CINNOST VELITELE PESI DIVISE PO OBDRZENI BOJOVEHO
UKOLU PRO UTOK

Podplukovnik Josef Jindra

Vojenskd mysl otiskuje k diskusi poucénou wvehu pod-
plukovnika Jindry, ukazujici jednuw z moZnych pracovnich
method velitele divise pred prijetim rozhodnuti pro uitok a po
ném s vyhradami, které jsou wvedeny v pozndmce na konci
clankw. Redakce

Na zakladé svych zkusSenosti chci étenafe Vojenské mysli seznamit
se zplusobem prace velitele divise pri organisaci boje po obdrzeni bojo-
vého ukolu pro utok od velitele sboru az do zahajeni ttoku. Podotykam,
Ze jde o pripad plné rozvinuté pripravy ttoku, kdy je k disposici dostatek
éasu.

Uvedeného zplsobu prace velitele divise nelze Sablonovité pouZivat
i v pripadech, kdy je nutno Gtok organisovat co nejrychleji ve velmi
omezené dobé.

1. Prace velitele divise do pfijeti rozhodnuti

1. Obdrzeni ikolu od velitele armadniho shoru

v

Velitel pési divise dostane kol od velitele AS na VS velitele ar-
méadniho sboru, kam byl povolan, aby vyslechl rozhodnuti velitele ar-
médniho sboru pro ttok.

Velitel divise se netcéastni velitelského pri-
zkumu s velitelem armadniho sboru, ktery si ve-
litelsky priuzkum provadi sam, bez veliteld divisi

M4 to tyto vyhody:

— doba pobytu v terénu se zmensuje,

— skupina uUcastnikit velitelského pruzkumu je daleko mensi a tim je
i mensi pravdépodobnost jejiho zpozorovani mepritelem,

— zvySuje se do jisté miry utajeni priprav k nastivajici ¢innosti,

— velitelé divisi budou sami nékolikrat v terénu, a to p¥i provadéni
svého velitelského prizkumu, pii organisaci souCinnosti s velitelem
sboru a pri organisaci soucinnosti na stupni divise pluk.

Je nutno si uvédomit, Ze velitelsky priizkum, aby dosahl svého ucelu,
musi byt proveden z nékolika stanovist, které tfeba éasto volit v bliz-
kosti predniho okraje. Z toho diivodu je tfeba podet ucéastnikii co nej-
vice omezit.

Velitel armédniho sboru pfijal po svém velitelském prizkumu roz-
hodnuti pro utok, které po prisluSném schvéleni velitelem armady vy-
hlasil na svém VS vSem podrizenym veliteliim, prislusnikiim $tabu a ve-
iiteliim a nacelnikim druhtt vojsk a nacelnikovi tylu, které nacelnik
Stabu sboru svolal na VS na uréitou hodinu podle pokynii velitele shoru.

Od divise je vyhlaSeni rozhodnuti u velitele AS pritomen velitel,
zastupce pro véci politické a nacelnik operacéniho oddéleni. Ten doslova
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zapisuje rozhodnuti velitele armadniho sboru a tkol divise. Velitel di-
vise si ve své pracovni mapé zakresluje podrobné rozhodnuti velitele AS
s prislusnymi pozniamkami na okraji mapy mebo v polnim bloku.

Po vyhlaseni rozhodnuti a stanoveni ukoli divisim a Gtvartum ve-
litel AS sam i prostrednictvim svého nadelnika Stabu prezkousi, zda
vSichni velitelé a nacelnici spravné pochopili bojovy tkol a spravné si
zakreslili rozhodnuti velitele AS a své tkoly do pracovnich map. Poté
velitel AS vyda pokyny pro organisaci soucinnosti na stupni shor —
divise a shromazdéné distojniky propusti.

Velite] divise tak dostal bojovy tkol a odjede na své VS a tam,
aniz ¢éeka na bojovy rozkaz velitele armadniho sboru, uskuteéfiuje jeho
rozhodnuti.

2. Cinnost velitele divise po navratu z VS ve-
litele armadniho sbhoru.

Velitel divise zpravidla jesté pred odjezdem k veliteli armadniho
sboru nebo také z VS velitele AS po obdrZeni bojového ukolu muZe
naridit nacelniku stdbu, aby v urcenou hodinu shromazdil prislusniky
stdbu, velitele a nacelniky druhit vojsk a sluzeb. Po svém navratu
z VS velitele armadniho sboru seznami velitel divise nacelnika Stabu
a vSechny pritomné distojniky s rozhodnutim velitele armadniho shoru
v potrebném rozsahu a s ukolem divise a pak shromazdéné funkcionire
propusti. Poté spoleéné s nacelnikem Stabu divise sestavi ¢asdévy
rozvrh vlastni préace, ktery si velitel divise jiz zhruba sestavil
béhem cesty na své VS a ktery je zakladem veskeré dalsi ¢innosti ne-
jenom velitele divise, ale i vS8ech prisluSniki Stabu divise, veliteli
atvart, veliteli a nadelniki druhit vojsk a sluzeb.

Po skonéeni této prace a stanoveni zavéru z éasového rozvrhu vlast-
ni price vyda velitel divise svému nacelniku $tdbu pfedbéZné na-
rizeni, kterd obsahuji pokyny pro:

— pripravu a piedneseni informaénich zprav,

— sestaveni a predlozeni planu velitelského prizkumu,
— zabezpeceni styku se sousedy,

--- ¢innost jednotek v tylu do doby vystiidani,

— presun a vystiidani,

— organisaci veleni.

Aby vSichni prislusnici $tdbu a velitelé a nécelnici druhfi vojsk
a sluzeb mohli zpracovani informacnich zprav zaméFit konkretné na
splnéni ukolu, oznami velitel divise nacelniku $tabu v predbéZznych na-
Yizenich pro pFipravu a predneseni informacnich zpriav mimo jiné také
pravdépodobnou sestavu divise, v jaké bude plnén dany tkol, a naridi
seznamit s témito pokyny prislu$né velitele a nacelniky.

3. Ujasnéni tkolu a zhodnoceni situace.

Teprve po skoncdeni této prace prikroéi velitel divise k provedeni
vlastni prace spojené s vypracovanim rozhodnuti pro boj, t. j. k ujas-
néni tkolu a ke zhodnoceni situace.

Nebudu se podrobné zabyvat jednotlivymi otdzkami, které je t¥eba
veliteli divise vyreSit p¥i ujasnéni {ikolu a zhodnoceni situace, chei vSak
Fiei, Ze ani v tomto Useku éinnosti velitele divise meni jednotné Sablony,
ze viak kazdy velitel je povinen podrobné a spravné si ujasnit tkol
a vSestranné zhodnotit situaci, aby se mohl spravné rozhodnout pro
nastavajici boj.

Dale je nutno si uvédomit, Ze rozmanitost bojovych podminek
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v soudobém boji, vyplyvajici z jeho slozitosti, ukladd kazdému veliteli,
aby se rozhodoval v souladu s touto rozmanitosti, rozebral a zhodnotil
véechny zvlastnosti pravé dané situace, nebot ani jeden boj nebo ope-
race nemohou byt a nebudou nikdy stejné, mebot ani jeden boj nebo
operace neprobihaly dosud za stejnych podminek. Naopak, vzdycky se
od sebe budou odliSovat, nebot i bojové podminky podléhaji urcéité za-
konitosti vyvoje a je nutno je zkoumat s hlediska jejich zavislosti na
podminkach mista a ¢éasu, odhalit jejich vnitfni souvislost a vzidjemnou
podminénost. A pravé marxisticko-leninska theorie nam umoziuje sprav-

- né se orientovat v kazdé situaci, pochopit vnitfni souvislost kolem dané
situace a spravné uréit nejenom smysl pravé probihajicich udélosti, to
znamena ucinit si spravné zavéry z ujasnéni bojového tikolu a ze zhod-
noceni dané situace, ale také predvidat, jak se udalosti budou vyvijet
dale, jak se musi vyvijet, kam musi spét, abych nejenom prijal spravné
rozhodnuti, ale abych dany tkol spravné a véas splnil.

To pro velitele znamena, Ze po diikladném rozboru daného ikolu
a situace spravnym a logickym postupem mysleni musi se spravné roz-
hodnout a dat udilostem takovy smér, ktery bezpodmineéné vede k rych-
lIému a dislednému splnéni bojového ukolu — k vitézstvi.

Nez tedy velitel divise pfikro¢i k ujasnéni tkolu, musi jej podrobné
a dikladné rozebrat. Po ujasnéni tkolu je tieba urcit zplsoby splnéni
bojového tikolu, coz velitel miiZe uéinit jen po vSestranném zhodnoceni
situace. Zhodnoceni situace plné zavisi na ujasnéni ukolu a provadi se
proto cilevédomé se zfetelem na uloZeny ukol.

Protoze nepifitel je hlavni a nejaktivnéjsi silou, kterd ma roz-
hodujfei vyznam na splnéni daného ukolu, je tieba pFedev8im zhodnotit
nepritele jesté pred stanovenim c&innosti vlastnich jednotek. Tu se vSak
velitel nesmi omezit jen na ty zpravy, které jsou mu o nepfiteli znamy,
ale musi na jejich podkladé predvidat, jaké zmény mohou nastat v si-
tuaci nepritele pozdéji. .

Po zhodnoceni nepfitele zhodnocuje velitel divise vliastni jed-
notky, terén, ¢as, materialni a povétrnostni pod-
minky. V Sovétské armadé stanovi k tomu nyni jesté nové dva prvky,
a to zhodnoceni ekonomickyech mozZnosti prostoru
bojové éinnosti a zhodnoceni socidlné politického
stavu a nalady obyvatelstva.

Velitel divise je povinen udélat si p#i ujasnéni tkolu a zhodnoceni
situace z kazdého prvku diléi zavéry. VSechny tyto zivéry, pro-
toze sméruji ke splnéni jednoho tkolu, musi byt vzidjemné srovnany
a posouzeny s hlediska jejich vzajemné spojitosti a vztahu, vzniklé
protiklady promysleny a odstranény.

Dil¢i zavéry pak ve svém souhrnu daji veliteli divise odpovéd na
otazku, jakym zpiisobem bude nejlépe plnit dany tkol, a na jejich za-
kladé si velitel divise ucéini celkovy zavér, ktery je podkladem
pro jeho budouci rozhodnuti.

Celkovy zavér obsahuje asi tyto body:

— nepritel v pasmu utoku divise, jeho &innost a raz jeho obrany,

— bojova sestava divise, hranice, bliz§i a dalsi tkol,

— smér hlavniho tderu divise,

— tkoly plukli prvniho sledu, umisténi a tikol pluku druhého sledu,
ukoly délostielectva, tank®, protitankové zalohy, tankové zilohy,
pohyblivého oddilu zatarasovaciho a Zenijni zalohy,

— rozdéleni posilovych prostiedki,

| R R N e A T e




P—————T

Cinnost velitele pédi divise po obdrZeni bojového tkolu pro fitok 65

— organisace veleni (VS, VP, osa premisténi),

— umisténi tylovych ttvart a souéasti,

— jaké otazky bude nutno vyfesit v terénu p¥i provadéni velitelského {
pruzkumu, {
Po provedeni této préce a stanoveni celkového zavéru vyslechne ve-

litel divise informaéni zpravy, neuéinil-li tak jizZ béhem zhodnoceni si-

tuace, avSak informaéni zprdvu néacelnika Stabu vyslechne v kaZdém
prfipadé aZ na konec, a to po sestaveni celkového zavéru z ujasnéni
tukolu a zhodnoceni situace.

Informaéni zprava nacelnika Stabu je ve skutecénosti celkovym za-
vérem z ujasnéni tkolil a zhodnoceni situace, kterouzto prici provadél
nacelnik Stdbu zaroven, avSak nezavisle na veliteli divise. Néadéelnik
stabu prednasi svou informacéni zpravu jako navrh na rozhodnuti.

Této ¢asti éinnosti velitele divise a nacelnika §tdbu mé byt pFitomen
i zastupce velitele divise pro véci politické.

Po srovnani informadéni zprivy néacelnika stabu se svym celkovym
zavérem je velitel divise povinen vyjasnit a urovmat jednotlivé mozné
rozpory a teprve potom ukonéi praci na ujasnéni tkolu a zhodnoceni
situace, pfi niZz dospél k zavértim, které po jejich upresnéni a doplnéni
v terénu na velitelském prizkumu daji veliteli divise moZnost uéinit
spravné, tukolu a situaci odpovidajici rozhodnuti.

Nas§ Polni ¥ad v ¢l 47 ¥ika: ,,Odivodnéné rozhodnuti je mozno
uéinit jen po spravném ujasnéni tikolu stanoveného vysSim velitelem
a po vSestranném zhodnoceni situace...“ A v sovétskych Skolach
k tomu dodivaji jesté treti podminku: ,,...a na zakladé& du-
kladnych znalosti zasad vSevojskového boje.*

Kdyz si to pFi organisaci boje kaZdy velitel uvédomi a kdyz zéaroven
pochopi, Ze niZe uvedeny postup prace a prehled FeSenych otazek je
zpracovan na zakladé zkuSenosti sovétskych velitelli, vyzkouSen v praxi
a 7 ma za Glel seznimit nase velitele a uditele jen s jednotnym, lo-
gickym a nejucelnéjSim postupem mysleni, vyvaruje se kazdy velitel
zbyteénych tivah, chyb a mnohdy i ztraty ¢asu a je zaruéeno, Ze prijme
spravné, tikolu a dané situaci odpovidajici rozhodnuti.

S tohoto hlediska je tedy tento tfisek Cinnosti velitele a §tabu tfeba
povazovat za nejdalezitéj8i a nejodpovédnéjsi, nebof urduje veskerou
dalsi ¢innost velitele, Stabu i vojsk.

4. Velitelsky pruzkum.

Z predchazejiciho pojednini je zfejmé, Ze jsem se nikde nezminil
o prijeti predbéZného rozhodnuti velitelem na mapé, jeho schvaleni
velitelem arméidniho sboru a pak o vyhlaSeni predbéZného rozhodnuti
velitelim, nacelnikiim a Stabu.

Pokladadm za spravnéjsi prfijima-li velitel jen
jedno rozhodnuti, a to aZ po upresnéni zavéru
z ujasnéni ttkolu a zhodnoceni situace v terénu,
t. j. az po provedeni velitelského priizkumu. Toto
rozhodnuti pak prednese predstavenému veliteli
ke schvaleni a teprve pak je vyhlasi a stanovi
tkoly jednotkam.

Ackoli kazdy velitel, ktery k praci na ujasnéni tikolu a zhodnoceni
situace pristoupil odpovédné, sprivné a logicky uvazoval a vSechny
otazky hodnotil s hlediska marxistického principu dialektiky, musi
dojit k zavérim, které ve skutecnosti predstavuji kostru jeho budou-
ciho rozhodnuti, pfece jen nemuZe Zadny velitel bez predchoziho
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upfesnéni svych tvah a zavéri v terénu dojit
k takové mu rozhodnuti, které by bylo mozné vy-
hlasit jednotkam, a byt presvédcéen, Ze nedojde
k viZnym zménam.

Mnozi uéitelé na nasich akademiich a ué¢ilistich
vychazeji z pfredpokladu, Zze predbézZné rozhodnuti
velitele se bude obyéejné shodovat s jeho koneé-
nym rozhodnutim A to je beze sporu methodicky
nespravné, protozZe tak tomu témé¥ nikdy ve sku-
teénosti nebyva a nebude.

A pravé okolnost, Ze teprve pruzkum neptitele a terénu a upresnéni
vSech predchozich vyvodd na velitelském prizkumu — coz bude mit ze-
jména ve skuteéném boji zpravidla vliv na naSe diive prijaté zavéry —
je divodem, pro¢ pokladam prijimani jen jednoho rozhodnuti, a to aZ
po skonceni velitelského prizkumu za spravnéjsi. Nepokladam za vhodné
oznacovat toto rozhodnuti slovy ,,konec¢né rozhodnuti, jestliZe upus-
time od predbézného rozhodnuti.

Tento zpusob je také v souladu s ¢lanky 109 a 165 Polniho fadu
¢és. branné moci, které rikaji:

— ¢l 109: ,,Velitelsky priuzkum konaji velitelé osobné z pozorovatelen.

Nutno jej vykonat pfed rozhodnutim pro boj“
— ¢l. 165: ,Pfed prijetim rozhodnutipro boj je nutno

organisovat velitelsky priazkum (vys$Sich veliteli).

Kona se utajené a nesmi prozradit nep¥iiteli nase tmysly.*

Velitel divise provadi velitelsky pruzkum podle ,Planu velitelského
prizkumu*, ktery sestavuje $tab bud ve formé tabulky nebo schematu
na zakladé pokynu velitele divise.

Uéelem velitelského priizkumu je upfesnit v terénu provedené zavéry
z ujasnéni Gkolu a zhodnoceni situace a prijmout rozhodnuti pro nasta-
vajici boj.

V dobé provadéni velitelského priizkumu zistava ve Stabu nacelnik
stabu divise, nebo nadelnik operacéniho oddéleni, aby bylo zajiSténo ve-
leni jednotkam.

Velitelského prizkumu se Géastni: velitel divise, zastupce velitele pro
véci politické, nacelnik operaéniho oddéleni (nebo naéelnik Stabu), velitel
délostrelectva divise, velitelé a nacelnici druhti vojsk a nadelnik tylu.
Velitelé pluku se velitelského prizkumu s velitelem divise zpravidla ne-
zhcéastni ze stejnych divodl, které jsem uvedl v I. &asti.

Pri provadéni velitelského pruzkumu dbaji vSichni Géastnici peélivého
zastirani, maji maskovaci plasté, postup se provadi zakopy a spojovacimi
zédkopy v malych skupinkich. Nadelnik spojeni zaridi spojeni jednotli-
vych stanovist mezi sebou a také spojeni s VS divise. Zenijni nacelnik
provede upravu stanovist s hlediska Zenijniho.

Velitelsky prizkum se provadi z jednoho aZ tFi stanovist na prednim
okraji, coz zavisi na éase, ktery ma velitel divise k disposici. Na kazdém
stanovisti da velitel divise provést topografickou a taktickou orientaci
a pak provede v terénu upf¥esnéni jednotlivych zavért z ujasnéni tkolit
a zhodnoceni situace a vyslechne zpravy a dodateéné navrhy pritomnych
ucéastniki velitelského prizkumu. Své diive ucinéné zavéry upresiuje,
dopliiuje neb zméni. VsSichni pfitomni si zakresluji do pracovni mapy
nebo zapisuji na jeji okraje nebo do polniho bloku vSechna nafizeni ve-
litele divise.

Velitelsky pruzkum ukonéi velitel divise v dobé stanovené planem.
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II. Prace velitele divise po prijeti rozhodnuti pro boj

1. Schvaleni pfijatého rozhodnuti velitele divise
velitelem armadniho shoru.

Jak jsem jizZ nahore uvedl, pfijima velitel divise své rozhodnuti po
provedeni velitelského pruzkumu v terénu. Jakmile velitel divise prijme
rozhodnuti, naridi nacéelniku $tibu nebo naéelniku operaéniho oddéleni, i
kdy a kde je nutno shromazdit stab, prislusné velitele a nacelniky k vy-
hlaseni rozhodnuti. Poté odjede na VS velitele armadniho sboru a pired-
nese tam své rozhodnuti veliteli AS ke schvaleni. Velitel AS rozhodnuti
velitele divise prezkousi, upresni, nebo, je-li tfeba, i doplni a schvali. |

Zpravidla predlozi velitel divise své rozhodnuti veliteli armédniho ,
sboru ke schvaleni na VS armadniho sboru. Tu je vSak nutno po- {
dotknout, Ze velitel AS v nékterych pripadech nebude vyckavat na svém |
VS prichodu velitele divise, nybrz sam vyjede na predem urcéené stano-
visté v terénu v utoéném pasmu té divise, kterad plni hlavni tkol. Tam
vyslechne a schvali rozhodnuti velitele divise. S tim vSak musi poéitat ﬂ
jiz v ¢asovém rozvrhu vlastni prace a prisluSnému veliteli divise to
oznamit.

2. Vyhlaseni rozhodnuti velitelem divise.

Velitel divise vyhlasuje své rozhodnuti pro boj teprve po jeho schva-
leAi velitelem armadniho shoru, af se tak stalo na VS, & v terénu. |
Zpravidla bude velitel divise své rozhodnuti vyhlasovat na VS divise ‘
za pritomnosti svych zastupeii, §tabu, veliteli plukl, veliteli a nécel-
niki druhit vojsk a sluzeb.

Po vyhlaseni a stanoveni tkolii podfizenym ttvarim a soudastem ve-
litel divise spolu s nacelnikem stabu prezkouSi znalost. bojovych tkola
u podrizenych veliteli a spravnost zakresleni rozhodnuti velitele divise
do pracovni mapy. Poté odpovidaji velitel i nacelnik Stdbu na dotazy,
a teprve kdyZ se presvédci, ze vSichni podrizeni pochopili své tikoly, vyda
velitel divise pokyny pro organisaci souc¢innosti na stupni divise — pluk, ‘
shroméazdéné propusti a sam se odebere k veliteli armadniho sboru na |
organisaci soucinnosti.

V té dobé podiizeni velitelé pracuji na ujasnéni tkolu a zhodnoceni
situace, organisuji a provadéji svij velitelsky prizkum a prijimaji roz-
hodnuti.

Rozhodnuti velitele divise obsahuje asi tytéZ body, které obsahuje 1
bojovy rozkaz, kromé toho jeSté pokyny pro bojové, materialni a poli- |
tické zabezpeceni boje.

Bojovy rozkaz jako dokument sestavuje §tab divise na zakladé ve-
litelova rozhodnuti. Bojovy rozkaz ve Stabu stylisuje néacelnik Stabu.

Velitel divise bojovy rozkaz ve Stabu prezkousi a pak jej spoleéné s na-
éelnikem stabu podepisi.

V divisi se bojovy rozkaz jako pisemny dokument poftizuje v jed-
nom nebo dvou exempléafich. Podle zkuSenosti z Veliké vlastenecké valky
byl bojovy rozkaz v divisi vydan ¢asto jen v jednom exemplafi, ktery
v8ichni, jichz se tykal, podepsali a pak byl uloZen ve Stabu divise.

Porizuje-li 5tdb divise dva exemplafe bojového rozkazu, jeden z nich
se odesle §tabu armadniho sboru.

3. Organisace souc¢innosti.

Velitel divise po svém navratu z organisace soucinnosti u velitele
armadniho sboru schvaluje rozhodnuti veliteli plukl, a to zpravidla na
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svém VS, po pripadé u pluku na sméru hlavniho tderu divise na nékte-
rém ze stanovist velitelského prizkumu tohoto pluku.

Kromé& toho velitel divise schvaluje t. zv. ,,Navrh planové tabulky
boje*, ktery sestavuje veliteli divise Stab za Fizeni nadéelnika Stabu. Po
jeho pFipraveni jej velitel divise pfezkousi a podepiSe soudasné s bojo-
vym rozkazem.

Potom zorganisuje velitel divise ve stanoveném déase soudinnost
v terénu.

Nebudu se zabyvat otazkami,, které velitel FeSi p¥i organisaci souéin-
nosti, musim se vSak zminit o tom, Ze organisace soudinnosti je nejvaz-
néjsi c¢asti celé ¢innosti velitele a Stabu pri organisaci boje. Organisace
souéinnosti zad¢ind v okamziku obdrzeni bojového likolu a konéi teprve
jeho splnénim. Cas potfebny na organisaci soudinnosti se bere za zaklad
pri stanoveni celkového éasu potiebného pro organisaci boje.

Soucinnost se organisuje do hloubky vSeobecného bojového tikolu po-
dle Gidobi boje. Nejpodrobnéji se v itoku organisuje soudinnost do splnéni
blizsiho tkolu divise, ktery divise plni v jedné sestavé a p¥i jedné orga-
nisaci souéinnosti.

Zakladem pro organisaci soucinnosti je rozhodnuti velitele divise. Na
zakladé tohoto rozhodnuti a vypisu z plinové tabulky boje armadniho
sboru sestavi $tab divise veliteli divise ,,Navrh planové tabulky boje“,
podle néhoz pak velitel divise organisuje souéinnost v terénu. Néadelnik
opera¢niho oddéleni podrobné zapisuje vSechna nafizeni velitele divise a
provadi zmény nebo doplitky v , Navrhu planové tabulky boje*. Na zakladé
téchto zmén po skonceni organisace soucinnosti sestavuje §tab ,,Planovou
tabulku boje“ a vypisy z ni rozesle prislusnym veliteltm.

Velitel divise nemiize podrobné organisovat soudinnost ve vSech tdo-
bich boje, nebot nelze do vSech podrobnosti predvidat vyvoj boje. Je
v8ak povinen také v prubéhu boje zabezpecit nepfetrzitou soucinnost
v8ech sil a prostfedki. K opatfenim na zabezpeéeni souéinnosti v pru-
béhu boje patii:

— prezkouSeni spravnosti ujasnéni tkolu a zamyslu velitele divise vSemi
podfizenymi,

— spravni organisace spojeni vSech utvart a soucasti divise a nepre-
trzitost spojeni v pribéhu boje,

— véasnost hlaSeni a zasilani informaci sousediim a prijiméni jich od
sousedlt a vysSich velitelstvi,

— vdéasné obnovovani naruSené souéinnosti v prubéhu boje dopliitkovymi
ikoly a osobnimi zasahy velitele.

Za organisaci soudinnosti jsou odpovédni vSichni velitelé.

4. Dal8i prace velitele divise.

Po zakonéeni organisace souéinnosti odpovida velitel divise za véasny
a skryty presun jednotek do vychodiS§té utoku, které je prostorem, kde
vojska zaujimaji organisovanou bojovou sestavu, v které budou prova-
dét natok.

Zaujeti vychodi§té bude zpravidla spojeno s vystfidanim jednotek
v dotyku a provadi se na zakladé dvou plant sestavenych Stabem divise,
a to ,,Planu preskupeni“ a ,,Planu vystridani®.

Do zahajeni délostrelecké p¥ipravy musi velitel divise osobné a pro-
stfednictvim svého $tdbu prezkouset nejenom véasnost zaujeti vychodisté
titoku, ale i znalost tkolli u podfizenych utvart a soudasti, znalost sig-
nal,, zplsobit soudinnosti, pohotovost priichodit a spojeni. O dosaZeni
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pohotovosti jednotek k ttoku podava hlaseni veliteli armadniho sboru
osobné.
Velky vyznam pro zabezpeceni presného a véasného plnéni bojovych
ukoli, narizeni velitele a veskeré ¢innosti vojsk a Stabh jak v tdobi
organisace utoku, tak i v pribéhu boje ma nepretrzita kontrola a pomoc.
Za organisaci kontroly a pomoci odpovida naéelnik Stabu divise, ktery
sestavuje ,Plan kontrol“ a predklada jej veliteli divise ke schvaleni.
Kontrolujici distojnik je povinen pouzit vSech prostfedkii k poskyt- ‘.
nuti pomoei vojskiim v odstranéni nedostatki a zabezpeeni splnéni sta-
novenych tukoli. Kontrola se provadi nékolikrat, aby byl zabezpeden éas
na odstranéni nedostatki. '

Zaver

Z uvedeného prehledu je zrejmé, Ze prace velitele divise za organi- |
sace utoku je velmi rozsihli a obtizna. Prace velitele divise je vazana \
ur¢itou posloupnosti plnéni jednotlivych éasti tkolu velitele divise, aby !
bylo zaruceno, Ze se velitel divise véas rozhodne, véas stanovi podrize- |
nym tkoly a Ze dosdhne pohotovosti k boji v dobé, kteri je obsaZena I
v planu vys$siho velitele. Podle vzoru Sovétské armady je i v nasi armadé
prisné centralisace ¢innosti vojsk k uskuteénéni hlavniho (kolu na za-
kladé jednotného zamyslu a planu vyssiho velitele.

Tato prisna centralisace vSak neznameni, Ze se nadrizeny velitel musi
stale vméSovat a zasahovat do prace podiizenych velitelii. Centralisace ]
veleni je zaloZena na prisném vymezeni povinnosti a osobni odpovéd- |
nosti za splnéni narizeného ukolu. Proto kazdy dustojnik je plné odpo-
véden za veSkerou éinnost podrizenych vojsk. !

Z této zasady, kterd byla uplatnovana Sovétskou armadou ve Veliké J
vlastenecké valce a kterd ma tim vétsi vvznam v souc¢asné dobé, je nutno ’
vychazet pri organisaci kazdého boje. Vyssi velitel vyhlasi své rozhod-
nuti a stanovi bojovy tkol podrizenym jednotkam. Podrizeni velitelé l
jsou povinni svou préaci organisovat v souhlase se vSeobecnym planem |
boje v zajmu dosazeni jednoho cile, t. j. porazeni neptitele.

A protoze v boji bude zpravidla velmi malo ¢asu k tomu, aby velitel !
divise tuto obsdhlou a odpovédnou praci vykonaval bez pomoci a bez |
predchozi znalosti postupu prace své i $tabu, je t¥eba hledat a zkouSet ‘
nejvhodnéjsi methody postupu prace velitele pri organisaci boje. [

V tomto ¢lanku jsem rozebral jeden mozny zpilisob postupu prace
velitele divise. Je pochopitelné, Ze jsem nemohl do vSech podrobnosti “
rozebrat veskerou praci velitele divise a zejména pak jeho Stabu a viibec |
jsem se nezabyval ¢innosti velitele divise p¥i vedeni boje. Uvedeny pre- ‘
hled vSak prece dava urcity obraz zplsobu éinnosti velitele divise p¥Fi {
organisaci boje, ktery se ponékud 1isi od bézné pouZivané methody.

Pokladal bych za uziteéné, kdyby ma tivaha vyvolala diskusi.

Poznamka redakce. ]

Clanek je zpracovan na podkladé sovétskych zkuSenosti. Je znamo, ze
se v Sovétské armadé neulpivd na jediné pracovni methodé a Ze se pro |
kazdou situaci hledaji methody nejicelnéjsi a nejrychlejsi. Sovétské vo-
jenské uméni nezna Sablony, ani pro methodu pfipravy a vydani roz-
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hodnuti. Je to dusledek tvarciho charakteru sovétského vojenského
uméni, sovétskych veliteli, stibnich a Skolskych pracovnikii.

I nasi velitelé, dustojnici Stabu a ucitelé na vojenskych akademiich,
ucilistich a vyssich skolach si musi osvojovat tuto vlastnost a vzdy po-
dle konkretnich podminek volit nejvhodnéjsi methodu prace. Je vSak pri
tom, tfeba mit dobfe na paméti tu okolnost, Ze nelze pripustit, aby kdo-
koli zavadél nové methody prace odchylujici se od ustanoveni platnych
radu, predpist, smérnic a rozkazi, ihned primo do praxe.

Nejprve musi byt prodiskutovany (k tomu je velmi vhodna forma
diskuse na strankach vojenskych odbornych ¢asopisti) a vyzkouSeny.
O zavedeni novych method prace, odchylujicich se od dosud platnych
radi, predpist a rozkazi, muze rozhodnout jen ministr narodni obrany.

S tohoto hlediska je tfeba pohliZet i na obsah ¢lanku podplukovnika
Jindry.

Z obsahu 1. odstavce I. éasti ¢lanku by mohl vzniknout dojem, Ze ve-
litelé nikdy nemaji brat na sviij velitelsky priizkum podiizené velitele.
To by vSak bylo nespravné. V pripadech, kdy velitel nebude mit k p#i-
pravé utoku dostatek ¢asu, bude nucen spojit velitelsky pruzkum s orga-
nisaci soudinnosti v terénu. V tomto pripadé povold velitel podrizené
velitele na stanovisté velitelského priizkumu, aby s nimi projednal sou-
éinnost.

Podstatny rozdil mezi dosud obvyklym postupem prace velitele pri
rozhodovani a zplUsobem, ktery uvadi autor je v tom, Ze podle autora
nevyhlasuje velitel ihned potom, kdyZz si ujasnil Gkol a vyslechl infor-
maé¢ni zpravy funkecionait S$tabu a navrh rozhodnuti néacelnika Stabu,
své rozhodnuti podle mapy, ale Ze si své rozhodnuti nejprve
prezkouél a upresni piimo v terénu na velitelském pruzkumu a da si
je nejprve schvalit nadfizenym velitelem. Teprve pak velitel vyhlasu]e
rozhodnuti, na kterém pak uz nebude nic ménéno.

Redakce VOJenske mysli vyzyva vyssi velitele a diistojniky Stabi, aby
se pokud moZno do konce t. r. k této otazce vyjadrili v dxskusmch pri-
spévceich.




