PRIPRAVA A CINNOST ROZHODCICH
PRI PLUKOVNICH A DIVISNICH
TAKTICKYCH CVICENICH

Mjr. péch. Frantisek Janda

Uspéch a poutnost ka?dého taktického cvifeni zavisi ve znaéné mife na pripravé
a &nnosti rozhod&ich. Rozhod¢ poméhaji fidicimu procvidit jednotlivé udebni tikoly
a tim splnit u&ebni cile cvideni, pomahaji mu dosahnout souhry jednotek, $tabi, tylovych
organti a viech druhii vojsk, které se taktického cvideni tidastni.

Tento &lanek pojednava o zpiisobu pripravy rozhodéich a o jejich &nnosti pti taktic-
kém cvideni v pluku a divisi.

Ukoly rozhodéich

Methodika taktické phpravy, kterou j jsme prevzali od nasi uditelky Sovétské armady,
dala rozhodéi sluzbé zcela jiny vyznam, nez na jaky jsme byli jest& do nedavna zvykli.
Bez dobfe pfipraveného rozhodéiho aparatu a jeho kvalitni &innosti nedosdhne se splnéni
ucebnich cilii cvieni. Skrze rozhodéi uplatiiuje ¥idici cviceni sviyj vliv na cviéici vojska.
Jejich hlavni tkoly jsou:

— usmériiovat priibeh cviceni a vyvoj udalosti tak, aby byly splnény ucebni cile, jak to
vyzaduje zamysl ¥idiciho, ale nesvazovat pfi tom spravnou iniciativu cviéicich,

— udit eviticf podle danych uéebnich cilé na danych situacich, aniz by viak pfi tom byl
prozrazen zamysl Fidiciho,

— vytvaret spravné bojové situace odpovidajici danym tkolim a zamyslu cvideni tak,
aby na n& museli reagovat viichni velitelé, $taby a tyly viech druhii zafazenych vojsk,

— soustfedovat ¥idicimu hodnotny a pravdivy materidl o &nnosti cvidicich jednotek,
veliteli, §tabi a tyld.

Rozhod& maji také vyznamné poslani vychovné. Pfi usmériiovani cvideni musi mit
stale na pamé&ti zdsadu, e nutno udt vojska tomu, &eho je tfeba v boji. To prakticky
znamena boj proti formalismu a suponovani.

P¥i usmériiovani cvideni musi mit stale na zfeteli, Y¢ musi béhem cvideni vitépovat
cvidieim jednotkdm moréln& bojové vlastnosti, jako tipornost, iniciativu, nesmiritelnost
k pasivité a vyckavani na rozkazy, rychlost, odvahu, nadfeni v prekonavéni prekaZek
a obti¥nych situaci atd.

Z uvedenych tkolti vyplyvéd, %e rozhod&mi maji byt jen ti dastojnici, ktefi sami
dovedou vojska dobfe cvicit a maji vétSi odborné védomosti a zkuSenosti nezli velitelé,
u nich? jsou zatadéni a jejich Ennost sleduji. Musi kdykoliv umét usmérnit pn’lbéh
cvideni podle plénu Fidictho a p¥i tom dbét, aby nebyl porusen prirozeny vyvoj bojové
¢innosti, aby zatadénym velitelam neprozradlh zamysl fidictho a aby ¢&innost velitelt
nebyla jednanim rozhodé¢tho nespravné ovliviiovana. Zvlé§té se musi rozhodé& vystiihat
zaméfovini své funkce za funkci velitele; rozhodd neveli, nybrz usmériiuji
cviden{ a uskute&fiuji plnéni stanovenych uebnich ikold situacemi, které vyhlauji jed-
notkdm, velitelim, funkciona¥im $tabu nebo tylu, a vyhlasovamm vysledkit &innosti
nepritele. Vytvareji velitelim takové podminky pro veleni, které by méli ve skuteéném boji
a které viak nelze stejnym zpiisobem vytvofit pfi cvideni.
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Organisace reditelstvi a rozhodéich

Je tidelné organisovat feditelstvi divisniho a plukovniho taktického cvideni podle
m](:znostl t. J. podle poétu volnych distojnika, ktefi v den cvideni jsou k disposici, asi
takto:

— fidici (velitel armadniho shoru pro divisni, velitel divise pro plukovni taktické cvigeni)
bude mit pomocmka pro politické véci, pro delostrelectvo. tankové a mechanisované
vojsko, Zenijni vojsko, chemickeé vojsko, spojovaci vojsko a pro tyl (po pripadé pro dalsi
druhy vojsk, které se cviceni zicastni) a 3tab feditelstvi cviceni (skupinu Feditelstvi
cviceni) ze t¥i az péti distojniki zpravndla svého $tabu, z nichZ jeden bude vykonavat
funkci nacelnika 3tabu reditelstvi cvideni.

Dile bude ti¢elné zaradit:

- dva rozhodéi stran s pomocniky pro druhy vojsk a pro tyl,

— dva star$i vojskové rozhodé&i u veliteld stran,

— vojskové rozhodé&i u viech veliteli evidicich soudasti (Gtvart) do velitele roty a baterie
vto, déle u $tdbu a u tylovych orgént,

— dxll)a az &tyfi tsekové rozhoddi s pomocniky, znackati a s palebnymi rozhodé&mi podle

potreby.

Ridici cvideni piedstavuje po dobu cviteni predstaveného velitele, §téb Feditelstvi
cvideni — nadrtizeny $tab.

Naéelnik stabu feditelstvi cvideni je prvnim zéstupcem Fidictho, odpovida za neutralni
spojeni s orgény feditelstvi cviceni, kontroluje soustfedéni vojsk a rozhodéich v prostoru
cvideni a ¥idi ¢innost Stabu.

tab feditelstvi cvideni plni viechny povinnosti predstaveneho Stabu: dodava pod- ‘
nzenym stabtim nafizeni Fidiciho a kontroluje jejich plnéni, pripravuje podklady pro ‘
fedeni Fidiciho pro dalsi pribéh cvideni, informuje rozhodéi o situaci a rozhodnutlch

fidiciho, vede sntuacm mapy, dava pokyny pro organisaci neutralniho spojeni, kontroluje

dodr¥ovani nafizeni pro utajeni veleni a pfipravuje rozbor cvieni.

Dastojnici $tabu feditelstvi cviéeni plni povinnosti podle druhu &innosti svého oddglent
nebo sluzby. Sestavuji a dodavaji cvicicim §tabiim dokumenty (dopliikové situace), roz-
kazy, nafizeni, prehledy zprav a p.; studuji a hodnoti dokumenty. které” dochézeji od
cvidicich stabi; kontrolujl. zda a jak byla splnéna vSechna natizeni vydana fidicim
a $tdbem Feditelstvi cviceni; piipravuji material pro rozbor tykajici se jejich oddélent.

Pomocnici fidiciho pro druhy vojsk a sluzeb tylu plni funkéni povinnosti piislusnych
nadelnikii nad¥izeného $tabu, rozehravaji ¢innost svého druhu vojsk bud osobn& nebo
prostiednictvim rozhodéich podle celkové situace a podle pokynit Fidiciho. ‘

Vojskovi rozhod¢ jsou po celou dobu cvicent u téch cvidicich velitelts a organi, u nichz ‘
konan rozhod& sluzbu, vyh]a§u11 Jim situace stanovené planem provedeni cvideni nebo ‘
natizené feditelstvim cviceni, jsou jimi informovéni o viech pfijatych a vydanych rozka-
zech a pokynech. Vhodnymi otézkami nebo doplnkovyml situacemi usmériuji ¢innost 4
velitelii tak, aby odpovidala zdmyslu ¥idictho cvigeni. Doprovazeji je, jsou-li povolani !
k predstavenemu veliteli, aby osobn& vyslechli rozhodnuti a podle n&ho mohli usmériiovat ‘
&nnost velitele, u nho? j jsou pridéleni.

Usekovi rozhodéi se svymi pomocniky a se skupinami znackatii jsou v stanovenych
usecich (prostorech) a rozehravaji tam &nnost evidicich vojsk podle plénu prove«feni
cvideni a pokynii Fidiciho. Viichni rozhod&i, zvlasté viak tsekovi, musi byt kdykoli
schopnl iniciativné zasdhnout i v pfipadech, které nebyly predvidény plinem provedeni
cx;i::er}:l, aby doplitkovymi situacemi usmérnili prithéh bojové &nnosti podle zamyslu

o.

Kromé toho ka?dé plukovni a divisni taktické cvideni bude vyZadovat urdity podet
palebnych rozhodich-poddistojniki, kteii veli skupinim znackatd, rozehravaji drobné |
bojové akce, kontroluji bojové chovani, maskovani, organisaci paleb, sou¢innost se sou-
I sedy a p.
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Co se tyce podi‘n’zenosti. je pomér mezi vojskovymi rozhodéimi obdobny jako mezi ve-
liteli, to znamena, ¥e star$imu vojskovému rozhod&mu (ku ptikladu u velitele divise)
podlehan vojskovi rozhod&i u velitelit plukdi, tém pak vojskovi rozhodéi ve $tabu pluku,
u velitelt praporti atd. Usekovy rozhod& je podfizen ¥dicimu cvifeni a jeho pokynii
musi uposlechnout vichni vojskovi rozhodéi, ktefi na jeho zadost vytvateji situace 1 pod-
minky pro rozehru jednotlivyich uéebnich tkolt. Palebni rozhodd jsou pravé tak jako
znackai podfizeni tsekovym rozhodéim.

Priprava rozhod¢ich

Aby byli rozhodéi plné hodnotnymi pomocniky ndxcnho, musn pted zahdnim cvideni
dobre poznat a u]asmt si tyto otazky thema a ucebni cile cv1cem. kterym tkolim j je treba
vénovat zvySenou pozornost, sloZeni stran, vychozn situaci, zamysl stran, zpﬁsob )akym
soucasti (Gitvary) zaujmou prostor cvifeni; namét a varianty rozhodnuti stran, zpii-
soby a opatfeni, jak dosdhnout udebnich ciltt v jednotlivych obdobich cvideni, Einnost
znackovanych sousedii, rozhrani tiseki tisekovych rozhodéich, systém neutralniho spojent
a prostory rozmisténi §tabu Yeditelstvi cvideni po celou dobu cvideni, vedeni boje v nej-
dilezitéjsich situacich s variantami rozhodnuti veliteli, dobu ukonéeni cvideni; misto
rozboru a zpiisob navratu soudsti (tvari) do jejich ubytovacich prostori.

Pfipravu rozhodéich lze rozdélit na dvé obdobi. V prvnim obdobi se rozhodéf a po-
mocnici fidiciho pfipravuji samostatné. Jejich p¥iprava zélez{ ve studiu namétu a plénu
provedeni cvieni, v zakresleni vychozi situace a vedeni boje do mapy, ve studiu &lanka
tadii a predpist, které se vztahuji k thematu cvident, a ve studiu takticko-technickych dat
druhtt vojsk, ktera se cvideni tiastni.

Theorti thematu cvideni musi rozhod& ovlddat hlavné proto, aby mohli spravné
zhodnotit rozhodovéni a &innost zarazenych. Rozhodéim se &asto stane, Ze musi stanovit
a ukézat v terénu vzdalenosti, rychlost, postfelovany prostor a p. Pro tuto ¢innost potfebuji
nezbytné znét takticko-technickd data druhit vojsk castnicich se cvideni.

Druhé obdobi p¥ipravy rozhodéich ¥idi zpravidla fidici cvi¢eni. Rozhodé&i pro plukovni
taktické cvideni se zpravidla pfipravuji na dvoudennim, pro divisni na t¥idennim aZ &tyi-
dennim shromazdéni rozhod¢ich. Béhem shromézdéni musi se rozhodéi podrobné sezna-
mit s prostorem cvieni, prostudovat rozehry jednotlivych obdobi cvieni, zpfisob znaé-
kobani paleb, po pnpadé i jinou &nnost vlastnich vojsk 1 vojsk nepfitele.

Ridici cvideni osobn& pfipravuje rozhodé{ stran, star¥i vojskové a tisekové rozhod&i
a své pomocmky Rozhodéi stran se svymi pomocniky pro druhy volsk ptipravi v dal$im
tdobi p¥ipravy podtizené vojskové rozhodéi, isekovi rozhodéi své pomocniky a velitele
znackari. Kromé toho velitelé druhii vojsk a nacelnici sluzeb tylu, ktefi budou p¥i cvideni
zatazeni jako pomocnici fidiciho, provedou doplitkovou instrukta? s vojskovymi rozhod-
&imi u délostieleckych, tankovych, Zenijnich soudasti (Gtvar) a u tylovych dtvart
a tstava.

Je ti¢elné provést pryvni instrukta¥ rozhod&ich na mapach, nebot pak instrukta? v terénu
probiha rychleji. Instruktaz lze provést formou skupinového cviceni, velitelského cvideni
nebo kombinaci téchto zpiisobii. Postup ¥idiciho miiZe byt na pt. tento:

— vyhlaseni thematu, ucebnich cilii, obdobi a uéebnich tikolii cvideni,

— objasnéni zamyslu cvideni,

— poudeni rozhod&ich o jejich povinnostech, pravech a vydani pokynii pro prakticky
vykon jejich sluzby,

- prezkou§em rozhodgich ze znalosti theorie thematu a takticko-technickych dat,

— seznameni rozhodéich s prostorem cvident,

— provedeni vlastni instruktaZe, pfi niZ se rozehran nejdilezitési situace cvident.

Rozehru ]ednothvych situaci je nutno provest v takovém potadi, v ]akem se predpo—
klada vyvoj cviceni. Nejprve se rozhodéi sezndmi s celym prostorem cvideni tak, Ze jej
projedou na autech a Fidici na jednotlivych farach ukaZe zakladni taktickou situaci.
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Teprve potom se provede rozehra bhojové ¢innosti soudasti (tvartl). Uskuteénit je to
mo#né dvoji formou: bud methodou velitelského cvigeni nebo taktickych letucek. Ridici
vyhléasi k uréitému operaénimu ¢asu situaci podle planu provedeni cvideni, uréi rozhod&i
do funkei veliteli, u nichz budou p¥i cvideni zatazeni, v diléim rozboru zhodnoti jejich
rozhodnuti a vyda pokyny, jak rozehrat &innost soudasti (titvart) za té nebo oné situace. ‘
Forma velitelského cviceni je vyhodna pro instruktaz rozhod¢iho strany s vojskovymi |
rozhodé¢imi; k instruktézi fidiciho s pomocniky, rozhodéimi stran a tisekovymi rozhodéimi
je vyhodnéj$i pouzit methody taktickych letucek. ,

Jeden z moZnych zptisobti postupu ¥idiciho p¥i instrukta?i miZe byt tento:
Rozhodé& pfijmou rozhodnuti k zékladni situaci.
Ridici vyslechne jejich rozhodnuti, vytkne chyby a uréf, které rozhodnuti je nejtideln&jsi.
Na kazdé dalsi taktické ave vyhlasi ridici situaci podle planu provedeni cvideni, ukaze ji )
v terénu a vyslechne rozhodnuti rozhod¢ich. Pak provede rozbor a uvd?i v ném, jaké |
varianty fe$eni mohou byt pfijaty i¢astniky, stanovi, ktera z téchto variant je nejudelnéjsi !
a jak se maji zachovat rozhod& pii prijeti té nebo oné varianty (jaké ztraty nebo tspéchy |
priznat, jakym zptisobem znackovat palby atd.).

Soudasné s fefenim taktickych otdzek je nutno na kazdém stanovisti s rozhodé&imi \
vyjasnit téZ otdzky ¥izeni cvideni, na pf. misto stabu Yeditelstvi cvideni, pozorovatelen
fidictho, tsekovych rozhodéich organisaci neutralniho spojeni, umisténi prostiedka ke
znackovani, znatkovani dé&lostteleckych paleb, leteckého bombardovani, zitarast a p. ‘

Podle poznatkii z instruktéZe rozhodéich se upravuje plan provedeni cvieni, a ten !
pak je teprve plné hodnotnym dokumentem fizeni cvideni. )

Na zaméstnani s rozhod&imi v terénu je tieba sestavit jednoduchy plan, v némz se
stanovi tikoly, které je nutno vyplnit, a uréi se jejich casovy rozsah. !

Na konec vyda ¥idici koneéné pokyny pro organisaci, methodu provedeni a materialni ,
zabezpedeni cvifeni. Zaroven ponecha moznost rozhodéim stran a tsekovym rozhodéim,
aby pripravili obdobnym zpiisobem své pomocniky a podfizené rozhodéi. Ti se ridi
stejnymi zasadami jako ¥idici cvideni, aviak jdou v ptipravé podrizenych rozhodéich
a pomocnikii do vétsich podrobnosti. ;

Cinnost rozhod&ich |

Hlavnim tikolem rozhod&ich, jak bylo u? fedeno, je vytvaret situace, které nutf cvidici
velitele jednat tak, aby byly procvi¢eny vSechny ucebni tikoly stanovené ¥idicim.

Rozhod¢& nesmi piipustit linearni postup soudasti nebo jejich soudasné zastaveni.
Musi vy#adovat, aby vojska vytvarela hluboké vlomy, aby uskutediiovala obchvaty a pa-
lebné pytle, aby v&ichni velitelé skutedn& veleli svym soudastem, ¥idili palbu a postup
bojové techniky. Toho dosahuji nazornym vyhlasovanim situaci o neptatelské palbé,
o ozivlych palebnych ohniscich obrany, o silné opevnénych odporech, které nuti titoénika,
aby je likvidoval nebo blokoval, o boénich palbach nezjisténych kulometnych hnizd, ‘
opérnych bodt a uzla obrany.

Rozhod&i bud sdm nebo prostfednictvim svého pomocnika ukaze veliteli, jaka palba |
je vedena na jeho jednotky a jaké ma tato palba vysledky. Jestlize velitel nebo jednotky }
nereaguji dostate¢né na palby nebo na situaci vytvorenou fidicim, pak =zastavi
palebni rozhodéi na pokyn vojskového rozhodétho postup jednotky bilymi praporky. |
Zaroveri hlasi veliteli jednotky ztraty na #1vé sile a technickych prostredcich, o jaky druh ,‘
palby, v jaké sile a v jakém trvéni jde. Povinnosti rozhodéich je rozehravat takové situace ,
v#dy, kdy# &nnost a rozhodovani cvidicich neodpovidé poZadavkiim fadia a kdyz se cvidici
nechovaji tak, jak to vyzaduji naznaované nepratelské palby.

Rozhod& musi znat viechny rozkazy velitelii a jejich opatfeni pro sou¢innost s délo-
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strelectvem, tanky a Zenisty. Tyto znalosti jsou podminkou pro vytvareni spravnych
doplitkovych situaci, které musi rozhodéi velmi ¢asto vydavat z vlastni iniciativy.

PHi stfetnuti stran jsou rozhodé&i povinni dostavit se k tisekovému rozhodéimu, ktery
jim vyda pokyny pro rozehru dalsi ¢innosti jednotek. Tato osobni obhlidka prostoru
stietnuti jim dava moZnost zhodnotit viechny podrobnosti situace a rozehrat ¢innost stran
co nejudelnéji a nejpoucnéji.

Rozehry malych bojovych akei (do roty vto) provadéji rozhodéi zpravidla samostatng
a nebyvaji ani obsaZeny v planu provedeni cvi¢eni. Budou to na ptiklad stfetnuti prazkum-
nych hlidek, bojovych zajisténi, drobné akce na k¥idlech jednotky a p.

Rozhodé&i u velitelt nebo $tabii musi byt presné obezndmeni se situaci, s rozkazy
doglymi od pftestavenych veliteli 1 rozkazy vydanymi, s doglymi i odeslanymi hlasenimi.
K informaci feditelstvi rozhodé¢i sluzby zasilaji mu cvidici staby po jedné kopii viech
pisemnych bojovych dokumenti. Rozhodé mohou pozadovat jen ty dokumenty, které
se v dané situaci obydejn& zpracovavaji a které jsou planem provedeni cvideni predepsany.
Jinak by to vedlo k pretézovani a odvlékani cvicicich od skute¢nosti. Vsichm rozhodéi
musi vykonévat svoji ¢innost tak, aby nerusili zafazené v jejich ¢innosti.

Nejodpovédn&si &nnost rozhodéich je rozehra vedeni boje. Je diilezité, aby za titoku
i za boje v hloubce obrany neopoustély soudasti v obrané sva postaveni a neodchézely
do tylu.

Na 50 m pred obrancem zastavi rozhod palbu, ttoénik prekro&i obrance (jeho bojo-
vou sestavu v prvnim zakopu) a pak opét tito¢nik pokracuje v normalnim boji. Piekroceny
obrance se shroméazdi a pod vedenim rozhod&tho odejde oklikou do tylu, kde je ho pouzito
pii dal$im prabéhu cvideni. Pt protititocich je nutno jak jednotku titoéici, tak 1 jednotku,
ktera podnika protiiitok, dofasné zastavit doplikovymi situacemi a po zhodnocent situace
ozndmit obéma velitelim vysledek akee.

V tomto &lanku nelze ani zdaleka vyéerpat viechny situace, které musi rozhodéi fesit,
ani dopodrobna popsat rozehru jednotlivych obdobi cviceni. Podkladem pro éinnost roz-
hodgich je zkuSenost, predstavivost a znalost planu provedeni cviceni, znalost taktické
situace a ditkladné zhodnoceni &innosti cvidicich. Na tomto podkladé rozhodéf rozehra-
vaji tviiréim zptsobem situace v jednotlivych obdobich.

Ka?dy rozhodd vede denik a zapisuje do ného stru¢né &nnost soudasti (\tvaru),
velitel, Stabti a organii tylu; dobu vydavani rozkazii, splnéni riiznych tkold, dosazeni
urlenych prostorit a p. Vyhodné je, aby si ka?dy rozhodéi pred cvidenim vypracoval
pisemnou pfipravu své ¢innosti, podle niz bude zatadénym vyhlaSovat dopliikové situace
stanovené planem provedeni cviéent. Je vihodné vypracovat si ji ve formé takovéto nebo

Ji podobné tabulky:

Kde Komu J.“wl;“
Cas Cislo situace Obsah ZPUsObem | p,s nédmka

oznamit

Kazdy rozhodd si vypiSe do ni jen ty situace, které bude oznamovat sém nebo pro-
stfednictvim svého pomocnika, a dale ty, které cviici jednotka dostane sice jinou cestou,
aviak jejichZ vyuZiti bude jeho povinnosti prezkouset a zhodnotit.

—
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Ke konci cvideni jsou jak rozhodéi u veliteld, tak i ve $tabech povinni p¥edlo¥it $tibu 1
feditelstvi cvideni zavéry o préci velitelt a $tabi, v nichz hlasi jaké prvky veleni, stabni
sluzby a p. zatazeni distojnici mélo ovladaji, jakych chyb se dopustili, k ¢&emu by doglo
nasledkem jejich chybnych feSeni ve skutené bojové situaci, a zhodnoti praci kazdého ‘
dﬁlstojm'ka. u n¢hoZ vykondvali funkci rozhodéiho, po pripadé 1 stab v celku jako orgin |
veleni.

Zavérem je tieba zdiraznit, Ze tispéch a poudnost taktického cvideni zavisi na hod-
noté a pripravé rozhodéich a na jejich schopnosti tviiréim zpiisobem reagovat na situace
vzniklé feSenim cvicicich a spravné je rozehravat. Mnoho zaleZi na spravném vybgru osob
pro sluzbu rozhod¢ich a na jejich dobfe organisované instruktazi.




