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OTAZKY RIZENI TYLU
V ARMADNI UTOCNE OPERACI

PIk. péch. Josef Slaby

Operacni cviéeni jsou hlavnim zdrojem poznatkit a zkuSenosti v miru a jsou zaroveti
nejlepsim méfitkem politické, bojové a opera&ni vyspélosti velitelského shoru.

Soudruh ministr nérodni obrany general armady Dr Alexej Cepiéka v proslovu
k nové jmenovanym velitelim nasi lidové demokratické armady dne 3. srpna 1952 zda-
raznil: ,,Zakladem vystavby lidové armady, schopne kdykoliv ubranit zem proti nep¥a-
telskému dtoku, je plan jeji bojové a politické ptipravy. Splnéni tohoto pldnu
v kazdém vycvikovém roce je zdkladni a p¥edni povmnostl vSech ptislus-
niki lidové armady. ...Plnit plan bojové a politické p¥ipravy presng,
odpovédné a tviréim zpﬁsobem je nejvy3$3i zavazek pro kazdého velitele.”

Studium valeénych zkuSenosti z Veliké vlastenecké valky Sovétského svazu a také
zku$enosti ziskanych z provedenych operaénich cvideni se musi stat hlavni soudasti bojové
a politické ptipravy velitelského sboru a také hlavnim zdrojem tvirdiho plnéni plénu
bojové a politické p¥ipravy.

Ve svém pojednani uvedu né&které zikladni otazky tylu, je? znat a zejména dovést
prakticky aplikovat je nezbytnym predpokladem k tsp&$nému fizeni tylu v operaénim
cvident.

Vievojskovy velitel je osobné odpovéden za materidlni zabezpedeni operace, jak je
stanoveno na$imi zakladnimi ¥ady a vojenskymi predpisy. Velitel armady musi se tedy
zajimat o materialni zabezpedeni svych vojsk, a to nejen pred piijetim rozhodnuti, ale
1v celém p¥ipravném obdobi 1 behem vedeni operace, kterou musi fidit s hlediska operag-
niho 1 s hlediska materialng& technického.

Naéelnik tylu nesmi ¥idit tyl odlou¥ené od vojsk; predpokladem k tomu je realny plan
organisace tylu a materialniho zabezpecem operace, jasné a konkretm rozkazy. Ridici
sloiky tylu nemohou soustiedit své hlavni Usili v operaci jen na pisemnou agendu, ani?
by pfi tom védély, co se déje venku u vojsk, zda vydavané rozkazy pronikaji k pod¥izenym
jednotkam, zda a jak jsou tyto rozkazy uvadény v Zivot, zda material pfidéleny v rozkazech
a planech je véas na misté potieby a jak bojujici vojak je moralné a materialné pfipraven
a zabezpeden k tisp&$nému splnéni svého tkolu. Tim se fizeni tylu neodloud od vojsk,
bude odpovidat dané situaci, nebude se zpoZdovat za operadnimi poZadavky a nebude také
ani formalni, ani $ablonovité.

Je tedy tfeba, aby Fidici organy tylu vyjizdély k podnzenym jednotkam na kontroly,
phi kterych mohou na misté odstranit fadu nedostatkd a pii kterych maji nejlepsi prilezi-
tost poznat opera¢ni a materialni situaci podfizenych vojsk.

Kontrolu a pomoc je tieba provadét véas. Uskuteciuji-li se opozdéng, miZe byt
odstranéni zdvad v materidlnim zabezpedeni zna¢né ztiZeno.

Zadny naéelnik tylu ani slozky tylu nemohou vspéiné ¥idit tyl bez stalého provadéni
tyloveho prﬁzkumu pred operacx a béhem celé operace. Tylovy priizkum je neodlucitelnou
soudasti Fizeni tylu a musi byt organisovéan a provadén nepretrzité, aby kazdy ridici organ
tylu mél stale realnou zékladnu pro konkretni ¥izeni sluzeb.

Skute&nost, ¥e velitel nebo nacelnik dobfe zna uréity objekt nebo prostor z dfivési
doby, nedava zaruku, Ze jeho d¥ivési poznatky odpovidaji dané situaci; na nadrazi pred-
vidaném pro rozvinuti zasobovaci nebo vykladaci stanice mohlo nastat mnoho zmén.
Nepfitel, ktery je mé&l obsazeno, je mohl rozsifit, technicky doplnit, pfi tstupu nebo
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leteckym bombardovanim zniéit. Je tedy bezpodmineéné nutné provadét priizkum i zna-
mych prostori a objekti. l
Na frontach Veliké vlastenecké valky se osvédéilo ¥izeni tylu zplisobem ,,%ivého :
veleni*. Na velitelska stanovisté je tieba volat podiizené nadelniky nebo za nimi vyjizdét
k vo;skum a na misté jim vydat Ustni rozkazy a osobné se presvédeit o spravném chapani
a provadéni vydanych rozkazi. Vydavani ustnich rozkazii urychluje jejich pronikani
k vojskitm. Pro tyl mé tato skute¢nost zvlastni daleZitost, protoze tylovy rozkaz je pod-
kladem k urcite ¢innosti vyZadujici ¢asu k materidlnimu zabezpeéem’ vojsk. Casu potteb- |
‘ného k napséni a doruceni rozkazu mii¥e byt, byl-li vydan jiz Gstni rozkaz, vhodné a tidelné
vyuito k plnéni tohoto rozkazu. Ustni rozkaz vydany na mlsté podfizenému orgénu tylu
bude v nékterych situacich jedinou moznou formou fizeni tylu. :

Rizeni tylu v podminkach soudobého boje nelze si myslit bez neptetrité znalosti
bojové situace, co? vyZaduje stalé soucinnosti tylu s operanim $tdbem. Souéinnost
v otazkach materidlniho zabezpedeni v podminkach soudobého boje je zdkladem kon-
kretniho a tisp&&ného Fizeni tylu.

Kromé& soudinnosti s operaénim $tabem je tfeba neustale organisovat souéinnost mezi
jednotlivymi slozkami velitelstvi tylu (vnitini soucinnost) a se slozkami $tabii a velitelt
(né&&elnikit) druhii vojsk (vnéj$i soudinnost).

Vnitini soudinnost je zvlasté poZzadovana v téchto otdzkdch: v rozmisténi skladi a tylo-
vych souddsti, v organisaci prisunovych a odsunovych cest, zabezpedeni manévru, pre-
misténi zdsob a ttvari, v otdzkich zisobovani a provadéni denniho plénu p¥isunu a od-
sunu, v otazkdch odsunu ranénych, technickych odsuntt a p. Vnéjsi soucinnost s operaé-
nim $tdbem a druhy vojsk bude zvlast vyzadovana v téchto otazkach : vzdjemna informace
s nacelnikem 3tdbu a operaénim oddélenim v otdzkach planovaného pribghu boje, y
v otazkach regulace dopravy, tipravy a stavby cest, ochrany a obrany tylu, dopravy mate-
rialu, rozloZeni zasob, zabezpeceni skladii, dopliikit osob, déle ve viech hlavnich otazkach
pléanu organisace tylu a materialniho zabezpeceni boje, pfesunii a prevozi vojsk, vytvoreni
pohyblivych zésob materialu a p.

K tisp&&nému Fizeni tylu je déle tfeba dobte ovladat takticko-technické moZnosti tylu
a jednotlivych sluZeb; je bezpodmine&né t¥eba, aby distojnici tylu znali data o tylovém
prostoru, o jeho $ifce a hloubce v riiznych druzich boje, zasady organisace a rozmisténi
tylovych ttvarfi a soudasti vojskového tylu v jednotlivych druzich boje, opera¢ni a tylové
kalkula&ni ]ednotky materialu, ]e;lch va]'ly a pocty, vy$i pohybllvych zasob, nesmzltelnych
a nedotknutelnych zasob materialu, druhy cest, podminky jejich vyuZiti a jejich kapacitu,
rozdéleni automobilnich dopravnich prostedkii, zésady jejich exploatace a rozdéleni
1 zptisob provadéni oprav, sloZeni a kapacitu dilen, technicky koeficient popzdnost:.
hlavni druhy pohonnych hmot, zpisob jejich ukladani a dopravy, zasady boje proti ztra-
tam pohonnych hmot, rozsah a moznosti zdravotnické pomoci ve vojskovém tylu, rozsah
prvni pomoci, predlékatské a lékaiské pomoci a lédebné péde na jednotlivych zdravotnic-
kych etapéach, technickd data o odsunovych zdravotnickych prosttedcich, vysi zalohy
vystroje, polni proviantni vystroj a podminky jeho exploatace, slozeni denni davky potra-
vin a krmiva, p¥idavky a zaménu potravin a ostatni zakladni takticko—technicka data tylu
a tylovych sluZeb. Stejné tak je nezbytn& nutné, aby tylové organy zvladly potfebné mi-
nimum znalost z oblasti vievojskové taktiky, zejména zplisoby vedeni jednotlivych druhi
soudobého boje, takticko-technicka data a zakladni bojové vlastnosti viech zbrani, zaklady
taktiky pouZiti jednotlivych druhit vojsk, vlastnosti a zasady pouziti viech tec}mickych
pojitek, takticko-technické data o pouZivanych protichemickych prostredcich, zakladni
principy orgamsace arméady nepfitele, jeho taktiku boje, zdkladni vlastnosti zbrani a pro-
stfedkil jim pouZivanych, orgamsam jeho tylu a principy jeho zésobovéni.

Sovétska vojenska véda ma 1 v otazkach tylu iniciativni a tvitréi réz. V organisaci a fizen{
tylu nesmi proto byt pouZivano $ablon; zptisob fizeni tylu a jeho organisace v boji musi
vyvérat z konkretni bojové a materialni situace.
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Hlavnim dokumentem pro ¢innost a fizeni t)?lu je plan organisacc t)‘lu a materialniho
zabezpedeni operace (boje). Tento plan nesmi byt zpracovan jen pro sam plan, nybrz
realné a konkretng podlc bojové sntuace. v souladu s planem vedeni operace (boje). Musi
byt neustale ,Zivy", to znamena, Ze se kazdd zm&na v bojové a materialni situaci musi
vzapéti projevit ve zméng odpovndanc:ch dat pldnu. Zmény v bojové situaci musi rychle
promkat do tylu, aby pln a fizeni tylu bylo stale konkretni a reilné. Plan musi byt zpra-
covéan viemi slozkami ty]u tak, aby daval presny a realny zaklad ¥izeni tylu v kazdé situaci
a ve viech smérech.

Zikladnim a nezbytnym predpok]adem pro spravné a reélné fizeni tylu v operacx od
phijeti tylovych smérnic frontu az do uspéiného zakondeni operace je spravna tvaha
nadelnika tylu armédy o ujasnéni \ikolu tylu a zhodnoceni situace.

Naznaéim methodicky postup tivahy nacelnika tylu aimady.

Na zakladé ikolu daného armadé, pokyni velitele armady a tylovych smérnic frontu
si nalelnik tylu armady ujasni predeviim tkol tylu armady v nastavajici operaci. Ve své
tivaze si ujasni:

— jakou operaci mé tyl armédy zabezpedovat, hloubku operace, na kterém sméru sou-
st¥edit hlavni mnoZstvi materialu a prostredkii;
— dil& tikoly, které miize tyl armady plnit pfi zabezpedovéni hlavniho (ikolu.

Jde-li naptiklad o titoénou operaci, miize armada plnit postupné tyto dilé{ dkoly:

— materialné zabezpedovat pritlom neptatelské obrany v taktické hloubce na sméru . . .;

— materialn& zabezpe(‘.ovat zasazeni a boj armadni rychlé skupiny v opera¢ni hloubce
nepfiitele na sméru .

— materialng zabezpeéovat zasazeni druhého sledu armady na sméru .

— materialné zabezpedovat odraZeni moZného prohuderu operaénich zaloh nepntele.

— materialné zabezpeovat udrZeni pfedmosti na fece a prechod hlavnich sil armédy . .

— matenalné zabezpedit nideni obkli¢eného uskupeni nepritele;

— kone&né vytvorit vyhodné matenalni podminky pro pokrafovéni ttoéné operace

smérem .

Nécelnik tylu armédy si nyni ve své tivaze postupné zhodnoti a ujasni : asové moZnosti,
zvlaStnosti {itoné operace majici vliv na &innost tylu, stav komunikaci a jejich vliv na
&innost tylu v dané operaci, zpiisob planovéni operace, predbéZny zamysl svého FeSeni.

Uvahy nagelnika tylu armady o jeho vlastnich &asovych moZnostech budou zaméfeny
k témto otdzkim: kdy od ntho velitel armady zada predloZeni informaéni zpravy, cas,
ktery potfebuje na pijeti diléich informaénich zprav a na jejich shrnuti do celkové infor-
maéni zprévy tylu, &as, kdy ma shromazdit $tib a podtizené nacelniky oddéleni k pred-
loZeni dil&¢ich informaénich zprav, &as, ktery potrebuje na ujasnéni tkolu tylu a zhodnoceni
situace a koneéné& ¢as, kdy ma shromazdit stab a podﬁ'zené nacelniky k jejich informovani
o tikolu armady a k vydani pokynii pro zpracovéani dllcnch informaénich zprav.

Co se tyée materidlntho zabezpedeni operace, musi si nédelnik tylu armédy ujasnit:
nakdy je stanovena pohotovost vojsk k titoéné operaci, nakdy stanovil velitel armady po-
hotovost tylu k materidlnimu zabezpeceni operace nebo nakdy je tieba tuto pohotovost
tylu stanovit, jestlize tak neudinil velitel armady, kolik noci zbyva tylu armady do poho-
tovosti, kdy budou provadény presuny vojsk po soustfedéni armady, vyst¥idani vojsk a za-
ujeti palebnych postaveni (po tuto dobu budou p¥isuny materidlu zna¢né omezeny nebo
dokonce preruSeny), odekdy je armad¥ piridélen Zelezniéni tisek a po p¥ipadé odekdy
v ném bude obnoven provoz, kdy dojdou armad& prvni ¥elezni¢ni transporty a p.

Ze zavéru tivah a hodnoceni &asovych moznosti musi nacelniku tylu arméady vyplynout :

— kdy a jaké vstni rozkazy musi vydat ihned po vyhlaseni pfedbézného rozhodnuti
velitele armady nacelnikim tylu armadnich sbor@, nebo kdyZ je to nutné, ptimo
né&elnikiim tylu divisi, aby mohlo byt co nejdfive zahijeno soustfedovani materialu
do novych tylovych prostori;
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— [

— které ¥elezni¢ni transporty nutno ihned preadresovat do nového prostoru armadni
zasobovaci zakladny nebo do zasobovacich stanic; !

— kdy nutno odeslat predbéiny priizkum nového Zelezniéniho tiseku k uréeni nového |
prostoru rozmisténi armadni zasobovaci zdkladny a kdy odeslat persondl k pfijmu
materialu na novych zasobovacich stanicich;

- kdy o&leslat styéné dastojniky tylu arméady k tylim jednotek zaujimajicich ptisti prostor
armady;

-V kterych otazkach bude tfeba ve]It ne]rych]en v soudinnost s operaémm oddglenim i
$tabu armady (budou to zprawdla otazky planovani presunu, organisace silniéni
dopravy materialu a Fizeni regulace, aby mohlo byt pokrafovino v soustfedovani '5
materialu 1 b&hem presunu po pfipadé pfi vystfidani vo;sk armady), a s veliteli (na- ".
&elniky) druhit vojsk v otdzkach jejich poZadavkil na pfisuny.

Zvlastnosti utoéné operace majici vliv na éinnost tylu

Néé&elnik tylu armady musi ve své dal$i 1ivaze uvéa#it a zhodnotit hlavni zvlatnosti \
lito&né operace, jako na p¥. hloubku operace, dobu jejiho trvani a priimérné denni tempo
operace, vazné prekazky, které bude muset armada béhem operace prekonat, jako na pt. ’
prechod ur&itého pohoti, vodnich toki, soutésky, t&zké zimni podminky (snéhové vanice i

a zavéje nebo naledi na horskych cestach) a p. ,ﬂ

Posuzovani téchto zvla$tnosti a prekazek musi nadelnik tylu hodnotit ve vztahu k tylu, i
aby sidmohl udinit predstavu o tom, jaka opatfeni budou muset organy tylu b&hem operace [
provadét.

Ze zkuSenosti z Veliké vlastenecké valky vime, Ze vétsi hloubka titoéné operace a jeji [‘
vysoke tempo a velka spotreba materialu pozadu;l od ty]u vysokou pohybllvost a manévro- I
vost zdsobami a t¥lovymi ttvary a tstavy v celé hloubce armadni operace a vytvofeni
pohyblivych zéloh materialu pro armadni rychlou skupinu, Ze prechod poho¥i vyzaduje
zvlagtniho zdravotnického, dopravniho, silniéniho a proviantniho zabezpeéeni v horskych
podminkéach, Ze tylové zabezpeteni prechodu vodniho toku poZaduje od tylu hromadéni
zasob a rozvinuti predsunutych oddéleni arméadnich polnich skladi, zpravidla na ziskaném
predmosti, nebo konecné, Ze boj v zimé v horach nebo p¥i jarnim a podzimnim rozblaceni
cest klade zvla$tni pozadavky na zdravotnickou, silniéni, dopravni a intendanéni sluzbu

Redlné zhodnoceni zvlStnosti vitodné operace hned na za&itku jeji pfipravy ma pod-
statny vyznam a musi se odrazit ve viech tivahach, pokynech, rozkazech a planech nejen
nacelnika tylu armady, ale ka¥dého nacelnika sluzby nebo podtizeného tylového funkcio-
nére.

Zhodnoceni stavu komunikaci

Nééelnik tylu armady musi jiZ pi hodnoceni ty]ove situace néleiitym zptisobem realng
zhodnotit vyznam stavu komunikaci na vlastnim tzemi i na tizemi nepfitele pro budouci
organisaci a ¢innost t¥lu, ktera bude na téchto komunikacich ve viech smérech zavisla.

Jeho tivaha se bude tykat pfedeviim Yeleznic na vlastnim tzemi.

Je teba zhodnotit Zelezniéni tisek vyhrazeny armadg, jeho stav, kdy bude dokonéena
jeho obnova, jeho vykonnost, ti¢innost nepréatelského bombardovani, moZnosti objezdu
zvlast dalezitych objektii a p.

Nééelnik tylu armady si musi uéinit predbéznou predstavu o tom, v kterém prostoru |
by bylo vyhodné rozmistit armadni zdsobovaci zakladnu a zasobovaci stanice, jak bude
vyuZivat Zelezni¢niho tiseku s postupem jeho obnovy (zfizovani zasobovacich nebo vykla-
dacich stanic )atd.

Zakladn{ uskupeni tylu armédy pro p¥ipravovanou operaci, vyplyvajici z umisténi
armédn{ zdsobovaci zdkladny a z napojeni dal$i organisace a &nnosti tylu na Zelezni¢ni
tisek armédy, musf se vytva¥et ji% pfi po&ate&ni tivaze nadelnika tylu armady pti hodnoceni
tylové situace, jakmile dostane tylové smérmice frontu.
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Avsak tivaha nadelnika tylu se nemiiZe omezit jen na tu &ast eleznice, kterd prochazi
po vlastnim tizemi, nybrz musi byt do ni zahrnuta 1 jeji &st probihajici na izemi ne-
piitele, aby si tak mohl vytvofit realnou a tiplnou predstavu o zasobovan{ armady v celé
hloubce tto¢né operace.

Nééelnik tylu armady bude v tomto sméru ve své tivaze hodnotit: dalsi pribéh zelez-
nice v titoéném pasmu armady; moZnosti nepiitele k nideni Zeleznice pti jeho ustupu
vzhledem k technickym za¥izenim, zvlaté mostiim, podtu nadraZi a mo¥nostem z¥izeni
zdvall, a to oddélené v taktické a v operaéni hloubce obrany nepfitele; moZnosti obnovy
eleznice vzhledem ke stupni jejtho znident, k trvani a tempu operace, moZnosti vyuziti
obnoveného tseku k zasobovéani vojsk (ziizovani zasobovacich nebo vykladacich stanic)
ap.
Zavérem zhodnoceni armadniho Zelezniéniho tseku musi naéelnik tylu ziskat kon-
kretni predstavu o umisténi arméadni zasobovaci zakladny a o ztizeni zasobovacich (vy-
kladacich) stanic, o poZadavcich na Yelezniéni dopravu, pokud jde o obnovu Zeleznic
a o technické vybaveni nadrazi, na kterych je predviddno rozvinuti zasobovacich stanic,
o zasobovani armady v celé hloubce operace, zejména muize-li byt zdsobovani opreno
o Yeleznidni pfisun, nebo v jaké mi¥e je nutno poéitat s vyu¥itim silnic a cest, zda mo¥no
predvidat pfemisténi armédniho zésobovaci zakladny b&hem operace nebo zda bude nutno
ponechat ji po celou dobu operace v pivodnim prostoru, a p.

se tyde silnic, budou se tivahy nécelnika tylu armady tykat zvla§té téchto otazek:
celkového zhodnoceni silniéni sité na vlastnim i nep¥atelském tizemi vzhledem k d¥ive
ujasnénym tkolim tylu v witoéné operaci, volby sméru armadni vojenské automobilni
silnice, moZnosti vedeni arméadnich pfisunovych a odsunovych cest do vojskového tylu,
mo¥nosti vyuZiti rokddnich cest k zabezpedeni manévru nap¥i¢ frontou, vyuZiti cest v celé
hloubce 1toéné operace, nebude-li mozno na tizemi nepfitele vyuzit Zeleznic, a hrubého
naznaceni poZadavkii a opatfeni na silnicich vzhledem k zvlastnostem titoéné operace
(v horskych podminkach, v zimé a p.).

Zavérem zhodnoceni vyznamu silnic a cest musi nadelnik tylu armddy mit jasnou
celkovou predstavu o uréeni pritbéhu arméadni vojenské automobilni silnice v celé hloubce
operace, po pripadé o mio¥nosti ztizeni dalii nebo zaloZni armadni vojenské automobilni
silnice, o poctu cest, které bude mozno vést do vojskového tylu za kazdym armédnim
shorem prvniho sledu v ptipravném obdobi operace a béhem ttoéné operace (zdali po
jedné nebo po dvou piisunovych a odsunovych cestéch) o moznostech silni¢niho zabez-
peceni armadni rychlé skupiny pti ]e]lm zasazeni a pr1 boji v operacm hloubce obrany
neptitele, a které pri¢né cesty maji vyznam pro zabezpeceni manévru béhem utocné
operace.

Uvahy naéelnika tylu armady o planovani operace

Nicelnik tylu armédy si nyni ujasni rozdéleni Gtotné operace armady na obdobi,
kterd predvida velitel armady, aby mohl zhodnotit, zda operaéni planovéni odpovida
potfebam tylu nebo jakého planovéni vyzaduje titoéna operace s hlediska svych zvlastnosti
po materialni strance. Posuzovat jednotliva obdobi operace je tfeba hlavné s téchto hle-
disek: zdali jsou mo¥nosti materialniho zabezpe&eni vojsk v p¥islu$ném obdobi bez pod-
statnych zmén v uskupeni tylu, zdali materialni zabezpedeni vojsk v urcitém obdobi
operace vyZaduje rozvinuti pfedsunutého polniho odsunového strediska a predsunutych
oddéleni armédnich polnich skladd, a zdali vojska po¥aduji v uréitém obdobi operace
vytvoreni pohyblivé zalohy materidlu (k zabezpedeni armadni rychlé skupiny nebo k od-
raZeni protiideru nepfitele a p.).

Planovéni operace vyhovuje zarovefi 1 potfebam tylu, jestlize je prvni obdobi operace
mo#no zabezpe¢it v celé hloubce beze zmény arméadni nemocni¢ni zékladny a armadni
zasobovaci zakladny, jestlie je mo#no soustfedit material na celé toto prvni obdobi ve
vojskovém tylu jiZ v p¥{pravném obdobi. V ptipad¥ %e obsahem 2. obdobi operace je jeji
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rozéiteni do hloubky z predmosti ziskaného v jejim prvnim obdobi, je nutno na pted-
mosti rozvinout p¥edsunuté polni odsunové stfedisko a oddéleni armadnich polnich ‘
skladii, schopna materielng zabezpedit vojska v pritbéhu celého druhého obdobi operace. ‘

Poté dokonéi nacelnik tylu armady dvahy sméfujici k ujasnéni tikolu tylu (které pre- ‘
rusil hodnocenim situace), protoZe nynf jiz ma predpoklady k tomu, aby d¥fve ujasnéné |
tikoly rozdélil do jednotlivych obdobi operace. f

Tyl maze v jednotlivych obdobich plnit tyto tkoly:

a) V pripravném obdobi: pfesunout armadni zasoby s armadnimi polnimi sklady !
do nového prostoru arméadni zasobovaci zakladny, doplnit pohyblivé zisoby materialu |
na normu a sousttedit ve vojskovém tylu nad tyto zasoby material k prolomeni celé tak-
tické hloubky obrany nepfitele, zabezpeéit armadni rychlou skupinu na celou hloubku
operace, organisovat kontrolu a pomoc ve vojskovém tylu se zaméfenim na piipravu tylu
pro boj v horach a v zimnich podminkéch;

|

b) V prvnim obdobi operace: zabezpetit zasazeni armédni rychlé skupiny a pro- &]
nasledovani nepfitele, vytvorit pohyblivou zalohu materialu k zabezpeéeni armadni rychlé 11
skupiny, byt pohotové k pfesunu armédnich zasob a zdravotnickych ustavii do nového ‘

prostoru. '

]

]

|

¢) V druhém obdobi operace: zabezpetit zasazeni druhého sledu armady, roz-
vinout predsunuté polni odsunové stredisko, rozvinout predsunuté oddéleni armadnich
polnich sklad@, vénovat zvlastni pozornost materidlnimu zabezpeeni armadni rychlé
skupiny, udr¥ovat zasoby vojskového tylu na normé& pohyblivych zasob, pfipravit manévr i
zésobami a tylovymi ttvary k zabezpedeni boje na fece, kterou bude t¥eba v tomto obdobi I
prekroéit, ¢init pripravy k pfesunu arméadni zasobovaci zdkladny do nového prostoru a p. f

Predbéiny zamysl tylového Yeseni !ﬂ

Na podkladé tivah, které prispély k ujasnéni tikolu tylu a k spravnému zhodnoceni
situace, sestavi nacelniku tylu predbézny zdmysl tylového YeSeni, ktery -miiZe obsahovat
tato data:

— prostor rozmisténi armadn{ zdsobovaci zakladny,

— hrubou organisaci zdsobovani vojsk armady (vyuZiti Yelezniéniho tiseku armady, zfi-
zeni zasobovacich a vykladacich stanic a p.),

— smér armadm vojenské automobilni silnice,

— organisaci (poget) armédnich p¥isunovych a odsunovych cest do vojskového tylu,

— predvidanou orgamsacn zasobovani v cele hloubce titoéné operace,

— prostor rozmisténi armadni nemocniéni zékladny,

— dobu a ptedvidany prostor pro rozvinuti pfedsunutého polniho odsunového strediska ,
a predsunutych oddg&leni armédnich polnich sklad&i béhem operace (uvazit nebezpedi I
protiideru operaénich zaloh nepfitele),

— rozsah zasob, které je nutno sousttedit ve vojskovém tylu do zahdjeni operace, j

— zabezpedeni armadni rychlé skupiny (podle potfeby vytvofenim pohyblivé zilohy
materialu), |

— zabezpedeni rychlé pohyblivosti a rychlého manévru zélohdm materialu v celé hloubce
operace, |

— kdy predvidat pfesun armadni zdsobovaci zdkladny do nového prostoru, |

— jak organisovat kontrolu a pomoc ve vojskovém tylu se zaméfenim na pripravy tylu
pro boj ve zvla$tnich podminkéach (na p¥. v horach, v zimé a p.),

— kdy nutno zahdjit soustfedovani materialu ve vojskovém tylu, |

— termin, ke kterému nutno stanovit pohotovost tylu armady k materialnimu zabezpedeni
ttoéné opreace. ,

g . - . Mi
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Pokyny naéelnika tylu armady pro zpracovani diléich informaénich zprav

Po skon&eni tivahy o ujasnéni tkolu tylu a zhodnoceni situace shroméazdi si nacelnik
tylu armady $tab tylu a nacelniky vsech oddéleni tylu armady a informuje je o tikolu
armady, o predb&’ném zdmyslu velitele armédy, o tikolech tylu v nastavajici iito¢né ope-
raci a o predb&Zném zamyslu svého tylového feseni.

Pak jim vydé4 pokyny pro zpracovani dil¢ich informaénich zprav.

Uvedu, co miZe naelnik tylu armady poZadovat v informaénich zpravéach (jde o ttoé-
nou operaci v horach, v zimnich podminkéch):

Od nacelnika zdravotnické sluzby: navrh na rozmisténi armadni nemocniéni
zdkladny, data o lé¢ebnych a odsunovych moznostech zdravotnické sluzby armady,
navrh na manévr zdravotnickymi prostredky na celou hloubku titoéné operace, na opatten{
k zabezpeceni odsunu ranénych v hordch v zimnich podminkach.

Od armadniho intendanta: prehled zabezpeéem potravinami na celou dobu ope-
race, navrh na zabezpeéenf vojsk armédy zimnim vystrojem, na rozmisténi skladfi, na
zabezpedeni manévru zasobami na celou hloubku operace a na opatteni k zabezpedeni
vojsk v horach v zimé se zietelem na vydej teplé stravy.

Od nééelnika oddé&leni zdsobovani PHM: prehled zabezpe&eni armady PHM
na celou dobu operace, navrh na normu spotfeby PHM na jednotliva obdobi operace, na
rozmisténi skladit PHM a na zabezpeceni manévru zasobami na celou hloubku operace,
na opatteni ke zvy$eni hospodarnosti, pokud jde 0 PHM se ztetelem na hory a zimu.

Od nééelnika automobilniho a traktorového oddé&leni: kalkulaci technic-
kych mozZnosti armady v automobilni a traktorové sluzbg, technicky koeficient pohoto-
vosti vozidel armady po celou dobu trvani operace, navrh na opatfeni k zabezpedeni
automobilniho provozu pro p¥ipad naledi a sn&hovych vénic.

Od nacelnika silniéniho oddéleni: ndvrh na organisaci silni¢nich komunikaci
v celé hloubce operace se zvlastnim zfetelem na silni¢ni zabezpedeni armadni rychlé
skupiny, na ¥izeni regulace dopravy v armadnim tylu, na provedeni soudinnosti se §tabem
armédy v otazkach regulace dopravy v dobé ptesunu vojsk, v dob& vysttidani vojsk a pri
zasazeni armadni rychlé skupiny, na silmiéni opatfeni na prechodech horskych pasem se
zvl4tnim zfetelem na mo¥nost néledi a snéhovych vanic.

Od né&elnika $tdbu tylu: ndvrh na opatfeni k materidlnimu zabezpedeni presunu
vojsk armédy do nového prostoru, na presun armddnich zésob do nového prostoru ar-
madni zasobovaci zékladny, na organisaci zasobovéani vojsk armady na celou hloubku
utoéné operace, tidaje o dopravnich mo¥nostech arméady v p¥ipravném obdobi a béhem
operace, navrh na rozloZeni zasob v dobé zahéjeni itoéné operace, na zadni hranici vojsko-
vého tylu a &ru prostorii pro rozmisténi divisnich skladii, na mo¥nost vyuziti Zeleznic
b&hem 1toéné operace, na materidlni zabezpedeni armadni rychlé skupiny, na organisaci
a vyuziti kofistni sluzby, na ochranu a obranu tylu se zvlastnim zfetelem na zaji$téni
protiletecké obrany armadni zasobovaci zékladny a predvidaného prostoru predsunutych
odd&leni armédnich skladii, na organisaci tylového spojeni, a na provedeni tylového prii-
zkumu se zvla$tnim zfetelem na soucinnost s tylem armady, ktera brani dosud prostor,
pridéleny armadé.

Nakonec stanovi dobu, dokdy je tfeba informaéni zpravy zpracovat, v jakém po-
¥adi budou predneseny a kolik &su bude k tomu jednotlivym funkcionariim vyhrazeno.

Mozné potadi podavani informaénich zprav: nacelnik zdravotnické sluzby, armadni
intendant, naéelnik oddéleni zdsobovani PHM, néédelnik automobilniho a traktorového
oddéleni, naelnik silni¢niho oddéleni, nagelnik ¥tabu tylu.

Doba po 10 minutach, nagelnik $tabu tylu asi 25 minut.

Uvedena methoda tivah né&elnika tylu armady p¥i ujastiovani tikolu, hodnoceni tylové
situace a pri vydavani pokynit ke zpracovani informaénich zprav je jednou z moZnych
method, ktera vede naéelnika tylu armady k ziskéni realnych zékladii pro vegkerou &nnost
spojenou s fizenim tylu armady v operaci.

ﬁ
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Nesmi tedy byt pova¥ovéna za Sablonu. Je tfeba mit stile a stile na pamét, Ze se
sovétska vojenska véda 1 v otdzkach tylu vyznaduje tviiréim a iniciativnim razem. |

Spravné a pedlivé provedena tivaha ujasnéni tikolu tylu a zhodnoceni situace umoznuje '
nacelniku tylu armady poloznt fizeni tylu v operaci od samého zacatku na peyné zéklady
a vydavat vcasna a realna natizeni; v jeho ¢innosti se neustale budou odréazet ty zvlastnostx.
které ma planovana operace, a vedkerd jeho ¢&innost bude sladovat a usmérnovat praci
viech slozek tylu armady k visp&&nému provedeni zamyslu a rozhodnuti velitele armady. [

Zavér

P

Slozitost, vysoka pohyblivost, rozmach a vysoké tempo operace a velkd spotieba
materidlu klade na viechny fidici organy tylu naléhavé pozadavky, bez jejichZ plnéni by
tyl neobstél v soudobé operaci, zpozdoval by svou zésobovaci &innost, nepracoval by
v souladu s vedenim operace, coZ by mélo za néasledek pferuseni organického spojeni
operacniho sledu s tylem a sluzby by nakonec ziistaly bezmocnymi poskytnout materialni (
zabezpedeni boje v jeho rozhodujicim obdobi.

Neni moZno spravné a realné ¥idit tyl bez néleZité a nepvetrzité znalosti skute¢né }
bojové situace a bez spravného predvidani mozného dalsiho jejiho vyvoje. Tyl od okamziku ;
pijeti bojového rozhodnuti velitele jednotky musi jit neodklonné v duchu tohoto velitel- ,
ského rozhodnuti a byt v plném souladu s velitelovym vedenim boje. Viechny slozky tylu |

l
l
(
|
i

musi byt vedeny spole¢nym usilim k materidlnimu zabezpe&enti vitézstvi bojujicich vojsk.
]e tedy naprosto nemyslitelné ¥idit tyl bez tésné soudinnosti s nadelnikem 3tabu, ope-
raénim oddélenim, velitelem délostelectva a veliteli (nacelmky) jednotlivych druhi voysk

Souéinnost viech téchto slozek j je naprosto nezbytna. vzajemné se doplnu;e a podporuje

a praktlcky vyjadiuje ndpli stalinské poucky o tom, Ze otazky tylu a zasobovani musi byt

reseny v organlcke spo;ltostl s otazkami operacnimi. |

RovnéZ tak neni moZno usp&né idit tyl bez nepretrZité znalosti veskerych materidl- I

nich potieb a poZadavki bojujiciho vojaka. Je tieba si uvédomit, e pisobnost funkcionari L

tylu saha od bojujicich volsk v prednich zakopech a% do hiubokéhio tyla. Rldxc: orgén tylu ,

musi védét, zda je ranénym poskytovana véasna lékarska pomoc, zda vo;acn dostavaji \

teplou, vydatnou stravu, zda j Jsou dobfte vystrojeni ,— krétce feceno, mus{ byt podrobné I

obezndmen s materialni situaci na bojisti od vojaka, druZstva, Cety, roty az do polnich I

armadnich skladi. !

Na konec je tfeba si uvédomit, e tyl nelze tspésné ¥idit bez dokonalé znalosti material- f
nich a technickych moznosti tylu jako celku a oddélené jednotlivych sluzeb, bez dokonalé '

znalosti dopravnich, Zelezni¢nich a silni¢nich moznosti, vykonnosti pracovnich ttvarii l

ap.

Kazdy ¥idici organ musi véas predvidat a planovat. Teprve po splnéni predpo- ‘k
kladt vyvérajicich z potfeb operadni situace a z realného zékladu, opfeného o skute¢nou

pottebu, tihradu a technicky vykon, mii¥e tisp&éné velet sluzbdm a potom teprve kazdé y

jego.rozhodnuti a vitbec veskera ¥idici ¢éinnost tylu povede k zabezpedeni tispéchu operace %

a boje.

Dalsi dalezitou podminkou uspcsneho fizeni tylu — jak ndm ukazuji vale¢né zkuse- II
|
|
}

nosti — je ¢innost polltlcka, zajistujici prisny v01ensl<y poradek v tylovych prostorcch
hladky styk a souclnnost s civilnimi urady, poradek a normalni chod odsunu obyvatelstva
z prifrontového pésma a koneéné vysokou moralku veskerého personélu tylu.
Rovnéz tak v soudobych podminkach boje je prosté nemyslitelna tispésna ¢innost tylu
bez jeho néleZité obrany a ochrany. “
Nerugené Fzeni sluzeb mo#no uskutednit jen pii Sirokém vyuZiti viech technickych
pojitek a ,,Zivym velenim", to znamena stalym osobnim stykem f¥idicich organf sluZeb,
nad¥izenych a podtizenych.
Tyl nemiize byt fizen $ablonovité, kazdé materialni rozhodnuti musi vyvérat ze sku- |
te¢né bojové situace na fronté. Proto také pruzné manévrovani tylovymi titvary a material- ‘
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nimi zdroji a té# udr¥ovéani nezbytnych disposi¢nich ziloh materialu k uskuteénéni vhod-
ného manévru v souladu s vyvijejici se operaéni situaci je nezbytnym ptedpokladem
k tisp&nému ¥izenf tylu.

Viechny tyto podminky tvo¥i zakladni charakteristiku ¥izeni tylu a zasobovén{ bojuji-
cich vojsk socialistického statu.

Je naprosto nezbytné udinit tyto otézky ¥izen{ tylu hlavni ndplni plénu bojové a poli-
tické p¥ipravy orgéni tylu.

Lepsi a hlub¥{ ovladnuti sovétské vojenské védy a sovétskych zkuSenosti ndm zna&nou
mérou prispéje k zvlddnuti téchto otzek.




