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VOJENSKO-POLITICKA CAST

STRANICKO POLITICKE ZABEZPECENI
VELITELSKO-STABNIHO CVICENI
VYSSICH JEDNOTEK

Plk. dél. Josef Skop

Velika vlastenecka valka ukdzala, ¥e nejcenné$imi veliteli byli ti, kdo dovedné sluovali
bojovou &nnost vojsk s politickou a vojenskou vychovou podtizenych. Nyni, kdy ameriéti
imperialisté presli k pfimym aktiim agrese, kdy vedou vojenské akce v Koreji a otevien&
phipravuji valku proti Sovétskému svazu a zemim lidovych demokracii, musi nase arméada

* byt neustale v bojové pohotovosti a schopna kdykoli se postavit na odpor kaZdému ttoé-
niku, ktery by se odvazil napadnout nasi vlast, a rozdrtit ho. K tomu je tfeba pedlivé
bojové a politické p¥ipravy jak muzstva, tak velitelského sboru. Hlavné bojova ptiprava
distojnickych kadra nabyva velkého vyznamu. Jednim z &niteld, ktery mé vliv na vysi
bojeschopnosti armady, je vyspélost dastojnickych kadrii. Politicky a odborn¥ vysp&ly
vielite_:lsky shor miiZe zajistit rist bojeschopnosti nasi armady a tak zajistit obranu na$i
vlasti.

Vedouci zasadou bojové a politické p¥ipravy armady musi byt uéit vojska tomu, &eho
je treba ve vélce. Soudasna valka vyZaduje od vojsk vysoké bojové a moralni vlastnosti,
dobrou vojenskou a politickou pfipravu, mistrné ovladani bojové techniky, spolehlivou
soudinnost zbrani a velkou fysickou odolnost. Je pochopitelné, Ze se témto vlastnostem
vojska nenaudi pres noc, k tomu je pottebi dlouhého, soustavného vycviku. Za tim tlelem
se provadéji velitelskd zaméstnéni, methodickd cvideni, vycvik §tébu. taktickd cviceni,
velitelsko-stabni cviceni atd. Velkou diilezitost v této ptipravé mé velitelsko-$tdbni cvi-
&eni, ponévad? je prezkouSenim naudenych theoretickych zdsad a ponévadz je do znaéné
miry pfibliZeno bojovym podminkam. U(‘.elem téchto velitelsko-$tabnich cvideni je naudit
velitele a $taby organisovat a vést urditou bojovou akci. Né§ velitelsky sbor je yyspély
politicky 1 odborné a je s to zajistit dal$i riist bojeschopnosti arméady. Tento riist je nutno
mit neustéale na paméti. J. V. Stalin ¥ika ve svém rozkaze &is. 145z 1. 5. 1943: ,,Vojéci se
musi nauéit ovladat svou zbran, velitelé musi se stit mistry vedeni boje. Avsak ani to
nestadi. Ve vale¢ném uméni a tim vice v takové vélce, jako je soudasna valka, nelze stat
na mist&. Zastavit se ve valedném uméni — to znamena ziistat zpatky. A ty, kdo¥ zistavaji
zpatky, jak znamo, biji. Proto hlavni véci dne je, aby cela Rud4 arméada den ze dne zdoko-
nalovala sviij bojovy vycvik, aby si vSichni velitelé a vojaci Rudé arméady osvojovali zku-
Senosti z valky a uéili se bojovat tak, jak toho vyZaduje vitézstvi.%)

Na diistojnickém sboru se nyni vice ne kdy jindy #4d4, aby doved| dob¥e cviéit a vy-
chovévat podi”l’zené, aby distojnici byli mistry ve vycviku a V)"chové vojsk a aby staby
byly vzornymi orgény veleni. Z toho vyplyvaji tikoly pro viestranné zvySovani kvality
velitelského sboru. Ukazuje se, jak je dilezité, aby politiéti pracovnici byli vyzbrojeni
hl ubokyml znalostml marxnshcko—]emnske t}xeone a stalinské volenske védy. Velitelé si
musi dat pracx se svymi politickymi pracovniky, aby tito pracovmcx mohh plnit vikoly pii
dal$im zvySovani bojové piipravenosti vojsk. ,,Kadry l'OZ]'lOdUJl vie', udl s. Stali lin, ale
soucasné zdfiraziiuje, ¥e toto heslo vyZaduje, ,,abychom co nejvice pedovali o naSe pra-
covniky malé 1 velké, at piisobi kdekoliv, pedlivé je vychovavali, pomahali jim, kde je toho

1) J. V. Stalin ,,0 Veliké vlastenecké vélce SSSR" (Nade vojsko 1949, str. 67). — Poznimka redakce.
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10 Plk. dél. Josef Skop

potreba, povzbuzovali je, kdy? dosdhnou prvnich tspéchii, poméhali jim v postupu
vpred.

Na viech velitelskych stupnich je nutno vénovat velkou pozornost otdzkam stranicko-
politického zabezpedovéani taktickych cvideni a velitelsko-$tabnich cvideni, aby se tato
stala skolou vSech ptislusnikii velitelského sboru, ktefi se u&i ovladat boj. Tento dilezity
tikol bude spln&n jen p¥i dobrém zabezpeteni politickém, za plné ticasti politickych pra-
covnikii, itvarovych organisaci a skupm

Uspécb velitelsko-$tabnich cvideni zavisi predevsim na soustavné, celorocm pédi
velitelti a politickych pracovnik a na tom, zdali stranicka a politicko-vychovné prace byla
konkretni a cilevédoma. Je-li tato &nnost formalni, projevuje se 1 formalismus, $ablono-
vitost a uréitd Yemeslnost v précx staba.

Boj proti formalismu, $ablonovitosti a femeslnosti v praci $tabu neni veliteli a politic-
k¢mi orgény tdelné veden. Pri jednom velitelsko-§tdbnim cvideni, jeho¥ thema byl titok
na sp&né vybudované nepratelské postaveni, rozhodovali se velitelé mechanicky, stejnymi
methodami jaké se naudili pouZivat p¥i predchazejicich cvidenich, jejich? thematem byl
utok na pevné vybudované obranné postaveni nepfitele.

Z toho vyplyva, Ze nestadi jen znat marx-leninskou theorii, ale %e je predeviim nutno
udit se spojovat svou politickou theoretickou pripravu s dovednosti pfistupovat tviiréim
zptisobem k plnéni tikoldy, véas a spravné se rozhodovat, dovést brat v iivahu vSechna fakta
ve vzdjemné souvislosti, rozli$ovat hlavni od podruzného, zkratka do hloubky, operativné
a tviiréim zptisobem promyslet splnéni ka?dého vikolu.

Proto je tfeba vést marxisticko-leninskou p¥ipravu, zejména na $tabech tak, aby po-
méhala velitelskému sboru spravné a logicky usuzovat, pruzng, véas a spravné se rozho-
dovat, pristupovat k plnéni viech 1ikoli tviiréim zptisobem a vkladat do svych rozhodnuti
celou svou dusi,

Podminky Gispésné prace stabu

Velika vlastenecka vélka potvrdila, Ze tam, kde si velitelé a $taby udrzeli vedeni, kde
se podatilo velitelim podiidit b&h udalosti své viili, podr¥et volnost jednani, tam bylo na
konec vitézstvi. Rychly spid operaci vyZaduje od 3tdbu rychlé a organisované prace.
Rychle pfipravit tdaje, které potfebuje velitel ke svému rozhodnuti, spravné plénovat
a orgamisovat boj, vypracovavat a dorucovat dokumenty, hlasit a informovat jsou hlavni
predpoklady dobré &innosti $tabu.

Z toho vyplyva, Ze stranickopolitické orgény ¥tdbii musi usmériiovat svoji praci na
vychovu, kterou je nutno docilit, aby 3tdbni distojnici, jak komunisté tak bezpartijni
méli pii své praci neustale na paméti nezbytnost rychlého, stylisaéné 1 graficky spravného
vypracovan{ rozkazii a viech §tabnich dokumentii a v¥asného jejizh odeslani, zabezpedeni
spolehlivého a neptetr#itého spojeni jak uvnitt $tabu tak 1 s pod¥izenymi jednotkami
a nutnost presné a neustalé kontroly provadéni rozkazi velitele.

Kromé toho je treba vychovavat diistojniky $tdbu k objektivnosti pti podavéni infor-
maénich zprav, k presnosti k tomu aby vzdy znali situaci podtizenych jednotek, aby dbali
na svﬁ] takticky riist a na presné dodrZovani opatteni k utajeni obsahu $tdbnich dokumentfi
a prace $tdbu p¥ed nepovolanymi osobami.

K tomu je t¥eba, aby se podstatné zlepsila prace titvarovych organisaci na $tabech, aby
byla provadéna na zdklad& dokonalé znalosti a individuélni vychovy lidi, a aby byla zamé-
fena k (isp&néj¥imu a rychlejsnmu osvojovani si sovétského vojenského uméni a spravného
leninsko-stalinského stylu prace

Politiéti pracovmcx si za tim Gi¢elem musi soustavne a cilevédomé osvojovat ustanoveni
novych ¥add a vyvinovat veskeré tsili k osvojovani si odbornych znalosti potfebnych na
ptislugném stupni jejich funkee.

?) J. V. Stalin: Otdzky leninismu. Projev pfi propousténi absolventi akademii Rudé armady 4. 5. 1935.
(Svoboda 1948, str, 475.) — Pozndmka redakce.
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Stranickopolitické zabezpeéeni velitelsko-3tabniho cvideni vy$3i jednotky 11 d

Z praxe je znamo, Ye tiroven prace $tibu je uréena predev¥{m vojenskym a politickym q
rozhledem diistojnikii $tdbu a jejich schopnosti dovedné ¥idit bojovou é&nnost. Je proto ‘
politické uvédomovani a vo;enske vzdélavani déstojniké Stibu jednou z hlavnich dloh
veskeré stramckopolltlcke préce 1 v dob& mimo velitelsko-$tabni cvideni. ;

Ve sloZité organisaci $tdbu je ke splném tkolé treba vysoké kizng, presnosti préce.
vysoké aktivity. VZdyt na ukazn€né, presné, operativni, planovité a organisované praci
na $tibu zvisi tispéch v ka?dém plnéni dennich tkoli. Pri vysoce aktivnim, neustalém,

: stramckopohtlckem plisobeni je tfeba mit vZdy na paméti zvléstni kvality, kterymi se
musi vyznadovat dﬁsto;mk stabu. U dastojnika $tabu nestadf jenom umét mechanicky i
kolorovat mapy, zpracovavat diagramy, grafy tabulky a bojova hléSeni a p. Dastojnik ‘
$tabu musf byt iniciativni, ovladat nove, umét zevieobectiovat a spravn& chapat fakta,
umét analysovat udélosti a délat spravné zavéry. Tyto zakladnf po¥adavky na di’istoimka |
$tabu uréuji smér neustlé stranickopolitické vychovné préce. Problémy vychovy dﬁsto]-
nika §tabu musi se stét zakladnim obsahem i v cmnosh nasich stranickych organisaci na 1
Stabech. V této oblasti jim ptislusi zvlast vyznamna tloha.

Individuélni prace s p¥islusniky $tabu

Nejtispé$néjsi forma politickovychovné price na vievojskovém $tabu pii velitelsko-
tabnim cvi¢em je individudlni prace s prslusniky $tibu. Tato methoda individudlniho
postupu s ka’dym distojnikem umoZtiuje lépe prihlizet k osobnim kvalitim kaZdého
distojnika, k jeho silnym strankam 1 slabinam a G¢inn& mu pomahat ve vzorném vykonu
jeho sluiebnfch povinnosti. Methoda indivudlniho p¥istupu ke kazdému jednotlivci posky-
tuje neomezené moZnosti nejoperativnéjitho redeni stranickopolitického piisobeni. Tato
forma viak vyZaduje hluboké znalosti pracovmch 1 politickych kvalit pnslu§mkﬁ Stabu,
umoZiiuje viak intensivnéj$i piisobeni a vasné zabranéni zdpornych zjevii pri priibéhu
velitelsko-$tébniho cviceni. Je tedy predpokladem tspéchu této methody znalost lidi
a znalost procesu jejich riistu. Je nutno viak zabranit takovému individudlnimu pésobent, *
které by bylo $ablonou pro viechny prislu$niky $tabu.

Cim vice tikold, tim v&tsi aktivita komunistit

Kazdy komunista, svazék — &len $tabu si musi byt védom, ¥e ke spln&ni kol je t¥eba
predeviim jeho vzorné prace a tisporné prace. Komunisté musi byt na prvnim mist&
prﬂdadem v bezvadném plnénf 1ikolti. Komunisté se hlavng p#i velitelsko-$tabnich cvide-
nich musi projevovat bolsewckym uvédoménim, vysokou aktivni &nnosti, tviiréim nadse-
mm Komunisté musi byt na kazdém tseku $tdbu vzorem kézn& a vysoce produktivni
préce.

Pn velitelsko-Stabnich cvidenich je v#dy mnoho tkold, vice naméhavé, fysické 1 du-
Sevni price, hodné tézkosti a prekaZek, ale pravé proto musi byt vétsi aktivita komunisti,
ktefi maji uskuteénovat svou pokrokovou vedouci tilohu. Strana 7ada, aby byli v takovych
podminkach nejenergiét&j$imi pracovniky, nejhorlivéj$imi uskuteétiovateli rozkazii, aby
pravé v nich vidéli ostatni, ¥e komunista neklesa pod tthou tikols, ale aby v nich vid&h
ostatn{ v&rné, estné a obé&tavé pracovniky, ktefi dovedou prekonat viechny tézkosti.

Zastupce velitele vyssi jednotky pro politické véci — hlavni pomocnik velitele

Politicky pracovnik zatazeny jako zé4stupce velitele vy3si ]ednotky musi byt jednim
z hlavnich pomocnikii velitele, musi vidét, jak zatazeni funkcionar i situact, jak mysli
dogredu, jak predvidaji a provadéji rozbor situace, jaké rozkazy a jakym zpéisobem
vydévaji

Moderni boj vyZaduje sladénosti a rychlé prace $tabu. Stéby sestavuji riizné rozkazy,
plany, grafikony a jiné dokumenty. Je samoziejmou povinnosti, aby tyto dokumenty ne-
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12 Plk. dél. Josef Skop

byly proviadény ablonovit¥, aby odpovidaly ditkladnému rozboru vlastni a neprételské

situace a odpovxdaly danym moZnostem. Vechny tyto ukoly bude mo¥no splnit jediné

tehdy, jestliZe price Stabu bude vzornd svou organisovanosti, p¥esnosti a hlubokou ana-

lysou situace, a jeding tak miiZe byt zarugeno \isp&né plnéni tikold. Je teba, aby polmctf

Ig:acovmm ovladali zékladni otazky $tdbni sluzby a mohli je pak stranickopoliticky za
zpelit

Ke splnéni danych ukolﬁ je nutno, aby cvidici $tiby byly vybaveny dobte technicky.
Politi¢ti pracovnici se musi zajimat i o ty nejsamoziejméjsi véci, které j jsou zpravidla
poklddédny za mali¢kosti, které viak, kdy¥ nejsou v poradku, piisobi v prici $tdbu velké
potiZe. Zastupce velitele pro véci po]itické musf mit na paméti, ¥e k stranickopolitickému
zabezpedeni cvideni patti také kontrola spojeni a kontrola utajeni veleni. Neustéle si musi
uvédomovat, Ye stupeni pracovniho vykonu ve $tdbu zavisi na organisovanosti préce.
Proto zabezpetuje p¥edevsim ¥adnou organisovanost prace $tabu, nepretrZity chod sluzby
a organisaci odpodinku. Proto si zastupce velitele pro politické véci vyzada od nadelnika
$tdbu plan odpodinku piislusniki $tabu a kontroluje, jak je dodrZovan. Jeden z hlavnich
tikolti je zabezpelit, aby na velitelském stanovidti byl porddek, a kontrolovat, jak jsou
spln&na natizeni a rozkazy nacelnika $tdbu, tykajici se obrany a ochrany 3tdbu.

Z toho co bylo uvedeno, je zfejmé, ¥e soudoby boj klade velké poZadavky nejen na
distojniky ¥idici cvideni a na cviéici staby, ale 1 na politické pracovniky. Zastupce velitele
pro véci politické dba, aby splnéni vikolf, které dava predstavené velitelstvi, bylo tielné
rozpldnovéno, aby rozkazy byly véas uvadény v Zivot, aby byla zorganisovana souinnost
aaby tadlr]?;:ke a velitelsko-§tabni cvideni bylo zabezpedeno viemi potfebnymi materidlnimi
prostie:

Dilezitym prvkem tspéchii je dikladné theoreticka znalost zpﬁsobﬁ vedeni soudo-
bého vievojskového boje a operace. Stranickopolitickd price bude mit sviij vyznam,
bude-li konkretni. Rad polni sluzby $tibu Rudé arméidy ukléda pohtlckym oddélenim
u vojskovych jednotek zpracovat a uskute&iiovat viechna politickd opatfeni usmérnéna
k nejlep§imu plnéni bojovych tikolit a k upevnéni politického a mravniho stavu jednotek.
Prace politického oddé&leni musi probihat v tésné soudinnosti se $tdbem, a veliteli druhi
vojsk a s nadelniky sluZeb. Je prirozené, Ye pro zdarné splnéni tikolt: je velitel povinen
informovat politické oddéleni o priibéhu cviceni a o viech skuteénostech, které vyZaduii
provedeni uréitych opatfeni politickych pracovmkﬁ Neni mo#né vyZadovat od politic-
- kych pracovniki zabezpecem cvident, jestli¥e je uréeni velitelé neinformuji a jesthZe jim
neposkytuji podporu pfi provédéni jejich opatfeni. Zatazeni politiéti pracovmm jsou vak
naproti tomu povinni informovat velitele o politicko-moréalnim stavu zarazenych diistoj-
nikdi a pracovat v souladu se Stabem, na usporadam a provadéni opatfeni vzhledem k da-
nému tkolu cvideni. Vzdjemné informace mus{ byt uskutecnovany tak, aby nezdrzovaly
ani velitele a pns]usruky Stabu, ani politické pracovniky pfi plnéni hlavnich tkold.
Politi¢ti pracovnici musi znat v zékladnich rysech hlavni povinnosti jednotlivych funkcio-
néfd, zésady druhd boje, organisaci vlastnich i nepratelskych vo;sk a techniku $tabni
slu¥by: Jen tak bude mo¥no organisovat stranickopolitickd opatteni, aby bylo zabezpe¢eno
splnéni daného iikolu taktickych nebo velitelsko-$tabnich cvideni. Politiéti pracovnici jsou
povmm vést svou vlastni pracovni mapu, vypracovévat p]an &innosti a dokumenty, které
musi vést po]ltlcké oddélen{. Je pochopitelné, Ze neni mo#no vydat né&jaké smérnice nebo
nafizeni pro praci politickych pracovmkﬁ které by bylo moZno uplatnit vidy a za kazdych
okolnosti a které by byly receptem na feSeni ka¥dé situace. Nelze vystait jednou providy
néjakym danym schematcm, kterého by bylo moZno pouzxt pii ka¥dé prilezitosti, pii kaZ-
dém druhu boje. V zdjmu tisp&§ného zvySovani tirovné taktickych a velitelsko-$tabnich
cvideni je nutnéd vysoka troveti stranickopolitické prace. Ta se musi vyznadovat tim, Ze
odstrani ka?dou samotidelnost. Je tieba se oprostit od mechanického prenadeni starych
forem a method ve stranickopolitické préci. Vzdyt neni nic nebezpecngjsiho, jak ¥ika
Michal Vasiljevi¢ Frunze, ne# ,,rutinérstvi, okouzleni pevné danym schematem a uchva-
cenf jakoukoli pevn# danou methodou.” Soudruh ministr nrodni obrany gen. arm. Dr
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Alexej Cepitka fika: ,,Neznalost vojenskych otézek a v diisledku toho obti¥e pfi zajisto-
véani bojové ptipravy jsou tedy hlavni pri¢inou, proé se néktexi politiéti pracovnici uchyluji |
k takovym formédm politické prace, které nemaji tém&¥ nic nebo velmi malo spole&ného |
s operadni a bojovou p¥ipravou vojsk. Z toho plyne, e se ¥4dny politicky pracovnik ne- |
mit¥e vyhnout nutnosti osvojit si tolik vojenskych znalosti, aby byl schopen kdykoli roz- I
pracovat konkretni tikoly pro sebe, pro své podfizené, pro ttvarové organisace strany |
1 pro_skupiny mléde¥e."?)

Uspéch taktickych a velitelsko-§tabnich cvideni zévisi tedy 1 na odbornych v&do-
mostech politickych organii, organisovanosti, operativnosti a planovitosti jejich prace.
Skonéi-li se se schematisovanim, formalismem a rutinérstvim, bude vice iniciativnost, (|
vynalézavosti, nadSeni, optimismu, nepretrzitosti a cilevédomosti, dostavi se zarudené
uspéch ve splnéni cile daného ndmétem cvideni. Politickd prace musi byt neptetr¥ita |
a vzristat beéhem celého cvideni, musi byt pruzna a operativni a ménit své formy pii zméné I
taktické situace, musi zaji$fovat soudinnost jednotlivych nagelnikit oddélent, veliteld druhi
vojsk a nacelniki slu¥eb, musi vtépovat prisluSnikiim pomocnych jednotek iniciativu,
obé&tavost a snahu plnit tikoly st&j co stij.

Ukoly stranickopolitické prace

Jakmile byly vydany rozkazy a smérnice pro cvideni, promysl{ si zastupce velitele pro
véal politické zpiisob stranickopolitického zabezpedeni cvideni. UvaZi, jaké hlayni tikoly
vyplyvaji pro politické pracovniky a polo¥i si tyto hlavni tikoly: prohloubit a rozsifit
odborné znalosti politickych pracovnikii, poznat, jak si pfi cvideni poéinaji piislusnici
$tabu, posoudit a hodnotit jejich praci, najit spravné formy stranickopolitické prace
s prisludniky $taby a ur&it formy a napli stranickopolitické prace u pomocnych jednotek.

Zastupce velitele pro véci politické musi byt pti Hzenf a providéni stranickopolitické
préace veden k cili: dosahnout co nejleptho vysledku cvideni, zajistit vysokou aktivitu,
plénovitost a organisovat prace $tabu, instruovat, vést a ¥dit organisace strany a skupiny
CSM jak ve ¥tdbu, tak i u pomocnych jednotek a provadét stranickou a mlade#nickou
préaci na zakladé konkretnich situaci, neustale si ov&fovat, jak se uplatiiuji methody
a formy stranickopolitické prace v bojové situaci, ovéfovat si moZnosti provadét kulturng
masovou praci u pomocnych jednotek, materialné zabezpedit cvidici §tdb a pomocné
jednotky a kontrolovat, jak jsou plnéna vSechna opatteni v tomto sméru.

Zastupce velitele pro véci politické musi vzdy provést rozbor cviéeni, uvazit, za jakych
podminek se velitelsko-3tabn{ cvideni kon4, vZit se do bojové situace a uréit obsah a formu
prace politickych pracovniki. Zastupce velitele pro véci politické ulo¥ svym pod¥izenym
prostudovat prislu¥né staté Polntho ¥adu, vzhledem k ndmétu cvideni. Provede instrukta¥,
jak vést mapu a které dokumenty nutno vést béhem cvideni. Vyzada si, je-li to tieba,
odborniky, ktefi provedou skoleni s p¥islu$niky politického oddéleni, aby byli dob¥e pfi-
praveni na tkoly, které je &ekaji v priibghu cvidenti.

Predpokladem tsp&chu je neustaly styk politického oddgleni se $tibem ve smyslu
&. 12 a¥ 15 Rédu polni sluzby $tibu Rudé armédy.

K tsp&nému splnéni 1ikolit je nutno proyést fadu tikold s hlediska organisaéniho pro
&nnost ttvarovych organisaci KSC, skupin CSM jak ve $tabu, tak i u pomocnych jedno-
tek. To znamena, Ye je tieba:

— mit piesny prehled o organisaéni struktufe titvarovych organisaci, dil¢ich titvarovych
organisaci, titvarovych skupin CSM jak ve §tabech, tak 1 v pod¥izenych $tabech a v po-
mocnych jednotkéch.

— prihliZet k stalym stranickym a mldde¥nickym organisacim a vyvarovat se co mo¥na
narugeni stalé organisaéni struktury téchto organisaci,

— zajistit pru¥nost, operativnost a aktivnost téchto organisaci,

— tam, kde je nutno vytvofit z n&kolika organickych celkii nové organisace strany nebo

%) Lidova arméda &fs. 12/1952 str. 4.

J%———_




ﬁﬁ

14 Plk. d&l. Josef Skop

skupiny CSM, dbét na to, aby byli vybrani po strance kidrové nejlep$i komunisté
a svazici do funkei,

— urtit aktivisty a instruovat je pro dané tikoly,

— organisovat dobrou sit agitétord, pfipravit je pro isp&nou agitétorskou préci a provést

s nmiml instrukta?,

- viplracovat presné tabulky rozestaveni stranickych a mlade#nickych kidrit s uréenim
ukold.

Politické orgény v ptipravném obdobi sleduji: jak se zatazeni funkciondti p¥ipravuji
na cvideni, zda studuji ndmét a p¥islu¥nou odbornou literaturu, ¥ady a predpisy. Ov&H si,
jak pomocné jednotky 3tibu ovlédaji stavbu stand, obsluhu telefonni dstfedny, radiové
stanice, jak ovladaji predpisy pro strazni sluzbu. zda prezkouSely a piipravily potfebny
material pro velitelsko-Stabni cvideni. VSem za¥azenym funkcionariim je nutno zdéirazmt
zasady vysoké uvédomelé kdzn&, uplatn&ni zdsad utajeného veleni, nezasahovéani do pravo-
moci druhych a zachovavani rozvahy v jakekoli situaci. Pomocnym jednotkdm $tabi je
nutno zddiraznit, Ze rozkazy je nutno plnit rychle a presné, Ze nutno dbat na poradek
v ubytovacim prostoru, peclivé o¥etfovat zbran& a material a dodr¥ovat zasady bd&losti
a ostraZitosti. Politické orgédny bdi nad tim, aby byla f4dn& organisovéna obrana a ochrana
velitelského stanovisté.

Vedle osobni pripravy vSech politickych pracovniki a prislu$nika politického oddéleni
je t¥eba udinit konkretn{ opat¥eni na zaklad& tikoli danych ndmétem a instruovat titvarové
organisace, skupiny CSM na ¥tdbech a v jednotkéch pro zaji§téni viech danych tikold.
S funkcionati strany a CSM se projedna vyznam a diileZitost cvideni a vedouci tiloha
komunistit zafazenych do funkci ve $tabu. S polltlckyml pracovmky provede zastupce
velitele pro véci politické instruktd?, aby byl pripraveni plnit viechny tikoly v ramci
cvidenf.

Planovani stranickopolitické prace a jeji formy

Po obdrenf rozkazu, po prostudovani ndmétu a jeho zakresleni do mapy, promysli si
polmcké orgény ]ednothvé tikoly a polmcké oddéleni vypracuje plan stramckopohtlckeho
zabezpe&eni velitelsko-$tabniho cwvideni, ktery je diileitou pomtickou ¥izeni prace. Bez
fddného planu stranickopolitické prace neni moZno dosdhnout organisovanosti a cile-
védomosti v préaci. Oviem, aby mél plan stranickopolitické préce svilj vyznam, musi byt
zpracovéan na pokladé ndmé&tu a planu provedeni cvi¢eni. Musf v ném byt vidét konkretni
opat¥eni k tisp&nému splnéni tikolé danych udebnim cilem velitelsko-§tabnfho cvigeni.

Pri jeho sestavovani je nutno vyjit z namétu cvideni, rozkazu Yeditelstvi cvideni
a velitele cvidici jednotky, ze smérmec HPS, z rozkazu nadfizenych politickych organii
a e(zh:rlas]t(m'ho rozboru moraln& politického stavu p¥islugniki evidiciho $tadbu a'pomocnych
jednotek.

Planované tkoly musi byt formulovany srozumiteln, jasn& a musi byt splnitelné.

Plin obsahuje t¥i &sti: tikoly v p¥ipravném obdobi, v pritbéhu velitelsko-§tabniho
cvxéenf a tikoly po skondeni cvu‘.enf

o kazdy jiny plin musi ukézat p]an stranickopolitického zabezpe&eni' velitelsko~
§tébmho cvideni vystizné obsah opatfeni, kdy a kde se kona, kdo odpovida, a pozndmku
o plné&ni. Opatien{ jsou sestavena podle svého razu jako: stranicko-organisaéni opat¥eni,
politicko-vychovné préce, porady politickych orgénti a p.

Zéstupce velitele proivéci politické sestavi plan a velitel cviticiho ¥tdbu jej schvaluje.

Ke splnéni daného tikolu je nutno pracovat s aktivem. Uréeny velitel si mi¥e vy-
tvorit z nejlep¥ich p¥islu¥niki $tibu vojensky aktiv ke spln&ni tikold Xanich rozkazem pro
provedeni velitelsko-§tdbniho cvideni.

Stranicky aktiv tvori ne]alctlvné]sl komunisté. Nejlispg&n&jsi a nejzakladn&jsi formy
préce politickych orgénii a vyboru titvarové organisace KSC se stranickym aktivem jsou
schiize stranického aktivu, porady, stranické tikoly a kontrola jejich plnéni. Schizi stra-
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nického aktivu mo#no svolat asi pét dni pted zahaienxm cvieni, aby pfislugnici aktivu

méli dost ¢asu na vlastni p¥ipravu. Schiizi zahdji zéstupce velitele pro véci politické, zvoli

se pracovm predsednictvo a navrhova komise. Uvodm referat na schiizi aktivu mée mit

zatazeny velitel, ktery sezndmi aktivisty s cilem cviceni a s tkoly, které 74da, aby komu-

nisté zabezpeéovali. Dalsi referat prednese zastupce velitele pro véci politické. Osnova

jeho referatu mize byt na p¥. tato:

— mezindrodni a vnitropoliticka situace, v které se ukaZe na dileZitost velitelsko-tab-
niho cviéeni vzhledem k otdzkdm mezindrodnim a vnitropolitickym,

— organisace stranickopolitického apardtu b&hem cvieni, tikoly komunistii pro zabez-
pedeni tsp&iného provedeni velitelsko-Stabniho cvigeni,

— seznameni s ramcovym planem stranickopolitického zabezpedeni cviceni. Z tohoto
planu ozndmi funkcionartim, kdy se ktera akce bude konat, vyty&i presné tkoly pro
ptipravné obdobi a tikoly pro dalsi pribéh cviéeni jenom rémcové.

Po referatech je provedena diskuse. Po diskusi je prijato usneseni, které vytyluje
konkretni tikoly zavazné pro aktivisty k zabezpedeni velitelsko-§tabniho cviden.

Po schiizi aktivu komunisti provede zastupce velitele pro véei politické instrukta?
podfizenych politickych pracovniki.

ale pak provede instruktaz agxtatoru v které vytyéi agltatorum uko]y a formy agitaéni
prace. Politické organy pripravi material potfebny pro agitaéni praci bgéhem cvideni.
Budou to na ptiklad aktudlni plakaty, priprava tabuli na néasténné noviny a material
lgvky:ldévéni bojového &asopisu. Zaroven zabezpe&i dodavéni tisku a uréi normu distribuce
tisku.

Zvlasté je nutno upozornit na provedeni besedy s fidi¢i motorovych vozidel, pfi niz
se fidi&iim pripomene odpovédnost jejich prace, jak ma byt jejich prace provedena, jak
maji byt udr¥ovéna a oSetfovana vozidla, aby byla v neustalé bojové pohotovosti. Obdob-
nou besedu je vhodné provést s kuchafi a 1 tém vysvétlit diileZitost jejich préce pro splnéni
tikolu v rdmi velitelsko-¥tabniho cvideni.

Zastupce velitele pro véci politické nezapomene nikdy v pn'pravnem obdobl prOVest
nakonec kontrolu ptiprav politického aparatu na velitelsko-Stabni cvi¢eni. Pfi tom pre-
kontroluje hlavné:

— jak jsou prlpravem agitatori,

— jak jsou ptipraveni podfizeni politiéti pracovnici,

— jak se pripravili komunisté — prislu$nici $tAbu a komunisté v pomocnych jednotkach,
— jak je provedena pfiprava plénu &innosti titvarovych organisaci a ttvarovych skupin

— jak je materialng zabezpedena stranickopoliticka prace politickych organii pro &innost
jak ve 3tabu, tak v pomocnych jednotkach. Nejéast&)$i pomiickou pro politickovychov-
nou praci bude film, a proto bude tfeba zabezpetit vhodné filmy, moZnosti promitani
filmi a technické zabezpedeni promitam v polnich podminkach,

— zda je $tdb vybaven rozhlasovym zanzemm, zda j jev jideln¥ radiovy pfijimac,

— jak je orgamisovana distribuce tisku a price s nim; zda je zabezpeteno pravidelné
dodavani tisku tak, aby byl v rannich hodindch na $tébu’i u pomocnych jednotek,
zda jsou zabhezpefeny organy, které budou provadét tuto distribuci. Na nejfrekven-
tované&sich mistech je tfeba postavit tabule, na kterych budou umistény nejdalezits;si
tiskové zpravy.

Aby se predesly rtizné nedostatky jak na 3tabu, tak i u pomocnych jednotek, hlavng
po materialni strénce, je daleZité, aby zéstupce velitele pro véci politické piekontroloval,
jak jsou splnény rozkazy a smé&mice po strance materialni:

— zda velitel stanu mé v3e pfipraveno a materidlng zabezpedeno, jako: dostatek polnich
stoldt a Zidli, a materidlu pro vybaveni mist pro odpo¢inek, umyvéren, zda mé pro-
myslenou a planovanou préci pri budovani VS a VP, zejména za jejich presuni,
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— zda j e zabezpegeno Fadné proviantni zésobovani, pfezkouseni jidelniho listku, vyba-
veni kuchynl jidelen, tstroje persondlu v kuchym ap.

— zda jsou piipraveny prodejny Army, jak jsou zasobeny, jaky druh zbo# budou mit
s sebou a jakym zpfisobem planuji prodej v polnich podminkéch.

Zabezpedeni p¥esunu

P1i velitelsko-$tabnich cvidenich byva zpravidla jednim z tkolii spravné organisovani
presundi. Presuny je nutno zvlast peclivé zabezpecovat stranickopoliticky. ZkuSenosti
z Veliké vlastenecké valky ukazuji, %e boj vyZaduje namdhavych a dlouhych presunt.
Diive nez Sovétska armada zvitézila, musela urazit cestu od Volhy aZ k Labi, od Stalin-
gradu aZ do Berlina, to znamena urazit tisice kilometrii za riiznych podminek viech ro&-
nich dob, riizného podasi, riiznymi krajinami, riiznymi zemémi. Pf velitelsko-§tabnim
cvideni v terénu budeme provadét presuny $tabu a pomocnych jednotek a bude tfeba
velmi peélivé p¥ipravy v stranickopolitickém zabezpeceni namahavych presunti, které se
budou konat obyéejn& v noci. Zvlast dilezity vikol spoiva v utajeni presunu. I v miru
ma nepfitel zdjem na zji§tém' prostoru cvifeni, a viech podrobnosti pritbéhu cvideni. Je
tfeba udinit zvlastni opatfeni k utaiem cvident, vSimat si pode7relyc]1 aut nahodné se
pripojiviich ke kolong. Béhem presunu je nutno zachovavat pfisnou kazer, bez povoleni
velitele se nikdo nesmi bavit s cizimi osobami, nesmi vystupovat z vozu a pod Je samo-
zfejmé, Ze zvladtni pée musi byt vénovana pojizdnosti vozii; musi byt véas technicky
prekontrolovény, aby se vozidla nezastavovala, neziistavala pozadu a aby se kolona ne-
trhala. Proto je velmi dilezitym politickym tikolem fadné pfipravit fidi¢e na presun.
Zéstupce velitele pro véci politické se presvédd, zda velitel dopravni jednotky zopakoval
s 1idié1 dopravni ptedpisy, zda stanovil pofadi vozidel a zda uéinil ve pro hladké prove-
deni presunu. Politiéti pracovnici vysvétli ¥idi¢tim vyznam spravného splnéni jejich tkoli,
politicky ho zdtivodni, apeluji na jejich vzajemnou pomoc a dodrfovéani kolektivniho
soudru¥ského ducha. Vedle besed politickych pracovnikii s p¥islu$niky dopravni jednotky
je nejdilezit&si formou presvéddovani, osobni piiklad komunistti a svazakit dopravni

jednotky.

Prace politickych organt vyssich jednotek béhem velitelsko~Stabniho cviceni

V tomto obdobi musi byt prace polmckych organu velmi pruZné, formy prace musi
odpovidat situaci, rozdéleni tikolit musi byt presné. Cinnost politickych pracovmkﬁ se
musf{ vyznalovat iniciativnosti a vynalézavosti. V kaZdé ¢innosti politického aparatu se
musi jevit bolSevicky styl prace. Jen ramcové a zhruba se daji vytydit dkoly stranicko-
politické prace v tomto obdobi. Konkretni situace na §tabu a u pomocnych jednotek bude
vyzadovat konkretni opatfeni rychle a odpovédné, aby velitelsko-stabni cviceni bylo
skondeno tisp&$ng. Zakladni tkoly v tomto obdobi jsou tyto:

Zastupce velitele pro véci politické se zamé¥i na praci $tabu a jeho spolupracovnici na
pomocné jednotky.

Je nutno stanovit denni program, aby nalelnik politického oddéleni mél neustale
prehled o praci jednotlivych politickych pracovmku a mohl jejich préci usmérfiovat
a kontrolovat a provadét denni kratké pracovni porady, v kterych seznamuje pfislusniky
po]lhckeho oddéleni s bo;ovou sltuacx, zhodnocu]e plném tkolii a vytyEu)e ukoly na pristi
den. Na téchto poradéch se vedou zépisy, aby slouZily ke zhodnoceni préce politickych
orgénii po skontent velitelsko-§tabniho cvigeni.

Zéstupce velitele pro véci politické se pravideln& ticastni podévan{ informagnich zprav,
aby mohl informovat ostatni polmcke pracovniky a sam ziskal p¥ehled o préci pislusniki
§tabu. Od samého po&atku zaméfi pozornost na kvalitu stravy, &istotu, hygienu, zdravot-
nickd opatfeni ¥tdbu a pomocnych jednotek. Kontroluje dodr¥ovani planu odpodinku
pFisluniki $tabu, aby nedochézelo k zbyte¢nému vyéerpavéni nekterych distojniki, coz
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by se mohlo projevit negativné na plnéni tkolit v zavéreéné fizi velitelsko-$tabniho ,
cyifeni. Vénuje zvySenou pédi prostfednictvim organisaci strany a svazakii o velitele. {
Dba na spravné pouzivani kazenské praxe, pokud se tyée tresti 1 odmén; mnozi il
velitelé nevyuZiva)i moZnosti odmén, odkladaji to a% po skondeni cvideni. Je tfeba do- “11
drZovat zésadu odmétiovat vojaky po splnéni tikolu a vyu¥ivat odmén k zvy¥eni moralky il
celych kolektivii, RovnéZ tak je t¥eba se divat s hlediska vychovného na ukladani tresta. '
Zvlasté je nutno dbét na spravnou naplii stranické &innosti, Fidit a vést titvarové orga-
nisace k tomu, aby tikol dany cvidenim byl co ne]lépe splnén. f
Zastupce velitele pro véci politické se zaméfi na individudlni styk na pracow§t1ch I
jednotlivych sloZek $tabu a dba, aby si jeho spolupracovnici zajistovali denné soustavné i
zpravy jak ze $tabu, tak 1 od podfizenych jednotek, diitkladné je vyhodnocovali a &nili |
okam¥ita opat¥eni. |‘
Pro splnéni téchto tkolit je nutno volit vhodné fermy stranickopolitické
prace. Nejudinngjsi formy této ¢innosti jsou: individualni osobni styk, stranické
schiize, schtize aktivistii, seminafe a instrukta?e funkcionara. |
Pro agita¢ni &nnost se nejlépe hodi tyto formy: osobni p¥iklad, politické infor- |
mace, besedy, bojové letdky, bojovy ¢asopis, hesla, plakaty, obrazy, letaky,
bleskovky a film.
Agitaéni prostfedky musi byt struéné, jasné a vyjadiovat cil, ktery je dén namétem J
cvideni. Musi byt hlavn& presvéd&ivé, bojové a mobilisujici.

Dokumenty

Zastupce velitele pro véci politické u vy$siho velitelstvi musi sestavit a vést pii veli-
telsko-Stabnim cvideni nékteré zékladni dokumenty. Jsou to v podstaté tyto:
— plan &innosti politickych organd vyssi jednotky
— prehledna tabulka stranicko-politického aparatu,
— prehled komunistit a svazakd,
— plén rozestavéni stranickych a mladeZnickych kadri,
— souhrnné evidence vsech doglych a vydanych dokumenit,
Kromé toho podava denné hléSeni nadfizenym politickym orgdntim. Dobu uréu)e
nadfizeny politicky organ.

Rozbor cviceni \

Po provedeni cvideni nasleduje velitelské zhodnoceni cvideni a jeho rozbor.- Cilem I
rozboru velitelsko-tabniho cvideni je upozornit na klady a nedostatky, které se ukdzaly
v pribehu cvideni. Rozbor velitelsko-§tdbniho cvideni musi byt $kolou pro viechny
udastniky, aby nebyl nikdo na pochybach zda to nebo ono bylo spravné ¢ $patné. Velitel-
ského rozboru se vidy ztcastni zéstupci velitelit pro v&ci politické, aby pak mohli pti
hodnoceni cvideni, které se provede na pidé& strany, spravn& ocenit praci komunistd
a svazakd podle tikold, které jim byly dany v p¥{pravném obdobf, jak splnili vedouci tilohu
strany v pritbg&hu cvideni. Zhodnoti tu také formy stranickopolitické prace, ukiZe na
klady a nedostatky, zevSeobecni kladné vysleclky a viechny zkuSenosti, které pak maji l
poslouZit tomu, aby se stranickopolitické organy vyvarovaly téchto chyb na pfistich \
velitelsko-stabnich cvidenich. Zhodnoti se vysledky cvideni, moralni stav, bdélost a ostra-
Zistost, uroven druZnosti ve smyslu pro kolektivni odpovédnost za splnéni tikolu a &innost
jednotlivych komunisti na pracovistich.

Zavér

Pfi minulych velitelsko-Stabnich cvidenich ziskali politicti pracovnici bohaté zkuSe-
nosti. Jsou to viak teprve zadatky. Podrobime-li viak své chyby kritice, budeme-li hledat
pri¢iny nedostatkd, vyvozovat poudeni z dosavadnich chyb, napravovat je, tézit ze zkuge-
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nosti politickych pracovniki Sovétské armady, zdokonalovat se, projevi se to nejen v riistu
politickych pracovnikd, ale 1 v tisp&$né &innosti $tdbt. Povinnosti vSech politickych pra-
covnikit na vyssich velitelstvich bude nepropadat pocitu uspokojenosti a bezstarostnosti,
ale uéit se zdokonalovat se nejen v marxisticko-leninské theorii, ale i ve vojenském uméni,
jak ndm to ulozl soudruh ministr, kdy? na slavnostnim vyfazeni absolventi Vojenské
akademie dne 29. srpna 1952 Yekl: ,,Uspéchit bude dosa¥eno, jestli¥e vEichni p¥islugnici
velitelského sboru budou prohlubovat své znalosti sovétské vojenské védy a sovétského
vojenského uméni a ve své préci se opirat o sovétské zkuSenosti. Pracovat po vzoru sovét-
skych veliteli vyZaduje od ka¥dého piislugnika velitelského sboru nadSeni i hou¥evna-
tosti v préci, iniciativy a diivtipu, nezlomnou viili pfekonavat prekazky.” Pro nés politické
pracovniky je dilezity 1ikol likvidovat odtrZenost politicko-vychovné prace od konkretnich
ukolit bojové pripravy. Pred t&émi tkoly nelze ustoupit, protoZe na tom zavisi stupen
bojeschopnost: na$f armady. =JistéZe cht&i viichni politiéti pracovnici, aby nage armada
byla nepremozitelna. Ale ,,dob¥i jsou jen takovi pracovnici,” ¥ika s. Stalin, ,,kte¥i se neboji
obtizi, ktefi necouvaji pfed obtiZemi, nybr? naopak sméle &eli obtiZim, aby je prekonali
a odstranili. Jediné v boji proti obtiZzim se utvareji skute¢né kadry pracovnikii. A bude-li
mit nale armada dostatedny kadr skuten& zocelenych pracovniki, bude nepfemo-
¥itelnd.” ®) To plati té% pro nds a o na¥i armadé, ktera stoji po boku zkudené, bratrské
Sovétské armady.

Skonéili j jsme 11z davno s témito formaml, kdy v polltlcke praci béhem velitelsko-
Stabntho cvideni se vymylely nekonkretni situace, kdy jsme nevidli hlavni cil cviteni,
podstatu préce zafazenych funkcionaft $tabu a vitbec ulo]':u Stabu. S tim je ji% skonco-
véno. Dnes je jiZ jasno, Ze uspéch velitelsko-3tabnich cvi¢eni bude zabezpecen, podafi-li
se po litickym pracovnikéim rozvinout v stranickych a mlédeznickych organisacich v plné
mif¥e stranickou préci, mobilisovat a aktlvxsovat viechny komumsty 1 bezpartijni k vyvmutl
vysokého pracovniho tsili k tisp&nému splnéni tikolt pti velitelsko-§tabnim cvideni.

Vsichni politiéti pracovnici si viak musi uv&domit, %e Gspéch nelze
zaru&it bez soustavné, celoroéni péée o zvySovani tirovné politické ope-
raéni a bojové p¥ipravy ptisluinikd 3tdbid, bez neustdlého odhalovani
a odstrafiovani nedostatkii, zvySovani konkretnosti a zvySovani ideové
a organisaéni irovné prace stranickych a po]itickfrch organi.

%) J. V. Stalin: ,,Otézky leninismu'*. Projev pii propousténi absolventi akademii Rudé armady 4. V. 1935
(Svoboda 1948, str. 476.) — Pozndmka redakee.
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