OPERACNI A BOJOVA PRIPRAVA

K METHODICE ODBORNE A VEDECKE PRACE
(Vynatky z prednaeck Dr Frantitka Hyhlika. proslovenych k poslucha¢iim na vojenské akademii)

I. P¥edpoklady odborné a védecké prace
I.Socialistickyzptisobodbornéavédecké prace

Socialistickd spole¢nost, a tedy i jeji armada potrcbu;e odborné zdatné, ideové a polx-
vyspélé pracovniky, kte¥i — vyzbrmem ufenim marxismu-leninismu — uéi se
poznat a zvladnout védu a jeji pomoci pretvaret a ménit dosavadni skute¢nost. Budujeme
socialismus na viech frontach prace, vychovavame jiného ¢&lovéka, nového typu, vyzbro-
jeného rysy komunistické moralky, ¢lovéka, ktery je schopen nejen vytvaret, celé stejné
tporné a odhodlang héjit socialisticky a komunisticky ¥4d a jejich vymoZenosti. K usku-~
te¢néni téchto vysokych cilii je zapot¥ebi vytvaret spravné pracovni predpoklady, osvojovat
si nové, témto tikoliim p¥imétené pracovn{ methody a oprostit se od zastaralych a neticel-
nych zpéisobti préce, které zejmena svym formalismemn brzdily cestu vpted.

V tomto pojednani si viimneme nékterych zékladnich pozadavki a predpokladi pro
methodiku odborné a védecké préce a hm chceme pomoci distojnikiim a generalim
k tomu, aby poznavali a ziskavali spravné pracovni rysy, které pozadujeme od odborného
a védeckého pracovnika v socialistické spolednosti a vychovatele novych kadri.

PYedevsim je zapotrebi dikladné a ustaviné revise starych zpasobi prace, vy-
chovy, vyudovani a studia, které jako burZoasni prezitky ve védomi lidi stdle gkodlivé pi-
sobi na nové zptisoby préce.]e zapotfebi se uéit novému, bolSevickému zptsobu
prace, a to ve viech usecich naseho Zivota, a tedy také ve studiu a v odborné a védecké
préci.

Nelze si predstavit, ¥e by v socialistické spole¢nosti nékdo dobte myslil, uvazoval, po-
zoroval, zkoumal a vyuZival svych schopnosti, aniZ by si vytvoril spravny pracovni styl,
vhodny a pfiméfeny zplisob prace. Je to zptisob prace prolnuty marxismem-leninismem ve
viech oblastech naScho Zivotaa price. Je charakterisovany vysokou ideovosti spjatou s roz-
vojem tvaréich schopnosti &lovéka a jeho aktivity. Proto v socialistickém zptisobu préace
jsou shrnuty viechny vlastnosti &lov&ka #ijiciho v socialistické spoleénosti: a) Kolektiv-
nost, ktera se projevuje na pt. tim, e &ovék ochotné a rad dava své znalosti, védo-
mosti a zkuSenosti druhym a raduje se z tisp&chit svyich spolupracovnikii. b) Socialis-
tickda uvédomélost a uvddomély pomér k praci, v kterych se obraZi ochota k plnéni
1kolfi nezbytnych pro budovéni socialismu. Uvédoméle pracujici ¢lovek ma jasny cil, vi,
pro¢ pracuje, dovede proto snéze odstraiiovat prekdzky a bojovat s vnéj$im nebo ynitinim
neptitelem, kdeZto co €lovek neuvidomély tipe nebo pracuje jen proto, aby se uzvil, pfi
&em je mu celkem jedno, co déla. ¢) Uvédomélé kazen, ktera se projevuje v houzevna—
tém usili pracujiciho ¢loveka splnit plan kvalitou 1 mnoZstvim préace, vénovat se z pres-
véd&eni tkoliim, které spole¢nost predevsim potiebuje a ob&nim uklada. Pracovni kazen
]e zvlast nezbytnym predpokladem uspéchu ve viech oborech price a povolam Nesmir-
né prednosti socialistické pracovni kézn& se projevuji praknckyv pracovnlm hrdinstvi
miliontt sovétskych lidi, kteti st uvédomuyji ,,%e nepretrilte upeviiovani socialistického sta-
tu, riist jeho hmotného a kulturniho bohatstvi, zlepSeni préce viech jeho orgénii znamena
dal$i rozmnozeni blahobytu kazdého jednothveho sovétského &loveka, dal$i rozvoj jeho
intelektualnich i moralnich kvalit™. (M. I. Kalinin, Dopis voli¢im leningradského mést-
ského volebniho okresu, Cospolitizdat 1946, str. 7.) Jsou-li tato slova o pracovni kdzni za-
méfena na pracujici v zdvodech, tim spi¥ plati na naSe odborné a védecké pracovniky, na
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nase studujici na viech druzich kol, kde socialisticka pracovni kézen je jednim z pred—
pokladii studl;mho tuspéchu. d) Pevnd viilleasocialisticky pracovni charakter jsou
dal$imi yyraznymi rysy socialistického pracovniho stylu. ,,Charakter se utvati ]ak v nej-
odpovédnéich a nejtézsich okamzicich ivota, tak v kazdodenni viedni &innosti."* (Kor-
nilov-Smirnov-Téplov, Psychologie, Praha 1951, str. 473.) Socialisticky ¥ad vyzaduje
od kazdaho zcela jinak zaméYené pracovni vlastnosti, nez tomu bylo ve spoleénosti bur-
¥oasné kapitalistické. HouZevnatost, cilevédomost, netinavna pile, snaha proniknout k pod-
staté problému jsou dnes jinak motivovany nez dfive. Tam to byla ¢asto honba za titulem,
za spoledenskym postavenim, za snadnéjsim vydélkem a za podobnymi cili. Uvédomély
pracovnik v socialistické spolednosti je promknut touhou po zvladnuti védy, snahou dopét~
rat se podstaty problému proto, aby svou praci co nejiéinn&ji pfispél k budovéni socialis-
tické a komunistické spole¢nosti. Toto ideové zaméfeni, naprosto odlisné od zaméieni
v kapitalismu, vede k potlaeni neZadoucich povahovych vlastnosti, jako jsou nesamostat-
nost, nerozhodnost, nejistota, pasivita. €) Vysokd uvédomélost, zdsadovost acile
védomost jsou dalsi zakladni rysy nového pracovniho stylu, které se odrazeji v nasi
odborné a védecké praci. Tyto rysy jsou uréovany marxisticko-leninskym uéenim, které
davé ,,moZnost orientovat se v situaci, pochopit vnitfni souvislost okolnich jevii, predvidat
beh udélosti a rozpoznat nejen to, jak a kam se vyvijeji udalosti v pfitomnosti, le¢ 1 to, kam
a jak se nutn& budou vyvijet v budoucnu®’. Proto si nemiizeme predstavit socialistického
pracovnika, v jehoZ pracovnim zptisobu by se neobrézely aplikace zasad dialektického
a historického materialismu. Zakonitosti marxismu-leninismu se mohou stit methodou a na-
strojem k revoludnimu pretvafeni a zlepSovani skuteénosti jen tehdy, jestlize si je kazdy
poctivy a uvédomély pracovnik osvoji nikoli slovné a dogmaticky, povrchné a zmatené, ny-
brz tak, Ze proniknou do jeho Zivota a prace a stanou se nedilnou soudasti, voditkem a kom-
pasem v jeho Zivot& vefejném i soukromém. Proto kady odborny a védecky pracovnik
bude predevsim usilovat o zvladnuti udeni marxisticko-leninského, nebof jen tak mtze
dospét ke konkretnimu rozboru a tim 1 k pochopenf ka¥dého jevu. Nic nepomiize sebevétsi
poet prostudovanych uéebnic logiky, rozmanitych methodologil anavodti k proniknutl do
podstaty véci a podobnych splsﬁ Podminkou Gisp&$né prace je uméni a schopnost pouzivat
ufeni marxismu a leninismu k feSeni nejrozmanit&ich aktudlnich problémi. J. V. Stalin
v odpovédi A. Cholopovovi pravi: .Skolometi a talmudisté chapou marxlsmus, jednotlivé
zavéry a poucky marxismu jako souhrn dogmat ktera se mkdy neméni pres zmény pod-
minek vyvoje spolecnostl Dommva]l se, e naudi-li se nazpamet témto zdvérim a pouckam
a zatnou-li je citovat bez ladu a skladu, budou s to Tesit potom jakékoli otazky, spoléhajice
na to, Ze se Jim naucené zévéry a formule hodi pro viechny doby a zemé, pro kaZdou pfile-
itost v Zivoté. Ale tak mohou myshit pouze lidé, ktefi vidi literu marxismu, ale nevidi jeho
podstatu, uéi se nazpamét textim marxistickych zavéra a poudek, ale nechapou jejich
obsah." (Sov&tsk4 diskuse o zakladnich otazkach jazykovédnych. Soubor diskusnich stati
z listu Pravda a ¢asopisu Bol$evik, Praha 1951, str..279.)

Spravné ideologické zamé¥enti, soustavné politické gkoleni, studium marxismu-leninis-
mu a ovladnuti zdkonti dialektiky a jejich aplikace na Ye$eni danych tikolt jsou zakladnimi
predpoklady tispésné prace odborného a védeckého pracovnika v nasi armadeé.

2. Osobni schopnosti a vlastnosti odborného a védeckého
pracovnika

Vychazejice z téchto predpokladti zam&¥ime se predeviim na to, jak pomoci mladym
odbornym pracovnikiim, ktefi se snaZi pronikat s védeckou diikladnosti ke kofentim véci.
Ukézeme uskali, o ktera by se mohly jejich snahy rozbit, a poukédZeme na chyby, kterym se
mohou snadno vyhnout. .

Jest& v¥ak je zapottebi vyporadat se s jednou namitkou, kterd se stale mnohde vyskytuje.
Jak je to vlastné se schopnostmi ¢lovéka a s jeho predpoklady pro odbornou a védeckou
pracl. Jesté je roziven a mnohde 1 zakoYen&n reakéni nazor burZoasnich biologii, pedagog
a psychologil, Ze toti% viechny schopnosti ¢lovéka jsou vrozeny a zdédény, 7e kazdy ¢lovek i
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se miiZe zpravidla uplatnit jen v jednom povolani, Ze uz je kazdy jaksi preduréen k uréité
préaci. Lidské $tésti pry je v tom, zda se jedinci skuteéné podati dostat se do onoho povo-
léni, které je mu ,,pfedurdeno”, nestésti pak v tom, Ze se ¢lovék dostal na misto jiné, coz
pry je jeho ,,osudem®. Tato nesmyslna, veskrze reakéni, naboZensky motivovana smys-
lenka podlamuje stale je$t& usili naSeho lidové demokratického zfizeni po zapojeni na
pt. mladde¥e do on&ch pracovnich obori, které s hlediska vystavby stitu jsou prioritni.
Tato myslenka, kterd byla nélezité uplatiiovéna v kapitalistické a t¥idni spole¢nosti, neni
ni¢im a nijak prokazana. Pravy opak je potvrzen, %e totiz kazdy ¢lovek v socialismu a ko-
munismu ma nesmirné, neomezené moznosti riistu a rozvoje, ¥e nikdy o ¢lovéku nemi-
Zeme s kone¢nou platnosti proh]asit %e uz neni schopen dal$itho vyvoje, ledaze jde o ome-
zeni razu biologického (vysoke stari, nemoc a pod.).

..Schopnostml se nazyvaji i takové individualni zvlastnosh které jsou podmmkaml Uspés-
ného vykonavani jedné nebo nékolika &innosti. Schopnosti se nedaji redukovat na doved-
nosti a uméni, které jiZz &ovék ma. Pravé na schopnostech zavisi, jak snadno a rychle si
¢lovék znalosti, uméni a dovednosti osvoji.” Vrozené jsou jen vlohy, které jsou zikla-
dem rozvoje schopnosti. Schopnosti se rozvijeji v éinnosti, predevsnm v procesu vychovy
a vyuovéni. K tomu, aby se spravné rozvinula u &lovéka na pf. organisaéni schopnost, je
zapottebi dat mu k takovému rozvoji prilezitost, t. ). velmi brzy mu svéfovat zprvu jedno-
duché, pak obtizn€si az velmi nesnadné tkoly vyZadujici organisaénich predpokladi.
Jednotlivé schopnosti se vytvare]x v procesu takové &innosti, kterd onu schopnost pred—
evim vyZaduje. Vlohy se rozvijeji ve schopnosti v procesu &nnosti a jsou ti1 druhy &in-
nosti, jimiz kazdy &lovek v %ivoté prochdzi a které maji nesmirny vyznam pro rozvoj
schopnosti a povahovych vlastnosti lidi: hra — uceni — prace. Rozvoj vsech schopnosti
vyzaduje soustavnou, planovitou pedagogickou préci. Predtim, nez zaéneme s touto sou-
stavnou vychovou a ptipravou, nemiizeme nikdy hovofit o schopnostech nebo neschopno-
stech ¢lovéka. Také neexistuji Zadné stropy, které by omezovaly riist schopnosti ¢lovéka.
Vzdycky miiZzeme vytvorit nové predpoklady pro rozvoj novych schopnosti. Novy spole-
&ensky tad, nové vyrobni vztahy, nové moZnosti a cesty vychovy odhalily mnoho nada-
nych lidi, kte¥i byli vyko¥istovatelskym ¥adem niceni, depténi a drZeni nejen v zavislosti na
bohééich, ale mnohdy také ve vite ve vlastni neschopnost.

Tedy nikoli vykladanim a Yeénénim o schopnostech jako ,,zazraénych' vlastnostech,
nybrz ukladanim vhodnych tikolf, pfiméfené stupnovanych co do obtiznosti, dobfe pro-
myslenych, rozvijime schopnosti mladeZe 1 dospélych, na pr. vnimavost, pozorovaci schop-
nost, predstavivost, paméf, tviiréf fantasii, logické mysleni, vyjadfovaci schopnost, organi-
sa¢ni, kreslitskou, poctarskou zruénost a mnohé jiné. Ale nejenom schopnosti, stejné 1 po-
vahové rysy kladné 1 zaporné jsou vysledkem &innosti, vysledkem soustavné vychovy, sta-
i lého piisobeni na ¢lovéka a jeho vedeni k uréitému zptisobu jednéni, chovani, vystupovani
a préce.

Mame-li v arméadé dastojniky, kteti nemé&li mo#nost a prilezitost k rozvoyi schopnosti
a povahovych vlastnosti, protoie #li v nep¥iznivych podminkéch, protoze t¥idni spolecnost
je vyradxla z Gifasti ve vy$8im vzd&lani a schopnosti se nemohly u nich plné rozvinout, mame
nejlepsi prilezitost k tomu, abychom napravili kiivdu vykofistovatelského systému a po-
mohli jim rozvijet schopnosti, pretvaret schopnosti v naddni a objevovat ta]enty Ke kaz-
demu je zapotrebl pnstupovat s virou v rozvoj jeho osobnosti, s védomim, Ze v socialis-
mu jsme schopni pti spravném vedeni odstratiovat z védomi lidi bludy a zla, rozvijet
psychiku a vychovavat ony vlastnosti komunistické moralky, které potfebujeme u obrance
vlasti a bojovnika za mir, u dastojnika nového typu. Ceho je k tomu treba? 1. Musime
umét vychovévat a vést &lovéka nového typu. 2. Musime véfit ve vychovatelnost ¢loveka,
ve zménu spolecenského ¥adu a v to, ¥e se zménou vztahu lidi k vyrobnim prostfedkiim
zméni 1 vlastnosti &oveka a jeho osobnost, véfit v tviir{ sily a schopnosti mas 1 jednotliv-
cit. 3. Clovek, o kterého jde, musi chtit rozvijet a vychovavat ty schopnosti, které nezbytné
potfebuje k svému povolani, |

Schopnosti k odborné préci a k védeckému Fefeni problému se daji stejn& vychovéavat
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a utvaret jako jiné schopnosti. Je to prace obtizna a naméhava, vyZaduje velké houZevna-
tosti, trpélivosti a lasky k &loveku, ale vede k tisp&&nému vysledku. Tento tikol si musi uvé-
domit vsichni ucitelé a velitelé, kteti maji v nasich nejmladsich kadrech vypéstovat vyso-
ké kvality bojeschopnosti a vlastnosti odbornych a védeckych pracovniki, kteti by dovedli
po vzoru sovétské vojenské védy pokracovat v préact a uplatiiovat ziskané znalosti a védo-~
most pii viech pfileZitostech.

Jakymi vlastnostmi a schopnostmi se ma vyznacovat odborny a védecky pracovnik?
Ma se naucit spravné, logicky myslit a uvaZovat, ma mit dobry post¥eh a vyvinutou
pozorovaci schopnost. Jeho vnimavost, predstavivost a pamét se maji zamé&fovat pre-
dev§im k obortim, v kterych ma byt odbornikem. To neznamena, Ze by mél byt jen lizce
jednostranny. ]eho zajmy maji byt bohaté a iroké, ale v urtitém sméru prece jen
specialné rozvinuté. Ma mit organisa&ni schopnosti, které ziskiva a cvi&éi pii viech
prilezitostech, t. j. ne]enom v Zivoté sluzebmm. ale 1 soukromém. Uéelna organisace sou-
kromého Zivota ptispiva k organisaci prace v povoléni. S organisanimi schopnostmi sou-
visi c1|evedomost aplanovani prace. Z opravdového zdjmu o praci a zvolené povo-
lan{ vyvéraji daldi vlastnosti charakteru, jako pile, svédomltost houZevnatost,
iniciativa, soustfedénost a bezmezna vytrvalost Tedy nejen vlastnostl rozumu,
ale také vlastnosti viile jsou nezbytnym predpokladem tispésné odborné a védecké prace,
kdy zvlast na pocatku je zapotiebi mimotradného tsili, velké sebedtvéry a vysoké
uvédomélosti posluchad. Z vlastnosti vile zdtiraziiujeme p¥edevsim schopnost pre-
konavat prekazky, uméni bojovat sim se sebou a schopnost své osobni zaliby a zdjmy pod-
ridit zajmiim celku, zajmtim pracovnim. Doplnime-Ii tyto vlastnosti opravdovym zdjmem,
hlubokym zaujetim a nadSenim a zépalem pro véc, kterou Ye$ime, prekonali jsme zak-
ladni nesnéze pred zapodetim prace.

Jednou z nejvyznamnéjsich vlastnosti odborného a védeckého pracovnika je pracovni
poctivost. S problemy a ukoly musime poctivé zapasxt a ne se jich zmocriovat pohodI-
nou cestou — to jest prejimanim od druhych tak, Ze je vyddvdme za své. Tento bur¥o-
asnf zlozvyk je mnohde siln& zakofenén. Jsme stile jesté svédky na pt. toho, Ze se opi-
suje beze studu. Z nékolika knizek nebo brozur obratnym a nékdy i neobratnym opiso-
vanim vznikaji knizky a brozury nové. Myslenky poctivych pracovnikii si mnozi nepoctivé
prisvojuji. Nebo jiny zptisob nespravné prace odbornika: kniha je od za¢itku do konce na-
plnéna citaty, pisatel stale jen ¥ika, co k uréitému problému kdo ¥ekl, co o ném kde napsal,
uvadi nejrozmanitéj$i vyroky druhych, ale nés by také zajimalo, co tomu tika on sam. A to
se zpravidla nedovime. Pak oviem v podtitulu ma byt uvedeno, Ze citaty a vynatky vybral
a sestavil ten a ten, a nikoli aby si tam pisatel uvadél honosné autorské jméno.

Je samoziejmé, Ze se musime opirat o sovétské prameny, o nepreberné bohatstvi sovét-
skych odbornikii a védeckych pracovniki, ale ve zpracovani ulozenych problémii a tkolt
to musi byt patrné. Proti nepoctivosti v praci budeme disledné bojovat. Odborny a védec-
ky pracovnik musi soustfedit pozornost a viechen svilj zajem jen na dany tkol. Musi
zanechat vieho vedlej$tho, nesmi myslit na zbyte¢né malichernosti a zatézovat mozek
&innosti, ktera by ho odvadéla od vytéeného cile. Neni spravné ulpivat na 3patnych tradi-
cich a zvycich, je zapotfebi diisledné se oprostit od burZoasnich pracovnich zpiisobi,
sméleakriticky se zmoctiovat problémi, soustiedit na né vSechny své schopnosti,
nedat se' strhnout piili§ obecnymi poznatky, nezabfednout do knih, které se siceo pro-
blému zmifiuji, ale jen vieobecné&. Osobni plan v zaméstnani 1 v soukromi je nutno pod-
fidit danému tikolu. Vytrvala prace, trpélivé hledani a pfemysleni vede na konec k tspg-
chiim, 1 kdy? z pocatku jsou tu nesnaze; ty viak odradi jenom slabochy. Pracovni vlast
nosti je zapotteb{ posilovat &etbou klasikii marxismu a leninismu, uéit se Leninové houze-
vnatosti, vi¥e a sile presvédéivosti, Stalinové cilevédomosti a uvédomovat si boje sovétskych
védci, na pt. s pirodou a s mnoha obtiZznymi nazory zakofenénymi v kapitalistickém fadu.
Ué¢me se vyuZivat ka¥dého volného &asu k praci. Neoslabujme svou nervovou soustavu
bezplénovitou &nnosti. Stale si uvédomujme, 7e ka?dé dilo velké hodnoty je plodem
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vysoké uvédomélosti, spravného politického zamé&¥eni, vytrvalosti, trpé- \
livosti, pracovniho nadSeni a pozornosti. Védeckypracovmkv socialistické spole&-
nosti Zije s lidem a pro lid. Odbornou a védeckou préci proliné liska k socialistické vlasti,
ktera se obrazi ve veskeré nasi &nnosti, Socxahstlcky patriotismus se projevuje iv ‘ "
hrdosti na slavnou a hrdinnou minulost néroda ; : z ni je zapotiebi &erpat posilu pro uloZené
tikoly. Odborny a védecky pracovnik musi mit nejen diikladné znalosti v oboru, v kterém
pracuje, ale musi mit také naleZité vieobecné vzdélani, zejména v oborech, které piimo
nebo 1 nepfimo souvisi s jeho hlavni &nnosti. Pfi tom je zapottebi se vyvarovat ency-
klopedi¢nosti, v ni% konéivaji vSechny rozt€kané, neklidné a zmatené hlavy, které se 1
,nedovedou soustfedit delsi dobu toliko na jednu zékladni my$lenku. Dnes mohou néco
dokézat a objevit jen odbornici ve svém pracovnim oboru, ne jednostranni hloubalové,
kteti se utapéji v malicherné praci. Budoucnost patii pracovmkum, ktefi pozorné sleduji
ne]dﬁ]eute]sx vysledky v téch oborech a védeckych disciplinach, ]Ile se zabyvan, a uplat- |
fiuji je pri viech pracovnich prileZitostech, a predeysim t&m, ktet{ Ziji intensivnim politic- ;
kym Zivotem, ]eni se pak plisobivé obra¥f v celé jejich &innosti. |
K vyznamnym vlastnostem odborného a”védeckého pracovnika patrf skromnost. |
Pracovni skromnost vyplyvé z védomx, Ze se viechny vlastni ispéchy opiraji o pomoc ostat- '
nich a Ze nejsou jen vysledkem préce pracovnika samého. Pracovni skromnost vyplyvéa |
z upfimné a oteviené sebekritiky a svédéi o tom, Ze se takovy pracovnik houZevnaté a vy- |
trvale obira uloZenym tkolem do viech dasledkii a sna#i se proniknout skuteén& k jeho ‘
podstaté. Tato skromnost se projevuje také v poctivém shledavani literatury a prament. ‘
|

1
I1. Podstata odborné a védecké prace ‘

Ptedev$im jde o to nautit se samostatné zpracovat uréity tikol, opatfit si k tomu
vhodné pomticky a prameny a naudit se tyto prameny zpracovavat. Z poznatkii ziskanych
v. prednagkach, &etbou, v odborné a védecké literature, predevsim u sovétskych odbor-
nikd, naudit se sestavit referat, pojednani nebo napsat obsahlejsi praci o uréitem problému. \
Umét vypracovat pojednani a vyfesit tikol jasne, konkretné, nazorné a védecky presné, {
vypracovat Yefeni tak, aby se v ném zradil spravny myslenkovy postup, logicky| tisudek |
a tivaha. Jinym znakem odborné a v&decké price je methodické zvladnuti ur&itého 1
problému, t. j. umét tikol zpracovat tak, %e jej miiZeme dobte vyloZit, spravné methodicky l
osvétlit s rozmanitych hledisek, seznamit s nim pod¥izené jednotky, po p¥ip. podat o n€m
vystizné informace tak, aby kazdy presn& védél, ot jde, co se od n&ho ¥ada, zkritka, aby
vyligeni situace bylo nézorné, ivé, presvédcivé. K tomu ndm ukazuje jasnou cestu dialek-
tika. Dialekticko materialistickd methoda vede k proniknuti do podstaty jevit
a k poznéni zékond, jimiZ se tyto jevy fidi, ukazu]e cestu k rozliSeni toho, co je podstatne.
od toho, co je mené podstatné, to, co je nutné, od toho, co je ndhodné. Je samozieymé, Ze
zdrojem poznani je objektivni skute¢nost, bez znalosti fakti ztraci dialektika svou silu.

Co by bylo platné, kdyby &lovék sebelepé znal zdkony dialektiky, kdyby je formalné ovla-
dal do vZech jemnost{, kdy# by nemél dostate¢nou zasobu poznatkii a skuteénych védo-
mosti, které by mohl dialektickymi zésadami a zakony uplatiiovat v Zivoté a v povolani.

Proto j je zapotebi se u&it zkoumat jevy shlediska jejich vnit¥nich protikladii. Umét vy- ’
hmétnout hlavni &ének fetézu v dané chvili a zaost¥it na n& pozornost. Leninsko-stalinska
poucka o hlavnim &lénku v historickém fetézu udalosti je aplikace zakladni dialektické these |
o vzajemné podmin&nosti jevii. Tvrdit ovem jen, Ze jevy na sebe navzajem pﬁsobl', a ne-
nalézt mezi t&mito bohatymi souvislostmi souvislosti podstatné a nezbytné nutne a neod-

délit je od souvislosti nahodnych a méné podstatnych, znamena totéz ]ako nefici o pro- s
blému vitbec nic. Tim, %e vedeme &lovéka k tomu, aby naSel hlavni &lanek, u¢ime ho hledat
rozhodujici pfiéinné souvislosti, To oviem vyZzaduje velmi $iroky obzor, dokonalou zna- !

lost vlastniho oboru a dobré znalosti obortt pnbuznych Stale je zapotrebi si uvédomovat,
e viechny j Jevy jsou na sohé zavislé, Ze véechno souvisi se vim, Ze viechno je v neustalém
pohybu, vyvoji, vzniku a zéniku, v pohybu od jednoduchého k sloZitj$imu. Tak se na-

_
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uime mySlenkové Fedit nejen problémy soudasné, ale také predvidat vyvoj udalosti v bu-
doucnosti. Pravé theorie marxismu-leninismu je ne;en nastrojem poznani a pretvareni
skuteénosti, ale také nastro;em predvidani jejiho vyvoje.

adny problém nemiZeme pochopit v plném jeho rozsahu, jestlize se jim zabyvame oddé-
leng. Proto i mysleni, které samo o sobé je velmi sloznty psychlcky proces, je tieba zkou-
mat jako celek a v8imat si toho, které pozadavky majl byt splnény, ma-li jit o mysleni sku-
te¢né védecké. Nebylo by spravné se domnivat, 7e se schopnost védecky myslit mize
rozvinout jen u nékolika jednotlivet nebo jen u vybrané skupiny lidi, nebo Ze védecky
mysli jen ten, kdo se zabyva néjakou védeckou disciplinou. Mnohdy se setkdvame, a v soci-
alistické spolecnosti ¢asté)i nez za kapitalismu, s tim, Ze ¢lovék pracujici v oboru od védy
odlehlém, méa znamenity postieh, tsudek, je neobydejn& bystry, pohotovy, vyznaduje se
padnosti a presvéd&ivosti ditkazi, kdeZto jini, kte¥{ se dlouho védou obira)i, nemuseli se
naucit védecky myslit.

Spravné mysleni ma byt presné, dasledné, jasné a zdiitvodnéné. Ale jsou tu
dalsi poZadavky na védecké mysleni. Je to soustavnost nebo systematicnost my-
$leni. Nase myslenky ma]l byt spolu spjaty, jedna na druhou mé navazovat, )edname-ll
o n&jakém problému, ma jedna z druhé vyplyvat. Clovek, ktery mysli soustavng, mé
poznatky usporaddany, zorganisovany, chape je v jejich dialektické souvislosti. Pak mu
neni obtizné, aby poznatky doved| spravné roztfidit podle vyznamnosti a zévainosti, a
pak také snaze dovede odlisit véci podstatné od méné& podstatnych, je mu snazsi analysa,
sroynani, spojovani poznatkit a jejich zdivodiiovani. Systematlcnost myslem se viak nesmi
projevovat formélnim rozskatulkovanim poznatki, malichernym zatazovanim do jakychsi
pnhmdek hromademm a registrovanim poznatkit bez ohledu na jejich konkretni vyu-
#itl. Jest]nze méme poznatky neusporédané, chaoticky popletené, neu]asnene, ]e samo-
zfejmé, Ze 1 kvalita mysleni za mnoho nestoji. Vinu je nutno hledat uz v piijimani poz-
natkil, ve vniméni, zejména ve $patné method& pozorovaci, v nedostate¢ném postiehu,
v malo aktivni pozornosti a v povrchnim zajmu. Jen ten, kdo pracuje soustavng, objevuje
ve svém oboru nejrozmanitéj§i zékonitosti a vztahy a peélivé z nich vyvozuje désledky
a zavéry, je dlovek s predpoklady k védeckému mysleni. Takovy myslenkovy postup se da
u ¢lovéka vychovat pri soustavné, cilevédomé a houZevnaté praci.

KaZdého zkoumaného problému je zapotfebi si viimnout také s hlediska vyvoje, kte-
rym prosel a ktery pisobil na jeho utvareni a pretvareni. Toto vyvojové hledisko je
&asto dalsim znakem védeckého mysleni.

Clovek, ktery védecky mysli, brzy poznéva podstatu své prace, dovede si presnéji vy-
tycovat pracovni cil a dovede spravné rozli$ovat véci podstatné od méné podstatnych. Po-
znava, co je staré, odumirajici a co je nové, co se rodi, co se méni, a jakymi zménami
problém, véc nebo jev prochézn'. Védecky pracovnik usiluje o feSeni novych problémi
a tikol@, které pred n&j stavi socialisticka a komunisticka spole¢nost. Hleda nové tkoly, od-
haluje obtizné problemy, snaZi se ]e Yesit novymi methodami osvet]uje je s nového hlediska,
odhaluje v nich nové rozpory, pfi cemz ]eho préce je zamérnd, i¢elnd, nikoli nahodilé, ne-
pottebnd, nehraje si s problémy, ale zapasi s nimi. A v tom viem jsou obsaZeny dal§i rysy
védeckého myslent.

Z 1ikold, které urcuje spolecensky fad a budovani nové spoleénosti, zaméruje se odbor-
ny a védecky pracovmk na ty, které potiebuje mft objasnény praxi. Pravé toto cilevédomé
spojeni s praxije dal¥im rysem védeckeé prace. Nikoli ten, kdo v zaplavé knih a vzdalen
jsa skutecneho svéta bad4 o malichernostech a neuziteénych vécech nybrz ten, kdo usiluje
o rozvo) nové socialistické védy, socialistické kultury a techniky, je opravdovym védeckym
pracovnikem. Podnéty k jeho praci mu davé skuteény ¥ivot. Hleda theoretické zaklady roz-
manitych praktik, dosavadnich zptisobit v:,"roby, method léceni, organisace prace, vyzbro-
juje se dosavadnimi poznatky a pristupuje k Yeseni novych problému a tikolit v nejtés-
n&j3i spoluprici s praktiky, kteti se tak stévaji jeho spolupracovniky. Ziskané poznatky
neschovava, neisoluje se, nybrz dava je tam, kde je chh tfeba, a tak se ]eho pri¢inénim pra-
covni proces zkvalitfiuje, stary a zastaraly zptisob préace se nahrazuje novym. Takovou pra-
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ci, takovym myslenim se viak méni cely &lovek. Proto védecky a odborny pracovnik v so-
cialismu se tak zésadné li§i od védeckého pracovmka minulosti. Zménily seijeho chara-
kterové vlastnosti, vytvorily se u ného nové schopnosti, a proto socialistickd véda stéle
odhaluje nové talenty.

Pri vytvareni nové socialistické védy a p¥i osvojovani si novych pracovnich method je
nam vzorem véda sovétskd a sovétsky odborny a védecky pracovnik. Uéme se od sovét-
skych odborniké védecky myslit. Mame k tomu mnoho piileZitosti. V Ceskoslovensku jsou
sov&tsti odbornici, ktei ve viech odbornych a védeckych institucich, tistavech a na vyso-
kych skolach ochotné udi nase pracovniky a ochotné jim davaji své bohate zkuSenosti. V3i-
mejme sl zpusobu ]ejlch mysleni. Jejich logické stavby pirednasky, referatu, ]e]lch zpiisob
diskuse, jejich pfesné formulace myslenek, ditkazi, jejich prostého, jasného, prisné védec-
kého a naprosto srozumitelného vyl\ladu, vozhars fak probléma.

Profesor Zden&k Ne]edly pri zalozeni Ceskoslovensko-sovétského institutu v Praze
objasnil charakteristické rysy sovétské védy a ukazal zeyména na jeji cilevédomost,
ktera se projevuje v tom, Ze je zaméfena k budovani komunistické spole¢nosti; a k tomu
cili je soustedéna prace ve viech oborech. Proto pred sovétskymi védei nejsou Zadné ne-
prekonatelné prekazky, pracuji ve viech oborech s védomim, ¥e viechno je mo¥no poznat
a na konec zvladnout. Sovétskd véda je organisovana a planovité ¥izena ku prospéchu
celé sovétské spolednosti. Sovétsti védecti a odborni pracovnici jsou spjati spoleénym tisi-
lim, proto si vzajemné pomahaji, pracuji v radostném soudruzském prostredl, v moralni
a politické jednoté sovétského lidu. Je tedy dal$im rysem sovétské védy jeji kolektivnost.
Préavé takovyto kolektivismus vede k rozvoji nejlepdich vlastnosti védeckého pracovmka.
My se predevsim musime od sovétskych védch ucit prekonavat zahnizdény v nas individua-
lismus, sobectvi, Zarlivost a zavist na tispéchy druhého.

Vyraznym znakem sovétské védy je jeji kritiénost. Ka?d4 novad myslenka je podro-
bena ostré, zevrubné, poctivé kritice, kritice, ktera pomaha védeckym pracovnikiim, kri-
tice prosté nevraZivosti, zaujatosti, podcenovani, vychloubani a jinych rysit povahy typic-
kych pro burzoasni védce.

Dalsim rysem sovétské védy je opravdova tvotivost, schopnost neustalého tviréiho
rozvoje. Véda se nevzdaluje od skutecnosti, odvaZné zépasi se viemi problémy, je hluboce
oddéna ka¥dodennim clrobny’m tikoltim, YeSic je odpovédné a nebojacné. Sovétsti odborni
a védedti pracovnici jsou pri své praci spojeni se sovétskym lidem, proto je jejich véda Ziva
a aktualni a proto ]e]l vys]edky patfi viemu sovétskému lidu. Sovétsl\a véda ) je nesmiftitelna
ke véemu skodlivému, a proto je bojovna. Jeji boj jovnost se projevuje v hlubokém poznani
objektivni skute¢nosti a v diisledné pravdivém vyli¢eni této skutecnosti.

Hrdé vlastenectvi sovetskych védci vyplyva z dﬁsledncho proletaiského inter-
nacionalismu, ktery nemé nic spole¢ného s kosmopolitismem védy burZoasni, pred kterou
nebude sovétska véda poklonkovat a proti které dnes vede na mnoha frontach ostry zapas.

Je samoziejmé, Ze se sovétska véda rozvijela také v ostrém boji s prezitky minu-
losti, v boji s burfoasnimi védci, a tento boj ani dnes neni v Sovétském svazu ukonden.
Proto sovétsk4 véda musi byt stile bdéla a ostraZitd a pro nds je neocenitelnym piinosem,
%e se z jejich zkufenosti a z boje proti burZoasnim prezitkiim mfiZeme stale uéit a erpat
pro dnesni zapas, ktery u nas v oblasti védecké a odborné préce intensivng probihd.

I11. Jak pracuje odborny a védecky pracovnik

1. Ujasnéni dkolu

Jadro prace netkvi v mno¥stvi nahromadé&ného faktického materidlu, nybrzvjehokvalita-
tivnim vybéru. Odborny pracovmk vybira z rozmanitého materialu nejprve typické pii-
klady. Ujastiuje si pojmy a presné je formuluje. Provadi diferenciaci materidlu a poznatki,
t. J. rozli$eni mezi vécmi podstatnymi a podruznymi. Presvédéuje se, zdali pojmy skutedn&
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ovldda. To znamend, zda umi nejen vyjmenovat charakteristické znaky ur&itych poznatkﬁ
ale zda jich dovede pouzivat v praxx zda s pojmy umi zachézet, zda si je dovede znazornit,

edeni slozitéjsich problémi za¢ind zpravidla spravné formulovanou otazkou. Casto se
tika, Ze mysleni vitbec za¢ina otdzkou. A tu je zapottebi se naucit vidét otazku, spravné
ji formulovat, umét zjistit, v &em je jeji podstata, zda otazka je konkretni a jakym smérem
se bude ubirat jeji YeSeni.

Pri umsnovanf tikolu ma velky vyznam sprévny myslenkovy postup. Abychom mohli
spravné rozvijet schopnost mygleni, je zapotfebi uvédomit si jednotlivé vlastnosti
mysleni. Predevsim vedeme posluchaée k mysleni konkretnimu; proti tomu existuje
myslem zmatené, mlhavé, kdy vlastn& nevime, ¢asto co se mysli, a kters se projevuje tim,
Fe formu lace otézek je nejasnd, zmatend. Jinym poZadavkem na myslen je jeho hloub-
ka. Na ni usuzu]eme z toho, do jaké miry ¢lovék ]de na kloub véci, jak je ochoten ptesné se
vyporadat s pFi¢inami & zda se spokoji povrchnim feSenim. Hloubka mysleni se projevuje
také v tom, s jakou tipornosti hledame pfi¢iny, nasledky, souvislosti a protiklady. Stejng&
vyznamnymi kvalitami jsou na pf. samostatnost mysleni, kriti¢nost mysleni, jeho
pruZnost a diislednost. Proto,abychom ziskavali tyto adouci vlastnosti my3leni, nespo-
kojujeme se kazdym vysvétlenim a vykladem a nepfebirame poznatky bez ohledu na jejich-
zdtivodnéni Pravé disledné mysleni je pnsné loglcke Dasledné logické mysleni je mysle-
nim ukéznénym. Zelezna logika tivah, vyjime&na logi¢nost mysleni charakterisuje pravé
dila Leninova a Stalinova. Distojnika je zapotfebi nauéit také hbitému mysleni. ,,Jedna
minuta rozhoduje o vysledku bitvy" (Suvo rov).Naproti tomu je zapotiebi varovat pred
ukvapenym myslenim, p¥ed zbrklosti a ukazovat na jejich nebezpeéné nasledky.

Vyrazem na$eho mysleni je fe&. Proto vénujeme vyjadfovaci schopnosti posluchaci
velkou pédi. Vy]adru]eme-ll jakoukoli myslenku slovy, myslenka se pritom nejen_prosté&
reprodukuje, ale 1 rozvul a méni. Proto nebyva vidycky lehké myslenku vyjadrit. Cim je
myslenka nejasn&j§i, tim t&3{ je vyjadiit ji slovy. Na souvislost mysleni a feéi velmi vy-
razné poukdzal Stalin ve své genidlni studii o marxismu v jazykoyéd&. Tato studie je
nadto skvélym prikladem logického a védeckého zpiisobu mysleni a presné a jasné for-
mulace myslenek.

Vyjadiovaci schopnost se da rozvijet. Netrpme povrchnost a mlhavost ve vyjadfova-
ni, frazovitost, mnohomluvnosta bezduché placani. Frazista je ¢lovék povrchni. Myslen-
ku obali do mnozstvx »wvaty”, nékdy do takového mnoZstvi, Ze se mu myslenLa ztrati. Fra-
ze jsou véty, které nim nic nenka]:. jsou vSeobecné, nic konkeetotho nevedf & nemb¥eine
si za nimi nic )asneho a skutetného predstavit. Framsta je Clovek, ktery stavi formu nad
obsah. Myzlenek mé zpravidla malo, proto si je Seti. Obaluje je bezduchym obraty, &as-
to dovede dob¥e hovorit, a tak velmi obratné zastira vnitfni chudobu. Proto bojujeme
ostfe a nemilosrdné proti frézovitosti. Jak se uéime rozpoznat frazi? Jakmile vyjadiu-
jeme n¥jakou myslenku, ptime se, co nim fika, co znamend, co predstavu)e. jestlize
nic, zamitneme ji, $krtneme a hleddme novou a |epsn Lenin ostfe vystupoval proti
frézistim. Zdaraziioval : ,,Méné bombastickych frazi, vice prosté viedni prace. Méné poli-
tického humbuku, vic pozornosti k nejprostsim, le¢ konkretnim faktim budovani komu-
nismu.” Tedy nepracovat poviechné, ale konkretng a vécné. Nespokojovat se formalnim
vyhizovanim nebo poviechnymi frazemi a hesly, ale vnikat do techniky prace, pronikat
k podrobnostem k malickostem, které jsou zakladem velkych véci. Frazista je nebezpecny
jesté po pne strance. Znakem bol$evického pracovniho stylu j je smysl pro nové myslenky,
pro_ pretvarem skutegnosti v socialisticky fad. Smysl pro nové nazory a myslenky se ne-
snaSi s konservativni opatrmckostl téch, ktefi jsou plni pesnmlsmu proti novym vécem. Né-
ktefi pracovnici to nové jenom maskuji — to je zase jiny druh frazisty a licom&rnika. Je za-
potiebi dat pozor na to, co se za nové vydava. Tady zpravidla miZeme objevit nejvétsi
Zkidce. Staré kosmopolitni, idealistické nézory se nattou na rudo a vydavaji se za nové. Ta-
kovito lidé nejvic matou, to jsou ti pravi frazisté. Hodi do svych vykladii trochu dialektiky
a marxismu, primisi nékteré revoluéni pojmy, ocituji nékolik klasiké marxismu a domnivaji
se, Ze je to ideologicky v naprostém pora

m&
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2. Pracovni usili a zajem v odborné a védecké préci

Vyraznymi rysy nového zpﬁsobu prace v socialistické spole¢nosti je cilevédomost a or-
ganisovanost. 1o znamena uméni rozvrhnout si perspektivni plan, zpravidla dlouhodoby,
na fadu dil&ich tikold a usilovat systematicky o jejich plnéni. Dil& plany umo#iiu;i pravn-
delnou kontrolu plnéni planu celkového. Dovoluji zlepseni a pizpiisobent planu nové situ-
aci. Jenom planovéni miiZe postavit také védu do sluZeb lidu a spojit ji s praxi. S planova-
nim préce souvisi jeji organisovanost. V§ichni vedouci a vynikajici pracovnici v nejriiznéj-
sich oborech zdtiraziiovali organisaci studia, stanovovali si lhiity a presné je dodrZovali, u&ili
se poznavat svii) pracovni styl, hledali vlastni chyby a nedostatky a diisledné se snaZili je
odstrafiovat. K tomu oviem bylo predeviim zapotiebi pracovniho tsili znasobeného hlu-
bokym zédjmem o véc. Lenin na pf. nemilosrdné odsuzoval lajdéctvi, nedbalost, nachylnost
zaménovat tviiréi konstruktivni praci feémi. Kra]ne nenavidél zbytecne. vééné schiizovéni,
bezhlavost a oblomovstinu. Lenin mél na p¥. den presn& rozvrzen, vyuzil kazdé minuty.
Schiize zahajoval presné. Zadal od referentit, aby se vyjadtovali naprosto struéng a vécné,
aby ]e]xch navrhy byly pfesné, jasné a informace bezvadné. Tak j je donutil k po]’:otovemu,
presnému a presvédéivému mysleni.

Orgamsace védecké a odborné price je nezbytnou podminkou tspéchu. Orgamsace
neni mrtvé schema, nybrz #iva denni praxe. Organisace je véci lidi. Organisovat praci, stu-
dlum. pripravu, znamena orgamsovat vlastni Zivot. A tu Je zapottebi zdfiraznit: nepodce-
fiujme drobnou préci, je to prace dasto imorn4, tinavna, ale dile¥it4, protoZe je zdkladem |
velkych tviiréich d&l lidstva. Takova jednoducha. systematicka, zdanlivé jednotvarnd préce, _
kterou &lovek vykonéva svédomité, to neni byrokraticky postoj k praci, to je smysl pro
piesnost, pro ditkladnost a pracovni déslednost. Odborny pracovnik musi si zvykat na
orgamsacn v mali¢kostech. Vyplsky z knih, citaty, poznamky z prednasek musi umét roz-
tridit, usporadat zkratka zorganisovat, aby mu byly co platné. A to ma nesmirny vyznam
pro pracovni techniku odborného a védeckého pracovmka.

Pracovat promygleng, viechno véas piipravit, ale tdelng, ne byrokraticky, to je smysl ‘
drobné 1 velké organisovanosti. Schopnost systematicky pracovat vede zpravidla k tspé- !
chiim u pracovnikii v nejriiznéjsich oborech. I. P. Pavlov, genialni sovétsky fysiolog, pra-
coval a dodrZoval sviij pracovni program s presnosti jizdniho fadu. Jeho pfesnost byla vy-
brousena praxi. Do posluchéren chodil pfesné na vtetinu. Jeho posledni slova, jimiZ shrno-
val svii) vyklad, souhlasila se zvonkem, ktery oznamoval konec hodiny. Jeho pracovni pro-
gram byl pro ného zdkonem. ‘

Opravdovy, hluboky vztah k préci, zdjem, védecky svetovy nazor, védomi povinnosti |
a morélni odpovédnost jsou hlavni motivy, které uréuji lidskou &nnost a které vzmka]l ‘
predeviim v podmmkach socxalxstxckeho #ivota a na zakladé komunistického svétového na- |
zoru. Védomi cile, spravné ideologické zaméreni prace ma rozhoduncn vliv na cely priibéh ,
lidské dugevni &nnosti. Jasnost cile, jeho obsah, raz a vyznam, dale uvédoméni si pro-
stredki k dosaZent cile a pevny tmysl svou vili uskute(‘.mt jsou znaky aktivniho jednani.

Proto bez boje s vnitfnimi a vné&j$imi prekazkami se neobe]de %4dnd intensivni odborné

avédecka prace. V kazdé préci, a tedy 1 ve védecké ¢innosti, se nejen uplatiiui, ale i déle vy- |
tvareji volni vlastnosti élovéka, jako sila vile, ktera zaleZi v uméni ptekondvat znaéné pre- |
kazky, sebekédzeri a sebeovladani, vytrvalost a houzevnatost, rozhodnost, pracovni odvaha, |
rozvaznost, samostatnost, sebekritika, diislednost a zdsadovost. |

Vychovévat v sobé schopnost zaméfovat pozornost ne tim smérem, kde se ndm to zda 1
zajimavé, ale tam, kdeje toho nezbytn& zapotiebi, patti k dal$im rystim pracovniho tsili.
Socialistickému &lovéku prinasi hluboké zadostiudinéni moznost prekonavat obtize, vy-
konat praci, které se klade co nejvic prekazek a ktera je nezbytna pro kolektiva pro. kone&ny
cil. Musime se proto umét pfinutit pracovat i tam, kam neni pravé zaméfena nase zaliba.
cht se objevovat na zdanlivé nezajimavych &innostech kladné stranky. P&stovat opravdove
zajmy v oblastech, které slou#i pfedev$im celku. Umét prost& pfeménit praci nezajimavou
v praci zajimavou. Vybfednout z nebezpeéného individualismu a dusevniho pohedli. Vy-
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chovavat vysokou organisovanost osobnosti. Uvédomit si, e podminky pro to jsou v socia-
lismu nesmirné p¥iznivé, proto¥e se zménil nejenom pomér a vztah k préci, ale predeviim
jeji vyznam a hodnoceni. Zaujeti vystavbou nového Zivota, budovanim socialismu a komu-
nismu, védomi toho, Ze kazdy novy uspéch v oblasti udeni, studia a prace mé bezprostfedni
vztah k této vystavbé, cit odpovédnosti pred spolednosti, to viechno dohromady organisuje
socialistického &lovéka, vyvolava v ném pracovni nadseni, vytvati opravdovy, hluboky za-
jem, soustfeduje pozornost a vede k houZevnaté &innosti.

V3echna nase prace musi mit tvardi charakter. Tvird ¢innost je ta, ktcra dava nové
originélni vysledky vysoké spolecenské hodnoty. Umélecké dilo, védecka prace, vynalez,
plan vojenské operace jsou typické pfiklady tvaréi Einnosti. PHi tviréim procesu jsme ve
stavu zvlatniho napéti, které stupnuje viechny sily a schopnosti ¢lovéka. Jde o tiplné sou-
stiedéni pozornosti na predmét tvoreni, je to nejvyssi zostteni védomi, jeho nejvétsi jasnost.
Tvird fantasie a prisné kritické mysleni je podstatou tviiréi ¢innosti. Kratka obdobi mimo-
fadné tvirdi produktivity jsou vzdy vysledkem ohromné predbéiné prace. Predbézna
préce, ktera je pfipravou tviirétho feseni tikolu, zéle#i ve zkoumz’m:’, promyslenti tikolu a ve
shirani potfebného materialu. Zvlast je treba zd@razmit vyznam sbirani materidlu do
zasoby, konkretnich, zvlasté typickych prikladd, zkusenosti a p. Tviréi_prace pred-
poklada dostatecné velkou zasobu znvotmch pozorovéani a peélivého studia. Cernysevsku
fikal: ,,Promyglej, promyzlej a promys 7$lej, potom nebude tézké psét; co viak bylo napsano
nepromyslcné neqton zanic.”" TvoFeni je predeviim velkd, ustaviéna a usilovna prace. Jen
ten miiZe tvorit nové hodnoty, kdo je schopen pravé této netinavné, drobné, systematické
¢innosti. Ta je také zakladni podminkou produktivity tviiréi ¢innosti.

IV. Technika odborné a védecké prace
Sbiréni poznatka

Nez se pustime do price sam#, je potfeba znovu si presné uvédomit jeji cil, jeji roz-
sah, pracovni podminky a ¢asové moZnosti. Pfedeviim sbirame poznatky a studujeme pra-
meny. K tomu je zapotiebi mit k disposici aspon zakladni pramen, spis, broZuru, pred-
nagky, nejméné jedno nebo dvé dila, o ktera se v praci opirame.

Zakladnim vzorem nam budou spisy sovétské, protoZe sovétska véda hluboce zasahuje
do viech védnich obori.

,»P¥1 studiu spisu se predeviim orientujeme o celé latce, zjistime hned p¥i prvnim
&tent, co je podstatné, co podruzné, co je jasné, co méné srozumitelné, a podle toho si jed-
notlivé partie oznacujeme. Mame-li spis diikladn& prostudovat a zakladni myslenky si za-
pamatovat, postupujeme asi takto: 1. Celou latku si rozdélime na myslenkové celky,
zpravidla podle kapitol, a studujeme vétsi myslenkovy celek najednou. Partii si precteme
po prvé (orienta&ni &teni) a uz predb&in& provedeme diferenciaci poznatki, t. j. rozli-
Seni véci podstatnych od podruznésich. 2. Pak pfistoupime k druhému é&teni, které je
vlastné soustfedénym promyslenim latky; snaZime se proniknout k podstaté kazdé
myslenky, predstavit si situaci, jevy, predméty.o které jde, zkritka mySlenkové zpracovat
uloZenou latku. 3. Neni-li latka pnlls obtlzna, pristoupime k t¥eti fazi, t. j. relativné samo-
statné reprodukei. Pri ni se snazime svymi slovy zachytit podstatné myslenky z prectené
partie. Tato reprodukce, ktera se déje za pomoci textu, je velmi diile#ita nejenom pro zapa-
matovéni, ale zejména pro pochopeni a pro spravné vyjéd?em’ nastudovanych poznatki.
Prostudovany materidl je zapottebi zaregistrovat tak, abychom jej potom mohli snadno
pouzit. Tu se doporucuje pii studiu pomocnych textii sestavit si plan preéteného textu.
Takovy plan ¢lanku vypadé asi takto: a) élanek se rozdéli na &sti podle hlavnich mysle-
nek, b) hledaji se vhodné kratké formulace kazdé &asti, které by byly zahlavimi obsahuji-
cimi zakladni myglenku, c) hleda se to, co je podstatné v celém é&lanku, a d) jednotlivé body
pldnu se spravné sefadi:‘ (A. Primakovskij, Jak pracovat s knihou, Praha 1951, str. 19.)

Vsimnéme si nyni nékterych dalsich zptsobi ptipravy materialu. 1. Vypisky. Jsou to
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nejdiileZitéj3i a nejpodstatnéjsi myslenky, které vybereme z dila, jeZ &teme nebo studujeme
Uvadime vzdycky pramen a stranku. A to i tehdy, kdyz vime, Ze to pravé pro préci, o které k
pracujeme, nebudeme potvebovat. Mame-li vypiski vic, t¥idime je podle oborii, otzek,
themat a hesel. Dbame. aby do vypiski pnsly hlavm myslenky zhusténé v hesla. Vypisky
pofizujeme zpravidla aZ pfi druhém é&tent, az kdy? zndme obsah, abychom vybrali skuteéné
jen myslenky nejdalezitéjsi a nejpodstatné]§1 2. Citét. Je to doslovny vyiatek s presnym
uvedenim pramenu. Citat ozna¢ime vZdy uvozovkami, uvedeme jej presné, nijak si jej ne-
pnzpﬁsobmeme nebo nekomolime. Za cititem, zpravidla do zavorek, uvedeme jméno
autora, presny nazev spisu, rok vydani, misto vydani, a stranu, ze kiteré jsme citit vypsali.
Cltu]eme—h néco z druhého pramene, uvadime tento pramen, nikoli pramen puvodm Ci-
taty nema]| byt pnll§ dlouhé, maji nam vhodn# ilustrovat rozbiranou my$lenku a maji byt
vystizné, nazorné, primo ilustrativni. 3. Vytah. Je to struény obsah knihy nebo prednasky
s vy¢tem hlavnich tidajii, po p¥ipadé &isel, letopoétii. Vytah se pi$e vlastnimi slovy, ncoplsup
se odstavce knihy. Zpravidla se rozliduje vytah textovy a vytah volny. Vytah textovy md
spi réz vypiskd, kdezto vulny, to jsou zapisky Ctenare. Vytah volny je obti¥n&¥, ale ui-
tecne;sn V kazdém pripadé mé byt vytah struény a porm.l]e se pii druhé Zetb&. 4. Volny
zdznam o knize. V ném uvedeme zpravidla autora, ndzev, velmi strucny, ale vystizny
obsah s oznafenim hlavniho d&je, osob nebo situace, pnpollme vlastn{ hodnoceni knihy,
dobu é&teni, po pnpadé dalsi dopltiujici poznamky které jsou nam orientaci pfi prehlliem
" prameni a které ndm ¥ikaji, zda ten spis nam miiZe pii studovaném problému prospét &
nikoli. 5. These. Je to kratké vyjadieni hlavnich myglenek zachycujicich podstatu Lmhy
formou logicky seskupenych ditkazii a zdvért. These se formuluyi struéné, maji raz pres- i
nych tvrzeni, jsou kratké a vystizné, ukazuji jednoznaéné na hlavni my§lenku a odhaluji za-
vazné vnitini souvislosti. Jedna nebo nékolik maloz thesi je zpravidla vedouci. V souhrnu
musi these obsahnout celé thema textu, pfi &em¥ potadi thesi nesmi byt stejné jako v textu.
These jsou na pf. ty hlavni myslenky, které si poslucha¢ ma odnést z kterékol prednasky.
Proto je zapottebi, aby si uéitel pro kazdou vyuovaci jednotku p¥ipravil vedouci these vyk-
ladu. 6. Vystrizky. Pofizujeme si je zpravidla z denntho nebo jiného speriodického tisku,
pokud si jej neukladame. Duleziteie abychom vysttizky thned roztridili podle themat, zata
dili do obalek s vystiznym oznafenim. 7. Na&rtky, dlagramy. tabulky, schemataa p.
je dalsi material, ktery shromaZd'ujeme pted sestavovanim prace. Pro dukladnéjsx studium je
zapottebi, abychom patrali po literatute, ktera se thematem zabyva. Tu ndm mize zna&né
prospét dokumentace, stru¢né zdznamy o knihéch a &lancich, ktera pojednavaji o uréitém
tkolu, thematu nebo problému. Kazda velké dobte vedena knithovna ma zpravidla také do-
kumenta¢ni sluzbu. Pti rychlém rozvoji socialistické védy se dnes #4dny odborny a védecky
pracovnik neobejde bez pomoci dokumentaéni sluzby.
Jest& pred zapoZetim préice sestavime si také seznam uZité literatury, t. ). seznam
literatury, kterou jsme bud tiplné nebo Castedné proEtll nebo prostudovali. Vyzna&ime si
vsechny spisy, kterych jsme pouzili k zpracovani daného ukolu Seznam literatury uspo¥a-
dame zpravidla abecedn& podle autori, uvedeme p¥esny nazev spxsﬁ misto a rok vydani,
originil nebo preklad, po p¥ipadé pocet stran. K velkym pracim védeckym sestavujeme
bibliografii, t. j. seznam hteratury, které se daného predmétu dotyka |
Literatury k studiu si nevybirejme piili§ mnoho, abychom se v ni ,,neutopili'. Pelivé |
vybirejme zakladni dila. Nezapominejme, Ze nejnovéjsi poznatky jsou uloZeny v &asopisech. |
Vsechny zjisténé prameny si rozdélime na ty, které budeme zevrubné studovat, a na ty, |
které si jen prohlédneme; ostatni prameny, které se studovaného problému dotykaji, ale
nejsou zvl4st vyznamné, si jen poznamendme.
Dalsim pramenem jsou vlastni pozorovani a zkusenosti, které zachycujeme ; vybereme
si z nich to, co podstatné miiZe prospét nasi praci a zejména sbirame rozmanité ph'ldady.
Pti sbhirani tohoto materialu nespolehejme na paméf, ale pofizujme si struéné zaznamy.
Dile sledujeme prednagky, ktere by ndm studovany problém osvétlily a mohly p¥ispét
k ]eho Yeeni. Stejné | tak se zajimédme. o osoby, které se podobnym ikolem zabyvaly, poho-
vofime si s nimi a zejména je pozadame o sdéleni vhodnych prameni k studiu.

—
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2. Zpracovéani prostudovaného materidlu

Zabyvédme-li se studiem n&akého konkretniho problému, zakon&ime tuto préci zpra-
vidla tim, Ze vysledek studia zachytime a odevzdame $ir§imu kolektivu. To se dé&je bud
prednaskou nebo pojednanim, broZurou, knihou a p. Prvnim krokem k této praci jsou
referaty, pojednani a vétsi samostatné préace posluchacti. V§imnéme si nyni methodiky to-
hoto zpracovani. NeZ pristoupime k pisemnému vyja'd?eni svych myslenek o studova-
ném thematu, roztiidime si viechny poznatky asi do étyr skupin. Sestavime si plén celého
pojednani. Prvn§ skupina obsahuje zékladni poznatky, t. ). jadro véci, podstatu
problému, these, vedouci myslenky. ,]de—h o prednasku, jsou to hlavni myslenky, které
béhem vykladu vysvétlujeme a které nam vlastné tvori centralni osnovu prednasky nebo
referatu. Za druhé si uspordddme poznatky, kterymi dokazujeme, zdtvodiiujeme
zakladni these neboli jadro naseho v;'/k]adu. Za ttetisi pripravime praktické priklady,
kterymi blize osvéth’me. presnéji znazornime zakladni myslenky, a kone¢n& &tvrta sku-
pina poznatkfl jsou zajimavé podrobnosti, kterymi pojednéni nebo referat zpestrujeme
a které nam jako typické dalsi ptiklady osvétluji dany problém. Jestlize se p¥i kazdé praci
tidime touto osnovou (Jadro diikazy, priklady, podrobnostl) nemiiZe se nam
stét, Ze by referat byl zmateny, neuspotadany, 7e by si étenaf nebo posluchac z ného nic ne-
. i by dany problém byl nedostateéné vytesen. Jesté ne? ptistoupime k pisemné
formulaci myslenek, je zapotiebi ziskané poznatky si ovérit. Nediivéfujme viem poznat-
kiim pfevzatym z druhé ruky. Abychom si zajistili vysoky stupen spolehlivosti poznatkii,
je tfeba mit vic pramentt a srovnéavat. ProtoZe zakladni literaturou je pro nés literatura so-
vétska, je nezbytné pro odborného a védeckého pracovnika, aby umél rusky, aby si po pn—
padé mohl preklady kontrolovat srovnanim s ongmalem. protoze prekladatelska prace
u nds, zejména v nékterych specidlnich oborech, neni na takove vysi, abychom na pre-
klady mohli naprosto bezpeén& spolehnout. Zésadni a zévaZnd tvrzeni je potteba zkoumat
co do logické spolehlivosti, snazit se je apllkovat na praxi, srovnavat je s tvrzenimi ob-
dobnymi, po ptipadé promitat je do situaci ndm nejblizSich. Ke vSem poznatkim je za-
potiebi pristupovat kriticky. Neuznat za pravdivé nic, co jsme zevrubné nepoznali a doko-
nale nepochopili. P tom je t¥eba se vyvarovat ukvapenosti a predpojatosti v tisudku. Také
vlastni ptedsudky musime podrobit dikladné kritice. Neusuzujme p¥ili§ brzy, z mala pn-
padii na celek, dbejme, abychom postupovali methodou védecké indukce. Na podkladé zis-
kanych poznatkii snaZme se nejprve uéinit si vlastni tisudek samostatné a potom jej teprve
konfrontujme s tisudkem autority. Koneény tisudek vyzni na konec jako definice zakladnich
poznatkii. VSechny poznatky je zapottebi logicky zpracovat, to jest predevsim zjistit pri-
&inné vztahy, skutené souvislosti mezi p¥i¢inou a nasledkem (kausalitu), které jsou zkuseb-
nimi kameny kritického, opravdu védeckého isudku a mysleni. Vsimame si, zda skuteéné
jdeme k jadru véci, zda chapeme vnitini vztahy v celé jejich souvislosti, zda svou praci p¥i-
spéjeme k vyvoji problému nebo jevu, zda se vy¥efenim tikolu usnadni sloZitéj§f problema-
tika a jak se toto reeni bude obrazet v praktickém Zivot&.

Pted pisemnym vypracovanim si naértneme v kostce plan celé prace: jeji podstatu,
methodiku, uspordani latky a plan pisemného vypracovani, v ném¥ nesmime zapomenout
na jasny vyklad, prosty sloh, vybér vhodnych slov a pojmi, na tabulky, citaty, priklady,
obrazky a ndérty. Znovu si musime uvédomit a presné zformulovat to, co prina$ime v praci
nového. Varujme se rozvla¢nosti, ktera je znakem mélkosti a povrchnosti mysleni. Uz
na pi. ndzev pojednéni je mnohdy dilezity. Na pr ,»Vieobecny tivod", ..Kntlcky prehled
theoni”, ,,Uvod do studia™ a pod. ukazuji na préce piili§ vSeobecné, které maji vyznam
pro zpracovani materialu ve formé& uéebnic, ale nejsou odbornym nebo védeckym pojedna-
nim nebo referitem. NeZ se pustime do vykladu vlastnich myslenek, vyloZime velmi
struéné historii véci nebo problému, o kterém piSeme, ukaZeme, z ¢eho vychazime, a za -
ujmeme kritické stanovisko k predchozim, zejména stéZejnim pracim, pokud se o né
opirame. Zvlasté je zapottebi upozornit na anglo-americkou literaturu, zatiZenou fale$nou
ideologif, u ni¥ je tfeba ostfe odhalovat jeji reakénost.
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3. Hlavni &asti pojednani

U obsirngsi préce rozlifujeme: nazev, pfedmluvu, dvod, vlastni vyklad,
shrnuti (zavér), dodatek, rejstnk bibliografii obsah. U referatu: tivod, vlastni
vyklad, shrnutf (zavér). Nazev prace musi byt velmx vystlzny Ani pnh§ dlouhy, ani zas na-
prosto struény. V ka¥dém pripadé struén&$i ndzev ma vidycky znacné prednostl Uvod
nema byt prili§ dlouhy. M4 se v ném zpravidla vylozit velmi struéné methodika prace, po-
stup, zminit se o obtiZich p¥i zpracovani thematu, ale v ¥4dném pt¥ipadé nemame v tivodu
podavat stru¢ny obsah celého spisu. V %idné praci nesmi chybét na konci jednotli-
vych kapitol, ale predeviim v zavéru celého pojednam vystizné shrnuti vysledki celé
prace a poukaz na problémy dosud nerozresene, coZ miiZe podnitit &tenate k pokracovam
v préci nebo k zevrubn&jim tivahdm o nevyfeSené otdzce. Peclivé je potieba si rozvazit,
zda nékteré Easti pojednani nemitizeme vyloZit nazorné&ji, na pf. vyobrazenim, né&rtkem,
diagramem, fotografii, velmi konkretnim ptipadem vzatym ze skutednosti, ktery si
ka¥dy miZe ov&fit, nebot povzbuzuje divéru &tenate v solidnost prace. Oviem tyto na-
zorné pomiicky musi nam skute¢né vyklad usnadiiovat a nesméji byt takové, aby vyZado-
valy jesté zvlastni textovou &ast k svému vykladu.

Je samozrejmé, e podle povahy problému bude tu také ponékud odchylné osnova
vlastniho vykladu. Vlme, %e mame na pr. prace informaéni, prace popisné, kriticke, vy-
zkumné a p. Na p¥. osnova vyzlcumne prace by méla vypadat asi takto: Kromé nézvu,
tivodu a zdvérednych partii, které nesmgji chybét u Zidné préce, je tady zapotrebx fici,aco
bylo o véci nebo problému vyzkoumano dosud, b) co je nutno zkoumat a zji§tovat, c) jaké
jsou piedpoklady pro vyzkum, d) udat methody vyzkumu, e) pomicky, jich# bylo uiito.
f) naznacit postup, g) shrnout vysledky prace, h) podat jejich zhodnoceni, ch) oznatit vy-
hledy a dalsi tikoly.

Pfed pisemnym zpracovanim je zapotrebl znovu si uv&domit, Ze na slohu, na formulaci
a na podani velmi zéleZi. Stéle si opakovat, Ze je nezbytné, abychom se vyjadfovali prosté
konkretng, jasn&, presné, nevyumélkované a bez frazi. Ze)mena je treba vyvarovat se pa-
thosu, nadsazek a krasoredn¥ni. Odborné a v&decka prace musi byt poddna spravné a lo-
gicky presné. Proto u ni je zvla$f zapotfebi myslenkové ukaznénosti a stalé kritiky a sebe-
kritiky, zda nezabthame do malichernosti, podrobnosti nebo nesrozumitelnosti. -

4. Jak napiseme pojednéani

Zpravidla je dobfe si uvédomit, pro koho pifeme, kdo bude praci &ist a komu ma pro-
spét. Uvazit, co miizeme predpokladat. Doporucuje se predpokladat radéji méné nez prilis
mnoho. Pojednéni pifeme zhu¥ténym, jasnym slohem, u¥ivame jadrnych vét a priléhavych
konkretnich p¥ikladi. Vyhybdme se vSeobecnostem a prili¥ znamym lacinym pravdam.
Snazime se z vykladu vymytit viechno zbyteéné a nahodilé. NepiSeme ani rozvlaén, ani
piili§ struéné. Za kazdou vétou si rekneme, co nam p¥inesla nebo co ma prmest Ctendfi.
Jakmile zjistime, Ze nic, budto ji upravime nebo $krtneme. Stédle se drzime vecx, to jest
jédra problému. Neodbihame k vedlej$im poznatkiim. Autor toho o problému vi zpravidla
vic, ne# toho napife. Nevykladame dlouze a Siroce o podruznych -vécech. Vyhybédme se
sloviim neurditym a cizim, pokud oviem nejde o pojmy vieobecné uZivané. Odborné vy-
razy se sna¥ime podle potteby blize osvétlit. Doporucuje se psét tak, jak jsme zvykli spravng
hovofit. Zejména se vyhybejme $roubovanym vétdm, sloZitym souvétim a vyumélkovanym
obrattim. Dbejme pravidel spravné &edtiny.

Nezdiiraziiujme vlastni osobu. V prvni osobé hovotime jen tehdy, kdyZ jsme sami néco
vyznamneho zpstllx, objevili a vykonali. Sna?me se psat poutavé a zajimavé. Je to moZné
1 pfi zpracovavani zdanlivé abstrakini a suchoparne latky. -

Text prace vypracu)eme samoziejmé nejprve na necisto. Uz pi1 tom ]e] rozdélime na
kapltoly, ty pak na oddily, oddily na odstavce, po ptipadé&je3t& na mensi celky. Je dobfe,
kdy# ka¥dy odstavec po strané& charakterisujeme slovem, v&tou, heslem. Také graficky se
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snazime zvyraznit celou praci. Nezapomenime na podtrZeni vyraznych pojmti, definic, z4-
kladnich myslenek, dale na vycet urditych znaké, které uvadime, bud' oéislovanim nebo
usporadanim do sloupecki a p. Takové ¢lenéni texti se také lépe &te.

5. Kontrola prace

Po tiplném zpracovdni a napsén{ textu na netisto provedeme dikladnou revisi, ktera
se tyka ne]prve obsahu, pak forma]m stranky Lenin zdtrraziioval, Ze hlavnim ¢lankem orga-
nisaéni prace a jakékoli préce je jeji i¢inna kontrola. Kantrolovat lidi‘a kentrolovak sk
tecné provadém tikolu, vtom a jediné v tom je t&Ziste veskeré &innosti. Kontrola ukazuje lidi
poctivé, snaZivé, svédomité a na druhé strang lajdaky a lidi nepoctivé. Pracovnika budeme
vzdycky hodnotit podle vysledki jeho prace a nikoli podle predpokladi, které k praci ma.
Kontrola je v tésné spojitosti s kritikou a sebekritikou. Proto je dobte, a dnes se to u viech
vaznych odbornych a védeckych praci praktikuje, Ze kontrolu prace jednotlivce provede
kolektiv nékolika pracovnikil, ktefi se v problému, o ném# piSe, vyznaji. Kritika a sebe-
kritika v odborné praci je mimoradné vyznamna, protoZe pravé tam se mohou snadno za-
hnizdit nespravné myslenky, ideologicky vadné poznatky, které se pak jako falesné postu-
puji dal. Jen tam, kde existuje zasadni, odvaZna, soustavna, objektivni a konkretni tviiréi
kritika, jen tam jsou predpoklady pro riist kadri, co? plati zejména ve svété prace odborné
a ve svété védecké dinnosti.

Kladny postoj ke kritice je vyrazem viry ve vlastni sily. Je vyrazem dobrého poméru
k lidem a svédél o tom, Ze ¢lovék skoncoval s vlastnim pohodlim. Priznat vlastni chybu
v odborné a védecké préci je zvlast vyznamné. Kdo toho neni schopen, ztraci zpravidla
autoritu u ostatnich spolupracovnikii. Zpiisob prace v socialistické spole&nosti nevyluduje
délani chyb, ale rozhodn& vylucuje fale$ny a nekriticky postoj k témto chybam.

P¥i revisi prace posoudime, zda zakladni these a kone¢né zavéry jsou néle#ité zdaivod-
nény, zda viechny tdaje jsou spolehlivé, ovéfené, zda je mozno je kontrolovat; zda jsme
dosli k obecnym zavé&rtim na podkladé dost bohatého konkretniho materialu, zda jsme brzy
nezev$eobectiovali, zda tsudek ,,nesk¥ipe” a p. Pak revidujeme formu. Tnovis se zamys-
lime, zda jsme se nepustili do zbyte&nych podrobnosti, zda mylenky jsou jasn& a srozumi-
telné formulovany, dikladng se zamyslime nad stavbou vét, slohovou jasnosti a jednodu-
chosti a nad gramatickou spravnosti. Prekontrolovanim citétﬁ, zavérh a bibliografie skon-
¢ime zpracovani konceptu.

6. P¥iklad osnovy ptednasky na thema ,,Uto&ny boj armadniho sboru

|. Hlavni otdzky p¥ednasky:

a) Zpracovani rozhodnuti velitele armadniho sboru a vydani tkold podfizenym
a podpﬁrn}"m ]ednotkém velitelem sboru.

b) Organisace sou¢innosti.
c) Bojové zabezpeéeni titoku armadniho sboru.

d) Vedeni boje AS.

Takova osnova prednasky, které je vidy velmi diile¥ita pro ujasnéni hlavnich thesi pii
vykladu, ndm miiZe nahradit i tivod. P¥i pisemném zpracovani slozitéz$ich problémi vsak
tivodni kapitolu nemiiZeme vynechat, protoZe v ni sdélujeme &tenattim, pro¢ se zabyvame
tim nebo onim tikolem, jakymi methodami jsme pracovali (pfima pozorovani, soustavny
priizkum, zpracovani literatury, ktera se problémem zabyva, vlastni zkuSenosti a p.), po

piip. kdo nam pomahal a p.

2. Doba (trvani prednasky).

;—4
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3. Obsah:

I Zasady itoénéhobojearmadnihosboru.

|. Raz dtoéné operace armady, tiloha a misto arméadniho sboru v ni.
2. Ukoly armédniho sboru p¥i prilomu neptatelské obrany.

a) Na &em zavisi hloubka bojovych tikoli a 3i¥ka tisekit pritlomu.
b) Podminky, na kterych zivisi Sitka pasma tikolu pritlomu.
c) Jaké jsou moZnosti p&ich vysSich jednotek, Gtvaril a souddsti.

II. Organisace Gitoku p&3fho shoru:

|. Methody organisace tito&ného boje.

a) Methody organisace prillomu p¥ipravené (posi&nf) obrany.
b) Methoda organisace pritlomu sp&né zaujaté obrany z chodu nebo s p¥i-
pravou titoku v omezené dob¥.

. Prijeti rozhodnut{: hlavni dder v titoku arméadnfho shoru.
. Bojova sestava arméadniho sboru v ttoku

Stanoveni bojovych tikold.

Organisace soudinnosti.

. Utok a splnéni blizitho tikolu armédniho sboru.

. Splnéni dalstho tkolu shoru.

. Priizkum bojem.

. Pokyny velitele shoru pro bojové zabezpeeni vojsk.

. Zvlastnosti organisace veleni v tto&ném boji shoru,

a) Co zahrnuje plén boje.
b) Jak uplatiiuje velitel sboru svij vliv na boj.
c) eni druhého sledu.

I1I. Vedeniito&ného boje armadniho sboru.

I. Delostreleckd a letecka piiprava ttoku.

2. Utok sboru a splnéni bliz&tho tkolu sborem.

3. Splnéni dalsiho tikelu shoru. Ovladnuti druhého pasma nep¥itelské obrany.
4. Bojové ¢innost armadniho sborii v operaéni hloubce nepfatelské obrany.

IV. Zavé&r.V zavéru je tieba shrnout hlavni mySlenky a velmi presné je formulovat.
Doporucuje se piipadné vyétem (o&fslovanim) je vyznadit.

Pomiicky: Uvést, jakych prameni jsme u#ili pfi zpracovéni kolu.
Prilohy: Je-li prace doloZena tabulkami je zapotiebi obsah ka¥dé tabulky stru&ng cha-

rakterisovat.

Dal$imi zavéreénymi &stmi pojednénf je na p¥. doslov. Tu se zminfme o problemech,
na které jsme zvlast poukézali, dile o problemech, kterymi jsme se zevrubnéji nezabyvali,
a naznadime, v kterém sméru by se mélo ve studiu otazky nebo tikolu pokragovat, s jakymi
prekazkami v praci jsme se setkal, jak jsme je.odstrafiovali, po pifpadé kterou nesnz se
ndm nepodafilo odstranlt viibec nebo jen z&sti.

Dile k prici pfipojujeme Rejstiik, a to osobni a v&cny, seznam uZité literatury s pres-
nymi ndzvy, rokem, mistem a &slem vydani a kone&né obsah.

8
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V. Zavér

V zévéru nadeho stru¢ného pojednédni, které je jen ndstinem celé problematiky vé-
decké a odborné prace, pfipomindme vyznamna slova genidlniho sovétského uéence I. P.
Pavlova, ktera pronesl na X. viesvazovém sjezdu komsomolcit o odborné a védecké praci
a o pozadavcich na védeckého pracovnika: ,,Co bych chtél prat mladei své vlasti, vénujici
se védé? Predevsim daslednost. O této nejdilezité)si podmince plodné védecké préice ne-
mohu nikdy hovorit bez vzruseni. Dislednost, déislednost a dislednost! Na samém po-
&atku své prace se naucte piisné dislednosti v hromadéni védomosti.

Utte se v&d€ od zdkladu, dfive neZ se pokusite vystoupit na jeji vrchol. Nikdy nepfistu-
pujte k dal$imu, pokud jste si neosvojili predeslé. Nikdy se nepokousejte zakryt nedostatek
védomosti tfebas nejodva?né&$imi dohady a hypothesami. I kdyby tato mydlova bublina
t&dila va¥ zrak svou hrou barev — nutné praskne a vdm nezanecha nic kromé hanby.

Nauéte se ukdznénosti a trpélivosti. Naucte se délat hrubou préci ve védé. Studujte
dakladng, srovnévejte a hromadte fakta. At je kfidlo ptika sebedokonalejsi, nikdy by se
nezvedlo do vy3e, kdyby se neopiralo o vzduch. Fakta jsou vzduchem v&deckého pracov-
nika, bez nich nikdy nemtiZe vzlétnout. Bez nich je vase theorie marnym snaZenim.

Ale ve studiich, v pokusech 1 v pozorovénich dbejte, abyste neziistali na povrchu fakt.
Neproménte se v archivare fakt. Pokousejte se proniknout do tajemstvi jejich vzniku, vy-
trvale hledejte zdkony, jimiZ se Fidi.

Za druhé — skromnost. Nikdy se nedomnivejte, Ze viechno vite. I kdyby vas vysoko
hodnotili, méjte odvahu si ¥ici: je$té mnohé nevim.

Nedovolte pyse, aby vami vladla. Pro ni budete odporovat tam, kde je tfeba souhlasit.
Pro ni se zieknete uZite¢né rady 1 p‘iételské pomoci. Pro ni ztratite miru objektivity.

V tom kolektivu, ktery ¥idim, vie zavisi na atmosféte. VSichni pracujeme na jednom
spolecnem dile. Kazdy pomahame podle svych sil a moznosti. U nas Zasto nerozezna§, co
je,,mé" aco ,tvé". Ale tim naSe spole¢né dilo jen ziskava.

Nage vlast otvira velké mo¥nosti védciim, a je proto tfeba ji dat, &m jsme ji povinni —
uplatnit védu $téde v Zivoté nasi zem&. V nejvyssi mite stédre. .

A co Yici o postaveni mladého védce v nasi zemi? Vzdyt 1 tu je vie jasné. Mnoho se mu
dava, ale mnoho se na ném 1 #ada. I pro mlade? jako pro nés je otazkou cti, abychom usku-
tednili ty velké nad¥je, které nase vlast sklada do védy."




