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SKUPINOVA CVICENI

Pplk. dél. Rudolf Litera

Ukoly a methody operaéné taktické pripravy velitela a staba

Velitel a stab jsou stfedem nervového systému vojsk. Veleni musi byt pruzné, mobilni

a nepretrzité. Velitel a 3tab musn predvidat a opera¢né vést. Vyzaduje to hluboké taktické

“ znalosti, vysokou vyspélost prace v $tdbu a techniky sluzby u Stabu. Je proto nutno ve]xtele.

pnslusmka Stabu, jakoZ 1 $tab )ako celek vyskollt Nejlepsi skolou je praxe. V miru pak
takova praxe, ktera pnbhzuxe pripravu co nejvice skuteéné bojové ¢innosti.

Kone&nym cilem ptipravy velitelu a $tabt je dosa¥eni jednotnosti nazoru v taktickych
otazkach a spravneho chapani rizu soudobého boje.

Ukoly p¥ipravy velitelaj jsou:

— naudit velitele planovat a organisovat boj,

— procvidit velitele ve veleni ve viech druzich boje,

= nauélt velitele dobfe a rychle se rozhodovat.
Ukoly pripravy §tabi:

— naudit vo;skovy stab planovat a orgamsovat bo;.

| — naudit $tab zabezpecovat nepfetrzitou souéinnost vSech druhii vojsk na bojisti,

| — naucdit $tab organisovat bojové zabezpedeni vojsk,

| — naudit §tab uskuteéniovat stalou kontrolu a pomoc jednotkam,

— nauéit vojskové $taby a $taby druhti vojsk (délostfelectva, tankového a mechanisova-
ného vojska, Zenijniho vojska atd.) a funkcionére tylu sladéni &nnosti p¥i organisaci

a vedeni boje.

Jadro pripravy zalezi v tom, aby byl zcela jasné pochopen raz soudobého boje a vyznam
soudinnosti viech druht vojsk.

Methody operacné taktické pripravy jsou velmi rozli¢né. Musi byt usporadany podle
zasady od jednoduchého k sloZit&j$imu.

Podle pomticky ,,Operaéni ptiprava vyssich veliteld a $tabi, &ast 1." jsou to:

I. osobni prace jednotlived,

2. prednasky a rozpravy,

3. cvideni na mapach,

4. cvideni v terénu,

5. cvideni s vojsky.

Cvideni na mapéch 1 v terénu zahrnuji na prvnim misté skupinova cviéeni. ,,Skupinova
cvideni'' miZeme povaZovat za nejroziitenéjdi a zakladni methodu pfipravy velitel
. astdbd.

? Skupinova cviceni

Skupinové cvideni je takovy druh cvideni, v kterém jeho \idastnici zarad¥ni v jedné
a téZe funkci postupné Yesi ste]ne udebni otézky.

Ugelem skupinovych cvideni je, aby si jejich tidastnici plné osvojili funkéni povinnosti,
ovladli techniku sluzby u $tabu, jednotlivé otazky taktiky a operaéniho uméni a pfipravili
se pro dokonale;sn a SlOthe]Sl formy a methody pripravy veliteli a §tabu, jako jsou vale&né
hry a takticka cvieni s vojsky.

Providgji se na mapé v mistnosti nebo v terénu, nebo se oboji kombinuje. Ku ptikladu:

Ucebni otazka.,Pn]etl predbezneho rozhodnutl se bude problrat v mistnosti a ,,velx—
telsky prﬁzkum se probere v terénu. Cim niZ3{ stupefi je procvidovan, tim vice musi byt
pouznto terénu.

Skupinova cvi¢eni mohou byt
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— ve}ite:ské, v nich? se procvicuji velitelské funkce a icastnici jsou zatadovani do fuknci
veliteld,

— §tabni, kde se procvi¢uji funkece diistojnikd $tabi, jejich vigastnici se zaraduji do funkei
jednotlivych funkcionari Stabu,

— tylova, u nich? je cilem vycvik distojnika tylu a Gdastnici jsou zafadéni na mistech
nadelnika sluzeb,

— specidlni podle druhii vojsk a sluZeb.

Priprava skupinového cviéeni

Pripravé skupinového cvideni je nutno vénovat velkou pé&, nebot jenom dokonale
pripravené skupinové cvideni mize dosahnout svého cile.

Pisemnou pripravu nebo dokumenty pro skupinové cvideni je mo#né rozdélit do dvou
skupin:
— pro u&astniky,
— pro ¥dictho cvideni.

Do prvni skupiny patti podklady pro rozhodovéani a &nnost ziidastnénych, jako je
namét dopliiujict situace a organisaéni nafizeni.

Do druhé skupiny se zafaduji tak zvané methodické rukovéti a kromé toho také vie-
chny pisemnosti prvni skupiny.

Jaky je postup prace zpracovatele skupinového cviceni

Volba thematu. Pfi volb& thematu se vychazi z predpokladu, jakou &nnost nebo
zpiisob prace velitele (funkcionére §tabu) je treba procvidit, v jakém méfitku a za jaké
situace. Rozhodujicim voditkem je plén bojové a operacné taktické p¥ipravy.

Uréeni uéebnich cila. Vyplyva ze stanoveného thematu a z toho, éeho chceme
absolvovanim skupinového cvideni dosahnout.

Ucebnim cilem skupinového cvideni miiZe byt uréitou véc
— ukazat,

— naudit ji,
— zdokonalit j1 nebo
— Ji jen prezkouset.

Udebni cil maZe byt ku prikladu vyjddfen takto:,,Naudit organisovat dtok armadniho
sl:iom v zalesn&ném horském terénu’’. Toté? cvieni miZe mit n&kdy n&kolik u&ebnich
cila.

Uréeni uéebnich otazek (tkola)

Ug&ebni otazky vyplyvaji z obsahu thematu a z podstaty u&ebniho cile. Proto pfistoupi
zpracovatel k stanoveni uéebnich otazek jediné po peclivém promysleni obsahu thematu,
studiu radd a zkuSenosti z Veliké vlastenecké valky.

Utebni otdzka je soudast thematu. Zpracované thema bude zahrnovat fadu otdzek. Ku
prikladu k thematu: ,,Utok armadniho sbhoru v zalesnéném horském terénu’ budou pii-
slufet ucebni otazky: ,Prijeti predbé?ného rozhodnuti velitele armadniho sboru pro
utok v zalesnéném horském terénu”, dale ,,Provedeni velitelského priizkumu velitelem
armédniho sboru v zalesnéném horském terénu’* a dale fada ucebnich otézek prislusejicich
k stanovenému thematu.

Ucebni ukoly (diléi uéebni cile) mohou byt:

— naudit (ukdzat, zdokonalit, prezkouset) ptijimat predb&Zné rozhodnuti velitele armad-
ntho sboru pro titok v zalesnéném horském terénu, nebo

— naudit (ukédzat, zdokonalit, prezkouset) provadét velitelsky priizkum velitelem arméad-
niho sboru v zalesn&ném horském terénua p.
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Takto je nutno chépat vztah mezi pojmem ,,uéebni otdzka‘* a u¢ebni tikol*, P¥irucka
,,Opera¢ni priprava vy3Sich veliteld a $taba*, &ast I, se na stran& 19 o t&chto dvou poj-
mech zminuje, ale jejich vzajemny vztah bliZe nerozvadi.

Sestaveni taktického zamyslu a volba prostoru cviceni

Takticky zamysl skupinového cvideni se mirZe graficky zpracovat schematem na kusu
&stého papiru slovné, t. ). pisemnym vyli¢enim, a koneéné, nejcasté&)i a nejiplnéji, graficky
na mapé 1 slovné. Pro cviceni v malych jednotkach tGiplné postaéi grafické vyjadveni taktic-
kého zamyslu s legendou, ktera dopliiuje to, co nelze plng vyjadrit graficky.

V piipojeném néértku (viz obr. 1 na str. 80) je uveden piiklad takového prvopoca-
te¢niho graﬁcky vy]adreneho taktického zamyslu. z ného? je jasné patrna cela stavba
cvideni, t. ).

— uskupeni nepritele a vlastnich vojsk,

— $itka Gtoéného pasma a tkoly,

— vedeni boje vyjadfené dvéma protititoky ziloh nepritele,
— pomér sil v itoéném pasmu divise.

\

l Schematlcky znézornény zamysl se pak zakresli do mapy a v ni se vzhledem na terén

| upfestiuje a dopliiuje. Pro cvideni je nutno volit takovy terén, ktery by umoznil co nej-

| pouéné)i propracovat viechny uéebni otizky, ale pfitom svou tvarnosti pripousté]l nékolik
¥e§e{u'. Terén, ktery kategoricky usmériiuje tifastniky k uréitému feeni, omezuje tviiréi
mys3leni.

Je igelné pouzit za zaklad taktického zdmyslu odpovidajiciho p¥ikladu z Veliké vlaste-
necké valky a podle potfeby jej doplnit a usmérnit tak, aby odpovidal u¢ebnimu cili a udeb-
nim otazkam.

Bude-li cvideni provedeno v terénu, o co? se méme vZdy snait, hlavné pokud jde o stu-
peii do p&si dxvxse, pii cvident titoku aZ do armadniho sboru, je predbéiny prﬁzkum terénu
pii zpracovavani zamyslu nezbytny. Ale i kdyz bude skupmove cv1cem provadéno na

} mapéch v mlstnostx, je #4douci seznédmit se s terénem p¥i zpracovavani cvideni co nejdoko-
naleji. To ndm oviem umozm jen priizkum terénu.

| Dulezité je spravne vyjddieni uskupeni a plénovén{ &innosti neptitele. Proto musi
zpracovatel dobte znat orgamsam vyzbroy a taktiku nepntele, ktery bude ptedstavovan pti
(:v1ceml To je nutné proto, aby iastnici v pritb&hu cviéeni neustale pocitovali skuteéného
nepritele.

Zpracovani namétu a dalich dopliujicich situaci

Néamét skupinového cvigeni ma davat tifastnikiim cvideni jen ta nejnutn&jsi data,.avé’.ak
v takovém rozsahu, aby méli dostatek podkladfi pro spravné a ti¢elné rozhodovani a &innost
pii cvideni. Namét se sklada ze &ty¥ podstatnych &asti:

Pryni &st, vSeobecna, zavadi ucastniky do situace a zaéina vyvojem udalosti u jed-
notky o jeden, po ptipadé o dva stupné vyssi, ne? je jednotka, které je pfedmétem $koleni.

Druhé &ast, zvlastni situace, je podkladem pro &nnost cvidicich. Z ni vyplyvaji
tikoly a rozhodovani cvi&icich. Nejéastéji je tato &ast psina ve formé rozkazu predstaveného
velitele.
. Theti Zst jsou dopliiujici udaje, které se svym rézem nehodi do druhé &isti, ale
jsou pro &nnost cvidicich nutné.

Ctvrté_éést namétu jsou organisaéni pokyny tastnikiim pro cviéent, jako ,,Prostu-
dovat uréité fady a pripravit rozhodnuti velitele pisemnym zaznamem nebo zakreslenim
do mapy'* a p.

\ Podobné se sestavu;ji 1 dalsi dopliiujici situace.

L
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Toto rozdéleni neni sablonou. Je vyhodné a tiéelné pro prapor az p&si divisi. Je-lt nutno
dat rozséhlejsi podklady pro &nnost cvicicich, jako to bude na ptiklad pfi armadnim cvi-
geni, sestavujeme nimét podle pokynii obsaZenych v p¥irudce ,,Operaéni pFiprava vyssich
velitelt a staba™.

Sestaveni methodické rukovéti

Methodicka rukovét je voditkem pro ¥idiciho skupinového cvieni. Usmériuje &innost
| fidiciho, co se tyde organisace, vedeni a zhodnoceni cvideni. Methodickou rukovéf ne-
\ sméji dostat Gicastnici cvideni. Methodicka rukovét miiZe byt struéna nebo velmi podrobna.

Rozhoduje tu takticka uroven a zb&hlost Fidictho skupinového cviéeni.
‘ Prehled zpracovani methodické rukovéti, co se tye formy a obsahu, je uveden v pfi-
i loze 2 (viz str. 82).

Pf1 vét$im rozsahu cvident, jako je ku prikladu uplné cvideni, které zahrnuje viechna
| udobi boje 1 &innost druhti vojsk, miiZe byt zpracovano nékolik methodickych rukovéti.
1 Zpravidla mé byt pro jedno ucelené zamé&stnani jedna methodicka rukovét, (na p¥.,,Délo-
} stielecké zabezpedeni titoku arméadniho sboru®, které se planuje na 6 hodin).

P¥ima p¥iprava ridictho skupinové cvideni zalezi
— v prostudovani theorie probiraného thematu,

— v dokonalé znalosti situace a
— v presném zakresleni vychozi situace a dynamiky boje na mapé.

Postup pr¥i provadéni skupinovych cviéeni

Pocet ticastnika pi skupinovém cvideni muze byt 5 az 15. Podetnési skupina se nedo-
poruduje.
Dfive nez tidici pfistoupi k vlastnimu cvieni, prezkousi ptipravu G€astniki: zda a jak
1 maji zakreslenu situaci do mapy, pisemnou pfipravu a j.
‘ Dale se tidici presvédél kontrolmmx otazkami o stupni theoretické pripravy uidastnikd.
Pak teprve pfistoupi k cviceni podle planu obsazeného v methodické rukovéti. Od vy-
stupujicich poZaduje velitelskou mluvu, struéné a jasné vyjadfovani. Pfipousti feeni i1 do
uréité miry odchylné od methodické rukovéti, jestlife nenaruSuje splnéni stanovenych
udebnich cild.
Béhem cvideni mtiZe ¥idici vystupovat v riiznych tlohéch. Jednou jako velitel cvidici
, jednotky nebo funkcioné¥ jeho $tdbu, po druhé jako predstaveny velitel nebo funkciona¥
jeho $tabu, jako organ tylu, jako nepritel a p.
| Pfi vedeni boje fidici vyhla$uje nebo vydava pisemné situaci viem udastnikiim sou-
| &asné. Stanovi &as na zhodnoceni situace a pfipravu rozhodnuti. Poté vyslechne odpovédi
2 a¥ 3 Gdastniki a provede diléf rozbor, v ném¥ upozorni na kladné a zaporné stranky &n-
nosti tidastnikd a oznami (kdy? je to nutné) nejtideln&jsi fedeni.
Pii skupinovém cviéeni na mapach je nutno vénovat zvy$enou pozornost technice za-
kreslovani situaci do map a zpracovavani dokumentti, kdeZto pfi.skupinovém cvideni
v terénu vénuje ¥idici cvideni hlavni pozornost otazkam orientace, pfesnému oznacovani
cilé a zhodnoceni terénu, t. j. stalému pou¥ivani terénu. Pfi tom oviem podle mo¥nosti
ne]sl?;iuje pozadavky na vedeni pracovni mapy. Uvede vhodny priklad z Veliké vlastenecké
va
V kone&ném rozboru cvideni poukéze ¥idici na podstatu uéebniho cile a taktického za-
myslu, osvétli skutedny vyvoj udalosti a se z¥etelem na theorii hodnoti rozhodovani a €in~
nost ti¢astnikii. Na konec zhodnoti, v jaké mite si tidastnici cvideni osvojili thema, zdiirazni,
co Je nutno zopakovat a doplnit, a zhodnoti Gi¢astniky cviéeni. Rozboru, ktery je diileZitou
&asti cvideni, je nutno vénovat nejvétsi pozornost. Rozbor musi naprosto presné vystihnout
nedostatky a tkoly z nich vyplyvajici pro dal3i p¥ipravu.

6
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»VZOR*
wSchvaluji® Priloha 2
Velitel.......... vojenského okruhu Tajné!
(datum, podpis) Vytisk &s....
Methodicka rukovéf cviceni éislo.........

Prvni zamé&stnén{

Thema: Utok armadniho sboru v zalesn&ném horském terénu.

Ugebni cil: Naudit velitele ........ organisovat titok armadniho sboru v zalesnéném horském terénu.
Methoda zam&stnani: Skupinové cvideni.
Doba provedenf:....ovvvivveininnnnnnnnn.
Ucebni otazky a éasovy rozpodet:
PrezkouSeni pFipravy Gastniklicvi€eni . . . . . . . . . . i e e e e e e e e e 20 minut
1. ufebni otdzka: Ujasnéni tkolu velitelem AS . . . . . . . . ... ... ... 40 minut
2. ulebni otdzka: Ocenénisituace . . . . . « v v v vt e e e e e e e e e e e e e e . 60 minut
3. uéebni otdzka: P¥ijeti a vyhldSeni pfedb&zného rozhodnuti velitelem AS . . . . . . . . .. 50 minut
4. u&ebni otdzka: Pokyny velitele AS k provedeni velitelského priizkumu . . . . . . . . .. 20 minut
Celkem :covso: 46355 200 minut
(t. 3. 4 uéebni hodiny po 50 min.)
Kratka charakteristika nep¥itele

(Nejvhodnéji vyjadrit graficky, priloZenim néértu)

Pléan provedeni cvi¢eni
Pf¥ezkouZeni pfipravy uastnikd, 20 minut

(Ridici cviZeni zkontroluje zda a jak maji GiZastnici cvideni zakreslenou situaci v mapéch a zapsny poznamky
ve svych selitech a pak poloZi nékolika ti¢astnikiim cviteni otdzky z theorie probiraného thematu. Jména cvi-
&icich, otdzky a mo#né odpovédi se pfedem p¥ipravi.)

Zhodnoceni pfipravy téastniki.
1. uéebni otdzka

Ujasnéni tkolu velitelem AS, 40 minut

Operaénf &as............ (vyhlasi ridici cviéeni)
Viichni GiZastnici jsou v tloze velitele AS!
Moiné odpovéd: ..............

Zhodnoceni odpovédi a kratky rozbor probrané ugebni otdzky.

2. uéebni otdzka
atd.

(Po ukon&eni poslednf u¢ebni otdzky celkovy rozbor ................. cviéeni.)

g - ...
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Nékolik slov o letuckach

Letutka je zvldtni druh skupinoveho cvideni. Rozdil mezi letu¢kou a skupinovym
cvidenim je Jenom ten, Ze letucka Ye$i jen jeden udebni tkol, tak¥e ve srovnéni se skupino-
vym cvidenim je svym rozsahem kratka.

Letucky se provad&ji na viech stupnich ptipravy velitel a $tabii. Podle stupné rozdé-
lujeme letucky na taktické a opera¢ni. Podle zptisobu provedeni mohou byt letucky v te-
rénu nebo na mapach.

Cilem ka?dé letutky je zvySovat pruZnost taktického mysleni Gdastnikd, cvidit je
v bystrém rozhodovani, zpravidla v slozitych situacich, a v pfesném vyjadiovani. Kromé
toho velmi dasto slouzi letucky k prezkouseni stupné taktickych znalosti velitel a funkcio-
natra $tabh. V boji v pripravném obdobi bude pak &asto velitel uskute&riovat kontrolu a
pomoc podfizenych veliteld a $tabi pomoci letudek.

Dalsi vyhodou letucky je to, Ze na jeji p¥ipravu a provedeni je tfeba pomérné malo
Casu.

Spravn& pouZita letutka pomiiZe v celkovém systému pripravy veliteldi a jejich $taba
vypéstovat velitelské vlastnosti, které vyzaduje soudoby boj.

Zavér

Skupinové cvifeni na viech stupnich se stava zakladni formou ptipravy velitel&
a $tabi. Je nezbytn)"m pozadavkem, aby vsichni velitelé dbali uvedenych zasad a osvojili si
schopnost zpracovat 1 Fidit skupinové cviéeni.

Jen dobte ptipravené a tiplné skupinové cvideni miiZe splnit stanoveny udebni cil.
Skupinové cvideni s dob¥e vyjadfenou soudinnosti viech druhi vojsk na bojisti jsou velmi
cennym prinosem bojové p¥ipravé.

ProtoZe bojové technika a taktika jednotek je ve znaéné mite podminéna vlastnostmi
terénu, je Zdouci provadét co nejvice skupinovych cviéeni v terénu a lcazde cvideni pfi-
blizit co nejvice skute¢nosti.




