OPERACNI A TAKTICKA PRiPRAVA

ORGANISACE A PROVEDENI
VELITELSKO-STABNIHO CVICENI

Pplk. dél. Branislav Rapo$

Historické vitézstvi Sovétské armédy nad n&meckou fagistickou armadou bylo pod-
minéno kromé jinych velmi dilezitych &initeld také tim, Ze sovétst] velitelé i jejich $taby
byli ptipraveni zvladnout ohromné tkoly velenti, které na velitele a $taby klade vélka za
soudobvch podminek.

Velitelé 1 $taby byli nuceni mnohokrat velet v t&%kych bojovych podminkach. Sviy
kol spln:li proto, Ze se sovétské veleni a osobné soudruh Stalin nepfetrzité starali o $kole-
ni a zdokonalovani distojnika $tabi jako organii veleni. Tak na priklad rozkaz s. Stalina
z 1. kvétna 1942, &s. 195 natizuje: ,,zdokonalit kulturu praci $tabu, dosihnout, aby se
$taby utvart a vy$Sich jednotek Rudé armady staly vzornymi organy veleni*. Po valce
s. Stalin klade na diistojnicky sbor tento po¥adavek: ,,Nyni se od diistojnického shoru po-
Zaduje jako nikdy pfedtim uméni dobte vyucovat a vychovavat podiizené. Po dobu valky
diistojnici a generalove Rudé armddy dobte ovlddali mistrovstvi veleni vojskiim na poll
boje. Nyni musi vSichni dﬁstoymcn a generalove v nejvyssi mire ovlddanout mistrovstvi
vyucovéni a vychovévani volsk v mirové dobg."

Sovétska armada a jeji dustolmcx splmh a plni tento rozkaz soudruha Stalina a stali se
ve veleni vojskéim a v $tabni praci na$im vzorem.

Nekolik slov o $tabu jako o organu veleni.

Stab je orgénem veleni vojskiim a m plnou odpov&dnost za organisaci veleni a za
jeho nepretrzitost. Povinnost $tabu uréuje na§ Polni rad v &lanku 54.

Veleni v boji uskute&iiuje velitel prostfednictvim svého $tabu. Uspésné velet v boji
miZe viak vievojskovy velitel jen tehdy, kdy? kolektiv jeho $tabu je tiplné pfipraven. Proto
je povinnosti velitele a naéelnika $tabu ptipravovat distojniky a Staby, starat se o doplnéni
jejich taktickych poznatkii a zvySeni drovné $tabni prace, nebot jaci jsou distojnici $tabu,
takovy je 1 §tab.

Z toho vyplyvé, ¥e dobra individualni p¥iprava distojnického sboru je prvni
vazny pozadavek k p¥ipravé stabu. Ka¥dy dastojnik musi bezpodmine&né znat raz soudo-
bého boje, hluboko si osvojit organisaci a vlastnosti viech druhii vojsk, a to nejen vlastni
armady, ale 1 taktiku a organisaci nepfitele, s kterym se v budoucnosti mitZe stfetnout na
véale¢ném poli, a taktéz musi ovladat 1 techniku 3tabni préce, aby nemél zadnych obtizi ve
své préci a urfené tikoly mohl plnit presng, spravné a v pravy ¢as. Mladi nezkuseni da-
stojnici musi se snaZit doséhnout tirovn& zkugenych dastojnika $tabu.

Ale rozsivovat své v€domosti musi i ti ddistojnici, ktefi maji dobré zkuSenosti v Stabni
praci. Toho je potfebi predev§im proto, Ze se vojenské uméni, bojové prostredky a zpiisoby
vedeni boje neustéle rozvijeji a zdokonaluji. Z toho vyplyva, e tiloha stilého zdokonalo-
vani viech dastojmiki je porad aktualni. To zddraziuje i s. Stalin, kdyZ fika: .. .,,zastavit
se ve vale¢ném uméni — to znamena byt zaostaly, a zaostali, jak je zndmo, jsou biti. Proto
je ted hlavni, aby se cela Sovétska arméda zdokonalovala den ode dne v uméni bojovat, aby
se viichni velitelé 1 vojaci studujice zkuSenosti z Velké vlastenecké valiky uéili tak bojovat,
jak to vyZaduje zajisténi vitézstvi'. Té&chto slov s. Stalina st musime byt viichni védomi.

To viak nenf jest& viechno, aby §tab mohl plnit svij tikol. Mezi oddé&lenimi $tabu je
nutna vnit¥ni slad&nost, kterd nejvice ukazuje vyspélost toho nebo jiného Stabu. Velitel
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v praci $tabu.

Soudruh ministr ndrodni obrany arm. gen. Dr Alexej Cepi¢ka na poslednich velitel-
sko-§tabnich cviéenich nejednou poukazal na tuto nutnost, postavil konkretni tikoly a uka-
zal cestu, jak se dopracovat k tomu, aby $tab pracoval jako jednolity celek.

a hlavn& né&elnik $tabu musi organisovat praci uvnitt $tabu, aby dosahl plného souladu ‘
|
|

Vnit¥ni sladénost $tabu se jevi jako dalsi pozadavek p¥ipravy Stabu.

Velitel 1 jeho $tdb musi byt jediny celek. Jen plné sladénost $tdbu sjeho velitelem za- \
bezpedi tispéch $tabu jako orgénu veleni. Stab i1 naZelnik $tibu jsou povinni zabezpetit
veliteli nepretrzitost veleni. Takovy §tab, v kterém se vSichni sna?i splnit své povinnosti .
presné a v pravy d&as, splni dany tkol za vSech bojovych situaci. Souéinnost uvnit¥
stabu je treti vaZny pozadavek k pripravé stabu.

Velka vlasteneckd valka Sovétského svazu ukazala, e se velenf vojskiim v soudobé
operaci stalo velmi obtinym. V priib&¢hu valky se manévrové operace, které se provadély
v soudinnosti viech druhi vojsk v dosud nepoznaném métitku, sttidaly s \idobimi stabi-
lisace fronty a udobimi posi¢ni obrany. K provedeni titoénych a obrannych operaci
v pritbéhu boje bylo ¢asto tfeba provést operacni preskupeni a st¥idani vojsk ve velmi
sloZité situaci. Aktivni bojova &nnost se provadéla v riznych tidobich roku, v tézkych
zimnich podminkéch 1 v rizném terénu.

Zkugenosti z valky potvrdily, Ze tloha $tabu jako organu veleni v soudobé operaci
velmi stoupla, mé v&t${ vyznam ne¥ ve viech dosavadnich valkich. Z toho vyplyva, Ze se
i pofadavky na diistojnicky sbor v oboru veleni vojskiim znaéné zvysily. Zvyseni trovné
veleni se dosahuje bojovou a takticko-operaéni piipravou. |

1. Methody operacni p¥ipravy distojnického sboru |

ZkuSenosti z Velké vlastenecké valky ukézaly, Ze taktické mistrovstvi diistojnického
shoru ma ve zna¢né mite vliv na tispéch vojsk v boji. Dosahuje se ho nep¥etrZitym zdoko-
nalovanim operaéné taktické p¥ipravy.

Po dobu druhé svétové valky mezi operacemi a bitvami v jednotkach Sovétské armady
byly organisovény a provddény s daistojniky a $tdby operané taktickd cvigeni. Tim vic
v dob& miru hlavni tilohou je uéeni a vychovavani diistojnického sboru v stalinské vojen-
ské véd& a valetném uméni. V Sovétské armédé se operadni a taktické piipravé distoj-
nického sboru vymezuje 40% vieho u&ebniho &asu.

Methody operaéni a taktické pripravy distojnickych kadrii jsou rozdilné. Vybér
vhodné methody zéle¥i na tom, koho a co chee velitel nauéit. Ka?dé cvieni a p¥iprava mé
Jeden cil: naudit déstojniky organisovat boj, rozvijet jejich iniciativu, schopnost tvofit
a sméle se rozhodovat.

M. N. Frunze napsal: ,,p¥i vychovévani a $koleni velitelskych kidra . . . vSecko miiZe
byt dobré v pravy &as a na pravém mist& a uméni vojenského naelnika ma se projevit
v tom, aby vybral z mnohych method a prosttedki v kazdém daném ptipadé tu nejlepsi**
(Frunze, Sebrané spisy, dil 1, str. 418).

Methody p¥ipravy distojnického sboru

|. Individualni studium predpist, prirudek, vojenské literatury, zkuSenosti
z Velké vlastenecké valky atd. Indiviudlni studium ma za cil zvy&it operaén& takticky
rozhled dastojnického sboru. Je b&#nou povinnosti veliteld viech stuprii ditkladné po-
néni slabin ve védomostech diistojnikii, které uka¥ou, v jakém rozméru a kdy se ma
pouZit této methody p¥i planovani pfipravy dastojnického sboru.

2. Skupinové cviceni (na mapach, plastickém stole, v terénu). Podstata skupino-
vého cvideni zéle2{ v tom, ¥e viichni idastnici Ye$i tou? otazku v jedné funkei. Po vyFeteni
Jedné otézky p¥istupuje ¥idici k probiréni otézky dali. Tato methoda je nejroziitenjsi.




R R R R R R R R R R RRRRRRRRTRORNRWRRRORRRRRRR,

9% Pplk. dgl. Branislav Rapo3

Ucéebnim cilem muzZe byt ukazat, nau¢it nebo zdokonalovat tidastniky cvideni v daném
ucebnim tikolu (na p¥. zhodnocent situace, ujasnéni tikoli atd.). Skupinova cviéeni mohou
byt: velitelska, $tabni a tylova. Skupinova cvideni jsou vidy jednostranna a zpravidla
jednostupriova.

3. Valecné hry. Uziva se jich na konci vycvikového tidobi operaéné taktické pi-
pravy.

Podstata — kazdy ti¢astnik plni podle uréeni velitele (fidiciho cviéeni) uréitou funkei
v soufinnosti s jinymi.

Ucebni cile: upevnit spravné zptisoby veleni vojskiim, zdokonalovéani znalosti diistoj-
nik Stabd a sladovani prace v oddélenich $tabu atd.

Vile¢né hry mohou byt velitelské, Stabni, velitelsko-$tdbni a specialni (tylové, ope-
raéné tylové, valeéné historické atd.). S organisa¢ni stranky mohou byt jednostupiiové,
dvoustupriové a nékdy 1 nékolikastupriové ; jednostranné 1 dvojstranné. Provadé&ji se na
mapach, plastickych stolech 1 v terénu.

4. Cviceni v terénu je vlastné valena hra v terénu s pouZitim prostfedkii spojeni.
Kazdé cvideni ma preclstavovat jednu ukondenou etapu boje. Trvani cvi¢eni — nékolik
dni. Po strance organisa¢ni byvaji obycejné jednostupfiové.

)1 Stabm cesty. Uce]em stabnich cest ]e zdokonalit ucastmky v theori operaémho
umeéni a v jejich dovednosti ve veleni vmskﬁm za podminek priblizujicich se bojovym.

tabni cesty mohou byt: opera¢ni, operaéné tylové, tylové, valeén& historické.

Organisa¢né mohou byt jednostupriové a dvojstupriové i trojstupiiové; se znackova-
nim nebo bez znatkovani stran.

6. Cviceni s vojsky. Jejich ti¢elem je, aby velitelé 1 Staby ziskali praxi ve vedeni
a veleni vojskiim za podminek nejvice se pfiblizujicich bojovym. Do oblasti operaéni pfi-
pravy spadaji sborova cvideni a manévry.

2. Uéel velitelsko-stabniho cviceni

Velitelsko-3tabni cvieni je jeden z nejsloZit&sich, aviak nejlepsich zptisobii ph’pravy
veliteli a §tabti. Aby se mohlo pristoupit k provedeni velitelsko-$tabniho cviéeni, je nutné
s dﬁsto;mky 1 $taby provest fadu cvideni, s méné sloZitymi methodami, a v ]e)lch pn‘.’lbéhu
Je naucit zpﬁsobum organisace a vedeni boje, systematicky pnpravovat staby jako organy
veleni tak, aby se na velitelsko-$tdbnich cvi¢enich mohly jiZ jen zdokonalovat ve veleni
vojskiim p‘r’i slozitych podminkéch situace.

V individuélnim studiu 1 v skupinovych cvienich dostane se diistojnikéim po&ateénich
védomosti, které jsou potfebné k $tdbni praci. Vale¢nymi hrami se sladuje prace oddéleni
$tabu a na $tabnich cestach se distojnici $tabu zdokonaluji v souéinnosti uvnitf jednotlivych
oddelem S$tabti a mezi jednothvymi druhy vojsl( Po provedeni skoleni témito methodami
je icelné prlstoupnt k velltelsko-stabmmu cvideni, které v Sovétské armadé tvori dvé tietiny
viech Stabnich cvideni.

Velitelsko-§tabni cvideni vidy byvaji dvoustupriova. Ugelné je cvigit se znackovanym
protivnikem. Cviceni se Ucastni velitelé se svymi $taby, organy tylu 1 $taby podfizenych
jednotek a 1 jednotky oznatujici vlastni vojska.

Tato cv:cem jsou orgamsacne slozit4, nebot potrebun znaéné mnozstvi sil a prostred-
ki, ale zato jsou nejvhodnéjsi, aby sladlly Staby jako organy veleni.

]ejlch methodicka cena je v tom, Ze v nich distojnici 1 $taby pracuji jako ve skuteéné
bojové situacl.

Velitelé 1 staby pracuji v plném stavu, realné studuji prvky situace od organu pri-
zkumu, vlastnim pozorovanim, dostavaji situace od koncovych rozhod¢ich hrajicich velitele
jednotek nejmizsiho stupné v cvieni.

Pouziti znackovaného nepfitele a riiznych imitaci dovoli organiim priizkumu a pozoro-
vani ziskdvat zpravy pfimo v terénu. Velitelsko-Stabni cvideni obsahuje obyéejné uréité
1udobi boje nebo operace.
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Hlavni uéebni cil: delsi & das zdokonalovat dva velitelské stupné s jejich 3taby za tako-
vych podmlnek které se ne]Vlce pnbllzu]l skute¢né bOJove situaci.

Trvéni velitelsko-$tabniho cvigeni dva tfi dny 1 vice.

Operacni ¢as ma souhlasit s astronomickym a prace $tdbu ma byt nepretr¥ita.

Velitelsko-3tabni cvideni se provadi na stupnich: divise — pluk, armadni sbor — p&i
divise; armada — armadni sbor.

Po dobu Velké vlastenecké valky Sovétského svazu se velitelsko-$tabni cvi€eni pro-
vadéla pfimo na fronté, pred kaZzdou operaci a méla dobré vysledky. P¥itomnost skute¢ného
nepritele a skutedné fronty zptisobovaly, Ze cvideni byla cilevédoma a jejich organisace
byla pravé skute¢nym nepfitelem a frontou uleh&ena.

Aby velitelsko-3tabni cvigeni bylo _pro cvidici zajimavéj$i a zaroven pouéné, doporu—
&uje se vybrat viude tam, kde k tomu jsou dany podminky, operaéné taktickou situaci ze
skuteénych operaci a bojii ve Velké vlastenecké valce Sovétského svazu (operace a boje
?/(lwétskf armady na uzemi nasi republiky, zej ména vychodni a jizni Slovensko a tizemi

oravy).

3. Organisace velitelsko-§tabnich cviceni

Organisace velitelsko-$tabniho cvideni musi b)"t do detailtt promyslena, protoZe na
tom v mnohém zavisi ispéch 1 dosaZeni cile. Na pnpravu se planuje okolo 10 dnii. (Zavisi
to oviem na stupni, na kterém se velitelsko-Stabni cvieni provadi.)

K organisaci a provedent velitelsko-$tabniho cvideni vytvofi se fidici aparat (Yeditel-
stvi cviceni) tohoto sloZeni:

— fidici cvident,

— 3tab reditelstvn s nacelnikem $tabu,

— pomocmcn fidiciho u druhit vojsk (délost¥electvo, letectvo, tyl atd.), kte¥i rozpracova-
vaji dokumenty za své druhy vojsk a v pritb&hu cvieni hraji za vy33i $tab,

o rozhodél,

— spolovacl sit Yeditelstvi cvideni,

— spojovaci sit rozhodélch

Vehtelsko-stabmho cvideni, protoZe byva oby&ejné dvo;stupnove, udastni se nékolik
$tabi se svymi veliteli. Staby, které jsou na vedle]§1m sméru, nemusen byt v plném poétu

Pomér v ozna&eni vlastnich vojsk pfi poufiti znakafii uréuje Fidici cvideni. Na pf.:
leta — dva vojaci s lehkym kulometem; rota tankd — ]eden velltelsky tank atd. ]ednotky
oznatujici vlastni voyska musi zaujimat sestavu a po&inat si tak, jako by si poéinaly
jednotky, které oznacuji, a maji byt dob¥e p¥ipraveny nejenom oznadovat vlastni vojska,
ale pod velenim svych veliteld se také u&it. Oznadeni nepntele z4visi na thematu cvidenti, na
terénu, na $ifce pasma &innosti. Jednotky oznadujici nepritele provadéji taktické cvideni
podle thematu cvideni a hraji nepritele.

: Znackovani paleb, zvuku atd. musi byt pfisné podfizeno taktickému zamyslu Yedi-
telstvi.

Aby mohlo byt cvideni provadéno za podminek, které se co nejvice priblizuji boji, je
Gielné doplnit staby pfi cvideni na pocetm stav odpovidajici vale¢nym poctim.

idicim pii velitelsko-3tabnim cvi€eni p&i divise je velitel armadniho sboru, pfi
vehtelsko-stabmm cvideni p&iho pluku — velitel p&i divise. V nekterych ptipadech mize
byt Hidicim cvideni i velitel jednotky, u které se velitelsko-§tabni cvigeni kona. V tom pfi-
padé funkei velitele pfevezme né&elnik $tabu nebo dastojnik, kterého urél velitel.

Do stabu feditelstvi uréuje ¥idici cvideni distojniky svého $tabu, a to z operaéniho,
zpravodajského, Sifrovaciho oddéleni a takté? z druhii vojsk a sluzeb.

Rozhod¢i se uréuji z jinych vysSich jednotek anebo ttvara. Uréuji se:

— ke viem veliteliim,
— do kazdého oddéleni $tdbu,

— k velitelaim druhii vojsk 1 na¢elnikim sluZeb.
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Kromé nich jsou jesté t. zv. ,,koncovi rozhod&i™, ktefi hraji za podfizené velitele,
Na p¥. pfi dvoustupiiovém velitelsko-$tdbnim cvideni na stupni sbor-divise — koncovi
rozhod¢i rozehravaji situaci za velitele pluki.

Rozhod(‘_l pri Stabech 1 koncovi rozhodéi jsou podtizeni rozhodéimu pii veliteli jed-
notky a pracuji pod jeho vedenim.

Rozhodi j Jsou nutni proto, Ze se velitelsko-tabniho cvideni idastni mnoho cvidicich
distojniké a sim ¥idici cvieni by nemohl osobné pozorovat hrajici velitele a staby a hod-
notit jejich praci.

Sit feditelstvi se zfizuje jesté do zatatku cvideni. Cviéici diistojnici nemaji prava ji
pouZivat (na ni 'pracujl jen feditelstvi cvieni s pomocniky a rozhod&imi). Cviici maji
svoji operadni sit. zahmupcn feditelstvi cvideni jako nadfizené velitelstvi a vSechny utvary
a jednotky, které se cvideni ztdastni.

4. Priprava velitelsko-stabniho svic¢eni

!’

Do zatatku velitelsko-Stabniho cvideni musi ¥idici, jeho $tdb a pomocnici vykonat
daleZité pripravné prace.
Po prostudovéni planu operaéné taktické ptipravy a zjisténi nedostatki a mezer v zna-
lostech a v préaci diistojniki $tabti pristupuje Fidici cvideni k p¥ipravé cvideni.
Thema velitelsko-$tdbniho cvideni je stanoveno planem takticko-operaéni p¥ipravy.
Do odjezdu na velitelsky priizkum musi ¥idici cviceni
— wujasnit thema cvideni,
— urdit ulebni cile cviéeni,
— vyhledat vhodnou literaturu,
— uréit uéebni tkoly (otizky),
— sestavit takticky zamysl,
— vybrat terén pro cvideni.
Pro zakresleni taktického zdmyslu na mapu upfestiuje jej ¥idici v terénu, planuje vyvo)
bojovych situaci a da smérnice $tabu 1 svym pomovnikiim, co je nutné p¥ipravit k cviéeni.
Dalsi jeho praci je
— piipravit rozhoddi,
— phipravit sviyj Stab,
— zabezpetit cvifeni materialné a technicky,
— provést kontrolu pripravy cvidicich $tabi.
V kratkosti rozebereme nejdiile#it&si z téchto otazek.

Taktické thema velitelsko-§tabniho cvideni je zakladem celého cvideni. Takovymi
thematy pro v3evojskové taby mohou byt: priilom nepratelské obrany se zabezpegenim
zasazeni tankové jednotky do prillomu; titok p&i divise na siln& vybudovanou nepratelskou
obranu; nasilny prechod vodniho toku atd.

Je nutno vZdy p¥ipravit takovou situaci, které si vyZaduje od cvidicich veliteld 1 $taba
vypéti sil pii orgamsacn a vedeni boje a které pln& odpovida uéebnim cilém.

idici si musi hluboko ujasnit thema, aby mohl spravng uréit uebni cile, idobi
a u&ebni tkoly (otazky).

Uéebni cil ma vyjadfit, co velitelsko-§tabni cvideni mé dat cvidicim. Cil pro jedno a
toté% thema miie byt rozli¢ny: ukazat, naudit, zdokonalit, prezkouset, po ptipadé demu
chce naudit a v éem zdokonalovat velitele, $taby, tyly a druhy vojsk. U&ebnimi cili mohou
byt na pf.:

a) pro velitele p&si dmse a velitele p&Sich pluki: zdokonalit je v organisaci souéin-
nosti a v planovani boje pti prillomu neptatelské obrany,

b) pro staby: zdokonaht $taby péich divisi a pésich pluka v organisaci a zabezpe&enf

nepretrzitého veleni vojs
c) zdokonalit délostrelecke velitele a jejich §taby v planovani dglostfeleckého ttoku,
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g d) organy veleni tylu — v organisaci tylu a v zabezpe&eni vojsk viim potfebnym pro
0j.
: Uéebni ukoly (otazky) jsou konkretni taktické momenty bojové &nnosti vojsk,
veleni $tdbu 1 sluZeb, urdené podle mista i &asu, které je nutno nejvice propracovat v da-
ném thematu. N&kolik uéebnich tikolt dava tidobi, na které rozd&luje ¥idici thema cvideni.
Na pt.:
Thema: obrana vodniho toku.
1. 1idobi: organisace obrany.
Utebni tkoly: — ujasnéni tikolu a zhodnoceni situace,
— velitelsky prazkum,
— vypracovani bojového rozkazu.
2. tidobi: vedeni obranného boje.

Takticky zamysl, to jest grafické zndzornéni nejlep$iho splnéni udebniho cile.
Takticky zdmysl se nakresli dvéma barevnymi tuzkami na &sty papir a ma uréit
— taktickou situaci obou stran v jednotlivych tidobich boje podle ¢asového rozvrhu,
— obsah bojového tikolu, ktery ma splnit jednotka,
— raz manévru v kaZdém udobi boje,
— pomér sil a prostfedki vlastnich vojsk 1 nepfitele, jako? 1 sloZeni obou stran.

Takticky zdmysl ma byt tak sestaven, aby vyZadoval od cvidicich vypéti a iniciativy
a aby se pribliZoval podminkdm soudasného boje.

Vybér terénu pro cviceni

Terén méa poméhat ¥fidicimu cvideni v dosaZeni u&ebniho cile. Pro cvideni ma se
vybrat neznamy terén anebo terén, ktery je cvi¢icim malo znam. P¥i nutnosti
provad&t cvideni ve znamém terénu je nutné vyuZit ho v nejrozli¢ngsich, pro cvidici
neocekavanych kombinacich.

Po zpracovéni téchto otazek provadi ¥idici cvideni s dastojniky Feditelstvi cvideni
a pomocniky velitelsky priizkum.

Po uptesnéni zdmyslu v terénu vyda ¥idici cvideni smérnice pomocnikéim 1 diistojni-
kiim $tdbu k dal$imu rozpracovéni taktického zdmyslu o Zenijni p¥ipravé terénu, o orga-
nisaci siti Yeditelstvi a rozhod&ich, ukd¥e mista pro rozloZeni $tdbu cvidicich jednotek
asvého $tdbu, vyda prikazy nacelnikovi tylu k materidlnimu zabezpedeni cvideni, urdi
mnoZstvi a pouZiti znackovacich prostfedkd, uré misto rozboru, termin vypracovani do-
kumentt a p¥ipravy rozhodgich.

Potom nastupuje poslednf etapa p¥ipravy velitelsko-$tibniho cvigeni. Stéb rozpraco-
vava vechny potrebné dokumenty k organisaci 1 provedeni cviceni.

Hlavni dokumenty jsou:

1. opera&né takticky namét,

2. plan provedeni cvideni s p¥ilohami (bojovy rozkaz, situace s dynamikou boje, roz-
kazy velitelds a nagelnikt druhii vojsk a sluZeb).

K 1. Operaéné takticky namét déva konkretni bojovou situaci a obsahuje:

— vieobecnou situact,

— 2vlastni situaci cvidicich jednotek,

— dopliiovaci tidaje,

— literaturu a co maji Gidastnici do za&4tku cvideni p¥ipravit, prostudovat, vypracovat.

K 2.Plan provedeni cviéeni je orientaénim dokumentem uréenym pro rozhod¥ a
velitele jednotky znatkujici neptitele. Plén cvigeni obsahuje smérnice o zptisobu nacviéeni
jednotlivich udebnich otdzek thematu cvideni a &asovy rozvrh cvideni.

Svym obsahem musi pldn provedeni cvieni zajistit vytvoteni takovych situaci, které
zaruuji dosaZeni uréenych uéebnich ciléi. Musi obsahovat takové situace, které vyzaduji
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rozhodnuti a &innosti odpovidajicich taktickému thematu a tikoléim cvieni v kazdém jeho
obdobi.

Plén provedeni cviéeni obsahuje
— thema,

— udebni cile a ugebni tikoly ]ednotlwych udobi cvidenti,
— &innost nepfitele, s kterou se musi seznamit koncovi rozhodd 1 rozhod&i hraucnch
jednotek,
— rozmisténi a &nnost vlastnich vojsk a sousedd,
— mo#na rozhodnuti nebo &innost astniki,
— opatfeni a &innost feditelstsi cviceni.
innost nep¥itele se v planu vyjadtuje jen v hrubych rysech. Detailni &nnost nepf¥itele
se upfesiiuje rozhod&imi, hlavné koncovymi. RozloZeni vlastnich vojsk se dava na zaklad&
otekavanych rozhodnuti cvidicich, na zakladé poméru sil a ugebnich kol cvideni.
innost sousedti se naznaduje tak, aby vhodné piisobila na rozhodnuti cvidicich.
. edeni a &nnost cvidicich (v planu) musi vyplyvat z rozboru situace a postaveného
tkolu.

K planu provedem cvideni se obycejné pikldda schema rozloZen a &innosti nep'ﬁte]e,
schema rozehry cvifeni a schema spojeni sité feditelstvi a sit¥ rozhod¢ich, je-li zfizena.

Déle se rozpracovavaji uéebné methodické dokumenty: tabulky cviéné organisace
obou stran, pldn rozboru, p¥iklady z valky, rozbor &lénka Polniho ¥adu vztahujicich se
k th- matu cvidenf a p.

Mno#stvi 1 druhy organisacné ucebnich 1 methodickych dokumentti po kazdé uréi
fidici vychézeje z konkretnich situaci.

Pomocnici fidictho, dostavie na velitelském prizkumu smérnice, provédéjl svijj
specxalm priizkum, jehoZ cilem je upfesnit &nnost druhi vojsk v pribéhu cviceni. Po-
mocnici jsou dale povmm zplanovat bol a vypracovat viechny dokumenty kazdy za sviyj
druh vojska a také instruuji rozhod&i ur&ené k jejich $tabtim, organisuji pripravu cvidicich
$tabu a sestavuji plan a rozpoéty znatkovacich prostredka.

Priprava spojeni

Spojent, jak ukazala provedené velitelsko-§tébni cvicent, je velmi dilezité. Je prede-
viim potrebne Za]lStlt spoyem prostoru cvideni s mistem stale posadky cvideni ]ednotky

Cyidici staby maji spo;em mezi sebou i s Yeditelstvim cvideni po t.zv. operaéni siti.

To je normélni bojova sit, po které se dodavaji vSechny rozkazy, hlaSeni a infor-
mace.

Kromé této sité ]e nutné organisovat sit ¥editelstvi (neutralm sif). Této sit& po-
uZivé feditelstvi cviceni s pomocniky a rozhodéimi. Ugel tohoto spojeni:

dodévéni nafizem a pokynii fidiciho cvideni, Stabu feditelstvi cviceni a rozhodéich
a naopak, umoznit dodavani hlaseni rozhodéich $tabu Yeditelstvi cvideni. Po této siti je
zakazano hovorit cviticim veliteliim a jejich 3tdbéim. Organisovéni neutrélniho spojeni
zabezpecuje uta]em rozhovort Yeditelstvi cvideni s pomocniiky a rozhodéimi a rozhodéich
mezi sebou, pi1 éem? nerusi hovory po bojové siti.

Kromé téchto dvou siti miize byt orgamsovana zvlastni sit rozhodcnch ktera slouzn
vyhradné rozhodéim. Tohoto zptisobu moZno pouzit, je-li v feditelstvi cvideni organiso-
vana skupina hlavniho rozhod&iho.

Priprava rozhodéich

Kdyz tidici cvideni pripravuje velitelsko. $tabni cvideni, musi soustfedit pozornost na
ptipravu rozhod¢ich a planovat ji, nebof na pripravenosti rozhod&ich v mnohém zéavisi
uspéiné provedeni cvident.

Priprava rozhod&ich se provadi a# tehdy, kdy# je pfipraven viechen materidl k cvi-
éeni.
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Zakladem ptipravy rozhod¢ich je:

— samostatné studium,

— osvojeni vieho materidlu (thema cvicent, uéebni cile, imysl ¥idiciho, predpisy, takticky
namét, plan provedeni cvidenti atd.),

— pred odjezdem do terénu provadi se vycvik rozhodéich na mapach anebo na plastickém
stole. Tato cvideni maji trvat 2—3 dny. Vede je fidici cvideni nebo nacelnik $tdbu fedi-
telstvi cvident, ktery vyloZi struén& zamér operace, tikol a misto cvitici jednotky, analy-
suje vychozi situaci, privadi rozhod& k odpovndapcxmu rozhodnuti. Pfitom teZ objas-
fiuje udebni cile a tikoly, na které j Je nutné zvlast obratit pozornost.

Zaméstnani s rozhod&mi j je mozné téz provest methodou skupmového cvideni nebo
véleénymi hrami. Pti takovémto Skoleni Yesi rozhodéi taktické letucky v tloze veliteld,
k nimz jako rozhodéi budou ptidéleni. Dale se provadi skoleni v terénu, kde se rozhodéi
seznami s terénem, s misty rozloZeni 3tabu, velltelskyml pozorovatelnaml. rozloZenim
vojsk znazornujicich nepntele pasrny &innosti vojsk a siti feditelstvi. Ridici v terénu pro-
vede rozehru vsech tudobi cvideni, pfi demZ rozhodéi fesi situace v tloze veliteli a nacel-
nikéi, kterym budou po &as cvideni pi‘idéleni

idici cvigeni schvaluje, opravuje rozhodovéni rozhodgich, upozoriiuje na moZné
varianty rozhodnuti a davé pokyny rozhod¢im na celé cviteni po jednotlivych tdobich.

Toto cvideni s rozhod&mi provadi ¥idici osobné.

V posledni etapé p¥ipravy rozhod¢ich jsou instruovani koncovi rozhod& a rozhodéi
u druhi vojsk.

Rozhodéi po skonéeni této p¥ipravy maji mit jasnou predstavu o svych pravech
a povinnostech a jasné osvojené rozehry bojovych situaci na veiltelsko-$tabnim cviéeni.

Priprava cvicicich stabua

Do zapogeti velitelsko-§tabniho cvideni je nutno zaplanovat 1 ptipravu cvidicich stabd,
aby do doby odjezdu na cvizeni byly osvétleny vSechny otazky a distojnici $tabu byli
dobfe p¥ipraven: k nastévajici préci.

Tato ptiprava se obyéejné provadi methodami individualniho studia, skupinovymi
cvidenimi 1 kratkymi zdjezdy do terénu s pojitky. Za osobni p¥ipravu $tabu odpovida ptimo
nacelnik $tabu

Pti uréeni methody ptipravy je nutno brat v tivahu individualni pfipravenost distoj-
nikdi, taktické védomosti a také nedostatky, které je potfeba v kratkém &ase odstranit.

V p¥ipravném tdobi je také bezpodmine¢né nutné postarat se o materialné technické
zabezpedeni cvideni.

Jen $téby plng& pripravené k cvideni mohou splnit tikol a dosdhnout cile velitelsko-
Stabniho cvideni.

5. Provedeni velitelsko-stabniho cvi¢eni

Prace ridiciho cviceni

Do doby zahajeni cvideni viechny zii¢astnéné $taby jsou rozmistény v terénu, sezna-
muji se s prostorem svého umisténi, prezku$uji spojent, organisuji stravovani a bydleni.

Oznédmenim opera&niho &asu cviéicim telefonem nebo rozhodéimi je zahajeno vlastni
cvideni.

S operaénim ¢asem vyda se cvidicim pocatecm situace, ktera vyZaduje rozhodnutx.
nebo se vydéa bojovy rozkaz vyssx'ho velitele. V téZe dob& koncovi rozhod&i rozvijeji situaci
zdola bojovymi hlasenimi, zpravami o nepntell a od sousedil.

Rozehra cviéeni mtiZe zadit tim, ¥e ¥idici cvideni vyslechne rozhodnuti velitele, po
pripadg informaéni zpravu naelnika $tabu.

Préce ¥idiciho cviéeni p¥icvideni:

Ridici cvi¢en je tam, kde prévé probih4 nejintensivn&j$i prace veliteld a $tabt. Ridici
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cvideni je piitomen pfi vydavéni rozkazfi a nafizeni o podavani informagnich zprév.
Nedoporucuie se viak, aby dlouho prodléval u cviiciho $tdbu a tim nerusil svou
pritomnosti praci velitel&i a $taba.
Usmértiuje pomoci svého $tabu &innost rozhodeich a zna&katd.
Vy%aduje od cvidicich veliteli 1 $tabti presné pln&ni jejich povinnostf a spravné hodno-
ceni situace.
Nep¥ipousti povrchnost v otdzkich soudinnosti.
Odhaluje nedostatkv v préci cvidicich veliteli 1 jejich $tabii a opravuje je.
Jestlize velitel cvicici jednotky neposttehne kritickou situaci, nespravné se rozhodne,
fidici cviceni miZe zasahnout nékolikerym zpiisobem: potrestat jej netispéchem jed-
notky, vyvinout situaci tak, aby cviéici pochopil a opravil svou chybu, nebo p¥imo po-
miiZe cviéicimu spravné zhodnotit situaci.
V nutnych pripadech pomaha $tabu udrZovat nepfetrZitou soudinnost v priib&¢hu

oje.
Upfesiiuje plan napodobent paleb v souhlase s planem rozehry.
Analysuje a prezkusuje dokumenty vypracované cvidicimi $taby.
Kazdy den vecer anebo po ukonéeni tidobi pfijima hlaSeni vrchnich rozhod&ich, d&la
ptislu$né zavéry a dava potfebné pokyny.
Na konci cvideni provadi rozbor.

tidici cvideni musf vénovat pozornost utajeni veleni, zkontrolovat sluZbu operagniho

diistojnika 1 organisaci odpoéinku diistojniki.

Prace stabu reditelstvi cvideni

wv7 W

Stab teditelstvi pracuje jednak jako vy$3f Stab, jednak jako $tab Yeditelstvi cvideni.
Dorucuje k podtizenym $tabiim rozkazy a natizeni fidiciho cvideni a také kontrolujejeiich
spln&ni, sbira zpravy o préci §tabi 1 veliteld, pripravuje prvky rozhodnuti pro ¥idiciho,
shroma¥duje a t¥idi vechny dokumenty, které dosly od pod¥izenych $tabit a rozhodgich,
vcdls mapu, ¥idi praci na siti feditelstvi, napodobovani palby a pripravuje misto pro
rozbor.

Pomocnici fidictho pracuji za vy$3i §tab, ka?dy za svii) druh vojska a kontroluji préci
nizgich staba.

Neni-li zfizena funkce hlavniho rozhodéiho, vykonéva $tab feditelstvi sougasn& funkei
$tabu rozhod¥ sluzby, kterou ¥idi a kontroluje.

Prace rozhodéich

Rozhodd pti stabech jsou u veliteli jednotek nebo ttvard, sleduji praci $tabu pfi
pripravovani prvka rozhodnuti veliteli a véasnost jejich predloZeni veliteli. Oni ¥id{ préci
koncovych rozhod&ich a musi byt vidy obezndmeni se situaci.

ShromaZduji viechen material o praci tabi a v&as jej predkladaji i se zavérem a po-
znamkami ¥idicimu cvideni.

Ukol rozhodéich u $tabu zale#i v tom, aby v prﬁbehu cvideni Z]lstlll sladénost $tabi
a jak vedouci diistojnici $tabu plnili své povinnosti.

Rozhod& maji proanalysovat a prostudovat dokumenty, které vypracovaly $taby,
a predloZit je zhodnocené Fidicimu cvideni.

Zavéry a poznamky o praci stabt hlas: star$i rozhodéf fidicimu cviden tistn& nebo
pisemné po skonéeni tidobi cviéeni.

Rozhodéi u druhii vojsk musi prezkouset redlnost viech rozpoctﬁ pi planovéni bole

Koncovi rozhodgi rozehravaji situaci za niz3i jednotky, reagujice na rozkazy a natizeni
hrajicich $tab# a dopliiuji situaci za sousedy.

Oni nedopoustéji nepravdépodobnych situaci, pou¢né a takticky spravn¥ rozehravap
bojové situace se znackati. Viechny situace nahrévané koncovymi rozhod&mi musi byt
v souhlase s planem cvideni a situace musi byt dosti sloZit4, ale pravdépodobna.
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Koncovi rozhod& si musi po&inat tak, aby cvidici velitel a §tab mé&li iplnou predstavu \
skute&né situace.

Maji spojenti s veliteli jednotek po operaéni siti a se star$imi rozhodéimi i feditelstvim '
cvideni po siti feditelstvi. '

Na presné iniciativni a pravdivé préci aparatu rozhodéich v mnohém zavisi splnéni

tikolu.
Prace velitele znackara |

PouZiti vojsk naznadujicich nepfitele a dalsich ti¢innych znackovacich prosttedka zvy- }
Sujf zijem u cvidicich a uleh&uji préaci rozhodéich.

Znatkovani ¥idi pomocm’k feditele cvideni, ktery ma na starosti znatkatre. Ten ma
s Hdicim cvifeni pfimé spojeni. To dovoluje Fidicimu vidy upfesnit &as pouZiti napodobo-
vacich prostfedki a zménit podle potreby kombinaci zvukovych a svételnych efektd.

Velitel znackovacich skupin ma téz primé spojeni se svymi skupinami.

Palby atd. napodobujl zpravxd]a Zenisté nebo zvlastni skupmy napodobitelﬁ. Pouzi-
vanymi prostfedky jsou: cviéné strelivo, vybusky, trhaviny, dymovnicky atd.

Podle natizeni feditelstvi cvideni v uréity &as, anebo jak toho vyZaduje situace, uréuje
velitel znatkovacich skupin mno¥stvi i zptisob pouZiti znatkovacich prosttedki.

Zvukoveé 1 svételné napodobeni musi vzdy zvysit dojem skutedného boje, nebof jenom ‘
tak splni sviij tkol.

Prace cvidicich jednotek

Jakmile velitel 1 3tab cvidicich jednotek dostane namét k velitelsko-$tabnimu cvideni,
vypliiuje viechna natizeni a ptipravuje se k provedeni velitelsko-$tabniho cvident.

Kdy? velitel dostane bojovy rozkaz, rozhoduje se, provédi velitelsky priizkum, vydavé
bojovy rozkaz, organisuje soucinnost a ¥idi boj.

Jeho $tab 1 velitelé jednotek a posilovych prostfedki pripravuji veliteli prvky rozhod-
nuti, planuji informaéni zpravy, rozpracovavaji potfebné dokumenty, plni nafizen{ a smér-
nice velitele cvidicich jednotek a pracuji podle Polniho fadu &. branné moci, hlavy 4,
Veleni vojskiim.

Rozbor cviéeni

Po skon&eni velitelsko-$tabniho cviéeni p¥istupuje ¥idici cvideni k rozboru.

Rozbor je velmi vaznym tidobim velitelsko-$tabniho cvideni a ma nesmirny vychovny
a vyudovaci vyznam. Na tom, jak je pouény, ve znacné mite zavisi uZite€nost cvieni.

Ridici se musi k rozboru dob¥e pripravit u¥ tehdy, kdy pfipravuje cviden; musi pro-
studovat literatum a vybrat vhodné pnklady z Velké vlastenecké valky.

idici cvideni po cas celého cvideni bedlivé pozom]e kazdého cvxcmho. kazdé oddé-
leni $tébu i $tab jako celek, délé si poznamky o jejich pracia pn rozboru pouzue téz hlasen
roz!u;]duch 1 svych pomocmku. aby mohl pravdivé a spravné zhodnotit praci kazdého
z nich.

Zhodnoceni tastniki cvideni miiZe provést té7 ,,oddéleni rozboru®, bylo-li ¥idicim
cvideni zorganisovano, a Fidici cvideni zkontroluje a doplni si hlageni oddéleni rozboru
svymi poznatky.

K tiplnosti rozboru je tieba, aby Fidici cvi¢eni udélal zhodnocovaci zavéry nejen o &in-
nosti jednotek, které oznacovaly nepfitele, ale aby téZ zhodnotil praci svého $tabu, pomoc-
nikd a rozhodgich.

P¥i provadéni rozboru se doporuduje, aby nacelnik $tébu feditelstvi cvideni ozndmil
thema cvigeni, vysvétlil takticky zamysl a u&ebni cile cvideni, zopakoval cely pritbéh boje
po tdobich. Dale oznami ¥idici cvideni:

— Jaka rozhodnuti velitelt a prace $tabi se o&ekavaly v uritych situacich,

— Jak byly splnény uéebni cile,

— provede individudlni hodnoceni prace hlavnich 1i¢astniki cvideni,

— vydé rozkazy o tilohdch ptipravy distojnika 1 $taba na zakladé zji$ténych nedostatki.
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Nakonec napie $tab fidiciho cvifeni rozkaz, v kterém je upozornéno na podstatné
klady a zapory zji$téné v pritbéhu cvideni.

Rozbor se doporuduje provést v terénu pod sv&Zimi dojmy z cvident.

Na konci rozboru je Zadouci uvést priklad operace v Velké vlastenecké valky, ktery je
podobny probihajicimu cvideni a miize podepfit spravné provedené cvieni s opera¢ni
stranky

Pfi rozboru je bezpodmineéné nutné pouZit schematu a téZ zvétSenych, spravng
vypracovanych dokument, aby si cviéici odnesli pfehled prace celého stabu.

*

Velka vlastenecka valka velmi jasné ukazala potfebu 1 diileZitost ptipravy distojnic-
kého sboru, veliteli 1 $tabu.

Velitelsko-§tabni cvident j je ]ednou z nejlepsich method operaéné taktické pripravy.

Jeho sprévnym orgamsovamm a provedenim doséhne se dobré vievojskové pripravy
veliteltt 1 §tabt, ktera jim umo¥ni predvidat rozvinuti bojovych situaci, jasn& analysovat
situaci, mit §iro]q" rozhled, objektivnost a nezavislost rozhodovéni. Jen na tomto podklad&
mcl>hou st velitelé a dastojnici $tabu osvojit tvorivé navyky a spravné technické zpiisoby
veleni.

V souvislosti s tim si pfipomerime slova B. Engelse: ,,Nizka kvalifikace dastojniki
na niem se tak $kodlivé neodrazi, jako na $tabni sluzb&.” Toto tvrzeni je nutno mit na
zreteli u vSech veliteld, odpovednych za ptipravu svych podfizenych.

Kazdy distojnik ma byt schopen organisovat velitelsko-$tabni cvieni, nebot jen
kvalitni priprava a systematické zdokonaleni taktickych védomosti 1 praktickych navykd
privede velitele 1 §téby na vysokou troveii.

Veliky Stalin ndm ukazal cestu, Sovétskd armada je ndm vzorem, naSe armada a
hlavné nase velitelské kadry musi toho vyuZit, aby byly schopny zabezpecit mir a byly
pripraveny branit socialisticky ¥4d proti imperialistické expansi.

Literatura:
J. V. Stalin: O Veliké vlastenecké vilce SSSR.

Polni ¥ad &. branné moci.

Genmjr. Vetnyj: ,,Podgotovka $tabov".

Genmjr. Veényj: ,,Metodika podgotovki $tabov divizii 1 korpusa®.
Genpor. Tjurin: ,,Metodika podgotovki $tabov".

Genpor. Tjurin: ,,Metodika taktiéesko j podgotovki oficerskogo sostava™.




