OPERACNIi UMENI A TAKTIKA

VELENI V UTOCNE OPERACI ARMADY

Brig. gen. Jaroslav Tokan

Uvod

Historie potvrdila, Ze vélka je vaZnou zkouskou viech sil naroda a soucasné provérkou
zptisobilosti velitelského sboru armédy. VSechny vyzna¢né operace Sovétské armady
z Velké vlastenecké valky uskutenéné pod vedenim generalissima Stalina ukazaly, jak
byly uplatiiovany organisaéni schopnosti veliteli a jejich $tabi.

ZkuSenosti z posledni valky nas pouéuji, Ze jen fadné organisovana a soustavné vedena
préce veliteld a $tdbti miiZe dét predpoklady pro spravné piipravenou a tisp&$né provede-
nou operaci. Proto si veleni jako viidé&i slo?ka veskeré &innosti zaslouZi zvlastni pozornosti.

Tato prace se zabyva velenim v tito&né operaci armady, a to nejen pouhym vykonem
velen, ale 1 n¢kterymi otazkami spojenymi s pojmem veleni v §ir§im slova smyslu. Proto je
v praci sledovana &nnost velitele armady, jeho $tdbd, nagelnikd druh vojsk a tylu 1 jejich
$tabi jak za p¥ipravy, tak za vedeni titoéné operace, ajsou v ni naznadeny zpiisoby jejich
pracovnich method. Zaroveti je piihlédnuto k organisaci veleni, ktera ma pfimy vztah
k tidici funkei velitele a jeho Stabu.

I. ROZSAH A POSTUP PRACIH

velitele armady a jeho $tdbu za p¥ipravy v tito&né operaci.
1. Vieobecné

__ Velen{ vojskiim vyZaduje v&asného ptijeti rozhodnuti velitele, nep¥etrzité soudinno st
jednotek a druhit vojsk provadéjicich spole&n& bojové tikoly a kontroly &nnosti vojsk.

Boj vyZaduje nepfetr¥itého veleni. Dosihne se ho stalym ¥izenim vojsk b&hem boje,
kontrolou pln&ni rozkazii a veskeré &innosti, nerufen& pracujicim spojenim, podavénim
zprév zdola nahoru a naopak a informovanim sousedi.

Zakladem velent je rozhodnuti velitele.

Velika obsahlosta viestrannost praci za p¥ipravy i provadéni soudobé tito&né operace
vyzaduje od velitele armady i jeho $tabu vysokych organisa&nich schopnosti. Jednou z nej-
dilezitéjich podminek, aby tato &innost byla tisp&n4, je presny, diisledny a soustavny
postup viech praci.

ejména je tomu tak za pripravného obdobi, nebot titok proti rozvinuté obrané ne-

pfitele miZe mit jen tehdy vyhlidky na vspéch, bude-li ¥4dn& promyslen, organisovén
a planovén.

Postup &innosti velitele a $tabu bude &asto riizny. Zpravidla bude zaviset na zvlast-

nc’:stec’h konkretni situace. Pfesto mo¥no stanovit vieobecné voditko pro postupné pro-
vadéni téchto praci.

2. Cinnost p¥i rozhodovani velitele

Velitel armady a jeho 3téb pfi rozhodovani vykonévé postupné tuto &innost:
fi) ‘wasnéni tkolu a vieobecné zhodnocent situace, nutné k pojeti, jak velitel zhruba
zamysli dany kol plnit;
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b) operaéni orientace $tabu, nadelnikéi druhii vojsk a tylu o situaci 1 o novém tikolu
a vydani pokynii ke zpracovani informaénich zprav;

c) vypracovani a prednes informaénich zprav nadelniky druhtivojsk, tylua nagelnika
$tabu s ndvrhem na YeSeni;

d) vydani fefeni na map& (pfedb&¥né rozhodnuti) velitelem arméady, vydani pokynit
3tabu, nadelnikiim druhti vojsk a tylu a predb&Znych narizeni velitelim sborii, aby mohli
neprodleng zahajit své prace;

e) provedent velitelského priizkumu zakonéeného rozhodnutim velitele armady, vy-
déni viech dopltiujicich pokynti §tabu veliteliim (naéelnikiim) druht vojsk i tylu, zejména
pokud jde o planovéni operace po viech strankach;

f) stanoveni tikolf a vydani potfebnych rozkazii veliteltim sborti 1 jednotkdm armadé
primo podfizenym.

Rozsah a zpfisob provadéni uvedené &innosti muiZe byt podle konkretnich ¢asovych
pomérii 1 jinych okolnosti v kazdém p¥ipadé riizny.

Tak na ptiklad své pokyny pro zpracovéani informa&nich zprav miZe velitel armady
vydat jen naelnikovi $tdbu a ten potom jménem velitele ostatnim spolupracovnikéim.
V t&chto pokynech velitel armady obycejné stanovi rozsah otazek, které nutno vysvétlit,
s urlenim doby a trvan{ prednesu.

Nacelnik $tdbu vydava pokyny zpravidla svym nacelnikiim oddéleni $tabu a nacel-
m'kovci spojeni. Na jejich podklad& potom zpracovavé svou informaéni zpravu pro velitele
armady.

Rozsah jednotlivych informaénich zprav bude zpravidla zaviset na okolnostech, jak
je velitel obeznamen s podminkami situace (stavem vojsk, sloZzenim, materialnimi poméry
jednotek a p.).

Své rozhodnuti k provedeni operace je velitel armady povinen ptedloZit ke schvéleni
veliteli fronty. Dobu, misto a zptisob tohoto jednani uréi velitel fronty. Bude to obyéejné
po piijeti predb&Zného rozhodnuti, aby velitel své koneéné rozhodnuti nemusel pozdéji
ménit. Bude vidy ku prospéchu operace, jestlize rozhodnuti velitele arméady bude pted-
stavenym schvéleno co nejd¥ive. Stab 1 pod¥izeni velitelé mohou bez naruovani zahdjit své
prace.

Obdobné schvaluje velitel armédy rozhodnuti podnzenym veliteltim sbori.

Rozkazy, které velitel armady vydéava sbortim a pfimo podfizenym ]ednotkam. po-
stupné se dopliui a za velitelského priizkumu s kone¢nou platnosti se upresiiuji.

3. Organisace ditoku armady zahrnuje tyto prace:

— vydani bojovich rozkazi vojskiim,

— vypracovani planu operace, planu pouZiti druhit vojsk, planu organisace tylu a materidl-
niho zabezpecem,

— organisaci soudinnosti mezi vy3$imi jednotkami a viemi druhy vojsk,

— vybudovam vychodlst utoku a zaujeti vychoziho prostoru,

— organisaci spojeni a velen,

== orgamsacx bmoveho zabezpecem operace (pruzkum, protltankova obrana, protlletecka
obrana, protichemickad ochrana, zastirani, zajisténi styku a kfidel, obranné zpravo-
da]stvx)

— organisaci armadniho tylu a materialniho zabezpedeni operace,

— provedeni topografické p¥ipravy,

— provedeni vycviku veliteld, $tabi a vojsk,

— organisaci poradkové sluzby, regulaci presunt jak ve vy¥chozim prostoru, tak 1 za boje,

— prezkouseni pohotovosti vojsk k titoku.

P¥i organisaci titoku na neptitele, ktery spésné presel do obrany nebo provadi mané-
vrovou obranu, doba 1 rozsah praci se pronikavé zkracuje. V takovém ptipadé musi byt
$tab armady schopen organisovat titok pfimo z chodu.

Pri titoku na stalé nebo silné opevnéné postaveni nepritele vyzaduje pripravu operace
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od $tdbu armady 1 od $tabt vSech stupnii, druhi vojsk 1 tylu mimor¥adng presné metho-
dignosti a peclivosti. K této ¢innosti je tieba 1 vice ¢asu.

Viechnu tuto &innost provadi jak $tab armady, tak i velitelé (nagelnici) druhit vojsk
a tylu na zéklad€ rozhodnuti a pokynii velitele armady. Vedouci tloha pfi tom je svétena
operaénimu oddéleni stabu. Nacelnik $tdbu sém je odpovédny veliteli, zejména za organi-
saci lfouc':innosti mezi sbory, jednotlivymi druhy vojsk mezi sebou a za zabezpedeni veleni
vojskiim.

4. Veleni vojskim v pribéhu utoéné operace obsahuje tuto dinnost:

— uchovani nepretrzitého spojeni k vojskiim a rychlého dorugovani hlaseni od nich,

— us:ta]:'iéné sledovani situace, aby mohla byt véas provedena opatteni pri nastalych zmé-
nach,

— rychlé dodéni rozhodnuti velitele armady vykonavateléim a kontrola jejich provadéni,

— uskuteénéni soudinnosti vech slozek armadni sestavy, zejména mezi sbory a druhy
vojsk, jako? 1 druhy vojsk mezi sebou navzajem,

— organisaci preskupeni sil, zeyména pti preneseni hlavniho tideru z jednoho sméru na
jiny smér, -

— organisaci udrZeni dobytého terénu,

— organisaci operaéniho pronasledovani.

Vsestrannost 1 sloZitost p¥iprav soudobé tto&né operace musi byt zabezpedena
presnou ¢asovou kalkulaci. Proto $tab armédy zpracovava ,,Kalendani plén &innosti™* pro
pfipravu titoéné operace, v kterém je stanovena &nnost podle kalendatnich dni. Na za-
kladé tohoto planu dava véas pokyny vykonavateliim, dbaje p¥itom utajeni pfiprav ope-
race pred nepovolanymi osobami.

Uvéadim vzor kalendé¥niho pldnu &nnosti.

Kalendayni plan éinnosti
1. armady v p¥ipravném tidobi ttoéné operace od 27. 8. do 6. 9. 1952

Srpen Zaxi
Druh &nnosti i S Pozndmka
27}2829’303 |‘2{345|6
velitele armédy do 20,00 27. 8.

Velitelsky prizkum a roz-
hodnuti velitele armady

|
|
[ 1 ‘

Pfedbéiné rozhodnuti {J“ . Predlo#it veliteli fronty

atd. ' |

Jako dal§i druh &nnosti t¥eba uvést zejména: zpracovani planu tto&né operace,
organisaci soucinnosti, vybudovéni vychodisté ttoku, vybudovani spojovaci sit&, p¥isun
materidlu, vycvik velitel, $tabi a vojsk, preskupeni vojsk, zaujeti titoéné sestavy, rovn&z
tieba planovat kontrolu pod¥izenych jednotek a p.

IL. PRIPRAVA A VYDANI ROZHODNUTI PRO UTOCNOU OPERACI

I. Pokyny velitele armady pro zpracovani informaénich zprav

. Pred rozhodnutim velitele armady pro ttofnou operaci musi predchézet pedlive
wjasnéni tikolfi, hodnocent situace i jejich moZnych zmén, jako? i materialnich predpokladi
zabezpetujicich operaci.
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Jakmile velitel armady dostane smérnice od velitele fronty pro Gto¢nou operaci, musi
si1 ujasnit tikol a zhruba zhodnotit situaci, aby pojal aspon vieobecnou myslenku, jak bude
dany tkol plnit. Casto tuto &innost provadi s nacelnikem $tdbu armady, nékdy u velitele
fronty na jeho vyzvani.

V ttoéné operaci ma ujasnéni tikolu osvétlit zeyména,

— v &em zéleZi podstata zamyslu velitele fronty a jaka tloha v tomto zémyslu pripada
armadé k dosaZeni uréeného cile,

— které postupné tikoly musi Ye$it armada k tomu, aby dosahla stanoveného cile,

— podminky pro plnéni bliZsiho udobl (ikolu) operace a jeho zvla§tnost1,
— jaka je soudinnost se sousedy a zejména, s kym tfeba pracovat pti pln&ni tikolu, daného
frontou,

— celkova hloubka, trvani a priimérné tempo operace.

Aby velitel armady dospél k spravnému rozhodnuti, ddva né&elnikovi $tabu, veliteléim
(né&elnikiim) druhti vo;sk a tylu pokyny pro zpracovani informaénich zprav.

Uée]em t&chto zprav ie aby byl zcela ujasnén tikol a velltel byl konkretné& obezndmen
se viemi podrobnostml smlace Pritom si da pfednést zejména ty okolnosti, které mu
nejsou znamy a které ho zanmap

1 Pokyny pro zpracovani informaénich zprav vydava velitel sdim nebo skrze nacelnika
Stabu.

Pritom své spolupracovniky| orientuje o situaci a v potfebné inife o novém tkolu,
ktery armédda dostala. Aby &innost jeho spolupracovniki byla jiz od poéatku cﬂevédomé
usmérnéna, je vyhodné, aby velitel armady stanovil vieobecné rysy nové operace a jeji
vedouci myslenku. Soucasné vyty&i okolnosti, které pti zpracovani informacnich zprav
je tfeba mit zvlasté na zietel.

Pokyny budou vydany &asto ve formé otazek, které velitel potfebuje mit ujasnény.
Zaroven stanovi poradi a dobu pt¥edneseni zprav. Nagelnik $tdbu vydava potom podrobné
pokyny svym nacelnikiim oddg&leni a naelniku spojeni. Jejich hlaSeni jsou podkladem pro
zpracovani informaéni zpravy nacelnika $tabu.

Nacelnik $tabu, nacelnici oddéleni $tabu, velitelé (nadelnici) druht vojsk a tylu jsou
povinni v stanovené dobé své zpravy zpracovat a pfednést. Aby pfednes byl plynuly, pfi-
pravi si potfebny plsemny material k pripadnému doloiem svych tidajii konkretnimi pro-
polty. Kaidy z nich mus{ p]né vniknout do oboru své &nnosti, aby mohl dat veliteli (na-
elnikovi) j Jasné odpovédi a navrhy i na pfipadné dalsi otézky. Pi1 tom vSichni nacelnici
soudasti pracup v tésné soucinnosti se Stabem.

2. Obsah informaénich zprav

Operacéni oddéleni Stabu zpracovava svou zpravu podle pokynti nacelnika $tabu.
Prednasi ji oby&ejné nacelnikovi $tabu, nékdy, zejména neni-li dost &asu, p¥imo veliteli
arméady.

P¥i titodné operaci zahrnuje zpréva tento souhrn otazek:

— slo¥eni a bojovy stav vojsk armady vcelku 1 podle jednotlivych vyssich jednotek, které
z nich jsou vice nebo které méné& bojeschopné,

— rozpodet hustoty a poméru sil pfi srovnani vlastnich vojsk 1 nepfitele, a to v celku 1 na
jednotlivych smérech, mo#ny pomér sil a jeho zmény v hloubce neptatelské obrany,

— rozpodet &asu 1 prostoru: kolik &asu je k disposici na pripravu a organisaci itoku na
viech velitelskych stupnich, kolik &asu zaujme preskupeni vojsk, vybudovéni vycho-
dité, rozvinuti sil a zaujeti vychoziho rozmisténi, provedeni pfisunu vieho materialu,
doba dosaZeni pohotovosti armady,

— tdaje o terénu v titoéném pasmu armady, a to jak na vlastnim, tak 1 neptatelském tize-
mi, povaha terénu v celku, po charakteristickych &arach a usecich 1 podle vyznaénych
smérit; srovnani mapy s terénem a vliv rozdilii na rozhodnuti velitele; zjisténi dilezi-
tych rozvodl, prirozenych prekazek podmmky pozorovani v )ednotlxvych usecich
nebo smérech; jaké jsou moznosti zaujeti vychodisté ttoku prvnim 1 druhym sledem
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arméady; zhodnoceni komunikaéni sit&, jejich pfednosti 1 nevyhody, vliv poasi na
vyuziti terénu; vlastnosti terénu s hlediska pouZiti druhii vojsk; nejvyhodn&jsi smér
hlavniho \deru.
Zpréva o terénut ma byt doloZena specialni mapou, kde jsou vyrazng& zakresleny vy-
znaéné rysy terénu, majici vliv na p¥ipravu a vedeni operace.

Nacelnik zpravodajského oddéleni prednasi svou zpravu obdobné jako na&elnik
operatniho oddéleni. Je povinen se pfipravit na informa&ni zpravu, kterd ma prozkoumat
zeyména otazky tykajici se nepfitele:

— které vyssi jednotky nepfitele zaujimaji hlavni pasmo obrany a jejich bojovych stav,
mista styku a k¥idla, divisni zélohy,

— uskupeni a pravdépodobné sloZeni shorovych zaloh,

— uskupeni a sloZeni bliz$ich 1 hlubokych opera¢nich zaloh nepfitele,

— moZnosti nepfitele v preskupent sil po Zeleznicich 1 na autech, pravdépodobna doba
provedent,

— jaké sily mtZe nepfitel pravdépodobné nasadit na daném opera¢nim sméru, jaké na
vedlej$ich tsecich a kdy,

— posilové prostfedky nepfitele v obrané, jeho uskupeni hlavnich sil délost¥electvaa tanki,

— operac¢ni hustota neptitele vcelku, taktickd na jednotlivych smérech nebo tsecich,
mozné zmény v hlizké dobg,

— systém a stupen vybudovani neptatelské obrany na hlavnim, druhém, tfetim a pfi-
padné i dalsich pasmech obrany, tiseky nejvice rozvinuté obrany, rozmisténi a hustota
palebnych srubti a pevniistek, protitankové a protipéchotni zatarasy (jejich druh),

— moznosti vybudovéani a pohotovosti nepratelské obrany pti zaatku naseho toku,

— sila, rozmisténi a moZnosti nepratelského letectva.

Kromég toho je treba ve zpravé uvést, které tidaje o nepfiteli nebyly dosud zjistény

a které tieba ziskat.

Informaéni zprava nadelnika zpravodajského oddéleni musi byti doloZena mapou
nebo schematem znazorfiujici systém neptatelské obrany do celé opera&ni hloubky.

Velitel délostrelectva ma ve své zpravé uvést:

— bojs)vj' stav armadniho 1 pridéleného délosttelectva, a to rozdéleného podle druhu
a raze,

— rozsah a druh tkol& dé&losttelectva za titoku se zfetelem na obranu neptitele,

— struéné zhodnoceni terénu s hlediska pouziti délostfelectva, vyhodné prostory pro
soustfedéni dé&losttelectva,

— pottebnou d&lostteleckou hustotu na sméru hlavniho tideru a moznou $itku prilomu
vzhledem na mo#nosti délostrelectva, poméry na sméru pomocného tideru,

— zhodnoceni mo¥nosti tankovych protititok nepfitele a protitankové obrany,

— moZnosti protiletecké obrany délosttelectva,

— névrh na rozd&leni d&lostfelectva,

— podminky dosaZeni pohotovosti d&losttelectva,

— zabezpedeni d&lostfeleckou munici.

1(Velitel tankového a mechanisovaného vojska se ve své zpravé zabyva zejména
otazkami:

— bojovy stav tankovych a mechanisovanych jednotek armédy, jejich materialni stav, za-
loha motohodin, mo¥nosti opravy tankii do za&tku titoku,

— pomér sil v tancich,

— mo¥n4 hustota tankii pfimé podpory na-sméru hlavniho tderu,

— podminky pro pou#iti tank v operaci, sméry pro vyhodné nasazeni tanké ptimé pod-
pory a armadni rychlé skupiny,

— z které &ry je vyhodné nasazeni armddni rychlé skupiny,
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— matenaln{ zabezpedeni tankovych a r_m;_chanisovanich jednotek,
— doba a prostory preskupeni tanki a jejich pohotovosti.

Predstavitel letectva, které piisobi s armadou:

— podminky pro pouZiti letectva v pfipravované operaci,

— rozmisténi leti¥t, dasové moZnosti zasahu bitevniho a bombardovaciho letectva na
bojisti,

— jak bude udrZovéano spojeni s letectvem,

— mo¥nosti letecké pripravy podle vzletti 1 ndkladu pum,

— moZnosti podpory vojsk za titoku,

— zabezpedeni &nnosti arméady stihacim letectvem,

— matenalni a technické zabezpedeni letectva.

Zenijni nacelnik ma osvétlit zejména

— slozem, polty a mo¥nosti Yenijnich jednotek,

— Zenijni zhodnoceni nep¥atelské obrany, stupe vybudovam. poéty zakopti, palebnych
srubu a pevnustek protlpéchotm 1 protltankove zatarasy pred prednlm okra]em
1 v hloubce obrany,

— ¥enijni zhodnoceni terénu 1 komunikaéni sitg,

— moZnosti vybudovani vychodisté ttoku,
— hlavni tkoly Zenijniho vojska p¥i Zenijnim zabezpedeni operace.

Nagéelnik chemického oddéleni vénuje zretel otazkam:

— sloZeni a moZnosti chemického vojska p¥i zadymovani nepntele a oslepeni jeho pozoro-
véni pii kryti preskupeni vlastnich sil i moZnosti vytvoreni dymovych clon za titoku,
— stavu a mo¥nosti plamenometnych prostfedkii k podpore titoku péchoty 1 boje proti

nepfatelskym tankim,
— smérim a prostoriim nejvic ohrofenym p¥i nep¥atelském chemickém ttoku s mo¥nosti

protichemické ochrany.

Nacéelnik spojeni prednasi svou zpravu nacelnikovi $tabu a uvede zejména:
— mo¥nosti linkového spojeni, rychlost obnoveni stalého vedeni,
— nejvyhodn&$i misto pro volbu velitelského stanovisté a sméru pro premistovani
$tabu s hlediska organisace spojeni,
— mo¥nosti radiového spojeni a jeho pouZiti,
— poutiti pohyblivych pojitek.

Nacelnik tylu musi ve své zpravé zahrnout tdaje:
— o materialng technickém zabezpe&eni operace (nejlépe ve form& tabulky - viz str. 25),
— o mo¥né zdsobovaci zékladn& arméady 1 o obnoveni Zeleznice,
— jaké jsou silniéni jednotky a jejich moZnosti,
— o dopravnich prostfedcich a o jejich moznostech,
— o mo¥nostech a oblo¥eni zdravotnickych a vetermarskych za¥izeni,
— o opattenich k ochrané a obrané armadniho tylu.

Informaéni zprava nacelnika $tabu

Zpréava na&elnika $tabu armady je vlastné vysledkem préce celého $tabu arméddy o p¥i-

prav& rozhodnuti velitele.
Nekdy miZe byt tato zpréva rozvinuta do $ite 1 1 do hloubky, ]mdy zase bude vyjadfena

struénymi zdvéry. Dale je nacrtnut obsah pro Sirsi informa&ni zpravu, ktera miize obsa-
hovat tyto stati:
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1. Ujasnéni ukolu:
— cil operace, postupné (dil¢i) tkoly, které tieba vyvesit k dosaZeni vytéeného cile,
— misto a tikol armady v ramci frontové operace,
— podminky soudinnosti se sousedy, plynouci z celkové operace,
— podminky plnéni poéate¢niho tidebi operace (priilom, stfetny boj a p.),
— jaké mé byt primérné tempo operace, aby byly v&as ovladnuty &ary stanovené velite-
lem fronty.

2. Zhodnoceni situace

a) Zhodnoceni nep¥itele:
— vSeobecny raz ¢innosti nepfitele v daném ¢&ase,
— sily nepfitele pred frontou armady, a to jak v taktické, tak 1 operaéni hloubce, doba
a moZné sméry zasahu neptatelskych zaloh,

- vlastnosti a stupen rozvinuti obrany nepfitele,

— operadni 1 taktickd hustota nepfitele pred frontou armady 1 podle smérf, a to jak pi
zacatku, tak 1 v prib&hu operace,

— nejslabsi 1 nejsilnéjsi mista v nepratelské obrané,

— zhodnoceni neptatelskéno letectva, jeho sila podle druhti, jeho tsili podle sméri a
objektit v dob& phijeti rozhodnuti.

b) Zhodnoceni operaé&ni i taktické situace vlastnich vojsk:

— sily a prosttedky, které mohou byt nasazeny k vytvoreni hlavni tiderné skupiny armady,

— mozna hustota v armadé jako celku 1 na sméru hlavniho tideru, mozna $itka useku pro
priilom,

— Jaké je tfeba doby na pot¥ebné preskupeni sil, p¥isun druhych sledi a zaujeti vycho-
die o, o prien AR

— jaké jsou podminky souéinnosti se sousedy p¥i zahajeni operace 1 v jejim pritb&hu,

Munice podle druhi PHM (davky) Proviant
Kde ; kalibrit v pp (salvach) pro vozidla (davky)
Je, i
bude dodéno | tanky, £
nebo vydino 76 122 152 82 120 i do- |samo- | pro- | kr- E
mm | mm | mm | mm | mm J1OV&| bravni | hybna | viantu | miva E
déla o
U vojsk dne
V armadnich
skladech
Dojde od fronty
dne
Cellcova’ uisoba
ke dni
Moina spotieba
do titoku

Celkem pfi zahs-
ieni ttoku bude

Miize byti v ope-
raci spotfebovéno

Pravdépodobny,
ytek na konci
operace
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— ktera Jsou nejzranitelnéi§_i mista v sestavé vlastnich vojsk,
— zhodnotit podminky, za jakych arméda pfipravuje a provede ttok, a plynouci z toho
pozadavky na bojové zajistén{ armady.

c) Zhodnoceni terénu:

— vieobecny réz terénu v celém pasmu armady podle charakteristickych &4sti 1 sm&ri,
jeho vyhody a nevyhody za titoku p¥i pouZiti druht vojsk,

— zhodnoceni terénu s hlediska moZného vyuZiti nepf¥itelem na celou hloubku operace,

— vlastnosti terénu vzhledem na zaujeti vychodist& ttoku,

— nejvyhodné&j$i smér pro &nnost hlavnich sil armady.

K zhodnocent situace bude vyhodné predloZit zpracované dokumenty (tabulky), jako
na priklad : ,,Hustota a pomér sil vlastnich 1 neptatelskych v jednotlivyich tidobich operace*,
,,»Kalendaini plan ¢innosti za p¥ipravy titoéné operace arméady"".

Priklad pro zpracovani tabulky ,,Hustota a pomér sil“:

Hustota a pomér sil v utoéné operaci 1. armady

Operaéni hustota a pomér sil v celém pasmu 1. armady (38 km).

Nepritel ) s I. arméda Pomér
Pojmenovani sl

celkem ‘ na | km na | km | celkem

p&si (mech.) prapory

déla a minomety

protitankova déla

tanky a samohybna déla

letadla |

Zenijni roty ‘

Neékdy posta&i zpracovat tuto tabulku jen vieobecné v divisich podle vzoru:

Nepritel I. armada "
divise na Polneriovand divise na omer
celkem fronté v : i fronté v celkem st
km
pési divise

mech. divise

tankova (obrnéna) divise

celkem divisi

Podle téchto vzort se zpracuji i jiné hustoty a poméry sil na pft.:
Takticka hustota p¥i pritlomu hlavniho pasma obrany nepfitele na tseku od . ... . ..
do .... (10 km) (podobné na vedlej$im sméru).
l'(Taktické hustota v boji o 2. obranné pasmo neptitele v tseku od .... do .
12 km).
: Op)eraéni hustota v boji o feku N .... [t.]. v hloubce neptatelské obrany v celém
pasmu 1. armady (42 km)].
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3. Navrh na reSeni operace

Vseobecny zadmér na celou hloubku operace, smér hlavniho tderu, zaji$tujici rozbiti
nepratelského tiskupeni, 3itka viseku prilomu na hlavnim, po p¥ipadé pomocném sméru.

Plénovéni operace na jednotliva idob{, doba trvani, hloubka a obsah ka¥dého tidobi
na celou hloubku titoku.

Sily pro hlavni a pomocny tider a z toho plynouci titoéna sestava armady, blizsi 1 dalsi
tikoly armadnich sbort, tikoly jednotlivych druhi vojsk.

Soudinnost prvkii titoéné sestavy a druhii vojsk arméady.

Ukoly pro bojové zajisténi operace.

Jak a dokdy provést preskupeni sil armady.

Materiélni zabezpeceni titoéné operace.

Pohotovost arméady k toku.

4. Rozhodnuti velitele armady

Kdy? velitel arméady vyslechl informaéni zpravy a navrhy $tabu, nacelnikéi druha
vojsk a tylu, ma mit zcela ujasnény tkol a byt tipln& obeznamen se situaci. Tim ma p¥i-
praveny podminky, aby mohl pfijmout odtivodnéné a spravné rozhodnuti.

Velitel arméady se pfi tom rozhoduje diisledné a methodicky, t. j. nejprve vyda své
YeSeni na mapé (pfedb¥?né rozhodnuti) a potom na zaklad& velitelského priizkumu
kone¢né rozhodnuti.

Rozdil mezi rozhodnutim a Yefenim na mapé je jen ten, Ze pri velitelském priizkumu
miiZe dojit k nékterym zménadm a up¥esnéni v tikolech jednotek (na p¥. smér ttoku, uréeni
posilovych prosttedk, rozhrani, bojové zabezpedeni a p.).

Pt vydani feSeni na mapé rozhodne velitel armady v podstaté tyté? otazky, jak jsou
uvedeny v navrhu nacelnika $tdbu na fesenf tito¢né operace. Velitel armady musi vsak své
feeni vice rozvinout a podminky provadéni operace pevné stanovit, aby u vykonavatelt
nezfistalo n&jaké nejasnosti. Vydavé je vidy pevnou rozkazovaci formou.

Proto se velitel armady nikdy nesmi omezit jen na zji$téni, Ze souhlasi s navrhem na-
&elnika $tabu. On je povinen bezpodmine&né vidy vydat tplné rozhodnuti, i kdyby ve
znaéné mite opakoval nazor svého na&elnika $tdbu.

Velitel armady vydéava své Yedeni 1 rozhodnuti jen tizce omezenému poétu osob, jako
jsou nacelnik $tdbu, né&elnici oddélent, velitelé (nd&elnici) druht vojsk a tylu. Distojnik
operaéntho oddéleni vie zapisuje a zakresluje do mapy. Ostatni vykonavatelé dostanou
jen podrobnosti, které se jich p¥imo tykaji.

Je dillezité, aby o Yedeni velitele armady byli v potfebné mite informovani 1 velitelé
sborii. MiiZe tak u&init istn& sim velitel armady nebo §téb vydénim dil&ich rozkazi.

Po feSeni na mapé vydéva velitel armady pokyny 3tabu, nagelnikéim druhé vojsk
a tylu, aby mohli zah4jit nejnutn&$f neodkladné prace.

Pokud jde o $tab, mohou tyto pokyny obsahovat zejména:

— predb&¥né zpravodajské tikoly,

— podminky provedeni velitelského priizkumu (cil préizkumu, hlavni body zastavek,
co na nich fesit, s kterymi veliteli a kde se chce sejit, misto setkani se sousedy, uréeni
doprovodu a j.),

— Jiné smérnice pro zahdjeni &nnosti operaéniho nebo materialniho razu.

. Velitel armady je za p¥ipravy titoéné operace povinen vykonat velitelsky priizkum.

Ukolem tohoto priizkumu je ziskat ptesné znalosti o terénu pro vydéni rozhodnuti.

Provédi jej obyéejn& v doprovodu diistojniki $tabu (oper., zprav., spoj.), veliteld druh

'V(:-iSk' vl::litelﬁ shorti (v jejich pasmech) a na k¥idlech za pFitomnosti zastupcii sousednich

Jednotek,

Po ukonéeni velitelského priizkumu vydava velitel armady své rozhodnuti, které je
konetné a slou¥{ jako podklad pro organisaci a planovani titoéné operace arméady. Pokud
Jde o misto, miiZe toto rozhodnuti vydat bud na poslednim bod& priizkumu, odkud je vidét
rozhodujici st pasma armady, nebo na svém velitelském stanovisti.
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Rozhodnuti velitele armady pro ttok miiZe byt vydano na ptiklad podle tohoto vzoru:

Rozhodnuti velitele armady pro tteénou operaci

I. Zl!odnocem' nepritele (sily nepftitele pred frontou armady, rozloZeni zaloh a za-
véry o jejich moZnostech).

2. Zamysl:

— smér hlavniho tderu, smér pomocného tderu,
— operacni sestava armady pro utok (v kolika sledech bude armada toéit),
— zasazeni rychlé skupiny, 2. sledu, kdy a za jakym t&elem.

3. Planovani operace: jednotliva dobi operace, doba trvani, hloubka a obsah
(t. j. vkoly) kazdého tidobi zvlast.

4. Ukoly sbort prvého sledu — zprava. KaZdy sbor se viemi posilovymi prostfed-
ky, pfesné vymezeni tseku, na kterém bude nutno prolomit obranu nepfitele, uréeni
sméru hlavniho tideru, podminky spoluprace se sousedy. Blizsi tikol, dalsi tikol, tikol dne.

Informaéné tikol na druhy den.

Délosttelectvo docasné pridélené pro délostteleckou pripravu a podporu titoku od
vyssich jednotek 2. sledu.

Leva hranice sboru:

Odpovédnost za styk (urcit velitele sboru).

Velitelska stanovisté a velitelské pozorovatelny veliteltt sborti.

5. Dal&i sbory 1. sledu — totéz.
6. Druhy sled armady (poptipadé vieobecna zaloha).

SloZeni, prostor soustfedéni, pohotovost k zasazenti, ¢ara zasazeni, smér postupu, tikol,
smér a hloubka tikolu, podminky spoluprice s armadni rychlou skupinou a 1. sledem
armady. Predvidané zesileni druhého sledu posilovymi prostredky.

7. Armadni rychld skupina. SloZeni, vyckavaci prostor, pohotovost k zasazeni
k boji, &4ra zasazeni v boj, vyhrazeni a uvolnéni komunikaci pro zasazeni armadni rychlé
skupiny.

Jeji tikol, smér a hloubka vkolu.

Jeji zesileni posilovymi prostfedky pii nasazen.

8. Délostrelectvo.

Slozeni armadni délostrelecké skupiny, velitel, prostory palebnych postaven.

Délostteleckd pfiprava — trvéni, tkoly délostrelectva.

Ukoly délosttelectva podle tidobi titoku, hlavni usili, ochrana boki, boj s nepfa-
telskym d&lostrelectvem, zabezpedeni zasazeni armadni rychlé skupiny, 2. sledu armady.

9. Armadni protitankova zaloha:

— sloZeni, velitel, umisténi,
— sméry postupu s tikolem byt p¥ipravena k odraZeni hromadnych ttokd tanké nepfitele
na smérech:

— smér |: postaveni &s. 1,
postaveni &is. 2,
postaveni &fs. 3,

— smér 2: postaveni &s. |
atd.
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10. Armadni tankova zalcha:

— slo¥ent, velitel, umisténi,

— smér postupu s tikolem byt pripravena zesilit titok sborti 1. sledu armady, nebo pod-
porovat 2. sled pii jeho zasazeni do boje,

— tikol boje s tanky protivnika (samostatné nebo v soudinnosti s protitankovou zalohou
arméady),

— Cast sil uréit pro boj s nepratelskymi leteckymi vysadky.

11. Protiletecka obrana:
slo¥eni skupiny, velitel, tkoly pti vyraZeni, kde soustfedit hlavni tsili skupiny, tikoly
za ttoku.

12. Letectvo:
— jednotky letectva pro podporu armady, urdeni poctu vzletd,
— tkoly letectva za délost¥elecké a letecké pripravy,
tkoly letectva za titoku:
— zpiisob podpory 1. sledu armady podle tidobi,
— zpiisob podpory armédni rychlé skupiny a 2. sledu armady,
— boj s nepratelskym délosttelectvem a zalohami nepfitele,
— u];{liét.ém' ttoku stihacim letectvem hlavnich sil, uréeni sil k zajisténi arméadni rychlé
skupiny.

13. Pohotovost jednotek k titoku

Hodina a den pohotovosti jednotek armady (hodina H se oznami zvlé$tnim rozkazem).

14. VS armady .o
VP armédy ...
Zapsal: .............................. SR Velitel armédy:
distojnik oper. oddéleni

Datum .. N —

Po rozhodnuti vydé velitel arméady oby&ejn& 1 rozkazy (pové&tsing ustni) podfizenym
veliteliim sborii. Takto vydané rozkazy se postupné dopliiuji.
Své operaéni rozhodnuti musi velitel armady doplnit i po strance materidlni a proto
vydava své tylové rozhodnuti.
Tylové rozhodnuti se vydava oby&ejné po pijeti Yedeni na mapé, nékdy aZ po veli-
telském prizkumu, a v podstaté se v ném stanovi:
— doba a misto rozmisténi armédni zésobovaci zakladny pro titok,
— na kterych smérech a v jakém rozsahu rozvinout predsunuté odbotky armadnich
skladg,
— potadi naléhavosti pti soustfedovani materialu,
— spotfeba materidlu na p¥ipravné tidobi, za vedeni operace, jaké zdsoby maji ziistat ke
konci operace,
— zadn{ hranice bojového tylu,
— pritbéh armédni automobilni silnice, komunikace pro p¥isun a odsun,
— dobu pohotovosti tylu armady,
— kdo zabezpeti ochranu a obranu tylu, jakymi prosttedky.

5. Pokyny velitele armady k doplnéni a rozvinuti rozhodnuti.

_ Rozhodnuti velitele armédy je tieba jest€ doplnit a rozvinout tdaji, které v ném
nejsou obsaZeny a které jsou k p¥ipravé operace nezbytné. Proto po rozhodnuti vydava
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velitel arméady jest& pokyny, které podrobn& upravuji &innost jak $tabu, tak 1 veliteld
druhti vojsk a tylu. Pfitom stanovi vidy podminky zpracovéni planu operace viech druht
vojsk, tylu a dobu jejich predloZeni ke schvaleni.

okyny vydava velitel armady sam, nékdy prostfednictvim néacelnika $tabu. Zejména
v nich uvadi

pro nacelnika stabu:

a) Pokud jde o priizkum: za jakymi zpravami usmérnit priizkum nepfitele, dokdy
dostat uréité zpravy, z kterych prostorii ziskat pak snimky nepratelské obrany s udanim
méfitka, podminky provadéni bojového priizkumu a jeho ti&el (mista styku, zajatci).

b) Ve vé&ci preskupent sil: doba a lhiity pro preskupeni a rozvinuti vojsk, podminky
zaujeti vychodisté ttoku.

Organisace taktické a operaéni soudinnosti.

d) Podminky bojového zabezpe&eni operace (protitankova a protiletecka obrana, proti-
chemické ochrana, zajisténi styku a bok a jiné).

e) Organisace operaéniho a taktického zastirani (maskovani), zejména uréeni za-
méri, jak ma byt nepftitel uveden v omyl, v nasich pripravach predeviim o sméru hlavniho
tideru (ve smyslu sm&rnic, danych velitelem fronty).

f) Stanoveni poradi jednotek p¥i dopliiovani lidmi a materialem.

g) Jak provadét vycvik $taba a vojsk.

) Ve véci zpracovani planu operace: postup praci a lhiity pro zpracovani jednotli-
vych &asti planu operace, kdo se ma téchto praci ztifastnit.

1) Podminky veleni, doba zaujeti VP a VS, pfemistovani.

1) Provadéni kontroly u podfizenych.

Pro velitele délostrelectva:

— stuperi délostrelecké hustoty na sméru hlavniho tideru,

— hlavni tkoly d&lostreleckého titoku veelku i po tidobi operace,

— rozdéleni délosttelectva, dobu a misto pod¥izeni sboriim,

— podminky souéinnosti dé&lostfelectva s péchotou, tanky 1 letectvem,
— zabezped&eni nasazeni armadni rychlé skupiny a 2. sledu arméady délostrelectvem,
— doba a provedeni dé&lostrelecké pripravy,

— podminky preskupeni délostrelectva, doba pohotovosti,

— doba a provedeni d&losttelecké ptipravy,

— podminky preskupeni délostelectva, doba pohotovosti,

— provédém’ protitankové obrany podle objektti 1 smért,

— dilezité dkoly protlletadloveho délostrelectva podle tdobi,

— spotfeba munice v p¥ipravném tidobi 1 za vedeni titoku.

Pro velitele tankového a mechanisovaného vojska:

— hustota tanké p¥imé podpory, podminky podrizeni za operace,

— prostor soustfedéni armadni rychlé skupiny, podminky p¥esunu do vyekavaciho pro-
storu, doba jeho zaujeti,

— zesileni armadni rychlé skupiny druhy vojsk p¥1 nasazeni do priilomu,

— podminky souéinnosti tanké s péchotou, délostfelectvem, letectvem,

— organisace tankové zalohy, predvidané tkoly,

— doba pohotovosti tanki,

— spotfeba munice, pohonnych hmot a mazadel a motohodin.

Pro predstavitele letectva, které podporuje armadu:

— hlavni vikoly letectva p¥i provadéni pripravy 1 ze vedeni operace,
— podminky soudinnosti letectva s pozemnimi vojsky za priilomu,
— 1ikoly letectva ve prospéch armadni rychlé skupiny,
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— &nnost letectva pri boji v opera¢ni hloubce,
— doba pohotovosti letectva.
Pro Zenijniho naéelnika:
— tikoly Zenijniho vojska podle idobi operace,
— podminky vybudovani vychodisté ttoku, doba, stupen,
— doba a zpiisob vytvoreni priichodti v zatarasech,
— zesileni sborti Zenijnimi jednotkami, doba pod¥izent,
— &nnost Zenijniho vojska v ttoénych skupinéach, soudinnost s ostatnimi druhy vojsk,
— tkoly p¥i udrZeni dobytého terénu, ochrana bokd,
— vybudovan{ a udr¥ovéni cest, zesileni mostii, pfepravy,
— doba vybudovani VS a VP,
— tkoly pti taktickém a opera¢nim zastirani (maskovani),
— slozeni Zenijni zalohy a pohyblivého zatarasovaciho oddilu a otazky soudinnosti
v protitankové obrané.

Pro nacelnika chemického oddéleni:

— organisace protichemické ochrany, kontrola podfizenych,

— usporadani pou¥iti dymovych clon,

— pouZiti plamenometii za titoku, zabezpedeni hlavniho tideru,
— soudinnost stabilnich plamenomett s protitankovou obranou.

Pro naéelnika tylu:

— preskupeni materialnich prostfedkii za vedeni operace,

— Jaké zdsoby a do které doby dovézti do za&atku operace a jak je rozmistit,

— kterych dopravnich prostfedka pro p¥isun materidlu mo¥no pouZit od vojsk,
— prostory pro titvary a tstavy tylu, jejich zaujeti,

— odsun ranénych osob, odsun koni,

— spotfeba materialu podle tidobi operace,

— podminky obrany a ochrany tylu.

6. Pokyny nacelnika stabu

Jakmile na&elnik $tabu vyslechne rozhodnuti a pokyny velitele armady, vydava po-
kyny pro svij §tdb. V nich stanovi ka¥dému oddéleni, v jaké dob& a které prace vykona,
ato:

a) Operaénimu oddéleni:

— sestaveni planu preskupeni, rozvinuti a vystfidani vojsk, zaujeti vychodisté ttoku,
cesty, prostory soustfedéni, regulace,

— vypracovani bojovych rozkazi, doba jejich vydani,

— vypracovén{ planu itoéné operace armady (operacni &st), zpiisob a rozsah praci, sou-
éinnost s ostatnimi sou&astmi $tabu, $taby druhi vojsk a tylu,

— organisace souinnosti, styku a ochrany bok,

— organisace veleni, zaujeti VS, VP,

— organisace poradkové sluzby, obrana 3tabu a jiné.

b) Zpravodajskému oddéleni:

— zasady pro zpracovani plénu priizkumu za p¥ipravy i p¥i vedeni operace,
— 1aké zpravodajské vikoly maji plnit taby druhi vojsk,

— pozadavky na velitelstvi fronty, pokud jde o fotografické snimky,
organisace pozorovaci sluzby,

— organisace a tikoly priizkumu bojem.
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¢) Topografickému oddéleni:

— vyhotoveni réiznych plani, map a schemat, vydéni podtizenym,
— priprava geodetické sit&, soudinnost s d&€lostrelectvem,
— zhotoveni plastické mapy, alespori na sméru hlavniho tideru.

d) Spojovacimu oddéleni:

— misto rozmisténi §tabu armady (1., 2. sled), pozorovatelny,

— osa premisténi za ttoku (vymnovan'm n¥edvidanych VS arméady v pribghu ttoku),
— pozadavky na spojeni v jednotlivyich idobi:h operace,

— druh spojeni ke sbortim, k sousediim, s letectvem, s protilete ckou obranou,

— podminky pouZivani radia,

— doba pohotovosti vieho spojeni pfed vyraZenim k dtoku.

Nadelnik $tabu je dale povinen projednat ¥adu otdzek souvisicich s ptipravou ope-
race. Zejména musi upravit a sladit &nnost tabu s veliteli a $taby ostatnich druhf vojsk
(tylu). Nacelnik $tabu je hlavnim organisatorem soudinnosti u velitelstvi armady.

Pti feSeni konkretnich tikol zejména projedna:

— s velitelem délostfelectva: plan preskupeni sil, plan protiletecké obrany hlavnich si
armady, rozdéleni protitankovych prostfedki, umisténi protitankové zalohy,

— s velitelem tankovéhc a mechanisovan'h> vojska — preskupeni tankt, zaujeti vy-
chodisté titoku, presuny armadni rychlé skupiny,

— s predstavitelem letectva — podminky ¢innosti, signaly, smluvené znaky a j.,

— s zenijnim nacelnikem: stanoveni priichod& v minovych polich, Zenini sily a pro-
stredky, pracujici ve prospéch ostatnich vojsk, &innost Zenistii v hloubce nepftatelské
obrany,

— s nacelnikem tylu: cesty a dobu jejich vyuZiti pti pfisunu a odsunu, regulaéni sluzbu,
ochranu tylovych jednotek a zafizeni. Nadelnik $tabu je povinen zasahnout viude tam,
kdle. }iracuje nékolik soudsti velitelstvi, aby za vSech okolnosti byla splnéna vile
velitele.

III. ORGANISACE VELENI

1. Organy a zpusob veleni ‘

Velitel armédy je zékladni postavou velent, je hlavnim organisitorem a plné odpovida
za organisaci veleni a &nnost vojsk v operaci. Vyznam a tikoly velitele v posledni vélce
vzrolstly Cast tikold byla prenesena na nagelnika $tabu, na velitele (nd&elniky) druhii vojsk
a tylu

Velitel #idi operaci prostrednictvnm svého Stibu. Nagelnik tabu armady je prvnim
zastupcem velitele a jenom on mé pravo nafizovat jménem velitele. Je-li u vy33i jednotky
zastupce velitele, ¥idi zpravidla &innost jednotek na sméru pomocného tideru, je v zasadé
na tom mist¥, kde nemiie byt osobné& pritomen velitel, a tam provadi jeho vili. Zastupce
velitele miZe byt misto velitele na pozorovatelng, kdyi se s nim st¥ida. Provadi kontrolu,
ma pravo udilet rozkazy jen ve vécech, v kterych je povéren velitelem; stara se zpravidla
o véci péchoty.

V Sovétské armadeé je zasadné provadéno t. zv. ,,71vé veleni'. Je to osobni styk nad-
fizeného velitele s pod¥izenymi veliteli a vojsky. Dava veliteli moZnost primo tlumodit
vojskiim svou viili a vydat rozkazy. Osobni styk je zvla$t& nutny pred zahdjenim boje a pri
nahlé zmén& situace, vyZadujici stanoveni novych tkold. Osobni styk nékdy nahrazuji
dne¥ni pojitka — radio, dalnopis, teleton, pfi zvy$enych opatfenich utajeni. Velitel se
v boji nesmi odloudit od své velitelské radiové stanice.

Spojeni radiem je hlavnim druhem velitelského spojeni u viech druhi vojsk a ve
viech tdobich boje. Spojeni radiem zajituje bezpe¢nost veleni v nejslozitéjsich situacich
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a umo#iiuje soudinnost vojsk v boji. Za organisaci spojeni je osobné odpovéden nagelnik
$tabu armady, ktery k vykonu spojeni ma néadelnika spojeni. Ztrita radiového spojeni
v boji je neptipustnd a ithned se vySetfuje a trestd polnim soudem. Ve zvySené mire se
osvéddilo pouZivéani styénych distojniki.

Velitel ¥idi boj z velitelské pozorovatelny, ktera nusi byt volena tak, aby mohl pozo-
rovat z ného vlastni jednotky a priib&h boje na sméru hlavniho tideru a udret stalé spojeni
s podtizenymi jednotkami. V praxi pfi Zivém veleni se stavalo, Ze velitel armady zménil
osobné tikoly 1 praportim prvniho sledu, aniZ pfitom dodrZoval sluzebni postup. Bylo to
v rozhodujicich okamzicich a ziskal se tim &as. P¥islu$ni predstaveni byli o tom informo-
vani dodate¢né.

2. Rozmisténi stabu a jeho premistovani

V 1to&né operaci se velitelskd stanovi$té armady pribliZuji co nejvice vojskiim, aby
veleni bylo co nejjednodussi a aby bylo p¥ipraveno na ocekavany pohyb vpted na sméru
hlavniho tderu. .

Orgény arméadniho veleni se pred titokem rozmistuji: velitelska pozorovatelna (VP)
byva 0,8 az 1,5 km, velitelské stanovisté (VS) — 1. sled 10 az 12 km, 2. sled $tabu (velitel-
stvi tylu) na vzdélenost 15 az 20 km od &ary dotyku.

U velitele, jehoZ misto pred vyraZenim titoku je na vybudované pozorovatelng, jsou
oby¢ejné nacelnici opera¢niho a zpravodajského oddélent, velitelé (nacelnici) druha vojsk
se svymi opera¢nimi skupinami, zastupce armadniho tylu, spojovaci diistojnik s pojitky a
potfebné dopravni prosttedky. Rozmisténi krytéi musi umo#niovat rychlé a snadné veleni.

Zbytek $tdbu pod velenim nacelnika $tdbu je na velitelském stanovisti, které musi byti
nalezité chranéno. V druhém sledu $tabu je velitelstvi armadniho tylu.

Velitelské stanovisté se obycejné umistuje v lesich a na svazich odvracenych s dobte
vybudovanymi kryty. Je Gifelné pfipravit nejméné jedno zéloZni velitelské stanovist& pro
kazdy sled stabu.

Na cestach k front& 1 do tylu musi byt p¥ipraveny kryty 1 pro prijizd&jici dopravni
prostfedky. Na uréenych mistech jsou strazni, ktefi ptezkusuji dokumenty p¥ibylych osob
a ¥idi regulaci. Misto pro pfistani pro spojovaci letouny je poblize a musi byt opatfeno
rfiznymi pojitky.

PYemisténi velitelského stanovisté se provadi na sméru, kde arméada vede sviyj hlavni
tder, a to velkymi skoky po 15 a% 20 km. Podle zkuSenosti za vedenti titoéného boje dochazi
k premisténi asi dvakrat za tf1 dny.

Velitel armady za titoku se premistuje podle vyvoje situace, aby mohl ¥idit boj podle
vlastniho pozorovani.

Zasadn¥ se nesmi velitel armady (VP) a $tab armady (VS) premistovat soudasné.
Nové stanovi$té musi byt vidy Zenijné pfipraveno s vybudovanim spojeni. Neni téelné
premistovat velitelské organy v kritické dobg, jsou-li pln& zamé&stnany fizenim operace
a organisaci boje.

Premistovat orgény veleni za boje je moZno zasadné po schvaleni nadtizenym velitel-
stvim. K zjednodu$eni praci a urychleni celého Yizeni je vyhodné, aby druhy sled stabu
(velitelstvi tylu) byl premistén na misto, kde dosud byl prvni sled $tibu.

3. Veleni vojskiim v prubéhu operace

V pritbéhu operace se veskeré zmény situace vedou v operaénim i zpravodajském
oddglent tak, Ze jednotlivym diistojnikéim jsou svéfovany uréité sméry. Je daleZité mit ve
$tabu arméady k ur&ité dob& celkovy obraz o viech zménach zpracovanim ob&asnych hla-
Senf. Takovych hlageni vyuzije §tab ke zpracovani informacnich zprav pro velitele arméady.
Zpréiva musi byt dostateén& ¥irokd, aby zahrnovala nejen situaci armady, ale i soused&
a n&kdy celé fronty a stava se tak dileZitym podkladem pro rozhodovani velitele armédy.

Stab arméady ma za tikol pomahat veliteli nep¥etr¥itym pozorovanim vlastni armady,
sledovédnim sousedi a nepfitele, tyto tidaje soustavn& zpracovavat a predkladat veliteli ve
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formé kratkych informaénich zprav Pro tyto préce musi byt ve $tabu uréeni déistojnici,
ktefi nejsou zamé&stnavani jinymi povinnostmi.

Rychlé prenaseni vile velitele vojskiim se uskute&iiuje vydavanim zvlastnich, dil&ich
rozkazi, pokynit a réznych smluvenych znaki. Tyto pisemnosti se doruduji pomoci
sty¢nych diistojniki. Rozkazy a pokyny se mohou dodat 1 pouzitim linkového spojeni a
signalti, zpravidla radiovych. DiileZita nafizeni nutno $ifrovat a zdvojovat jesté jinym zpfi-
sobem. K dopravé styénych diistojniki t¥eba plné vyuzit aut, tankd nebo letounii. Tteba
mit vZdy na paméti, ¢ dokud nedo$lo potvrzeni o pfijmu uréitého dokumentu, nelze
spoléhat, Ze doSel na misto uréeni.

Charakteristickym znakem veleni v soudobé operaci je centralisace veleni, ktera do-
chézi svého vyjadieni zejména pri priillomu. Jestlize za ptiblizovani k neptiteli dava velitel
armédy sbortim rozkazy i na del3i dobu, za prillomu tfeba stanovit tikoly shbortim dopredu
oby¢&ejné na jeden den. V tomto 1idobi Je hlavmm tikolem veleni armédy, aby viemo#n¥
poméhala vojskiim, zejména palbou, Zenijnimi prostfedky, informacemi a sousedech,
o nepfiteli a ).

Jakmile je v prubéhu utoku dovrsovan priilom a nastava doba k rozvinuti operace do
hloubky nepfitele, musi §tab zabezpetit co nejrychlej$i odevzdani rozkazu tiderné skuping
a druhému sledu armady. M4 se tak stit predeviim kratkymi, jednoduchymi signaly,
§1frou, radiem nebo linkovym pojitkem, aby nové nasazované jednotky nebyly zdrZovény
pri p]ném svych tikolt. Tyto_rozkazy se zaroven zasilaji v rozvmuté;sn formé ]ednotkam
pomoci styénych dﬁsto;mkﬁ Staby velitelstvi druhti vojsk arméady musi zasazovanym jed-
notkam zabezpecit viasny prichod posilovych prostredki.

Zabezpedeni soudinnosti za priib&hu operace se dosdhne neptetritym dsilim viech
slo¥ek armadni sestavy, aby byl splnén dany tkol. ZkuSenosti ukazuji, Ze je velmi pro-
sp&né vytvorit pro tento el ve $tabu armady mens$i skupinu styénych déstojniki ode
vSech druhti vojsk na rychlych dopravnich prostfedcich. Tato skupina, vybavena néleZitou
autoritou, je pripravena k okam?itému zasahu, aby vojskéim pomahala v organisaci a usku-
tenéni soudinnosti.

Pti rozvinuti operace do hloubky nutno hlavni pozornost vénovat ¢innosti letectva
pro podporu tanki a p&hoty. Za pribéhu boje musi stab vénovat stalou pédi otazkam
bojového zajisténi, aby bylo pomo¥eno veliteli, ktery je zaméstnan ¥izenim operace
v celku. Podle vyvoje udalosti bude jadro armady postupovat vpred a nastane ohrozeni
jednoho nebo obou boké hlavni tito&né skupiny. Proto musi §tab sledovat poméry na
bocich, ziskavat zprdvy, &init zvla$tni opatieni k obran& boki, nékdy 1 dodasnou obranou
ktidelnich jednotek.

Soudasn& vzriista i mo¥nost tankovych protititokit a protitidert nepftitele. Vas odhalit
nebezped{ hrozici od nepfitele a p¥ipravit vhodna opatfeni, zejména prostfedky proti-
tankové obrany, je povinnosti $tabu a druhi vojsk.

Kromé toho t¥eba soustavn& organisovat 1 hlasnou sluzbu, aby protileteckd obrana
byla véas na mistg.

P¥i rozvinuti operace do hloubky tfeba predvidat v&asna opatteni k pfemisténi veli-
telského stanovisté. Potfebny spojovaci materidl se vezme z poltu piipravené zalohy
materialu,

Velikou organisaéni praci musi $tab vyvinout zejména pri nasazeni armadni rychlé
skupiny do priilomu. Nutno vy¥eit zejména tyto naléhavé tikoly :

a) opera¢ni, zpravodajské oddé&leni a §tab velitele dglosttelectva armady musi zjistit
nepratelské odpory i zalohy, které mohou prekaZet rychlé skuping v postupu a které nutno
uml&et,

b) ¥tab armadni rychlé skupiny ve spolupraci se $tdbem armady musi organisovat
pHisnou, centralisovanou regulaéni sluzbu. Ukolem této sluzby bude rychle a energicky
uvoltiovat cesty, uréené pro nasazeni této skupiny,

c) stab Yenijntho vojska musf organisovat rychlou tipravu cest, mosti i pfechodii
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a zaroveti byt pﬁpraven prisunout Zenijni sily 1 prostfedky jak pro odminovant, tak 1 k udr-
Zeni dobytého tizem,

d) 3tab letectva se stara jak o zabezpecem letecké obrany, tak o stalou podporu arméad-
nf rychlé skupmy

Pi nasazeni do prilomu musi mit $tdb armédni rychle skupiny spojent jak s pozoro-
vatelnou velitele armady, tak i s veliteli sborii, s nimiz spole¢né pracuje. ‘

K zabezpedeni neptetrzitého pozorovani ¢innosti armadni rychlé skupiny bude vv-
hodné, aby opera¢ni oddéleni $tabu armady mélo své styéné diistojniky na tancich a letou-
nech. Tak bude zarueno rychlé informovéni velitele armddy a budou dény podminky
pro veleni a¥ do splnéni kone&ného tikolu armédy.

Zavér

V této praci jsme vyloZili fadu otézek souvisicich s velenim za titoéné operace armady.
DiileZitost tohoto predmétu vyzadu;e, aby sledované otazky by y Jesté vice rozvijeny.
Véletné zkuSenosti ukazuji, Ze velitel armady a jeho $tab musi byt vysoce ¥koleni, aby
mohli sp&ng zvlidnout problemy piipravy a vedeni soudobé ttodné operace.

Utotna operace musi byt s nejv&t{ peclivosti promyZlena, organisovéna, vestrann&
zabezpedena 1 neustale vedena. Stane se tak, jestlize velitel a $tab armady pracuji v t&sné
souinnosti a je-li postup a methoda prace prisné organisovana.

Velitel a jeho $tab dosahnou nezbytné tirovné jen tehdy, jestlize vedle svych operaé-
nich znalosti ovladnou i vSechny zpiisoby soudobého veleni.




