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notkami, na uréity prostor ve stanoveném
case.”
,,Utast bitevniho letectva (Fighter-bom-
bers) v pozemni bitvé je skuteéné velkym
éinitelem. Nékdy se stane, Ze bitevni letouny
ostfeluji nebo bombarduji nase vlastni sily.
Ackoliv to nemame radi, jsme na to vidy
piipraveni a vojici nikdy nelateri.

JestliZe nevyhrajete bitvu leteckou, prav-
dépodobné prohrajete bitvu pozemni.

Na konec podotykim znovu — podaii-li
se skloubit dohromady silu armady pozemni

mné ani ve snu nenapadlo jiti do bitvy,
dokud si nejsem jist, Ze letectvo stoji pevné
za mnou. Kazdy vojik, kaZdy letec zde
presné vi, Ze tvorime jednu bytost.

Splynuti pozemni armady a letectva jsme
peclivé budovali a péstovali a vysledky
této prace sami vidite. Pochybuji, zda na-
jdete tak tizkou spoluprici nékde jinde —
urCité ne v némecké armadé. Tato néco po-
dobnéhonezna a ani se nesnaZila néco takové-
ho vybudovat. Naproti tomu my jsme vy-
péstovali toto splynuti k nejvysSimu stupni

dokonalosti a vime, %e bez této vlastnosti

se silou leteckou ve vzduchu, pak budte
nemuzeme bojovat."

ujidténi, Ze neprohrajete Zadnou bitvu,
jelikoz Vas vder nikdo nezadrzi. Nikdy by

PREHLED TISKU
(dokonéent)

deni zda se byti teoreticky pro kaZzdou slozku a pro spole¢nou strategii jednoduchon véci, v praksi viak vyZaduje
vybornych organisa¢nich schopnosti, skvélé teoretické a praktické pripravy vykonavateli a maximdlni dobré
viile k spoluprici u nejvy&$ich vedoucich ¢initeli.

Hromadné opotiebovan{ vieho druhu materidlu v modernich armddach, dopravni obtiZe, komplikace pii
repartici pracovnich sil, téZkosti v doddvee surovin a vyrobé nafadi — vyvolaly nutnost piisné reglementace
vyroby a spotfeby. Primysl musi predeviim pracovati pro vilecné potfeby a ty skupiny, jeZ tak necini, musi
byti zruseny neb omezeny. Zapojeni materielniho zasobovani armady s ¢innostmi vyrobnich stfedisek provadi
vyspecialisované organy vojenské sluzby a resortni neb zvlastni irady stiatni administrativy. Prvni orgdny
sestavuji pozadavky a rozdéluji dodavky, druhé fady #idi vieobecnou vyrobu a spotiebu obyvatelstva.

Spoluprice vojenskych a hospodafskych organi musi byti vytvofena uZ v miru za ti¢elem piipravy mobi-
lisace zasob a véleéné produkce. Specielni vojenské instituce musi miti piimy styk s primyslovymi skupinami,
aby zdolaly obtiZe s opatiovdnim nezbytnych surovin, dopravnich prostfedki, potrebnych pracovnich sil a
pohonné energie, jakoZ i s opatfovanim finanénich prostfedkit a v organisovani distribuce.

Hospodatskd politika statnf musi se véas piipravovati pro vélku a byti vedena jednosmérné ministerskym
predsedou, ktery m4d za dkol koordinovati praci véech pifsluSnych resortu: zemédélstvi, primyslu, zahra-
ni¢niho obchodu, dopravy, financi a socidln{ péce.

Ze zem&délské produkce je nejdileZitéjsi pramysl potravindisky, textilni a chemicky. Organisovéni
zemédélské vyroby za vilky trpi dbytkem pracovnich sil na venkové, dbytkem hnojiv a zvitectho stavu,
nasledky nepratelské invase a leteckého bombardovini. Naproti tomu vzristd spotfeba potravin zvySenou
konsumpei vojska a v disledku véalecnych ztrat. Nasledkem toho musi stit pfipraviti véas organisaci, jez
stanovi pfidél potravin, provadi sprivnou distribuci a stabilisaci cen. TotéZ se tykd oSaceni obyvatelstva a
vojska v ptipad¢ dlouhé valky.

Pokud se tyce vyroby pramyslové, je uZ dnes samoziejmé, Ze nejen zbrojni vyroba, ale véechna odvétvi
prumyslu pracujf pro véletné potfeby. Je tedy povinnosti centrdlnich stitnich orginii, aby vcas sestavily
poradi dileZitosti primyslovych odvétvi a jejich vyrobki. Tyto organisaén{ price je nutno provésti mnoho
let pred valkou, neb jinak vzniké chaos pfi mobilisaci primyslu. Ve Spojenych stétech, jeZ maji nejdokonalejsi
primyslovou soustavu, trvd pramyslovd mobilisace 4 roky. Némci zacali hospoddfskou vale¢nou mobilisaci
JiZ v roce 1935 a Velkd Britanie, kterd zacala mobilisovati sviij priimysl a% v roce 1938, docilila pIného stavu
pohotovosti teprv v letech 1942-43.

Nejvetsi problémy pti prestavbé vyrobniho apardtu na valeény aparit tvoii produkce nafadi, opatfovin{
surovin a Skoleni pracovnich sil.

Klasifikace surovin podle strategické dileZitosti a zdsob je dnes provadéna ve vsech velkych stédtech,
aby mohlo byti véas zabrénéno nedostatkiim, Pfi tom musi byti feSeny obtfZe dopravni a vynaleziny latky
néhrazkové. Pro Velkou Britanii je na pt. nejobtiZngjéim problém ndmoini doprava nasledkem ponorkové
vilky. Némecko zase trpi bombardovanim a nedostatkem mnohych surovin, jez se snaZi nahraditi synte-
tickou vyrobou.

Dopravni otdzky ve vilce tykaji se dopravy namoini, Zelezniéni a silni¢ni. Kontinentdlni velmoci pouZivaji
hlavné¢ dopravy Zelezni¢ni a silni¢ni, p¥i éemZ automobilova doprava je vice elastickd a méné nebezpe¢nd neZ
po Zeleznicich. Némecko postavilo proto jiZ pred valkou fadu strategickgch autostréd, aby si usnadnilo pie-
suny vojska a materidlu.

Financni problémy ve vilce stivaji se méné zavislé na konjukturalnich zménich a postrannich vlivech.
ZyySeni statnich vydaju zplsobuje zvySeni platebni schopnosti obyvatelstva, co# vede ke zvySen{ stitnich
prijmi a stdtniho rozpo¢tu. Je oviem nutno zachovati bezpodmineéné uréitou rovnovdhu financni a nepiekro-
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Govati ve vydanich hranici véeobeenych statnich prijmu a dvéra. Aékoliv finanéni naklady na vilku v posled-
nfm stolet] i¥asné stoupaji, neni financni problém ve vileéném hospodaistvi dnes jiZ rozhodujicim problémem,
nybrZ stal se jim problém distribuce a konsumpce.

V zéjmu véletného tsili nutno udrZovati zdravi, fysické sily a moralku civilniho obyvatelstva na nej-
vy&{ tirovni. Pfidélovani a kontrola spotfeby slonZi k racionelnimu a rovnomérnému vyuZiti zdsob, takZe
statni aparat musi Fiditi celé vnitfnf hospodatstvi. Pfedevsim se provadi zjistovani a pfidélovani potravin a
Satstva, topiva a pohonnych litek. Organisace distribu¢ni a kontrola cenovd musi byti vybudovény dokonale,
aby se predeSlo nezdravému zdraZovéni, hladu a nedostatku, nelegalnimu obchodu, demoralisaci tfednického
apardtu a vycerpani zésob.

To vie vede k planovité a organisované hospodafské politice statni, jeZ musi usmérnovati priumysl a obchod,
zemédélstvi a finance, dovoz a vyvoz, Zivotni standart a kupni sflu obyvatelstva.

Neméné dileZitou slozkou hospodaiské strategie je lidsky element, nebot ve vilce je tfeba mobilisovati
nejen armadu vojéki, nybrZ také znacné pocetnéjsi armadu délnika pro véleény prumysl a veSkerd hospo-
datskd odvétvi. Narodohospodafi vypoéitali, Ze na 1 vojaka ptipad4d nyni 5 pracovnikid riiznych kategorii
v zézemi. Do prace pro véledné usil{ je v nyndjsi valce zapojena skoro polovina celého obyvatelstva a stit se
musf{ starati o veSkeré potfeby této ohromné armédy délniku. Totéalni systém valky, mechanisace armédy a
moderni vynalezy vyvolaly epochdlnf zmény v hospodafské svétové strukture a socialnim sloZeni lidstva.
Strategie vojenské je dnes tzce spjata se strategii hospodéfskou, socidlni a ideovou.

Obdobi valeéného hospodatstvi, v némZ Zije cely svét, je obdobim hospodafskych experimentii, prova-
dénych na Zivych organismech jednotlivet a velkych lidskych skupin. Spoluzdvislost hospodéiskych elementit
zpiisobuje, %e chyba v hodnoceni kterékoliv vyznamné sloZky muZe poskodit cely plin. Nutno z toho diavodu
poznati nejslabsi stranky hospodéiské situace, neZ se piikro¢f ke strategickému plinovani.

V moderni statn{ organisaci soustieduji se prostfedky celého statniho Fzeni v rukou nekolika osob, jejichZ
pusobnost a kontrola jsou tiZasné usnadnény pomoci telefonu, radia, Zeleznic, motorisace a védecké organisace,
jako¥ i pomoci socidlni techniky, t. j. vychovy mlédeze a propagandy. Moderni stit mé& k disposici mchutné
prostiedky, jeZ pfi mechanickem pouziti vedou k dehumanisaci ¢lovéka a ohroZeni lidské kultury a lidskych
morélnich hodnot. Naproti tomu rozumn4 a cilevédomé koordinace vsech téchto prostfedki v ramci novodobé
organisace je podminkou dobrého statnfho vedeni v miru a ve valce. Vzorem pro organisacni formu koordinac-
nich &nnost! ve viech totdlnich statech stala se moderni vojenskd organisace se svym hlavnim koordinaénim
pracovnim orgdnem, t. j. generdlnim 5tdbem. Ve Velké Britanii stal se hlavnim koordinaénim orgdnem hospo-
dafsky sekretariat ministerského predsedy, ktery tvoii jeho hospodaisky §tdb. V Némecku plni tyto dkoly
., Wehrwirtschaftsstab'* vedle ministerstev i&ského hospodarstvi, zemédélstvi, prace a dopravy.

Navrat k predvileénym formiam hospodéiského, politického a soci4lnfho Zivota je nemoZny. Pfitomnost
buduje nové formy fizeného hospodafstvi ve svétovych rozmérech, coZ je vidéti hlavné v americkych a brit-
skych organisaénich pracich : New Deal, U.N.R.R.A., Beveridgeiy plin a pod., jakoZ i v castych projevech
statniki, narodohospodaii a ucenci.

Definitivnf zésady nového svétového systému nejsou jeSté konstruovany, ponévadZ mezi individuelni
svobodou a ingerenci st4tu, mezi soukromym vlastnictvim a statni kontrolon, mezi centrdlnim planovanim a
samosprivou, mezi nirodnfm plinovinim a mezinarodni spolupraci panuji dosud pfili$ velké rozpory. Tyto
komplikace stavi vladni orginy pfed velkou odpovédnost a velké tikoly. Proto se zvlasté nyni vyZaduje
od hlavnich viidett hospoddfského a socidlniho Zivota daleko vy3si duSevni \rovef, statnicky rozhled,
vladnouci schopnosti a stizlivd pfedvidavost, neZ tomu bylo doposud.

Podle obsahu anglo-americkych smluv byly zdsady hospodafské strategie mezi t&€mito dvéma velmoeemi
ustileny v hlavnich rysech na dobu 6 let po vilce a to Atlantickou chartou, pokud se tyka disponovéni suro-
vinami; na konferencich U.N.R.R.A. o pomoci okupovanym zemim po vélece ; na finanénich poradich o
mezindrodnich valutovych a penéZnich problémech ; na mnohych jinych schiizkich o repartici pracovnich sil,
o primyslové prestavbé, o riznych hospodaiskych, komunikaénich a zdravotnich otazkach.

Suverenita jednotlivych stiti bude tudiZ's hlediska mezindrodni hospodéiské strategie do jisté miry
podléhati omezenim, aviak tato omezeni budou kompensovana vyhodami, plynoucimi z rozdéleni surovin,
zAsob a prostfedka viech spolupracujicich statd. Zajem malych i silnych stati vyZaduje, aby se chyby, uéinéné
po prvni svétové vilce neopakovaly, a rozdily, jeZ mezi jednotlivymi zemémi dosud existuji, byly odstranény
a celkové hospodatské a dudevni sily vSech spolupracujicich stiti soustfedény a posfleny spolecnou myslenkou
2 jednotnym cilem.
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S, A A RECENSE
Dr, T. Offert : P¥fvulka vojgnské psychologie pro dastojniky.

Ve Spojenych stitech byla vyddna zajimava kniha ., The Psychology of Military Leadership”, jeZ byla
napséna 3 profesory vojenské védy na université v Illinois. Kniha je posuzovéna velmi pfiznivé a je doporu-
govana vsem dustojnfkim, nebot obsahuje vyborné psychologické poznatky a pokyny pro postup velitele v
nejriznéjsich situacich. Poucuje védeckym a praktickym zpisobem, jak ma dustojnik udrZovati moralku
oddflu a harmonicky spolupracovati s predstavenymi a podiizenymi. Autofi knihy zaujfmaji stanovisko, jeZ
kdysi vyjadfil Napoleon a sice, Ze dustojnik je pouze z jedné &tvrtiny taktikem a ze t¥i Ctvrtin technikem
vojenské psychologie.

Vojenska psychologie stala se dnes predmétem teoretického studia a praktického Zivota. Americané vytvo-
fili proto novy technicko-psychologicky termin , human engineering’* a snaZi s¢ dati distojniku-veliteli co
nejlepsl podklad pro jeho tikoly po strance psychologické a mravni techniky, nebot pochopili, Ze moralka
vojska a vojenské ispéchy zdvisi nejen od taktického a vojenského vySkoleni a uméni, nybrZ také od psycho-
logickych schopnosti 2 dusevni piipravy a techniky dustojniki-veliteli,
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