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Stile se zvétsujici materielni pozadavky
vojdkl nuti pramysl obou bojujicich stran
k maximilnimu vyrobnimu vypéti. Jak
vidno z tisku, zabyvaji se moZnostmi zZvyseni
produkce i odborné kruhy britské. Protoze
velké pramyslové podniky jsou vileénymi
doddavkami soutasné plné zaméstniny a
vystavba podnikii novych jest zdlouhava,
obraci se zfetel k vyrobnimu zapojeni pod-
nikdt malych a stfednich. Z toho jest vidét,

Mosaikova vyroba

7e otizka primého zapojeni takovych pod-
nikii do véleéného sili jest stéle Casova
a ze jeji uplné vyfeSeni bylo by velkou
pomoci pro zvyseni celkové vyrobni kapacity.

Otézka zapojeni malych a stfednich pod-
nikit do vilecné vyroby neni nova. Ve svém
¢linku chei se alespoii v hrubych rysech
zminiti o vyrobé délosticleckého stteliva, jez
tim zplisobem byla fefena v CSR.

Vznik této, t.zv.mosaikové vyroby u nds
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spadd do plinovini celkové viletné vyroby.
Piipravy jeji byly provadény nékolika zpiiso-
by a jednim z nich byla pravé ptiprava a
vyrobni zapojeni malych a stfednich podniki,
které zpravidla nebyly na vileéné vyrobé
jinak piimo Gcastnény.

Spolupriace malych a stiednich podniki ve
véile¢né vyrobé ma mnoho vyhod, z nich
jen namitkon uvidim :

1.) Malé a stfedni podniky tvoii dohro-

mady nejvetdi cast celostitniho pri-
myslu, takZe praktické vyuZiti jejich
vyrobni schopnosti a strojniho parku
znamena pro vale¢nou vyrobu velmi
mnoho ;
Zv1asté kvalifikovani a i jinak zapra-
covani zaméstnanci jsou déelné vyuziti ;
Decentralisace vyroby zmensuje nebez-
peti  mnepratelskych  bombardovacich
ndleti a nahrazuje tak podzemni dilny
1 'OPL:;

4.) Tovérni budovy a instalace jsou pro-
vedeny, takZe bez zvlastnich investic
mozno ihned zapociti s vyrobou ;

5.) Moznost zavedeni druhé, piipadné
i treti pracovni smény, jezto kolem
jednotlivych  zivodi jest zpravidla
dostatek lidi, ktefi jako nekvalifikovani
zaméstnanci mohou byti vzdy pouZiti ;

6.) Moznost zaméstnati jinak nezafadéné
pracovni sily — hlavné Zenské —
v blizkosti podniki, jakoZz i1 t.zv.
¢istetné zamestnané (ma pr. jen po
ur¢itou denni dobu nebo uréité dny
v tydnu), coz mé zvlasté velky vyznam

~ béhem vilky.

Se skute¢nou piipravou a organisovinim
soukromych podnika pro viletny primysl
v piipade vilky bylo u nds zapotato po roce
1933, tedy v obdobi vicobecné promyslové
krise, kterd sama, stejné jako politicky
vyvoj pomért u nafeho souseda, vstup téchto
podnikit do spoluprice uspiSila. Pfes fadu
potiZi, které v prvni dobé nastaly, akce se
zdarné vyvijela.

Myslenka, zapojiti malé a stfedni podniky
do valeéné vyroby, vznikla u 11. odboru MNO
a jejim provedenim bylo povéreno 11/4. odd.
Kdyz se postupné agenda cel¢ véci rozitila,
bylo utvofeno zvlastni odd. 1I/5. (odd.
vileéného pramyslu.) V éem spoéivala price
tohoto oddeleni ?

Hlavni $tib urdil oblasti, ve kterych se
mélo zapociti s organisaci, jakoz i pozado-
vanou denni kapacitu. Celé tizemi republiky
bylo predemn rozdéleno na pét oblasti, z nichz
kazdi tvofila samostatny celek vyrobni,
dopravni, materielni, pracovni atd.

2.

w
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Pryni 1castnéné podniky byly stfedni
velikosti, které mély veEtsi strojni park.
Komise MNO, sestavend z vojenskych techn.
odbornikii, prohlédla si osobné  podnik,
kdyz predem prostudovala ddaje o ném,
porizené Stabem prislusného sboru, a podle
poctu a druhu instalovanych stroju uréila,
jakd souéistka a jaké mmnozstvi bude firmé
k vyrobé pridélena. Pri tom dbalo se na to,
aby v jedné a téZe oblasti byly vidy alespon
dva podniky vyrdbéjici stejnou soucastku,
tak, aby po event. vyrazeni jednoho z pro-
vozu, nebyl ohroZen provoz celé oblasti.

Takto byly postupné piibiriny podniky
daléi a v roce 1938 dostoupil jejich pocet
¢isla 60. Organisovani v daleko vétsim a sku-
tecné zidoucim méfitku brinila mimo jiné
hlavné otazka finan¢ni. Uvazi-li se uvedena
skutecnost a vSechny potiZe pii vyrobé, byl
to 1 tak pocet pomérné znaény (pro zaji-
mavost uvadim, Ze zavedeni vyroby tél pol-
nich deél. granata trvalo pramérné 6 mésica
a Ze dodaci lhiita pro obrabéci stroje byla
v té dobé asi 6-18 mésicii).

PoZadovani kapacita znamenala, %¢ pod-
nik musil vyribéti poéet urcenych souéistek
dennéa trvale, kdykoliv by o to byl vojenskou
sprivou pozadin. UcCastnény podnik byl
MNO smluvné zavazan, Ze bude jiz v miru
a v patficném mnozstvi a kvalité udrzovati
potfebny strojni park, méfidla, néstroje,
upinace a jiné mutné pripravky, jakoz
i zaméstnance, aby okamzité a kdykoliv byl
schopen vyroby, aniz by tim vznikla vojenské
sprivé povinnost poskytnouti mu v miru
jakoukoliv objednivku, mimo pryvni, uréenou
k zapracovini a pofizeni vieho potirebného
k vyrobé. Smlouvy byly uzaviriny na dobu
5 az 10 let a byly skutecné tvrdé, coz by se
jisté byla projevilo i v cené vyrobkd.

Strojni park nékterych firem pozistaval
vétsinon ze star&ich a méné vykonnych
stroji, které nestacily vysokym pozadavkim
vojenské spravy a tak, nebyla-li firma sama
s to investovati urcity kapitil do novych
strojii, muselo MNO kombinovati vyrobu
piisludné soucdstky s firmou jinoun, pripadné
zakoupilo nedostivajici se stroje samo a firmé
zapujcilo, Neméné choulostivou otazkou byly
nistroje, méridla a razné piipravky, které
se daly pouziti jen pro vojenskou praci.
Proto vojenskd spriva vie sama zakoupila
a pridélila firmdm. Ze zapujéenych strojii
platily firmy nijemné; méridla, ndstroje
a vubec pripravky zapiijcovaly se firmiam
s podminkou stdlého udrzovani ve stavu
schopném provozu.

MNO se tedy ucastnilo investic pfi roz-
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&fovani podniki pro vojenské ucely. Jeito
se jednalo o vétsi polet, byla cena novych
stroji, méfidel, nastrojii a pfipravki pod-
statné nizéi. Strojin — pokud byly majetkem
vojenské sprivy — mohla firma pouZiti i
pro vlastni vyrobu, pokud ovsem nebyly
zaméstniny dodivkami vojenskymi.

Ceny vyrobkil byly stanoveny z vysledkii
omezenych soutézi, pfi ¢emz se prillizelo ke
kraji, velikosti investic — pfipadné i rozsahu
Géasti vojenské spravy na nich — a k pottu,
jako# i k druhu zadanych soucistek. Takto
stanovend cena byla tak zvanou cenou
maximalni-smérnou, coZz znacilo, 2z po
splnéni objednévky zvlistni cenovd komise
MNO piezkoumala veSkeré miklady spojené
s vyrobou. Zjistila-li komise, Ze dfive stano-
veni cena byla o vice nez pfedem stanovené
procento vyssi ne zjisténé vyrobni niklady
(véetné 109, zisku), musela firma piebytek
vratiti; v ptipadé opa¢ném byla ona cena
povazovana za maximalni a neménila se.

Jest patrno, 7ze za vyfe uvedenych pod-
minek bylo zatiZeni a risiko ucastnénych
podnikii pomérné znacné. K tomu jesté
prvni objednivky kryly zpravidla jen mzdy
a dilenskou rezii, zatim co zbytek zustal
nekryt do daliich objednavek, které oviem —
jak uz bylo uvedeno — memusely v miru
vitbec nisledovat. Pii¢inou toho byl vidy
nedostatek zkufenosti a piisné prejimaci
podminky vojenské spravy, které s pocatku
vedly k vysokému procentu vyméth (zmetk).
K eliminovini, nebo alespon ke zmendeni ne-
snézi, napomahala vojenskd sprava postupen
dasu tim, Ze do daldich pifijatych podniki
ptidélovala techn. distojniky-odborniky, ktefi
méli urdité zkuSemosti z podniki jingch,
hlavné Skodovych zivodi. Vedle toho, pied
zahajenim vlastni seriové vyroby, musely
firmy predklidati uréity pocet vyrobki-
vzorki, které byly vojenskou sprivou pro-
hlédnuty a firmé dostalo se povoleni k
zahdjeni seriové vyroby jen tehdy, byly-li
vzorky uznany za vyhovujici.

Zadanim velkych vojenskych objednivek
zataly firmy vétéinou po prvé za své existence
vyrabéti ve velkych seriich p8moci moder-
nich strojii, méridel, piipravki a vubec
modernim zpsobem. To co jim zprvu
bylo nejvice na obtiz, t.j. enormni piesnost,
stalo se jim postupem &asu samozfejmosti
a nebylo témér zdvadou v cené a vykonnosti,
naopak firmy zafaly ziskané zkuSenosti
zavadéti i do své ostatni vyroby. Schop-
néjéi z nich si na zdkladé téchto zkuSenosti
zafidily docela i nastrojarny a to nejen pro
vlastni potfebu, ale i pro obchodni tcely,

&mz vyhodné vyuZily schopnosti nékterych
svych délniki. Vojenskd sprava timto zpuso-
bem zavidéla do vyroby nové — moderni
sméry.

Otazka délnictva, jakoZto hlavniho ¢initele
vyroby, byla fefena soucasné. Zajmem vojen-
ské spravy bylo, aby v prvé fadé byli zameést-
néni zeny a délnici nekvalifikovani. Kde tak
nebylo mozno, t.j. vyzadovala-li povaha
price zvladtni specialisty (ndstrojdfe, upravo-
vage strojii a pod.), byli tito — pokud byli
povini vojenskou sluzbou — od vykonu
vojenské sluzby v pifpadé mobilisace spro-
téni a nastupovali v tovarndch. O nutnosti
specialistit rozhodovala vojenskd sprava.

Podniky, zapojené uvedenym zpusobem do
mosaikové vyroby, byly vétsinou v krajich
méné pramyslovych, takze nebylo potizi
doplniti pofet délnictva na druhou nebo i
tieti sménu. Novi zaméstnanci dosdhli poza-
dovaného vykonu nejdéle po 14ti dnech.

Zeny, pokud se nejednalo o praci spojenou
s velkou télesnou nimahou, vykonivaly
viechny prace stejné dobfe a rychle jako
muzi. Naopak, pro kontrolu a opracovini
drobnych soufastek osvédéily se mnohem
lépe nez muzi, takZe byly pro takové price
pouZzivany téméf vyhradné.

Surovy material (polotovary) byl po pred-
chozim mechanicko-technologickém ptezkou-
geni dodavan vojenskou sprivou piimo z huti
jednotlivym firmdm. Tim zpisobem mohla
vojenska sprava uskladniti znaéné mnozstvi
materidlu pfi pomérné malych ndkladech.
Nezpracované zbytky, véetné vyméta, byly
vraceny hutim k daldimu zpracovini.

Dozor nad celou vyrobou méla vojenskd
spriva svymi orginy. Pro nedostatek Casu
zapracovati dostatek dustojnikii techn. zbroj-
ni sluzby byl pro kazdou oblast urcen
distojnik jeden. Ten byl zodpovéden za
dodrzeni smluvniho vykonu se strany firem,
jim# na druhé strané svymi zkusenostmi
z rtuznych podniki prispival ke zlepfeni
organisace a pracovniho postupu. Aby chod
svétenych mu podniki byl plynuly, provadél
a upravoval rozdéleni materialu, méfidel,
pripravkii, nistrojii atd. Vedle toho provadel
kontrolu vyrobki po celou dobu pracovniho
postupu, jich véasné odeslini a daval souhlas
ke zpro$téni vojenskésluzby specialistim. Byl
tedy u takovych podnikil nejen zistupcem
vojenské sprivy, ale i jejich pomocnikem.

Udalosti . 1938 znemoznily pokracovati
déle v této organisaci a roz&ifiti ji. Vée co byio
a? do onéch udélosti provedeno, preslo po 13.
bfeznu 1939 ve prospéch Némcun, ktefi
tim, %e organisaci ihned pfejali a v ni dale



Foa FEEFTY ZFo

34 EwERFIRe s

ke

R
=
=

REE

b |
B

B ER

-

SRFE AR RS TS ERRG

>~
=,

pokracovali, jen potvrdili, Ze organisace byla
dobra. Objednivky, vydané MNO, mély
vyprseti asi koncem roku 1939, ale jiz pred
uplynutim Ihity zadaly némecké trady objed-
navky daldi, daleko vétsi. Proto je dnes nage
izemi daleko nejvétsim dodavatelem vojen-
ského materidlu ze viech okupovanych zemi.

Vysledek popsané organisace jest nutno
hodnotiti nejen po strince vojenské, ale také
celostatné pramyslové. Dik tomu zacéala i do
mensich podniki pronikati normalisace a
standardisace. Tim lze téz vysvétliti zjev, Ze
pravé z téchto podnikii bylo nejvice téch,
jez po osudném Mnichové zacaly se v disledku
svych, predchozi mosaikovou vyrobou zis-

kanych vyrobnich schopnosti, zajimati o
Vyvoz.

Jest si priti, aby v této organisaci bylo po
obnoveni CSR opét pokradovino a aby vo-
jenskd sprava méla zijem na postaveni celé
vyroby na normalisovany ziklad. Bude tim
splnén nejen program vojensky, ale i vyrobni,
abychom se mohli opét tdcastniti svétového
soutézeni jak cenové, tak jakosti.

Dnes vidime, Ze naSe cesta i po strance
vojensko-primyslové byla sprivni a jest na
nasich povolanych ¢initelich, aby zkuSenostmi
Velké Britanie a Ameriky doplnily mezery,
které na stavbé event. byly.

Dr. VACLAV MYSLIVEC,

élen Masarykovy akademie prace v Praze
Elen Krilovské statistické spolecnosti v Londyné
&len Matematického dstavu v Kalkuté

Pozndmhka redakece..

Studie o leské a luZicko-srbské men$iné v Némecku
z doby pred prvni svétovou vdlkou mize slouzit jako
podriad k wvahdm o veSeni menSinovych otdzek, které
uyvojem staly se jednim z velikych problémn budouctho
svéta. Vyména obyvatelsiva mezi Reckem a Tureckem,
povaovand za nerelitelnou a prece Kemalem PaSou
ushutebnénd, stala se nejen uspéchem, ale na mnoze
i prikladem pro veSent trvalé.

Proto poddvdime prehled o menfindch v Némecku,
aby byly jedwim z pramentt pro wwahy o ovganisaci
budouci obrany stdtw, v niZ zarazeni wmenSinoncho
obyvatelstva do branné soustavy bude problémen tim
188tm, Sim bude menSina poletnéjsi.

Data, tykajict se Rakouska, v &lankw zahrnuta
nefson,

Mnoho se mluvi o polské a luzicko-srbské
mendiné v Némecku, ale uplné se zapomina
na to, ze v Némecku stile Zije znaény pocet
Cechil. Tito netvoii nejmenéi nirodni kolek-
tiv, jak by se snad zdélo, naopak, svym
poétem vyrovnaji se men$iné luzicko-srbské,
vlastné ji je$té nepatrné prevySuji. Jsou to
posledni zbytky Cechd, vétsinou rolniki,
stale Zijicich na své pudeé, kdysi odtrZzené od
jejich pivodni vlasti. Jsou viak jiz davno
prislusniky némecké fide, neboi puda, na
které 7iji dnes, ji patfi, avsak jazykem i svym
zivotem jsou stale Cechy. Proto jde o lid na
vesnicich, svou vrozenou povahon mnohem
konservativnéjdf, nezli jsou obyvatelé mest.
Mésta sama jiz divno propadla germanisaci,
tak jak tomu bylo obdobné pied dobou
obrozeneckou i v Cechach.

Pravy stav této Ceské mensiny v Némecku
mozno jediné posouditi podle statistik ze
staréiho obdobi, kdy v Némecku, nehledé
k nasilné a systematické germanisaci, prece

Ceska mensina
v Némecku

jen jesté byl jisty stupefi objektivnosti.
Némecké statistiky z posledni doby, zvlasté
za nacistického rezimu, jsou tmysIné zkres-
leny a proto nevérohodny. Ponechime-li
je proto bez poviimnuti a vezmeme-li si
do rukou vysledky sc¢itini lidu z obdobf
jesté pred minulou valkou, na pf. z roku 1900,
tu z téchto &isel jednak muzeme zjistiti,
kolik Cechii v té dobé v Némecku vibec
jeste zilo, jednak muzeme posouditi vyvoj
této mendiny v dal$im obdobi a tim i odhad-
nouti nezkresleny jeji dne$ni pocetni stav,
a to priveé podle vyvojového trendu zjisténého
v minulosti, aviak platiciho stejné pro obdobf
nésledujici, z nichz jiZ nemame spolehlivych
zprav. Nutno vsak zdarazniti, Ze ani tyto
statistické idaje podle sé¢itdni lidu v roce 1900
nejsou bez chyb. Také jiZz pfi tomto séitdani
lidu s¢itaci archy byly predem upraveny tak,
aby vysledek scitini byl pro Némecko co
moznd nejpriznivéjsi, t.j., aby ukazoval jen
na nizky po¢et nenémeckych mensin, tady
i mendiny ceské. V séitacich arSich je totiz
uvedeno v rubrice matefské feci, Ze touto
se rozumi 7eé, v niz se kazdy v béiném Zivoté
nejlépe dohovori, t. j. ve styku s drady, ve
méstech a pod. Touto timyslnou nejasnosti
chtély se tifedné némecké kruhy jiz predem
zabezpetiti. Komu by v3ak tato definice
matefsk¢ho jazyka nebyla snad prijatelnd
nebo nepostacila, ten ovéermn mél na vybranou
a mohl si nechat zapsati svou narodnost do
skupiny osob, jez ,,vedle materského jazyka
némeckého maji jeslé jedm materskouw vel
nenémeckor.  Je pozoruhodné, Ze velki
vétéina prisludniki Ceské mensiny se piimo



