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nosti. S hlediska sovétskych obanu jest

velmi zdravé odsunuti neschopnych nebo
nevykonnych odpovednych  funkcionait.

Proto nikdo neZeli, upadne-li nektery, tieha
i znamy muz, Vv zapoméni. V  zddném
piipadé vSak neni schopna takovd vée poka-
zit moralku sovétského obdana, tim méné
armady.

Naskyta se otdzka, jaky jest pomeér t. zv.
partijnich a bezpartijnich vojdkiu a obfant,
resp., jaky vliv tento pomér miZze mit na
moralku a kazeit armady. V praxi vyvinuly
se poméry v kazdém oboru ¢innosti tak, ze
pres hlavni zodpovédnost orgdni  strany
boltevika za statni zalezitosti je méné
rozhodujicim, zda obcan, vojak a dustojnik
je partijnim nebo ne, protoze rozhodujicim
kriteriem jest jeho lovalni a ¢estny pomer k
povinnostem, které mu jeho povolani uklada.

Pro kazdého obéana Sov. svazu bez ohledu
jest obrana zemé nejsvetéjsim prikdzanim v
ocich sovitského obéana a nejéestnéjsi povin-
nosti kazdého prisluénika SSSR. V nadseni a

Nase predstava o distojnikie némecké armddy, tak,
jako ostatné o Németch withec, je, Ze jsou Spatiymit,
snad nejhorsimi psychology. Preklad clinku kapiidna
wémecké armady wit nds jinému. Vechno, ¢o poiaduje
w doporuluje, je nejlepsi cesta k srdet vojiaka. MitZe
w mél by ji pFomonti distojnik kazdé armady.

Pomér velitele a  pod¥izeného  aejuice ovliviige
mopdlhee aymddy. Ve vojsku demokyatickém je témév
celow jejt podstatow, protoie i al velitel ovlddd muohem
lépe svofi ]alvu.rllm silow sité osobnosti, nes autoriton
predpisi.

Distojnik, ktery jest povéien velenim
roty, piejimd na sebe velikou zodpovédnost.
Narod mu svifil vychove muza, kteif maji
bojovat, a bude-li toho tieba, i umirat za
svoji vlast. Ukolem velitele roty jest tyto
muze vyeviditi, vychovati a potom je viésti
do boje. Vedle toho v nich musi vypestovati
vzajemné kamarddstvi, kter¢ by bylo schopno
prekonati i ty nejtézsi zkousky. Musi to byti
kamaradstyi, které je silnéjsi nez smrt.

Vojensky vyevik md nauciti vojaka zacha-
zeti se viemi zbranémi, se kterymi se podle
svého zarazeni setka. Témer ve viech vilkédch
4 zvlaste v této se ukazalo, Ze pouha znalost
zbrani a jejich dokonalé ovladdni ani z
daleka nestaci, abychom mohli fici, ze jest
armada dobra. Hlavni a mnohem duleZitéjsi
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odhodlani neni rozdilu mezi obfanem ceskym
z podzimu 1938 a sovetskym z dneéni vilky.
Obéti, které sovétsky obcan po 20 let pri-
nagel pro svoji armddu a tim bezpecnost
Svazu, vyzadovaly casto odrikani ledacehos
celym narodem. Varovni slova a planovita
priprava obrany statu vedoucimi statniky a
vojaky nalezla ospravedInénia vzrast autority
viady.

Jakkoli jest klikata cesta k vitézstvi nad
Némeckem, pochopitelnd pfi vysoké kvalité
protivniku a rozsahlosti fronty, z toho, co
jsem v predu uvedl, vysvitd, Ze jednou z
nejsilnéjsich  zbrani sovitské  armady je
pevnd vira kazdého jednotlivee ve vlastni
stat, v jeho vedeni a vitézstvi. Tuto viru
posiluje védomi poctivé a tvrdé pripravy
pro tuto krvavou zkousku, v niz kazdy,
dostojnik i vojin, délnik i delnice, vi presné,
co jest v sizce a proto viichni jsou pripra-
veni vydati ze sebe vie. To tieba miti na
mysli, kdyz posuzujeme vykony sovétskych
vojsk a jejich vyhlidky v budoucich bojich.

Velitel roty

charakteristickon  vlastnosti kazd¢  dobré
armady je jeji mordlka a pevny charakter
kazdého jednotlivee. A zde prave zaleZi nej-
vice na veliteli roty, jak dalece je schopen,
aby dovedl viem svym podrizenym tuto
moralku vétepit a piisobiti na né tak, aby se
dobrovolné a s chuti podfidili jeho vaoli.

Zpusob proviadéni  tohoto tikolu  bude
zaviseti na mnoha ¢initelich. Arméada ve valce
se nesklada jenom z novaéki, Jsou zde také
lidé, kteii jsou fysicky znacné stafi a dugevné
méné  pruzni.  Jsou zde zastupei  viech
socidlnich i spolecenskych tiid. Z tohoto
riznorodého materidlu ma velitel roty vy-
tvoriti jednotny celek a mnoho takovych rot
potom tvori to, co mazyvame ,nirodem ve
zbrani''. Kazdy jistée snadno pochopi, Ze je to
kol velmi nesnadny a Ze na jeho spinénf jest
treba vynaloziti skutetné mnoho.

Ve valce se také velmi asto stava, Ze jsou
mladému dustojnikovi svéfeni vojaci, ktefi
jsou fysicky mnohem star$i nez on a ktefi
maji jiz urcité zivotni zkudenosti ze svého
obtansk¢ho povoldni. Mnozi z nich budon
miti za sebou i minulou vélku, a je moznd,
Je se v ni i proslavili. Tim nesnadnéjsi bude
kol velitele. Pred témito vojaky si musi



dati zv1ast bedlivy pozor, aby neudélal sebe-
mensi chybny krok. Nesmi opomenouti
jediné prileZitosti, kde by mohl ziskati
opravdové kamaradstvi a takovon duaveéru,
aby se mohl na své muzstvo v kazdém
ohledu spolehnouti.

Predpokladem kazdé¢ho dobrého  velitele
jest predev&im uméni divati se do lidskych
srdei, uméti se k nim piiblizit a nalézti k nim
spravny pomér. Bez toho predpokladu jest
jakdkoliv price velmi stizena, ne-li pfrimo
marna.

Rika se, Ze vojik ma byti tvrdym. Ano,
vyzaduji toho bojové podminky. Neznameni
to viak, 7e se o ného nebudeme starat.
Naopak, musime mu poskytnouti vie mozné
pohodli, jaké jest za dané situace desa’itelné.
Tim ho nechceme schoulostiveti. Nasi snahou
viak bude, aby vojik sndsel vedkeré nepiijem-
nosti, spojené s vycvikem, kazni a sebe-
vétéi ndmahon, s chuti a vazdy s veselou mysli.
Vojak nebude nikdy nafikati, kdyz bude
presvédéen, Ze se mu velitel postard o vie, ceho
pottebuje ke svému Zivobyti. Kdyz potom
velitel bude kromé toho vzdy zainym pri-
kladem v plnéni svych povinnosti a ve viem
svém jedndni, pujdou za nim vojici tfeba
do pekla. Velitel nesmi nikdy mysliti na sebe,
pokud se nepostard o své podrizené. Vojaci
to poznaji velmi brzo a jest stard zkusenost,
7e vojika nic na svété tak nepresveddi, jako
dobry priklad.

Stit a ndrod propujéil dastojnikovi pravo
vydavati rozkazy druhym. Snahou kazdého
dustojnika vsak musi byti, aby toto pravo
mu nebylo zajisténo jen zikonem. Jeho
podklad musi byti hlubsi, musi byti zakore-
nén v srdcich jeho podrizenych tak, aby
skute¢neé citili, ze nikdo jiny nez jejich velitel
jim mnze davati dkoly. Toto mravni privo
nabude velitel teprve tehdy, az mnebude
pochyby o tom, Ze on sam plni své povinnosti
do posledniho detailn a Ze je v kazdém
ohledu piikladem svym podiizenym. Armada
se sklida vlastné z dustojniku, ktefi ddvaji
piiklady a z muistva, které tyto piiklady
nasleduje. Takovdto armada ma potom
nezadrzitelnou silu. Zde se muze vojik bez-
pecné spolehnouti na svého dustojnika a
dustojnik na své vojiky. Vojici se vrhnou
bez vihani do jakéhokoliv nebezpeci v
piipadé, Ze se jednd o Gtocnouakei, a naopak
vydrzi trpélivé sedet a cekat po celé hodiny,
dny i mésice, aniz jejich morilka utrpéla
necinnosti.
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Awlorila a kdzen.

Zikladem armady jest kizen. Bez kazné
neni mozno nic podniknouti i kdyby byla
armada sebelépe vyevicena. Ziklady vnejsi
kdzné jsou vitépovany vojikovi v zikladnim
vyeviku, Utime jej automatickému vykond-
vani uréitych cviku a plnéni rozkazu. Tento
vyevik trvd tak dlouho. dokud vnéjsi kizen
neni ve vojiakovi zakofen¢éna na tolik, aby
tvotila stilou slozku jeho denniho zivota.
Potom teprve piistoupime k vycviku kazné
subjektivni. A zde opét dosdihne nejlepsich
vysledku ten velitel, ktery jest sdm Zivym
prikladem subjektivni kizné. Takovy velitel
bude miti rovnéZ zajisténou prirozenou auto-
ritu a muzstvo jej bude samoziejmé uzndvati
za svého velitele.

Neni rozhodné tieba, aby velitel roty byl
nejvzdelanéisi osobou u své jednotky. Musi
véak byti v kazdém pripadé osobou necj-
bezithonnéj$i. Vsichni vojaci a zvlaste ti
nejprosti jsou neobycejné citlivi na etickou
stranku svého velitele. Maji rdadi svého ve-
litele mravné zcela bezthonného a maji k
nému potom pfirozenou uctu,

Jest samoziejmé, e to nebude vidycky
snadné, Zpusob zivota v poli vyzaduje, aby
dustojnik zil neustdle pod soudnymi zraky
svych podiizenych. Nezapoenmte, ze vojici
vidi kazdou malickost a mneujde jim nic.
Vyzaduje to zna¢nou davku sebekizné, jak
ve sluzbé tak mimo sluzbu. Vvzaduje to vy-
kondvani veskerych ukolu s chuti a velmi
peclivé, Mnohdy se bude tieba uskrovniti.
Strava nebude vidy nejlepdi, rovnéz ubyte-
vani bude nekdy Spatné. Jest treba, aby
velitel nadal nikdy na sobé znit svoji neli-
bost. Dulezité jest také sebeovlidani ve
vecech pohlavnich a  vyhybani hoverum
nefestnym nebo vubec choulostivého razu.

Zabava dustojnika v poli nebude rozhodné
takova, na jakou byl tieba zvykly v mirové
posadce nebo ve svém obcanském Zivote
v dobé miru. Jeho zabava v poli bude i za
sebelepsich podminek vzdy v pfimé souvis-
losti s omezenimi a nedostatky, ve kterych
jest za dané situace muiZstvo. Vojak touzi
po zabavé prave tak jako jeho velitel. Proc¢
by vSak meél miti velitel na zibavu veétsi
pravo? Veékerd nimaha, nedostatky, odiikani
1 tadosti musi byti v jednotce neseny viemi
stejné. Jest tfeba pestovati v urcitém sméru
spartinskou vychovu. MuZstvo vsak musi
piesné védéti, ze se jejich velitel velmi rad
obejde bez toho nebo onoho. Sami mu potom
budou jeho prici uleh¢ovati, kde jen budou




moci, a postaraji se co nejlipe o jeho pohodli
Nesmi se také dati pfivésti z miry néjakym
zbyteéngm  obtézovanim, Pozadavek jest,
aby vzdy ovladal situaci on a ne ona jeho.

Postaveni dustojnika neni povysené nad
ostatni podle oznaceni na rameni, nybrz
vidomim, Ze jeho zodpovédnost jest vetsi,
nez maji ti ostatni. Stejnokroj dustojnika
zavazuje, aby konal povinnosti jako prvni
sluzebnik jednotky, které veli. Podle toho musi
vypadat jeho plnéni povinnosti.

Jestlize bude miti dustojnik tyto vlastnosti,
bude se starat, aby uloZeni prace byla vzdy
presné a véas vykondna, sim bude mit do-
statek schopnosti a zrucénosti, nemusi se
nikdy obédvat, ze nebude mit dostatek autority.
Ta prijde sama. MuZstvo jej bude nazyvat
,tatou roty”. Velmi zfidka se stane, Ze bude
musit nékoho do price nutit, napominat nebo
dokonce trestat.

Smysl pro poctivost a Cest.

Cest vojaka spociva v absolutni oddanosti
celou osobou i dudi vlasti a narodu i v ochoté
poloZiti kdykoliv zZivot v této sluzbé, bude-li
toho tieba.

Toto vznedené pojeti nesmi byti nikdy
pehlizeno, ani v normdlnim dennim zamést-
nini. Aby bylo dosaZeno cile, jest nutno
stanoviti vysokou troven vycviku a vychovy.
K tomu jest oviem tieba co nejostiejsi kazné
a bezpodminecné spolehlivosti v plnéni povin-
nosti jak velkych, tak malych. Jednd se o tak
velikou véc, Ze se nesmi vahat uciniti nejdras-
tictejdi opatieni, jestlize nebyl ncktery z
téchto pozadavki splnen, a to, at se jednd o
kohokoliv.

Velitel bude musit proto nékdy pouziti i
silnejsich slov. Aviak ¢im fidceji se tak stane,
tim lépe. V takovém piipad¢ musi byti ve
velitelovych slovech  skutecné spravediivé
a muzné rozhorleni, kter¢ postupne propuka
v boufi. Bude vsak dobie, kdyz boure nepo-
trva piilis dlouho. Jejim vysledkem musi
byti vycisténi ovzdudi a slunce musi vyjiti
ihned, jakmile je po viem.

Jest zcela nedistojné dustojnika pouZivat!
sprosté vyrazy a nadavky. Urazeji vojikovu
¢est a budou miti jen opacny ucinek, nez
jaky si od nich velitel sliboval. Vinika nena-
pravi. Zahoitkne a stane se uminénym.
Vysledkem bude jen pokles ucty vojaki k je-
jich veliteli a pokles jeho autority. Vzajemnd
davéra bude otfesena.

Neni mozno dovoliti jakékoliv odmlouvani
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nebo polemisovani s velitelem. Nic tak ne-
snizuje autoritu velitele a dusledky byvaji
mnohdy katastrofalni, JestliZe neni néco v
pofadku, nutno sjednati ndpravu rychle a
primou cestou. Ani jeden vojik v roté nesmi
zapochybovati, jaké asi stanovisko zaujme
velitel k tomu nebo onomu pripadu. Malicher-
nost a pletichafstvi jsou rovnéz vlastnosti,
které musi byti dustojniku zcela neznimy.
Nesmi miti také zast vuci komukoliv a musi se
vyhnouti predhazovini starych hfichu.

Pii udélovani dutky musi miti velitel prede-
véim na mysli presvédéiti vinika, Ze se
dopustil chybného kroku a pusobiti nad, aby
se snaZil sim chybu napraviti. Velitel roty
mu pomahi svym nivrhem. Ke konci roz-
hovoru musi velitel vojika povzbuditi k nové
préci.

Velitel toty musi neustile kontrolovati
vhodnym zpusobem prici svych podfizenych.
Kontrola mi byti spise povzbuzovianim k
vétdimu vykonu. Toto zdravé povzbuzovani
nesmi viak nikdy prekroé¢iti uréitou mez, nebot
vede k podkopavani vlastni sebedavéry vojika.
Muze velmi snadno ztratiti odvahu a chut k
nové praci. Neustilym povzbuzovinim k
nové a nové ¢innisti nevhodnym zpisobem
miize velitel dosahnouti toho, Ze se vojik
nebude snazit viubec, ponévadz si Tekne :
,,Na¢ bych se namahal ? At to udélam tak nebo
onak, vzdycky to bude 3patné”.

Pochvala jest velmi povzbuzujicim pro-
stiedkem. Musi se viak uzivatizridka a opatrne.
Clausewitz pravil : ,,Chviliti ziidka, ale kdyz,
toz s opravdovym nadSenim‘. Pochvalu
neni tteba udélovati jen za vynikajici ¢iny.
Mi na ni narok také vojak, ktery déld vy-
borné i podiadné price v roté. Na pf. obuvnik.
I on ma pravo na to, aby se citil dtasten, Ze
jej velitel roty pochvalil a nznal jeho prici.

Kazdy vojak musi miti neustile na mysli,
7e jeho est spoéiva pravé v plnéni vlastnich
povinnosti. Slouziti nirodu a vlasti, jako
vojak v uniformé, jest nejvznesencjsim kolem,
jaky kdy mohla lidska bytost plniti. VStipiti
tuto zdsadu kazdému vojikovi hluboko do
srdce, jest prave tdkolem velitele roty. Tento
tikol musi miti neustale na mysli, at provadi
vyevik, udéluje pochvalu, nebo trestd. Zvlaste
pii trestech musi byti velmi opatrny.

Jest velmi snadné trestati rychle, ¢asto a bez
dlouhého uvazovani. Mnohem obtiznéjsi jest
viak vytvofiti si v roté takové prostiedi, kde
jest trestani vzdcnosti. Jest to skuteéné umeéni
vytvoiiti si takové prostiedi, kde nemd nikdo
mo7nost spachati néjaky trestni ¢in nebo kde
vibec neni pokuseni.
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Véichni podfizeni musi presné vedet, Ze
jejich velitel sihne k trestu jako k poslednimu
prostiedku. Trest ma byti takovy, aby
kazdy citil ve své dusi, Ze potrestani bylo zcela
spravedlivé a potrestany sam musi uznat, 7
potrestini bylo nutné a Ze vilastné opét
znamena smifeni s velitelem. Trest musi
byt uloZen takovou formou, aby se potrestany
sam odhodlal, Ze se napravi. Kdvz se potom po
odpykdni trestu hldsi opét do sluzby, poskytne
mu velitel roty veskerou pomoc, aby se mohl
napraviti.

V pripadé, Ze jest velitel na pochybich,
jaké¢ho trestu ma pouziti, bude lépe, kdyz
pripad odlozi na druhy den a fadné promysli.
Vylouéi tak vliv nahlého rozéileni, v némz
by mohl piipadné zpusobiti kifivdu. Naopak
jest mneodpustitelnou chybou, kdyz velitel
vaha v pripad¢, kdy jest tieba, jednati hezod-
kladné a rychle.

StiZnosti.

Na stiznost se musime divati jako na
vyjimkn. Zda se to dosti médlo spravedlivé,
ale zkudenostmi bylo zjisténo, ze tak to
musi byti. Vojik si zpravidla sam velmi
dobie uvédomi, Zze nemuze vkladat tak velikou
dalezitost ve svoji malickost a Ze nemize
podavat stiznost na vse, co pravée nebylo
spravné. Bylo by vsak velmi zdvaznou
chybou, kdyby velitel odmitnul sjednati
napravu v pripadé, kde se skutecné stala
zavazni krivda.

Za normdlnich okolnosti si vojak velmi
nerad stézuje. Nerad jest potahovian po
Ufednich cestach a vyhne se radéji risiku,
7e by mohl miti neprijemnosti v dusledku
stiznosti. Nanestéstise jeste velmi casto stavd,
Ze kdykoliv jest uverejnovina néjakd informa-
ce o pravu stiznosti a o zpusobu, jak se
stiznost poddva, byva k tomu ihned pfidan
dodatek, v némz se durazné doporucuje,
Ze je lépe tohoto prava nepouzivat.

Velitel, ktery prehlizi jakykoliv dtisk u
své jednotky, hrubé porusuje své sluzebni
povinnosti a kromé toho jest takové jednani
velmi ¢asto nevdécné. Jest sice samozrejmé,
Ze jest krajné nepfijemné vySetiovati néjakou
stiZnost a prehrabdvati tak tfeba ,Spinavé
pradlo' roty, jest vSak hrubou chybou
nevyriditi stiznost jen proto, aby byl zacho-
vin dobry dojem o roté. Skoda, kterd takto
vznikne, se neustale zveétiuje a v nesprav-
nostech je pokracovano. Nakonec se dostane
stiznost treba anonymné vy$5im wradum
nebo dokonce ufadium civilnim a velitel z
toho ma velké nepfijemnosti.

Jest proto velmi dulezité, aby dal velitel
roty kazdému vojdku moznost soukromého
rozhovoru, kdykoliv si toho vojik pieje
a sluzba dovoluje. Cesta vojika k veliteli
roty byvda nékdy velmi nesnadnd. zvidste
jedni-li se o stiznost. V rozhovoru s velitelem
roty mu bude briniti mozna néktery pod-
dustojnik nebo vykonny rotmistr. At jsou
namitky poddustojniku sebeopravnénéjsi, nik-
dy nesmi byti piekdazkou rozhovora velitele
s vojakem, ktery si tak preje. V tomto smysln
musi byti velitel roty skutecné otcem roty.

Casto se také vyskytnou piipady, ze
nékteri vojdci, zvlasté ti dobfi, nebudon miti
dostatek odvahy, aby upozornili velitele
roty, %e néco neni v poiadku. Velitel roty
musi proto pozorovat a musi umét viéist, ze
vojak ma neco na srdei, co by mu rad sdelil.
Naskytne se jisté prilezitost, kdy jej bude
moci priméti k hovorn. Jest k tomu oviem
treba urcéita davka postiehu. V takovych
pripadech md priavé nejlepsi moznost pre-
svedéiti se jak dalece jiz poznal své muzstvo.
Jest treba vsak byti velmi pozornym.
Vyskytnou se udavaci, ktefi budou miti
zcela jiné zajmy nez dobro véci. Vyskyvtnon se
véci malicherné, které velitel roty bude musit
vyriditi jen mdvnutim ruky. Jestlize vsak
prijde vojik se skutecné konkretni véci
a s imyslem poctivym, musi jej velitel roty
vyslechnouti a poskytnouti veskerou pomoc,
pripadné sjednati napravu,

Péce o muzstvo.

Cinnost velitele roty ve funkei poradee
vojaki a starostlivého pecovatele o jejich
klid a blaho jest dalekosiahld. Nesta¢i zaji-
mati se jen o sluZebni ¢innost vojaka. Musi
se také starat o jeho Zivot soukromy a nesmi
mu byti lhostejny rodiny nebo pribizni
vojaka,

Ve vilce se stat stard sim o rodiny vojiku,
ktefi jsou na fronté. Dava jim podpory a
véechny mozné vyhody, aby jim pokud
mozno nahradil Zivitele rodiny. Nekdy se
viak prece stane, Ze jest tfeba napsat néjakou
tu zadost nebo odpovédét na dotaz difadu.
V dobé¢ miru to bylo pomérné snadné.
Zaslo se prosté na piislusny wirad a projednalo
istné, co nebylo lze projednati pisemné.
Mnohem obtiznéjdi jest to vSak ve vilce.
Predstavte si, ze se Zena vojika, ktery
je na fronté, dostane do néjakého sporu s
urady. Nevi, co md délat, a samoziejme
napfSe muzovi. Kolik ma nyni vojik moz-
nosti, aby ji pomohl ? Osobné se vée vvifdit
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nedd, pisemné to neumi, ponévadz tieba
nikdy na tifad nepsal a moZna, 7e dokonce
nebude miti ani moznosti, aby cely pfipad
nékde v klidu promyslel. Kazdy si jisté
dovede predstavit, jak sedi nckde v pev-
nistee a duma nad dopisem, ktery dostal od
zeny.

Jakmile se néco takového stane v dobré
roté, bude prvni véci vojika, Ze si fekne:
.. Na tohle bych se mohl zeptat velitele roty®.
Jestlize mu velitel roty poradi dobfe a rid,
jest na nejlepdi ceste, jak si ziskat duvéru
muzstva a najiti k nému spravny pomer.

Velitel roty vsak nmemd ‘ekat, az za nim
vojik prijde. Jest tieba vyuziti kazdé pii-
lezitosti, aby zdiraznil: |, Jestlize nékdo
7z vis ma néjaké tézkosti doma a nevi, jak
je vyredit, jestlize nékdo potfebuje néco
napsat, nebo potiebuje jakoukoliv pomoc,
preji si, abyste se obratili vzdycky pfimo na
mne. Jsem zde proto, abych vam pomahal,
kde mohu. Kdyz budeme nad problémem
uvazovat dva, vidycky jej dobfe vytesime".

Timto zpisobem se dd velmi kratko vyfesit
mnoho véci. Mnohdy se ukaze, ze véc neni
ani zdaleka tak vazna, jak se zdalo, kdyZ ji
velitel roty vojikovi fadné vylozi. Nekdy
bude tieba napsat néjaky dopis. Bude lépe,
kdy% velitel roty sim mnadiktuje pisari,
¢eho je tieba. Znamena to pro né¢ho ztritu
nékolika minut, zatim co vojak by nad
tim premyélel po celé hodiny a nevedél, co
ma psit. Kromé toho pékné upraveny dopis
s podpisem velitele roty udéla jisté na urade
lepsi dojem nez dopis napsany neumélou
rnkou. Namaha, kterou velitel roty vynaloZi
na tuto praci, se mu desaterondsobné vdrti
na. jiné strané.

Smrt v rodiné vojaka, ktery jest na fronté,
bude pro ného vidycky velikou udilosti.
Nesmi proto nikdy ujiti pozornosti velitele
roty. Mozni, Ze pied smrti bylo dlouhé
tripeni a mnoho starosti. Starosti byly tim
vetéi, nebot muz, hlava rodiny, byl na vojné.
Vojak dostane obycejné nejdfive telegram.
I ten viak pfijde pozd¢. Dostane jej mnoho
hodin po smrti, nékdy dokonce i za nekolik
dni. Rodina doma potfebuje pomoci praveé
v nejtézsi chvili, t. j. po smrti, kdy jest
bezradna nad situaci. Pro vojika to bude
neméné tézkou ranou. Jest samoziejmé. Ze
si velitel roty zavoli dotyéného vojika
a osobné k nému promluvi, Pro tyto pfipady
musi miti velitel roty vidycky ¢as. Bude lépe,
kdyZ promluvi s vojakem beze svedkil. Zalezi
velmi na formé, jakou vojikovi vyslovi

Gtéchu a soustrast. Snahou je poskytnouti
vojikovi co nejucinnéjsi moralni podporu,

‘aby piipad co mejméné bolel. Zvlasté musi

pusobiti na vojika, aby si zachoval muZny
postoj i v tak tezké chvili. Jestlize je jenom
trochu mozné udéliti dovolenou, uéini tak
velitel roty ihned, aniZ cekal, az si o dovo-
lenou vojak fekne. Vypravi jej co nejdfive a
a d4 mu viechny mozné prostredky, aby se
dostal co nejdiive domu. Nezapomene vzkaza-
ti domu néjakda utedujici slova. Vojk je
jiste nezapomene vyiiditi. Zapamatuje si
kazdé laskavé slovo, které k neému velitel
roty pronesl, Na tak t¢zké chvile se neza-
pomini. Velitel roty ziskal opét osobu, kterd
mu bude do smrti oddana.

Jest velmi tézké vraceti se od cerstvého
hrobu na frontu. I na to nesmi velitel roty
zapomenouti ami hledeti pridéliti mualespon
na uréitou dobu podle toho sluzbu.

Pomérné lehkym tkolem jest projeviti
sympatie vojakovi, ktery se stal prave otcem.
Bude vhodné, kdyz velitel roty projevi
své blahopiini pred celon rotou a kdyz
napise nékolik blahoprejnych fadku jeho
zené. Zena bude dopis jiste schovdvat velmi
dlouho a bude spokojena, Ze jeji muZ slouZi
u dobrého velitele roty.

Pii véech téchto prilezitostech md velitel
roty moznost prokazat svij zdjem o své
podiizené. Jest nespravné zanedbavati tento
zajem odivodnénim, Ze na to neni (as.
Nemiti ¢as pro takové véci, svéd¢i jenom o
tom, %e dustojnik jest omezené duSevni
Grovné bez pochopeni a nadini podchytit
pravy smysl svého poslani.

Kazda rota ma urcity pocet vojaku, se¢
kterymi se da velmi tézko jednat. Jsou bud
jiz od narozeni neSikovni nebo velmi snadno
podléhaji pesimismu a sebepodcefiovéni, takze
se hned na zalatku vzdavaji jakéhokoliv
pokusu o vykon. Viichni tito lidé zasluhuji
nejpeclivejéi ochranu a zachdzeni a pri
trodce trpélivosti se z nich da pfece néco
vychovat.

Pesimisticky ¢lovék jest nejenom sam sobé
na obtiz, pusobi vsak tak¢ nepfiznivé na
druhé, nebof na né prend$f alespon cdstecné
svij pesimismus, Pesimismus je velmi skod-
liva vlastnost a v boji muze bytii velmi nebez-
peény. Nejlepsim lékem proti pesimismu jest
neustaly pobyt mezi veselymi kamarady,
ktefi oplyvaji humorem a vtipy. V jejich
spoleénosti pesimista nebude miti as obirati
se svymi myélenkami a za néjaky cas se bude
cititi zcela $fasten. Velitel roty nemusi miti



strach, Ze nakazi svym pesimismem ostatni
veselé kamarady, musi je viak prfedem pou-
¢iti, aby si nedélali z jeho pochmurné nilady
Sprymy. Jest také treba patrati po pri¢inach
$patné nalady. V mnohych pripadech zjisti
velitel roty, %e vojak zatrpkl po nepfijem-
nych zZivotnich zkuSenostech. V tomto pii-
padé bude vhodné osobné si s nim promluviti
a véc prodebatovati. V ¢etnych pripadech to
hodné¢ pomuze. Jak uz vsak bylo feceno,
tito neifastni lidé potfebuji predeviim vese-
lou spole¢nost, v jejimz stiedu se budou po
néjaké dobé cititi Stastni.

Muzstvo, které jest neSikovné a dusevné
ménécenné, nutno cviciti oddélené. Pridélime
je nekterému podduistojnikovi, ktery ma
velkou davku trpélivosti a veselou naladu.
Zpisob vycviku musi byti provadén tak,
aby vojaci neztratili dobrou ndladu nebo
nezatrpkli dplné.

Mezi muzstvem, které se nesnadno pri-
zpusobuje, se velmi ¢asto vyskytnou jednot-
livei, ktefi maji velké schopnosti v urcitém
sméru, neméli véak dosud prileZitosti jich
prokazat. lhned od zacitku s nimi bylo
tieba épatné nakladino a zatrpkli. Projevuji
naprosty nezdjem o cokoliv. Velmi snadno
potom propadaji pocitim ménécennosti. Nut-
no proto pridélovati jim takové tkoly, které
mohou snadno splniti. Podporuje se tim
jejich sebedtivéra. Vojenskou sluzbu nastoupi
nékdy také lidé, ktefi nemaji ponéti o osobni
svobodé. Zivot k nim byl aZ dosud velmi
nepfiznivy a vychoval z nich lidi bazlivé bez
nejmensi schopnosti k samostatnému jed-
niani. Takové jednotlivce opravdu nemohlo
potkati vétsi Stésti, neZ se dostati na vojnu
k veliteli roty, ktery v nich dovede vychovat
pevnou piter.

Nikdy nesmime podcenovati tyto lidi.
Mnohdy se v boji ukazalo, ze lidé mlcelivi a
zdanlivé bizlivi dokdzali mnohem statecnéjsi
&iny, nez lidé, ktefi o statecnosti neustale
mluvi. Jest nesnadné hledati v lidech, ktefi
neprojevuji svoje schopnosti, co v nich jest.
Neméneé snadné jest ovsem zjistiti pravou
hodnotu téch, kteri se snazi délati nejlepsi
dojem. Nutno rozlisovati donaSece a pato-
lizaly od lidi, ktefi hlasi véci konkretni a
zavazné, Horlivé evakani podpadkil nezname-
na nikdy prili$ mnoho.

Nesmime zapomenouti na vojiky, ktefi
nemaji doma nikoho a jsou vlastné ve svété
sami. Propadaji velmi snadno zadumdivosti
a jest opét na veliteli roty, jakym zpisobem
jich udrzi v dobré nalade.
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Starsi muistvo.

Jak uz bylo na za¢itku podotknuto, set-
kame se u roty ¢asto s muzstvem, které bude
fysicky pomérné dosti staré. Budou mezi
nimi i lidé, ktefi zaujimali v civilu vyzna¢na
postaveni a dosdhli jiz urcitych Gspéchu. U
véech samoziejme¢ predpokladime, Ze se
dobrovoln¢ a radi prizpisobi novym po-
mértm, nez na jaké byli zvykli, i kdyz budou
zafazeni na mista vojini nebo poddustoj-
niki, kterd budou odpovidati jejich vojen-
skému vzdéldni a schopnostem. Najdou se
mezi nimi mnohdy i universitni profesori,
inZenyii nebo rtizni jini odbornici, jejichz
odborné znalosti nemohou byti ve vilce
pouzity jinym zpisobem. Vétsina z nich bude
hrdi na to, 7e se muZe Gcastniti se zbrani v
ruce okamziku, kdy o osudu naroda rozho-
duji vojici. Byti vojikem bude vidycky
velikou cti, dokud budou na svété zdravé
narody. Takovy vojak se nebude jisté do-
mahat uplatnéni svych odbornych znalosti,
kdy# bude védét, ze ve vilce jsou razu pod-
fadnéjsiho. Postavi se s chuti do rad prostych
vojini, ponévadz vi, Ze tim plni nejlépe
svoji nirodni povinnost v daném okamziku.

Nesmime zapominat, Ze plnéni vojenskych
povinnosti jest mnohem téZsi pro cloveka
fysicky stariiho, nez pro mladika, ktery praveé
vygel ze $koly. Velitel roty na to bude pama-
tovati pii rozdélovani vikoli a star§im lidem
pridéli vzdy tkol takovy, ktery by plnili radi
a s chuti. Mnohdy se mezi nimi najdou i lidé,
kteii prodélali jiz minulou valku. Jest samo-
zfejmou povinnosti velitele roty, Ze témto
lidem pobyt u jednotky co nejvice usnadni a
bude jim podle toho pridélovat tikoly.

Velitel roty md vyuziti zkudenosti téchto
lidi a rozdéliti je podle toho na priméfena
mista v roté. Jejich zralost, rozvaha a vaz-
ny postoj k riznym vécem mu budou velmi
dobrym pomocnikem a budou jisté pro blaho
celé roty. Velmi casto budou dobrymi pomoc-
niky velitele roty ve vychové mladSich lidi.
Jestlize velitel roty jich plné vyuzije, budou
tito muzi tvofiti jadro roty a pomdhati
upeviiovati vzajemné kamarddstvi celé roty.

Zamilani Zddosti.

Velitel roty ma zamozrejmé pravo zamit-
nouti zidost o dovolenou, propustku, sluzeb-
ni volno a pod., aniz musi Zadateli udati
diuvody. Jestlize se viak jedna o zadost,
kterd je jinak zcela oduvodnéna a velitel ji
nemuze vyhovéti Cisté jenom ze sluZebnich
davodi, nebude nikterak na zivadu sluzby,
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kdy? zadateli kritce vysvétli, pro¢ nemuize
jeho prosbé vyhovéti. Vilka jest velmi kruta
a vyZaduje Casto primo nadlidskd opatfeni.
Vojak to tieba nebude dobfe chipat. Velitel
roty si jej proto zavold a vysvétli mu, pro¢
mu nemuze udéliti dovolenou, i kdyZ se jednd
o smrt v rodiné. PoukaZe na to, Ze jest jako
velitel oty vazin drsnymi vilecnymi opat-
fenimi. Vojdk to jisté uznd a vzdi se dovo-
lené dobrovolné. Vysledek bude, Ze dovede
potom mnohem  sndze ovladnouti svoje
zklaméni nad tim, Ze dovolenou nedostal.

Prohlidka nového ubylovaciho mista.

Rota piisla do nového ubytovaciho mista.
Jakmile se ubytuje, provede velitel roty
prohlidku ubytovaciho prostoru. Patri to
k jeho normalnim povinnostem. VSimd si
celkového ubytovéni jednotek, Cistoty, porad-
ku, prezkoudi vhodnost jednotlivych ubikaci,
vyredi nekter¢ nedostatky a poradi, kde jest
tieba provésti néjaké zlepseni, tak, aby
ubytovini bylo co nejpohodInéjéi,

Navétévu celého ubytovaciho prostoru pro-
vadi viak i pozdéji, kdykoliv je to jen trochu
mozné. Nebude to jiz oficielni prohlidkou,
nybrz pujde sam a prohlidku bude délat vice
méné jen namétkou. Prochdzi jednotlivymi
ubikacemi nebo pevnistkami, jestlize jest
ubytovéni v poli a navazuje volné rozhovory
s vojaky. Rozhovory budou rizu spite
kamaridského, ne sluzebniho, a budou miti
proto pratelsky rdz. Ve vétsing pifpadu bude
miti velitel Toty na tyto rozhovory vidycky
dost ¢asu, ponévadz u jednotky, kterd je
ubytovana deldi dobou v jednom misté,
neni nikdy mnoho bézné denni price a krome
toho mi dostatek orgini, ktefi praci mohou
vytiditi za ného.

Zastavi se v ubikaci jen na chvili, vykoufi
cigaretu a poslouchd, co chlapci mluvi.
Pomalu se stanou davérnéjsimi a zaénou se
jim rtozvazovat jazyky. Velitel najednon
objevi jednotlivee, které pred tim viibee
neznal. Véimne si na pf. svobodnika od 2.
¢ety. Vzdycky si o ném muyslil, Ze nikterak
neoplyvi rozumem, najednou viak vidi, 7¢
umi hrat bezvadné Sachy. Vejina X. znal
dosud jen jako strelce I. tiidy. nyni se viak
dovida, 7e umi délat vyborné bramborové
plackya #e mu to dokonce i kuchafiv kuchyni
zavideji. Kromeé toho zjisti, Ze to jest vesely
chlapec, ktery dovede svoji veselost prendset
i na druh¢, a 7e je vizdy ochoten kazdému
pomoci, Na své daldi obchuzce se zastavi
v jednom bardku a najde zde muZe, ktery sedi
sam zadumén. Videl jej jiz nékolikrit a
vzdycky my bylo divné, proc¢ je tak za-
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smuéily. Dostane se s nim do hovoru a vojak
se mu sveii, ze ma doma Zenu, kterd byla
pred rtokem ranéna mrtvici a lezi nyni
bezvladné na luzku. Jest velmi pravdeéepo-
dobné, 7e uz nebude dlouho zit. Jaky div,
7¢ tomuto chlapci nebylo nikdy do smichu.
Velitel toty jde dile a prijde zadem do
jedné stodoly. Je zde chuma¢ vojdku, ktefi
jsou zfejmé zaméstnani nijakou podivanou.
Ani nezpozorovali, Ze piidel velitel roty.
Chvili pozoruje a hle voj. Y. zde provadi
komediantské kousky. Nikdy nevédél, Ze
je takovy umélec. Velmi dobry objev, ktery
se hodi, az se bude poradat v roté néjakd
zibava. Veliteli roty se dokonce podafilo
piiméti k hovoru 1 svob. H., ktery byl
vidycky velmi stydlivy. V des. V. objevil
také umélee. Dovida se, Ze to byl on, ktery
kreslil ty vtipné obrazky na zdech. Promluvi
s nim a dovi se, e des. nemd sice Zadné
zvlaétni predbézné vzdélani, ze viak ve
volném ¢ase studuje vée, co se mu dostane
pod ruku. Rozhovor se stivd velmi zaji-
mavym a protihne se témef pres pulnoc.
Ani nezpozoroval, Ze s nim hovoti témer
jiz puldruhé hodiny. Ostatni vojaci jsou se-
skupeni kolem a se zajmem naslouchaji.

Byl to velmi pékné ztraveny veder, velitel
roty uéinil mnoho novych poznatku a kromé
toho udinil opét néco, aby se stal skutecné
otcem roty.

Strava.

Stravu si rota vaii za normalnich okolnosti
sama z prostiedki, které jsou ji pfidéleny.
Prostfedky jsou normalne takové, Ze strava
miZe byti vydatnd, chutnd i zdravd, tak’e
staéi kazdému pramérnému vojakovi. Velitel
roty viak musi vénovat piiprave stravy
pozornost i kdyz se mu o to stard ucetni
roty. Velkou pozornost jest predevsim tieba
vénovati vybéru kuchaii, nebol na nich
zilezi nejvice. Jestlize kuchai znd dobie
sviij obor, muze z normélniho pridélu délat
piimo divy. Samoziejmé tim piisptie ve
znacéné mire ke zdravi a dobré nalade roty.
Jest také tieba, aby se velitel roty obcas
poradil se svym kuchafem a ucetnim o jidel-
nim listku, aby tento nebyl stile jedno-
tvarny.

Velkou pééi je nutno vénovati distoté.
Kuchai musi byti nej¢istotnéjsi osobou u
roty a kuchyné musi byti udrzovina neu-
stale v nejlepéi ¢istoté a poradku. Rozumnym
hospodafenim se da undetiiti mouka, omastek
a podobne, aby se daly upéci obfas bnchty
nebo nejaky knedlik na vic. Je to malickost,



ale pro vojaka to znamend vidycky svitek,
kdyz dostane néco jiného, nez co patii k jeho
normilni stravé. Vojik si ihned uvédomi,
ze velitel roty i jeho podfizeni organove se
ot dobfe staraji a velitel muze s klidem
oéekavati, ¢ mu tato pdécée bude vvna-
hrazena na jiné strané. Jest také dobré zeptati
se obtas vojaku na né¢jaky dobry ndpad
ohledné zlepZeni stravy. Napady jisté budou

a nékteré z nich budou uskuteéniteln{z.
Bude-li se velitel fiditi témito zasadami,

mize se na své vojiky potom zcela a kdy-
koliv spolehnouti .

Dovolend.

Vojak, odchézejici ve vilce na frontw
uzavird vlastné jednu kapitolu svého zivota-
Jest od ného pozadovan ukol, ktery vyzaduje
celého muze. Jest vytrZen ze svého civilniho
povoldni, ze své rodiny a jest na ném poZa-
dovana absolutni poslu$nost. Slozil pfisahu,
kterd jej zavazuje, aby bez vahini nasadil
svij vlastni Zivot, kdyz toho bude tieba.
Znamend to, Ze se musi zcela rozlouditi se
svym dosavadnim zivotem, Ze jiz nepatii
sam sobé, ani rodin¢. Patii jediné statu a
narodu.

Cas od Casu viak vojaci dostivaji dovo-
lenou, aby se alespon ponékud zotavili.
Dovolena jest pro kazdého vojika posilou,
kterd se nedd nahraditi zadnym jinym pro-
sttedkem. Proto musi byti vénovina nejvétsi
péce vypracovani rozdelovniku dovolenych,
aby byl zcela spravedlivy a aby podle ného
dostal kazdy vojik pravideln¢é dovolenou.

Vojik snad od nejutlejsiho mladi nemél
takovou radost jako nyni, kdyz se dovédel,
Ze pojede za tyden na dovolenou. Vykonny
rotmistr s nim projedna dovolenou po
strince administrativni a4 di mu rady
na cestu. Potom si jej zavola velitel roty a
odevzdd mu osobné dovolenku. Neni dobré,
kdyZ si necha ujiti tuto prilezitost, aby mu
mohl ukazat, Ze ma radost z dovolené spolu
s nim. Bude mu prati vie nejlepsi a neza-
pomene vzkazat pozdray domu.

Pii navratu z dovolené jest potom jakousi
povinnosti velitele roty, aby vojika opét
privital do sluzby. Pri té prilezitosti se ho
zeptd na pomeéry doma, jak se rodiné¢ dari a
rozmluvu muZe zakonditi slovy: ,,Doufam,
ze jste na dovolen¢ nacerpal novych sil a
bude se vam ted zase lépe slouzit'. Nékolik
takovych poznamek, které velitele nic nestoji,
ptiblizi vojaka k veliteli a posili jeho davéru
k nému. Vojak vi, ze ot ma velitel roty zajem
a 7ze meni jenom ¢islem u kulometu. Upevni

to v kazdém piipade kamaradstvi mezi
muzstvem a dustojniky.

Povyseni a vyznamendni.

PovySeni nebo udéleni vyznamendni zna-
mena pozvednout jednu nebo nékolik osob
nad ostatni. Jest proto samoziejmé, ze to
nebude vzdy snadné a vybéru navrzenych
nutno vénovati nejvétsi pozornost. Ti druzi
budou pfirozené velmi piisné posuzovati
zasluhy povyéeného nebo vyznamenaného a
jde proto o to, aby volba velitele roty obstala.
Jest nutno dbiti toho, aby velitel roty nebyl
uveden v omyl nespravnymi skute¢nostmi.
Jest to velmi snadné, ponévadz nekteri
vojaci se dovedou délati velmi hezkymi
a nelze jich hned , prokouknouti‘

Jednoduché jest navrhnouti na vyzna-
menini nebo povyfeni vojika,  ktery
se vynamenal v boji. Hord jest provésti
spravny vybér, kdyz rota deld jen bézné
denni zaméstnani, kdy neméa nikdo moZnosti
vyniknouti. Proto dfive, nez velitel nékoho
navrhne na vyznamendni nebo povy-
geni, musi velmi bedlivé uvaziti celkovy
prubéh jeho sluzby a nutno se poraditi s
veliteli ¢et a druzstev. Pfi této pfileZitosti se
nejlépe ukaze schopnost velitele roty poznati
vojaka po jeho charakterové strance. Jestlize
velitel roty volil spravné, projevi se to brzo ve
verejném minéni roty. Viichni budou miti
radost s vyznamenanym nebo povysenym,
autorita velitele roty okamZité stoupne.

Velitel a poddustojnici.

Nékdy se ifkd: jaci jsou poddustojnici,
takova jest rota. Myslim, zZe jest to zcela
sprivné. Nebol oni to jsou, ktefi vlastne
jsou vykonnymi organy vile velitele roty.
Zalezi proto neobycejné na spriviném vybéru
poddustojniki, jak uZ ostatné bylo pouki-
zano v predchizejici stati. Poddustojnik
musi byti pfedevsim hrdy na to, Ze jest pod-
dustojnikem a musi miti autorita u svych
podfizenych. Podle toho musi vypadat jeho
vykon sluzby a jeho chovani i v dob¢ mimo-
sluzebni. Poddustojnici si musi byti védomi,
ze jsou pravou rukou velitele roty a 7 na
nich nejvice zalezi. Jejich starosti bude peco-
vati o spravny chod sluzby u roty, aby byly
plnény rozkazy velitele toty. Dile musi
peCovati co nejlépe o své podiizené vojaky.
Tuto svoji povinnost musi plniti radi a s
chuti. Nikdy nesmi miti poddustojnik pocit,
ze to, co déla, déla jenom proto, Ze musi.

Velitel roty rozdeli dkoly poddistojnikiim
podle jejich individuelnich schopnosti. Ukoly




nutno naznaciti jen povsechné a jejich po-
drobné provedeni tieba ponechati poddustoj-
nikové iniciative. Podle toho dostane méné
nadany poddustojnik jen béZné denni prace
a naopak chytry a schopny poddustojnik do-
stane ikoly, pri kterych je vyZadovana znac¢na
davka iniciativy a premysleni, i kdyz vlastni
Gkol neni tieba obtizny. Jednd-li se viak o
méne dulezité prace, pridéli takové ikoly i
poddustojnfkam méné bystrym, nebot se tim
cviei v samostatném jedndni, které jest u
poddustojnika jednim z hlavnich poZadavku
v moderni vilce.

Pf véem nesmime zapominat na kontrolu,
oviem kontrolu rozumnou, kterd by neodebi-
rala chut k prici. Cilem jest vvchovati pod-
dustojnika, ktery dovede splniti rozkazy do
posledniho pismene, ktery vsak, kdyz se
naskytne situace, kdy musi jednat samostatne,
musi si védét rady.

V' dobé prestivek v bojich a v dob¢
pomérného klidu jest nutno vychovavati v
poddustojnicich také pocit sebeduvéry. Veli-
tel rotv nebude vyddvat proto jenom striktni
rozkazy, nybrz zavold si obc¢as své poddustoj-
niky a zeptd se jich na minéni, jak by postu-
povali v té neb oné véci. Na pf. 1, Jdeotoao
to — jak byste to vyfesil, desatniku X?“
Sebevedomi poddustojniku lze také hodné
zvysit, kdyz se jim naznadi, e maji zodpoved-
nost. >ta¢i mnohdy jen mala pifipominka,
tieba jen, Ze se velitelroty zepta noveé jmeno-
vancho svobodnika : ,,Tak co, svobodniku,
7¢ to neni tak lehké starati se o druhé
4 ne jenom sam o sebe’’. Ve svobodnikovi se
okamzité vzbudi ctizadost a bude si my-
slit, 7e na jeho praci zilezi blaho celé roty.
Podle toho se samoziejmé zvyéi jeho vikon.

Nikdo v celé¢ roté nebude tak horlive
napodobovati velitele roty v jeho celém
poéin‘ini, jako jeho poddustojnici. Budou jej
napodobovati i v jeho zpusobech soukromého
Zivota, Dovede-li se proto velitel roty ovladat
ve svych soukromych pozadavcich, muze
totéz ¢ plnou duvérou ofekavati i od svych
peddustojnikii.  Naopak zase, kazdd  jeho
povoleni ve sluzbé se ihned projevi i na
vykonu poddustojnikii.

Poddustojnik nesmi byti driabem. Vyskyt-
ne-li se nékdo s takovymi sklony, nutno ihned
v zarodku jeho sklony vykofeniti. Nejvice ze
viech poddustojnikii zilezi na vykonném
rotmistru, ktery jest piimym vykonavatelem
velitelovy moei a je s nim neustdle v osobnim
styku. Na ném piedevsim pozadujeme inicia-
tivu @ schopnost spravného zachdzeni s
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vojiky. Proto jest také mnohdy nazyvin
,mamou roty'' a jest velmi dulezité, aby
si tento ndzev zaslonzil. Stard se hlavné o
administrativni stranku roty. Velitel roty mu
musi ponechati co nejvétsi iniciativa, musi
viak miti neustale piehled o situaci, aby se
mu nestalo, ze se mu vymklo veleni roty z
ruky a preneslo se na vykonného rotmistra.
Jsou takové piipady a kdyz jest velitel roty
slabym, stanou se velmi snadno. Na druhé
strané nesmi byti vykonny rotmistr zase jen
pouhym pisafem u roty. Nesmi sedét jenom
v kancelari. Musi byti viude a vidéti vse.

Péstovdani dobrého ducha jednotky.

Velitel roty si bedlive v§ima, ¢im se zaby-
vaji jeho podfizeni v dobé mimosluzebni.
Véima si, jaké vyhledivaji zdbavy i jakych
prostiedku pouzivaji k vlastnimu sebevzde-
lani. Na dobrém vojenském duchu kazdého
jednotlivee zavisi dobry duch celé jednotky.
Vojak musi proto presn¢ védeét, za¢ bojuje a
o co vlastné jde v této valce. Vysvétliti to
prostym vojakam nebude vidycky tak
snadné a bude to priace mladsich dustojnika.

I na fronté je vzdy dostatek prostiedki,
kterymi se dd udrzet vojak na vysi, aby
dufevné neupadal. Budou zde ruzné vojenské
publikace, noviny, nékdy i radio a knihovny.
Pomucky jsou viak mnohdy pro vojika
nezazivné a jest pravé na dustojnicich, aby
tyto pomiicky podali vojakum v takové forme,
aby je bavily a aby co nejlépe jim porozumeé-
Ji. Politika zde bude rozvadéna co nej-
méné¢ a jen v mife, pokud jest to nezbytné
nutné. Hlavnim tkolem jest presvedciti
vojika, Ze tato vilka jest predeviim jeho
valkou a Ze na jejim vysledku zavisi budouc-
nost jeho vlastni, budoucnost jeho rodiny a
jeho ~déti. Jestlize se podaif presvedciti
vojaka v tomto smyslu, splnili jsme tkol a
vojak vice mepotiebuje. Vice ho také ani
nebude zajimat.

Pestovani ducha neni tedy vlastné nic
jiného, nez mobilisace mozku a srdei kazdého
vojika. V tom smyslu ma byti vychova
proviadéna a nemusime se¢ potom obavati
poklesu moralky. Vychovné hodiny nesmi
byti nikdy prilis dlouhé, nebot unavuji
vojika. Z kazdé takové hodiny viak vojik
musi odejiti s pocitem v srdei, Ze bojuje za
dobrou véc a musi byti presvédcen, Ze na
ném zalezi vitézstvi. Mnohdy miZe velitel
roty s vyhodou pouziti osoby, kterd md
vhodné predbezné vzdélind, i kdy? je prostym
vojakem, aby vysvétlila nekteré zajimave
problémy.



Vycuik a sluzba.

Vycvik nutno organisovati tak, aby vojika
,neotravoval. I pii tom nejnechutnéjsim
vycviku si musi vojak zachovat veselou mysl
a musi jej provadeti rad. Zalezi zde opét
na veliteli roty. Vojaci veédi, ze jejich velitel
kona cetné prace, které jej rozhodné nemo-
hou bavit. Nikdy viak nevidéli, ze by velitel
roty provadeél tyto price s nechuti. Budou jej
napodobovati i v tomto.

Zpisob vyeviku musi byti takovy, aby
vojiak byl piesvédéen ze to, co déla, ma
néjaky :m)sl a ze je nutné, aby to délal.
Tim ce zna¢né posili chut k praci. Neustdlé
zdokonalovini vycviku a naprostd presnost
ve vykonu jsou hlavni pozadavky vycviku.
Piesnost musi byti pozadovana i na veétsich
cvifenich a ne jenom na cvicisti. Velitel
jednotky musi pfesn¢ vedeét,
povel k rozvinuti. Jinak se seslabuje duvéra
vojaku v taktické schopnosti jejich velitele.

Zdanlivé nepatrna véc, ale v zdsadé velmi
dulezitd, jest jiz ranni pozdrav, ktery velitel
roty vzdava jednotce, kdyZ mu bylo predano
hldseni. Vlozi-li do n¢j velitel vie, co maze,
bude to miti ohlas ve vojicich po cely den.
Po vétsi nimaze nesmi velitel Setfiti slovy
uznani, Jakmile je to mozné, musi dopiati
zaslouzeného odpocinku. Vysledek i zde bude
prekvapujici. Vojici pujdou do nové price s
nadsenim i kdyz budou k smrti unaveni.

Veseld mysl vzdy, viude a za viech okol-
nosti jest nejlepsim darem, jakym mohl byti
dustojnik obdaren. Takovy velitel se velmi
snadno zhosti viech 1kolu, které jsou od ného
pozadoviny a bude svou povahou pusobiti
i na ostatni. Dustojnik, ktery je nadan témito
vlastnostmi, vyfidi mnohdy mévnutim ruky
nebo veselou poznamkou zalezitost, nad
kterou by si druhy limal hlavu velmi dlouho,

Veselé nazirani na zivot a klidna rozvaha
za viech okolnosti znamenaji jiz samy o
sobé nejlepsi vojenské vlastnosti. Ano nebit se
se zivota a niceho, co s sebou prindsi. Jestlize
u roty vlddne veseld nalada se smyslem pro
sluiny humor, jest to velkym pifnosem k
celkovému dobrému duchu, ktery vlidne
u roty.

Otdzky ndabozenské.

Kazdy jednotlivec u roty musi byti pre-
svedéen, ze si muZe voln¢ vyznavati jaké-
koliv ndboZenstvi. Velitel roty projevi v
tomto ohledu svij ndzor jen velmi zridka a

kdy ma dati
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kdyz, musi byti velmi opatrnym, aby se

nedotkl ndbozenskych citi kohokoliv. O
kazdém vyznani se musi vyjadiovati s

dctou, kdykoliv 0 ném mluvi.

Zidvér.

Nakonec bych chtél shrnouti véechny
pozadavky, které jsou kladeny na bedra
dnstojnika, Predeviim je nutno si kazdé
rino uvédomit, ze prvnim a hlavnim mym
tkolem jako dustojnika jest, abych spinil do
poslednihio  viechny pozadavky a tkoly,
které na mne budou toho dne kladeny.
Dustojnik-velitel roty musi miti pfed oc¢ima
neustale obraz 150 Todin vojika, kteii byli
svéfeni pod jeho ochranu. Véechny tyto
rodiny se nan divaji s divérou, nesmi je
tedy zklamat. Tyto rvodiny daly své otce,
syny a muze narodn. Vedi, ze mohou pri
pln'ni svého nkolu ztratiti Zivoty. Nepieji
si véak, aby tyto zivoty byly utraceny na-
darmo neopatrnosti nebo nedbalosti velitele.
Velitel roty musi dbéti, aby se nan v tomto
ohledu mohli plné spolehnouti. Nikdy o ném
nesmi Fici, ze je egoistou, ktery se stara jen
o své blaho a vibec mu nezalezi na voja-
cich, kterym veli. Naopak pro ncho musi
byti zase potédujicim, kdyZ si o ném feknou :
. Nadi chlapci maji vyborného velitele, stara
se o n¢ jak muze, nikdy je nenecha na holi¢-
kach. S takovym velitelem jisté néco dokazi
a budou-li takovi velitelé¢ véichni, vyhrajeme
ur¢ité vilku a chlapei se ndm vrati tastneé
domu‘’.

Drobny lid, z jehoz rad predeviim se
doplanji prosti vojaci, nebude dustojniky
nikdy posuzovat po strince jejich taktickych
nebo dokonce strategickych schopnosti. Bude
je posuzovat privé po této strance a podle
toho bude také stoupat nebo klesat duvera
naroda k armade. To jest také litka, o které
si méa velitel roty obcas pohovoriti se svymi
subalternimi.

Pracujme proto tak, abychom byli syym
podtizenym piikladem nednavné price a aby
nis s radosti a skutetné uznavali za své
velitele. Budme jim piikladem vidy a ve
véem. Prikladem vysokym, takZze bude pro
vojaka nesnadno dosahmouti této vvie.
Budme piikladem v plnéni svych povinnosti,
prikladem v prejimani zodpovédnosti, pii-
kladem vysokych schopnosti a netinavné
péte. DokaZzeme-li toho, budeme idealnimi
dastojniky, jaké nirod pozaduje v dneini
dobeé.



