Pplk. g&t. LUKAS
Velitel ve vilce

V dneini vélce srazily se dva proudy vojenského my#len.

Prvni stavél na metodi¢nosti svdzané predpisy s platnymi
zdsadami. Kazdou akci petlivé prostudoval, rozebiral ze viech
hledisek a uvddél v Zivot tehdy, kdy# mathematicka bilance
zarucovala pravdépodobnost tspéchu. Vyhybal se odva#nému
feSeni, které jeho ndstroj vystavovalo urditému risiku. Svoje
zavéry pak vyjadfoval podrobnym zpracovanym rozkazem.
Rozkazy, chté nechtg, bliZily se velmi ¢asto schematu. Schema-
titnost byla mirovymi veliteli dosti oblibens, ponévadz jim
usnadiiovala mysleni. Byla ale velkym nebezpedim pro tvoreni
velitele. Schema brzdilo velitele v myslenkovém rozpéti a
odpiralo mu volnost projeviti vojensky charakter. Zabijelo
individualitu.

Druhy proud zahodil mnohé dosud platné zasady. Zavrhl
metodi¢nost a nasadil tspéch na rychlost a riskantni
bezohlednost.

Nézorné muZeme ¥ci, Ze prvni proud sedlal koné tazného,
druhy proud koné zivodniho.

Je pfirozené, Ze kazdy proud na zékladé pojeti své doktriny
pfipravoval svoje velitele.

Prvni je vedl od cile k cili, od operace k operaci peélivé
pfipravenymi rozkazy, které dusily smé&lé rozpéti, jez lasto
situace dovolovala. Délal z veliteli pasivné vykonny orgén,
zabijel samostatnost a Xasto i sebevédomi. Svazoval velitele
¢asové a prostorové.

Druhy proud stavél na iniciativé, kterou ttoéné zabarvoval.
Zdtraznoval pozadavek aktivity a bezohledného, do krajnosti
vyhroceného sili utoéné samostatnosti. Jeho rozkazy nemohly
byti postaveny na podrobnostech, mohly v hlavnich rysech
obsahovati pouze uréenf sméru.

Tento druhy proud mél dosud v dne¥ni valce uspéch.

Jeho provadéni dév4 operaci spad, ktery bleskové stiida
situaci. Rozbfji organické svazky, rozru$uje soustavu velenf
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a spojeni. Vytvaii situace velmi nejasné a slozité, jeZ se rysuji
spletf zivé sily a materidlu.

V tomto prostiedi velitel metodicky se viemi chybami pasivni
vychovy je v mnevyhodé. Proto, aby byl na vysi, musi se
odpoutati ode viech predsudki schemati¢nosti. Musi v sobé
proZit pfevrat v mysleni, postaveny na zdkladnu nejsirsi samo-
statnosti, iniciativy a sebeduvéry. Jeho jednani musi byt zdrave
impulsivni, aby kazdou 1 nejslozitéjsi situaci vytesil rychle
a dobfe. Musi si byt pln¢ védom své odpovédnosti kterou
vyhleddva, misto, aby se ji vyhybal.

Ve stejné linii vede svij velitelsky ramec. Uzndva osobnost
svych podiizenych veliteld, jejich postaveni a schopnosti.
Rozkazy jim dava kratké, velmi Casto ustni. Dlouhé rozkazy
nebude &as zpracovat, nebude &as Eist. 7 potatku narazi na
odpor — podtizeny nepochopi dosti rychle, nebude miti jistoty.
Ale vytrvalym cvi¢enim a hnétenim jejich ducha dosdhne
stavu, kdy pouhy pokyn bude jasnym rozkazem.

Dokonala spoluprace raznorodych prvkii, které boj svede
nahodile dohromady, musi byti samozfejmosti. Tam, kde
soukoli zavrza, nutno zakro¢iti rychle a bez sentimentality.

Souhrnné feceno:

Dneini valka nevyzaduje velitele profesora, vyzaduje velitele
muze. Velitel je fighter, ktery stdle mysli o hodinu napted, aby
nebyl ptekvapen. Dlouhymi tivahami o spravném feleni ztraci
se ¢as, mize se piijit pozdé. To je nespéch.

Kazda rana se oplaci ranou. Ve vyhod€ je oviem ten, kdo
d4 prvni ranu. Réna se vede hmotou proti hmoté a tak, aby
zasahla nejcitlivéj$i Gstroji nepfitele.

Velitel, ktery nebude jednati, ponévadz nemd k tomu rozkaz,
se do dne$ni valky nehodi.

Velitel bez sebediivéry nedovede prosadit svou vili. Kymaci
se mezi porazkou a vitézstvim. Nebude miti uspéchu.

Ka?d4 rychld a samostatnad akce je podminéna laskou k
odpovédnosti. Bez této je velitel pouze figurou.



