St. kapitan péch. Stanislav Zo ¢e k:
Psychologie vojenské prace.

Veskera vojenska cinnost, zvlasté prihlizime-li k vykonum vojaka
zatradéného do vojenské sluzby, je prevaznou mérou praci fysickou. I v ¢in-
nosti nizsiho velitele tato stranka zaujima predni misto. Cinnost dusevni
— velitelské rozhodovani — se uplatiuje jen v ¢asové mensSim rozsahu,
nez trva fysicky vykon, a to jesté soucasné s nim, casto pak za nevyhod-
nych podminek pro dusevni ¢innost, pisobenych pravé nepriznivymi du-
sledky fysické prace, jako tnavou, stradanim, neprizni povétrnosti, vy-
¢erpanim hladem, zZizni a p.
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Z tohoto by se zdalo, zZe vojenskd price bude predmétem stalého a
dikladného védeckého zkouméani, méfeni a vazeni, Také proto, Ze kazda
prace ma byt hospodarna, t. j. Ze jde o to, abychom dosahli nejvétsich
vysledkl pFi nejmensim vynaloZeni sil. Tento pozadavek nabyva nejvétsi
dulezitosti pfi zdkladnim vojenském vyceviku, ktery vlastné neni niéim
jinym, nez priipravou na zmechanisovani uréitych pohybtli, potfebnych
pii nejriznéjsich vojenskych vykonech. V oboru vojenské prace se tedy
vyskytuje tolik vdééného studijniho materidlu zajimavého s hlediska psy-
chologie prace, a prece bylo dosud na tomto poli tak mélo provedeno.
Méame sice ve vSeobecné literature obsazna dila, zpracovavajici problém
psychologie a fysiologie prace do poslednich podrobnosti, co se viak tyce
aplikace vSeobecnych pojmi na praci vojenskou, objevuji se jen tu a tam
zcela nesmélé zacatky.

V naSem pisemnictvi je obsahly sbornik , Encyklopedie vykonnosti®
(redaktor doc. Dr. V. Verunac), ktery probird problém price s nejriiz-
néjsich hledisk a z néhoz je i pro toto pojednani ésrpano, alespon pokud
jde o obecné poznatky tykajici se problému prace. Toto pojednani pak
ma byt jenom upozornénim na vdééné pole éinnosti otvirajici se experi-
mentalni psychologii pfi studiu vojenské prace. Jsme si ovSem védomi
jistych obtizi, které prinasi problém studia prace vojenské na rozdil od
obecného studia prace. Povaha vojenské prace neni tak jednoduch4, jako
prace délnika v tovarné nebo urednika v kancelafi, jimiz se odborna lite-
ratura téméf vyhradné zabyva. P¥i téchto druzich prace se nacviéi jen
zeela Gzky pracovni tsek, zmechanisuje se a pak je provadén co nej-
hospodarnéji, se snahou, aby odpadly vSechny zbyteéné pohyby, aby
vykon byl provaddén plynule bez rusSivych zddrZek a p. Drive se pone-
chavalo vice méné duvtipu jednotlivecove, aby si na zdkladé vlastnich zku-
Senosti nasel nejvhodnéjsi pracovni methodu. Dnes pri zavedeni prace
na bézicim pasu je nutné dat i pracovnim vykonim jednotnou soustavu.
Proto se vyskytad taylorismus, stachanovstvi a laboretismus.

Vojenskou praci, kterd se skladd z tolika riaznorodych vykont,
z nichz nékteré vyzaduji mechanisace (pohyby se zbrani), jiné obratnosti
(obsluha ruznych zbrani a pristroju), vynalézavosti (takticky vyevik),
cviku a upotrebeni rliznych smyslovych organt (pozorovatel, mérié vzda-
lenosti), jiné vytrvalosti v dlouhodobé namaze (pochod), jiné zase kiep-
kosti a kratkodobého krajniho vypéti sil (éinnost v utoéném boji), nelze
zaradit do skupiny charakterisované tymiz znaky. Nezbyva tedy nez za-
byvat se vojenskou praci nikoli v jeji celistvosti, ale jednotlivé riiznymi
obory ¢innosti, z nichz se vojenska préace sklada.

Dr. Simoneit, ktery po prvé v své knize ,Branna psychologie” po-
jednava o psychologii vojenské prace, probird jen nékteré jeji tseky:
pochody, pozorovani, méfeni vzdalenosti, radiotelegrafii, jizdu motoro-
vymi vozidly, 1étani, stielbu a patrani. Praci si usnadnil jeSté tim, Ze né-
které tseky zpracoval velmi vieobecné a kuse, a to jen ty, které se pfece
jen daji snadnéji mé¥it. Nedotykd se viibec psychologie zédkladniho vy-
cviku, a to ani technického, ani taktického-bojového. I to je vSak duka-
zem obtiznosti FeSeni problému.
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Zasady usnadnéni prace.

Drive nez prikro¢ime k pojednani o nékterych specialnich oborech
price vojenské, ujasnime si nékolik poucek o praci vibec. Hlavnim tuce-
lem studia prace je, aby byly nalezeny zpuisoby, jimiZz by se prace usnad-
' nila. Usnadnéni price se pak projevi tim, Ze se tinava costavi co nejpoz-
déji a pracovni efekt je co nejvétsi.

Némecky badatel Atzler vypracoval na zakladé rozsahlych studii la-
boratornich i praktickych pravidla, jimiz lze odsunout tinavu na dobu co
nejpozdéjsi. Rozeznava dva druhy pohybu uzivanych pri praci: neokine-
tické, t. j. ve vyvoji ¢lovéka nejmladsi, které potrebuji navyku a nacviku.
Mezi né patfi vSechny pohyby prerusované (Stipani, pilovani, zvedani
bfemen, z vojenskych praci by to byly pohyby puskou a p.). Pohyb pfi
nich za¢ina v urcité poloze udu a konéi v druhé poloze uda a nemuze po-
kracovat jako pohyb kruhovy (otaceni kolem). Druha skupina jsou po-
hyby paleokinetické, jez mame spole¢né se zvifaty (béh, chuze, lezeni,
§plhani) a které maji nejlepsi fysiologické optimum, jsou to soucasné
instinktivné provadéné pohyby, u nichz neni tf¥eba nacviku na novy druh
pohybu. Pohyby paleokinetické se skladaji vétSinou z kruhovych pohybu
a zakladaji se na periodickém st¥idani ¢innosti rtznych druhu svalu,
coz je obrazem rytmicnosti a periodicity Zivotnich jevi. Pro vojenské
ucely bude ovSem nezbytné podrobit nacviku i tyto druhy prace, jako
chlizi, béh a p., o nichz Atzler uvadi, Zze jsou ptirozené a zadného nacviku
nepotfebuji. Proto také v svych pravidlech prihlizi jen k préaci prvniho
zpuscbu, prerusované a ponejvice jen rucéni a na misté provadéné, nikoli
k préci spojené také s premistovanim. Le¢ mnohé z poudek se daji apli-
kovat i na vykony vojenské a pokusime se je aplikovat v tomto sméru:

1. Mnozstvi svaloviny pouzité k provedeni pohybu at je Gimérné ve-
likosti vnéjsi prace. K tézké praci tedy pouzivat veikych a silnycn svald
a k lehké malych. (Pri veSkerych pohybech, kde pracuji ruce, vymycu-
jeme vSechny zbyteéné pohyby trupu a nohou, na pf. pfi obsluze zbrani
a pod.)

2. Kontinualné se pohybujici soustavy maji mit relativné velky mo-
ment setrvacnosti pri praci vykonavané delsi dobu. Priklad: tézky setr-
vacnik.

3. Pohyby téla, pfi kterych se vykonavi mald vnéjsi prace, at jsou
malé. (Ekonomie pohybl pfi rozebirani a skladani zbrani a p.)

4. Mezipohyby, t. j. takové pohyby, které pfimo s vykonem prace
nesouvisi, nesméji byt zcela vyradény, nybrz jen do uréité miry. Sval-
stvo, které konalp praci, se zatim zotavi. Je-li téchto pohybl vsunutych
malo vzhledem k celkovému mnozstvi veékerych pracovnich pohybii, pra-
cuje sval s presilovanlm a tim se brzy unavi.

5. At se malo mari zivé sxly At se voli k téze vnéjsi praci vidy
spife kruhové nez prerusovane pohyby.

6. Tempo pracovni at je kvapné. Je vSeobecné lépe pracovat rychlejl
s delsimi prestavkaml nez naopak. Nedostatek dechu, bugeni srdce, zvy
seni télesné teploty pi#i trvalych vykonech jsou u zdraveho znamkou, ze
tempo je prilis rychlé anebo napeéti sil prilis veliké.

7. Omezit na nejmensi miru mnoZstvi energie spotrebovavane na udr-
zeni polohy téla pm praci. Na p¥. sedéni pFi praci vykonavané jen ru-
kama a co mozna je$té podepfit paZe v loktech.
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8. Pri jednotvarné praci vystridat svalovou skupinu jinou svalovou
skupinou. Tim se zotavi obéh krevni a potird tnava. (St¥idani cvika
nohou a pazi pri vycviku novackua a p.)

9. Statickou praci (drzeni bfemen, prace vykondvané v ohybu téla
atd.) radikaln& omezit, protozZe staticky pracujici sval je vydan Spatnému
prokrvovani a zotavovani. (Dlouhé strvani v postoji ,,Pozor* a p.)

10. Bfemena at jsou nesena tak, aby jejich tézisté smérovalo kolmo
na podptrnou plochu téla. (Vystroj a vyzbroj budte upevniny co nej-
blize k télu, k svislé ose téla, probihajici tézistém.)

11. Sat bud takovy, aby nebranil v pohybech téla. Otazka odévu je
pro vojenskou praci obzvlastni dulezitosti a vyznamu. Nejen aby odév
nebréanil télesnému pohybu, ale jesté musi splnit dal$i podminky, které
pplk. zdrav. MUDr. Josef Petracek*®) déli na pozadavky hygienické (proti
vlivim pocasi, prachu a poranéni), podminky fysiologické (umoZnéni
spravné Cinnosti vSech ustroji lidskych — volnost pohybu, dychani, obéh
krevni), pak zvlastni poZadavky vojenské, jako prizptsobitelnost zmé-
nam pocasi a terénu, hospodarnost a koneéné pozadavky estetické.

Unava.

(Podle ¢lanku dr. Arno$tky Ripkové, Encyklopedie vykonnosti,
str. 380—389.)

O vzniku unavy dosud nejlépe vyhovuje theorie Rankeova, podle niz
se pri dlouho trvajici ¢innosti vyviji ve svalech kromé jinych produktt
kyselina mlééna. Soucasné se nadmérné spotiebovava material, poskytu-
jici energii, jehoZ je tfeba k éinnosti svalové (glycogen, glucosa). Pri
lehké praci nebo cviéeni se staci kyselina mlééna okysli¢it, pii tézké praci
se vsak okysli¢it nestaci a hromadi se v svalech a obéhu krevnim. To se
projevuje pocitem tnavy.

Postupujici tnavou se vSak v svalech déji i ruzné degenerativni
zmeény, které mozno postihnout i drobnohledem. Jevi se ve formé svrasto-
vani svaloviny a mnozeni pojivového vaziva. Na Slachach jsou patrné
zmény zanétliveé.

Pri dlouho trvajici praci mozno pozorovat degenerativni zmény i na
ustfednim nervstvu (mozku a miSe). DuSevné se pak projevi unava v zti-
zeném sdruzovani predstav, pomalém chépani a v porusSené soudnosti,
v nespokojenosti s praci, pfanim zaménit praci a nespavosti. Ve vojen-
skych pomeérech i snizenym smyslem pro kazen a sniZenou obavou pred
trestnimi sankcemi.

Co se tyce inavy nervi, podle vyzkumu Lapicquerovych se nejdiive
objevuje v nervovych tustredich, pak na prechodu nervu do svalu a teprve
pozd&ji v svalech. Timto zafizenim jsou za pravidelnych poméru svaly
chranény pred krajni inavou nebo vycerpanim. Rozeznavame tedy tinavu
centralni v tstredi nervovém (mozku, miSe) a tnavu periferni, vzniklou
zménami v svalstvu.

Vzhledem k intensité inavy rozeznavame unavu fysiologickou nebo
normalni, kterd mizi po uréité dobé odpofinku, na pf. pres noc. Naproti
tomu Gnava pathologicka, nezdravé, nezmizi odpocinkem s jednoho dne
na druhy, nybrz teprve po delsi dobé. To se stava ¢asto po velmi naméaha-

*) Vojenské zdravotnické listy, ¢is. 1, 1938, ,,Zdravotni pozadavky na vojen.
stejnokiuy.
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vych pechodech anebo cvic¢enich delsi dobu trvajicich. Tu je potfebi tnavu
spravné odhadnout a poskytnout muzstvu dostateény odpocinek, abychom
je nevycerpali nadmérné, pfi ¢emz nutno si upamatovat, zZe takovato tinava
nezmizi s jednoho dne na druhy.

Od unavy fysiologické, skutecné, odliSujeme pocit inavy, malatnost.
Je jednak razu dusevniho. Pri¢inou jeji je: jednotvarnost préace, nedosta-
tecny zajem o praci a nedostateénd radost z prace, pfiliSné napéti, stala
pozornost, pfecenovani nasledki prace — neurasthenikové predpovidaji
unavu a tim se dostavi pocit tinavy, cestovatel, kdyz zjisti, Ze cil je daleko,
citi se unaven. U ¢lovéka bez prace se dostavuje rovnéz pocit tinavy cas-
téji nez u zaméstnaného, castéji i u ¢lovéka inteligentngjsiho nez u méné
inteligentniho, ktery neciti prazdnotu v necinnosti.

Nékdy se projevuje pocit tnavy jako bolest, ktera se dostavuje po
delsi skuteéné préaci, t¥eba az za nékolik dnl. Jsou to znamé bolesti, které
pocitujeme na druhy den po delSim pochodu. Mizi teprve, aZ se nastoupi
novy pochod, vypumpovanim latek, jez mistné drazdi. Jejich pozdni vznik
se vysvétluje tim, Ze velkou praci nastalo poskozeni svalové tkané; latky
vzniklé v poskozené tkani se uvoliiuji pozdé a vyvolavaji pocit bolesti.
Ucinkem téchto latek na tstredi tepla se dostavuje pozdni zvySeni teploty
po svalové praci.

Pocit tinavy miiZe byt vyvolan z periferie, na p¥. drazdénim smyslo-
vych organti. MuZe byt vyvolan chemickymi nebo fysikalné chemickymi
zménami v okoli nervu nebo v nervech samych, na pr. drazdéni tlakem
boty na citliva zakonc¢eni nervu, zanétlivé procesy.

Pocit Ginavy muze byt vyvelan i z nitra organismu, nezavislymi na
zevnéjsku, na pr. pii néxterych stavech chorobnych, horecce, ze zménéné
¢innosti zlaz s vnitinim vyméSovanim a p.

Pocit tnavy muze se dostavit pPi nespravné technice dychéni, pri
praci spojené s nespravnou ¢Cinnosti srdecni, ¢imz dochézi k zadrzeni
kysliéniku uhli¢itého a k obtizim dychacim.

Presileni. Jestlize prace, kterd vyvolala tnavu, pokracuje, muze
se dostavit stav, zvany presileni, vysileni nebo vycerpani. Mezi tnavou
a presilenim neni hranic, presileni je pokracujici tinava. Pro organismus
je nezadouci, ponévadz zotavovani je pomalé. V tomto stadiu se obycejné
vystiida pocit inavy, malatnosti a spavosti se zvySenou drazdivosti, ktera
je pro udrzeni vojenské kazné velmi nebezpeénd. Vycerpani je potom
stav, v némz sily vypovédi sluzbu, takZe jedinec neni dalsi prace schopen
vibec.

Unava se dostavuje dfive pii préci statické, ktera zalezi v ¢inném
napéti (smrsténi), jez udrzuje rovnovahu proti zevnimu cdporu (tahu
nebo tlaku), na pr. udrzeni zavazi v urcité vysi pri natazené pazi, nez
pfi praci dynamické, na pr. chlzi, zdvihani a prenaseni bremene a p.

Stupen tnavy by bylo dobie mérit, zvlasté pro vojenské tucely. Do-
sud vSak neni urcité methody, kteri by byla zpusobild stanovit stupen
unavy u ¢lovéka, a¢ se o to pokou$i mnoho psychologii i fysiologti. Jediné
jakymsi mé¥itkem (kromé nékterych laboratornich méreni, jako zmény
tlaku krevniho a tepu, zmén koznich reakei, fysiologickych reflexu atd.),
kterého se da ve vojenské praxi uzit, je odhadovani vykonané prace (dél-
ka pochodu, povétrnostni podminky, naméahavost terénu a p.), sledovani
vzezieni a dusevnich projevli muZstva a kone¢né posudky nizsich veliteld,
kteri jsou vydani stejné nebo velmi podobné nidmaze jako muZstvo samo.
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S problémem unavy se vyskytuje ovSem pro vojenské ucely neobhy-
¢ejné dulezita otézka, jak inavé zabranit nebo alespon ji oddalit co moz-
na na nejpozdéjsi dobu. Pro praci viubec se doporucuji tyto methody,
které do znaéné miry muzeme prijmouti i pro vojenské poméry:

1.Vybér pracujicich. Podle Forstera existuje pro kazdy druh
prace optimalni stupen inteligence. Jestlize se inteligentni élovék octne
u prace, ktera vyzaduje soustfedéni pozornosti, je chranén proti tnavé
z jednotvarnosti, které tak snadno nepodléha clovék méné inteligentni.

2. Pracovnivykonnost. Price ma byt organisovana, aby pii-
nesla nejvyssi moznou vykonnost pfi nejmen$i mozné tinavé. Tu je treba
vzit v Gvahu, Ze béhem pracovniho dne poéateéni mensi vykonnost zprvu
stoupne, pak se urCitou dobu udrzuje na stejné vysi a koncem pracovni
doby opét klesa. Vykonnost se da zakreslit i kiivkou, sledujeme-li mnoz-
stvi vykonané préace v jednotlivych ¢asovych jednotkéch.

3. Prestavky. Unavu moZno oddalit, jestlize pracovni obdobi
vhodné proloZime piestavkami. Problém prestavek je pro vojenskou praci
neobycejné dulezity a podrobnéji o ném pojedrame v statich o zaklad-
nim vyeviku a o pochodech. Vseobecné se velmi ruzni nazory na to, jak
maji-byt prestavky dlouhé a jak casté. Zda se vSak, ze se vétsi pocet
ruznych badatelii shoduje v nazoru, Ze jsou vydatnéjsi prestavky méné
casté, zato delsi, asi 10 minut po jedné a pul hodiné, coz by asi nejlépe
vyhovovalo pri zakladnim vycviku jednotlivce. PFi pozdéjsim vycviku pak
nutno postupovat podle povahy jednotlivych oboriu vycviku.

4. Pracovni rychlost. Unava se dostavuje rychleji, jestlize
rychlost prace neodpovidd pracovni schopnosti ¢lovéka. Zvlasté rychlé
prace (pochody) v prudkém sluneénim Zaru jsou nebezpeéné. Rychlé
tempo vyvolava brzy unavu a pretézuje srdce.

5. Pracovni ¢as. Délku pracovni doby nelze stanovit jednotné.
Pro kazdy druh prace bude odpovidat jina doba. Ve vojenskych pomé-
rech pak casto nebude mozno ji piesné omezovat vzhledem k taktickym
potfebam.

6. Vyména pracovnikit. Dulezité je stfidani pracovniki na
mistech, vyzadujicich vétsi namahy.

7. Pracovni prosttedi Clovék je pod vlivem svého okoli at
v praci, at mimo ni. Proto je dobfe vybirat pracovni prostfedi (cvicisté,
ucebny a p.), kterd nepusobi dojmem stisnénosti nebo vibec néjakym
neprijemnym dojmem,

8. Osvétleni. Nedostatetné osvétleni je pri¢inou malého pracov-
niho vykonu. .

9. Teplota a vlhkost vzduchu. Tito ¢initelé jsou velice vy-
znaéni pro ¢lovéka vitbec a pro pracujiciho zvlast. Teply a vlhky vzduch
(t. j. dusny) zabranuje odpafovani prebytecného tepla s povrchu téles-
ného, které se vytvari v téle pfi tézké praci; tim nastava zadrZeni tepla,
dostavuje se tinava, klesd schopnost pracovni, az nutno praci prerusit.
Jde tu o tinavu vyvolanou teplem, piisobici jednak na nervové ustredi,
jednak na éinnost vlastniho svalstva. Hlavni tlohu tu mé vlhkost vzdu-
chu. Jestlize je teplota nizka, vlhkost nemé vyznamu. Suchy, teply vzduch
dovoluje odparovéani potu pri tézké praci, tedy nestoupa teplola télesna.
Sekaci v polich (Durig) vydaji az 6 1 potu denné a tak mohou pracovat
na prudkém letnim slunci. Komise statu newyorkského pro studium veé-
trani zjistila, Zze vykonnost klesid ¢ 28%, je-li vzduch 30° C teply, s rela-
tivni vlhkosti 80%, proti dni s 20° C a 50% relativni vlhkosti. Podle Rub-
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nera je prace snadnéjsi pri 17° C a 25% relativni vlhkosti, nez pii 50%
relativni vlhkosti. Vyznamné je téz proudéni vzduchu. Spolu s teplotou
= vlhkosti vzduchu urcéuje skutecénou teplotu povrchu télesného, jez pod-
minuje pocit prijemny neko neprijemny. Proudéni vzduchu urychluje od-
parovani potu a tim ochlazuje piehrivané télo. Zavedenim umélého veé-
trani mozno Unavu oddalit. Odpafovani usnadiuje Cistota kUZe a pradla.

Pracujici, ktery trpi Spatnou schopnosti regulovat teplotu pocenim,
snadno se unavuji; byvaji to lidé ¢ velkou vrstvou podkozniho tuku. Dél-
nici, pracujici ve skupinach, trpi vice teplem za nepfiznivych podminek
pracovniho ovzdus$i. Dulezitd je moZnost pohybu s mista na misto, ¢imz
se uvadi vzduch do pohvbu. Oblek pracujiciho ve spojeni k zevnim Cini-
telim pracovniho ovzdusi mé byt takovy, aby odporoval regulaci télesné
teploty pri praci. DuleZity je pracovni oblek v tvaru pracovniho plasté,
ktery se muze obléci pres Saty, aniz tim utrpi télesnad regulace, a je upra-
ven tak, aby nafi nebylo nutne soustfedovat pozornost pfi praci. O poZa-
davcich na vojensky stejnokroj s téchto hledisk bylo pojednéano jiz diive.

10. Vy ziva. Vyziva pracujiciho musi byt dostatecrna. Musi obsaho-
vat vSechny pectrebné zivné latky, soli i vitaminy.

Jako dalsi c¢initelé k oddaleni unavy, které vsak pro naSe uéely ne-
maji jiz takového vyznamu, jsou uvadéni: drZeni téla, jsou doporuéovany
price v poloze sedé, sniZeni hluku a prachu v pracovnim prostiedi, pro-
toze casto se jim pri vojenské praci nelze vyhnout vibec.

Psychologie jednotlivych oborti vojenské prace.

Zakladni vycvik jednotlivece.

Novodoby zplusob boje prinasi i nové pozadavky na vojensky vyecvik.
Vojengka prace, kterd diive zdlezela témér vyhradné v obsluze ruéni
stfelné zbrané, se béhem ¢asu rozmnozenim ritznych druhii zbrani a pii-
stroji diferencovala v nejruznéjsich smérech. Vojak se stava specialistou
v ruznych oborech svého zaradéni: letcem, mechanikem, Fidicem motoro-
vych vozidel, elektrotechnikem, délostrelcem, kulometnikem a i tiloha ra-
dového pésaka se stala slozitou rtznymi funkcemi, jako sluzbou pozoro-
vatele, strazného, posla atd.

Slozitost novodobé vojenské prace klade tudiz i vétsi pozadavky na
vojaka, zvlasté po strance dugevni — vyzaduje rychle a spravné pracu-
jictho mozku, nervii a smysli. Proto bude psychologie mit vidy vétsi
tlohu i ve vojenské praci.

Cheeme-li ponékud vniknout do psychologie zékladniho vojenského
vyeviku, uvédomime si razné druhy pohybu. Predevsim jsou to pohyby
reflexni, které jsou provadény bezprostfedné na vnéjsi popudy, aniz
pfi nich pracuje mozek. Je to na priklad mrknuti p¥i neocekdvané rané,
sehnuti pri zafi¢eni strely vzduchem a p. Vétiinou jsou reflexni pohyby
pro vojenskou praci nezadouci a tikolem vycviku bude, abychom jim vo-
jiny odnauc¢ili. Nejskodlivéji se reflexni pohyby projevuji pii vycviku
stielce. Mnohému vojinu ¢ini potize odvyknout zavirat oéi pred ranou,
trhat ramenem a p., ¢imz se st¥elba stava nepfesnou. V tom tkvi vyznam
otuzovani nervového systému. K psychologii vycviku strelce se jesté vra-
time.

Pohyby automatické Na rozdil od pohybu reflexnich, které
vétsinou jsou $kodlivé a snazime se je cvikem vymytit, vojenska prace
se sklada z Fady pchybu automatickych, u nichZ se automatismus vojen-
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skym vycvikem snazime vypéstovat. Témér vSechny ukony zikladniho
vyeviku vojaka jsou tohoto druhu: pochod, pohyby se zbrani, nabijeni,
vrh granatem atd. Tyto pohyby se maji stat automatickymi, aby totiz je
vojak vykonaval s nejmensim vynaloZenim télesné niamahy i prace du-
gevni (Cinnosti mozkové), aby je provadeél rychle na podnét kratkého po-
velu nebo dokonce jen na znameni optické nebo akustickeé.

Pohybychténé nebo védomé. Tento druh pohybu rozlisuje
pplk. G. Besnard na dva oddily, a to na pohyby chténé, dobrovolné (spon-
tanni) a vyprovokované (reakce na Cinnost nepritelovu nebo velitelovu).
Jsou te pohyby, pfi nichZ ¢innost zahajuje mozek, a to bud z vlastniho
popudu nebo jakozto reakei na vnéjsi podnéty zrakové nebo sluchové nebo
i jiné, hmatové, ¢ichové a p.

Jezto se vojenska prace bude z velké c¢asti zakladat na reakeich na
podnéty z vnéisku, prijaté rliznymi smysly, bude velmi dulezité, abychom
tvto smysly, resp. jejich organy cvicili, aby na podnéty rychle, spravné
a citlivé reagovaly. K diivéjSim péti smyslim, uznavanym starsi psycho-
logii: zrak, sluch, ¢ich, hmat a chut, pristupuji jesté dalsi smysly, které
maji pro vojenskou praci zna¢ny vyznam: smysl pro ¢as, tvar,
smér a smysl svalovy, pro néjz M. Demeny stanovil vymér:
womysl svalovy, jehoZ jemnost je nezbytna pro dobrou koordinaci po-
hybll, ndm umoziuje: 1) odhadnout absolutni silu nasSeho usili, rozdil
mezi vahou dvou téles, odpor kladeny protivnikem nasi svalové ¢innosti,
2) umoziuje, abychom si i bez vidéni uvédomovali polohu svych tudu
v prostoru.

Cviceni smysli bude dilezitou slozkou vojenské prace a bude zaleZet:
1) v rozvinuti bystrosti, jemmnosti a spolehlivosti nejdulezitéjsich smysli
pro vojenské tucely: zraku, sluchu, hmatu a svalového smyslu, 2) v racio-
nalnim vyuziti pokroku. jimz dosahneme zvysenou ¢innosti i véts‘ho poctu
a rychlejsich reakei na vjemy, jakoz i presnosti a spravnosti reakei. Pplk.
Besnard pak doporucuje nékolik methed k eviceni smysli: k cviceni zra-
ku umistit za clonou nékolik raznvch predmétl, potom poodhrnout clonu
na pocet vterin, odpovidajici poétu predméth, a pak se cvitencl tazat
na jejich pocet, tvar a barvu. V terénu dat pozorovat jisty tsek a dat
si hlasit vSechna pozorovani zmén: chodeci, povozy, kour a p.

K cviceni sluchu umistime cvicence se zavazanyma oc¢ima do kruhu
voiinti, z nichZ jeden se k cvicenci zticha priblizuje; jeho tkolem je, aby
jakmile jej uslysi, zvolanim jej zastavil a ukazal na néj rukou.

Hmat mozno cvi¢it rozeznavanim jednotlivych minci hmatem.

Methodou k cviceni svalového smyslu je odhadovat vahu riiznych
predmétii a dat cvicenci volnou rukou napodobovat pohyby druhé ruky,
kterou mu vede cvicitel.

Ucelem vycviku bude, abychom dosahli obratmnosti, jiz rozumime
silu, vhodnym zpusobem uzitou.

Obratnost zalezi v pruznosti mozku, smyslhi, nervového systému a
svalového orgenismu. Bystrosti smysli dosdhneme cvikem k zdokonaleni
prijimani vjem@ a rychlosti reakce na né, svalové pruznosti dosidhneme
spravnou koordinaci pohyhu p¥i jednotlivych vykonech, at uz je to skok,
vrh, obsluha zbrani atd.

Souhrnem tedy bude zilezet uziti psychologie v zakladnim vojenském
vyeviku v téchto zasadach:

1) cvic¢it a otuzovat nervovy system,
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2) rozvinovat automatismus pohybu k Setfeni sily mozkové i svalové,

3) zvysovat zrucnost,

4) cviéit smyslové organy k zjemnéni zraku, sluchu, hmatu a svalo-
vého smyslu,

5) provést specialisaci funkei do nejzazsich moZnosti na zakladé vy-
béru a v prikdzaném oboru vojenské prace dat jedinci co mozna nejdoko-
nalejsi vycvik.

Strelba, patrani a pozorovani.
(Podle dr. Maxe Simoneita: Wehrpsychologie.)

Pro strelbu a spravné mifeni nejsou jedinymi piedpokla-
dy jistd ruka a jasné oko. Rozhoduji tu také dusevni éinitelé. Bylo by
mylné predpokladat, Zze zevné aktivni, silné Gtoény muz musi byt takeé
dobrym stielcem. Kazdy zkuSeny cvicitel muze dotvrdit, Ze tito lidé, zvla-
§té pri strelbé bez opory, zklamou. Pricinou toho je, ze zevné aktivni,
silné ttocéni lidé vlivem vysokého soustredéni, jehoz je k tispésné strelbé
potrebi, dojdou ke kiecovitému drzeni téla, coz jim zabranuje, aby klidné
zamirili a pruznou rukou spoustéli. K tomu jesté pristupuje, ze obycejné
maji malo schopnosti sebepozorovaci, ponévadz se jejich zivotni energie
vybiji témér vyhradné navenek. Stielba vSak vyzaduje dukladného sebe-
pozorovani a sebeovladani a ukaznénosti v télesnych pohybech. Predpis
P-III-1, (Strelecka instrukce) dil I. v 2. seSité si vS8imé jeSté jinych du-
Sevnich vlivi pri stielbé. V prvni kapitele tohoto predpisu je také zdiraz-
néna potreba klidu p¥i mifeni, v stati 10 je pak pojednino o otuzovani
nervové soustavy, jiz je hlavné p¥icitan Gspéch nebo netspéch pri strelbé.
Je tam zdlraznéna ohava stielcova pred treskem a zpétnym narazem,
ktera vyvolava bezdécéné (reflexni) pohyby. Ohé hlediska, a to co se tyce
letory stielcovy i jeho nervové soustavy, jsou psychologicka a zaslouz
dalsiho podrobného studia.

Pii patrani se vyskytuji podle dr. Simoneita podobné dulezité
psychologické problémy jako pt¥i pozorovani. Predevéim jde tu o schop-
nost orienta¢ni. Naucené znalosti nejsou jesté rozhodujici. Patrani spise
vyzaduje zivé radosti ze spojeni s piirodou. Proto také nejlepSimi pa-
tra¢i byvaji lidé, ktefi privykli pobytu v prirodé, at uz vzhledem k své-
mu povolani, nebo kteii péstovali skauting, kamping a p. Vibec viak
mladému, zdravému muzi pusobi radost plizeni od kefe ke kefi, prohli-
zeni stromt az do korum, pozorovini ze skrytu a vibec vSechny tkony
spojené s patranim. Nerozhoduje, zda v této zalibé ma hlavni tlohu ata-
vismus nebo jiné dusevni popudy. Ucele bude dosazeno, dame-li této ra-
dosti ze spojeni s prirodou volny pruchod a prihlizime-li k ni i p¥i vyevi-
ku. Dobrého patrace nevycvi¢ime jen dukladnym poucenim o cené riiz-
nych kiovin jako skrytli a podobnymi pouckami, nybrz pravé onou zivou
radosti ze spojeni s prirodou, kterou musime podporovat.

Jinym oborem vojenské prace, ktery skytd mmnoho psychologickych
problémi, je pozorovani. Uéelem pozorovani je zjistit a uréit nepii-
tele nebo sledovat.jeho poé¢inédni, zatim co pozorovatel zustava neviditel-
nym a neznamym. Pozorovani zustane vzdy lidskou praci, i kdyz i do
vojenského pracovniho procesu jsou stale vice zarad'ovany technické pri-
stroje. Prece jen lidské oko musi vidét, ucno musi slySet, i kdyz jejich
citlivost je zvySena ruznymi pristroji. .

Hlavnim predpokladem pro pozorovani je schopnost orientovat se
v terénu. Nejdokonaleji a nejdfive se orientujeme v terénu, jestlize pro-
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stor nepojimame jen pasivné, ale jestlize se v ném skutecné fysicky pro-
pracujeme, plizime-li se jim, pozname teprve vSechny jeho nerovnosti a
vibec celkovou tvarnost a predméty, které na ném jsou. Orientaéni schop-
nost nezavisi na intelektualnich vlastnostech, protoze se s ni setkavame
i u primitivi.

Z orientac¢ni schopnosti plyne smysl pro prostor a smér. Pozorovani
pak umoznuje urceni predmétti jsoucich v prostoru a jejich vzédjemné po-
méry a vztahy. Kazdy tspéch pii pozorovani zavisi na schopnostech po-
zorovatelovych, aby totiz presné stanovil skuteénost, aby vylcuéil sva
subjektivni zdani. Je to ovSem predevSim zavislé na vykonnosti smysio-
vych organu. Neméné dilezita je vsak i dusevni stranka, ktera umoznuje,
aby pozorovatel spravné zhodnotil vysledky svého pozorovani a vyloucil
vse, co sam v mysli vadné zbudoval. To vyzaduje hlubsiho sebepozorovani
a sebeznalosti. Kazdy dobry pozorovatel musi dokonale znat vlastnosti
svého télesného Ustroji, svych osobnich sklonit a pracovni methody, aby
podle toho mohl vysledek pozorovani zhodnotit, po pripadé opravit. Lé-
karsky posudek o télesném ustroji jesté nestaci; muze se stat, Ze sku-
tecna velikost, barva a podoba pozorované véci neni sitnici presné zachy-
cena. Malo jsou znamy zjevy vadného vidéni a sklony k subjektivnim
predstavam pozname prekvapujicim zplisobem p#i psychologickém vyse-
trovani. Stava se, Ze teprve pri vySetfovani se pozna, Ze i jinak bystri
lidé jsou barvoslepi nebo Ze pFi normalnim stavu maji mylné predstavy
sluchové i zrakové a naopak, ze k objektivnim popudim nejsou citlivi.
ProZivaji pres to svét souvislym a Géelnym zplsobem a nechapou, Ze by
skutetnost mohla byt jind nez jejich predstavy. Jestlize tento zjev tkvi
jen ve vnitfni strance, ze si totiz jedinec tvori subjektivni svét sam, da
se mnoho napravit vychovou a vycvikem, jestlize vSak i objektivni vje-
my podrobuje svym nespravnym duSevnim pochodim, ned4 se s nim mno-
ho délat.

Psychologickému vySetfovani po této strince musime priznat veliky
vyznam, protoZe prispivd k sebepoznani jedince, ktery se vySetfovani
pudrobil.

Pii vybéru pozorovatelt musi byt k témto vlastnostem dobie prihli-
Zeno a za pozorovatele t¥eba vybirat jen jedince, kteri se skuteéné pri
nékolikerych zkouskéich dobfe osvédéili. Kazdého, byt i jinak inteligent-
niho vojaka, nevycviéime na dobrého pozorovatele.

Pochody.

I vojenské pochody zaslouZi zvlastni pozornosti s psythologického
hlediska. Vojenskym pochodem rozumime v nejSir§sim smyslu vojensky
usporadany a za urfitym cilem provadiny pohyb, ktery je provadén jed-
notkami pésimi, jezdeckymi nebo jednotkami opatfenymi vozidly.

Pokud jde o kratkou pochodovou dobu, neklade pochod zvlastnich
psychologickych problému. Ty se projevi teprve pri dlouhych pochodech,
které vyzaduji nezvyklych vykona jednotlived. Pro pésdka je pochod
viastné jednotvarnou tulohou. Vyzaduje-li vsak takticka situace, aby za-
rovenl s premisténim byly provadény urcité bojové éinnosti, jako pozoro-
vani, patrani a p., nemi a dokonce nesmi pochod nabyt jednotvarnosti
a neskyta, jakozto pochod sim, zvlaStnich psychologickych problému.
Jen pii pochodu, p¥i némz neni nutno pfihlizet k blizkosti a €innosti ne-
pritele, a zvlasté kdyz jde o preklenuti dlouhych vzdalenosti, kdy pocho-
dujici pdsak upre nepritomné pohled do uréitého sméru, aniz vnima své
okoli, kdy umlkaji rozhovory a pochodové pisné, kdy jen pravidelné
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chiesténi vystroje prozrazuje Zivot, nastava stav jednotvarnosti pocho-
du. Tento stav jednotvarnosti neni ochromenim nebo ochablosti. Vime,
7e vojaci za valky i po dlouhych hodinach jednotvarného pochodu, kdy
zdolali etapu t¥eba i 70 km, byli schopni aktivni bojové ¢innosti. Také
stupen této jednotvarnosti neni symptomem pro stupen fnavy. SpiSe se
zda, 7e je opatfenim prirody, aby télesny i duSevni aparat jednotlivce byl
co nejméné napinin a poskytuje vlastné tlevu. DuSevni sila, vynaklada-
na na uvédomovani si vnéjsich vjemu, je miniméalni — pochod se stava
automatickym. Ostatné kazdou praci, ktera ma prinést vétsi vysledky,
snazime se zmechanisovat, privést do rytmu, aby mozek byl co mozna
nejméné namahan, jak jsme o tom jiz pojednali v predchazejicim odstav-
ci. Ze je to mozné i pri chuzi, uvidime, vzpomeneme-li na vojaky na dlou-
hych noénich pochodech za svétové valky, kteti dovedli za pochodu i spat,
drzice se jeden druhého za torbu.

7 téchto uvah vyplyva nékolik problému. Jak dlouho mame zachovat
tento stav jednotvérnosti pochodu? Mame proti nému plsobit nebo jej
podporovat?

Otupélost vojaka neni vzhledem k vojenskému tkolu potud nebezpeé-
na, pokud nezbytné zajisténi a jiné funkce za pochodu spravné funguji
a pochod je provadén jen v té formé, ze jde jen o premisténi s mista A
do B. Za takovychto okolnosti se nezda, ze by bylo potfebi zakrocovat
proti pochodové otupélosti. SniZzeni dusevniho napéti a automaticky po-
hyb pochodujiciho stroje-Clovéka usSetfuje mu sil.

Rovnéz obavy vzhledem k dobé, kdy se jednotka bude musit po mo-
notonnim stavu aktivovat, jsou neodivodnéry. Pravé kdyz bojové popudy
a velitelova osobnost nebo i jen jeho hlas nebyl delsi dobu v ¢innosti,
bude jeho Wi¢innost pri nihlé zméné situace intensivnéjsi nez za obvyk-
Ifch okolnosti. Velitel, ktery se za pochodu stard o kazdého jednotlivce,
jeboz je nepretrzité slyset, stile se rozciluje, olupuje své lidi a snizuje
jejich citlivost k svym velitelskym prostredkiim. Zatim jemu samému bé-
hem dlouhého pochodu ubyvé na zivosti, sam podlehne monotonii, ¢imz
jeho vainost dvojnésobné poklesne.

Za jednotvarného pochodu se sice vyviji urcitd sentimentalita, kdy
se vojak uzavird do svého nitra, nikoli v8ak takovi, aby se nedala roz-
ptylit pronesenim dobrého vojackého viipu. P#ilisné nahromadéni pokusii
o ,delani nalady' je vSak pocitovano jako poruSeni vyrovnaného rozpo-
lozeni mysli.

Diilezity psychologicky prvek, jak bylo jiz dfive naznaceno, ktery se °
zvlasté diirazné projevuje pri pochodech, je zafadéni prestavek. Predpo-
kléidame ovSem, Ze bojovy ukol, pro néjz se pochod provadi, vithec p¥i-
pousti prestavky.

Bézi o to, zda ma byt cas, uréeny k prestavkam, rozdélen na vice
kratsich anebo malo delSich prestivek, maji-li byt prestavky pravidelné
po celou dobu pochodu, nebo zda se doporucuje, abychom zvlasté prihlédli
k prvnimu a poslednimu pochodovému tdobi. Otazkou také je, maji-li byt
Jjednotce predem oznimeny nebo primo nafizeny a ma-li byt piesné nafi-
zeno, jakym zplsobem ma muzstvo prestavky vyuzit, nebo to ponechat
na vili jednotliveové.

Naskyta se ovsem jesté problém, Ze prestavka ma osvézujici ucinek,
jen je-li pracujici skuteéné naklonén odpocivat. Chut k odpoéinku se
oviem dostavuje u ruznych jedinet zcela v jiné dobé. To zavisi na tem-
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peramentu. Ukolem cvicitele v8ak bude, aby svou jednotku po této stran-
ce sjednotil v tomto sméru. Nesnaze, ze ruzné druhy lidi po této strance
nebudou prestavkami uspokojeny, snizime tim, Ze predem své vojiky se-
znamime s pochodovym plénem. Zastavky, na néz se kazdy predem bude
moci pripravit, mohou individualni rozdily lidi vhodné usmérnit. Mimo to
je nutno si uvédomit jesté nékolik zasad:

1. Nejvyssi vykonnosti neni dosazeno nikdy na pocéatku prace, i kdyz
jejl pocatek spada do doby hned po osvézujicim spanku. Ke kazdé praci
je treba jisté doby rozbéhu. Efekt vykonu v prvni ¢asti pracovni doby
je pod prumérem celkové vykonnosti. Béhem této doby rozbéhu, nikoli
az po ni je potrebi dat kratkou prestavku, kterd poskytne prilezitost
k Gpravam vystroje a vyzbroje na zakladé zkuSenosti z prvni doby po-
chodu.

2. Prvni prestavka musi byt kratkd, protoze bychom nejsnize ¢asné
rano delsi prestavkou prerusili rozproudéni krevniho obéhu a tim i pra-
covni rozbéh.

3. V druhém pochodovém ohdobi bude dosazeno nejvyssi vykonnosti
— je tedy dobre vyuzit rozproudénych sil k dojiti co moznid nejdale.
V tomto obdobi maji velky povzbudivy ucinek pochodové pisné, zerty,
rozhovory.

4. Druhého pracovniho obdobi musi byt vyuzito také proto, Ze jiz
uskuteénény vysledek prace mé velkou povzbudivou silu; proto prestav-
ka, ktera je uzavira, ma byt odsunuta co mozna nejdale.

5. Dalsi useky pochodu budou vyznaceny stavem jednotvarnosti.
Dlouhé prestavky jsou v tomto obdobi nebezpecné, protoze by probou-
zely efekt touhy po klidu, protoze se prvni znamky vycéerpani pocinaji
jiz jevit. Byla by tim sniZena i vykonnost a konecné po dlouhé dobé od-
poc¢inku je potrebi i delstho ¢asu k novému rozbéhu (rozejiti se), coz pri-
mér vykonnosti zase snizuje. Mimo to touha po skonéeni prace nuti v po-
slednich pracovnich obdobich ke koneénému prekonani priace — chuf
k prestavkam je tedy jen mala.

Na zékladé téchto Gvah musi byt rozkaz pro pochod individualni
upraven pripad od pripadu, bez schematickych Sablon.

Vsimnéme si, jak jsou tyto otézky upraveny v predpisech raznych
armad:

Francouzsky predpis ,,Service en campagne v ¢l. 199 az 200 narti-
zuje pravidelné prestavky desitiminutové vzdy pred koncem kazdé pocho-
dové hodiny. Zvlastni kratky oddech po nastoupeni pochodu neni nari-
zen. V oddechu po prvni hodiné se provadi, co se jinak provadi v odde-
chu k upravé vystroje. Velké zastavky se davaji pri delsich pochodech
po urazeni dvou tretin az t¥i c¢tvrtin cesty. Jejich délka neni natizena.
V blizkosti nepritele jsou jinak pravidelné prestavky davany podle tcel-
nosti, aby jednotka byla skryta pred pozorovanim nepratelskym.

Neémecky predpis ., Truppenfithrung® v ¢l. 303 narizuje jeden kratky
oddech brzy po po¢atku pochodu. Presnéjsi doba a trvani neni stanoveno.
Potom bud’ jeden po urazeni vétsi ¢asti cesty nebo pii delsich pochodech
vzdy asi po dvou hodinich. V noci oddechy kratsi po jedné hodiné. Pre-
stavky a jejich doba maji byt uvedeny jiz v rozkaze pro poched. Pre-
stavka k presedlani nema byt kratsi nez dvé hodiny. Prestavky mohou
byt vynechany jen v Gas nezbytné potfeby, vynucené taktickou situaci.

A nyni, co pravi na§ P-I-3, Polni vycvik: V ¢lancich 146 az 154 roze-
znava oddechy a odpo€inky. Prvni oddech ma byt na¥izen nejpozdéji pil
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hodiny po nastoupeni pochodu a mé trvat asi 15 minut. Dalsi oddechy
maji byt desitiminutové a nema jich byt v hodiné vice nez jeden. Vyhod-
né je urazit 2 az 3 hodiny bez oddechu a pak dat oddech 20minutovy az
30minutovy. V blizkosti nepritele jsou oddechy nepravidelné podle moz-
nosti. Odpocinek trva jednu az ¢tyri hodiny a zpravidla se ma davat po
urazeni dvou tretin cesty.

Ze srovnani téchto t¥i predpist vidime, Ze methodickému Fizeni pra-
ce odpovida nejlépe nas predpis. Struktura pochodu je stanovena presnd
podle potfeby rozbéhu, Gpravy fistroje a vyuziti elanu drahého pochodo-
vého obdobi. Rizeni prestavek je v nasem predpise nejdikladnéji nazna-
¢eno, pres to vSak dava veliteli moznosti k Gplnému individudlnimu ¥izeni
pechodu.

Co se tyce vyuziti prestavek, zadny predpis nestanovi presné smér-
nice o tom. Vseobecné ma jich byt vyuzito k odpocinku a pesileni. Pozor-
nosti zaslouzi francouzské narizeni, které podle starsiho predpisu platilo
i u nas, ze totiz torby maji byt odloZzeny i na deset minut. Dnes to u nas
plati jen vyjimecné, zpravidla se torby neodkladaji. Je to ucelnéjsi, pro-
toze casté odstrojovani a wustrojovani vojaka vice unavi, nez by mu
ulevilo.

Vsechny predpisy se shoduji v tom, Ze vojak ma predem védét o po-
drobnostech pochodu, zvlasté o prestavkach. Nas§ predpis jesté zdaraz-
nuje, ze vojsko muze plné vyuzit odpocinku jediné tehdy, je-li hned od
pocatku znama doba jeho trvani.

Bylo by zajimavé znat vysledek pokust, které se u nas pred néko-
lika lety provadély, a to, bylo-li by tcelné zavést zvlastni druh pochodu,
kde by se v urcitych intervalech stiidal normalni krok s poklusem.

V tomto ¢lanku jsme se pokusili o psychologicky rozbor alespon né-
kterych oboriu vojenské prace. Ma to byt jenoin upozornénim na moznosti
a dulezitost pouziti psychologického hledisha i u oboru vojenské prace,
které zdanlivé s psychologii nesouvisi.

PRAMENY:

Encyklopedie vykonnosti, dil II.

Revue d'infanterie (1927): Lieutenant-colonel G. Besnard: ,Bases physiolc-
giques de linstruction individuelle.*

Dr. Max Simoneit: ,,Wehrpsychologie.*

Vojenské zdravotnické listy (1938): Pplk. zdrav. MUDr. Josef Petracek: ,,Zdra-
votni poZadavky na vojensky stejnokroj.*

Ruzné vojenské predpisy.

Vojenstvi u nas a v ciziné.

Intendanéni sluzba ve Vojenskych rozhledech.

Pocinajic ro¢nikem 1939 bude obsah Vojenskych rozhledi rozSifen o stati
z intendanéni sluzby, které budou vychazet jednak ve vSeobecné casti, jednak ve
zvlastni &asti, kterd bude do Vojenskych rozhledii zafadovana kazdého ¢tvrt roku
pod nazvem ,Intendan¢éni rozhledy*.

NaSe intendanéni sluzba méla dosud svlij samostatny c¢asopis Vojenské in-
tendancéni rozhledy; ty dokonéily desdty roénik v prosinci 1938 a slucéuji
se nyni 8§ Vojenskymi rozhledy.




