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Vyssi velitel, jeho osobnost a posldni
I

Povaleény vyvoj materialu a techniky a tim i vyvoj moderniho po-
uziti vojsk v poli neobyc¢ejné zkomplikoval veleni v modernim boji. Vy-
zaduje zejména od vysSich velitelu tak obsahlych a ruznorodych védo-
mosti, takovych rozumovych vlastnosti, charakteru, energie, pfredvida-
vosti, vile a hlavné duSevni odolnosti, Ze se otazka hodnoty velitelského
sboru a hlavné vyssich velitell stava se zietelem na jejich velkou odpo-
védnost otdzkou nikoli vnitini, armadni, nybrz otazkou celostatni a celo-
narodni.

Armada automatickych zbrani, nejmodernéjsich stroji, panciia
a motort, pohybujicich se jak na zemi, tak i ve vzduchu, da se ovladat
a vést tézce, mnohem tiZe nez staré armédy, v nichz dosti ¢asto rozho-
dovalo svalstvo, puska a bodak. Tato skuteCnost vyzaduje neustalého
prezkouméavani otdzek nejen organisa¢niho, taktického a operativniho
charakteru, ale i otazek delikatnéjSich a predevs§im methodické pripravy
moderniho vyssiho velitele k budouci véice.

Miuze vyssi velitel soutasné obsahnout v sobé vSe to, co se theore-
ticky zd4d naprosto nezbytnym? MuZe se stat do té miry vSesirannym,
aby vyhovoval jak odborné vojenskou hodnotou, tak i znalostmi z rtz-
nych oboru, spojenych s problémy budouci valky (narodohospodatstvi,
prumysl, politika, sociologie a p.)? Je to vysoce dtlezity problém, ktery
zajima témér vSechny moderni armady.

Jisty smér ve francouzské armadé re$i tento problém ve smyslu spe-
cialisace velitelského shboru. Nespokojuje se specialisaci vertikalni, t. j.
podle druhu zbrani, nybrz jde odvazné dale a hlasad nezbytnost specia-
lisace horizontalni, t. j. podle velitelského stupné. Tvrdi se, Ze ne kaZdy
velitelsky stupenn vyzaduje od velitele stejné vlastnosti. Vyte¢ny velitel
setniny mize se postupem ¢Casu ukéazat naprosto neschopnym velitelem
divise; Spatny plukovnik, ktery zapasil s potizemi ve veleni pluku, muZe
byt vynikajicim generalem. Kvalifikace, ktera se vyzaduje od velitele
vysSiho, ma jiny charakter neZ u velitele niZsiho: od prvniho se- vyZaduje
hlavné rozhled a velkorysost koncepce, u druhého se klade diraz ma
detaily provedeni.

Vieobecnd ¢dst — 9.
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Ve francouzské zatimni instrukci z r. 1924 jsou tyto mySlenky jesté
vice precisovany. Uvadi se, Ze poslani vysSiho velitele zalezi v tom, aby
si promyslil, pripravil a Fidil operace v rozsahu svého tkolu; tento roz-
sah v8ak neni pro velitele vSech stupiit stejny. Na nejvyssich velitel-
skych stupnich je nejdulezitéjsi prvni a druhy pozadavek, kdezto tieti
(t. j. Pizeni operace) je pro né véci podruznou. Diive, dokud i tito velitelé
musili promyslit, pripravit a osobné i ridit boje, bylo tomu ovSem
jinak; za nynéjSich poméra nemuze byt fizeni boje jejich hlavnim ukolem.

Aby mySlenka o specialisaci vynikla jeSté zfetelnéji, konkretisujme
nékteré hlavni pojmy, jako operace, bitvu a boj:

1. Operace zalezi v kombinaci a koordinaci ¢innosti raznych armad
k dosazeni jistého rozhodujiciho cile.

2. Bitva je uder, ktery provadi jedna nebo nékolik armad (sbort)
k dosazeni omezeného cile.

3. Boj je pouhou episodou bitvy na ¢asti fronty.

Vrchni veleni Fidi operace a castetné zasahuje svymi zalohami i do
bitvy; ale vedeni boje se uplné vymyka z jeho kompetence. Primé vedeni
boje je svéreno jinym velitelum, ktefi jsou s vojsky a ktefi svou osobni
pritomnosti uplatiuji svij vliv na prubéh boje. Podle zkuSenosti ze své-
tové valky je velitel divise poslednim velitelem, Ktery jesté muze ridit
boj, ponévadz jeSté muze pozorovat, zhodnocovat situaci a rozhodovat
se; rozkazy veliteld vyssich, nez je velitel divise, dochazeji ¢asto pozdé
a obyc¢ejné koordinuji jen to, ¢eho bylo bojem dosaZeno.

Je tedy zrejmé, ze pozadavky, kladené s tohoto hlediska na velitele
armady (sboru) a vyse a velitele divise a niZe, nejsou stejné; z toho vy-
plyvéa, Ze nemuze byt stejnd methoda jejich pfipravy na valku.

Velitel armady a vySe planuje ve velkém celou operaci nebo bitvu
po nalezitém hodnoceni situace @ vlastni vidéi myslenky. Potom pian
operace nebo bitvy konkretisuje, pripravuje ji, snaze se predvidat jeji
vyvoj, soustfeduje vojska a prostfedky a kone¢né pripravuje pro ni jak
vojska, tak i staby. Jevi se tedy ukol veliteli téchto stupnt takto: pojeti
a pripravy operace nebo bitvy, organisace vojsk (rozdéleni tikolil a tiprava
veleni), kontrola, byly-li vydané instrukce a naf¥izeni pochopeny, a ko-
nec¢né povsechné rizeni operace neb bitvy.

Podrizeni velitelé, po¢inaje velitelem divise, jsou organy provadé-
cimi; nefidi ani operace ani bitvy, n¥brz jen boj v ramei svého ukolu.

*

I v jinych armadach se hledaji rizné zplsoby a methody, jak zvysii
uroven vysSiho velitelského shoru, ponévadz vSude pronikd nézor, Ze
prumeérni vy3ssi velitelé v moderni armadé nemaji mista.

Tak se na pf. klade nyni v anglické armadé mimofadny diiraz nejen
na vojensko-odbornou pfipravu moderniho generadla a na znalost tech-
nickych prosttedkli moderniho boje, nybrz i na jeho vSeobecné vzdélani,
nebof se tvrdi, ze osud budouci valky, kterd bude docela néé¢im jinym,
nez byla valka svétovd — a tim i osud dé&jin vibec — bude zaleZeti pre-
devSim na kvalifikaci vySSiho velitelského sboru armady!

Angli¢ané nyni sami uznavaji, Ze svétova valka byla pro né prvni
zkouSkou, ktera si vyzadala mobilisace vSech zdroji statu, kdy vySSim
veliteliim pripadl tkol tak tézky, jako je organisace, vyzbrojeni, vystro-
jeni a vedeni ohromnych lidskych mas. Generalita, jak se tvrdi, sice
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splnila, a¢ nouzové, své poslani, avSak sama uznava, ze kdyby g(’-:nervé-‘
lové byvali meli alespon takové vSeobecné vzdélz_m'l a rozhled, Jaky’meh
po strance odborné vojenské, ze by otazky souvisici s valkonl by}y byval‘y
rozieseny jednoduseji, spravnéji, lacinéji a mnohem prospéSnéji pro stat
a narod!

Sovétska armada vénuje pripravé velitelského sboru rovnéz velké
Gsili a uskuteéniuje ji v ,,udarnom porjadké. Zdliraziiuje se znovu, Ze
velitelsky sbor je hlavni osnovou a dusi armady, ackoliv je to axioma
viem znamé a vSemi uznévané; zdtrazhnuje se to proto, ze pry povaletné
pozadavky a pristi valka vyzdvihuji toto axioma na nebyvalou vysi!
O budouci valce se piSe a mluvi v celém sovétském Rusku jako nikdy
predtim!

Kazdému obéanu se imputuje myslenka, ze si budouci véalka vyzada
nevidaného poctu technickych prostredku, vSech druht materidlu, nesly-
chanych obéti, ale, hlavné, dobrych nervi, vysoce pripravenych veliteli
a viubec jakosti!

Uvadi se, ze vyssi velitelsky sbor sovétské armady musi byt pripra-
ven mnohem lépe a hlavné vSestrannéji nez v jinych armadach, a to
hlavné proto, Ze jeho ukolem bude vést do rozhodujicich, tézkych bitev
-Sedéjsi a méné kulturni masu nez v jinych armadach...

A kdyz se sezndmime s celym nynéjSim systémem pripravy velitelt
sovétské armady, musime uznat, Ze je skutecné pozoruhodny. Je to
system velmi dukladny, zvlastni, velmi dobie uzpusobeny vlastni oka-
mzité potfebé, tudiZz neokopirovany z Zadné cizi armady. Systém dobie
propracovany, ktery, jak se tvrdi, musi dat armadé a narodu vSechno, co
je nezbytné, poéinaje nizSim dustojnikem a kon¢e mars$alem, od profe-
niho Zivota a ke kazdému jejimu vykonu.

Je tézko dnes pronést koneény usudek o tom, jakych vysledkl se
dopracovala sovétskéd armada, co se ty¢e hodnoty jejich vysSich velitel(;
pohled na jeji systém privadi vSak mimodék k zavéru, Ze sovéty upustily
jiz od ptivodné hlasanych idei, co se tyka pripravy velitelského sboru
armédy, a vratily se na cestu normalni, pfijatou pro vSechny soucasné
moderni armady, t. j. na cestu vybéru nejlepich a nejschopnéjsich a tém
vénuji vSechnu pozornost.

Nelze Fici, ze irovent nynéjsi sovétské valeéné skoly, kterd je hlavnim
ustfedim pripravy vysSich veliteld, stoji nize nez celkovy pramér tychz
Skol v jinych statech. Na co vSak chci poukazat, je to, Ze se v sovétské
valetné Skole klade nyni zvlastni diiraz i na ‘otazky ekonomické, které
@Sou prednaSeny s hlediska celostatni dileZitosti. Je to disledek nazoru,
ze priprava armady v soucasné dobé je tak té&sné spojena s narodem a
stitem, Ze bez porozuméni ekonomii nedosihne vyss§i velitel potiFebné
hodnoty!

Podobné hlasy sly$ime témeér u vSech kulturnich staté celé nasi ze- "
mékoule. Preneseme-li se v my$lenkach pifes ocean do Spojenych statii
severoamerickych, uvidime i tam, jakd hore¢nia a dtslednd préace se
provadi po této strance a jaky diraz se klade na vzdélani a prapravu
velitelského sboru arméady.

Plk. L. Hudson Golt o tom ¥ika, Ze celd nynéj$i americka armada
od porucika do generidla chodi do Skoly. Zkousky k dosaZeni riiznych
velitelskych stupri@i se stivaji kazdym rokem prisnéjSimi, pozadavky
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se zvétSuji a pocet let, které ztravi dustojnik v rtznych Skolach a kur-
sech béhem své vojenské kariéry, kolisd od 10 aZ do 20 let. Jen védo-
mosti Cisté vSeobecného razu, které ziskavad béhem své sluzby, ovsem
zplisobem nejvys methodickym, se rovnaji téméf uUplnému programu
university . ..

Dastojnik, ktery se chce stat prislusnikem generdlniho $tabu, must
projit predevSim dvéma zvlastnimi Skolami vlastni zbrané, jednou sko-
lou, kde se uéi spolupréaci vlastni zbrané s jinymi zbranémi, a pak jed-
noroé¢nim kursem spoluprace vsech sluzeb a zbrani. Teprve potom
ziskava pravo hlasit se do véaletné skoly ve Washingtonu.

Zde se zaCind — nejcastéji ve véku 40 let — zabyvat nejvétsimi
problémy soucasné valky a pracuje na pf. o takovych otézkach: ,Jak
upravit financovani ¢tyfmilionové armady ve valce, kterda muze trvat
nékolik let”, nebo ,Jak mobilisovat primysl pro ptripad valky* a p.

Posluchaé¢ vale¢né Skoly musi vniknout do vSech taju a podrobnosti
narodniho hospodatstvi, obchodu, pramyslu, které mohou mit vztah
k vojenskym pozadavkum, musi se podrobnéji zabyvat otazkou vza-
jemného poméru mezi praci a kapitdlem, ovSem kromé cisté vojenskych
otazek, o nichz ani nemluvim. Vojenska sprava USA. se horetné zabyva
pripravou vysoce kvalifikovaného velitelského sboru armady pro pristi
valku, vychazejic z predpokladu, ze pouhé odborné védomosti pro obranu
statu jiz nepostaci.

Jak vidime, borti se,zed, kterd kdysi oddélovala vojenskou mysl od
mysli ob¢anské. V plicich arméad vSech narodu proudi jiz jiny vzduch,
ktery prichézi ze vSeobecného obcanského zivota; armady vSech statu
zapasi, nemohou jesté popadnout dech, ktery je jim vnucovan, aySak
pfi plném védomi, ze veSkeré mosty k cesté zpateéni jsou nadobro spa
leny. Nezbyva nic jiného, nez ubirat se novym smérem, ktery si jiz sku-
te¢né vybojoval pravo na Zivot!

II.

Vybér vyssich veliteld, jakoz i priprava jich k veleni vyssi jednotce
je jednim z nejtézSich a nejodpovédnéjsich, avSak pii tom i nejdelikat-
néjsich ukold v miru. Pri vybéru jsou ovSsem rozhodujici jen a jen pod-
minky, kterym musi vyhovovat soucasny vyssi velitel; vSechny ostatni
ohledy je nutno se vSi raznosti pominout. Uvedl jsem, Ze otdzka vybéru
a odpovédnosti vysSich veliteld jiZz neni otdzkou jen vojenské spravy,
nybrz dnes a zejména vzhledem na nasi situaci je otazkou zdjmu celého
statu. '

Novy italsky zakon ,,0 vysSim veleni”, ktery pojednava o nutnosti
pripravy velkého kadru vysSich veliteld pro pripad valky, je k tomu
dobrou ilustraci. Mussolini zdiraznuje nutnost zvlasté schopnych vys-
Sich veliteld pro budouci valku. Rik4, Ze musi byt mez, kde se konéi nor-
malni- postup, normélni dustojnicka kariéra; pak se zacina postup a ka-
riéra abnormalni, pro lidi vynikajicich vlastnosti, bez ohledu na potadi,
stafi a census. Povazuje hodnost divisionafe za jakousi mez, kam se
jeSté muZe propracovat obyéejny, primérné nadany clovék, kdezto velite-
lem armadniho sboru jiz musi byt ,nadc¢lovék®, kterého ma vojenska
sprava svému narodu dat.

Vyhovuje vybér vysSich veliteld v nasi armadé? NaSe vojenska
sprava se zdarem a hlavné v¢as prolomila zastaralou zasadu t. zv. poradi,
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ktera nam nevyhovovala, a pak postavila jisté stavovské skupiny na
stejnou konkurené¢ni zakladnu.

Zachovavani poradi ma jisté positivni stranky v armadnim zivoteé,
aviak jen do presné stanovené meze. Nemuze ovSem rozhodovat pfi obsa-
zeni mist vyssiho stupné, ponévadz vime ze zkuSenosti, Ze ne kazdy velitel
rozviji své velitelské vlastnosti s postupem v hodnostech a Ze na pf. né-
které vlastnosti éasem i tplné ztraci...

Zajimavy je v této véci posudek Clausewitziv: ,,S rozhodnosti, jako
velitelskou vlastnosti, setkavame se castéji u lidi energickych od prirody
nez u lidi s velkymi rozumovymi vlastnostmi. Médme mnoho pfikladd,
kdy u lidi, ktefi dosahli vysokych hodnosti, nenalezneme ani stopy roz-
hodnosti, atkoli byly pfimé diitkazy, Ze tyto osoby byly velmi rozhodné
na zaCatku své kariéry! Je to néasledek toho, Ze se u téchto lidi nerozsi-
foval vSeobecny rozhled s jejich postupem v hodnostech.*)

Dlouha svétova valka 1914—1918 pripravila nam v tom, hlavné
na zacatku, mnoho a mnoho prekvapeni. Prozradila mnohého vyssiho
velitele, ktery zastiral v miru svou nedostatecnou hodnotu svymi hod-
nostmi nebo darem vymluvnosti, na coZ ovSem krvavé doplatili jeho
podrizeni, armada i stat.

»Prosim, nechtf se mi véri, pravim-li dnes v uplném klidu po néko-
likaletém odstupu od udalosti,” piSe marsal Joffre v svych Pamétech,
»Ze jsem po celou dobu své vojenské drahy nikdy nemusil konat obtiZ-
néjsi a nevdeécnéjsi velitelské vykony, nez bylo sesazovani naprosto
testnych generdli, z nichz néktefi byli mymi prateli, ale o nichz
zkouska valkou prokazala, Ze jejich schopnosti nebyly na vysi situace.”

,,Prili§ mnoho naSich generalt se ukazalo v okamziku zkouSky ne-
dostateénymi k splnéni svého tkolu. Néktefi z nich ziskali v miru nej-
skvélejsi povést jako profesofi nebo pfi valeénych hrach, ale pfed nepfi-
telem se objevilo, Ze jsou ovladani strachem z odpovédnosti. U néekte-
rych velkych jednotek veleni naprosto selhalo.

Od mobilisace do 6. zafi by! jsem nucen zbavit mist: dva velitele
armad, devét velitell sborli (z tthrnnych 21 sbort), 33 veliteltt divisi
(23 akt. ze 47 akt. divisi, 10 zal. ze 25 zal. divisi), 1 velitele jezdeckého
shoru a 5 velitelti jezdeckych divisi (z 10 jezdeckych divisi).”

Rok 1914 ukézal, Ze vSechny armady mély dost zaostalych vyssich
veliteli a Ze konetné bylo dost i takovych, ktefi se mohli pripojit k zna-
mému vyroku ruského ministra valky gen. jezd. Suchomlinova: ,,Ode
dne absolvovdni véle¢né Skoly jsem neptecetl ani jednu vojenskou
knizku! . . *

3 Dalsi okolnost, kterd mluvi proti ustanovovéni vyssich veliteltt po-
lef;: poradi, je fysiologicky vyvoj (proces starnuti), ktery sice prozivame
vSichni, aviak nestejné. Néktefi jedinci nejsou s to ani pii nejlepsi vili
a nejvétsi ndmaze udrzet se na stupni, potiebném pro vyssiho velitele,
ztvréceji postupné svou puvodné vybornou pamét, pruznost mysleni —
predasné starnou, schazeji jak duSevné, tak i télesné a nedovedou jiz
intelektudlng pracovati. Takovi oviem musi ustoupit silnéj§im, bez
ohledu na jakékoli pofadi a potet sluzebnich let. Ty okolnosti zde jiZz ne-

") V zapisniku, v némz si general Brusilov za svétové valky délal poznamky
a mimo jiné také hodnotil podiizené velitele, vyskytuje se nejednou tato a podobna
ch'arakterislika: »Dobry velitel divise — strategicky zbabélec. Nehodi se na vySsi
mista.” I Foch ¢asto opakoval, ze mél dost schopnych divisionafd, ale vybér velitell
sborti mu ¢inil velké potize.
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sméji rozhodovat, zvlasté ne v nasi armadé, ktera je nyni teprve na cests
vyvoje a ktera potfebuje skuteéné vynikajici a dobfe pfezkouSeny velitel-
sky sbor.

Tim, zZe jisté stavovské skupiny byly postaveny na stejnou Konku-
rencni zadkladnu, otdzka vybéru jen =ziskala jak psychologicky, tak
i vécné. Myslim tim pfredevsim dustojniky diplomované a distojniky bez
vysSiho Skolniho vojenského vzdélani. Vojenska sprava nasi armady se
pri rozieSeni této otazky zajisté fidila znamou formulkou, Ze absolvo-
vani valectné Skoly neni jesté patentem na rozum, Ze neni totiz vSim, co
podminuje dobrého vyssiho velitele.

Dnes jeSté nemuzeme naprosto jisté posoudit, jak kvalitni dustoj-
niky generalniho §tabu pro pole nam dava naSe valetna Skola, kterd
dosdhla jiz vynikajicich vysledkd; k tomu potiebujeme delsiho casu
a vétsich zkuSenosti. Vime vs$ak z valky, jak mnoho schazelo pravé dastoj-
nikim generalniho §tabu a jaké projevovali slabiny, kdyZz musili své
theoretické védomosti uvést v Zivot.

Kone¢né neuprosnému cCasu podléha stejné kazdy ¢lovék bez ohledu
na pocet absolvovanych S$kol; musime tudiz vybirat z obou kategorii
takové, ktefi naprosto bezpetné odpovidaji svou kvalitou dnesni potiebé.

Zde vSak nutno podotknout, ze vyssi jednotka ma nyni tolik rtiznych
zbrani a technickych prosttedkd, Ze nelze jiz vyzadovat, aby vySsi velitel
ovladal kazdou zbran tak dokonale jako jemu podrizeni velitelé té neb
oné zbrané; neni to fysicky ani mozné. On vSak musi dobfe umét dat
kazdé zbrani spravny a jejim moznostem odpovidajici kol v ramci spo-
le¢ného poslani a dohlizet na spravné provadeéni.

Je pravda, ze vysSsi velitel ma mit znatné odborné a vseobecné
vzdélani, avSak bylo by nespravné vyzadovat od ného jakousi universa-
litu v ovladani vSech podrobnosti, coz by konec konci mohlo byt jen na
Skodu véci.

Marsal Franchet d’Esperey se vyjadril pii svém pobytu v nasi repub-
lice r. 1930 mezi jinym takto:

,,Tvofeni vysSich kadru vyzaduje dlouhé doby. Je velky rozdil mezi
plukovnikem a generalem. Plukovnicka funkce je v miru jedna z nejdu-
lezitéjsich, ale jakmile se plukovnik stane generalem, ma hodné zapo-
menout ze svych plukovnickych védomosti; jinak je Spatnym generalem."

»Souhlasim s postupem Ameri¢anu,” pravil dale, ,,ti maji moZnost
jmenovati generala z hodnosti kapitdna. General Pershing byl jmenovan
generalem z hodnosti velitele eskadrony. Mozna, Ze by se jako velitel
pluku nebyl byval uplatnil.*

Tato zasada, charakterisujici rozdilné pozadavky na velitele vyssi
a niz8i kategorie, ma ostatné daleko S$irsi platnost. I v civilnim Zivoté,
na pr. ve velkych podnicich, jscu vyssi, fidici a odpovédnéd mista svéfo-
vana lidem, ktefi jsou s to uéinit vcas dilezité velkorysé rozhodnuti.

Herbert Casson zvlast zduraziuje v svém ,,Umeéni Fidit praci to,
7ze mnoho Fediteld ztroskotd, jakmile zabfednou do béznych, drobnych
ukont, jimZ se mnohdy dava prednost, protoze jsou vzdy snazsi. ,,Videe
podniku, ktery se snazi délat vSe sam, déla vétSinu véci Spatné. To je
fakt, ktery nam naSe domyslivost brani uznat. Nikdo nemiize fidit velké
véci, dokud se nezbavi drobnych povinnosti. Starosti s mali¢kostmi a vy-
fizovani drobnosti pfrivedlo jiz mnoho Tediteltd i jejich podniky do stavu
nervového zhrouceni.*
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I nas vyssi velitel musi byt vychovavan a neustale veden k velko-
rysosti, k ¢emuz potfebuje jasnou a nezatiZenou mysl.

Mnozstvi cifer, schemat a vibec podrobnosti, které ovlada vySsi
velitel, je obyCejné pfiznakem jeho znehodnoceni.

III.

Jaké vlastnosti ma mit nas vyssi velitel se zifetelem na naSe pro-
stfedi a na naSi situaci?

Nepovazuji za ucelné ani nutné vylicovat veSkeré vlastnosti, které
ma mit kazdy velitel a kazdy dustojnik bez ohledu na hodnost a funkei,
kterou zastava. Nam jde o vlastnosti takového razu, které musi mit vyssi
velitel; pfi tom musime prihlizet hlavné k nasim zvlastnim pomérum,
s nimiz se setkame jeSté bliZze, a to tvari v tvar ihned, jakmile dojde
k véaletnému konfliktu.

Nas vyssi velitel musi jiz predem pocitat s nejnepiiznivéjSimi pod-
minkami jak v tylu, ktery snad nékdy ani vibec nebude mit, tak i na
fronté ... Bude bojovat nejcastéji proti presile (naSe historicka tradice),
na SirSich frontach, s nedostate¢nymi prostfedky, s omezenym poctem
stfeliva a p. Tim pozadavky na jeho osobni hodnotu nadmiru vzrostou,
ponévadz prece konec konci musime od ného chtit, aby vesSkeré pte-
kazky dovedl zdolat a aby vysel ze zapasu jako vitéz.

Proto musime vice nez kdokoliv jiny mit na zfeteli otazku pésto-
vani téch zékladnich vlastnosti, které maji mit nasi vyssi velitelé. Musime
stale stavét tuto véc v celo vSech aktuélnich otézek a piizplsobovati ji
i naSe vojenské mysleni.

Pamatujme si, Ze diive nikdy nevyzadovala valka od velitele tak
vykrystalisovanych mravnich hodnot, tak jasného chladného a pfesného
mysleni, takové pozuavoetl a L,redv1davost1 spojené s ohromnou energii
a pevnou vuli jako nyni.

V dobach drivéjsich vyhravali bltvy, boje a nékdy i tazeni i pra-
meérni, ba i v naSem smyslu méné schopni velitelé, ponévadz jejich
slabsi hodnota byla vyvazovana vybornymi vojsky; nyni muze byt zasa-
hem moderni techniky snadno porazena nejlep$i a: nejoddanéjsi garda
i se vSemi ostatnimi vojsky, nebude-li stat v cele skute¢né kvalitni velitel.

AvSak i pres to, Ze moderni valka klade, jak jiz bylo zduraznovano,
na soudobého vyssiho velitele zvlastni a hlavné ruznorodé pozadavky co
do jeho vlastnosti, nelze pocitat s tim, Ze se nam skute¢né podafi vyhle-
dat a vychovat si velitele vesmés nejlepsi hodnoty.

Zndmy americky primyslnik Taylor, tvirce moderni pracovni
methody, tikal, Ze tovarensky mistr musi mit devét vlastnosti: rozum,
vzdélani, zkusenost takt, energii, chapavost, Cestnost, zdravy smysl a
zdravi. leal Ze je snadno najit 11d1 ovladajici tfi z téchto vlastnosti; htie
Ze je Vyhledat clovéka ovladapmho pét a na]1t lidi, ovlada]1c1 Sest, sedm
a osm z téchto deviti nezbytnych vlastnosti, Zze témér nelze!.

*

Nuze, jaké vlastnosti musi mit na§ vySsi velitel?

Na prvnim misté je to intelekt, vyzbrojeny rozsahlymi védomostmi
vojenskymi a vSeobecnymi, navzijem zladénymi, které mu umoZiuji
vytvoriti si o véci (Uloze) jasnou predstavu, a to predstavu abstraktné
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theoretickou, se schopnostmi myslit dopfedu pred udalostmi. Velitelska
intuice a velitelsky instinkt mu pak umoZnuji nejlepsi a hlavné nej-
rychlejSi realisovani jeho pfedstavy v jistém konkretnim ptipadé, ze-
jména co do ¢asu a sméru.

Promluvime si nyni o vyznamu téchto jednotlivych vlastnosti, které
zaradujeme do prvni kategorie vlastnosti naseho vyssiho velitele:

Rozsahlé veédomesti, které se maji neustdle a vzestupné rozsifovat
ve smyslu kvalitativnim a nikoliv jen kvantitativnim, zachrani ho pfede-
viim od tézkych omyld a rtznych prohfeSeni v soudobé véalce. Omyly
vznikaji nejcastéji z nedostatecnych védomosti; byly, jak vime, velm
casto i pri¢inou valetnych katastrof.

Caesar pravil, Ze vojevidce musi vitézit nejen silou svych vojsk,
nybrz svym intelektem. Tento Caesartiv vyrok se velmi dobfe vztahuje
na naSe poméry. NaSe sila se zfetelem na maly pocet lidi je omezena —
mala, pozadavky, které na nas budou kladeny ve valce, budou obrovské;
nuze, hledejme predeviim pomoc v rozumovych vlastnostech nasich vys-
Sich veliteld.

Bude-li nas vyssi velitel skutecné ovladat véc v rozsahu, nezbyt-
ném k vykonavani svérené mu velitelské funkce, zajisté, ze rozezni hra-
nice moznosti a bude podle toho i upravovat své pozadavky. Jsou ve-
litelé, kteri se jeSté dnes honosi s oblibou pompésni vétou: ,,J4 nezndm ne-
mozné! . .. Takovi velitelé nikdy neziskaji duvéru podrizenych, nikdy
pro né nebudou autoritou a jako povrchni se nehodi pro moderni po-
uziti. Tim, Ze nechtéji znat nemozné, prozrazuji nejen mezery v své vse-
obecné a vojenské intelektualité, nybrz i laickost v pochopeni psycholo-
gie vojska.

Velitel, ktery neznd nemozné, nezna a nechce poznat ¢lovéka, masu;
proto bude ¢asto klast takové pozadavky, ze je podrizeni nebudou s to
splnit. Brzo zdecimuje své podfizené, ztrati v né divéru a oni v ného,
porusi kazen, znehodnoti svd vojska, a to jen proto, Ze jeho rozumové
schopnosti, t. j. intelekt a vojenské védomosti, nestacily k rozeznani hra-
nic mezi moZnym a nemoznym.

Era mongolsko-tatarska na za¢atku XIII. stoleti nam dava k ilustraci
nasich theoretickych tivah zajimavy, abych tak fekl, vojensko-filosoficky
priklad: V jednom z véaleénych rozkazti Dzingizchéana, zakladatele sveé-
tové moci mongolské, nalézame charakteristické pokarani vynikajiciho
podrizeného touto i pro XX. stoleti zajimavou formou: ,,Neznam vétsiho
hrdiny, nez je Isataj, ponévadz nikdo nema jeho vzacnych vlastnosti;
je presvédéen, ze vSichni jeho vojini musi byt takovymi jako on, proto
zbavuji Isataje veleni.*

Z toho, co bylo uvedeno, jasné vynika uloha obou vlastnosti. Védo-
mosti davaji velitelskému rozhodovani pevnou basi, chraniei ho pied
zésadnimi omyly. Intelekt ho u¢i pfizpusobovat se, ukazuje zejména hra-
nice mezi moZnym a nemoznym.

Jaky méa vyznam velitelskéd intuice?

Intuice v estetice je umélcovou predstavou, ve filosofii — vidéni
duSevnim zrakem, vidéni bez podrobné analysy, vidéni znenadani a podle
filosofa Henri Bergsona primé a bezprostfedni prozivani podstaty véci.

Podstatu véci rovnéz poznavame postupnym methodickym rozborem,
ktery velitele k ni pfivede, ndm v8ak jde o bystré proniknuti do pod-
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staty problému, které se dostavuje jaksi néhle, neotekavané a samo
sebou.

Predtim vSak musi predchazet delsi methodickd a rozumova pri-

rava!

; Tedy, jak jsme jiz Fekli, ona intuice vede velitele od reSeni abstraktné-
theoretického k reSeni konkretnimu. Abstrakiné theoreticka predstava se
tedy konkretisuje v mysli velitelové predevSim predstavami o podmin-
kich, za jakych bude realisovana, t. j. pfedstavami o jejim pravdépodob-
ném prubéhu, o okolnostech, které jejimu uskute¢néni budou pfiznivy,
jakoz i o prekazkach, na néz asi v budoucnu narazi. Je tedy intuice sku-
tetnou a pro vysSiho velitele nezbytnou schopnosti vidét i abstraktni
veéci redlne, primo a ihned. Zejména nyni v moderni bitvé, jejiz vedeni
je hlavné ztizeno tim, Ze malokdy bude vySsSi velitel mit véasné a dosta-
tetné zpravy, pozname dalekosahly vyznam tohoto, abych tak rekl ,,boz-
ského daru“, jakym je intuice vyssiho velitele.

Jesté nékolik tvah o velitelském instinktu a o jeho vyznamu.

S Cistymi nezkaZenymi instinkty, pudy, se setkdvame v duSevnim
zivoté zvirat. PonévadZ ¢lovék neni nez dovriSenim fady Zivoéisného vy-
voje, setkame se s Tadou pudu také u ného. Podle toho definujeme: Uda-
losti a zkuSenosti v Zivoté jednotlivce i generace, zazité, avSak nestra-
vené, tedy zlstavsi v podvédomi, davaji popud k jednéni instinktivnimu.
Jakmile zkuSenost stravime, t. j. uvédomime si pfi¢inny vztah skutkd
a déje, dospivame k poznani intelektualnimu, t. j. rozumovému, pfi¢inné
oduvodnénému.

Tudiz instinkt (pud) vrozeny neposta¢i, musi byt podepfen inteli-
genci, avSak sama inteligence instinkt nenahrazuje, ponévadz on zistava
zékladni dynamickou silou naSeho konani. Pri bliz§im studiu vsak uvi-
dime, Ze ani tato véc neni tak jednoducha.

V miru se posuzuje kvalita velitele skutectné jen podle jeho vlast-
nosti rozumovych, vSeobecné inteligence, odbornych védomosti, s¢etlosti,
vystupovani a p. Ze zkuSenosti ze svétové valky vSak vime, Ze mnohé
mirové kapacity a vynikajici vojenské autority neobstaly ve valce ani
v nejjednodussi zkouSce a ukézaly se naprosto neschopnymi vojevidei.

Naproti tomu zname opacné piiklady, kdy v miru zdanlivé slaby
general, ktery nedovedl bystie a jasné reprodukovat své myslenky, ktery
zdanlivé v lecems pokulhaval a ktery koneéné nemél ani imponujiciho
zjevu a p., dosahoval v poli vynikajieich tspéchi!

O Turennovi, znamenitém mar$alu francouzském, se mluvilo, Ze, nez
projevil své obrovské velitelské a vidcovské schopnosti, ptsobil vzdy
dojmem ¢lovéka tupého, nerozumného a neschopného; o Massénovi,
marsalu Francie, vyjadiil se Napoleon nékolikrat, Ze pres své ohromné
velitelské schopnosti, zvlasté instinktivni nadani, které ukazal v cetnych
bitvach, byl velmi nezajimavym spoleénikem a zvlasté v rozhovoru puso-
bil dojmem ¢lovéka malo rozumové vyvinutého. ..

Vsichni velei vojevidei znali cenu instinktu a snad se i stali velkymi
proto, Ze méli tute vlastnost zvlasté vyvinutu a zharmonisovanu s inte-
ligenci. Alexander Veliky nazyval instinkt svou nadéji, Caesar fortunou
a Napoleon — svcu hvézdou.

Mazeme tedy uéinit zavér, ze velitel, ktery se rozhoduje jen instink-
tivné, aniz muze své jednani piidinné odivodnit, nam prece nemiize
vyhovét. Instinkt sim nas nespasi. Musi byt v dobré shodé s intelektem
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a s odbornymi védomostmi velitelovymi; tehdy se stane jakymsi maja-
kem, ktery v tmavé noci (a moderni bitva je témeér tmavou noci) ukaze
bezpecnéjsi cestu.

Z toho, co bylo uvedeno, vyplyva pro ocenéni vlastnosti 1. kategorie
tento zavér: Pozadujeme od nasich vy$sich veliteli pfedevsim védomosti
a intelekt (rozumeovy fond). Tyto duSevni vlastnosti tvori, jak jiz bylo
Teceno, odbornou zptsobilost velitelskou — lze se jim naucit a lze je
dale skolit, je proto nutno k nim pfihlizet jiz pfi vybéru. ZkuSenosti
nas vSak uci, ze nutno klast duraz i na vlastnosti intuitivni. Témto vlast-
nostem se nelze naucit, tvori naproti odborné, remeslné zpusobilosti
zvlastni slozku velitelského umeéni. Je tedy tfeba i je miti na zfeteli pri
vybéru, ackoli musime uznat, Ze se v miru velmi nesnadno poznaji. Ve
Skolach se nedaji péstovat. Necini-li tak vys$i velitel anebo budouci
vyssi velitel sam, kdyz si uvédomi dualezitost této wvelitelské vlastnosti,
jsme témér bezmocni. Pésténim lze rozumét cilevédomou ¢innost, smeé-
fujici — ovSem individualné — k ocisténi instinktu tam, kde byl uméle
zahluSen a potlacen.

*

Druhé vlastnost tésné navazuje na viastnosti prvni kategorie. Je to
velitelskd viale, ktera ma uvést v zivot abstraktni mysSleni velitelovo,
realisované jaksi v duchu intuici a instinktem.

Vysledkem vile je konetné uvedeni mysSlenek v ¢in. Z vile pra-
meni sebeovladani, energie a rozhodnost; je to druha kategorie vlastnosti,
podminujici hodnotu naSeho vyssiho velitele.

V moderni bitvé narazi od prvniho okamziku na nejriznéjsi, predvi-
dané i nepredvidané piekazky. A tu se projevi tato vlastnost jizZ v prvnich
okamzicich. Velitel sice vzdélany, rozumny, dusledny, piedvidavy, ale
neprodchnuty pevaym charakierem a neochvéjnou vuli, velitel bez od-
vahy k risiku, nemajici dosti vvspélého sebeovladani a tvrdé energie,
tdpe po prvni poplasné zpraveé, treba i nepfezkouSené. Chvéje se v svém
nitru v obavé o osud svuj a svych podrizenych a zac¢ina nejprve dopino-
vat, pak ménit a konecné i rusit své ptuvodni rozkazy.

Vime ze svétové valky, ze takovi vySsi velitelé nebyli vzaeni a Ze
zpusobili velké, ba nedozirné Skody.

Velitel, ktery nema pavné vile, ktery snadno podléha raznym zmé-
nam, zpravam, nervosité podiizenych, nedockavosti nadiizenych, drzosti
nepritele, velitel, ktery nema v poradku své nervy, velmi ¢asto se stara
predné o své vlastni bezpeéi (aby se jemu nic nestalo), velmi rad svaluje
odpovédnost na své podiizené a neméné cCasto i na své predstavené
velitele.

Nemuze byt dobrym vysSim velitelem dustojnik, ktery méni ne-
ustéle sva rozhodnuti nebo zptsob provedeni svého umyslu podle oka-
mzité konjunktury, bez ohledu na to, jde-li o velitelské cvi¢eni nebo
Skoleni ve ttidé, nebotf takovy velitel nezméni svou ,ligne de conduite®
ani ve valce, ponévadz zde se bude obzvlasté obavat, aby se mu nic
nestalo; avsak konec konecti prece ztroskotd pro nedostatek pevné vule
a duslednosti.

Vojenska sprava ma vSak byt jiZz v miru velmi opatrna, aby se
takové osobnosti nedostaly ve valce na rozhodujici mista, ponévadz nase
poméry nesnesou piehmati po této strance, nesnesou tudiz valeéné sobec-



CAST VSEOBECNA (139) 567

kosti, kariérnictvi budovaného na zivotech uniformovanych obcant vlast-
niho statu.

Pevna vile jako velitelskd vlastnost a charakter viibec da se dobie
poznat, vychovat a zhodnotit jeSté v miru, musime proto byt velmi
na pozoru!

%

Iniciativa provazena opatrnosti, smélosti a chladnokrevnosti, t. j. kli-
dem, je tfeti kategorii vlastnosti, které patii k nezbytnym vlastnostem
naSeho vyssiho velitele. Uvedeme i zde nékolik uvah.

PredevSim je nutno jiz jednou dobfe si ujasnit, co je velitelska ini-
ciativa, a vyvratit nazirdni na iniciativu jako na pravo nevyplnit anebo
pozménit rozkaz predstaveného, nebo jako na neomezené pravo zasaho-
vat do pravomoci a pusobnosti podrizenych. Rozumna iniciativa zalezi
v doplnéni nafrizeni nebo rozkazu predstaveného, dale v odhodlani k nut-
nému zasahu v situaci, ktera nebyla rozkazem predvidana nebo kterd se
v okamziku, kdy rozkaz doSel, kardinilné zménila.

Svétova valka i celd minulost nam podava mnozstvi prikladd ne-
spravného a trestuhodného uplatiiovéani iniciativy veliteli vSech stupnd;
vime, jaké dusledky meélo takové jednani v zapéti.

Gen. v. Francois, znamy velitel I. ném. armadniho sboru na zacatku
valky r. 1914, popisuje sam v své knize ,Bitva na Marné a u Tannen-
bergu‘’ svuj ,,iniciativni zasah u Staluptnnen.

Jakmile totiz vypukla vélka, rozhodl se gen. Francois, aniz vyckal
soustiedéni vlastni 8. armady v prostoru Insterburg—Gumbinnen, jak
bylo nafizeno, posunout iniciativné néastup svého sboru do prostoru
Staluponnen, t. j. blize k ruskym hranicim, aby mohl, jak pravi, diive
prepadnout ruska vojska.

Vysledek toho byl, ze jednak prozradil situaci vlastni armady, o niz
méli Rusové velmi nepfesné zpravy, jednak se setkal s ruskou presilou;
a¢ byl osamocen, prece se vrhl do boje, utrpél znacné ztraty a jen tak
tak Ze uSel uplnému zni¢eni. Kdyz se v tyz den, t. j. 17. srpna, dostavil
k nému dastojnik ze Stdbu armady, ktery osobné tlumocil kategoricky
rozkaz velitele armady, aby ihned prerusil boj a ustoupil ke Gumbinnen,
odpoveédél témito slovy:

,,Hlaste panu generalovi Pritwitzovi, Ze general von Francois pierusi
boj, jakmile Rusové budou porazenill.. .

Iniciativa takto chipana a uplatiiovand, hlavné vySsimi némeckymi
veliteli, nadélala némecké armadé zejména na zacatku svétové valky
jiz historické pripady s gen. v. Kluckem, velitelem 1. ném. armady, pred
bitvou na Marné, s pplk. gst. Hentschem a j.

Némecka predvalec¢ni armada, opojend az do r. 1914 svymi uspéchy
v XIX. stoleti, kdy iniciativa podfizenych velitelii proti hife vyzbroje-
nému a méné pripravenému nepriteli prinesla v celku dobré plody, zapo-
mnéla pred svétovou valkou usmeérnovat a hlavné spravné vychovévar
tuto vlastnost predevsim u vysSSich velitelG a spoléhala na jejich vojen-
skou hodnotu a taktické védomosti. Pak na bitevnim poli bylo jiz pozdé
ucit poslusnosti podfizené, ktefi pod routkou velkého slova ,iniciativa‘
chtéli znovu udivovat svét!
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Iniciativa, tatc mimofadna dulezita velitelskd vlastnost, miZze a ma
byt vychovavana a péstovidna v miru, a to za nejruznéjsich prileZitosi.
NaSe pomeéry donuti snad dosti Casto, zvlasté vyssi velitele, uplatiiovat
iniciativu v S§ir§im rozsahu neZz v jinych zapadoevropskych armadach:
musime vSak byt na pezoru, aby se iniciativa z nepochopeni nezvrhla
v neposlusnost nebo opaéné v bezradnost.

Nepochopeni jejiho vyznamu v miru ma v sobé jiz zarodky valec-
nych neuspéchti a predem porusuje ten soulad mezi veliteli vSech
stupni, o némz se tolik piSe v souCasné vojenské literatufe a ktera je
vskutku zakladem kazdého vitézstvi.

V anglické vojenské literatufe nalézdme o tom mnoho mySlenek,
které se daji shrnout takto: ,Boji-li se podrizeny velitel vzit na sebe
odpovédnost a jednat iniciativné, znamena to, ze predstaveni velitelé
potlacovali svou vuli vuli podifizeného a iim nedovedli vychovat u ného
iniciativu jako dominujici vlastnost; vyssi velitelsky sbor ma tedy na
tom vinu. Neni-li podfizeny dobfe informovan o vuli svych predstave-
nych, znamena to, Ze ma na tom hlavni vinu vySsi velitelsky sbor, po-
névadz nedovedl p¥enést svou vali na podfizené. Jak v prvnim, tak
i v druhém pfipadé se musi uznat, ze takovy velitelsky sbor nestoji
za mnoho...*

Pamatujme, Ze vyssi velitel v moderni véalce a za naSich pcdminek
nebude veden presnymi rozkazy, jak je dostava velitel setniny, oddilu
nebo také pluku, nybrz Ze mu budou podkladem nejcastéji jen vSe-
obecné instrukce. Nebude-li mit dostatek zdravé iniciativy, bude prilis
opatrny, nerozhodny, ba i liknavy, a to vSechno jsou znamky, které
charakterisuji neschopného vojevidce.

*

Pripojime jesté. nékolik mysSlenek o opatrnosti a smélosti jako
o vlastnostech, které maji byt nedélitelné, ponévadz kazda o sobé je
spiSe nebezpetna nez uzitetna. Nalezitd souhra obou, t. j." souhra opatr-
nosti a smélosti, je vSak vlastnosti, kterd je nezbytna pro kazdého vys-
Siho velitele.

Pokusim se obé definovat: opatrnost je vlastnost, kterou wvelitel
presné hodnoti vyhody a nevyhody svéheo jednani, vypocitava své pro-
stfedky a pravdépodobné prostiedky nepfitele, predvida disledky svého
jednani a pripravuje pedle toho rtzna opatieni; smeélost neboli umeéni
riskovat je uméni vyuzit véas priznivé situace, omylu nepftitelova, jeho
slabin, které se objevi obyéejné na kratkou dobu, a vrhnout vSe, co je
po ruce, k dosazeni rozhodnuti.

Pouha opatrnost bez uméni riskovat nebo uméni hazardovat bez
nalezité opatrnosti bude nej¢astéji pro velitele osudné.

Vime, ze se kazdy velitel snazi v bitvé nebo boji utvorit si zélohu,
Ze vsak velmi ¢asto této zélohy veéas nepouzije. Je opatrny, proto si tvofi
zalohu; neni vSak dostateéné smély, aby ji v€as zasadil, necha si ji roz-
bit po ¢astech!... To je priklad, jak nebezpetna je opatrnost bez smélosti.

Velitel smély, avSak nikoliv opatrny, nevyckava objasnéni situace,
nejnutnéjsich zprav, opomiji zajisténi a vrha se se vSim, co ma, na ne-
pritele. Proto byva ¢asto pfekvapen a dokonce i poraZen. Chybéla mu
opatrnost; smélost sama o sobé je pro nynéjsiho vySSiho velitele vel-
kym nebezpetim.
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Opatrnost a smélost jsou bliZenci; tyto vlastnosti se maji vyvijet
spolu a jen tak se vyvinou v jednu vlastnost, vlastnost pro vyS§iho
velitele nepostradatelnou.

Abychom uzavieli tuto kategorii vlastnosti, pripojime jeSté zminku
o chladnokrevnosti nebo o velitelském klidu.

Tato velitelskd vlastnost nyni, v chaosu moderni valky, kde kromé
valeéné techniky rozru$ujici nervy pusobi rtzna piekvapeni, fales pod-
fizenych, nervosita piedstavenych atd., je vskutku hledanou, nepostra-
datelnou perlou. ..

Bismarck jako dobry psycholog pocal povazovat situaci u Hradce
Kralové za zachrénénou, jakmile zpozoroval, Ze Moltke v rozhodujicim
okamziku peclivé vybird doutniky, které mu Bismarck sam nabizel...
je tedy skvéla!

Vzpomenme si, jak anglické Casopisy z dob valky rusko-japonské
prinesly mezi jinymi ilustracemi i obrazek marsala Oyamy, sediciho
v prubéhu rozhodujici bitvy u rybnika a chytajicitho ryby... Nebyla
to jen vésen, marsal chtél si tak snad zachovat klid a zbyte¢né se neroz-
¢ilovat. S prutem v ruce diktoval obcas svym generaltim, s kterymi mél
neustalé dobré spojeni, kratké rozkazy ... Neprohral, jak vime, Zadnou
bitvu! '

Jeho soupef, gen. Kuropatkin, sedél zatim osobné u telefonu nebo
u telegrafu, zasahoval i do nejmensich podrobnosti, natizoval pTresuny
bezvyznamnych svazkl, cetl osobné veskerou korespondenci, ktera pro-
chazela jeho Stabem, nespal, roz¢iloval se a roz¢iloval své podiizené.
Nesklidil ani jedno vitézstvi ani ve valce rusko-japonské, ani svétové.

Marsal Joffre v rozhodnych dnech pfred bitvou na Marné a v bitvé
samé odchéazel pravidelné ve 22 hodin do své loznice k odpoéinku a pii
tom jesté rad rozmlouval se svym kuchafem o teleci pecince, kterou mél
nejradéji... Snad i v den pred bitvou na Marné zastiral svij neklid —-
jeho chovani pusobilo vSak osvézujicim dojmem na znavené pomocniky
Stabu a na celé okoli.

Netvrdim ovSem, Ze se jen a jen klidem vyhravaji bitvy, nikoliv!
Je to vsak jedna ze slozek vitézstvi. Velitel musi mit svézi a odpoci-
nutou hlavu. Jaka je to ohromna prevaha nad nepratelskym vojevidcem,
ktery neustale jezdi s pozorovatelny na pozorovatelnu, navstévuje razna
velitelstvi, rusi klid podfizenych, diriguje sdm zalohy, rozéiluje se, pod-
1éh&4 mistnim Uspéchim a netspéchim, je nervosni a prenasi nervositu
na celé okoli, i na svlij §tab, je znaven — nechutna mu jist, zneklidnéna
krev a pfepjaté nervy nemohou mu dopiat odpoéinku; nespi. ..

Réano v8ak ma mit jasnou mysl, musi tvofit, rozhodovat se, uplat-
fiovat sviij instinkt, ¥idit bitvu... Takovy velitel nemtZe mit mnoho
nadéje na vitézstvi a obycejné sklizi neuspéch.

Cisatl Napoleon, stojici ve sttedu svych marsali na vyvySeném misté,
pozorujici a ridici osobné bitvu, nehodi se jiz na moderni vale¢né pole,
atkoli zustava nasim nejlepS§im ucitelem.

Kdo se snazi je$té dnes ho napodobovat a chce neustale pozorovat
bitvu, aékoli nyni miZe vidét jen vysek terénu a nikoli boj, kdo sam pise
rozkazy a chce vSe uéinit sdm, ackoli ma dob¥e pFipraveny §tab, kdo nespi
celé noci, ackoli ma dost pomocnikd, ktefi ho i zde stiidaji, ten Zije jesté
pofad ze zkuSenosti XIX. stoleti a nehodi se pro moderni bitvu.
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Technika pezmeénila methody veleni, kterym musime dobie roz-
umét, jinak zlUstaneme otroky techniky. Telefony, telegrafy, ‘papiry a ne-
klidné noci patfi nyni $tabum, veliteli jen rozhodnuti!

Zachovat si klid a mit v rozhodujicim okamziku jasnou a klidnou
mysl, je nepostradatelnou vlastnosti i naseho vys$siho velitele.

Klid je ovSem nutnou vlastnosti i veliteld niz§ich, avsak jejich ne-
klid ma jen lokalni nebezpeci, kdezto neklid vy$siho velitele se prenasi
1 na operativni Fizeni, a to mlize mit vzapéti i tézké dusledky.

Ve stretném boji u Zlocova 13. srpna 1914 stal se u ruského IX.
shoru tento piipad: Kolem 15 hod. pfijel ke kostelu u Zlotova, kde byla
pozorovatelna velitele shoru, velitel armady gen. Ruzsky se svym nacel-
nikem Stabu, aby se osobné orientoval o situaci. Pravé v té dobé zadcali
se objevovat z velkého zalesnéného pasma, které probihalo v dali a kde
svadéla tézky lesni boj zéalozni 58. ruska p. divise, jednotlivi vojini, ktefi
se pak v mensich houfech ubirali po silnici vedouci k Zlocovu. Kdyz byli
u pozorovatelny zadrzeni, hlasili, Ze vSichni jejich velitelé jsou pobiti
a Ze vse ustupuje... Gen. Séerbacev, velitel sboru, nafidil je odeslat
zpét k jejich jednotkam.

Tato episoda se odehrala pied oéima gen. Ruzského, zndmého z miru
a zejména z valky rusko-japonské svym klidem. A prece puscbila na
ného takovym tisnivym dojmem, Ze povazoval vskutku celou 58. divisi
za ztracenou. Skliceny velitel armady opustil pozorovatelnu na piimé
doporuceni sborového velitele, aby prili§ nepodléhal lokalnim dojmim,
& odjel na své stanovisté duSevné zhroucen. Zatim vsak 58. divise boda-
kovymi utoky ke konci dne vy¢éistila les a donutila nepfitele k tustupu.
Vidime, jak snadno i vys$si velitel muze byt vlivem neptiznivych uda-
losti deprimovan drive nez vojska jemu podrizena!

André Maurois se v svych rozhovorech o veleni dotyka velitelského
klidu takto:

,»V bitvé a ve vSech vécech je vzdy dost prekazek. Bude tu vzdy
tisice ne¢ekanych okolnosti, netekanych zavad, mistnich Skod, neobrat-
nych podiizenych. Vidce si musi zachovat jasnou mysl a smysl pro po-
méry a prevést vSechny véci na spravné meéritko.*

»Za bitvy u Tannenbergu telefon kratce oznamil Ludendorffovi, Ze
jeho II. sbor je na Gtéku. Byla to ztrata tazeni. Ale on, aniz zménil jediny
rozkaz, aniZz postraSil jediného podfizeného, dal prezkouSet zpravu. Byla
falesna.*

Napoleon zvlasté zdlraziioval tuto velitelskou vlastnost tvrdé, Ze
,,prvni vlastnosti vojevidee jest, aby mél chladnou hlavu, kterd vnima
spravné vécné dojmy, nikdy se neroziluje a neda se ani oslnit, ani
omracit dobrymi nebo Spatnymi zpravami®.

V bojich mezi Angli¢any a Turky o Jerusalém r. 1917 dostal velitel
8 turecké armady v noci na 8. prosince popla$nou zpravu, zZe se Angli-
¢ané zmocnili celého zapadniho tseku obranného tureckého postaveni.
Obavaje se, Ze drZenim Jerusaléma bude ¢ast armdady odfiznuta nepfi-
telem, natidil, aniz zpravu p¥ezkou$el, okamzité vyklidit meésto... Ve
skuteénosti se vSak jedné jediné anglické hlidce podafilo v noci zmoc-
nit se naprosto bezvyznamného pfredsunutého zakopu TurkG a Angli-
¢ané, k svému velkému prekvapeni, obsadili pristitho dne Jerusalém bez
jediné rany!
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André de Maricourt se jednou tazal marSala Foche, jak se mu vlastné
podafilo vyhrat svétovou valku. MarSal Foch odpovédél: , Nerozéiloval
jsem se, hledél jsem vSechno zjednodusit, hospodafil jsem se silami a
¢ihal.”“ Jaké ohromné vlastnosti prozrazoval Foch jiz touto jedinou
vétou; vskutku Foch nadevse cenil chladnou mysl.

Neznam skutec¢né jiné vlastnosti vysSSiho velitele, ktera by se tak
snadno dala zhodnotit a posoudit u jednotiivych veliteld jesté v dobé
dlouhého miru, jako je chladnia mysl a klid.

Uznavame, ze povaleény svét je rozruSen, Ze kazdy rad leccos svede
na zazitky vale¢né, na utrapy revoluéni, na tézké povale¢né pomeéry
a p., ale probth, at fekne, jak dlouho jesté chce svalovat vSe, co ma
v sobé Spatného, na svétovou valku!

Nevlidny, nervosni a vznétlivy velitel nepochodi dobie s naSimi
lidmi, af uz je to prosty vojadk nebo distojnik. Rozé¢ilovanim nikoho pro
vée nenadchneme, nemluvé ani o tom, Ze si svym neklidem neziskame
potiebnou autoritu. Je pravda, Ze nelze nervy a k tomu jeSté nervy pre-
pjaté odstranit, ale neni pravda, Ze je nelze utisit nebo alespor neuka-
zovat, jak nervy velitele prertstaji jiz jeho mozek!... Smat se, kdyz je
srdce opaséno Cernou stuhou, je uméni herecké, avSak mnohy velitel
casto zapomina, Ze pravé toto umeéni ma byt vélenéno i v uméni ve-
litelském.

Je povinnosti kazdého pestovat jiz v miru tuto velitelskou vlastnost
a pamatovati si, Ze jeji hodnota je obzvlasté na bitevnim poli veli¢inou
nepostradatelnou. Kdo nema této vlastnosti nebo kdo ji nedovede alespon
predstirat, nehodi se pro moderni valku a muze konat sluzbu jen v tylu.

*

Posledni vlastnost, ktera jaksi vyrusta spolu s velitelem a zari z kaz-
dého jeho pohybu, gesta, slova a ¢inu, je velitelsky prestiz, neboli velitel-

O této velitelské vlastnosti se zminuji na konci, ackoli ma byt zata-
déna na prednéjsi misto, jako ostatné i kazdé jind vlastnost mnou zde
struéné analysovana.

Autorita velitele je, obrazné Ffefeno, ochrannym Stitem, ktery do-
provazi velmi slozity stroj, jakym jsou jeho vojska, aby dospél k cili
a zdolal po cesté veSkeré prekazky.

Intelekt a znalosti velitele utvofily myS$lenku, intuitivni vlastnosti
ji v duchu usmérnily a realisovaly; velitelska vile je pohotova, aby se
doséhlo stanoveného cile... Zalezi nyni na lidech, ktefi budou vSe to,
co bylo velitelem stvoreno, uvadét v zivot.

Jaci jsou lidé, vime: jsou neduvérivi, kriti¢ti, nevrazivi, nervosni,

zbabéli, na druhé strané i dobti, klidni, trpélivi, odvazni — av8ak vSichni
dohromady musi prece jen za nejtéZiich podminek plnit vili svého
velitele, kterého znaji s té neb oné stranky a ktery ma byt jejich mo-
rélni oporou.
: Véri-li v svého velitele, spoléhaji vidy na jeho velky intelekt, ktery
tfeba ve skute¢nosti ani neznaji; mysli si v8ak, Ze jedinou a hlavni sta-
rosti velitele je Stésti a blahobyt jeho podfizenych... Toto pouleni tak
rad kladl do srdce velitelova Sokrates, povazuje za zékladni povinnost
kai.(’iého velitele zdlraziiovat pfi kazdé, i nepatrné prilezitosti, Zze blaho
vojdka je jeho jedinou starosti!
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Nema-li velitel diuvéry, neni-li v jakémsi duSevnim vztahu k podfi-
zenym velitelim a vojsku, nepredstavuje-li svou osobou jakysi sveétly
bod v oéich podrizenych, nejsou-li oni pfesvédcéeni o jeho velkém roz-
umu, védomostech, charakteru, zkuSenostech, intuitivnich vlastnostech,
a prece ho poslouchaji, jdou za nim, obavaji se ho a snazi se mu vyhovét

| — nelze zde ovSem mluvit o autorité, nybrz o kazni, ktera je pouhou
! pomocnici autority a sama o sobé nepfinese spéasy.

Velitel, ktery autoritou rozumi nepfistupnost, a proto je povySeny,
neduvérivy, bryskni, nevlidny, jen aby se v svém velikasstvi nesnizil,
je smésSny; ten autorité nikdy neporozumi. V starych dobach se vladcoveé
! na vychodé co nejméné ukazovali svému lidu, aby tim utvrdili legendu
! o svém bozském plvodu ... Nyni se tyto methody jiz nevyplati. Moderni

velitel si ziskava autoritu pfedevS§im svecu vnitfni hodnotou, ktera ho
povznasi nad primeér podiizenych lidi, a pak Sirokou spolupraci a ne-
ustalym stykem s nimi.

Ziskat si autoritu je ovSem véc Cisté individualni. Je fidkym zjevem,
ze méneé schopny velitel je prece jakousi auforitou v otich podiizenych,
avSak dosti castym zjevem je opak, t. j., Ze velmi schopny a vzdélany
velitel nemtze si ziskat potfebnou autoritu. Da se to ovSem objasnit;
schazeji mu, jak vidét, jiné podminky, které dosazeni autority bez-
ohledné podminuji.

Nemuzeme si predstavit naSeho vyssiho velitele bez nalezité auto-
rity, zvlasté vzhledem k naSemu prostfedi, k mentalité naSich lidi, poné-
vadz by byl jinak citelné znehodnocen. Tu vsak si musi ziskat sam —
pri tom nelze ¢ekat na zazraky — ziska ji tehdy, vytvari-li si postupné
co nejsolidnéjsi podklad, ktery wvyzaduje duslednosti, rozvahy a na-
prostého porozumeéni psychologii.

Pfi tom pfi vSem si musime byt dobfe védomi toho, Ze ¢im vysSsi
hodnost, tim slozitéj$i je situace; autorita velitelova musi vzristat s jeho
postupem, a nevzrusta-li, tim trapnéjsi je potom pokani...

*

Konetné néco o velitelské Cestnosti a pravdomluvnosti ve valce.
To pro naSe poméry je drazsi nez cokoli jiného; nebude-li velitel svou
Cestnost stavét nade vSe pozemské, stane se snadno i nevédomky vrahem
svého vlastniho naroda.

Nepravdivé zpravy, relace, hlaseni na zac¢atku svétové valky nebyly
ni¢im jinym nez uplatiiovanim znamych mirovych method, kdy se pravda
zastirala vSim moznym; mnohy velitel se chtél zdat vétSim a lepSim, nez
byl ve skute¢nosti, zbavoval se vSemozné tézSich ukoli a hlavné na ma-
névrech byl zvykly délat pfimo ,zazraky‘“... Veliteld toho druhu ne-
bylo bohuzel malo.

V bitvé u Mukdénu zvétSoval velitel ruského X. sboru gen. Térpicky
schvalné v svych hlaSenich sily Japoncii, uto¢ici na jeho sbor. Néasledek
toho byl, ze vrchni velitel z téchto hlaSeni usoudil, Ze ttok vedeny proti
X. sboru je hlavnim tsilim Japoneq, a dirigoval podle toho i své zalohy,
které ptvodné stidly na jinych dulezitéjsich smérech. Kdyz se objevil
pravy stav véci, bylo jiz pozdé. Velka a rozhodujici bitva byla prohrana.
Tak prispél vyssi velitel k porazce vlastni armadv.

Po nestastné mazurské bitvé r. 1914, kde I. ruska armada byla pora-
Zena a donucena k prekotnému tstupu z Vych. Pruska, hlasil jeji velitel
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gen. Rennenkampf, ustoupiv pfedéasné se svym Stabem do Kovna, vrch-
nimu veliteli, Zze jeho sbory ,Sfastné vysly z bitvy a Ze arméda potrebuje
jen kratkého ¢asu k odpocdinku a bude zas hotova k boji...". Je tézko
zjistit nyni, lhal-li Rennenkampf schvalné sidm nebo z neznalosti sku-
teéného stavu a vlivem nepravdivych hlaSeni velitelt sbort. Ve skutecé-
nosti, jak vime, I. armada representovala po uUstupu do Ruska jen des-
organisované zbytky, ponévadz jen béhem svého uUstupu ztratila 80.000
mrtvych a ranénych, 150 dél a vetsi ¢ast svych tréna. Potreboval velitel
armady lhat? Nemél vskutku tolik odvahy a pocitu povinnosti, aby
hlasil pravdu?

Ve valce rusko-japonské generalissimus Kuropatkin pod vlivem ne-
pravdivych, zvelicenych a krajné nepfiznivych hlaseni svych veliteld
short natizuje ustup od Laojanu pravé v dobé, kdy mél nejlepsi vy-
hlidky na vitézstvi.

General Pritwitz, velitel némecké 8. armady, na zacatku svétové
valky, preruSuje bitvu u Gumbinnen a natizuje ustup za Vislu, poné-
vadz jeho velitelé sborti, zejména general Mackensen, li¢ili situaci jako
ztracenou, ackoliv arméada meéla na obou kiidlech' naprosty uspéch
a Rennenkampfuv nacelnik Stabu gen. Meliant povazoval ustup vlastni
armady za feku Némen za jediné vychodisko! Nicméné hlasi velitelstvi
ruské I. armady, Zze némecka 8. armada je poraZena... Snad pravé to
bylo hlavnim duvodem k tak bezstarostnému dirigovani Samsonovovych
shortt do Vych. Pruska k odfiznuti, jak se natizovalo, ustupujicich zbytkua
nepratelskych sil, kde pak Samsonovova armada byla, jak znamo, sama
zaskotena a zniCena.

Gen. Auffenberg, znadmy vitéz u Komarova r. 1914, byl arcivévodou
Bedfichem sesazen proto, ze ,prepjatym zplsobem®, jak psal Bedfich
cisafi rakousko-uherskému, ,vynasel své vitézstvi”, nasledkem c¢ehoz
nejvétsi éast 4. armady byla pak odeslana ke Lvovu. Teprve vzapéti
potom se ukazalo, Ze Rusové nebyli vlastné ani porazeni a Ze se po neru-
Seném Gstupu opét vratili do beje a tim uvedli rakouskou frontu do ne-
oby¢ejné svizelné situace.

Nejvice se vytyka Moltkovi jeho rozhodnuti o odeslani dvou armad-
nich shorti s pravého kiidla zapadni fronty do Vych. Pruska pravé pred
bitvou na Marné. Némecky generalissimus jednal, jak vime, v intencich
vSeobecné situace, chtél zachranit Vych. Prusko a domnival se pravem,
ze tak muze ulinit, ponévadZ podle ¢etnych hlaseni veliteli armad bylo
na zapadé jiz dosazeno rozhodnuti a ,sta¢i jen dorazit rozbité francouz-
ské armady‘‘. Minil proto odeslat Sest armadnich sbort a dokonce i uva-
zoval jiz o premisténi tézisté operaci na ruskeé valcisté. Prepjaté zpravy
0 ruskych silach a pfesprilisna davéfivost velitele némecké 8. armady
v predkladana hlaseni jeho pedfizenych generalu o nescetnych ruskych
masach, které virhly od vychodu do Pruska, jesté vice utvrdily némecké
vrehni veleni o nezbytnosti pfeskupeni vlastnich sil na Gjmu zapadniho
ValGiSté témér v predveler veliké bitvy na Marné, rozhodnuvsi o osudu
svétové valky. Domnivam se vSak, Ze Moltka nutno vinit nikoli proto,
ze se odhodlal k tomuto tak osudnému pieskupeni svych vojsk, nybrz
proto, Ze nevychoval své velitele vyssich svazki k podavani jen hodno-
vérnych a nikoli klamnych a fantastickych zprav!

Nesmime spoléhat na to, Ze se u nis takové pfipady nesméji nebo
nemaji vyskytnout; tim bychom sebe sami jen klamali. Predpoklad ne-

Vseobecna cast — 10.
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sta¢i, je nutna positivni prace, je nutna co nejpfisnéjsi kontrola v miru,
aby nejmens$i zarodky velitelské necestnosti v poli byly rozhodné po-
treny. Neni snad potiebi prili§ prisné karat velitele, ktery o manévrech
utocil pravym kridlem, ackoliv se utok levym kiidlem nebo stfedem
zdal vyhodnéjsi; ale je nutno bezohledné odstranit toho, kdo nesprav-
nymi a fantastickymi hlaSenimi a zpravami hleda jiz v miru zisk v sviij
vlastni prospéch!

»Statetna vojska gen. Ruzského $la ulicemi Lvova po kolena
v krvi...“ hléasal rusky tisk, a¢koli Lvov, jak znamo, byl vyklizen bez
boje a celé tfi dny pfedtim se ani u Lvova, ani v jeho blizkosti viibec
nebojovalo! Nékomu se tato pompésni zprava dobfe hodila, vzdyt pocha-
zela z fronty!...

Byli bychom skuteénymi zradci vlastniho naroda, kdybychom tuto
moznou povahovou vadu piehlizeli v dobé miru u vysSich velitelt.

*

Tim konéim tuvahy o vlastnostech, které by meél mit na§ vyssi velitel.
Zda se, ze chceme pfili§ mnoho, avSak nikdo nemuze tvrdit, Ze jsou to
pozadavky premrsténé! Kdyz mistrovi podle methody Taylorovy scha-
zeji dvé nebo tfi vlastnosti z potfebnych deviti, je Taylor pfece spoko-
jen, ponévadZ uznava, Ze ideal nenajde. Jind je situace u vojska
v armadé. Nas vyssi velitel musi bezpodminetné mit téch nékolik vlast-
nosti, o kterych jsem se v této studii zminil; vzdyf bude-li mu schazet
jen jedna jedina z téchto nékolika nezbytnych vlastnosti, nebude plné
vyhovovat svému predurteni ve valce, a proto jiz v miru bude musit
postoupit misto schopnéjSimu. Nepodafi-li se naSemu vysSimu veliteli
prece vypéstovat v sobé nékterou z vlastnosti v plné mire, je treba
alesponi dosici u ného nélezitého porozuméni a vidét také jeho dobrou
vili. Ut desint vires, tamen est laudanda voluntas!

Vybér, skoleni a vychova vyssich veliteld musi byt v soutasné dobé
zaloZeny na dobrych predpokladech a s nalezitou predvidavosti. Ovsemze
musi byt dobfe prizplsobeny zakladnim pozadavkim: potiebé a situaci
vlastniho statu a potfebam piisti a nikoli minulé valky. Tyto okolnosti
nuti kazdou armadu k velké proziravosti a k potfebé vénovat Skoleni
a vychové vyssich veliteli vSechny své nejlepsi sily. Jen tak dostane
armada plnocenné vojevudce a nikoliv jen svédomité generdly s dusi
dobrého, spolehlivého a ¢asto ustaraného kapiténa...

»Byli to dobifi vojaci, piSe general Tanant v svém skvélém dile
,La troisiéme armée dans la bataille®, ,ale ZAdni generalové. Misto toho,
aby byli na svych mistech, byli ve stifeleckych liniich. Vykonavali fe-
meslo kapréla, ale ne své povinnosti. Kdyby jejich schopnosti byly na té
vysi jako jejich odvaha a energie, operace by byly dopadly jinak.‘

PSS




