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A—7:
K vychové velitele.
Zaky a lidi uéené nebo muze a velitele?

Velitelské uméni vyzaduje, aby velitelé byli vzdélavani a své vojen-
ské védomosti meustale prohlubovali a zdokonalovali. Jen tak mohou
uspésné velet své jednotce a cviéit podrizené.

Vzdélani se dostane veliteli ve Skolach a kursech; nabyté védomo-
sti zdokonaluje a prohlubuje studiem a praktickou sluzbou.

Tak pravi nas predpis S-V-1.

Neni sporu o tom, Ze potifebujeme a musime mit velitele vzdila.é
jak vSeobecné, tak hlavné odborné. To je vlastné jiz v duci.n nagecho
niroda; odpovida to celkové jeho kulturni trovni a celkovému nokroku
v dnesnich oborech védnich vibec, i v oboru vojenském. A neni, myslim,
proto také sporu o tom, ze ruzné skoly a kursy jsou naprosto nezbytné.
Maji pravé dat frekventantu potifebné vzdélani, piedevSim ovSem od-
borné, zaklad pro jeho dalsi velitelskou ¢innost.

Jde véak orozsahucebnélatkyaojehoptizpisobeni
skuteéné, praktické pot¥ebé a hlavné o zpusob po-
dani, zpusob vyucéovani a zpusob jedniani s frekven-
tanty vzhledem k tomu, Ze i Skola — t¥ebaZe jeji el je hlavné vzdé-
lavaci — ma vychovavat prfedevsSim ve smyslu a duchu
velitelském.

*

Tiebaze jsme pokud jde o rozsah ué¢ebné latky — ucinili
jiZz znacné a velmi Gcelné pokroky, prece jenom se zda, ze chceme pofad
jesté byt namnoze encyklopedisty. Staéi mahlédnout do uéebnych osnov
riznych §kol a kurst, nabitych rozmanitymi vyucovacimi predméty.
Zapomind se mnohde porad, Ze je ucelnéjsi méné védéni, ale zato uce-
leného, zazitého, skutecné a praktické potiebé prizplisobeného nez laby-
rint povSechnych védomosti a znalosti — pri mnozstvi uéebné latky, resp.
predmétit a minimu ¢asu nékterym z nich vénovaném mohou byti jen
povSechné —, s nimiz si nakonec v praxi namnoze nevime rady. Ne
v mnozstvi a rozmanitosti ucebnich predmétiu je tiéel Skoly nebo kursu;
ani ne v Sedé a namnoze nezazivné theorii, nybrz v uéelném navodu
k jejimu vyuziti v praxi a hlavné v praktickém jejim upotiebeni samém
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tak, jak to ostatné zdtraziuji nase predpisy pro jednotlivé Skoly a kursy.
JenZe predpis a jeho praktické provadéni mejsou vidy a vSude v sou-
hlase.

Najisto neni a nemuZe ani byt Gcelem S$kol a kurst nadélat z frek-
ventanttu encyklopedistti. MnoZstvi a rozsah jednotlivych obort lidského
védéni to prosté nedovoluje. A nedovoluje to ani rozsah jednotlivych
odvétvi cisté vojenskych. Proto je nutné jistd specialisace a odbornictvi.
Jako vSude v jinych oborech lidského zaméstnani.

Proto dukladné a ucelené védomosti a znalosti v pFisluSném oboru,
a z ostatnich jen tolik, kolik je pro spolupraci s nimi nezbytné treba,
bez mnohych technickych a cisté odbornych podrobnosti. A vse to zase
jen vzhledem ma skuteénou a praktickou potiebu. Nelze prece udélat
na pr. z péSdka obratem ruky délostfelce, trebaZze by to nové hojoveé
prostredky péchoty skoro vyzadovaly a p.

A proto je tfeba stale a peclivé revidovat vyucovaci osnovy a pro-
gramy ve Skoldch a kursech. Vseobecny pokrok doby a zvlasté veliké
pokroky v oboru vojenském, nové bojové prostiedky a zptsoby boje,
zasah techniky, motorisace a mechanisace atd. do armady nuti nas ovSem
nesporné k stdlému rozsitovani uc¢ebnych osnov. Zato vSak nutno z mich
vymytit vSe, co neni nezbytné nutné a nesouvisi pfimo s praktickou po-
trebou. Co nejméné theorie — ale zato vice praktické jeji aplikace.
Theorii ponechat soukromému studiu.

Vse to plati jak pro rizné Skoly a kursy, tak i pro vycvik a vy-
chovu vubec.

*

Jinou, jesté zavaznéjsi otdzkou je zptsob vyucdovania jed-
nanisfrekventanty riznych Skol a kurst. Zde je treba vzit se
asponn trochu do duSevniho stavu takového frekventanta. VSichni jsme
jimi vice nebo méné byli; meni to tedy tak tézké, a prece se tak vSude
nedéje.

Uz samo védomi toho, Ze jsou zaky, Ze jsou ve skole (kurse) proto,
aby byli zkouSeni a podle toho klasifikovani, piisobi — podle zkuSenosti
v znaéném poctu pripadd — ma mysl frekventantl, a to ne vidy zrovna
priznivé. A nejsou ridké pripady, kdy postaci, aby se frekventant —
jinak velitel a mnohdy i star§i a ostfileny — posadil do ,Skamny*, a jiz
tim se stava ,Zakem“ se vSemi jeho atributy, dobrymi i Spatnymi.
A tento Zakovsky pocit a mentalita neopousti dost mnohé a mnohdy po
celou dobu trvani $koly nebo kursu. Jako by to byli jini lidé — ne oni
velitelé, kteri na zadost nebo z moci Gredni prisli do skoly (kursu).

Pristoupi-li pak k tomuto duSevnimu rozpolozeni nezvykly naval
a tempo préace, jehoz ovSem vyzaduji ,rozsahlé“ programy, ne vzdy
vhodny a tGcéelny zpusob podani ucebné latky a mnohdy mevhodné, po-

vySené a autoritafské jednani se strany ucitele nebo profesora — okol-
nost snad jiz Fidce, ale prece jen se vyskytujici — utvrzujici frekven-
tanta v jeho zakovském nebo sokratovském ,,vim, Ze nic nevim‘ — jsou

v sézce jeho velitelské vlastnosti, neni-li sém povaha dosti silni a samo-
statna. Slabsi povahy snadno podléhaji. I p¥i véi pili a svédomitosti jsou
nejistota, nerozhodnost, opatrnickost, nesamostatnost jejich prtavodeci.
»Sesty prvek rozhodnuti (mazor a reSeni profesora) u nich vic rozho-
duje, nez vlastni, studiem a znalostmi podlozeny usudek. A slabé povahy
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propadaji casto i po strance charakterové. I takové ,Skolské pripady,
jez neni tfeba bliZe rozvadét, bohuzel jsou.

A tak vidime, Ze pravé této otdzce nutno vénovat nejvétsi pééi.
Mluvi pro to zkusenost. Je treba hned od poéatku vytrhnout frekven-
tanty Skol a kurst z této ,zakovské" mentality, resp. nedat jim do ni
upadnout. Prostfedky k tomu? Mnoho a jednoduchych i Géinnych. Zde
nékteré hlavni z nich.

1. Predeviim nevidét ve frekventantech ,zaky“, nybrz muzZe a ve-
litele, at jiz jsouci nebo budouci, a podle toho s nimi jednat. S tim tésné
souvisi vybér uciteli a profesort (vSeobecné a zvlasté odborné vzdélani,
charakter, schopnost poznani povahy druhych, pedagogické a vychova-
telské schopnosti, trochu psychologie, cit a srdce pro podiizené, smysl
pro kamaradstvi a j.).

2. Omezit programy zaméstnani, vymytit z nich vSe zbyteéné, ze-
jména zbyte¢nou theorii — jak uz byla o tom dfive zminka.

3. Nepretézovat frekventanty zbytecnou praci. Rozumnou dohodou
mezi profesory (uciteli) jednotlivych predmétd, resp. zasahem velitele
§koly (kursu) se da prece dosici toho, aby jedna priprava nebo domaci
price mestihala druhou a aby jich v jednom tydnu nebylo nékolik za
sebou. Vhodnym usporadanim programu treba obcas zmirnit tempo prace,
dat frekventantiim jakési volno, oddech, aby jednak mohli zazit a stravit
podavanou latku, jednak méli také néjakou tu chvilku jen pro sebe.

4. Vést frekventanty k tomu, aby nebyli jen trpnymi posluchaci, ba
primo zadat, aby projevili také oni své minéni a mazory a reagovat ovSem
také na né; vyvolavat diskuse o dilezitych, zajimavych a zejména méné
vytfibenych anebo spornych otdzkach; nebrzdit zbyteéné dobrou vili a
iniciativu (ovSem rozumnou), pfijmout i odlisné, ale zdravé a odivodnéné
nazory (FfeSeni loh), netrvat autoritarsky ma svém t. zv. oficielnim na-
zoru (feSeni).

Tento zplisob ovSem vyzaduje méné ,nabitého programu, aby se
nepocitalo s kazdou minutou, a hlavné zvySené prace, namahy a vypéti
u profesortt (uditelt); je méné pohodlny, ale zato ve vysledeich hod-
notnéj§i. Jen timto zplisobem mozno dodat posluchaéim opravdové
chuti k praci, dospét k vytribeni nazort, zvednout jejich sebevédomi,
dat jim jistotu, rozhodnost, samostatnost, iniciativnost, podlozené zdra-
vym tusudkem, pocit odpovédnosti atd., prosté vSe ono velitelské, kters
u nich chceme mit.

5. Omezit anebo vibec upustit od ne$tastného znamkovéni a kla-
sifikovani déj se co déj, jen proto, Ze je to Skoia a Ze se v kaZdé Skole
znamkuje; od onoho pocitani bodi a desetin bodl; jet pii vSi snaze
o spravedlnost prece jenom =zavislé na individualnim posuzovani toho
onoho profesora (ucitele), a proto hodné problematické. Nemyslim, Ze
by prispivalo néjak k zdravému zavodéni frekventantl; spiSe vede
k onomu ,honéni bodi“, jak se ve Skolach ¥ika, nékdy i cestami a pro-
sttedky vSelijakymi. Nepodd stejné vzdy pravy a jisty obraz o frek-
ventantu; mame dosti pripadd: ve Skole velmi dobry — v praxi slaby
a naopak. A na vychovu charakteru sotva ma néjaky zvlast blahodarny
vliv, spiSe naopak.

Koneéné, ma-li uz klasifikace nékde jakési své opravnéni, jen ve Sko-
lach pro zakladni vychovu velitelskych kadri. Nem4 vSak toho vyznamu
ve Skolach a kursech pro starsi velitele (aéli neni viibec spiSe $kodliva)
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a bylo by jisté uziteéné omezit ji anebo upustit od ni tu vibec uz proto,
Ze majic jen problematickou hodnotu, nemuze byt rozhodujici a dokonce
ne hlavnim méfitkem pro hodnotu velitell.

A proé¢ by takovéto Skoly a kursy (pro starsi velitele) nemohly mit
raz a charakter informativni? Myslim, Ze by tim neztratily ani na hod-
noté, ani na dosazenych vysledcich. Nechce-li nékdo pracovat, nepomuze
ani klasifikace.

6. Klast u frekventantii vahu a cenit predevsim charakter i pfi do-
casném primhouteni oka nad déravymi védomostmi a znalostmi. To se
da dohonit a napravit — charakter se viak tézko napravuje.

*

To by bylo jen nékolik zhruba nahozenych pozndmek g podnétu
k otazce vychovy velitelského kadru ve Skoldch a kursech. Otazka jisté
nepostrada aktualnosti; mnoho se o ni jiz psalo a piSe, u mas i jinde.
Nebude proto bez zajimavosti, jak na ni pohliZzeji v blizké ndm Francii.

Gen. Debeney se ji zabyva v své knize ,La guerre et les hommes®,
str. 251 a dalsi.

Kdyz se zminil v predchozi ¢asti o dvoji mentalité, vyvolané prabé-
hem svétové valky — jedné, jiz nazyva mentalitou ,,zakopové valky“,
se znamou nam charakteristikou — druhé, nazvané mentalitou r. 1918 —
pravi asi toto: :

»Mentalita ,,zdkopové valky* se vyjadrila kultem techniky (technie-
kosti) ; dejte védomosti, nahromad'te je v mozcich, neznepokojujte se p¥i-
1i§ methodou, kterd umozni jejich vyuziti, velitelstvi je tu k tomu, aby
napravilo omyly. Védét predevsim, védét mnoho, znat podrobnosti kaz-
dého poznani, jeho pramen a predchozi vyvoj a vse, co s nim jen trochu
souvisi. Hled'te mit co nejdfive velkou zasobu védéni, jeho rozsah je
meéritkem vasi hodnoty. Tento muz slouzi jen jeden rok, dejte mu, ¢emu
se Tika ,intesivni vychova®, aby stravil to, ¢emu se jeho predchudci
ucili t¥i leta; tento distojnik ma tficet let k sebevzdélani, nacpéte do ného
vSe ve dvou letech, aby kdyz vyjde ze Skoly' mél védomosti potfebné
k zachazeni s divisi. A zase nemé&jte starosti o zptisob, jak vyuzije téchto
ohromnych znalosti; v prirozeném dusledku pouzije jich jen k délani
plant; palebny plan, spojovaci plan, zpravodajsky plan, plan zasobo-
vani atd. a velitelstvi bude mit dost ¢asu provést nutné upravy v téchto
planech; velet v moderni, t. j. zikopové valce, znamena upravovat a veli-
tel je predevS8im jakymsi redaktorem.

Jak lehké je prijmout tyto zplisoby nazirani, byl-li ¢lovék jiz od
mladi iéasten vSeobecného vzdélani které sméfuje k encyklopedii.

Mentalita r. 1918 uvazuje docela jinak; pozaduje predevsim utva-
reni muzi. Dejte omezenou zasobu védomosti dob¥e vybranych, obsahujieci
podstatné véei a praktické nivody, a hledte pretvofit tuto omezenou
zasobu v opravdovy prinos — tot prvni ¢ast vychovy. Druha zileZi v na-
uceni, jak vyuzit této zasoby védomosti p¥i cvi¢enich na mapé nebo, jesté
lépe, v terénu, aby se navyklo rychle usuzovat a rozhodovat se. Tak,
jak léta postupné ubihaji, budou se mozky takto pripravené zajimat o no-
vosti v zivoté, budou chtit ziskat nové védomosti, ponévadz budou védét,
jak jich vyuzit, a budou Stastni, Ze jich mohou vyuzit; mebudou do-
myslivi na to, ze védi, ale budou mit radost z toho, Ze védi. Takto se
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bude vytvaret soucasné jejich usudek a schopnost k rozhodovani; a navie,
jako potvrzeni této cenné methody, budou mit sebediivéru a neoctnou se
pred né¢im nepfedvidanym.

Rozpor téchto dvou mentalit je hluboky; nemél by byt zatajovan,
naopak je tfeba na néj upozornit mladé, ty, ktefi se nemohou dovolavat
osobnich zkuSenosti, jejichZz duch nebyl pod vlivem udélosti, a Fici jim:
cheete vytvaret vééné zaky nebo muze? Zivé ,nauéné slovniky“ nebo
lidi iniciativni? Mozky nabité védomostmi nebo lidi se zdravym tisudkem ?

Nékteré prostiedky, jak dosahnout cile, na poli vojenském aspon.

Pro muzstvo presen¢ni sluzby a zélozniky zrevidovat nemilosrdné
roéni programy vycviku, vymytit z nich vSe, naprosto vSe, co nema
vztah anebo neslouzi valce; vyjimaje pripad, kdy je prilis Spatné pocasi,
konat vSechna cviceni v terénu, i kdyz neni zrovna vhodny tak, aby se
opakovalo totéz cviceni vicekrat v ruzném terénu; pro poddistojniky (d.
sl.) nékolik skol; do nich je posilejte kazdy treti nebo ¢tvrty rok, aby
v mékolika tydnech obderstvili a doplnili své védomosti; a ve Skolach
zachazejte s nimi jako s veliteli a ne jako s zaky.

Pro dustojniky podrite ve Skolach p¥ijimaci zkousky (soutéz); je
to jediny prostfedek, jak zajistit nabor bez proteZzovani a jak podnitit
jisté zdravé zdvodéni. Ale ve Skole a zvlasté p¥i odchodu ze skoly zruste
kazdé Kklasifikovani (zndmkovani). Klasifikovani je podstatnou chybou
nasich $kol; zaklada jakousi hierarchii mezi zaky, Gplné chybnou, ktera
pak v zivoté nachazi své opravnéni jen s pomoei velmi nebezpeénych
predsudkli. Ponouki ¢ast této mlideZe k pracovnimu tusili, které ji vy-
cerpava fysicky i duSevné; koneéné je daleko, velmi daleko toho, aby
bylo §kolou vychovy, charakteru...

Pri odchodu ze Skoly musi byt rozdéleni frekventanti na posadky
naprosto nezavislé na klasifikaci; frekventanty je tieba pridélovat podle
sluzebniho Fadu mebo abecedniho poradi v jednotlivych kategoriich. Je
Spatné a ostatné velmi nebezpecné potvrzovat klasifikaci, Ze posidka
Pariz potrebuje dustojniky domnéle lepsi nez posadka Bitsche nebo Bri-
ves. VSechna vojskova télesa potfebuji dobré dustojniky a mlady porucik
se nau¢i mnohem 1épe svému remeslu v Brives nebo Bitsche nez v Parizi.

Kdyby byla zrusSena klasifikace pri odchodu ve vSech vojenskych
§kolach, byl by to ohromny pokrok ve vychové maSich dustojnikil (ve-
litelr) .

Druhé reforma, ktera by méla byt provedena ve Skolach, je omezeni
vyucovacich programiu. Pokrok doby vede k tomu, Ze se casto pridavaji
nové véci; je tieba, aby kazdy pridavek byl nemilosrdné kompensovan
néjakou srazkou, ubranim, a v tom je pravé potiz. Radime se s pro-
fesory a kazdy z nich docela opréavnéné haji houzevnatd sviij obor a je
nejvys ochoten spustit minimum sotva prijatelné. ..

Omezeni programu musi byt stalou starosti a zijmem velitelt
skol. Prehlizel jsem znaény podet riiznych £kol, ¥idil jsem sam valeénou
Skolu a stredisko vysokych studii vojenskych; velitelim #kol, jakoZ
1 svym néstupcim jsem stale opakoval jedno: Méjte vzdy na svém stole
nizky, veliké ntzky, abyste mohli oklestit své programy. Vasi spolupra-
covnici jsou lidé horlivi, presvédéeni o svém, kte¥i stale nachézeji néco no-
vého, nezbytného k vychové svych 7aki; poslouchejte je jen s ntizkami
vV ruce a stiihejte, stfihejte bez smilovéani.. ..
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! Stiezme se vérit v dokonalost nasich nynéjsich vychovnych method,
* upravujme je postupné a vzdy v stejném smyslu: nebézi o to, abychom
1 vytvareli dobré zaky, nybrz muze, coz neni jedno g totéz.‘

| Tolik asi gen. Debeney.

; *

Skoly a kursy vSak samy nevychovavaji a nemohou vychovat ve-
| litele; jsou jen kratkého trvani, s Gcelem spiSe a vice vzdélavacim mnez
! opravdovou velitelskou skolou. Maji dat frekventantium hlavné odborné
i vzdélani nebo usmérnit a rozsirit jejich védomosti jako podklad pro je-
! jich velitelskou c¢innost. Pracuji v své vétSiné — az snad mimo kursy
‘ ¢isté praktické — s predstavovanymi hodnotami, poéty, prostredky, ma-
' teridlem a p.; schazi jim ono podstatné pfi provadéni velitelské ¢innosti,
| jimZ je skuteéni trupa — vojsko se svymi prostredky, se svymi danymi
' vlastnostmi, moznostmi a hodnotami moralnimi, fysickymi, materialnimi
a psychickymi.

Mohou vsak k vychové veliteli neocenitelné prispét — vedle svého
vzdélavaciho Gcelu — tim, Ze budou z frekventantl vychovavat predevsim
muze, ze budou v nich vytvaret a péstovat znamé nam velitelské vlast-
i nosti a hodnoty; a dosdhnou toho, budou-li vedeny a bude-li v nich po-
‘ stupovano v duchu a smyslu téch nékolika hlavnich myslenek drive na-
I znacenych.
| Hlavni Skolou velitelskou, onim kadlubem, v némz se vytvareii pravi
] velitelé, je vSak a zlstane prakticka sluzba u velitelstvi a Gtvari, sluzba
F’, u trupy a s trupou. A jako leckde ve Skolach a kursech ma i u velitelstvi

a trupy toto vytvareni pravych velitelii leckde své kazy a stinné stranky.

To by vSak byla kapitola sama pro sebe, vymykajici se z ramce této
uvahy.

I Min e

General M. Inostrancev:
Operace u Smyrny 1922.
Uskupeni tureckych sil podle planu Kemala pasi.

i Kemal paSa provedl s velitelem zapadni fronty Ismet paSou a ve-
! liteli 1. a 2. armady podrobny rozbor uvedenych tfi sméri rozhodné
i ofensivy a potom byl vétSinou piijat jizni smér, navrzeny Kemalem paSou.
Podle planu Kemalova mélo se nastavajici rozhodné bitvy zucastnil 18
a pal pésich a 5 jezdeckych divisi, rozlozenych ve 4 operativnich sku-
pinach.

1. Na severu méla operovat smiSena skupina v sile 1 a pal di-
I vise, jejimz ukolem bylo upoutat na svou frontu recké sily demonstraé-
nimi utoky.

2. Ve stfedu meéla plsobit pomocna skupina v sile 6 a pil
divise pési a 1 divise jezdecké. Ukol skupiny: zastavit na své fronté pro-
tivnika, kdyby zah4jil ofensivu na vychod, a jakmile by to bylo mozné,
prejit k Gtoku a pretit Zeleznici v prostoru Diineru.

3. Jizni adernd skupina v sile 11 pésich a 3 jezdeckych divisi
méla zahajit energickou ofensivu od jihu na sever a za podpory pomocné



