CAST VSEOBECNA (5) 5

Armadni general Sergéj Vojcechovsky:
Nékolik tvah o vychové velitela.

Mam na zieteli velitele vibec. Jiz sdim nazev mluvi o tom, k éemu je
povoldn: ma velet. Dava povely a udéluje rozkazy. Je ¢inny a nafizuje
¢iny.

Typickymi vlastnostmi pro velitele jsou podle toho schopnost
k ¢inim a odhodlani vzit na sebe odpovédnost.

Pozadavky k veliteli nejsou tim ovSem vycCerpany.

Nechci se zabyvat tim, Ze néco z téchto vlastnosti je jednotliveim
vrozeno a je tak slozkou jejich vrozené povahy, néco doda, utvrdi a vy-
vine rodina a Skola a méco utvrdi a vyvine nebo potlac¢i dalsi zivot. Po-
sta¢i zatim, zvolim-li si pro své tvahy usek zna¢né mensi.

Nechédm proto stranou i vrozené povahové vlastnosti i vliv rodiny
i Skoly a chci se zabyvati jediné podminkami Zivota a Cinnosti velitelt
u trupy.

Zajiméa mé otazka, do jaké miry lze u trupy prispét k vytvofeni, resp.
k utvrzeni a rozvoji téchto typickych velitelskych vlastnosti. Které pod-
minky Zivota a ¢innosti u trupy jsou rozvoji téchto vlastnosti pFiznivé,
anebo naopak, nepriznivé.

Zda se mi, ze v podstaté pohnutkou ke kterémukoli ¢inu je vzdy
a bezvyjimec¢né presvédcéeni jednotlived, Ze ten onen ¢in
je skutec¢né nutny. Je-li toto presvédéeni pevné, lze pak ocekavat ¢iny
energické. Neni-li dostatetné pevné, muaze byt ¢innost vahavou.

Ten onen ¢in je pokladan za nutny bud proto, Ze je pfimo nafizen,
anebo proto, ze kazdy jednotlivy velitel sam, vlastnimi Gvahami priSel
k presvédéeni o nutnosti tohoto ¢inu.

Protoze se v miru vojsko pripravuje na valku, ma byt mirova &in-
nost veliteld usmérnéna tak, aby odpovidala pozadavkim valeénym.
A zrovna zde je tfeba pocitat s evoluci.

V dobé, kdy bylo mozné Fidit boj povely, typickymi vlastnostmi
i vojint i velitelt mnohych stupnt mohla byt jen state¢nost a slepa po-
sludnost.

Zasada z dob Bedricha Velikého, Ze vojak ma se bat vice hole kaprala
nez nepritele, vztahovala se v tu dobu i na kapréala samého, a to snad
opravnéne,

Za podminek, Ze boj lze Fidit povely, hul pfedstaveného snad sku-
te¢né muze byt pokladana za dostacujici pojisténi i state¢nosti i dobrého
vykonu vibec. Velitelé za téchto podminek jsou zbaveni odpovédnosti za
¢iny, které jsou pfimo a bezprosttedné natizovany. Tam, kde pohnutkou
¢inu je povel, ivahy vykonavatell jsou zbyteéné.

Doba Bedrficha Velikého vSak patfi minulosti. V dobé soucasné se boj
nefidi povely, nybrz rozkazy. I u sebe mensi jednotky jen povely nestaéi.
Rozkaz natizuje sice uréitou ¢innost, ale nikoli kazdy jednotli-
vy ¢in. Slepa poslusnost jiz ted pro velitele nestaci, nesta¢i obcas ani pro
vojina. Pohnutky pro ¢innost velitele maji byt jiz ve veliteli
samém a odhodlani, vzit na sebe odpovédnost, je nezbytné. Jsou nezbytné
1 vét§{ stupen inteligence i znaéné vétsi odborné znalosti.

Proto i v miru na misto kultu poslusnosti z dob Bedficha Velikého
ma nastoupit kult samostatnosti. Od veliteld se vyzaduje, aby byli s to
sami bez rozkazl predstavenych vytvofit si pfesvédéeni o nutnosti riiz-
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nych ¢int v mezich natizeného tukolu. Toto pfesvédéeni ma byti do té
miry pevné a imperativni, aby nebylo ochromeno védomim odpovédnosti.
Zaroven jest ovSem nezbytné, aby nedostatek inteligence a odbornych vé-
domosti nebyl ¢innosti veliteltt na zavadu.

Otazku lze dati tak: Jisty velitel ma zna¢ny stupen inteligence a
znatné odborné znalosti. Stac¢i to vZdy, aby vlastnimi Gvahami nabyl
presvédéeni o nutnosti toho anebo jiného ¢inu, ¢i nikoliv?

Ze urtity stupen inteligence a odbornych védomosti — a to tim vét-
Sich, ¢im vice pokracuje technika — je nezbytny, zda se ziejmym. Bez
toho by bylo tézké i spravné ohodnoceni situace i Uspésné tuvahy o ¢in-
nosti.

Zda se -vSak rovnéz zrejmym, Ze hodnotit 1ze jen to, co je znamo,
kdezto z ¢innosti velitellt v boji nebude vzdy znamo dost.

Pro velitele, ktery je naprosto pfesvédcen o nezbytné nutnosti zrovna
toho a nikoliv jiného ¢inu, jednati je snadné. Je ovSem otazka, zda v boji
bude mit vzdy nebo casto dostateény podklad, aby tohoto presvédéeni
nabyl. A coz kdyZz misto pevného presvédéeni bude mit pouhy dojem?
Inteligence a védomosti, které velitel ma, ukazi snadno cestu, ale pouze
v tom ptipadé, je-li dan k rozhodnuti podklad.

Ve valce a v boji situace neni docela jasna skoro nikdy a
pevné presvéddeni, Ze zrovna ten, nikoliv jiny ¢in je sku-
te¢né nejlepSim, nemtze byt skoro nikdy.

Nastava tak nebezpeci, ze velitel zlstane bez dostatetné pohnutky
k jednani a bude proto neéinny?

Ano, myslim, Ze toto nebezpeéi skuteéné je, a mam za to, ze velitelé
riznych stupnd jsou ve valce a v boji téZce zkouSeni zrovna proto, ze je
téZko jednat bez nalezitého presvédéeni a Ze zaroven je zpravidla velmi
nesnadné tohoto presvédceni véas nabyt.

Tato krise velitelské ¢innosti muze byt pfekonana snadnéji a Uspés-
néji, anebo naopak, s mensim zdarem, anebo dokonce nemtize byt pieko-~
nana vubec, hlavné podle toho, do jaké miry ten onen velitel ma sebe-
divéru, divéru ve vlastni jednotku a divéru k svym pfed-
stavenym.

Zda se mi, ze za podminek, kdy muze byt pfedepsana jen urcitd ¢in-
nost, nikoli kazdy jednotlivy ¢in a kdy znalost situace nepratelské a even-
tudlné i moznosti vlastnich neposkytuje jesté presvédéivy podklad pro
rozhodnuti pro ten onen ¢&in, za téchto podminek neni jiné pomoci nez tyto
tii skute¢nosti: sebedtvéra, divéra ve vlastni jednotku a divéra k nad-
fizenému veliteli.

Cinnost lidska neni Fizena jen rozumem. Ne v8echno se da vypoéitat.
Jsou jesté Cinitelé jini.

Ku piikladu sebetcta a sebedivéra zdid se mi Cinitelem velmi
dalezitym. Je-li ¢lovék — i kdyz docasné — v stavu urcité zaraZenosti,
té7ko muZe jednat. Zavislost mezi sebedivérou a schopnosti k jednani zda
se nespornodu.

Velitel, ktery neméa dostatek sebedivéry a sebejistoty, ¢asto nestoji
za svymi navory i v téch p¥ipadech, kdy tyto nazory se zdaji odiivodnény.
Velitel, ktery sebed@ivéru ma, naopak ma sklon divérovat i vlastnim
dojmum, Aby se rozhodl, potfebuje mensi stupen presvédceni a mensi
podklad k zavérum.

Je to povahové, ale mam za to, Zze schopnost jednat je vlast-
nost do znaéné miry meéniva.
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Kdyby byla moznost (a tato moznost je) pusobit na lidi ve smyslu
upevnéni jejich sebeduvéry, sebetcty, védomi jejich vlast-
ni dulezitosti a jejich osobni vahy a vyznamu, tim samym
by nastalo automaticky i pisobeni na jejich schopnost k jed-
nani.

Jiz samo vefejné a oficielni ptiznani jednotlivym veliteltm té neb jiné
hodnoty je s to zpusobit patrnou zménu v jejich mentalité.

Jednotlivé velitelé reaguji v téchto pripadech znac¢né rychle. Pasobi
to tak, Ze velitel nabyva sam na sebe (do jisté miry) tyz nazor, jaky
je mu priznan verejné, Velitel, ktery az dosud daval najevo mensi
stupen sebejistoty, pri pouhém povySeni dava jiz najevo stupen sebejistoty
patrné vetsi.

Lze pozorovat i zjev opaény; zarazeny sluzebni postup snadno pfivadi
k tomu, ze sebediivéra velitele bude otfesena a jeho ¢innost ochromena.
Této skute¢nosti, Ze na nazirani veliteld na sebe samy lze v znatné mife
miti vliv, mize a ma byt vyuzito k vychové samostatnosti.

I davéra ve vlastni jednotku ma vztah k Cinnosti velitelt a neni bez
vlivu na krisi velitelského rozhodovani. S jednotkou hodnotnéjsi lze si
troufat vice.

Konetné neni bezvyznamny ani stupen duvéry k predstavenému.
V boji jde o cdpovédnost z mozného nezdaru, za mozné vétsi ztraty na
lidech a na materidlu. Dava se v sazku vlastni poveést.

Je to vSechno snadnéjsi, kdyz dotceny velitel vi, Ze predstaveny za
nim stoji a Ze ma pochopeni pro néj a pro jeho ¢innost. Ma védét, Ze jeho
jednani nebude posuzovano ani zbyte¢né formalné, ani néjak zaujate.

%

Které podminky Zivota a ¢innosti u trupy mohou byt pro kult samo-
statnosti priznivé nebo nepriznivé?

Télesny zakrok predstavenych i proti muzstvu je v nasi dobé nepfi-
pustny a je nepfipustné ¢init podfizenym jakoukoli bolest fysickou. Tresty
v nasi dobé jsou prevazné razu moralniho a jsou s to pusobiti jen bolest
moralné a eventualné urcitou Skodu materidlni. Prostfedkem kultu samo-
statnosti a upevnéni sebedtuveéry trest najisto neni, a¢ v jednotlivych pfi-
padech povzbudit muze. Je nezbytny zrovna do té miry, do které je ne-
zbytné vzbuzovat u jednotlivych velitell pocit strachu. Jinak k vychové
samostatnosti a k upevnéni a rozvoji sebeduvéry se hodi
spiSe systém povzbuzovani prostfednictvim uznani a odmén
nez systém stihani a trestd. Proto velitel, ktery uskuteériuje sviij
vliv a buduje svou autoritu hlavné na systému trestlt a pokarani, pracuje
spiSe ve sméru poslusnosti nez ve sméru samostatnosti veliteli podiize-
nych. Dusledku si ma byt védom: je v nebezpeti, ze ve valce na svij kol
nestaci.

Prace kazdého velitele mé byt jeho predstavenym brana pfede-
v8im vazné. I velitel jednotky drobné, ku pf. velitel druzstva a cCety,
kona praci vaznou a vyznamnou. Bude se viak v zna¢né mire divat na sebe
samého tak, jak se nan diva jeho piedstaveny. Velitel pluku, jehoZ rozsah
pusobnosti je daleko vétsi a znaénd vét§i je i rozsah.jeho odpovédnosti,
nesmi pies to podcenovat funkce velitell ¢et a druZstev. Ba naopak, udéla
dobfe, podafi-li se mu nabyt nazoru a podle toho zafidit svaj vztah k ve-
litelim drobnych jednotek jako k é&initeliim v ramci jejich funkce stejné
dilezitym. Nejde pfi tom o pfedstirani tohoto nazoru, nybrz k tomu,
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aby bylo dosaZeno patrného efektu, je nezbytné tento nazor skuteé¢né
mit.

Starosti a radosti i velitelt drobnych jednotek nesméji se zdati veli-
teli pluku malichernymi abezvyznamnymi o nic vice neZ starosti a radosti
vlastni.

At velitel pluku je si dobfe védom dulezitosti a vyznamu tkolu a
osobnosti vlastni, ale af si zaroveni zachova nedotéeno védomi dilezitosti
a vyznamu ukolu a osobnosti veliteli podtizenych. Zda se mi, Ze zrovna
zde je tajemstvi i zdravé vychovy samostatnosti téchto veliteli i nezbytné
vespolné duvéry.

Zbytetna povysenost k podfizenym velitelim je neklamnym zname-
nim nezdravého sluzebniho poméru. S hlediska vychovy samostatnosti
muze byt jen na Skodu, a to proto, Ze vytvari ovzdusi, které je pfiznivé
spiSe vyvoji pocitu ménécennosti u podfizenych, nez védomi jejich dile-
zitosti a vyznamu.

Velitel pluku muze si vytvorit spolehlivy kadr podiizenych velitel
jen tehdy, kdyz bude s to vynucovat si zadouci vysledek jejich prace, ale
zaroven vyvolavat a upevnit jejich velitelskeé ,ja“. K tomu neni
v stejné mife zdrava ani priliSna povolnost, ani potlacovani nazoru jednot-
livet tihou vlastni autority. Neni zdrava ani destruktivni kritika.

Proto, Ze samostatnest nestaéi naridit rozkazem, tézko lze ji dosici
prednaskami a poucovanim a neni mozné ji dosdhnout tresty a stihanim,
bude ji fakticky dosaZeno jen tam, kde si Zivot samostatnou ¢innost veli-
teld vynucuje a kde vzajemny vztah mezi pfedstavenym a podfizenymi
prispiva k upevnéni jejich sebedtivéry, sebeticty a védomi vlastniho vy-
znamu. Nejde ani tolik o vysloveni pozadavku samostatnosti, jako pravé
o to, aby samostatna ¢éinnost fakticky byla nejen umoZnéna, nybrz
pfimo vynucovana.

V pripadech, kdy ¢innost velitel je priliS omezena mimo predpisy
jeSté i zbyteénymi smérnicemi a zasahy predstavenych, bude vysledek
velmi problematicky. Mtze byt a bude zna¢né problematicky i v tom pri-
padé, kdy ¢innost veliteld neSetrné a stale bude odsuzovana nebo podce-
novéna. Nic zde nepomohou ani pfednasky o samostatnosti, ani vy3si roz-
kaz, aby samostatnost vznikla.

Mezi kazdym velitelem a jednotkou, které veli, ma byt vyvinuto do-
state¢né a co mozna nejsilnéjsi pouto: vnitini spojeni a védomi spolec¢né
zavislosti. Toto pouto bude silnéjsi a pevnéjsi tam, kde se velitelé ne-
méni prili§ ¢asto a kde pravomoc velitelu je vétsi. Je zadouci, aby si ve-
litel sAm vytvoril ony hodnoty, s kterymi pak v boji bude disponovat.
I v miru je to zadouci i pro velitele i pro jednotku tomuto veliteli své-
renou.

Pro velitele je zadouci proto, Ze nedostateény vliv velitele na stav
véci u vlastni jednotky pfivadi automaticky k védomi bezmocnosti
a védomi bezmocnosti anebo nemohoucnosti neni tim ovzdu-
Sim, které vychovava velitele. Zrovna naopak: velitel je moc
a jen pravomoc muze umoznit a vytvorit velitelskou mentalitu.

I pro jednotku je to Zadouci proto, ze védomi nemohoucnosti a
nedostate¢ného vyznamu vlastniho velitele poskozuje ka-
zen.

Védomi odpovédnosti je vyvinuto u jednotlivelt portznu. Nedostatek
tohoto védomi muze byt pri¢inou jak rtznych ¢ind véci na Skodu, tak
rovnéz i ne¢innosti vibec.
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Velitel maze zlstat ne¢innym v obou ptipadech: i kdyZ je pocitem
odpovédnosti ochromen, i kdyz ma nedostatek pocitu odpovédnosti. Bud
nejedna proto, ze na tom nema dostate¢ny zajem, anebo proto, Ze si ne-
troufa.

Postup proti jednotliveim, ktefi davaji najevo tu aneb jinou z uvede-
nych vlastnosti, nemaze ovSem byt stejny. Proti velitelum, ktefi nalezi-
tého pocitu odpovédnosti nemaji, jsou na misté prostfedky donucovaci a
stihani, nikoli vSak v pfipadé opa¢ném. Vuéi velitelim, ktefi nejsou sa-
mostatné ¢inni ze strachu pred odpovédnosti, ma byt postup zna¢né od-
lisny. Vétsi vysledek na napravu slibuje zde spiSe opatfeni ve smyslu
zmirnéni odpovédnosti. Predstaveny spiSe ma hledét vytvorit pro dotce-
ného velitele situace, p¥i kterych si na odpovédnost zvyka postupné.

Jest otazka, do jaké miry vrozend povaha je neménna. Zda c¢innost
a to ovzdusi, v kterém se provadi, nemuze do jisté miry a snad nemalé
miry povahu tvotit. Ze &innost a ovzdu$i ma vliv na mentalitu, zda se
nespornym. K tomu je nutny ovSem urcity ¢as. Jak znaény, to zavisi i na
riznych okolnostech, i na povaze jednotlived, ale jsou pfipady a okolno-
sti, které plusobi na mentalitu vétSiny velitelt skoro okamzité a zaneché-
vaji v nich stopy na dlouhou dobu. Prikladem toho mohou byt Skoly a
kursy, kde védomi toho, Ze jsou zaky a jsou v nich, aby byli zkouseni a
podle toho klasifikovani, ptuisobi na mentalitu veliteld — frekventanta -—
rychle a znacné.

V mnohych pripadech postaci, aby se velitel posadil za Skolskou la-
vici a jiz pocit jeho vlastni velitelské hodnoty a vahy je tim faktem pod-
roben zkousce. Nabyvad mentality ,Zaka" témér okamzité a podrzi tuto
mentalitu po celou dobu 8koleni.

Skoly a kursy jsou ovSem nezbytné. Jejich téel je hlavné v oboru
vzdélani a je na velitelich-frekventantech, aby neztraceli v nich svou ve-
litelskou mentalitu; i zpusob vyucovani ma byt po této strance Setrny.
Nicméné od Skol a kurst by bylo tézko ocekavat, aby daly wveliteli to
vnittni jadro, které je podstatou velitelské osobnosti. Je nutno jen Zadat,
aby toto jadro nebylo alespori poSkozeno. Aby bylo upevnéno, k tomu je
nezbytna pravomoc a k tomu je trupa.

Ve skolach a kursech nelze se obejit ani bez profesoru, ani bez zaku.
Ale u trupy — ano. Ani profesofi ani zaci u ni na misté naprosto nejsou.
OvSem i trupa muze byt rovnéz pokladana za Skolu, ale za Skolu
charakter a za Skolu jednani a ¢inu.

Je-li mozné, aby ovzdu$i Skoly automaticky vnucovalo velitelim-
frekventantim mentalitu zakl, pro¢ by nebylo moZno dosici toho, aby
ovzdusi trupy automaticky vnucovalo svym prislusniktim-veliteldm men-

talitu velitel?
——————

Plukovnik gst. Josef Simandl:

Poznatky a zkuSenosti z poslednich valek.

Po svétové valce doslo v posledni dobé ke trem vétsim valkam na
tiech rliznych kontinentech: k valce Itali v HabeSi, k japonsko-¢inské
valce v Ciné a k obdanské valce ve Spanélsku. Valka v Ciné a ve Spanélsku
dosud trva.




