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Stabni kapitan péch. Karel David, IP.:

Vseobecnd pravidla a zdsady o sloZeni a c¢innosti
SV. pésich jednotek.
(Dokonéeni.)
Kapitola 4.

Cinnost na SV.: volba a zajisténi SV, organisace
prace a vyuziti prostfedki.
a) Volba a zajisténi SV.

SV. treba zvolit tak, aby mélo dobré pozorovatelny, bylo skryto proti
pozemnimu i vzduSnému pozorovani, délostielecké a péchotni palbé a bylo
| zajisténo proti nepratelskym najezdum a plynim.

Nejdulezitéjsi podminkou dobre zvoleného SV. jsou vhodné pozoro-
vatelny, nebot sebe lepsi a sebe rychlejsi zpravy nemohou nikdy nahradit
védomosti, které velitel ziskd zrakem sam anebo mu hlasi jeho zpravo-
dajské a pozorovaci orginy na zakladé vlastniho pozorovani. Cim Sirsi
horizont, é¢im méné skrytych mist ve vyhledu, tim lepsi je pozorovatelna;
nejmensi pozadavek, ktery na pozorovatelnu klademe, je, aby poskyto-
vala vyhled a dobré pozorovaci podminky v pasmu ¢innosti vlastni jed-
notky a na okraje sousednich pasem.

Misto poblize SV., kde bude meskat velitel, aby mohl sledovat boj,
je ,,bojové stanovisté; bude to zpravidla pozorovatelna.

Nejdokonalej$i je, je-li misto pozorovatelen totozné s mistem SV.
v terénu; takové SV. se vyskytne jen velice zridka; budeme se vsak vzdy
snazit, aby pozorovatelna byla, pokud to situace g terén dovoluje, co nej-
i blize SV., nebot ¢im vétsi je vzdalenost SV. od pozorovatelny, resp. bojo-
I vého stanovisté velitele, tim vice bude ztizena a zpomalena ¢innost na SV.
x Neni-li SV. totozné s mistem pozorovatelny, treba se postarat o da-
kladné a spolehlivé spojeni obou mist rychlym pojitkem. Je-li pozorova-
telna blizko SV. (na dohled nebo na doslech), je nejjistéjsim a nejspoleh-
i livéjsim pojitkem spojka, je-li pozorovatelna vzdalena, spojime obé mista
i telefonem, po pripadé stafetou. Ale vzdy, kdykoli to bude trochu mozné,
' vyhneme se takovému rozloZeni v terénu, nebot pohyb velitele mezi pozo-
i rovatelnou (bojovym stanovistém) a SV. znamena citelnou ztratu éasu a
| iniciativni a rozhodny velitel se neobejde bez vlastniho sledovani hoje
|

= il

zrakem.

Tak, jak my pozorujeme nepritele, pozoruje on nas; dobrymi daleko-
hledy, o které nebude u nepritele nouze, lze snadno zjistit SV., které se
t prozrazuje cirkulaci bézci a spojek, skupinami osob a koni, stfilenim
: raket a p.

Neumistime proto SV. na napadnych mistech v terénu (na pr. da-
leko viditelné samoty, dvorce, straZzni domky, osamocené stromy a sku-
piny stromi, cesty a zejména krizovatky a p.), ponévadz tim ulehéujeme
nepriteli pozorovani a postrelovani. Pri boji ve vlnitém a kopcovitém te-
rénu neumistime SV. na temenech vysin, nybrz zistaneme na svahu od-
vraceném od nepritele tam, kam méa neptitel nejtézsi podminky pro stiel-
bu. V porostlém terénu nezrizujeme SV. na okrajich kultur, nybrz uvnit#,
abychom se neprozradili pohyby na SV.

Nestaci vsak chranit jen SV., pred pozorovanim a palbou mepritele,
ale i frekvenci SV.
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Jestlize se budou po sebe kratsi dobu bézci, spojky, jezdei a cykliste
atd. stale touZe cestou pohybovat k uréitému mistu v terénu a od ného,
uéini nepritel snadno spravny zavér o druhu a mistu SV. Nutno tedy mit
na paméti, aby také prichody k SV. nebyly vydany nepratelskému pozo-
rovani.

Ustali-li se fronta (na p¥. ve valce posicni), je tfeba SV. a prichody,
nejsou-li dostateéné skryty prirodnimi objekty a porostem, zastrit umé-
lymi prostredky.

Komunikacim jiz vybudovanym se zasadné SV. vyhyba, ponévadz
tyto komunikace budou urcité pod rusSivou palbou nepiatelského délo-
strelectva.

Zvolime si nejkratsi trasy napri¢ terénem, vyuzivajice plné jeho pti-
rodnich skrytt, a doplnime je umélymi zastiracimi prostfedky. Takto
zvolené stezky oznacime ve dne barevnymi znackami (po zpusobu turis-
tickych znacek), v noci zastfenymi svétly.

PonévadZz se ¢astou frekvenci stanou takové stezky brzy nepratel-
skym leteum znatelnymi a na fotografickych snimcich se jasné rysuji, je
treba je casto ménit. Obhlidky, trasovani a zastreni téchto stezek je véei
zakopnickych cet péchoty.

Tak, jak dobre zvolené SV. musi zlstat nejdéle utajeno nepriteli, tak
musi byt mozno, aby je vSechny osoby vlastniho vojska, které vyhleda-
vaji SV., lehce nalezly. Ziizujeme proto SV. pobliZze nipadnych bodd nebo
predmétl v terénu, avSak tak daleko od nich, aby nepratelskd palba na
né Fizend neohrozovala SV.; k oznaceni SV. pak pouzijeme onoho bodu
nebo predmétu v terénu. Neni-li SV. onoho mista vidét, postavime bud
ukazovatele (pri del§im pobytu) nebo dirigovaci hlidku.

Bézctim, spojkdm a p. uréime za stanovisté, odkud vybihaji a kam se
vraceji, skryté misto na okrajx SV., vhodné pro utajeni pohybu

Rakety Vystrehueme mimo okra_] vlastniho SV., a to vzd y na jiném
misté a vZdy v jiné vzdalenosti, aby neptitel nemohl prusecikem zjistit
misto SV.

Na kazdém SV. je tieba uréit zvlastniho pozorovatele letounti; ti
hlasi jednak nepratelské letouny ,leteckym poplachem“ jednak, pozoru-
jice vlastni letouny, hlési event. smluveni znameni, dana letcem.

Je-li hlasen nebo jakmile se blizi nepratelsky letoun, musi se vse
skryt, aby letec nic nepozoroval a nemohl poridit snimek.

Proti naletiim (bombardovani a kuletné palbé ze vzduchu) a proti
najezdim, bylo-li SV. systematickou praci nebo nahodou objeveno, se
branime palbou, ve valce posiéni kromé toho zikopy, vhodnymi kryty a
prekazkami; pri tom budeme pamétlivi toho, Ze se nesmi SV. lisit od
svého okoli.

Za palebné zdroje nam slouzi zbrané vSech osob na SV. a kulo-
mety zaloznich jednotek, které velitel pfipad od pfipadu, jen kdyz je to
nutné, k ochrané SV. urci.

Neni treba, aby byly na SV. kulomety stale pripraveny k OPL.,
nebot ma31 maly téinek; proto jich uzijeme jen tehdy, je-li SV. prozra-
zeno a nepratelsky letec krouz1 nad SV. v dosazitelné vysce.

Tytez kulomety budou téz ochranou proti nepratelske IZTV.; proto
musi byt vybaveny pritbojnym strelivem. AvSak velitel uréujici tyto ku-
lomety k ochrané svého SV. musi dobfe uvézit, zda toto opatieni je do
té miry nutné, aby odnimal bojujicim Jednotkam palebné zdroje. Pri tom
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je treba vzit v Givahu, Ze dobfe umisténa pechotm déla, majxcl za vedlejsi
palebny ukol ochranu SV. proti UV., lépe ji potiraji nez kulomety.

Proti plynim se kazdé SV. zajisti tymz zpusobem jako ostatni boju-
jici vojska.

SV. se ochrani pfedné umisténim (na vyvysSeném misté, ne v rokli-
nach a soutéskach). Plynovy dustojnik upozornuje velitele na moznost
plynového utoku na zakladé povétrnostniho méfeni a hlaSeni plynovych
patracét o priznacich hroziciho ttoku.

V obrané na ustalené fronté jest tkryt pro SV. zafizen na ochranu
proti bojovym plynim. Pred ikrytem musi byt strazny, ktery vzbudi po-
plach, obsluhuje zavésy a rozstfikuje neutralisaéni latky.

Ochrana individualni se provadi jako u ostatnich jednotek.

b) Organisace prace a vyuziti prostredki.

Zasadou vSech SV. musi byti:

omezit pisemnosti na pocet nejmensi,

vyjadirovat se v pisemnostech struéné a jasné,

délba a racionalisace prace.

Cim méné piSeme, tim méné se vydavame v nebezpeéi, Ze se prozra-
dime; piSeme jen to nejdulezitéjsi, co nutno si zapamatovat, a chceme-li
predejit omyly. Pisemnosti jsou vizdycky pritézi.

Rozkazy, zpravy a hlaseni spisujeme srozumitelné, slohem jedno-
duchym; vyjadifujeme se kratkymi vétami a vystiithime se nejasnych
obratl, ktere by byly pri¢inou omyli nebo dvojiho vykladu. Co je sluzeb-
nimi knihami (Polni rad, Cvic¢ebni Ffad atd.) nafizeno, je samoziejmé,
musi se stat samocinné, nepat¥i do pisemnosti, a proto se o nich neroz-
pisujeme.

Velky vyznam méa rozmisténi skupin a osob na SV.; na to bude mit
ovSem terén nejveétsi vliv. Musime vzdy dbat toho, aby pohyb osob uvnite
SV. byl jak ¢asové, tak i prostorové omezen ma miru nezbytné potreby,
to znamena, Ze vzdalenosti mezi osobami a skupinami, které pracuji spolu,
musi byt tak malé, pokud to terén a situace jen dovoluji, a ze jim musi
byt spoluprace umoZnéna bez ¢astého prebihani. PFili§ casté pohyby na
SV. a velké vzdalenosti osob a skupin zdrzuji a ztézuji préce, tim i ruch,
¢innost a pohotovost SV.

Na druhé strané nesmi slepé zachovavani této zasady vést k tomu,
aby celé SV. bylo pohromadé na malé ploSe, nebot bychom tim zavinili
nejen brzké prozrazeni, ale omezovali bychom jednotlivé slozky SV. v roz-
vijeni éinnosti.

Bude véei zruénosti, duvtipu a zkuSenosti onéch organi, kterym jest
uloZeno vyhledat a uréit misto pro SV., aby obé zasady pii obhlidce
mista, uréeného za SV., uvazili, terén zhodnotili a rychle si plan pro
umisténi SV. vytvorili.

Zaujima-li velitelstvi s velitelskcu jednotkou SV., dbame tedy toho,
aby osoby, pracujici o témze tkolu, byly jako skupma umlsteny v terénu
pospolu, uvnit# téchto skupin umistime slozky pracujici s _]1nym1 slozkami
a skupmaml ve sméru téchto slozek, na p¥.: radiovd stanice je slozkou
spojovaci skupiny; ponevadz se depeSe Sifruji, bude stanice posunuta
uvnit® skupiny spojovaci smérem k mistu zpravodaJskeho dustojnika,
ktery Sifruje a deSifruje depese, nebo vSichni pisa¥i jsou jednou slozkou
velitelské skupiny; ponévadz budou stéle pfijimat pisemnosti od pojitek
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a jimi opét pisemnosti odesilat, umistime je v blizkosti a smérem k spo-
jovaci skupiné atd.

Toto rozmisténi usnadnuje také kontrolu éinnosti fidicimi a odpo-
védnymi organy velitelovymi.

Jinym zasadnim ¢initelem pri racionalisaci prace je podrizenost; pri
organisaci sluzby na SV. dbejme toho, aby kazda osoba, slozka a skupina
méla svého velitele, a to velitele jednoho; nemohou tedy byt podle toho
oscbhy podrizeny zaroven dveéma veliteliim, nebot by brzy nastala desor-
ganisace a vazné poruchy v chodu sluzby; to podminuje urcité odstupno-
vani pravomoci a sluZebni postup na SV. Osoby tvorici urcitou slozku
(hloucek, roj, druzstvo) musi mit svého velitele, ktery podléha veliteli
skupiny; velitelé skupin podléhaji skrze poboénika veliteli.

Rozkazy, pokyny a zadosti dodavame tedy zasadné veliteli skupiny;
ten pak vykon prikaze urcité osobé nebo slozce, na pr. zpravodajsky du-
StO]lllk potiebuje znat materialni situaci jednotky; nenafidi to sam pisa-
rum, nybrz obrati se se svou zadosti na II. poboénika, ktery fesi otazky
matenalm nebo II. pobocnik odesila hlaSeni o materialni situaci, neur-
éuje k tomu sdm jezdce nebo cyklistu, nybrz odevzdé hlaseni veliteli ne-
technickych pojitek skrze spojovaciho dustojnika, nebo spojovaci dustoj-
nik potfebuje nacrt, nenaridi kresli¢i praci sam, nybrz pozada o nacrt
zpravodajského dustojnika.

Nutno vsak mit na paméti, ze tento zpusob spoluprace je toliko pro-
stredkem, nikoliv licelem a zZe Setreni této zédsady nesmi byt ztrnulé a
strohé, aby se nezvrhla v neuziteény, ba Skodlivy byrokratismus v poli.
Mnohdy, zejména podfadny ﬁkon se bude dit samocinne tésnou spolu-
a vedoucich organi.

Kazdy velitel slozky nebo skupiny musi mit zastupce, ktery se samo-
¢inné za jeho nepritommosti ujme sluzby (funkece).

Vsem orginim ¥Fidicim rizni odvétvi sluzeb na SV. bud pripomin-
kou, ze zvyk je vlastnost, kterd nesmi byt ani pii organisaci sluzby na
SV. opomijena; proto neménme ziasadné bez vaznych pri¢in urceni osob
pracujicich spolu 8 jinymi.

Kazdé SV. musi mit presné stanoveny kolobéh, t. j. musi uréit:

osobu, ktera vsechny véci prejimi a zapisuje,

komu spis po zaznamu odevzda jako odpovédnému organu k zpra-
covani,

zpusob zpracovani odpovédnym orginem (vécné zpracovani, kon-
cept, schvaleni, ¢istopis a rozmnozovani),

kdo spis po zpracovani dostane pred odeslanim,

kdo spis odesila.

Podle toho zfidime na kazdém SV. podatelnu a je-li to podle povahy
boje a situace mozné, zretelné ji oznacCime, aby pojitka neztracela cas
bloudénim a vyptavanim.

Podatelna poznameni na spise ¢islo, misto, den a hodinu p¥ijmu;
spis se bud zapise nejdfive do zaznamu prijatych a odeslanych spisa
{jednaciho protokolu) nebo se odevzda, zejména jsou-li to rozkazy a
zpravy bojové, prislusnému organu; zapis v protokole se vykona doda-
te¢né u vyhrazeného ¢cisla.

Poté odevzda podatelna:

véci razu taktického a vojensko-spravniho poboénikovi (I. poboénik),
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véci razu materialniho a osobniho poboénikovi (II. pobocnik),

véci zpravodajské a depeSe Sifrované zpravodajskému dustojni-
kovi atd.,

Zapisovat a zpracovat se musi véci se vSi rychlosti, aby se o nich po
nalezité pripravé velitel dovédél co nejdiive.

Poté se predlozi pomocny organ véc s navrhem veliteli (u vojsko-
vych téles skrze I. poboénika) k rozhodnuti.

Rozhodnuti velitele spisuje prisluSny pomocny organ jako rozkaz,
zpravu nebo hlaseni.

Pisari porizuji cistopisy a stejnopisy, kreslici k tomu dodéavaji a
rozmnozuji nacrty. Srovnavani je dilezity ukon; obstarava jej konci-
pient s vedoucim pisarny.

Po srovnani se cistopis podpiSe; uc¢ini tak velitel sam, vétSinou
tehdy, jde-li o hlaseni a zadosti nadfizenym, o zpravy sousedum a spolu
pracujicim jednotkam; pobo¢nik podpisuje za spravnost schvélené roz-
kazy a zpravy, uréené podfizenym jednotkam, jde-li o véci taktické a vie-
obecné vojenské; ostatni pomocné organy podpisuji za spravnost roz-
kazy a zpravy razu cisté technického.

Podepsané pisemnosti dostane pisar k zapsani a k odeslani, Pisaf
je zapiSe do protokolu a odevzdi véc spojovaci skupiné.

Také tento kolobéh spisu bude voditkem pro rozmisténi nékterych
slozek na SV.

Péchota u nas a v ciziné.

Major péch. Frant. Santora:
Organisace souc¢innosti péchoty s tanky doprovodné skupiny pri zjednavani
dotyku a utoku praporu.
(Podle ¢lankt v revue ,,Vojennyj véstnik®, ¢is. 8 a 11/1936.)

Tanky doprovodné skupiny jsou posilovym prostifedkem praporu. Normalné
bude piidélena praporu pro utok jedna rota tankn, ktera je pak podiizena, co se
taktického pouziti tyka, veliteli praporu.

Prapor pri priblizovani a pfi skonéeni pfiblizovéani bude nejcastéji v pocho-
dovém proudu, vyjimeéné bude rozt¢lenén. Pri skonceni priblizovani bude zastaven
za prirozenou prekazkou proti tankim, zajiStén vpredu co mozna nejbliZze k nepii-
teli a podle potieby i v bocich pruzkumnymi jednotkami, zesilenymi tézkymi kulo-
mety, pii ¢em# kaZdé roté je urten obranny usek vro pripad neocekavaného utoku
nepiitele. Je-li praporu pridéleno délosifelectvo, bude pfi skonéeni priblizovani
v palebném postaveni. VSechny prostfedky OPL., OPUV. a obrany proti BCHL. jsou
pohotové, pripraveny ihned zah&jit ¢innost.

Velitel praporu provede s veliteli rot, s velitelem delostreleckého oddilu a veli-
telem roty tank@ obhlidku terénu a pfi ni rozhodne se o zpusobu provedeni utok:
i uréi tkoly doprovazejicim ho velitelim podiizenych jednotek a pridélenych posi-
lovych prostfedkl. Podle situace a terénu pouzije velitel praporu pridélené roty
tanklt bud centralisované ve sméru hlavniho naporu nebo pridéli jednotlivé cety
tanklt p&Sim rotam.

Ukol tankn pridélenych praporu jako doprovodnd skupina uréuje zdsadné velitel
praporu; on organisuje i spolupraci tanklt se svymi rotami 1. sledu a s ostatnimi




