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Psychotechnika v cizich armadach.
Uvodni uvahy.

V nynéjsi dobé se uznava ve vSech arméadach kulturnich statu veliky
vyznam veédecké psychologie. Zejména ve vétSich armadach se postupné
aplikuji poznatky z ruznych oboru této discipliny, jmenovité psychologie
praktické a psychotechniky, na véci vojenské.

Otazky zivota a funkei armady vedle hledisk vojensko-technickych
a taktickych se posuzuji hloubéji nez doposud i se stanoviska dusevniho.
Zretel psychicky byl sice vzdy dulezitym momentem velitelského uméni
vojevudeu velkého stylu. Souviselo to viak s jejich vrozenou psycholo-
gickou intuici. Dnes oviem jde pfi vSestranné organisaci zivota arméady
o systematické vyuziti psychologie celym velitelskym sborem, od jeho nej-
tovani strachu a paniky), o psychelogii bojového vycviku, o psychologii
vojenské vychovy (vojenska pedagogicka psychologie,) o psychotech-
nickém vybéru do dustoirickych a poddustojnickych $kol a k specialiso-
vanym funkeim vojenskym, o psychotechnické racionalisaci vystroje a
zatizeni vojaka atd.

Je na misté uvédomit si pFi¢iny takového zajmu o psychologii a psy-
techniku ve vojsku. Nelzz upfit, ze z8jim ten souvisi se soudobym védec-
kym Fizenim préace vibec a s moderni racionalisaci lidské ¢innosti na
zikladé poznatkti praktické psychologie, jez pronikd do vSech pracovnich
oborti. Ale ve vojsku jsou nadto i specialni divody, vyplyvajici z ucelové
podstaty organisace.

Jiz svétova valka na svém konci a prudky vyvoj valeéné techniky po
ni nasledujici p¥inesly podstatnou zménu techniky valeénych operaci a
v ur¢ityeh p¥ipadech zvratily dosavadni taktiku vedeni boje, skutec¢nost to
zajisté znidma Géastniktim svétové valky. Mam v té véci osobni zkuSenosti.
I_\.Ia vojenské akademii a u pluku jsem si osvojil taktiku vedeni boje, ktera
Jiz byla ¢asteénd pFizplisobena pozménénym zplsobiim véléeni. Kdyz viak
Jsem prisel na frontu, poznal jsem jisté rozdily mezi osvojenou technikou
veleni a ovladanim a praktickym ¥izenim skuteéného boje; bylo t¥eba rychlé,
samostatné preorientace a prizptisobeni se novym skuteénostem na valeé-
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ném poli; ukazalo se, Ze nutnost pFizplisobeni muZstva terénu, jeho mnohdy
isolované rozlozeni v krytu a mohutnost nepratelské palby podstatné
zmensovaly moznost bezprostiedniho ovlddani a fizeni muZstva. Poznal
jsem, jak mnohonésobné vzrostl vyznam podduistojniku jako pojitka mezi
velitelem a vojaky a stoupl vyznam jejich vlastni iniciativy, jakoz i inicia-
tivy samych vojakili, ¢asto naprosto odfiznutych od jakéhokoli velitel-
ského zésahu,

Z predpisii riznych armad vidime, jaky diraz se klade v pFitomné
dobé na individualni vycvik jednotlivych vojakt. SloZiti technika valed-
nych operaci a novym pomérum piizpusobena taktika boje vyzaduji u kaz-
dého vojaka schopnost samostatného jednani, coZ oviem neni v rozporu
s vojenskou posluSnosti a kéazni, jez jsou zakladem kazdé armédy.

Vojensky vycvik a dokonalé ovladani modernich zbrani je nyni jen
¢asti — ovsem velice dilezitou ¢asti — prace v arméadé. Vedle toho exi-
stuje stejné dilezity tkol vojenské vychovy. Je to pedagogicky proces,
ktery se musi dit na psychologickém zakladé. Jeho ucelem je pripravit
duSevni a moralni predpoklady u jednotlived pro podminky pfistiho bhoje.
Toho vsak neni mozno dosici jinak, nez vnikne-li velitel psychologicky do
duse kaZdého muZe a pochopi-li jeho psychu. Proti drivéjsi vojenské vy-
chové je nyni tento tikol mnohem hlubsi. Nestaéi jiz vstipit urcité zvyk-
losti mechanického jednani podle rozkazu. Vzdyt vojin za dneSniho boje
zugiava mnohdy odkézan sdm na sebe. A v takové situaci musi jednat
kritickv 7z vlastni iniciativy. To ovSem znamenid mnohem vice neZ jen
pouhé vykonani daného rozkazu. Vyzaduje to vnitfniho dusevniho pocho-
peni nutnosti konat svou povinnost do disledki, bez vahani, i za cenu
obétovani vlastniho zivota na obranu vlasti. Musi zatlacit a premoci pii-
rozeny pud sebezachovy. V tom zalezi vrcholna zkouska pravého vojen-
ského ducha. Neni to vSak jinak moZné, nez kdyz kazdy vojak-obcan pojme
velitelskou direktivu a vytéeny mu cil za sviij vlastni, svému rozumu a
moralnimu presvédéeni zcela jasny, samoziejmy a nevyhnutelny. To mu-
Zeme pozorovat i v minulosti, ve valeénych zApasech ideové podloZenych
a vedenych na obranu, jako u nas ve valkach husitskych.

K tomuto cili ma smérovat vojenska vychova; ma za ucel provést
dusevni prestavbu osobnosti vojakovy a vypéstovat v ném silnou vili a
odhodlanost, kol to véru nesnadny, ktery lze realisovat jen soustavnym
psychologickym procesem pusobeni na jednotlivee. Ne potlac¢it jeho indi-
vidualitu a zmechanisovat jeho jednani, nybrz naopak podchytit kaZdou
dusevni slozku, usmérnit a vypéstovat ji na skuteénou schopnost, zesilit
charakter a viili tak, aby se kaZdy jednotlivec naudil jednat samostatné,
odvazné a ucelné za nejhorSich podminek véaleénych.

A to vSechno se ovSem musi dit na normalnim zakladé, kde nejdile-
Zitéjsi slozkou je naprostd divéra a oddanost muZzstva osobnosti velitelove,
at jiZz je to distojnik nebo poddistojnik. Duvéra a oddanost muzstva se
vSak neziskiva jen pomérem predstaveného k podiizenému, nybrz svédo-
mitou péc¢i o podrizené po strance hmotné a duSevni.

Jsou to jen struéné poznamky o problémech vojenské vvchovy s hle-
diska psychologického. Prevedeme-li aplikaci toho, co bylo vySe uvedeno,
pschologické kategorie, znamena to, Ze vojenska sluzba vithec a velitel-
ska a instruktorska zejména kladou dnes zvySené dugevni pozadavky.
1 radovy velitel a poddistojnik, jakozto cviditelé a vychovatelé musi byt
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intelektualné a charakterové na primérené vysi, aby mohli ispésné splnit
stitem jim vytcené poslani.

Proto dneéni armady vénuji takovou pozornost psychologii a psycho-
technice. Jsou-li dokonalé valeéné zbrané, chce armada mit zajistény
i dokonalé funkce ¢lovéka. I zde plati heslo: ,,Pravy muz na pravém misté*
2 dodame k tomu, Ze by mélo platit jesté ve zvysenéjsi mire nez v civil-
nich oborech prace.

Prvni velkorysé vyuziti psychotechniky v armadé Spojenych stati
severoamerickych.

Vime, Ze jiz za svétové valky pouzily zapasici mocnosti psychologickych
a psychofysiologickych method, tedy psychotechniky, k tuéelim vojen-
skym. Bylo to Némecko, jez brzy zacalo s psychotechnickym vybérem
ridi¢h. Ale hlavni zretel vSech bojujicich statt byl soustredén na leteckou
zbran, jejiz mocny ucinek byl patrny jiz v této valce.

A tak ve Francii jiz roku 1915 zkoumaji lékafi Camus a Nepoper
psychofysické schopnosti, nezbytné pro pilotni sluzbu. Potom zavadéji
psychotechnické zkousky pro letce Némecko a Italie, kde jiz roku 1912
vypracoval prislusné methody Gemelli.

Byly to vSak Spojené staty severoamerické, které daly mocny a roz-
hodujici podnét k rozvoji vojenské psychotechniky. Provedly totiz r. 1918
grandiosni a dosud nebyvaly masovy psychologicky vyzkum v armade.
Vstoupivée v kvétnu 1917 do valky, musily USA. — vlast to Taylorova a
kolébka taylorismu — co nejrychleji vytvorit dokonalou armadu z lid-
ského materialu rasové, narodné, kulturné a jazykové tak ruznorodého,
aby mohly rozhodné zakroéit na evropském bhojisti, jezto jeden valecny
den pohlcoval naklad 50 milionti dolart. Slo proto o rychly vyevik vojaki,
poddistojniki a dustojnikt. Véci se ujaly védecké spolecnosti Ameri-
can Psychological Association a National Research
Council. Vyuzily védeckych zkuSenosti psychologickych laboratori
universitnich. Pracovalo se v komisich jednotné organisovanych a vede-
nych o pokusnych pracich jiz od éervence 1917. V lednu 1918 byl dan roz-
kaz o zkouskach v armadé a do listopadu bylo jiz vySetfeno v 35 cviénych
vojenskych taborech 1,726.966 vojaki, z nichz bylo 41.000 distojniki.

O rozmérech akce si uéinime predstavu, kdyz si uvédomime, Ze prii
praci té byli ziéastnéni téméf vsichni psychologiéti pracovnici zemé a
;*yzkum provadélo 120 distojnikd a 350 branch s pomoci 500 poctaii-sta-

istiki,

Tento psychologicky vyzkum v armédé se provadél v naprosté daveér-
nosti a jeho ikolem bylo zjistit duSevni tiroven a schopnosti kazdého vo-
jika pro tyto hlavni vojenské cile:

1) vylouéiti z armidy duSevné méné cenné vojaky,

2) vyloudit vojaky se zna¢né podprimérnou inteligenci pro sluzbu
V pomoenych a pracovnich oddilech;

3) vybér muzstva do poddustojnickych a dustojnickych kol na za-
kladé uréitého stupné povSechné inteligence;

4) vybér jednotlivel s vysokou inteligenéni tirovni pro zvlasini Gcely
a navrzeni jejich postupu;

5) vybér schopnych vojaka pro sluzbu ve specialisovanych oddilech
armady ;
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6) nivelace sloZeni jednotlivych trup podle priblizné stejné inteligen-
¢ni urovné muzstva.

Nebudu zde rozbirat jednotlivé testy pouzité pro psychologické Setie-
ni. Podotykam vsak, Ze to byly testy dv031 ato:l.tess Army Alpha,
urceny pro osoby ovladajici angliétinu slovem a pismem, a 2. test Army
Beta prolidi negramotné neovladajlm jazyk anghckv bez Fetele na jejich
vzdélani. Tohoto testu Army Beta bylo déle pouzito i ke kontrolni zkousce
téch vojaki, kteri v testu Army Alpha dosahli prili§ slabych vysledki pro
Spatnou znalost angli¢tiny.

Kromé toho se pouzivalo testové methody Binetovy-Terman-
novy pro individualni zkouseni vojaki, ktei dosahli velmi nizkych vy-
sledkll v testu Army Beta.

Vysetfovalo se ve skupinidch po 100 a 200 lidi. Vybrané testy a me-
thody vyzkumu mély odpovidat témto poZadavkum:

1) aby bylo mozno zkouSet najednou veliké skupiny;

2) aby test vzbuzoval zdjem zkouSence a FeSeni testu vyzadovalo co
nejméné psani.

3) aby vysledky testovani byly co nejobjektivnéjsi a daly se bezpeéné
srovnavat;

4) aby se pouzivalo variaci téhoZ testu stejné hodnoty k zamezeni
mozného vlivu zkouSencii na sebe a opisovani;

5) aby uzivané testy mély co nejvétsi diagnostickou hodnotu s Siro-
kym rozpétim a bezpeéné zjistovaly inteligenéni trovenn jednotlivet.

6) aby bylo znemoznéno podvadéni a dali se snadno zjistit pripadni
simulanti;

7) vécna naplii test a jejich FeSeni nemély byt zavislé na vzdélani
a vychové zkousencové. Slusi ovSem poznamenat, Ze tato zasada nebyla
u pouzitych test uplatnéna do dusledki;

8) koneéné&, aby zpracovani a hodnoceni testi bylo co nejjednodusi,
rychlé a snadné a nevyzadovalo odborné kvalifikovaného porqonalu Ac-
koli na testech je patrny specialni americky duch a chvat, vynuceny vélec-
nymi poméry, rozreSili ameriéti psychologové uspésné methodologicks
problémy zakladni dileZitosti, jeZ mély vliv na vSechny pozdéjsi zpusoby
skupinového testovani.

Ucelem testovani bylo roztridéni brancii podle stupné povsechné inte-
ligence, aby bylo mozno je podle toho prikazat do vycvikovych Skol. Téchto
1nteh<f( ntnich stuphii bylo stanoveno sedm. Jejich znimkovy vyznam je
pfiblib:é tento:

A vyborny

E velmi dobry

C+ dobry

C  prumérny
podprimeérny

D §patny

D— a E velmi Spatny.

V kategorii A byli kandidati na vyssi velitelskd mista (asi 5% vsech
vyset¥enych) ;

v kategorii B vyborni kandid4ti na distojnicka mista (8—10% vSech
vysetrenych)

v kategorii C - kandidati na dobré distojniky a hlavné na poddi-
stojniky (15—18% vysSetienych) ;
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kategorie C jesté stacila na dobré poddustojniky, ale byli to hlavné
vyborni Fadovi vojaci (asi 25% vySetfenych) ;

v kategorii C — byli dobfi radovi vojaci (kolem 20% vyS$etfenych) ;

v gategorii D byli jeSté dobii fadovi vojaci, kteri vSak vyzadovali
zdlouhavého vycviku (15% vysSetrenych) ;

kategorie D— a E (asi T%) s duSevni urovni nizsi asi ve véku de-
sitiletého ditéte; proto byli zkouSenci jeSté vySetfovani individuilné a
schopnéjsi z nich radeéni do kategorie D — a slabsi z nich, pat¥ici do ka-
tegorie E, propusténi z vojska.

Pripominam, Ze vyzadovani primérené vyééiho stupné inteligence od
kazdé vyssi vojenské sluzebni kategorie bylo ovSem jen negativnim krite-
riem. Ne vSichni s prislusnou Grovni inteligenéni mohli se na pmklad stati
dobrymi distojniky nebo poddistojniky, nebot inteligence, ackoliv je nej-
dilezitéjsi slozkou sluZebni upotiebitelnosti, neni jedinjrm pozadavkem a
mé praktickou cenu jen tehdy vyskytuje-li se spolecné s jinymi, rovnéz
dilezitymi slozkami osobnosti jako charakter, vule moralni tendence, fy-
sickd zdatnost atd. Ale podle inteligenéniho voditka bylo mozno s uréitosti
predpovédét, kdo se nemohl stat dustojnikem anebo poddistojnikem
vubec i kdyz jiné jeho vlastnosti byly kladné.

Podle zjisténi byl kazdy z vytéenych cilt Gispésné splnén. Tak na pti-
klad bylo pro dusevni ménécennost vylou¢eno z armady vubec 7.800 muzi,
nad 10.000 muzt bylo pfidéleno k pracovnim oddilim a téméf 10.000 k na-
hradnim pluktim k pozorovani a zvySenému cviceni.

Psychologicka klasifikace byla potom srovnana s dustojnick\'/mi po-
sudky o praktické sluzebni upotiebitelnosti muzstva u trup a z 90% byl
zjistén souhlas tohoto dvojiho hodnoceni.

O crganisaci, methodach a vysledcich celého vySetfeni bylo vydano
obsirné dilo o 900 strinkiach v Memoirs of the National Aca-
demy of Sciences vol XV. pod titulem: ,Psychological
Examining in the United States Army* v redakei R. M.
Jerkese.®)

Armada Svazu sovétskych socialistickych republik.

Neni nam nic znamo o psychotechmckem vyzkumu v ruské armadé
za. svétové valky. V nové organisované armadé SSSR. zacalo se s psycho-
technickou praci, stejné jako jinde, nejdrive v letectvi, a to asi roku 1922.

Jiz v této dohé pronikaly do védeckych kruhtt SSSR. psychotechnické
theorie ze zapadu do té miry, Ze se postupné objevily samostatné prace ze
vSech chorti psychotechniky domaécich psychologti a psychotechniki.

Pro vyvoj sovétské psychotechniky bylo jisté velmi piiznivou okolnosti
hospodarska, socidlni a kulturni prestavba stitu, ktery ji otviral Siroké
pole plisobnosti, jakoz i plné pochopeni pro novy védecky obor vladnich
Cinitelf, ktefi mu pozdéji ptimo stanovili Gikol speleéné pracovat o socia-
hstlckem vybudovani statu.

Jestlize sovétska psychotechnika pracovala v prvnlch letech pod vli-
vem zahrani¢nich theorii, a to do roku 1926, prevazné némeckych a od
roku 1926 do roku 1929 spiSe americkych, vyznacuje se v dalsich letech ve-
likou kriti¢nosti k testologickym problémtm a jiZz samostatnou védeckou

*) O psychotechnicky¥ch zkouikach v americké armadé psal u nas prof. Ing. XK.
Lorsgh ve ,,Vojenské vychové®, roé. 1, ses. 2 a 3: ,,Prvni pokus o psychotechnické
zkousky v nasem vojsku.
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tvotivosti. Tento prelom ziejmé se projevil na leningradském psychotech-
nickém sjezdé a na 7. mezinarodnim psychotechnickém kongresu v Mosk-
vé roku 1931.

V této souvislosti se vyskytovaly obcas v ciziné ndzory o krisi sovét-
ské psychotechniky; byla to vSak spiSe tzkostlivd védecka svédomitost
sovétskyeh psychotechnikii, aplikujicich ve své préaci socidlné tiidni hle-
diska a marxovsko-leninovskou methodologii.

Dnes existuje v SSSR. jiZz Cetni obec odbornikit v psychotechnice,
k jejimZ Gelnym representantum nalezi J. N. Spielrein, A. M. Mandryka,
N. D. Levitov, M. Jn. Syrkin, A. P. Nécajév, J. B. Karpov, M. A. Mazman-
jan, A. A. Tol¢inskij atd.

Psychotechnicki prace v armédé se soustfedila jiz od zacatku pre-
vaZné v rukou vojenskych 1ékait t. zv. psychofysiologu, ktefi se
hlasili vétsinou k reflexologickému sméru*) v psychologii, spjatému se
jmény vynikajicich ruskych védet J. P. Pavlova a V. M. Bechtéreva.
Pozdéji vSak proniksd pozvolna i Sirsi psychologické stanovisko ve smyslu
marxisticko-dialektické psychologie, jez klade hlavni diraz na socialné
t¥idniho ¢initele p¥i utvareni psychy.

V této véei mél rozhodujici vliv prvni vSesvazovy sjezd pro vyzkum
jednani ¢lovéka, konany na podzim r. 1931, jenZ sjednotil vSechny védecké
pracovniky zabyvajici se vyzkumem c¢lovéka. _

O zapracovani se lékatra do vojenské psychofysiologie pecuje ,,Vojen-
ska lékaiska akademie® zFizovaAnim specidlnich kursit. Tato akademie se
stard o dikladnou psychotechnickou pfipravu psychofysiologii.

Je prirozené, ze methodologicky a methodicky smér prace vojenskych
psychofysiologii Sel ruku v ruce s celkovym vyvojem sovétské psychotech-
niky vibec a plné tézil z jejich védeckych pokroki. Pro vojenské psychofy-
siology se zrizovaly Cas od Casu i specialni psychotechnické kursy.

Psychotechnicka prace v armadé méa Sirokou organisaéni sit a jako
vSecko, co souvisi s Zivotem a vyvojem sovétské armady, je promyslené a
zamérné sleduje realisovani vytéenych cild. Podim zde jen struény na-
stin hlavnich obrysu této prace.

Organisacné je psychotechnickd prace soustfedéna v sanitnim oddé-
leni armady (VSU. RKKA.), kde ji ¥idi Ustfedni komise pro organisaci
psychofysiologického vyzkumu v sovétské armadeé, sloZena z 3 podkomisi,
a to:

1) psychotechnické,

2) anthropologické a

3) fysiologickeé.

Povsimneme si tloli této komise.

1) Predevsim se konaji pravidelné schiize, kde se prednaseji referaty
z riznych obort ¢innosti komise.

2) Komise sestavuje testy, zdokonaluje je na zikladé ziskanych zku-
Senosti a vydava o tom védecka pojednani,

3) Vypracovava psychofysiogramy z ruznych oboru vojenské ¢innosti
(zvlasté diukladné byl vypracovan psychogram spravného strelce).

4) Zkouma problém unavy a vlivu vystroje a vyzbroje vojaka na jeho
organismus.

5) Ridi ,Ustfedni psychofysiologickou laborator* v Moskvé.

*) O poméru reflexologie k psychologii viz mij ¢lanek v Ceské mysli, roé. 28,
&is. 2.: ,NedtGvéra k reflexologii®.
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Veskera intensivni psychotechnicka a fysiologickd vyzkumné éinnost
varmadé se zahrnuje vpojem vojenské psychofysiologie. Sem
nélezi otazka psychotechnického vybéru, otazka bojového vyecviku, otazka
skupinové psychologie, psychologie boje a valetné psychoneurosy.

Byl uc¢inén pokus, refit problémy psychologie boje se stanoviska re-
flexologie v tom smyslu, aby se biologicky moment, t. j. pud strachu, dal
prekonat podminénymi, vstipenymi reflexy kolektivnimi. Vypéstovanim
takovyeh mechanisml jednani mélo se stati tikolem bojového .vyeviku.
Néazor sovétskych psychologh a psychotechnikii nebyl vSak v této véci
jednotny.

Se zvlastni dikladnosti se vénuje psychofysiologie vSsemu, co souvisi
s zivotem sovétského vojaka, jako:

1) vypracovani racionalnich method jeho zaméstnani v raznych hodi-
nach dne, ¢astech tydne a roku; vynalezeni racionalnich zpisobu béhu; ko-
pani zakopi, prenosu bfemen, atd.

2) vliv tnavy pri dennim a no¢nim pochodovani,

3) racionalisace vystroje vojaka a tprava a vynalezeni novych typt
tohoto vystroje,

4) védecké vypracovani vycvikovych method. Typ dobrého a Spatného
stielce; jak se spravné branit a utocit;

5) védecka analysa predpist pro denni Zivot vojaka vzhledem k jejich
icelnosti a mozZnosti lidského organismu splnit vSechny pozadavky nan
kladené.

Praktickad a theoretickd prace psychofysiologicka v armadé se pro-
vadi u péchoty v kazdém teritoridlnim vojenském okruhu, kde existuji
,Okruzni psychofysiologické laboratore’. Kromé toho jsou takové labora-
tofe i pfi nékterych divisich, plucich a vojenskych akademiich. Letectvo
mé svou vlastni ,,Ustredni psychofysiologickou laborator. Takovou labo-
ratof ma i namoimictvo.

Prihlédneme-li k préci konané v laboratotich jednotlivych vojenskych
okruhii, mame dojem, Ze vedle stejnych tukoll je zde jakasi délba odborné
préce.

V povolzském vojenském okruhu se provéidél psychofysiologicky viz-
kum sluzby spojovaci; zkoumala se totiz s hlediska vojenského funkece
prelézani a plizeni.

Psychofysiologicka laboratoi leningradského vojenského okruhu pro-
vedla zajimavy pokus s 2000 krasnoarméjeti, aby byl zjistén tcinek poli-
tické vychovy v arméadé. Mél se tim organum, provadéjicim tuto vychovu
poskytnouti piislu§ny material o stupni politického uvédomeéni a aktivity
vojakt. K tomuto uéelu bylo sestaveno 25 otizek z oboru vojenstvi a po-
litiky. Na kaZdou otdzku byly uvedeny 4 odpovédi, z nichz jen jedna
spravné odpovidala otizku, kdeZto ostatni byly vice méné chybné. Uvadim
jako priklad dvé takové otazky s prislusnymi odpovédmi:

Pro¢ musi byt v sovétské armadé disciplina?

1) Pro zvyseni jeji bojové hodnoty.

2) Pro podiizeni vojaku veliteltim.

3) Pro umoznéni autokritiky.

4) Pro potrestani provinilct.

Na ¢em zavisi vitézstvi rudé armady?

1) Na jeji pocetnosti.

2) Na statecnosti velitelil.
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3) Na tlizkém spojeni t¥idy délnické se sedlaky.

4) Na horsi vyzbroji nepritele.

Vyse trovné politického uvédoméni branch z jednotlivych spoleéen-
skych tiid byla zjisténa statisticky z jednotlivych spravnjch odpovédi a
dopadla takto:

z tiidy trednické bylo déano 189 spravnych odpovédi; z tiéidy délnic-
ké 17%, z prislusnikt kolchozi 159, z vrstvy drobnych sedlakit 12% a
z vrstvy strednich sedlaku 11%

Zvlasté dulezitou se ukézala prace psychofysiologické laboratore stie-
doasijského vojenského okruhu. Provedla psychotechnicky vyzkum Uzbe-
k. K tomuto téelu bylo pouZito serie testli specialné upravenych a pii-
zpusobenych duSevni Grovni a kulturnimu prostfedi kraje. Vysledky
vySetreni byly velmi cenné a mély i zasadni methodologickou hodnotu.
Védecky byla prokazana nutnost toho, aby vojaci kazdé narodnosti byli
psychologicky zkouSeni ve své materské Feéi, a o véci té byl ucinén pii-
slusny navrh. Tento pozadavek pokladan za velice dulezity, nebot bez jeho
disledného respektovani by nebylo moZno spravné zjistovat ty nejnada-
néjsi jednotlivee. Dale zasluhuje téZz pozornosti Gprava methody zkouseni
paméti, kde d¥ive pouzivané jednotlivé predméty byly nahrazeny celkovym
obrazem krajinnym, na némz se mély zjistit predevSim zapamatované
jednotlivosti. Takova schopnost ma veliky vyznam pro urcité vojenské
vykony.

O psychofysiologické praci v nékterych divisich si uéinime predstavu
podle laboratore volyniské divise, ktera funguje jiz delsi dobu. Zkoumala
vliv noéniho a denniho pochodovani pfi manévrech. Dale zjistovala pri-
béh duSevniho vyvoje vojakd a vlivy vyvolané navstévou poddistojnické
skoly.

3\’/' JOstiedni letecké psychofysiologické laboratoii se provadi inten-
sivné vedle béZného vybéru schopnych letei i védecko-vyzkumna C¢in-
nost. S vybérem pilotii se zapocalo jiz r. 1922. Vysetfuje se mnervovy
systém; zjistuji se obecné psychofysiologické vlastnosti kandidati a jejich
schopnost reakéni. V odboru vyzkumne ¢innosti se zjistuje vliv da.lkovych
a dlouho trvajicich leti na or gamqmus leteliv a jeho spotfeba energie.
K ziskani zkuSenosti bylo vykonano pfes 6000 km pokusnych lett. Zkou'
maji se hranice pripustné vwkv 1étani pro jednotlivé pllotv Kromé toho
existuje také leteckd védecka sekce pfi ,,Ossoaviachimu®, jez vydava pii-
slusné publikace.

Rovnéz nékteré vojenské skoly zkoumajl urcité psychotechmcl«a
otazky. Vime o praci Bélajevové, vénované stielbé. Sestrojil p¥istroj,
ktery registruje vSechny jednotlivé pohyby pfi stfelbé. Na zakladé svych
zkuSenosti rozliSuje étyri typy stieleu.

Vime téZ o zajimavém vyzkumu v distojnickém sboru. Byla zjisto-
vana odolnost dustojnikii proti drazdéni elektrickym proudem, aby se
zjistilo jejich pFipadné chovani v boji. Nejvétsi odolnost byla zjisténa
u nejlepgich dfistojniki. Sludi oviem poznamenat, Ze jen na zakladé ner-
vovych a fysiologickyeh zreteld sotve lze bezpz¢né odhadnout, jak se
zachova jednotlivec v boii.

Zminim se podrobnéji o vybérové psychotechnice v sovétské armade,
uplatnéné v jednom pésim pluku jiZ na podzim r. 1926 pii jeho dopliiovani
novymi rekruty *) Zkousky provedla héhem 9 dni 6¢lennd komise slozené

*) Casopis: ,,Psichotéchnika i Psichofisiologija Truda, r. 1929, ses. 4.




CAST VSEOBECNA (273) 1177

z psychofysiologa, 3 dustojnikit a 3 politickych pracovnikt pluku, pfi
cemz se zkouSelo denné 100 lidi. Podle zjisténych schopnosti jednotliveu
bylo provedeno rozdéleni muzstva k jednotlivym praporim a specidlnim
utvarum pluku.

Zkouska se vztahovala na sféru duSevnich schopnosti, obratnosti po-
hybové a fysické zdatnosti. Kromé toho se prihlizelo i k stupni skolniho
vzdélani, k povolani, k tfidnimu pivodu, k stranické prisluSnosti a podle
okolnosti i k stupni politického uvédoméni. Pro jednotlivé druhy sluzby se
kladly pozadavky podle predem ustanovenych psychogramu. Tak na pri-
klad pro spojovaci sluzbu se pozadovala vysoka duSevni troven, hbitost
ve Cteni a psani, alespon primeérna zdatnost télesna a znalost téch reme-
sel, ktera néjak souvisi se spojovaci sluzbou.

Pouzité testy prihlizely k témto duSevnim schopnostem:

1) k schopnosti logického mysleni,

2) k pozornosti,

3) k schopnosti praktického usudku,

4) ,, o vykonani rozkazu, a

:59) /R - zrakové paméti.

Inteligenéni Groven byla klasifikovana jako vynikajici, dobra, dosta-
teéna, slabé dostateénd a nedostateénd. Lékari provadéli biometrické meé-
feni a zjistovali télesny vyvoj podle Pignetova navodu. K uréeni miry po-
hybové obratnosti bylo pouzito methody Kalacovy (skok do vysky, pri-
tahovani se, hazeni granatd, béh na 100 m a jiné vykony).

Plavodné se provadélo vysetfovani rekruti pri odvodovych komisich,
pozdéji vsak u samych pluki. Testy byly jednotné pro celou armadu. Jiz
roku 1925 vypracovela ,,Usti~Ini komise pro organisaci psychofysiologic-
kého vyzkumu v sovétské armédé serii testi ,,Serja USU. dlja casté]j
vojsk RKKA.“, jez se sklada z 5 testt:

1) z testu paméti (test Bernsteinuv),

2) z testu pozornosti (test Bourdonuv),

3) z testu vykonani rozkazi,

4) z testu srovnavani pojmi a -

5) z testu usporadani obrazki.

Prvni serie byla jiz v r. 1928 pozménéna a zdokonalena na zakladé
ziskanych zkusenosti. Byly pridany jes$té dva dalsi testy, a to 1) test ana-
logie k zjisténi inteligence vySsiho stupné a 2) test vyskrtavani zbytec-
nych slov pro zjisténi lidi s nejslabsi inteligenci. Dale byly v Bernsteinoveé
testu paméti nahrazeny figury krajinnym obrazem. Potom nésledovala nova
Uprava testové serie na podzim r. 1929. Pofizuji se variace téhoZ testu.

Vysledky psychotechnického vysSetieni byly srovnany s posudky nad-
tzenych velitelti. Nejvy3$i shoda obou hodnoceni byla zjisténa v dustoj-
nickych $kolach, a to v 90% pfipada. Jinde byla shoda jen v 42'5% pti-
padi a 4557 pripadi se lisilo navzajem o 1 stupen.

K podrobnéjSimu seznameni s vyzkumnymi pracemi psychotechni-
¢kymi v riznych vojenskych oborech, o nichZ jsem se zminil, uvadim
nasledujici literaturu:

B. An§yljevié: ,,Opytizsledovanija rezultatov psichotechniéeska-
g0 ispytanija praktiki strelkovogo polka‘. (Pokus o rozbor vysledki psy-
chotechnickych zkousek stieleckého pluku.)

A.Gajvorovskij: ,Osnovy psichotechniki polit.-prosvétraboty®,
r. 1928. (Zaklady psychotechniky z oboru politické osvéty.)
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N. Chahanian: ,,Osnovy vojennoj psichologii.“ (Zaklady vojen-
ské psychologie.) Moskva, 1929. '

ir)'_ I;I{ esj% 1yenl; zlrr;:’ } »Jazyk krasnoarméjea.” (Mluva rudého vojaka)

I. Temkin: Opyt izucenija professiografi¢eskich svojstv strjelka‘.
{Pokus o vyzkum profesiografickych vlastnosti strelce.)

Voprosy fiziologii vojennogo truda‘. (Problémy fysiologie vojenské
prace). Prace CPFL. — VSU. RKKA. r. 1928 a 1930.

»Shornik voprosov fiziologii vojennogo truda i vojennoj professii.*
(Sbornik otazek fysiologie vojenské prace a vojenského povolani.) Izd.
Ossoaviachim, r. 1928, (Pokradovani.)

—_———————

Plukovnik zdrav. MUDr. Filip Pausar:

Zdravotnickd sluzba ve vilce pohybné.

(Prednd3ka prosloveni 13/II 1936 k distojnikfdm zbrani
brnénské posdadky.)

Ponévadz mohu pravem predpokladat, Ze vSichni jste dostatecné orien-
tovani o tom, jak je dnes postaranc o oSetfeni nemocnych a ranénych za
valky v nasi armadé, nebudu opakovat stati z nasich predpist, nybrz chei
mluvit o daném thematu spise akademicky, dotknout se otazeck, které by
vas, bojovniky, zvlasté mohly zajimat, a pokusim se poodhrnout i tajemnou
clonu, ktercu je nam zahalen vyhled na oSetfeni ranénych v p¥is§ti valee,
o ktery nam hlavné bézi. Nechceme se tedy spokojit jen pohledem do minu-
losti a studiem dnesnich pomérti, ale chceme zkoumat vyvojové moznosti
a sméry naseho ohoru.

Zdravotnicka sluzba v poli ma predevSim bdit nad zdravim
hojovniku, t. j. chranit je hygienickymi opatfenimi pred onemocnénim a
uc¢init je odolnymi (na pt. ockovanim proti tyfu a p.) proti riznym
infekénim nemocem, které byvaly kdysi metlou bojujicich vojsk. Tak roku
1866 si vyzadala jen cholera v pruské armadé 4.500, kdezto zranéni jen
3.000 zivotii, v rakouské armadé podlehlo cholere 10.000, zranéni 8.900 vo-
jenskych osob. V souvislosti s touto valkou zemielo vSak na choleru v Ce-
chach 30.000, na, Moravé 50.000 a v Prusku 120.000 lidi. Skvrnivka radila
za napoleonskych valek tou mérou, Ze na p¥. jeden francouzsky sbor u Lip-
ska ztratil touto nemoci za jeden meésic asi 15.000 muzi.

Za svetové valky nebyly ztraty zplisobené infekénimi nemocemi ani
zdaleka takové, jako ztraty nasledkem zranéni diky uéinnym profylaktie-
kym opatfenim hygienickym, kterymi jsme dovedli na zakladé znalosti
bakteriologie potlacit kazdou vznikajici epidemii.

Tak na pt. v italské armadé za svétové valky nebylo ani skvrnivky ani
nestovic. Zato se objevila uz v ¢ervenci 1915 cholera, a trvala az do ledna
1916, Celkem zaznamenano 16.027 pripadt se 4.322 Gmrtimi. Ocko-
vani proti tyfu bylo zahajeno v celé armadé koncem 1915 a pocet
onemocnéni 18% =z r. 1915 byl snizen na 1'3% r. 1918. V celku pti-
padalo 80 tmrti po zranéni na 10 po nemoci. (Ve valece prusko-francouz-
ské byl jesté pomér 9:19.)




