2. a 3. oddéleni stabu divise.
1. Zjisténa fakta.

Neni hierarchie mezi jednotlivymi oddélenimi sStabu vyssi jednotky.
Vsechna oddéleni _]sou stejné dulezitd, vsechna pracuji pro velitele, jehoz
rozhodnuti pripravuji, uvadéji v zivot a bdi nad jich provadénim.

S touto pouckou jsme odesli ze skoly. Mnozi kamaradi ji nevérili uz
ve Skole, a nebyli-li hned zaradéni jako prednostové 3. oddé€leni, citili se
jaksi zneuznani a degradovani; v jednom pripade omlouval jeden absol-
vent své pridéleni tvrzenim, Ze se do 2. oddéleni dostal jen omylem.

Ponechme vSak stranou tuto vrozenou zalibu kazdého mladého du-
stojnika pro operace, z niz vyplyva jednak touha po 3. oddé€leni, jednak —
je-li této touze vyhovéno — malé vypinani se nad kamarady z 2. a 4.
oddéleni.

Pozorujme funkei 2. a 3. oddéleni stabu divise a jejich vzajemny pomér
jen po strance vécné. A, tu se neubranime dojmu, ktery blizSim pozorovanim
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sili v presvédceni, ze 2. oddéleni je sice oddélenim dulezitym, ale jiz svou
funkei podradénym 3. oddéleni.

Po nacelnikovi §tabu je 3. oddéleni druhou dusi stabu vyssi jednotky,
jeho prednosta je nesystemisovanym a pro pripad potfeby predestinova-
nym zastupcem nacelnika Stabu. Je-li prirovnani $tabu k nervim lidského
téla spravné, je 3. oddéleni nejdulezitéjsi nervovou zauzlinou, ktera v lid-
ském téle existuje.

Tam, kde je k nacelnikovi stabu daleko, anebo v ptipadech, kdy je
nacelnik Stabu zaneprazdnén, je nutno obratit se na 3. oddéleni, které je
o vSem nejlépe orientovano a mize podat potfebné informace. Prvni ¢asti
véeobecného operacéniho rozkazu uvadi 3. oddéleni v Zzivot hlavni rozhod-
nuti velitele; zpravodajské smérnice, které velitel ob¢as da prednostovi
2. oddéleni a jimiz natizuje patrat po zpravach nutnych k dobrému vedeni
natizené operace, vtéli 2. oddéleni v zpravodajsky rozkaz, ktery, kdyby
byl kratéeji koncipovan, by mohl pravé tak dobre byt jednim 2z ¢lanku
vSeobecného opera¢niho rozkazu, k némuz se svym obsahem tésné
primyka.

Prvni ¢lanek vSeobecného operaéniho rozkazu, v némz je uvedena
vlastni situace, zpravy o nepriteli a dojem o ném, odbyva se v praxi bez.
prednosty 2. oddéleni, ktery byva jednak mlady, jednak neni jeho pomoc
nutni proto, Ze rozkaz nadrizeného vysSsiho velitelstvi a vlastni, osobni
sledovani situace a zprav o nepriteli dovoluji obejit se bez jeho spoluprace.

Chce-li si nékdy 2. oddéleni usSetfiti vydavani zvlastniho prehledu
zprav, je odkazano zase na prednostu 3. oddéleni se svou zadosti o rozsi-
Feni ¢lanku ,,Neptitel” v operaénim rozkaze.

Nebudeme se zdrZzovat uvahami o zvlastnich rozkazech pro néjaké
nocéni akce nebo pro ¢innost SPO., kde sice zpravodajsky ukol (alespon
ve vétsiné pripada) prevlada, ale kde rozkazy vychazeji pod znackou ope-
ratniho oddéleni, které do nich pojme vSe, tedy i tkoly zpravodajské.
Pri této praci je 2. oddéleni pomocnikem; bylo by chyba, kdyby mermo-
moci chtélo vydavat také své zvlastni zpravodajské rozkazy.

Pripustme, ze je divisi pridélena letka. Ani tu nenachazime nutnost
vydavat dvoji rozkazy; stac¢i jeden pod znackou 3. oddéleni, o jehoz zpra-
vodajské casti spole¢né pracovalo 2. oddéleni.

Tolik o praci redakéni. Preskocéme nyni noc a sledujme od ranniho
gera praci v Stabu divise, kdyz jiz zapocala v€era vecer narizend operace.

Podrizené jednotky, bud z vlastni iniciativy anebo urgovéany telefo-
nem nebo dastojniky zvlast za tim tcelem vyslanymi hlasi situaci. Tato
situace by sama o sobé neméla zadného smyslu, toho nabude teprve ve
vztahu k neptiteli. Proto podrizeni velitelé nehlasi nikdy jen a jen situaci
své vlastni jednotky, ale uvadéji zaroven i ¢innost nepiitele, sviij dojem
0 ném a ziskané zpravy.

Takova hlaSeni, at uz v podobé telefonického rozhovoru, pisemného
hldSeni nebo tistniho referatu, dostane do rukou 3. oddéleni, které o nich
orientuje nacelnika $tabu nebo, v jeho pritomnosti, pfimo velitele a na 2.
oddéleni snadno zapomina. Proto je pfednosta 2. oddéleni nucen byt neu-
stale ve 3. oddéleni, musi je hlidat, aby mu nic neuniklo a zachoval si tak
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prehled o vSem, co se déje. Je-li nacelnikem Stabu na dvé hodiny nékam
odeslan, urguje jeho trochu jesitnéjsi adlatus zpravodajské dustojniky
pésich pluku, aby mu hlasili, co je nového, aby mu poslali zvlastni vykaz
nazyvany zpravodajskym hlaSenim, ktery jesté neposlali, a¢ tak podle
véerejsiho zpravodajského rozkazu maji ucinit kazdé tri hodiny. Vysled-
kem, jeho snaZeni je'to, ze do Stabu divise prijdou zpravy, které tam byly
jiz dfive dodany; cely rozdil je jen v tom, ze tentokrat jsou urceny vy-
hradné pro 2. oddéleni.

Tento dualismus méa za nasledek i takové zjevy, Ze v poledne prijedou
na jednom a témze motocyklu plukovni poboénik a zpravodajsky dustoj-
nik jednoho z pluki divise: prvni, aby referoval 3. oddéleni, druhy, aby
o téze véci pohovorili s 2. oddélenim. —

Obdobny zjev je v poméru Stabu divise k Stabu nad¥izeného velitel-
stvi. 3. oddéleni hughesuje co chvili udélosti za uplynulou ¢asovou perio-
du, nynéjsi situaci, a pri tom uvadi ovSem i zpravy o nepriteli, t¥eba ne
uplné. Pét minut potom useda k aparatu prednosta 2. oddéleni a odpovida
na urgenci, kterou dostal, tim, Ze dava odehravat své extra hlasSeni,
v némz opakuje dobrou polovinu toho, co jiz bylo dodano 3. oddélenim. —

Podivejme se k pésim pluktim. Plukovni zpravodajsky distojnik ma
tam takové postaveni jako host, ktery je jiz treti den v domé. Je a prece
neni prisluSnikem pluku, nepracuje — nebo, lépe rikajic, neni ho pouzi-
vano k préci pro jeho velitele pluku, ale pracuje podle ,svych® zvlastnich
rozkazi, které jsou mu neéteny dodavany, pro 2. oddéleni stabu divise. —

Co tim v§im chceme dokazat? To, Ze existuje hierarchie mezi opera-
cemi a zpravodajstvim, ktera se v praxi projevuje. Projevuje se osklivym
zpusobem: separaci zpravodajskych organu a 2. oddéleni stabu, jako by
se chtéla pomstit za to, ze neni oficidlné uznavana. Operaéni a zpravodaj-
ska slozka dospivaji prfi Spatné chapané a Spatné provadéné spolupricl
mnohdy k anomaliim, které nejsou na prospéch véci.

Graficky vypada tato ,spolupriace’ spise takhle:
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2. Cesta k napravé.

Az dosud jsme jen kritisovali. Pokladame za svou povinnost pouka-
zat i na mozné cesty k naprave.

Jedna cesta, kterou bychom nazvali cestou idealistd, je ta, ktera by
pocitala s vychovou distojnikti ke vzajemné soucinnosti a se zménou je-
jich mentality. Ale lidé se tézko méni a tak si od této cesty mnoho nesli-
hujeme.

Mnohem lepsi nez ta nejkrasnéjsi spoluprice je podrizenost. Utvornie
z 2. a 3. oddéleni celek s jednim prednostou (nynéjsi prednosta 3. oddé-
leni) a s jeho zastupcem (nynéjsi prednosta 2. oddéleni)*). ZmensSime
tak pocet slozek, které nutime do souinnosti jen diiraznym pripomina-
nim jeji dilezitosti a spoléhanim na vSeobecné pochopeni.

Timto vzdanim se své samostatnosti, ktera vede mnohdy k isolaci,
zpravodajska sluzba jen ziska. Prednosta 2. oddéleni nebude v 3. oddéle-
ni jen trpénym hospitantem, v periodé pomérného zpravodajského klidu
vypomuze v praci prednostovi 3. oddéleni, bude tak orientovin nejen o ne-
priteli, ale i o vlastnich zamérech, operacich a situaci. Zpravodajské sluz-
bé bude na vSech mistech vénovana veétsi péce, nebot se ji dostane mista
v operaénich rozkazech, coz je tim spiSe mozné, Ze nase zpravodajské roz-
kazy trpi pfekrvenim, ponévadz zapominame, Ze rozkaz patrat po valeé-
ném slozeni, sestaveé, ¢innosti a umyslech nepritele je platny pro celou
dobu trvani valky, mé byt v zilach vSech zpravodajskych organi a je tedy
zhyteéné kazdy den jej opakovat. Situacni a zpravodajska hlaseni splynou
v jedno; vSe, co se tyce neptitele, mélo by ve vyssi jednotee (at v Stabu
gebo u podrizenych jednotek) jedno srdce a jedny plice, jeden puls a je-

en dech.

2. oddéleni prestane byt Popelkou, kterou nyni de facto je, ackoli
de jure je neustale ujiStovano o nééem jiném. Opakujeme, Ze i za ideal-
ntho poméru mezi naéelnikem $tabu a prednosty 2. a 3. oddéleni je tomu
se zpravodajstvim tak, jak ve své studii uvadime; je tomu vSak mnohem
hiife, jestlize se tyto tii osoby z povahovych nebo jinych divodd neshod-

*) Nerozbirali jsme moZnost slou¢eni 1. a 4. oddéleni, ale i tady by se pro né

ngcéilé_v divody; uvadime dva: zjednodu$eni a pak analogie provedeného sloudeni 2. a 3.
oddéleni.
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nou. Mnoho tu — at pravem anebo nepravem — zavinuje i ta okolnost,
ze prednosty 2. oddéleni nebyvali nebo dosud nejsou a zridka budou dus-
tojnici generalniho Stabu.

3. Zaveér.

Byva zvykem uvadét na konci prace prameny, z kterych bylo &erpa-
no. Uvedeme je tedy i my. Pramenem bylo nim sledovani Zivota v §tabu
divise pfi rtiznych cvicenich, p¥i ¢emZ naSe zaradéni nis nutilo k tomu,
abychom si vsimali predevSim prace 2. oddéleni a jeho soudinnosti s 3.
oddélenim. Sva pozorovani jsme zapocdali jiz roku 1929 a provadéli jsme
je s vétsimi nebo mensimi prestdvkami az dodnes; ziskané poznatky jsme
si ovérili a rozsirili hovorem s kamarady, ktefi byli za¥adéni u jinych vys-
sich jednotek. PoukaZe-li nékdo na nas$ nedostatek valeénych zkuSenosti,
odpovidame, Ze tomu za valky nebude jinak, nebot jsme presvédéeni
o tom, Ze ten, kdo nosi Cervené kalhoty v miru, vyrukuje s nimi i do pole.

Nase pozorovani se tyka jen divise, a proto se i reforma nami navr-
hované tyka zase jen divise, kde slouceni 2. a 3. oddéleni lze pro maly po-
Cet personilu a maly rozsah préace, dany uzkym obzorem divise, prak-
ticky provést.

Cela nage studie je kratka, vymytili jsme z ni peclivé kazdy pleonas-
mus a ponechali jsme jen to, co je podstatné. Na to upozoriujeme kazdé-
ho, kdo by se ji vazné zabyval, a dodavame, Ze pro toto zhusténi obsahu
bude nékdy treba c¢ist i mezi radky.

Je jasné, Zze by navrhované slouceni 2. a 3. oddéleni musilo byt pro-
vedeno jiz v miru, a troufame si tvrdit, Ze ani tady by teoreticka ptipra-
va zpravodajské sluzby k jejimu dulezitému tkolu za valky nic neztra-
tila. Naopak.

—_—————

7. cizich revui.

BELLONA, rok XVIIL. (1935), dil XLV, seSit 1—3 (leden—<¢erven).

Rytmistr gen. $tabu Henryk Zygmunt Dzieslewski: Od Kcmarcwa do Ra-
wy Ruskiej. (Od Komarova k Rawé Ruské.)

CGlanek je do jisté miry volnym pokracovdnim knihy kpt. g$t. Izdebskiho, —
Bitva u Komarowa. (V. R. 1933, ¢ast vSeobecnd, str. 158/62—160/64) a studuje
v déjové souvislosti s ,,druhou bitvou pod Livovem‘ od téhoZ autora (V. R. 1935, ¢éast
vieobecn4, str. 1057/241) prechod rakouské armdady (Auffenberg) z ofen-
sivy vdefensivu ve dnech 30. 8. aZ 11. 9. 1914 pod vlivem mnetspéchu rakouské
3. a 2. armady ve vychodni Hali¢i (Gstup na Lwvov), ohroZeni jihovychodniho kiidla
4. rakouské armédy postupem 3. ruské armdady do prostoru mezi 4. a 3. rakouskou
armadou, jakoZ i ,odfeknuti“ n&mecké ofensivy na VarSavu, kde se méla spojitl
s 1. rakouskou arméadou (zdpadn& od 4. rakouské armady).

Velmi podrobn4 studie rdzu wice strategického nez taktického. Autor nés se-
znamuje dosti kriticky s nesouladem v mnézorech na situaci (vlastni i nepféatelskou)
mezi Auffenbergem a Conradem, ktery vznikl optimistickym vykladem
(skreslenim) hld§eni 4. armdady orgdany hlavniho velitelstvi pf¥i
jejich pfedloze n4¢ hlavniho Stabu!

Diisledek tohoto hrubého poklesku jest, Ze Conrad nedopidl Auffenbergovi vy-
uziti spéchu v ,Sedanu“, nastrojeném na V. XVII. a XIX. sbor ruské 5. armady




