Stabni kapitan péch. Jaroslav Kalus:

Vliv velitele setniny na dalsi vychovu a vedeni nové

jmenovaného aktivniho dtstojnika.
(Pokradovani.)

Stateénost se projevuje tim, ze vojin v boji odhodlané postu-
puje, aby ziskal terén a aby nepritele bojem zblizka zni¢il anebo zahnal.
Instruktor musi proto vSemu muzstvu vysvétlit a dokazat na prikladech
z valky, ze jakmile zahajime pohyb kupredu, unikneme nebezpeli nej-
lépe tim, Ze se odhodlané vrhneme na nepritele. Kdyz se muzstvo takto
vychovava, je pak vzdy snadnéji brzdit prili§ horlivé jednotlivee, nezli
prevychovat jednotku vahavou a opatrnou. Velitel setniny musi téZ svého
dustojnika naucit, hlavné zase osobnim prikladem a pouéovanim, jak
udrzet bez nemistné tvrdosti u muZstva tuhou k 4 zen. Nestaci k tomu
jen autorita, vyplyvajici z poméru predstaveného k podrizenému, ale cho-
vani a vystupovani cvicitele a velitele musi byt vzdy naprosto korektni,
dustojné, jisté a razné. Vyzadovat se ma jen to, co ma Gcel a je roz-
umné. Opravdové ukéaznéni nelze u podrizenych dosahnout z dneSka na
zitfek, prostym narizenim, je to véc tradice, promyslené -vychovy a sily
duchovni autority velitelu.

Dulezitd je rovnéz vychova k patriotismu, nebot opravdova
laska k vlasti, narodu a samostatnosti inspiruje v muzi v dobach potreby
zakladni ctnosti kazdého bojovnika, jako: chrabrost, obétavost, sebeza-
preni, Cestnost a smysl pro povinnost. Svédomita vychova k loyalité a
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vlastenectvi je nezbytné nutni zejména u vojiniu mensSinovych, zvlasté
neslovanskych narodnosti, kterych mame u kazdé setniny znaény pocet.

Kazdy dobry velitel setniny méa proto po této strance vychovy svych
lidi vénovat nejvetsi pozornost a svému dustojniku méa neustale zdaraz-
novat, ze priprava moralnich sil nasich podfizenych je jednim z hlavnich
jeho tkold.

Je to predevsim dustojnik-cviditel a velitel nejmensich jednotek,
ktery musi vyuzit kazdé vhodné prilezitosti: aby pozdvihl moralku
svych lidi, aby jim vyjasnil, Ze vitézstvi dobudou jen muzi, kteri jsou
hotovi obétovat svij zivot za vlast, nebot — podle Dragomirova —
valka se vede lidmi, kteri dovedou umirat®.

V oboru moralni vychovy podrizenych je v prvni dobé mlady dustoj-
nik vlastné sam Zakem svého velitele setniny a sleduje proto bedlivé jeho
¢innost v tomto oboru. Této vychové se zpravidla nevénuji zvlastni hodiny,
ona jde ruku v ruce s ostatni vychovou vojina. Na ni treba pamatovat
vzdy a vSude, pri vycviku a pri cviCenich, pfi rozmluvach, p¥i rozpra-
vach, v prestavkach, zkratka pri vSech prilezitostech, pocinaje ihned pri-
chodem vojina, az k jeho odchodu z vojenské sluzby.

S hlediska vychovy velitele nutno mladéhc dustojnika prede-
vSim cvicit a Skolit na velitele ety a postupné pak i na velitele
setniny, nebot je predurcen, aby ve valce vedl jednu nebo druhou
z téchto jednotek. At uz tak neb onak, v kazdém pripadé bude jeho misto
v nejprednéjsich sledech, pfimo na bojisti, kde, jsa v nejuzsim styku se
svymi podrizenymi, bude o¢itym svédkem vSech udalosti boje.

Moderni boj, trebaze vyZzaduje urcité metodi¢nosti i usporadéani, pri-
nasi pravé u téchto nejmensich jednotek nahlé zmény situace,
casto nepredvidané a spletité, a je pak na velitelich téchto jednotek, aby
kazdou takovou zménu ihned postfehli, spravné ocenili 2 svym iniciativ-
nim zasahem bud odstranili nebo paralysovali. Tito velitelé maji moz-
nost, aby pusobili pfimo na své jednotky a mohou proto tam, kde tieba,
a v pravy cas Celit osobné vSem nepredvidanym zménam situace.

V rukou téchto mladych veliteli bude tedy p¥fimé a osobni ve-
deniboje, a proto se musi u nich ve vysokém stupni vypéstovat vlast-
nosti a ctnosti, jichz je treba k veleni témto nejmensim jednotkam.

Tim ovSem neni Feéeno, ze se na né nevztahuji vSechny predhézné ¢in-
nosti, nutné ke kazdému podniku ve valce, ne, i oni — byt i v svém ome-
zeném rameci — musi kazdou akci prfipravovat, organisovat,
musi predvidat a natizené pripravy téz kontrolovat.

Ucelem boje je vnutit nepriteli nasilim svou vili a zni¢it ho, aniz se
sami ddme od ného zni¢it. K tomu tcelu je nutno mit Gplné vpiedu, v cel-
nich bojovych sledech, state¢né, energické, obratné a zkuSené velitele —
opravdové muZe.

Sta¢i nahlédnout do nasich zakladnich predpist, abychom se pte-
svédcili o velkém poétu vlastnosti, jimiz se ma kazdy dobry velitel vy-
znacovat.

Uvadim zde jen ty hlavni, jez jsou predev§im dileZité pro mladé di-
stojniky. Jsou to:

Vlastnosti ducha (intelektu), k nimZ pat¥{ na pr. Gsu-
dek, postieh, obezfelost, odvaZnost, podnikavost, iniciativa a j.

Vlastnosti moralni, predevSim ty, jimZ souhrnné ¥ikame
charakter, s vyznaénymi jeho rysy, jako vile, &estnost, spravedlivost a




876 (220) VOJENSKE ROZHLEDY

Slechetnost; dale sebevédomi, houZevnatost, svédomitost, smysl pro po-
vinnost, primocarost, atd.

Vlastnostiodborné (profesionalni): vojenské znalosti,
uméni velet, schopnosti instruktorské, znalost lidi, a p.

Vétsina privlastkt dobrého velitele se projevi az na bojisti. Mnohé
z nich jsou vrozené, jiné treba vypéstovat a upevnovat. I na tuto vy-
chovu ducha, srdce a rozumu nové jmenovaného dustojnika plsobi z val-
né casti jeho velitel setniny.

Jedna z nejcennéjsich vojenskych vlastnosti je iniciativa. Treba
vsak pamatovat, Ze nezalezi snad v pravu pozménit udéleny rozkaz,
v mylné domnénce, ze tim tikol lépe splnime, nebo v nadéji, Ze dosdhneme
lepSich vysledki. Ne, takto pochopena iniciativa by véci jen uskodila. Ve
skuteénosti ma se iniciativa, zvlasté u malych jednotek, projevit tim, Ze

a) jedname vzdy v duchu udéleného nam rozkazu, ktery podle po-
treby a okolnosti nalezité rozvijime nebo dopliiujeme, nebot pred-
staveny velitel poml¢éel timysiné o riznych podrobnostech, které prene-
chava tsudku svého podrizeného,

b) ze dovedeme ¢elit kazdé nepredvidané situaci nebo kazdé
zméneé, o které nas predstaveny, kdyz nam rozkaz daval, nemohl védét,

c) ze si podrizeny vyzada zavcas u svého predstaveného potiteb-
né rozkazy, jakmile pozna, ze situace vyzaduje néjaké ¢innosti a on,
z jakychkoli duvodu, zadné narizeni nedostal a imys! svého velitele nezna.

Mlady velitel se musi ¢asto iniciativné rozhodovat, vzdy vSak Gmérné
»vému velitelskému stupni a v intencich svého predstaveného, bez b a z-
né zodpovédnosti. Je-li iniciativa mimo to spojena s bystrym
postfehem a je-li uplatnéna v pravy ¢as a na pravém misté, nemine
se zajisté nikdy s Gplnym uspéchem.

Prilezitost k iniciativnimu jedndni ma mlady dustojnik vzdy a vsude,
béhem své kazdodenni sluzby u setniny. Kazdy jeho c¢in, vykonany pro
dobro sluzby, bez zvlastniho nafizeni, dobrovolné a z vlastniho popudu,
je vlastné jiz projevem jeho iniciativy. Velitel setniny vSak ma svému
distojniku ¢asto poskytovat prilezitost, aby mohl rozvinout své schop-
nosti, uplatnit v praxi své theoretické znalosti, projevit svou iniciativu,
a je-li treba, musi ho k takovému jednani i nabadat.

Udini proto dobre, kdyz mu postupné svéri rizné tkony, kdyz své
rozkazy a sva natizeni formuluje tak, aby mlady distojnik mél opravdu
moznost uplatnit svou iniciativu.

Zejména pri vycviku a bojovych cvicenich je vychova mladého da-
stojnika-velitele k iniciativé velmi dulezita. Velitel setniny se proto musi
postarat o to, obzvlasté v obdobi vycviku éety a roty, aby jeho distojnik
casto jednotkdm — ceté, roté — velel, anebo aby alespon mohl projevit
sviij nazor na reSeni daného ukolu. Reditel cviéeni necht podle toho za-
klada sva cviceni a voli casto takové situace, které ponechavaji mladému
veliteli uréitou svobodu a volnost v jednani, jako akce na kridle, sty¢né
oddily, zadni voje, prezvédné oddily, dustojnické pruzkumné hlidky, za-
jistovaci oddily, dulezité polni straze a jiné.

Je ovSem nezbytné nutné, aby si velitel setniny kazdého projevu ini-
ciativy svého dastojnika opravdu pov§iml, a uzna-li za vhodné i né-
lezité ho ocenil. Pozvedne tim jeho sebeduvéru a upeviiuje védomi dile-
zitosti vlastniho poslani.
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Velitel setniny vsak ma i podstatny vliv na zdarné vyvijeni a vyhra-
néni charakteru pridéleného mu dustojnika. Toto usmérnovani cha-
rakteru ma jiz proto velikou dulezitost, ponévadz spada zpravidla do oné
kritické doby, kdy vétSina mladych dustojnikti musi zapolit s ruznymi ob-
tizemi, které byvaji jiz udélem mladi, jako horkokrevnost, lehkomysl-
nost, nerozvaznost, touha po zabavach a p.

Vzacnym darem tohoto véku je duSevni svéZest, bystrost, sebevé-
domi, podnikavost, ctizadostivost a touha vyniknout. Jsou to vesmés pro
mladého velitele velmi cenné vlastnosti, které treba jen udrzovat a usmér-
novat.

Nové jmenovany dustojnik prichdzi k setniné s védomim, Ze je, ze-
jména po strance vojensko-technické, na sviij tkol dikladné piipraven,
Ze je obeznimen s nejnovéjSimi vymozenostmi vojenskych nauk, a byva
dokonce nékdy i presvédcen, Ze jeho védomosti po této strance snad
v mnohém predéi i znalosti star§ich dustojnikt u trupy. Sebevédomi
je u mladého dfistojnika nanejvys nutné, musi vSak byt spojeno s uréitou
davkou skromnosti. Musi proto od starsiho velitele pfijmout kaz-
dou radu a pouceni, i kdyz se mu mnohdy zda, ze se mluvi o vécech jiz
dostateéné znamych. Ale i velitel setniny nesmi snad bezohlednym nego-
vanim, brysknim odmitanim a arogantni povySenosti mladého dustoj-
nika zastrasovat a podlamovat jeho energii, sebevédomi a sebedivéru.

Nesmi rovnéz dojit k tomu, aby se sluzba stala mladému aktivnimu
diistojniku jednotvarnym zaméstnanim, jeho velitel setniny
nesmi snad priliSnou tuzkostlivosti, strohosti a pedanterii utlumovat jeho
podnikavost a mladistvy elan; poruSoval by tim jen skodlivé jeho indi-
vidualitu a vychovaval by misto mladého, svéziho velitele-junaka, bud
zkostnatélého pedagoga nebo snad cvicitele-profesionala nebo uniformo-
voval, nikdy v8ak by nemohl byt dobrym velitelem a viidcem ve véilce.

Proto také neni spravné, jestlize velitel setniny zaprahne nemilosrd-
né svého distojnika den co den od rana do vecera do sluzby a nepovoli
mu chvilky oddechu. Rozumny velitel naopak uvolni obéas odpoledne
svého distojnika uplné od sluzby, a tim mu umozni, aby mohl péstovat
sport, pokracovat v svém sebevzdélani, at vSeobecném anebo vojenském,
aby mohl vyhledavat vhodnou spoleénost a primérené rozptyleni. Nase
vycvikové smérnice na to ostatné pamatuji a ukladaji vSem velitelim,
aby skuteéné své podrizené distojniky nepretézovali.

Stava se obcas, zvlasté u povah prchlych, prudkych a horkokrev-
nych, Ze dochazi nékdy ve sluzbé nebo mimo ni k vétsim anebo mensim
prestrelkim mladého dustojnika. Je pak na veliteli setniny, aby kazdou
takovou véc spravné posoudil, aby byl do pripustné miry shovivavy a
dovedl mensi pfehmaty mirnym zplisobem odstranit anebo omezit.

Mravni hodnota a sebevédomi jednotlivet pozvedne pak i vnitini hod-
notu a sebevédomicelého kolektiva armady. Jsme narod
maly, tim vétsi véak musi byt hodnota naSeho vojska, ktera jediné roz-
hoduje o vitézstvi. Jak skvélé priklady mravni sily a hromadného sebe-
védomi mame v nasi minulosti, v déjinich naSich legii, u naSich husit-
skych a bratrskych vojsk! Podobné jako u nich, anebo u armad jinych’
maljch narodii s vysoce vyvinutou narodni hrdosti — Jugoslavei, Belgi-
¢anii, Bulhart — musime i my, Cechoslovaci, pfedev&im na§ distojnicky
shor, péstovat toto narodni sebevédomi, musime byt presvédceni o vy-
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soké hodnoté nasi armady, o jeji chrabrosti a nepremozitel-
a0sti.

Kontrola c¢innosti nové jmenovaného porucika jeho velitelem set-
niny bude, hlavné v prvni dobé, mit za tcel, napravovat chyby, udélané
nezkusenym jesté cvicitelem, zdokonalovat jeho cviéitelské a velitelské
schopnosti a presvédcovat se o tom, je-li vzdy dukladné pfipraven a po-
uziva-li spravné methody. Mlady poruéik musi zakratko seznat, ze jeho
velitel chce mu byt radcem v jeho &innosti, a proto se musi vynasnaZit,
aby se co nejdfive zapracoval a svého velitele setniny uspokojil.

Velitel setniny vSak nesmi zachazet ani v jednom, ani v druhém smé-
ru do krajnosti. Je Skodlivé zanedbavat Gplné kontrolu nebo ji provadét
jen povrchné, jesté vice by vSak Skodila prilisna a malicherni kontrola,
kterou by se jen podlamovala samostatnost, radost z prace a smysl pro
odpovédnost mladého dustojnika, aniz by tim snad bylo dosazeno lepsich
vysledku ve vycviku a vychove.

Nelze se pri této prileZitosti nezminit o dalsi okolnosti, ktera by
mohla ubirat chut k praci nové prislému dustojniku, kdyby mu totiz jeho
starsi kamaradi nebo dokonce predstaveni pri jeho vstupu do nového
povolani vyli¢ili v ¢ernych barvach jeho vyhlidky do budoucno-
sti, jeho moznosti pro dalsi postup a kariéru. Takovym jednanim by
nanejvys utrpéla moralka mladého dustojnika. Velitel setniny musi na-
opak poukazati ma to, Zze nynéjsi stagnace v povysSovani dustojnikil je
zjev jen docasny, kterym nejmladsi dastojnicka generace jiz nebude pod-
statné dotéena. On mé byt hybnou silou svého dustojnika, ktery ho vede
k dalsi praci a c¢innosti a tim k veétsi dokonalosti. Ma ho upozornit na
moznosti, které se mu vyskytuji, bude-li mit snahu a zajem o vyssi vo-
jenské vzdélani (studium na vysoké Skole valeéné mebo intendantské).

V modernim boji dosdhneme kone¢ného tuspéchu tim, Ze do kraj-
nosti vyuzijeme dvou zakladnich prvki: technickych pokrokii vale¢nych
amoralnichsilsvychpodfizenych A jak jinak bychom po-
rozuméli moralni strance boje, kdybychom neznali dusi vojina, tedy
toho, ktery je v boji hlavni osobou?

Proto je nezbytné, ma-li se Cinnost mladého velitele vykazat tspé-
chem, aby zevrubné poznal individualitu svych podtize-
ny ch, tedy téch, s kterymi je v miru i ve valce v dennim styku, kterym
ma nejen pravo a vysadu velet, ale od kterych musi v dané chvili vyza-
dovat, aby obétovali i sviij zivot, tedy to nejecennéjsi, co ¢lovék viibec
ma. Nejzdatnéjsimi veliteli jsou ti, kdoz znaji nejlépe své podfizeni. Pred
svym jmenovanim dustojnikem mél mlady porucik jen malo prilezitosti,
aby po této strance nastradal potrebné zkuSenosti. Ty ziskad zase jen
praktickou sluzbou u setniny, pfi ¢emz jeho velitel setniny bude opét jeho
" hlavnim a nejlepsim ucitelem.

Studium povahy, letory, duSevni trovné a mentality podiizenych je
ovsem mozné jen, muze-li se dustojnik s nimi domluvit v jejich mater-
stiné.

Je-li tedy problém mravni vychovy ponékud snadnéjsi u muZzstva na-
rodnosti slovanskych (Cechii, Slovakid, Rusind, Polaku), je tim obtiz-
néjsi a slozitéjsi, pri tom vSak neméné dilezity, u vojini — Némecu a
Madari. A tu prichazime k dalSimu vyznaénému pozadavku na mladého
dustojnika — k znalosti mensSinovych jazykt.
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Je nesporné, ze rok od roku mizi pocet téch dustojniki, ktefi se do-
vedou s vojiny mensinovych néarodnosti v jejich matefstiné dorozumét,
jim podat vysvétleni, ba mmnozi nemaji ani takové znalosti, aby poroz-
uméli vykladim podrizenych poddustojniku-tlumocénikli. Tim ovSem pre-
chazi vychova téchto vojinii z valné ¢asti do rukou poddistojnik a neda
se pak z nich pro dobro sluzby vytézit to, co by snad jinak bylo mozZné.
Snahou dustojnika-cvicitele vSak musi byt, aby dosahl od kazdého je-
dince veskeré vykonnosti, kterou muze dat. Musi myslit na to, Ze hod-
nota jednotky zalezi na hodnoté jedineti, z nichZ se sklada.

Mame kolem sebe armady dokonale vycvicené a zkusené, takze si
nase pomérné mald armada, na niz ¢ekaji tézké Ukoly proti silnym a
zdatnym souperiim, nemuze dovolit ten prepych, aby do krajnosti nevy-
uzila vS8ech kvalit svych prislusniki a aby v své vychovné cinonsti opo-
mijela jednu svou slozku nebo ji vénovala jen povrchni pécéi a pozornost!

V nékterych pripadech je to u mladych poruéik jakasi ostychavost
a neodivodnéna obava, Ze klesnou v autorité u téchto vojinti, jichZ ma-
terstinu uplné neovladaji. Proto vidim jednu z povinnosti velitele setniny
téz v tom, aby pridrzoval svého dlstojnika k studiu a k zdokonalovéni se
v nékterém z mensinovych jazykt. Treba i zde postupovat soustavné a
postupné od nich pozadovat, aby uvedenému muzstvu sami vse vysvétlo-
vali, je poucovali a theoreticky je Skolili.

Zpravidla prijim4 muzstvo mensinovych narodnosti vzdy velmi vdéc-
né, snazi-li se jeho dustojnik dorozumét se s nim v jeho matersting, a
dosazené vysledky jsou pak daleko lepsi nezli u setnin, kde se tato véc
pfenechava vyhradné poddustojnikiim.

OvSem, mlady dustojnik si musi uvédomit i to, Ze by bylo nanejvys
skodlivé, kdyby se v této véci zachazelo zase prili§ daleko. Kazdy vojin
mensinovych narodnosti se musi uc¢iti statnimu jazyku, prede-
véim vojenské mluvé. Bylo by zdhodno — a p¥i dvouleté vojenské sluzbé
se toho d4 dosici — aby ke konci presenéni sluzby vsSichni tito vojini po-
rozuméli kazdému béznému rozkazu a vykladu a aby se dovedli v statnim
jazyce asponi dorozumét. Nutno konstatovat, Ze vétSina téchto vojinu
projevuje loyalni snahu naucit se béhem presenéni sluzby statnimu ja-
zyku, a vénuji-li i predstaveni této véci nalezitou péci, byvaji vysledky
velmi dobré.

Vedle jednoho z mensinovych jazyki by se mél kazdy dustojnik veé-
novat bud studiu nékteré z ¥e¢i masSich spojencii anebo nékterému ze
svétovych jazyku, jiz proto, aby mohl v origindle sledovat odbor-
nou literaturu toho onoho naroda. Velitel setniny, zvlasté, ma-li sam ja-
zykové znalosti, mze uplatniti i zde svij vliv.

Zvysit vSeobecné troven jazykovych znalosti povazuji u naseho di-
stojnického dorostu za problém velmi oZehavy. Mezery v tomto sméru —
a jsou dosti znaéné — daji se vychovnou ¢innosti veliteli u trupy jen
ztasti odstranit. Mladi aktivni dustojnici by méli k plukim dochazet
s mnohem lep8imi jazykovymi zaklady, ziskanymi bud' na stfednich Sko-
lach anebo ve vojenské akademii. (Priste dale.)

—_————




