Stabni kapitan péch. Jaroslav Kalus:

Vliv velitele setniny na dalsi vychovu a vedeni nové
jmenovaného aktivniho distojnika.

,»Vychovou ménime nejen ¢&lovéka, ale i jeho osud.“
Rousseau.

Pravé tak jako naSe mladia armada je i nas dustojnicky sbor, jeho
odborna zdatnost a velitelské schopnosti, jeho duch a jeho jednolitost
v stalém, vzestupném vyvoji. Vysledky tohoto vyvoje jsou nejlépe patrne
u nasi nejmladsi dustojnické generace. Tvori se tak poznenahlu novy typ
Ceskoslovenského dustojnika, ktery celou svou hodnotou, vSeobecnou
i vojenskou, odpovida nejen pozadavkum svého dilezitého poslani, ale
i nasim zvlaStnim 'pomértm, prostfedi, v némz pisobi, narodni povaze
naseho lidu, jeho kulturni vyspélosti a jeho 'demokratickému smysleni.
Nas dastojnik bude se tedy ponékud lisit od dustojniku jinych armad —
i téch se starou tradici vojenskou — nebot pusobi za zcela jinych podminek
a okolnosti. NemiiZzeme proto prosté cizi vzory mapodobovat, ale musime
si vytvorit sviij vlastni, svérdzny typ ceskoslovenského
dustojnika.

I kdyz jsme v tomto tvoreni teprve v zacatcich, nejsme prece tak
uplné bez tradice! V mnohém muZeme tézit ze slavnych déjin naSich le-
gii, ze skvélych kvalit videl odboje, v mnohém se da navazat na zname-
nitou velitelskou a vychovatelskou ¢innost nasich dustojnikt-legionaru.

A jakého bychom si prali miti mladého ceskoslovenského dustojnika?

M4 to byt inteligentni, vzdélany, bystry, mlady muz, jemnych mravi
a ryziho charakteru, cestny, iniciativni, odvazny, ukéaznény, svédomity,
presny, sebevédomy, ale i pfiméfené skromny. Ma byt odbornikem na
slovo vzatym, ktery celou svou dusi miluje své povolani, patriotem, je-
muz laska k vlasti jde nade vSe, sportoveem, gentlemanem a kavalirem,
smyslenim a ¢iny, takovym mnovodobym ,rytifem bez bazné a hany",
zkratka — celym célovékem.

Po vlivu domova, Skoly a spoleénosti je mlady adept dustojnického
stavu po ukonéeni své presencni sluzby vychovavan a p¥ipravovan na
pristi své povolani ve vojenské akademii. Po jmenovani distojnikem do-
vrsi a skonéi tuto vychovnou ¢innost prakticky zivot, zejména prvni l1éta
u pluku. A tu pripada predevsim jeho prvnimu predstavenému, jeho ve-
liteli setniny, dulezity ukol, pokracovat v ¢innosti radce a vychovatele.
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V ném musi mlady dastojnik spatrovat nejen nahradu za otce a dosa-
vadni své ucitele, ale i zarivy vzor pro dalsi svou ¢innost.

V mirovych dobach nemé snad velitel setniny duleZitéjsiho, ale i &est-
néjsiho tkolu nezli ten, ktery ho c¢eka, kdykoliv je k jeho setniné zaradén
mlady porucik, nové vysly z vojenské akademie.

Prakticka sluzba u setniny v miru, ale zvlasté priprava mladého du-
stojnika na, valku vyzaduje mnohem vice, nezli se da za dvé léta ve vo-
jenské skole naucit.

V nasich predpisech je sice obsazeno vSe, co tfeba védét, a zdalo by
se, ze dukladnym studiem jich ziska dustojnik vSechny potfebné védo-
mosti, aby mohl své podrizené cvi¢it, vychovavat a jim velet. AvSak
predpisy, byt sebe dokonalejsi a tplnéjsi, nejsou s to podat vsSechno,
praxe, denni prace je mnohem rozmanitéjsi a néinnéjsi.

Proto, aby plné pochopil cely vyznam riznych predpisovych ustano-
veni, je pro nové jmenovaného distojnika nezbytné potiebi nékolikaleté
praxe, dal§iho odborného studia a — last not least — vychovné
cinnosti starsiho, osvédCeného dustojnika, jeho velitele setni-
ny, ktery ma v oboru vycviku a vychovy muzstva dostatecné zkuSe-
nosti, v taktickych otdzkach malych jednotek spravnou predstavu a tsu-
dek, ve vétsiné pripada téz valeénou zkuSenost a jako predstaveny zaro-
ven nutnou autoritu.

%

Myslim, Ze vyhovuje nejlépe po kazdé strance, jestlize nové vyra-
dény dustojnik nastoupi svou sluzbu u pluku v dobé po ukonceni zavé-
re¢nych cvideni, kdy se u setnin konaji p¥ipravy na prichod novacku.
Mlady distoinik ma pak dostatek casu a ptilezitosti, aby se povsechné obe-
znamil se sluzbou u roty, aby poznal své predstavené, vyssi, své pod-
Fizené poddistojniky, pristi to své pomocniky pfi vycviku novacku, a aby
se poohlédl u pluku a v posadce. Nastupuje svou vojenskou sluzbu u set-
niny témeér zaroven s novym roénikem muZstva, na poc¢atku nového vy-
cvikového roku a vpravi se tak postupné a snadno do normalniho kolo-
béhu vojenského zivota. Neni nikterak prospésné ani sluzbé, ani mladé-
mu dustojniku, pfichéazi-li k setniné v obdobi vycviku v pluku, nebo na
zavéretna cvifeni, tedy v dobé, kdy vycvik vyvrcholuje, nebot vstupuje
pak do prostfedi, které je mu Gplné cizi a neznamé, pravé v dobé, kdy
pro jiné starosti nemohou mu jeho predstaveni vénovat nalezitou po-
zornost.

Zpusob, jakym byl mlady poru¢ik p¥i nastoupeni sluzby u pluku
privitan, zistane mu po celou jeho dalsi sluZebni dobu v trvalé pa-
méti. Je proto zdhodno, aby vycitil u svych predstavenych, zejména
u svého velitele setniny, laskavost, nadklonnost a opravdové pratelstvi.
Musi zakratko poznat, Ze jeho velitel setniny chce mu byt nejen prvnim
jeho predstavenym, ale i nejlepS$im druhem. Piivitani a uvedeni do no-
vého prostiedi méa proto byt srdeéné, taktni, ¥ekl bych skoro okézalé.

Po prvnich struénych informacich, tykajicich se sluzby u setniny, je
nutné, aby velitel setniny svému novému dustojniku poradil, jak by si
mél nejvyhodnéji upravit své soukromé véci — byt, obsluhu a jiné. Pak
mu mi umoznit, aby se mohl postupné vSude, kde t¥eba, hlasit a vyko-
nat povinné sluzebni a mimosluzebni navstévy.

Vseobecna ¢ast — 13,
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Je vyhodné, je-li v prvni dobé mlady dustojnik zaradén k setning,
kde mimo néj kona sluzbu jesté jiny starsi distojnik, jehoZ si muZe pii
svém poéinani vzit za vzor a ktery mu pi#i riznych prilezitostech vypo-
muze dobrou radou nebo pouéenim.

Drive, nezli prejdu k vychovné ¢innosti velitele setniny, chei zde po-
ukazat na jednu okolnost, ktera ma na tuto ¢innost podstatny vliv — na
stafi nové jmenovanych aktivnich dustojniki.

Namahava, ba mnohdy vysilujici sluzba mladsSiho distojnika radové
sluzby vyzaduje tplné télesné a duSevni svéZesti a zdatnosti, jakoZz i na-
prosto pevného zdravi. ProtoZe za norméalnich mirovych okolnosti zi-
stavd kazdy z nich hezkou radu let ,mladSim distojnikem®, bylo by za-
hodno, aby k setninam prichéazeli z akademie porucici opravdu mla-
di, ne o mnoho starsi, nezli presencné slouzici muzstvo. Velitelé setnin
by pak mohli pravem od nich pozadovat trvalou spolutiGast a zvySené té-
lesné vykony ve vSech oborech praktického vycviku a pri cvifenich. Na-
stupuji-li vsak sluzbu u setnin porucici 26leti a starsi, je, myslim, nespor-
né, Ze se mohou jen kratkou dobu — nanejvys 2 az 3 léta — co do té-
lesné pruznosti a vykonnosti vyrovnat aktivnimu muzstvu a s nim se
zdarem soutézit.

Nehledé k fysické zdatnosti nutno uvazit, ze ¢im mladsi je nové jme-
novany dustojnik, tim je i duSevné pruznéjsi a vnimavéjsi, tim
je vzletnéjsi povahy a tim snadnéji se prizplisobi vSem pozadavkium
svého povolani.

Nelze rovnéz uprit, Ze mnozi z dneSnich mladych porucikl, kteri se
v pokroc¢ilém pomérné véku rozhodli stat se dustojniky z povolani, uéi-
nili tak méné ze zaliby, jako prinuceni riuznymi okolnostmi, na pf. ne-
tspéchem v jiném zaméstnani, nemajetnosti, nezaméstnanosti a p.

Po mém soudé by bylo 1épe, kdyby se vybiral dustojnicky dorost jiz
z absolventii stfednich Skol, tedy z jinochu 1Tletych az 19letych, kteri
by se pro toto povolani rozhodli ihned po ukonéeni stifedni Skoly. Tito
mladi lidé by se podrobili zvlastni 1ékarské prohlidce, kterou by se zji-
stilo, do jaké miry vyhovuji zvlastnim podminkam, stanovenym pro na-
stavajici dustojniky z povolani. Po informativni zkousSce na vojenské
akademii by nastoupili predevSim jednoroéni praktickou sluzbu u pluku
jako dastojniéti elévové. Tuto sluzbu by vykonavali pfimo u setnin, a to
proto, aby primo a dikladné seznali zivot prostého vojina a poddistoj-
nika, jeho vSedni, kazdodenni praci, aby na vlastni kuzi poznali vSechny
jeho drobné starosti, jeho stradani a ruzné obtiZe, aby seznali jeho psy-
chu, mentalitu, moralni hodnotu, zkratka dusi vojaka. Po této jedno-
ro¢ni praktické pripravé u pluku, za které by téz absolvovali poddistoj-
nickou $kolu a stali se fadovymi poddustojniky, nasledovalo by 2leté az
3leté studium na vojenské akademii, z které by pak odchézeli jako 20leti
az 23leti porucici k plukim.

Nasi mladi porucici nebyli vlastné nikdy s muzstvem v uzkém a pri-
mém styku. Ve skole na dustojniky v zaloze byli v docela odli¥ném pro-
stfedi, mezi sobé rovnymi, sluzbu u setniny pak nastoupili jiz jako pod-
distojnici — absolventi, pozdéji aspiranti, tedy v poméru predstavenych
k ostatnimu muzstvu. V této dobé tvorili jiz zvlastni skupinu, byli od-
délend ubytovani a pozivali zvlastnich vyhod.
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Kazdy z dnesnich mladych poruciki byl vlastné dvakrat S$kolen na
dastojnika; po prvé, ponékud urychlené, ve Skole na dustojniky v zaloze
a u pluku — pro potrebu zalozniho dustojnika — a po druhé, dukladné,
ve vojenské akademii.

Ponévadz se v akademii u¢i vSichni od zakladu vSemu, co mlady dii-
stojnik z povolani potrebuje, neni vlastné predbézné absolvovani Skoly
na dustojniky v zaloze nezbytné nutné. Vidyt ani uchazeéi z rotmistru
a déle slouzicich poddistojnikii nejsou pred prijetim zkouSeni z uciva
skoly dustojniklti v zaloze, ale jen z predmétu tykajicich se vSeobecného
vzdélani a z uliva stfednich Skol. Po strance vojenské se klade u déle
slouzicich jen ta podminka, aby po dvé léta, podle okolnosti jen jeden rok
bez prestiani a vyteéné konali dobrovolnou dalsi ¢innou sluzbu.

Vyjimka co do stari by byla ovSem nadale pripustni u téch aktiv-
nich dustojniki,, ktefi vysli z rotmistri a déle slouZicich, nebo ze zaloz-
nich dustojniki, konajicich dobrovolnou dal§i ¢innou sluzbu.

Po prichodu mladého dustojnika k setniné je predevSim nutné, aby
ho jeho velitel setniny dikladné prozkoumal a poznal celou jeho
osobnost, télesnou zdatnost, charakter, letoru, jeho vlastnosti, védomosti
a schopnosti, jeho soukromé poméry, hmotnou situaci, rodinné pomeéry a
vibec vSe, co by mohlo mit vliv na vykon sluzby.

Podle toho, co zjisti, zaridi pak velitel setniny svou vychovnou ¢in-
nost a upravi ji se zfetelem na celkovou individualitu podfizeného dustoj-
nika. Osobni doklady a popisy z akademie a z drivéjsich let jsou jen éas-
teénou pomtckou, nikdy vSak nidm nenahradi to, co ziskdme vlastnim
pozorovanim. Mimo to si mnozi jednotlivei plné uvédomuji, Zze vstup do
praktického Zivota je pro né dulezitym Zivotnim meznikem. U téchto di-
stojniki zplisobi prechod do této nové etapy uplnou zménu v nazirani na
Zivot, prelom celé osobnosti a povahy, takze se ¢asto mlady poruéik jevi
u své setniny v docela jiném svétle nezli za svych studii ve vojenské aka-
demii.

V prvni dobé po nastupu sluzby aktivniho dastojnika bude na
misté, aby pri kazdém nové pozadovaném sluzebnim tkonu, at ve vnitini
sluzbé nebo pii vycviku, ke kazdému natizeni, které u vykonavatele pred-
poklada urcité zkuSenosti anebo znalost mistnich poméri — velitel set-
niny dodal své pfipominky, radu nebo poucéeni, anebo dby nazna-
¢il, jak si provedeni udéleného rozkazu predstavuje.

Necht uvazi, Ze mnohé z nafizenych ukonti kona mlady dustojnik po
prvé, jiné Ze zna jen z predpistl, Ze neni s mistnimi poméry obeznamen a
ze si casto neuvédomuje rozsah své odpovédnosti. Nestaéi proto s po-
¢atku udélit jen rozkaz a poukézat v nejlepS§im pripadé na predpis, smér-
nice nebo pravidla, ne, velitel setniny se musi vmyslit do postaveni svého
distojnika, ktery je v mnohém uplnym novackem, zna sice literu pred-
pisu, ale mohl by pfes to néco dulezitého opominouti. T¥eba si vzdy vzpo-
menout na své vlastni zacatky a na to, jaké jsme sami méli obtiZze a jaka
tiskali jsme mnohdy musili minout.

Vsichni vime dobfe, co nemilych, ¢asto nepfedvidanych a zdéanlivé
nemoznych prihod a zazitki se v dennim Zivoté setniny vyskytuje, a to
i kdyz jsme vzdy nalezité ostraziti a pi"esni v konéni sluzby. Obyéejné to
pak byva dustojnik, ktery konec koncu je odpoveden a ktery se jen v tom
piipadé iplné ospravedlni, jestliZe znal presné své povmnost1 a jestlize
je opravdu do puntiku plnil.
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Kazdy velitel setniny ziskal béhem své dlouholeté sluzby mnoho cen-
nych poznatki a je jeho povinnosti jako velitele a star$iho kamarada, aby
tyto zkusSenosti ve vychové svého distojnika uplatinoval Za
kazdy takovy pokyn bude mu mlady distojnik jen povdéden a zajisté se
vzdy ochotné podle udélené rady zaridi. Cizi zkuSenost je nejlacingjsim
ucitelem, a proto je lépe tézit z ni co nejvice, nezli vée zase znovu zkusit
na své vlastni kazi a k své vlastni skodé.

Nesmi se stati, aby se pro nepristupnost svého velitele setniny mu-
sil mlady dustojnik obracet o informace mebo pouceni na podFizeného
rotmistra nebo déle slouziciho poddustojnika. Mylny je rovnéz nazor, se
kterym se Casto setkadvame, ze distojnik, nové vysly z vojenské akademie,
musi byt na sluzbu u setniny vSestranné pripraven.

Nelze zde vycerpat vSechny prilezitosti, kdy a jak se bude musit
mlady porucik takto poucovat. Uvadim zde namatkou nékolik prikla-
d 1, jen abych ilustroval tuto ¢innost velitele setniny:

a) Drive nezli nechi velitel setniny svého distojnika samostatné do-
zirat na zapalkovou nebo dokonce ostrou $kolni stielbu, onemocni-li, ma-li
dozor¢i sluzbu nebo dovolenou, ma sdm nékolikrat v jeho pritomnosti
stielbu fidit. Upozorni ho pri tom na presné provadéni vsSech predpiso-
vych ustanoveni, na to, Ze musi pfed strelbou i po ni sam osobné zbrané
prohlédnout, vydané a prijaté strelivo kontrolovat, strazné radné poucit
a dat je obcéas prohlizet, ze musi dohlizet na ¢innost cilnych, na ukazo-
vani a spravné zapisovani zasahu, na Cinnost strilejicich a instruktoru;
pripomene mu, jaké neblahé nasledky by pro ného mohlo mit nedodrzo-
vani predpisi a pravidel, nedostateéné pouceni a dozor, jakoz i kazda
nedbalost viubec.

) Pri jiné prilezitosti treba mladému dustojniku pripomenout jeho
povinnost, Ze musi osobné pred kazdym cvi¢enim spojenym se stielbou i po
kazdém takovém cviCeni, vubec pred kazdou strelbou a po kazdé strelbé,
i kdyz se strili jen zapalkami nebo cviénym st¥elivem, prohlédnout zbrané
(pusky, kulomety, pistole) a sumky a Ze musi vzdy tak uéinit drive, nezli
opusti misto cviceni. Je vzdy osobné odpovéden za kazdé nestésti i Skodu
zavinénou tim, Ze tuto povinnost zanedbal anebo svéril podfizenym orga-

o

num.

¢) Jindy zase, je-li mlady porucik vedoucim p¥i vycviku ve vrhéani
cviénych granatd, musi védét, Ze i pri tom je mozné zranéni $patné vrze-
nym granatem. Cvic¢ici musi proto mit jeden od druhého nalezité roz-
stupy, jednotlivé skupiny musi byt od sebe dostateéné vzdaleny, aby se
navzajem neohrozovaly, a v blizkosti se nesméji trpét zadni divaci, zvlaste
ne deti.

Cvicitelem pri hazeni ostrych granati muze byt mlady dustojnik
teprve tehdy, kdyz se alespon jednou dival na tuto ¢innost u jiného, zku-
Seného dustojnika a poznal tak zevrubné své povinnosti.

d) Pii rannim, odpolednim a polnim télocviku jsou urazy muzstva
rovnéz mozné. Mohou byt zavinény nedostateé¢nym dozorem, nepfiprave-
nosti cviCiteli a proviadénim netimeérné tézkych, krkolomnych cviki.

e) Je-li dustojniku svéren dohled pri vyplaceni zoldu, musi dbat na
to, aby vesSkeré muzstvo dostalo cely svuj Zold, aby snad tcetni organ
samovolné neprovadél néjaké srazky, a musi kontrolovat, aby muZstvo,
které nebylo pri vyplaté, dostalo své penize dodatecné.
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f) Dohlizi-li dastojnik pri vydavani stravy, necht predné stravu
ochutna, vSimne si ¢Cistoty v kuchyni, zkontroluje vahu porci masa, p¥Fi-
pravenych k vydeji, necht prezkousi stav a vSiméa si toho, zda snad ku-
chati nevydavaji svym znamym protekéni porce a zda se pro muzstvo
u setniny nepritomné strava uschovala tepla.

g) Drive nez nové jmenovany distojnik nastoupi poprvé dozoréi
sluzbu (kasarni, plukovni, praporni), musi se ovSem se vSemi pravidly
a predpisy, tykajicimi se této sluzby a strazni sluzby v posadce, diukladné
obeznamit. Nebude vSak na Skodu, jestlize ho kromé toho jeho velitel
setniny rovnéZz pouéi a na ruzna lokalni narizeni upozorni. Atd., atd.

Tyto pripominky a ponauceni omezi pak velitel setniny postupné,
ponechavaje dustojniku urcitou volnost a samostatnost. Podle dosazenych
vysledku zjisti chyby a nedostatky a Setrné je odstrani. Pozdéji se musi
dosdhnout, aby dustojnik dovedl samostatné pracovat, a jakmile je s tou
onou slozkou sluzby nalezité obeznamen, musi pak k jejimu provedeni
stait struény rozkaz On musi védét, Zze je plné odpovéden za
uspéch prace, velitelem setniny mu svérené. Musi se mu pak jiz prene-
chat, jakym zplisobem si to zafidi, aby svuj tikol splnil.

Zustava starou pravdou, Zze osobni priklad nam dava ve vy-
chové nejlepsi vysledky. Mlady dustojnik, jenz prichazi do praktického
zivota pln nadéje a chuti k svému povolani, ohlizi se po starsich kama-
radech, predevsim po svém veliteli setniny, a béfe si je pfi celém svém
poc¢inani za vzor. Pozoruje vSechno, vSima si kazdé malickosti a napodo-
buje mimodék to, co u svého predstaveného vidi. Nesmi proto pozorovat
u svého velitele setniny nedostatek lasky k povolani a Ze tento slouzi
snad jen proto, ,aby slouzil“. To by pusobilo na jeho vychovu nanejvys
skodlivé. Stava se casto, ze mlady dustojnik prejiméa nejen nazory svého
velitele, ale prizpusobi se i jeho sluzebnim a pracovnim zvyklostem a na-
vykiim. VS8im4 si jeho zevnéjsku, odévu a ustroje, jeho vystupovéni, cho-
vani k predstavenym a podfizenym, zpusobu jednani a mluvy s muzstvem,
prevezme i hrubosti, jez snad u svého velitele vidél, pozoruje jeho do-
chvilnost, svédomitost, pracovitost, viibec vSechny svétlé i stinné stranky
jeho podinami, a to, co vidi, povazuje zpravidla za spravné, obvyklé, za-
douci a tomu se pak sam prizpusobi.

A tu prichézime k dal§imu vyznamnému C¢initeli pro reSeni tohoto
problému, k volbé velitele setniny, jemuz se vychova mladého
distojnika svéruje.

Musi to byt po kazdé strance osvédcéeny dustojnik, vynikajici nejen
po strance vojensko-technické, ale, zvlasté, po strance vychovatelske, sly-
nouci svym ryzim charakterem a vSemi témi vojenskymi ctnostmi, které
ma svému podrizenému dustojniku vstépovat. Musi umét vychovavat a
vést vSechny své podiizené v dobach dobrych i zlych.

Aby vsak vychovna éinnost takového velitele setniny mohla byt pro-
vadéna soustavné a mohla mit kladné vysledky, je tfeba, aby mlady po-
ru¢ik byl delsi dobu — aspon dvé az tri leta — ponechan u téZe setniny.
Velitel setniny ma pak moznost, aby v této dobé sviij vychovny plan
uskuteénil, mlady dustojnik pak, aby se postupné zapracoval a pozdéji
své znalosti upevnil. U péchoty necht je kazdy dustojnik predevsim
cvicen u pési roty.

Pozd&ji oviem bude arcit vyhodné pridélit dustojnika k jiné setning,
aby si zvykal téZ jinym predstavenym, stal se tak pruznéjsSim a aby
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postupnym pridélovanim k jinym setninam (u péchoty ke kulometné a
technické), poznal svou zbran dokonale a vSestranné,

Moderni boj se svymi rozptylenymi tvary a prazdnotou bojisté vy-
zaduje, aby kazdy jednotlivy vojin mél dukladny technicky vycvik, aby
dovedl vyuzivat terénu a dokonale zachéazet se zbrani, kterou je vyzbro-
jen anebo kterou obsluhuje.

Cim vetsi dulezitosti nabyva specialisace zbrani, tim obtiznéjsi i di-
lezitéjsi je pec¢livé provadény vycvik, checeme-li od svych pod-
fizenych dosici maximalniho vykonu, jakého jsou vibec schopni. Mo-
derni zbrané s velkou vykonnosti maji cenu jen v rukou dobfe vycvice-
nych vojinid, ukéznénych, odvaznych, vedenych zdatnymi veliteli.

Nejvétsi zisk ze svédomité provadéného vycviku se ukaze zvlasté
v tom obdobi boje, kdy hriznymi zazitky a désivymi dojmy bojisté za-
stragenému a témeér vSech smysli zbavenému vojinu nezistane nic jiného
v paméti nezli cviky a pohyby, vStipené mu diukladnym vycvikem, které
pak prosté mechanicky provadi. To plati zejména o vycviku strelce (ob-
sluhy zbrani), ktery, je-li pe€livé vycviéen, mifi presné a stfili i v pohnu-
tém prostredi boje ¢isté mechanicky, ¢imZ za danych okolnosti plni sviij
tkol spravné a zistava pro nepfitele nadale obavanym protivnikem.

Mlady distojnik-instruktor nesmi nikdy opominouti Zadnou z poucek
a zkuSenosti svétové valky a pri zavedeni novych technickych vymoze-
nosti do vyzbroje ma spravné oceniti jejich vliv a vyznam a podle toho
prizpisobit vycvik a vychovu muZstva. M4 pamatovat na to, Ze se v y-
cvikem pripravujemena valku, Ze se ve valce neda jiz impro-
visovat a zZe se zejména nejmensi jednotky chovaji v boji tak, jak se to
v miru od nich pozadovalo. Ukol velitele setniny vychovavat z mladého
distojnika dobrého cviditele a vychovatele, je proto jednim z nejdilezi-
téjsich a musi této ¢innosti vénovat nepretrzité svou nejvétsi péci a snahu.

Prvnim zkuSebnim kamenem mladého dustojnika po jeho prichodu
k setniné je vycvik novacéku, pfi kterém mu byva svérena uloha
cviditele. Tento tikol vSak vyzaduje zna¢né pedagogicko-didaktické zku-
Senosti a velké zbéhlosti, jez nelze ziskat jinak neZli nékolikaletou praxi.
Je proto prirozené, Ze po této strance nové jmenovani dustojnici jsou
pomérné nezkuseni a malo pripraveni. Predstavuji si zpravidla reseni
tohoto tkolu velmi jednoduse, tak, jak je pomérné jednoduché a jasné
to, ¢emu maji mladé vojiny naudit.

Kratka doba, ktera je k disposici, a obsahla latka, kterou tieba pro-
cvicit, vyzaduje, aby se casu, urcéeného k vycviku, co nejvice vyuzivalo.
Velitel setniny vede svého dustojnika k tomu, aby se naucil predvidat,
aby umél pracovat racionalné a prakticky. Nema-li se zbyteéné ztracet
¢as, musi mlady cvicitel prizpusobit celkovy svij postup vycviku dosa-
Zené urovni vétsiny vojakd a hledét k tomu, aby bylo dosaZeno d o-
brého prumeéru, coz je dulezitéjsi, nezli mit v c¢eté vedle vybornych
jedineli téZ mnoho podprumérné nebo nedostateéné vyecvicenych vojini.
Neékdy bude tfeba sestavit z vojinii méné schopnych nebo méné chéapa-
vych, kteri by vycvik jen brzdili, zvlastni skupinu, zjednodusit co moz-
na Gkony od nich poZadované a poznamenat si je k zaradéni na takova
mista, ktera mohou s uspéchem zastdvat. Takovych duSevné ponékud
tchylnych vojini byva vSak zpravidla u setnin velmi malo.

Mlady dustojnik-cvi¢itel musi v nejkratsi dobé diukladné poznat
8vé podfizené. V seznamu svych lidi, jejz nosi vzdy u sebe, ma ne-
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ustale zaznamenavat vSechny své poznatky. Je dulezité, aby své muZstvo
dovedl jiz po kratké dobé spravné a spravedlivé zhodnotit, aby mohl své-
mu veliteli setniny byt ndpomocen pii vybirani zaku pro poddustojnickou
skolu, frekventant rtznych kurst a specialistii vibec.

Zvlastni péci v dobé vycviku novacki necht vénuje velitel ety tém
vojinim, ktefi po ukonéeni zac¢atecniho vycviku odchizeji do dilen, kan-
celari, oSetroven, zatisi, staji atd. Kazdy z nich musi byt i v fadové
sluzbé, dobre upotiebitelny, ma byt dokonale vycvicen v zachazeni se svou
zbrani, s plynovou maskou a s polnim nacinim.

Dulezité je, aby velitel setniny doziral na to, zdali mlady dustojnik
pouziva pri své ¢innosti cvicitele spravné meth ody. Jeden z obvyklych
nedostatkli téchto nezkuSenych instruktort byva, Ze i kdyZ sami vyuéo-
vany predmét dobre ovladaji, nedovedou latku podat svym pod-
fizeny m dosti lidové, srozumitelné a zajimavé. Prednasky nemaji zpra-
vidla pro muzstvo valné ceny, mnozi z vojini jim vibec neporozuméji,
druzi je nesleduji a stavaji se nepozornymi; tireba stalymi otazkami do-
nutit vojaky k samostatnému premysSleni a privést je na zakladé jejich
vlastnich tvah k spravnym nazorum a odpovédem. Tim zaroven ziska
instruktor potrebnou predstavu o duSevni tirovni svych podiizenych, o je-
jich inteligenci a chéapavosti. Tento zplisob vyucovani je ovSem obtiz-
néjsi nezli souvisly vyklad nebo prednaska, nebot vyzaduje dukladné a
promyslené pripravy. Zde opét — nejlépe prakticky — ukaze velitel set-
niny, jak tFeba postupovat, jakym zpisobem tu nebo onu véc vysvétlit.
A pak to, co je mozné, vysvétlujme ndzorné, predvadéjme vse pra k-
ticky, tak si to vojin nejlépe zapamatuje. Proto nesta¢i pro mladého
cvicitele, aby si predmét, stanoveny na pristi den, precetl prosté v pred-
pisech anebo v svych pomickéach. Predpis je struény, aby byl prehledny,
jeho prace vSak musi byt naopak dukladnéjsi a podrobnéjsi, aby dovedla
osvétlit principy. Proto ma dustojnik dopodrobna, je-li treba, i pisemné,
pripravit predem cely pribéh vyucovani a vycviku a musi s tim téz obe-
znamit své podrizené poddistojniky-pomoeniky.

Neni-li diustojnik na zameéstnani nalezité pripraven, zjisti to zakratko
nejen jeho pomocni cvicitelé, ale i vojini — cvi¢enci. Poddustojnici pak
napodobuji i v tom svého velitele cety, cviéi povrchné a vysledky — ne-
hledé na ztratu autority dustojnika — jsou ubohé.

Podle toho, co chece mlady distojnik probrat, vyhledd si misto cvi-
¢eni, aby ukazka byla opravdu drastickd a pro kazdého vojina dob¥e po-
chopitelna. Proto je tieba, aby drive jesté, mezli vibec zaCne cvicit no-
vacky, poznal mlady cvicitel dikladné okoli své posadky a vSechna ta
mista, kde bude pozdéji vycvik provadét. Usnadni mu to jeho pozdéjsi
pripravy na kazdodenni vyevik.

Proto uéini velitel setniny nejlépe, kdyz obeznami sdm osobné svého
dustojnika kréatce po jeho pfichodu k setniné s okolim jeho nového piu-
sobi§té. Sta¢i na to nékolik spoleénych odpolednich vyjizdék kofimo, pii
kterych mu udeéli na pozdéjsi dobu potrebné pokyny; ukaze mu, kde
muZe cviéit vyevik poradovy, kde technicky a takticky bojovy a polni,
kde ruzné faze titoéného boje, obrany, kde vycvik v lese, hoj o vesnici
a jiné. Seznami ho zaroven s mistnimi poméry, upozorni na mista, kde
pro polni §kody nelze cvicit, pfi ¢emz béhem vyjizdék zaroven zjisti zna-
losti svého diistojnika v jizdé konmo a béhem rozmluv a debat i jeho
vojensky postreh a odborné védomosti.
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Neméné dulezité pro mladého dustojnika-instruktora je, aby se na-
ucil rozlisovat, co je tfeba, aby novackim vysvétlil sdm osobné, a
co muze sverit svym poddustojnikim. I tu bude nejlépe, jestlize velitel
setniny konkretné naridi, jakym zplsobem tfeba tu onu latku probrat
a nacvic¢it. Kazdou ponékud obtiznéjsi véc, predevsim z bojového a pol-
niho vycviku, dfive nezli se po skupinich anebo druzstvech zacne tech-
nicky nacvicovat, musi dustojnik sam vysvétlit a dopodrobna se
svym muzstvem prohovorit a ndzorné ukéazat. Teprve aZ se o tom
presvédéi, ze byl vSemi spravné pochopen, nafidi svym poddustojnikiim,
aby latku prakticky probrali a nékolikrat zopakovali.

Jen zcela jednoduché véci, nasimi predpisy presné usmérnéné a po-
psané, prenechavame k nacviéovani svym poddistojnikim, pti ¢emz vsak
tim bedlivéji dohlizime na spravné a naprosto presné provedeni.

Vubec treba pamatovat, ze kdykoli nechd dustojnik své pomoeniky
samostatné pracovat, v8ima si neustale jejich ¢innosti, obchazi skupinu
po skupiné a zasdhne tam, kde je toho potrebi.

Hlavnim polem pusobnosti duastojnika-cvicitele je takticky
bojovy a polni vycvik, ktery zasadné vysvétluje a procvicuje
sam, pfi cemz pridéleni poddustojnici jsou jen jeho pomocniky. Mlady,
nezkuseny distojnik se tu neobejde bez navodt a pouceni svého velitele
setniny; ten kazdé takové cviceni, pripravené jeho porucikem, drive nez
se provede, prozkouma, s nim prodiskutuje a opravi.

Mlady dustojnik musi byt veden k tomu, aby pfi vyeviku postupoval
vzdy logicky a od jednoduchého k slozitéj§imu a aby nepokracoval
ve vycviku, dokud zakladni znalosti a stard latka nejsou naleZité vSemi
vojiny pochopeny. M4 ziustat trpélivym a neinavné jit za svym ci-
lem, az dosdhne tuspéchu.

Vedle odhorné vojenské vychovy vsak pripadd mladému distojniku
tkol, aby spolu se svym velitelem setniny vychovaval muZstvo po strance
mravni, t. j. pripravoval srdce a duse lidi, tak jako vycvikem ptipra-
vuje jejich paze a nohy. I kdyZz v moderni valce maji materidlni bojové
prostredky c¢im dale tim vétsi vyznam, hlavnim éinitelem kazdého hoje
je a zustdva — clovék. Mravni vychovou se musi dosici, aby vojin
v kritickém okamziku potlacil v sobé pud bazné a sebezachovani.

Predeviim treba po té strance vypéstovat u kazdého jedince sta-
te¢nost, ukdaznénost a pfimo vasnivou lasku k vliasti a k slav-
nym jejim déjindm. (Pristé dile.)

— ———

Major gst. Josef Linhart:

Neékterd prekvapeni na zacatku valky.

Studium historie ndm ukazuje, jak Casto dochézi na zacatku valky
k velmi nemilym prekvapenim, a to bez zjevnych pri¢in.

Mnoha zbran nebo jiny bojovy prostiedek, povaZovany pred valkou za
neprekonatelny, mnohé takticka poucka v miru peélivé prostudevana, apli-
kacng procvicena, zklamou ve valce lUplné. Prikladi o tom najdeme ve
valeéné historii mnoho. Uvedu zde jeden.

Pred svétovou valkou zavedly armady pusky opakovacky ruznych
vzoru. Neprihlizejice ke konstruktivnim pedrobnostem muzZzeme fici, Ze




