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Organisace veleni a prace u velitelstvi vySsich jednotek.

Ulohou veleni je rozhodovat, organisovat a ridit operace. Tyto ¢in-
nosti souvisi mezi sebou tak tésné, Ze je nutné, aby byly konany jen jed-
nim velitelem; jinak nelze je uvést v soulad a zajistit jednotu operace.
Délit se o prava a odpovédnost se neshoduje s pojmem autcrity.

Ale prace spojena s timto tkolem je u vyssich jednotek tak obsahla
a ruznoroda, ze neni fysicky mozné, aby ji zastal velitel sam. Proto
mu byl na pemoc pridélen Stab, velitelé zbrania pfednosto-
vésluzeb, kterl dohremady tvori velitelstvi (stan) vyssi jednotky.

Je nutné dobfe si ujasnit tkoly téchto ruznych organu u velitelstvi
vyssi jednotky, nebot Géelnd organisace prace, stanovena predpisy, méa
podstatny vliv zejména na rychlost operaci. Je-li u velitelstvi prace tncel-
né rozdélena a zajiSténa tésna spoluprace, vyplyvajici ze vzajemné duveéry,
veli se hladce a uspésné.

Velitel, stab a velitelé zbrani se zabyvaji ve valce tymz druhem pro-
blému, ale jejich préice o spoleéném dile mé rizny vyznam. Veliteli nalezi
uvazovat, rozhodovat a Fidit. Stabu prislusi pripravovat prvky nebo i na-
vrhy k rozhodnuti a pak vyjadrit rozhodnuti velitele. Ukolem veliteli
zbrani je ddvat navrhy na podrobnou organisaci pojatého manévru a za-
jistit jeho provedeni.

U vyssi jednotky, jejiz velitel je hoden toho jména, t. j. stard se a
rozhoduje jen o dulezitych vécech, v niz Stab neni odsouzen jen na tlohu
pisaii a velitelé zbrani na pouhé vykonavatele, ale v niz jsou povaZovéni
za inteligentni spolupracovniky, bude prace v boji vSeobecné organisova-
na takto:

I. Priprava prvku k rozhodnuti.

Nacelnik stabu, ktery dostane rozkaz od velitele vyssi jednotky, pro-
studuje si dany kol (meze iniciativy) a da prednostim oddéleni stabu,
velitelim zbrani a sluZeb pottebné smérnice k pripravé vSech prvkul si-
tuace pro rozhodnuti velitele.

VSeobecna dast — 10.
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2. oddéleni Stabu pripravi podle hlageni podfizenych velitelit a zpravo-
dajskych organti mapu zprav o nepriteli a terénu, zavér o minulé situaci
a Cinnosti nepritele v danou dobu, pak mozné situace, druhy a zpusoby
¢innosti (manévr) nepritele v budoucnu, t. j. v dobé zahajeni operace.

3. oddéleni pripravi mapu s taktickou situaci vlastni jednotky, vy-
znaci na ni v uréeném pasmu ¢innosti moznd bo ji§té, zhodnoti jejich
vyznam a vhodnost pro uréeny nebo mozny druh ¢innosti a v dohodé s ve-
liteli zbrani u¢ini zavér o moznostech vlastni jednotky vzhledem k jeji
moralni, fysické a technické zdatnosti a vlastnostem terénu pro nafizeny
nebo mozny druh ¢innosti; koneéné vypocte dobu zbyvajici nebo potieb-
nou k pripravé a z tohoto vyvodi nutnost pripravnych opatieni.

4. oddéleni pfipravi taktickou i materialni situaci sluzeb a jejich
moznosti.

Jde tu tedy v podstaté o nejuplnéjsi a nejpresnéjsi ujasnéni (rozbor)
a doplnéni (predpoklady) jednotlivych slozek dané situace a pak zejmé-
na o zhodnoceni kazdé z nich vzhledem k tkolu ve formé diléich z4a-
veéri, jez jsou veliteli vyssi jednotky podkladem pro zavéreéni srovni-
vani pri FeSeni raznych slozek manévru a jeho zajisténi.

Nékdy, preje-li si toho velitel, predklada nacelnik Stabu a velitelé
zbrani nejen vysledky studia prvki situace, ale ndvrhy na mozna reSeni,
o nichz velitel rozhodne s kone¢nou platnosti.

Nelze popirat, Ze tyto diléi zavéry nebo i navrhy na feSeni budou
mit znaény vliv na rozhodnuti velitele, a proto ma velitel pravo sidm si
kazdy zavér prezkousSet, obzvlasté co se tyce situace a mozZnosti nepritele.
Se strany $tabu jde tu o otizku cti a svédomitosti, nebot nejde jen o ve-
litele, ale i o podiizené jednotky.

II. Rozhodnuti.

Kdyz nacelnik stabu ozndmil manévr vyssiho velitele, zvlastni tikol
vilastni jednotky a sousedi, definuje veliteli jednak meze jeho iniciativy
(c ¢em se mé rozhodnout), jednak vlastni a nepratelské mozZnosti. Ve-
litel vyss§i jednotky uvazuje pak o riznych manévrech a o jejich zajisténi
nebo rozhoduje o predlozenych navrzich za pritomnosti nacelnika stabu
a event. velitelti zbrani tak, Ze nejprve rozhodne vzhledem k danému tko-
I, na kterém z moznych predpokladi o manévru nepritele bude s pocatku
vlastni manévr prizpusoben, pak, jak a kym jej chce zajistit proti nepti-
teli, jaké zpravy pot¥ebuje vzhledem k prijatému manévru, k jeho zajis-
téni a k moznostem nepritele, aby mohl vSe prizpusobit anebo zménit po-
dle skuteéné (zajiiténé) situace za boje a uéinit dal§i rozhodnuti; pak,
kdy a kam maji byt zpravy dodany (styk a spojeni) — opatfeni pro ri-
zeni boie.

V temto rozhodnuti velitele jsou asto jeSté zahrnuty smérnice pro
piipravu (umisténi) a provedeni pocéateéni operace, t. j. ukoly rtznych
jednotek a zbrani, tykajici se provedeni poc¢ateé¢niho manévru,
aby byla zajisténa spoluprice. Smérnice pro organisaci vyhledavani zprav,
spojeni a zasobovani vyda obycejné nacelnik Stabu sam.

Jestlize zavéreéna tGvaha a rozhodnuti nalezi jen veliteli, prece ma
pritomny nacelnik Stabu a velitelé zbrani povinnost upozornit velitele na
eventualni nedopatfeni, a tfeba-li, pfedlozit mu vlastni ndvrhy na reSeni
a hajit je, dokud se velitel nerozhodne. To neprekazi veliteli, aby si vzdy
uchoval pravo rozhodovat, svou odpovédnost, a jak Fekl Moltke, ,,vétsi
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zasluhu o vitézstvi®. Vliv &tabu a velitelit zbrani bude tim vétsi, ¢im vice
bude duvéry s jedné strany a oddanosti s druhé, zkratka ¢im tésnéjsi bude
spoluprace, coz je idealem.

III. Organisace pripravy a provedeni.

Jakmile uéini velitel rozhodnuti, za¢éne ihned prace Stabu, veliteli
zhrani a prednosti sluzeb, tykajici se pi‘esné a podrobné pripravy (orga-
nisace) a provedeni pocatecniho tdobi operace, ktera bude vyjadiena ve
formé pripravnych, zvlastnich a vSeobecnych rozkazi.

Prednosta operaéniho oddéleni organisuje podle smérnic velitele di-
vise za spoluprace s veliteli zbrani pripravu a provedeni poc¢atecniho ma-
névru a jeho zajisténi péchotou, délostfelectvem, letectvem, jezdectvem
a 7enijnim vojskem a vypracuje (shromazdi navrhy veliteli zbrani) pii-
slusné rozkazy.

Prednosta 2. oddéleni organisuje podle smérnic nacelnika Stabu vy-
hledavani zprav za spoluprace s veliteli prislusnych organt zpravodaj-
skych a pripravi potrebné rozkazy.

Prednosta pro styk a spojeni vypracuje podle smérnic nacelnika $té-
bu rozkaz pro spojeni.

Prednosta 4. oddéleni organisuje s prednosty sluZeb zasobovani a
evakuaci a rediguje pfislusné rozkazy.

Velitelé zbrani a sluzeb, kteri pracuji spolu se Stdbem, pFipravuji ne-
jen prispévky do vSeobecného operaéniho rozkazu, ale i rozkazy pro své
zbrané a sluzby, doplnéné zvlasté po strance technického provedeni.

Vypracované prispévky stabu a velitel zbrani shromazduje nacelnik
stdbu, ktery je prezkousi, predlozi jako navrh veliteli vyssi jednotky
k schvaleni a k podpisu. Tim okamzikem prejiméa velitel plnou odpovéd-
nost i za p¥ipravu a provedeni pocatecni operace. Podepsané rozkazy se
pak zafadi celé a ve vytahu do vSeobecného opera¢niho rozkazu, ktery se
postoupi k rozmnoZeni. Dodani rozkazi obstariva prednosta pro spojeni,
ktery disponuje jako velitel spojovaci tstfedny vSemi potfebnymi pojitky.

Pii zpracovani jedrotlivych odstavelt rozkazu treba hned zdaraznit
zejména nutnost spoluprace mezi 2. a 3. oddélenim pro zpravodajskou
¢innost, zvlasté tkoly letectva a jezdectva, a pak mezi 3. a 4. oddélenim
pro Fizeni cirkulace. Nikdy se nesmi zapominat na spolupraci §tabu s ve-
liteli zbrani a sluzeb, zvlasté s velitelem délostrelectva a letectva.

Vydané rozkazy obsahuji presna a podrobni narizeni jen pro prvni
Udobi operace a smérnice pro dal§i Gdobi. Vzdy ponechavaji vétsi nebo
mensi volnost podfizenym velitelim v provadéni. Premrsténa a nevhodna
centralisace (podrobnost rozkazl) zpozduje provedeni. Potla¢uje iniciati-
vu a chut k odpovédnosti podfizenych velitelt a vede rychle k depmmu-
jicimu formalismu. Mnoho se di vyfidit osobnim stykem mezi veliteli.
Nejdulezitéjsi je, aby vypracované rozkazy véas byly dodany k provede-
ni; proto se obyéejné vydavaji postupné, jakmile jsou hotovy, a vieobeeny
operaéni rozkaz se vyda na konec jako potvrzeni.

IV. Rizeni boje.

Jakmile byly rozkazy k pripravé a provedeni rozeslany, je tieba obra-
tit pozornost na jejich véasné a spravné provedeni. Velitel vyssi jednotky
sleduje 2 kontroluje sam provedeni dulezitych taktickych priprav
operace; Stib sleduje a zpravuje velitele jen o provadéni podradnych
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technickych natizeni. Styk velitele divise a $tabtl s podfizenymi nemftize
nikdy byt dost éasty. Predné je tfeba Casto se presvédéit o morilni a ma-
terialni situaci vojska, o jeho Zadostech a umét jim véas vyhovét. Pak
pomahat vojsku pfi provadéni rozkazii a presvédéit se o tom, Ze je lze
provést, aniz by se zasahovalo do pravomoci veliteli a detaili provadéni.

Jakmile byla operace podle vydanych rozkazu spusténa, musi byt
vSechna pozornost obracena na jeji fizenia vedeni, t. j. na prizpu-
sobeni predem stanoveného manévru a jeho zajisténi skute¢né situaci a
einnosti nepratelské, situaci a vysledkiim dosaZenym vlastnimi jednotka-
mi. To vyzaduje, aby velitel vyssi jednotky byl vzdy na misté, kde ma
spolehlivé spojeni s podfizenymi a v¢as muze dostat potfebné zpravy
o situaci. Je doprovazen uzsim Stabem: nacelnikem Stabu, pfednostou 2.
a 3. oddéleni, veliteli zbrani nebo jejich styénymi organy. Rozdéleni a zpu-
sob prace je tyz jako pri poc¢atecnim rozhodnuti; stab pripravuje prvky
situace a zavéry z nich, velitel vyssi jednotky o nich uvazuje a diktuje
rozhodnuti nacelniku Stabu, Stab s veliteli zbrani organisuji provedeni,
rediguji zvlastni rozkazy; prednosta spojeni dodéva je podrizenym a sle-
duje jejich provedeni.

Zaver.

Toto rozdéleni a zplisob prace v praxi obsahujici: p¥ipravu (rozbor)
prvka k tvaze Stabem, jejich souhrnné a vzajemné srovnavani a stano-
veni hlavnich slozek manévru a jeho zajiSténi velitelem, podrobna pri-
prava a organisace provedeni pocatecniho manévru Stabem a veliteli zbra-
ni musi byt i zakladni smérnici pro methodicky postup pri cvicenich. Je
nutno hned od poéatku pifi kazdém cviceni na mapé a v terénu si presné
rozdélit tkoly velitele, Stdbu a zbrani, znat odlisny zplisob a vyznam je-
jich prace a zadat od kaZdého jen to, co mu prislusi. Je tfeba ucit se pra-
covat tak, jak tomu bude ve skutecnosti. Zejména je nutné oddélit praci
Stdbu a velitele, postupné se rozhodovat o rtznych slozkach, t. j. ¢init
postupné zavéry pii vypracovani rozhodnuti, jez se tyka vzdy jen hlav-
nich slozek boje, a ponechat Stabum a velitelim zbrani iniciativu v orga-
nisaci po¢atecni operace, a ne nekone¢nymi rozbory propletenymi neukon-
denymi zavéry a pak pozadovanim t. zv. Skolnich rozhodnuti, obsahujicich
ustanoveni, ktera patri stabu (technické provedeni), zavadét chaos do ve-
litelské methody a organisace prace u velitelstvi vyssich jednotek.

Podrobny rozbor prvki k pochopeni situace a tkolu a priprava jich
k rozhodnuti.

Zadny velitel nevede valku sidm, neni osamocen v prostoru a case,
je souéasti celku, s nimz je vzdy vice méné v tésném spojeni. Proto kazdy
velitel dostane od nadtizeného velitele rozkaz, ktery v podstaté vzdy
obsahuje:

1. vSeobecnousituaci t. j. vSeobecnou situaci (zpravy a pred-
peklady o nepriteli a o vlastnich jednotkach), tikol nadiizené jednotky a
manévr zamysleny jejim velitelem;

2.zvl48tniorientaci pro svou jednotku, jeZz bude obsahovati:
a) zvlastnisituaci jednotky, t.j. jeji misto v celkové soustavé

vyssi jednotky;
b) zvlaS§tnitkol jednotky, ktery urduje vzdy hlavni ¢innost jed-
notky pro uskutec¢néni manévru vyssi jednotky (hlavni Gkol) a ¢asto
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pomocnou (vedlejsi) Einnost jednotky v prospéch sousednich jednotek

a zbrani vpredu, na bocich a vzadu (pomeceny nebo vedlejsi ukol) ;

3. zvlastni situaci, misto a kol jednotek a zbrani vpiredu, na
bocich a vzadu a event. jejich pomoené tikoly v prospéch vlastni jednotky.

Timto rozkazem je uplné definovan ramec, v némz se bude vice méné
uplatiiovat iniciativa velitele jednotky, ktery rozkaz dostal; jeho slozky
(prvky) budou mit podstatny vliv na usporadani ¢innosti jeho podrizenych
jednotek. Proto je tieba, aby si je dobfe uvédomil, podle potreby doplnil
a zhodnotil jejich vyznam, aby se vzZil do situace a mohl se pak ucelné a
rychle rozhodnout.

Tuto predbéznou pripravu prvki k rozhodnuti provadi v poli, jak jsme
slyseli, stab. Pri Skolnich cviéenich je predmétem domaci pripravy, takze
pi cviceni ve Skole se zaéne obyfejné jiz se zavérem z rozboru kaZzdého
prvkuy, t. j. zopakuje se jen vSeobecna situace a m an é vr vysSiho velite-
le, zvlastni 1 kol vlastni jednotky a sousedli, a definuje se zvlastni si-
tuace a moznosti nepritele a vlastni jednotky, aby se co nejdfive mohlo
prikro¢it k vlastnimu predmétu cviceni, t. j. k rozhodnuti velitele,
k pripravé a provedeni poéateéni operace stibem a veliteli zbrani.

Rozbor téchto prvkiu, konéici zvlastni zavéry, jest jen prostredkem,
pripravou k tvuréi praci velitelské, t. j. rozhodnuti; jinak by nemél smyslu.
Provadi se vzdy stejnym zpusobem v tomto poradi:

1. Dojem o nepiitelia manévr velitele vySsi jed-
notky — zvlastni kol vliastni jednotky a sousedt.

Nejprve je tfeba si vyznadit na mapé a dobre se vzit ve vSeobec-
nyramec operace, t. j. uvéedomit si dojem o nepriteli, ktery si uci-
nil velitel vyssi jednotky, a manévr, pro ktery se vzhledem k nému roz-
hodl, aby splnil dany tukol. Z myslenky manévru vyssiho velitele pfimo
vyplyva tidel a druh zvlaStni ¢innosti vlastni jednotky a sousedd, t. j. odl-
vodiiuje se, pro¢ se narizeni éinnost zahajuje, vede a ukoncéuje; jim se
presné uréuje vyznam urcené ¢innosti pro splnéni tkolu vyssi jednotky
a sousedil a tim i meze jeji intensity. To vSe prispiva nejen k lepSimu po-
chopeni vlastniho tkolu, ale dovoluje podfizenému veliteli vzdy tcelné a
vhodné se rozhodovat, kdyz se predpoklad o nepriteli neuskutecnuje nebo
kdyz byl natizeny tikol skoncen.

Na studium tohotc vieobeeného ramce operace se obyceiné zapomi-
ni nebo se nedoceniuje jeho vyznam pro rozhodnuti velitele, a¢ vlastné je
nejdilezitéjsim podkladem celého rozhodnuti; zvlastni kol vlastni jed-
notky a sousedd, na néjz se nepravem pii rozboru vrhiame nejdfive, jest
jen jeho logickym disledkem (provedenim) a di se vzdy z manévru ve-
litele vyvodit.

Teprve kdyZ jsme si timto zplsobem odivodnili (ujasnili) zvlastni
tikol vlastni jednotky a sousedii a pochopili jeho tiéel, miizeme pristou-
pit k rozboru jednotlivych slozek ukolu, abychom si je dobie vtipili v pa-
mét a vymezili si z ného meze vlastni iniciativy pro urcéeni manévru, které
se méni podle toho, jak je tikol dan.

Nejde tu o tivahy, zda dany tikol je proveditelny nebo zda by nebylo
lepsi vzhledem k mistni situaci jej pozménit. Ukol dany vy$sim velitelem
kategoricky zavazuje podiizené velitele vzdy v tom smyslu, e si musi
silami zajistit Gspéch zvlasté v uréeném sméru a zmocnit se cili nebo
udrzet postaveni, jez jim byla urena, at se déje cokoli, nebot jinak by
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se nemohl uskute¢nit zamysleny manévr vyssiho velitele, majici uréity
ucel, a uspéch vlastni jednotky by byl pro celkovy manévr bez vyznamu.
Nutnest splnéni tkolu nesmi nikdy ustoupit kultu iniciativy, chapané jako
nekazen, jez se muze podarit, jak tomu bylo zejména na pocatku valky
u Német, jejichz velitelé manévrovali podle své vile bez zretele na celek.
Musi tu byt soulad mezi velitelem, ktery urcuje tkol a vykonavatelem,
ktery mé volnost ve volbé zptusobu manévru s tou podminkou, ze bude
stanoveny tkol v zadouci dobé splnén.

Je tedy ukol dalsi prvek, ktery mé podstatny vliv na volbu manévru;
se zretelem k nému rozbirame vsechny ostatni prvky situace, a proto si
vyznacujeme a ujasiujeme jeho slozky pro rozhodnuti nejd¥ive.

Jsou to: druh ¢innosti, jeji ¢asové a prostorové rozpéti:

a) Druh ¢innosti: Gtoény neb obranny boj a stupen jeji inten-
sity v ruznych tdobich usmérnuje celkovou ¢innost jednotky v ruzné do-
bé, kterou méa zachovavat pro splnéni pojatého manévru, a tim se uréuje
i vyznam jejiho tkolu v celku. Vyplyva z ti¢elu manévru, z vzajemného
poméru sil v dané debé a z terénu. Je obycejné v ukolu presné stanovena,
aspon pro poc¢atek operace, takze se podfizeny velitel o ni zpravidla ne-
rozhoduje, ale béhem boje ¢asto bude nucen doc¢asné prizpusobit ji nastalé
situaci. Ma podstatny vliv na celkové rozdéleni sil do hloubky a na jejich
usporadéni.

b) Casové podminky (trvani ¢innosti) uréuji velikost tsili jed-
notky v boji, zpiisob jejiho manévru a ¢lenéni sil do hloubky (zilohy).
Jsou vymezeny v tkolu bud pfesné tim, Ze se stanovi hodina poéatku
neb ukonéeni ¢innosti, nebo povsechné ji tim, Ze se uréi situaéni pod-
minky, za jakych muze byt ¢innost zahajena nebo pferusena se zretelem
k= pohotovosti vlastnich sil, éinnosti sousedii nebo nepritele. Doba trvani
¢innosti se vyvozuje ze vzdalenosti cile, z poméru velikosti sil a prekazek
(terén a neptitel) a z vykonnosti vlastnich sil (z poc¢tu a délky zastavek).

¢) Prostorové podminky ¢innosti do §itky jsou vymezeny
smérem a pasmem a do hloubky vychodi$tém a cilem.

Smér uréuje jednak misto nebo néekolik mist za sebou, jichz dosa-
zeni, dobyti nebo udrzeni je pro splnéni tkolu nejdulezitéjsi, a poskytuje
moznost dalSitho vyuZiti; zaroven jsou to mista, v nichz podfizené jednot-
ky mohou uplatnit svou vykonnost za nejmensich ztrat. Jim se vSeobecné
vymezuji cesty za pohybu, mista hlavniho tsili ¢innosti jednotek za boje
a tim tézisté jejich sil a palby (soustiedéni prostredkil). Je pro velitele,
ktery rozkaz dava, duilezitym prostredkem, jimZ rozdéluje celkové usili
na diléi asili jednotek, jimz zajiStuje spolupréci mezi nimi v prostoru do
Sitrky a usmérnuje jejich sestavu. Pro podiizené velitele pak je smér videi
myslenkou v tom smyslu, Ze musi usporadat ¢innost svych jednotek tak,
aby mist smérem urcenych bylo co nejdiive dosazeno nebo aby byla co
nejdéle udrzena, avsak ponechava jim urcitou volnost ve zpiisobu jich
dosazeni, t. j. v pfizpusobeni sméra usili jeho zvlastni situaci.

Pasmo ¢c¢innosti dopliiuje smér tim, Ze presné vymezuje jed-
notce cesty, po nichz se muze pohybovat, a prostor, ktery ma strezit
anebo zajiStovat, aby bylo zmensSeno nebezpeéi prekvapeni. Bude s uzit-
kem uréeno, kdyZ je nedostatek cest anebo kdyz je stfetnuti s nepritelem
pravdépodobné. Za boje presné vymezuje prostor do Sitky, jehoZ se ma-
me zmocnit anebo ktery mame udrZet, a prostor, kterym disponuje jed-
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notka k umisténi a ¢innosti svych prostredkl. Tim se zaroven uréuje ve-
likost usili i ¢lenéni sil do Sirky a do hloubky. Proto jeho urceni v boji
je pravidlem. Ale pasmo samo o sobé ponechava jednotce volnost ve zpi-
sobu uziti sil, a proto se spojuje s uréenim sméru vzdy, kdyz je Siroké a
prostfedky nedostacujici.

Cil uréuje jednak prostor anebo prostory vedle sebe, kterych méa
jednotka dosici, dobyt anebo které ma udrzet, aby se dostavil zadouci tcel
(u¢inek), jednak prostor nebo prostory, na nichz je nutné nebo vyhodné,
vzhledem k velikosti odporu nebo k jeho nebezpeéi, soustiedit a uspora-
dat sily k daléimu boji a tim jisté a za nejlepSich podminek splnit tkol.

Je tedy pro velitele, ktery rozkaz dava, prostredkem, jimz jednak
rozdéluje celkovou éinnost jednotek na casti a zaroven vymezuje jejich
velikost do hloubky (posloupnost), jednak predem zajistuje spolupraci
mezi jednotkami nebo si vyhrazuje moznost ji usporadat v prostoru a
v Case.

Kazdy cil znamena v podstaté ukonéeni uréité ¢innosti a zaroven vy-
chodisté k zahajeni dalSi Cinnosti; zavazuje podtizené velitele v tom smy-
slu, Ze nesméji ¢innost své jednotky prerusit (zastavit) drive, dokud ne-
bylo cile dosazeno, a zahajit dalsi ¢innost, t. j. pfekrocit cil (neb cpustit
postaveni), dokud k tomu nedostane svoleni nebo rozkazy. Urcéené cile
vyznacuji tedy mista, kde se maji podrizené jednotky zastavit za boje a
vykonat p¥ipravy k dalSimu boji nebo vyckat vysledkt boje jinych jedno-
tek. Jich uréeni vyplyva vzdy z néjakého téelu a je vidy spojeno s delsi
nebo kratsi zastavkou; neni-li ji potrebi, je urceni cile zbytecné. Urcit cil
a tvrdit, Ze na ném nemusi byt zastavka, znamena plést pojem cile s po-
jmem sméru nebo prichodisté.

d) Zavér. Kdyz jsme pochopili Gi¢el a vyznam vlastniho ukolu
v celkové operaci, stanovili si meze jeho ¢asového a prostorového rozpéti,
je nutno seradit si, je-li tfeba, postupné prace, vyvodit si z jejich Gcelu,
casovych a prestorovych mezi a duleZitosti kazdé znich pro splnéni tkolu
vieobecny raz, t.j. jejich stupen rychlosti a mocnosti, a stanoviti si
meze vlastni iniciativy, kterou pripousti, a naléhavost pFipravnych opa-
treni, jezZ musi ihned uéinit hez dalSich tavah.

Pomérna dulezitost postupnych operaci pro splnéni ukolu méa pod-
statny vliv na logicky postup nagich Gvah. Protoze kazda operace vyply-
va z predchazejici, kterd ji musi pripravit, resime nejprve tu, ktera ma
nejvétsi vliv na splnéni Gkolu a podle prijatého reSeni se tak rozhoduje-
me pro provedeni operace podfadnéjsi, t¥ebas casové naléhavejsi; pro
redakei a vydani rozkazi je ovSem rozhodujici ¢asova naléhavost pro-
vedeni!

Stupen rychlosti a mocnosti operace ma vseobecny vliv na rozdéleni
sil a tésnéjsi nebo volnéjsi uspoiadani jejich usili za boje. Operace, ktera
se vyznacuje odvaznosti, pfi niz zalezi predevSim na rychlosti pro-

‘vedeni, bude uspofadina nadrizenym velitelem volnéji, t. j. podiizena jed-

notka dostane dlouhodoby tkol, vyznaéeny v prostoru jen smérem (pas-
mem) a koneénym cilem znaéné vzdalenym. Velitel tento tikol provadéjici
bude mit znaénou iniciativu v provedeni; bude si sdm volit postupné cile
a zpusob manévru k jich zdolani v uréeném sméru bhez zietele na sou-
sedy. Operace, kterd se vyznatuje opatrnosti, pfi niZz zéleZi prede-
v8im na mocnosti, bude usporadana nad¥izenym velitelem tésnéji, t. j. pod-
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rizenéd jednotka dostane kratkodobé tukoly, vyznacené v prostoru blizky-
mi postupnymi cily a sméry tsili pro kazdy cil. Iniciativa podiizené¢ho ve-
litele bude tu znaéné omezena; bude se tykat jen volby pomocnych sméri
a cilt a zvlastnich prostieda k provedeni.

2. Rozbor situace.

Rozbor situace je po rozboru manévru vyssiho velitele, tkolu vlastni
jednotky a sousedt druhou, a to mnohem nesnadnéjsi ¢asti predbézné pii-
pravy prvki k rozhodnuti, nebot jeji slozky nejsou vzdy dostatecné zna-
my, jsou znaéné nestilé a musi proto byt Casto doplnény predpoklady,
jez jsou vzdy osobnimi dojmy (pFedstavami), vyvozenymi z Fady udéalosti
navzijem se prolinajicich, které budou u kazdého z nas Casto dosti odlis-
né. Je tedy prirozené, Ze i zavéry z rozboru jednotlivych slozek situace vy-
vozené budou rozdilné a tim i rozhodnuti o manévru a jeho zajisténi, kte-
ré je na nich zaloZeno.

V pojem situace zahrnujeme:

a) misto, silu a sloZeni (vyzbroj), rozlozeni a polohu vlastnich
sil v celkové sestavé, jejich vykonnost, s kterou muzeme politat k pro-
vedeni daného tkolu.

Tato vykonnost vlastnich prostredku bude zaviset na minulé ¢in-
nosti, jez urcuje jejich pocetni, moralni, télesny a materialni stav, na
d o b &, kterou disponuji k pripravé operace, na prostiedi, v némz se
bude jejich ¢innost provadét, t. j. na vlastnostech terénu, na denni dobé
a na pocasi, které budou zvétSovat nebo zmensovat.

b) misto (vzdélenost),. silu a sloZeni (vyzbroj), rozlozeni a polohu
nepratelskych sil k celku, jejich vykonnost se zretelem k tymz
okolnostem a predpokladanym moznostem vlastnim, jiz miZe disponovat
nepritel, aby celil provedeni naseho tkolu.

Toto celkové uskupeni prvki situace, odlisné od ¢asto uzivané Sablo-
ny, je pro rozbor a zejména zhodnoceni prvku situace uéelnéjsi, nebot ne-
rozptyluje pozornost na mmnoho véci najednou a klade kazdy prvek na
misto, které mu pro jeho vyznam pat¥i a kde muze byt vécné zhodnocen.

To se tyka zvlasté terénu, denni doby a pocasi, jejichz vlastnosti maji
vliv na manévr a jeho zajiSténi jen tehdy, kdyz jich bylo nepfritelem vy-
uzito, a jen v tom smysly, jak prekazeji nebo podporuji vykonnosti sil
vlastnich a nepratelskych a jejich uspofadani velenim.

Rozbor vlastni situace.

Ucelem rozboru vlastni situace je nejprve si stanovit s nejvétsi pres-
nosti vSechny prvky, které maji vliv na vykonnost sil, a tam, kde to neni
mozné, doplnit je predpoklady.

a) Prostredky dané vysSSim velitelem k disposici budou vzdy
umérné predpokladanému odporu nebo naporu neptitele a stupni pozado-
vaného usili, nebot jinak by byl dany kol nesplnitelny. Budou to jednak
prostredky organické, posilové a podpurné, t. j. pusobici v nas prospéch.

Jejich technicka vykonnost je vyvozena ze zkuSenosti a
stanovena predpisy. U divise jsou podkladem pro vypocet vykonnosti jako
zakladni taktické jednotky zbrani prapor a oddil, u shoru a armady je to
vykonnost vyssi jednotky v ¢elnim sledu: brigady a divise.

Jde-li o Gtoény boj, je pro vypocet titotného pasma rozhodujici
vykonnost délostielectva pro pfimou podporu; pri tom mame ovSem na
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mysli i palby ochranné a protibaterijni. Pro vypocet ttoéné vykonnosti
do hloubky rozhoduje vykonnost péchoty.

Jdelioobranny boj je pro vypoéet obranného pasma rozhodu-
jici vykonnost péchoty, nebof ma dostatetnou umléovaci schop-
nost proti odkryté utocicimu neptiteli. Délostielectvo je prilis slabé a
zpravidla jen dopliuje a prodluzuje palebnou éinnost péchoty.

AvSak technickd vykonnost jednotek, odvozena z poctu a jakosti
zbrani, je velmi proménliva; bude proto tfeba vzit v uvahu jesté jiné prv-
ky, nechceme-li se dockat zklamani.

Nejprve to bude poéetni stav (ztraty), mravni télesna a
technické zdatnost jednotek, taktickd schopnost a charakter ve -
litel, Fidicich jejich ¢innost, které mohou podstatné vykonnost zvétsit
anebo zmensit. Po té strance bude nutno ¢asto ¢init jen predpoklady vy-
vozené z drivéjsi ¢innosti bojové. Velmi ¢asto se zapomina na strelivo,
bez néhoz jsou zbrané zbyteéné; zbyly pocet stieliva a moznost jeho rych-
1ého doplnéni bude mit rozhodujici vliv na dalsi ¢innost viibec.

Pak to bude ¢ a s zbyvajici k pripravé operace, zejména k pripraveé
plant palby. Bude vyplyvat ze vzdalenosti jednotek od bojisté, z jejich
stupné soustfedéni a vhodnosti taktického uskupeni pro urceny tkol. Po
této strance bude mozno zalozit odhad na vypoctu dosti spolehlivém, ne-
smime vSak zapominat na nutnost obhlidek, které vzdy vyzaduji dlouhé
doby, na dobu nutnou k vypracovani rozkazli, na nesnaze jich dodani a
na moznost ruseni jich provedeni nepfitelem.

Pak to bude situace jednotky vzhledem k sousedum.
Vélenéna jednotka muze nasadit od pocatku operace vétSinu nebo
v§echny své sily k uréenému tkolu, nemusi se starat o boky, nebot
za ni jsou jiné jednotky, které ji budou moci vystridat, zachytit a které
kryji jeji boky. Naopak jednotka nevélenénd nebo na kridle spotiebuje
urcité sily k zajisténi bokd, a je-li vice méné samostatna, musi vzdy mit
silné zalohy; tim se ovSem jeji vykonnost zmensi.

Koneéné velmi znaény vliv na vykonnost jednotky a tim i na volbu
manévru budou mit topografické vlastnosti terénu, denni do-
ba a poc¢asi. Proto si vzdy peclivé vyznacime barvami na mapé a co
mozna doplnime cbhlidkou v terénu vSechny vyznacéné vlastnosti terénu,
aby dobre vynikly, zustaly stile v nasi paméti a mohlo jich byt vyuzito
k zvétSeni vlastni vykonnosti a pri rozdéleni sil k boji.

Hlavni vlastnosti terénu, které maji vliv na ¢innost vojsk, jsou cle-
nitost, pokrytost, sloZzeni ptdy, pocet, stav a smér komunikaci.

Terénni viny, porost a umélé stavby napri¢ sméru éinnosti, skryvajici
pohyb jednotek, omezuji jejich palbu a pozorovani do hloubky. Rozdéluji
pasmo ¢innosti na fadu terénnich pfihrad, na jejichZz rozhrani nejspise
muze byt nepfitel; na nich najdeme nejvyhodnéj$i vychodisté k tutoku nebo
postaveni k obrané, proto se hodi obycejné za postupné cile v Gtoku nebo
za postupné postaveni v obrané.

Terénni viny, porost a umélé stavby soubéZzné se smérem ¢innosti
skryvaji a znesnadiiuji pohyb jednotek, znemoZituji palbu a pozorovani
do sitky. Rozd&luji pasmo éinnosti na fadu terénnich prihrad, z jejichz
rozhrani miZzeme byt napadeni palbou, piekvapeni pohybem a byt pozo-
rovéni. Proto je zahrnujeme do pisma ¢innosti jednotek, které ohrozuji.
Maji vliv na vytyéeni hranic pasma éinnosti.
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Terénni piihrady vice méné uzaviené do sifrky a do hloubky vnucuji
svymi terénnimi vlastnostmi uréity manévr a sestavu sil z ného vyplyva-

jiei. Prihrady, jejichz rozloha odpovida vykonnosti vyssich jednotek, na-
zyvame bojisti (divise, sboru, armady).

Ucelem rozboru terénu, ktery provadime nejprve do hloubky a pak
do §itky, je vyhledat si a vyznacit vzhledem k danému tkolu (sméru)
mozna a vhodna bojisté, zhodnotit si jejich vyznam pro splnéni tkolu, je-
jich vhodnost k ttoku nebo obrané a z podrobného studia vlastnosti te-
rénu (kde nas podporuje a kde nam prekazi) v kazdém bojisti vyvodit
si pak nejdulezitéj$i a nejvhodnéjsi prostory pro manévr, jejich rozdéleni
a zavislost do Sirky.

Je-li terén upraven, je tfeba prostudovat si jesté stupenl opevnéni
v ruznych prostorech.

Bojisté méa byt vSeobecné voleno tak, aby vyhovovalo podle druhu
¢innosti (itoény nebo nbranny boj) témto podminkam:

vrw

a) jeho rozloha do §ifky ma byt Gimérné pocétu sil, jez mizeme
nebo chceme rozvinout v zamyslené ¢innosti, t. j. dovolovat rozvinuti co
nejvétsiho poétu sil v Gtoéném boji a vyzadovat co nejméné sil v obran-
ném boji;

b) ma to byt prostor, vhodny k nejlepsimu vyuziti palebnych
zbrani, t. j. pasmo terénu, skytajici smérem k nepriteli dobré podmin-
ky pro pozorovani a dovolujici nejlepsi vyuziti a spolupraci zbrani (paleb-
na zakladna pii utoku, palebna prehrada v obrané);

¢) mé to byt prostor vhodny pro pohyb v ttoku, t. j. oteviené pole
se skrytymi a dobrymi pristupy k cili, bez vétsich prekdZek do hloubky a
Sitky, hodici se k snadnému vyuwziti, k rychlému postupu a k vyuziti za
nejmensich ztrat. Jde-li o obranu, ma prostor pfed postavenim mit co nej-
méné vhodnych pFistupi a co nejvice prekazek, zvlasté proti itoénym
vozidlim ;

d) méa to byt prostor vhodny k umisténi zbrani a jednotek, t. j. do-
statecné hluboky, skryty pred pozorovanim vzdusnym a pozemnim, dobie
chranény v bocich a dovolujici snadné jich premisténi;

e) za prostorem, v némz jsou umistény bojové jednotky a palebné
zbrané, maji byt v Gtoku i v obrané etné, snadné a skryté cesty pro pre-
sun zaloh a zasobovani.

Zavér. Kdyz jsme skonéili rozbor, musime si z ného vyvodit zavér
ovykonnosti vliastnich sil pro uréeny druh ¢innosti; podle ni
si pak uréime pasmo, na kterém m 1 Z e m e ttoéit anebo se bréanit. Z po-
méru sil k Sifce pasma si uréime zakladni rdz manévru, t. j. zda bude
mozné zalozit jej spiSe na sile palby nebo pohyblivosti (pfekvapeni); to
ma podstatny pak vliv na volbu cili nebo postaveni, sméru tsili, na dobu
trvani operace a na rozdéleni sil.

Vykonnest vlastnich sil je nejspolehlivéjsim podkladem k véenému
rozhodnuti. Nevénujeme-li ji pozornost, budou naSe rozhodnuti nepravi-
delna, ztratime divéru a moralku podiizenych a sami budeme prekvapeni
udéalostmi. Bude ndm podkladem i pri rozdéleni ukoli a prostiedkil, jez
vzdy musi byt v nalezitém souladu.
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Rozbor nepratelské situace.

Rozbor situace nepftitele, uréeni vykonnosti jeho sil, jeho mozné ¢in-
nosti a zpusobu jich provedeni neni tak snadné, jak tomu bylo pFi roz-
boru situace vlastni, nebot situace nepritele ma vzdy charakter uréitého
neznama a neméni se podle néjakého pravidla. Ale prece vidy mame né-
jaké zpravy a jako my tak i nepritel je omezen v své Cinnosti vykonnosti
sil, dobou, ktera mu zbyva k provedeni manévru, a vlastnostmi terénu,
které ovladaji jeho Cinnost pravé tak jake vlastnich jednotek.

Proto je vzdy mozné pri peclivém rozboru zprav a terénu vyvodit si
dosti spolehlivé predpoklady o jeho vykonnosti sil a mozné ¢innosti, ovSem
s tou podminkou, Ze obétujeme presnost jistoté, t. j., zZe si vyvodime tak
§iroké predpoklady, ze v jejich mezich bude jisté Cinnost neptitele za-
hrnuta, a zfekneme-li se patrani po jeho timyslech.

Rozbor nepratelské situace a vyvozeni predpokladu o jeho moznych
manévrech je ze vSech slozek pro pripravu rozhodnuti nejdalezitéjsi, ne-
bot je to neptitel, vzhledem k némuZ se rozhodujeme pro urc¢ity manévr,
abychom ho uéinili neschopnym boje, a proti némuz se zajiStujeme, aby
nas nemohl v jeho provedeni rusit. Maji-li byt naSe rany uc¢inné, musi byt
spravné, t. j. musime védét, kde nepfitel je, jinak jsou nase pripravy ne-
i¢elné a dané rany machinim do prazdna. Pak musime védét, ¢im a jak
nim miize neptitel éelit, nebot jinak nemtiZeme stanovit, jak ho porazime
za nejvyhodnéjsich podminek pro nas.

Znalost nepratelské situace a jeho moznosti jsou zakladem k urceni
vlastniho manévru; vzhledem k nim se ptedem rozhodujeme, jak ne-
pritele porazime, abychom splnili dany tikol; nedbame-li jich a zakladame
sva rozhodnuti jen na terénu, budou netcelna, sablonovita a budou vy-
dana prekvapenim se strany nepfitele. ;

Znalost nepratelské situace a jeho mozZnosti je pak jesté podkladem
pro rozhodnuti, jakym zptsobem prijaty manévr proti nept¥iteli zajistime,
ale znalost situace nemuze byt nikdy prostfedkem, jak se mysli, ktery
nas chrani proti jeho zasahtm.

Kdyz jsme si ujasnili, jaky vyznam ma znalost situace a mozZnosti
nepritele pro uréeni manévru a jeho zajisténi, musime si vytycit postup
rozhoru a zpusob, jakym vyvozujeme zaveéry.

a) Prehled zprav od vyssi jednotky a predpoklady jejiho velitele da-
vaji podfizenému veliteli vSeobecnou orientaci o nepftiteli; jsou vSak oby-
tejné znaéné staré a predpoklady o nepfiteli jsou pro uréeni manévru pod-
fizeného velitele pfFili§ Sircké. Ale podtizeny velitel ma vZdy jesté podrob-
néjsi zpravy o nepfiteli v svém pasmu od vlastnich organit, které jsou
vice méné uplné, pravdivé a derstvé, z nich si miZe vyvodit podrobnéjsi
predpoklady o vykonnosti sil nep¥itele a o jeho moZnych manévrech.

Proto je tieba nejprve shromazdit a rozt¥idit ziskané zpravy, srovnat
je podle stupné hodnovérnosti a pak ze srovnani rtznych zprav vyvodit
skuteénou, t. j. minulou situaci nep¥itele v danou hodinu, ktera bude pod-
kladem pro del$i ivahy. To se d&je obydejné timto zplschem:

kde je nepiitel v n—té dob@; ¢ara zajiStovacich jednotek v Eele i na
boku, éara, na niZ jsou &ela hlavnich sil, smér pohybu nebo poloZeni jeho
cela se zietelem k nam,
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co je to za nepritele: pocet, slozeni, sestava; rozloha jeho pasma, ¢in-
nosti, kidla sestavy; poéet sil v éelnim sledu, mista nejvétsi hustcty, hra-
nice pasem, umisténi délostfelectva a mistnich zaloh — sily v tylu,

co déla dosud nepritel: druh ¢innosti ¢elnich jednotek a zaloh — jsou
na misté, kde, presunuji se, kam,

vlastnosti terénu v prostoru nepiitele, jeho stupen tpravy.

7 tohoto rozboru zprav si uéinime zavér o mozném poctu, sloZeni,
celkové vykonnosti sil, o pravdépodobné ¢innosti a poznamename si, které
zZpravy je tfeba ovérit nebo doplnit.

AvsSak nelze se spokojit jen zhodnocenim zprav, nebot ziskané zpravy
jsou vlastné jiz v dobé, kdy jsme je dostali, nepfesné a budou skoro jisté
neplatné pri zacatku operace. Pocitat s touto situaci a s moZnostmi ne-
pFitele by znamenalo vydat se prekvapeni. Proto je nutnc vyvodit z mi-
nulé situace (pocet, slozeni, dosavadni ¢innost) nepritele se zretelem
k vzdalenosti a casu, terénu a pocasi a z pravdépodobnych zprav, které
mohl o nés ziskat, logické dusledky pro pravdépodobnou dalsi ¢innost, t. j.
manévr materialné mozny, majici pfimy vliv na nas§ manévr, t. j. jeho po-
catek, smér (pasmo) a cil (zajem) v dobé kdy se nas§ manévr
kude provadét. Pri tom nutno se vmyslit do taktiky nepritele.
Vyvozené predpoklady srovname pak podle stupné moznosti jako pravde-
podobné, mozné, méné pravdépodobné. Prvni dva pak budou podkladem
pro srovnavani Géinnosti a rozhodnosti moznych manévru z vlastni strany.

To jest methoda moznosti, ktera pocita, stara se jen a pred-
vida, co nepritel m u z e délat, a pripousti nék olik vSeobecné moznych
manévril, aby byla jistota, ze se néktery uskutecni. Pocet jich bude arci
vzhledem k vykonnosti sil, k ¢asu a k terénu vzdy omezen na nékolik
vSeobecnych piipadu.

Jest ovSsem jesté jind methoda: hadani Gmyslu, kterd usiluje
z priznaku odkryt, co jisté nepritel b ud e délat. Je presvédéena jen o jed-
nom mozném predpokladu a nestarid se o ostatni.

Obé methody uzivaji obrazivosti, ale druhé je spiSe zaloZena na citu,
otvird cestu nadhodé, kterd je uzavrena prvni, nebot obrazivost je vidy
brzdéna rozumem, vypocltem moznosti.

Je vzdy lepsi spise mérit (pocitat), co nepritel muze délat, nebot ma-
me veétsi jistotu, Ze se to stane, neZ hadat, co zamysli délat, nebot neni
jistoty, Ze to udéla.

Vseobecny zaveér.

Z rozbortu prvkad uUkolu jsme si ujasnili meze wvlastni iniciativy,
z rozboru prvkl situace meze moznosti vlastnich a nepiatelskych sil a
stupenl odvahy neb opatrnosti, jiz se musi vyznacovat naSe ¢innost. Tim
jsme si pripravili pevny podklad pro dalsi tvaréi praci — rozhodnuti.

Avsak jiz po tomto rozboru bude zpravidla v praxi nutné uéinit né-
ktera opatfeni bez jakychkoliv tvah, vyplyvajicich p¥imo z rozkazu, jako:

pripravny rozkaz pro pohotovost jednotky k presunu pro shromaz-
déni ubytovateld, pro svolani pedfizenych velitelu, atd., kdyz bude malo
casu;

zvlastni rozkazy pro doplnéni zprav pred rozhodnutim:

zv1astni rozkazy pro zajisténi;
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zvlastni rozkaz pro premisténi nékterych jednotek nebo pro posun
jednotky vpred do urcitého prostoru.

Rozhodnuti velitele.

Rozhodnuti velitele vSeobecné urcuje, jaky je jeho nazor na situaci
a jak si predstavuje provedeni celé operace az do konec¢ného cile, narize-
ného vyssim velitelem. Obsahuje jen zakladni ustancveni, v nichz se vy-
jadiuje spise ucel nez podrobnost provedeni.

I. Predpoklad o pravdépodobné sile nepritele, o jeho misteé,
o dobé a zpusobu manévru v obranném neb utoéném boji, na némz je za-
lozen pocateéni manévr velitele; pak vSeobecnéji jiné mozné predpoklady
o manévru nepritele, odstupnované podle jejich pravdépodobnosti.

II. Manévr (Gmysl) vzhledem k utoku a situaci:

1. druhy ¢innosti nebo spife jejich stupen usili (faze) v prostoru a
casu do hloubky, jejich Gcel, vyznaceny cilem (postavenim) a jejich za-
catek nebo ukonceni;

2. druhy c¢innosti nebo spiSe jejich stupen uUsili v prostoru a ¢asu do
sitky, jejich icel, padsma a sméry hlavniho (pomocného) usili.

III. Sestava podle mySlenky manévru:

1. Vseobecné rozdéleni sil do hloubky, podle poctu cilt a jejich dule-
Zitosti, na sled bitevni a sled zaloh, pak rozdéleni bitevnihe sledu do sitky
podle sméru usili (pésem) do &ifky — organisace veleni.

2. Je-li tfeba, smérnice pro pripravu pocatec¢ni operace
(podminky umisténi) a pro jeji provedeni (tkoly) bitevnim sledem, zvlasté
co se tyce vzajemné podpory; pak vSeobecny zpusob podpory palbou délo-
stielectvem (rozvrh palby) a jinymi zbranémi.

IV.Zajisténimanévruv cele a na bocich: jeho ucel, druh éin-
nosti, cile a sméry usili zajiStovacich jednotek, jejich vseobecna sila, ve-
leni a podpora palbou, je-li tfeba; event. smérnice po skonéeni jejich
¢innosti.

V. Zpravy pro Fizeni manévru a zajisténi: druhy zprav, prostory
{sméry usili), v nichz maji byt hledany, a doby jejich dodini (poradi
nal¢havosti) .

VL. Styk a spojeni pro dodavani zprav a rozboru pocateénim SV.
velitele a, podfizenych a jejich osy postupu.

VII. Zasobovani a evakuace: prostor a doba umisténi sluzeb,
event. mista jejich nejdulezitéjSich organu a stupen intensity jejich éin-
nosti.

Tyto riazné slozky rozhodnuti jsou sefadény tak, ze kazdi z nich ma
piimy vliv na Feeni dal§i slozky rozhodnuti, jeZ jest jejim dusledkem;
proto musi byt i osnovou pro jeho zavéreéné uvahy,
t. j. pro srovnévani vSech dfive piFipravenych prvki k tvofeni vSeobec-
nych a postupnych zavéri, majicich vliv na rozhodnuti jednotlivych ¢asti
rozhodnuti, chceme-li dojit k logickému a vécnému jich rozireSeni. Postu-
povat podle pofadi, v jakém se uvadéji prvky k rozhodnuti, je nespravné,
nebot se nesmi o vlivu jednotlivych prvka na ruzné slozky rozhodnuti
uvazovat oddélené (viz predpis), ale v jejich pii¢inné zavislosti. Kromé
toho je to postup velmi zdlouhavy a pracny, nebot vSecky konecné zavery
majici vliv na feSeni té neb oné C¢asti rozhodnuti zlstavaji po celou dobu
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Gvahy nerozieseny, takze nemohou byt vychodi§tém pro reSeni dalsi ¢asti
rozhodnuti, zavislé na predchéazejici.

Pri rozhodovani ¢ moznych feSenich musime vzdy ptihlizet nejprve
k tomu, jak prijaté eseni vyhovuje splnéni urceného tcéelu nebo jaky ma
Gc¢inek na jeho dosaZeni, a pak teprve, jak vyhovuje snadnostem provede-
ni, jimz se prizpusobi, jen pokud to zfetel na dosaZeni ucelu dovoluje.

(Pristé dale.)
e

Kapitan péch. Alois Jirauch:

Cesko-némecké valisté za poslednich dvou stoleti.
I

Kdo by si pfi studiu valeénych déjin, ptirovnavaje k sobé riizni polni
tazeni za ruznych dob na témze bojisti, jiZ nebyl povsiml, Ze valka nekra-
¢ela Evropou nazdarbiih, nybrz vyhledavala jen urcité krajiny a v nich zase
jen urcité cesty.

At sledujeme valku s Ruskem roku 1806/07 nebo studujeme prvni ope-
race ve Vychodnim Prusku roku 1914, v obou pfipadech rozvirame jen mapu
Vychodnich Prus a prilehlych krajin. Rovnéz pri studiu valek mezi Prus-
kem a Rakouskem, vedenych v poslednich dvou stoletich, sta¢i ndm jedina
mapa, chsahujici zhruba tizemi mezi Odrou, Vltavou a Labem.

Toto poznani nas vede k zavéru, ze na tyto skupiny valek mél vliv né-
jaky staly prvek, zachovavajici si svou pusobivost po véky a pres pokroky
valecné techniky. :

Timto stalym prvkem byly zemépisné poméry a nic nedokazuje na-
zornéji a presvedcivéji schopnost krajiny nutit valku do uréitych sméri
jako pevnosti, které vznikaly a byly zakladany pravé jen tam, kudy podle
nabytych zkuSenosti valka vzdycky kracela.

Tento vzadjemny vztah mezi valkou a krajinou je, jak se zd4, tak hlu-
boky a pevny, Ze jej nelze porusit, aniz to nema v zapéti zlé nasledky. Vse-
chny valky na priklad, které Rakousko vedlo na Balkané proti Turkum,
byly vedeny — pokud Slo o Srbsko — podél tidoli srbské Moravy. Jen ge-
neral Pctiorek, velici roku 1914 rakouskym vojskium proti Srbsku, uchylil
se na tomto bojisti od staré vySlapané cesty, zahajil polni taZeni titokem
porazkou. Po roce naproti tomu se zdarila operace, podniknuta do Srbska
starou branou Balkéanu.

Ale na vedeni véalky nepusobi jen podminky zemépisné; velmi proni-
kavé se v ném uplatnuji i otazky politické.

V kazdé valce, at byla zahajena z pri¢in jakychkoliv, vzdy se jeden
z protivnikQ snazil, aby trvala co nejkratsi dobu, a proto vyhledaval roz-
hodnuti po nejkratsi cesté. To pak byvalo pFi¢inou, pro¢ se valka pohybo-
nam téz, pro¢ osou valky mezi Rakouskem a Pruskem byla vSeobecné linie
Berlin—Viden.

Z toho vsak plyne i zaveér, Ze by si valka byla hledala a i nasla jiné

Yy

vice k zapadu ztratou izemi na vychodé.




