Plukovnik péch. Miloslav Mrakota:

Positivni a negativni bojové hodnoty.
(Psychologicka studie.)
s+« . dnes mejen vojeviidce, mybrz kazdy di-
stojnik a vojdk musi myslet a myslet
dobre...“ T. G. Masaryk.

Jsou-li prostredky strategie a taktiky podrobeny moZnym zménam,
zplisobenym zrychlenym vyvojem odbornych véd, zustava élovek v celém
svém télesném i duSevnim zaloZeni nezménitelnym prvkem skutecnosti,
schopnym sice asimilace, ne vSak podstatné zmény své lidské pfirozenosti.

Jeho fysicky vykon v boji zavisi na faktorech nim dostateéné
znamych, o nichz netieba se dale §iFit; zminky vSak zasluhuje fakt éasto
pomijeny, Ze tento realni fysicky vykon stoji v pri¢inné souvislosti s zi-
votni Grovni a s psychologickym ovzdusim individua jiz v dobach mi-
rovych.

V zZivotnim zajmu valéiciho statu je proto, aby mél vojsko nejen
dobie vycvicené a moderné vybavené, ale i bojovniky znamenité fysické
a dusevni kondice. Material ustarany dennimi existenénimi potizemi a
neptiznivymi Zivotnimi podminkami, vyéerpany neimérnymi sluzebnimi
pozadavky a vlivem tohoto trvalého nervového napéti i duSevné opotie-
bovany bude sotva vykazovat Zadouci stupen odolnosti proti fysic-
kym a duSevnim ttrapam moderniho boje, a to zejména pravé v mnohdy
velevyznamnych prvnich bojich a operacich.

Pripustime-li thesi, Ze pravé nas vojak pri vsi své dokazatelné rekov-
nosti netispéch snasi nedobfe a Ze pfi nezdaru ztrici snadno
divéru v tspech, je dalekosahlost imperativniho pozadavku jiZ poéateéni
odolnosti u naseho diistojnika a vojina do oéi bijici. Cim 1épe je a bude
o dustojnika a vojaka postarano v miru (potfeby hmotné, sport, kul-
tura), tim vice je mozno od nich pozadovat ve valce a tim vysSiho stupné
zabezpeceni dosahne stat.

Témito priznivymi Zivotnimi podminkami soustavné vychovavana a
odbornym vycvikem zdiraznénd odolnost dojde plného rozmachu teprve
tehdy, plsobi-li na ni intensivné a ustavicné kladné dusevni
ovzdus§i. Nepfihlizim tu k normalnim prostredkim smérujicim k zvy-
Seni vSech duSevnich hodnot, jimiZz se m& vyznamenavat kazdy uvédo-
mély vojin (meziStné vlastenectvi, obétovnost, pravé hrdinstvi prystici
z tradice naroda, jednotky a p.). Chei se vS8ak zminit o zdvaZném éiniteli,
ktery ma pfimo zhoubny vliv na duSevni klady narodt a armad.




456 (128) VOJENSKE ROZHLEDY

Je to defaitismus, malomyslné porazenectvi, Zivené zveli¢enou
predstavou o nebezpeéi a beznadéjnosti obrany, vyskytujici se zvlasts
u malych a slabsich statii, obklopenych moenymi sousedy. PFiéiny tohoto
Gkazu jsou védomé vypéstovany a podvédomé zavinény.

K prvnim patfi: usmérnéna rozkladni propaganda vniti-
nich, statu nepfiznivych zivla a nepratelsky smyslejicich sousedi, majici
zhruba za tcel:

a) vdobach mirovych: snizovani autority statu, armady a
jejich predstavitel, porusovani dusevni i hospodarské rovnovahy obéan-
stva, podnécovani politickych a hospodarskych zmatkt a nesvaru tristi-
cich jednotnost a pospolitost celku, podryvani duvéry v ciziné, rozdmy-
chavani a udrzovani neduvéry u ciziny, a to zvlasté u statu spojeneckych;

b) za valky: maximalni politickou i hospodarskou isolovanost
statu navenek (nepratelskd politika), zmalomyslnéni obcanstva i armady
(vyvolanim panik) a z toho prystici rozvrat (vlastni slabost).

Podvédomé pric¢iny porazenectvi slusi hledat v nedostatku
narodniho uvédoméni a hrdého sebevédomi, v zapominani, Ze demokracie
a mir musi byti branény tteba i Zelezem, v bezkrevném a slepé theoretic-
kém pacifismu, v nevédomosti, ze vilce mozno zabranit vuli a praci po-
litik1i, neboli, Ze otazka valky a miru je predevsim otdzkou viile, presvéd-
Ceni, prace a energie vedoucich lidi (dr. Edvard Benes — e k studen-
tum 23/11 1935); dale v precefiovani nepratelskych moznosti, nesnase-
livosti a neschopnosti podridit sviij osobni zadjem zajmu celku, v nepfej-
nosti a bezduchém chvastounstvi podporovaném neopravnénou, lichou do-
myslivosti, ale zv14a§té v snizujici a autoritu vefejné ohrozujici ne-
priznivé kritice statnich zafizeni a ¢inu predstaviteli vlady a armady,
v bezmy$lenkovitém zveliGovani a nabubfovani vnitrnich nedostatku a
afér, béZznych v Zivoté kazdého spoleCenstvi, nerku-li statu (vefejné, ne-
stoudné prani $pinavého pradla), a konefné v pasivnim odporu proti
brannosti statu.

Za valky se skryva zvlastni nebezpec¢i v defaitismu vyvolavaném
lidmi k statu nepratelsky citicimi ve vlastnich fadach. Nic neni vhodnéj-
§iho k trvalému rozruSeni mysli nez rtizné incidenty v tylu (plané stielba
a poplasné poktikovani v noci, sabotaz, roztruSovani falesnych deprimu-
jicich zprav, éinnost band, zahiddné mizeni pisemnosti nebo i osob, ta-
jemné signaly, radiové zpravy a p.). Bude-li podobna rozvratnd éinnost
pfedem organisovdna, dumyslné vedena a provadéna, stiva se nejdule-
7itéj8im a nejzavaznéjSim faktorem z pri¢innych prvka paniky. Okol-
nost, Ze moderni technika muZe podobné akce zduraznit shazovanim ma-
teridlu a vysazenim celych oddilt z letadel v nepratelském tylu, nutka
k vaZnym uvaham a k energickym odvetnym opatienim.

Pridruzi-li se k vylicenym zjeviim defaitismu jesSté poraZenectvi zpu-
sobené valeénymi neuspéchy a porazkami, nasleduje neodvratné debacle
— rozvrat.

Velikost nebezpedi skrytych v defaitismu mensich statnich organismu
si uvédomime v plném rozsahu teprve tehdy, vénujeme-li pozornost mo-
dernimu (nikterak novému) strategickému pojeti, zadajicimu zniceni po-
litickych, mravnich a hospodafskych hodnot nepritele. Toto strategické
ni¢eni ma vést k vSeobecné demoralisaci a k zmalomyslnéni, jemuz v za-
péti budou nasledovat jako blesk rychlé opera¢ni tdery, nasazené mohut-
nymi prostiedky. V téchto zdkladnich rysech se nam jevi podle dnesnich
pojmu zacatek valeéného konfliktu v budoucnosti.
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Proto mam tuzkou a intimni spojitost mezi defaitismem a panikou
nebo rozvratem za dostatecné prokazanu; porazenectvi jakéhokoli druhu
pripravuje nejvhodnéjsi pudu pro jeho dramatické vyvrcholeni, jakmile
se k nému pridruzi motiv neodvratného nebezpe¢i nebo animalniho pudu
sebezadchrany. Pavodni zjev védomé nebo podvédomé psychologické pri-
pravy se tu pak ménj v ukaz pathologicko-psychologicky, projevujici se
bud lokalné v panice (ztrestény iték jednotek nebo armad, operujicich
na jednom a témzZe bojiSti, run na penézni dstavy) nebo také v ro z-
vratu, je-li kolektivné postizeno celé statni ustroji.

Tolik na vysvétlenou co do pozadavku odolnosti; k zjevu paniky
se vratim v dalSim rozboru studie.

K cinitelim skutecného boje, vymykajicim se béznému vysvétleni a
proto mnohdy i spravnym predstavam, ¢itdm: intuici, Gspésny po-
stfeh (coup doeil) na jedné strané a mravni uéinek
zbrani a panikuna strané druhé. Z téchto hodnot jsou vse-
obecné pokladany intuice a coup d'oeil za zjevy vrozené, mravni efekt
zbrani nelze realisovat mirovymi prostfedky a panika zistava zastfenym
problémem davové psychosy. Vesmés pojmy vice méné abstraktni, s nimiz
se neradi zabyvame pres to, Ze hluboky vyznam jejich zdhadné existence
instinktivné postrehujeme jak z odborného studia, tak, zvlasté, ze zku-
Senosti. V své nemohouci snaze proniknout tajemnymi mlhovinami bojové
psychosy, snazime se v miru realisovat aspon to, co je ndim mozné, na pt.
fysicky ncinek zbrani, predpoklddanymi ztratami a ¢&innosti rozhodéi
sluzby; G¢inek moralni se ovSem znazornit neda, ponévadz je véci zkuSe-
nosti, ale ne mirové predstavivosti. Tém, ktefi se neztcastnili skuteéného
boje, nezbyva proto nic jiného, nez cerpat ze zkusenosti starych valec-
nikt a odbornym psychologickym studiem jednotlivce i davu se aspon p¥i-
blizit pravdé tak, aby s ni bylo poéitano.

Ony hodnoty maji skuteéné vliv na positivni i negativni stranku boje
v zarazejicim, ponévadZ neocekadvaném rozsahu, predstavujice nam tak
zikladni prvek prek va peni, podminéného nejen dynamikou neptitele,
ale i podvédomou a Fekl bych eruptivni ¢innosti vlastni dusevni bytosti.

Mame-li se priblizit k problému, musime si predevSim uvédomit ony
priznaky skute¢ného boje, z nichz se rodi ovzdusi zarodkt inkrimino-
vanych psychickych zjevii, Valeéné déni je charakterisovano povSechné:
nebezpec¢im, télesnou i dusevni ndmahou, nejistotou a nahodou. Nebez-
peci a Casteéné i nejistoté celime normalné odvahou dvojiho druhu:

odvahou proti osobnimu nebezpeéi (potlaceni pudu sebezachrany)
a odvahou proti mravnimu nebezpec¢i (odpovédnost, svédomi).

Odvahaprotiosobnimunebezpec¢ima svou pri¢inu bud
vihostejnosti proti nebezpe¢i (zvyk, vrozené nebo vychované po-
hrdani smrti — fatalismus) jako latentni stav, nebo muZe vychazet ze
zvlastnich motivi, jako ctizadost, laska k vlasti, nadSeni a extase
vSech druhft — fanatismus; v tomto pripadé nelze mluvit o stavu, nybrz
spiSe o rozpoloZeni povahovém a citovém.

Prvni druh (fatalismus) se zda jistéjSim, ponévadz se stava navy-
kem druhou prirozenosti, opoustéjici malokdy clovéka; vyznacuje se vy-
trvalosti a chladnokrevnosti po strance kladné, omezenou iniciativou,
snizenou podnikavosti a predvidavosti mnohdy po strance zaporné.

Druhy druh odvahy (fanatismus) zabiha rad do krajnosti, je casto
az $ilené odvaZny a proto snadno zaslepeny; je velmi citlivy proti nezdaru
a netspéchu, rozmarny a naladovy.
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Pozadavku odvahy v skuteéném boji vyhovuje proto nejlépe navzé-
jem se doplhujici a tcéelné usmérnéna kombinace obou druht, t. j. po-
hrdani smrti, prystici z lasky k vlasti a pohotové obétovnosti pro blaho
celku.

Jak odvaha proti osobnimu, tak i odvaha proti mravnimu nebez-
pedéi jsou véei vychovy a charakteru. Souborné je odvaha s to celit ne-
bezpeéi za cenu sebeobétovani jedince nebo kolektiva, ale nezaruéuje nam
sama sebou a priori iGspéch a zdar.

Je-li ispéch vysledkem dvou ¢initeli: spravné koncepce se strany
jedné a chyb se strany druhé, je nutno pokladat jej za vyslednici obou-
stranné myS8lenkové éinnosti, jeZ nemé nic spoleéného s inspiraci (vnuk-
nutim), nybrz je plodem nového, a to hlavniho prvku zdaru — intuice.

Intuice je vrozeny dar rychlého, bystrého, bezprostiedniho a daleko-
sdhlého poznani, zaloZeného na kombinacni sile fantasie, jeZ spravné a
§tastné abstrahuje (syllogismus implicitus) ; intensivni dusevni vychovou
a ucelné vypéstovanym charakterem lze snad dat do uréité miry intuic-
nimu nadani podnét — nikdy jej vS8ak nelze vyvolat zaruéené (komu neni
shiiry dano, v apatyce nekoupi).

Tak zvana mirova (manévrova) intuice je brzdéna neskonalou radou
brzdicich prvku (preucCenost, extrémy, kontrola, obavy o kariéru, atd.),
Ze o ni nelze témér ani mluvit; teprve intuice valeéna pripousti bezohledny
a nespoutany duSevni rozbresk, vedouci jediné k pravému vidéni a po-
Znani.

Oznaéim-li proto odvahu zaloZenou na charakteru a vychové o d-
vahou relativni, chtél bych nazvati odvahu podporovanou a ve-
denou intuici — odvahou absolutni. Prvni ma byt tidélem kaz-
dého vojina, druha musi byt tdélem kazdého vyssiho velitele podminéné
— udélem vojeviudce nepodminéné.

Relativni odvaha vede obycejné k uchovani stavu, jejz méme, nebo
k dosaZeni vyhody (cile) v omezeném obzoru ¢asu i prostoru; sdruZuje
se u vojina na pf. s predstavou snahy jit vpred, udrzet dosazené misto,
neustoupit bez rozkazu a nedat se zviklat doc¢asnym metispéchem. V zi-
vaznych chvilich splyva relativni odvaha povSechné s pojmem vydrzet.
Vseobecné ziskava tedy hodnoty v mistnim uspéchu nebo netispéchu.
Usmérnéni a vyuziti téchto hodnot za koneénym cilem absolutniho, pri-
razného a vitézného tspéchu zistava vSak vyhrazeno intuiénimu poznéini
pravdy a skutecnosti, t. j. absolutni odvaze velitele (vojevidce).

Povazuji-li intuici za prvek vrozeny a projevujici se teprve v plném
rozmachu ve skuteéném boji, usuzuji zfejmé na velké potiZe spojené s po-
suzovanim schopnosti jednotliveu po této rozhodujici strance jiz v dobich
mirovych. V tom mne utvrzuje tikaz napadného odlivu vysSich velitel
vsech valcicich stran po prvnich nezdarech svétové valky roku 1914 a
na zacatku roku 1915. Nikdo nemuze Fici, Ze se odstaveni generalové vy-
znadovali mimo mizivé vyjimky snad nedostatkem osobni chrabrosti,
charakteru, obétovnosti nebo strategického i taktického nadani. Mnozi
z nich byli vybornymi vojaky, mnozi z nich se odsoudili sami za chyby,
jichZ se dopustili v podmédomém nezavinéni; to, ¢eho se jim nedostavalo,
nebyly ani tak vlastnosti rdzu muzného neho ¢€isté vojenského, jako a b-
solutni intuiéni odvaha, vedouci jediné k tspéchu a zdaru.
Této vyslednici Fikadme téZ valecéné §tésti, zahalujice tak jeho pod-
statu zfejmé neprithlednou rouskou, zastirajici nam vztah mezi p¥i¢inou
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a nasledkem, neboli mezi genidlnim vtipem a uspéchem. Souvztaznost
pojmu charakterisuje dosti priléhavé uslovi: odvaznému pieje Stésti; jiz
ve smyslu porekadla mé Stésti za predpoklad odvahu, a to odvahu Stast-
nou a uspésnou, jiz muze byt jen a vyhradné odvaha absolutni, intuiéni.

Zéasady valeéného umeéni jsou nadmiru jednoduché, ale vedeni valky
neskonale tézké. Celd potiZz je v tom, zlstat vérnym hldsanym a vStépo-
vanym zasadam®, pravi Clausewitz; a ja chtél bych k tomu dodat: ,.a-mit
§tésti, t. j. dar intuice, vedouci k vitézstvil!*

Zajistuje-li nadm intuice (jakousi cestou jasnovidectvi) spravny kon-
cept poéindni jak mimo boj v pojeti strategickém, tak i v boji v pojeti
taktickém ve velkych rysech, nemuzeme se, zvlasté v st¥idavém viru boje,
obejit bez rozumové, asimilaéni schopnosti, tézici Stastné z okamzika a
nahod — jiz oznadujeme jako coup doeil (GspéSny a rozhodny po-
stieh).

Z proklamace Napoleona 24 hodin pred bitvou u Slavkova:

Zatim co budou (spojenci) obchazet mé pravé kiidlo, nastavi mi
sviij bok“ je intuiéni vystiZeni skuteénosti; zadrZeni jed-
notlivych vitéznych divisi, jich vystridani béhem bitvy a bleskurychlé po-
uziti tam, kde je spojenci nejméné ocekavali, je povéstny coup
d'oeil genialniho vojeviudce.

Identifikujeme-li pojem intuice aspon co do vysledku s pFedstavou
valetného zdaru a Stésti, neni coup d’oeil nic jiného, nez éemu Francouz
rika corriger la fortune (doslovné — opravit stésti). Na rozdil od intuice
jako prvku vrozeného mam vSak osobné postieh za produkt zvlast bystré
pruznosti ducha, schopny vychovy a pésténi. Nemiuze-li byt intuice kaZz-
dému déana, nutno schopnost postfehu povaZovat za zavaznou jak pro
vojina bez hodnosti, tak i pro velitele a vojevidce, analogicky jako po-
zadavek relativni odvahy a iniciativy. Zdtraznuji, Ze terminem coup doeil
oznacuji postieh doprovazeny efektem zdaru, ma rozdil od iniciativ-
niho podnikéani, které nemusi vidy vésti k tispéchu.

Iniciativa znamend podnmikavost z vlastniho popudu a je spo-
jend s radostnou odpovédnosti; nuti tedy k ¢inlim, bhéhem nichZz muZe
schopnost postfehu vyuzit vSech variant a mahodnych okamzik nejen
vlastni, ale i nepf¥atelské situace k doplnéni Stastného vysledku boje.
O zjevu postrehu lze tedy mluvit teprve pri stfetnuti souperskych kon-
cepci, 0 némz nebylo 1ze pfedem uvazovat, kdezto o iniciativé mutze byt feé
jiz p¥i zahéjeni akece.

Shrneme-li poZzadavky Celici nebezpeci, nejistoté a ndhodé skuteéného
boje, jsou to: absolutni odvaha (vedeni intuici), iniciativa
acoup doeil (bystry, duchapfitomny, chladnokrevny postfeh a Gpés-
néa rozhodnost).

Moralni téinek zbrani je v pfimém vztahu k fysickému a
psychickému rozpolozeni a zatiZeni trupy; jednotky télesné vycerpané nebo
duchem malomyslnosti a poraZenectvi (defaitismu) prosaknuté, budou da-
leko pristupnéj$i pudu sebezichrany neZ jednotky fysicky a duSevné ne-
dotéené nebo méné otfesené. Bude-li niéivy Géinek zbrani spojen s pre-
kvapenim, neziistanou ani intaktni jinak jednotky uchoviny od pohromy.

Valeéné zkuSenosti uéi, Ze u jednotek riiznorodého sloZeni (trény,
kumulované éasti rtznych pododdiltt a oddilii) nebo u trup dufevné roz-
ruSenych nemusi ani dojit k dynamickému tideru; staéi neodekivané spa-
tfeni né&kolika jezdcf, nahodile v blizkosti vypalend rana z pusky nebo
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neSkodny vybuch zbloudilého srapnelu (granatu), ba mnohdy s neuvé-
Fitelnou rychlosti Sifend faleSni zprava, aby do$lo k zhrouceni nervové
soustavy a tim k bezhlavému utéku — spas se, kdo muZes!

K tomuto zjevu, oznacovanému bézné jako panika, neni tedy ne-
zbytné potiebi ndhlého, destruktivniho téinku zbrani; stejny efekt vyvola
mnohdy jiny dojem nebo pouhd a fantasticky zveliGenid predstava o ne-
odvratném nebezpec¢i a mozné zkaze.

Zpravidla se projevuje tato predstava nejdiive ve formé strachu
jednotlivce nebo jednotky; strach, znamenajici sniZeni stupné odporu
a odolnosti, naléza vnéjsi vyraz ve stavu zbabélosti jako vyronu animéil-
niho pudu sebezachrany.

Obycejné je strach definovan rozechvénim, vzniklym z hroziciho ne-
bezpeéi; jeho odrudy jsou: stisnénost, obavy, tizkost a kolisini, zdé&Seni.

Stisnénost je védomi, Ze jsem ohroZen zlem, mné dosud nejas-
nym; obava je pfedstavou zla, o némz vSak dosud jisté nevime, Ze nas
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ohrozuje, tzkost pak nejvyss1m stupném strachu.

Zdéseni mé svij ptivod v neekaném a nahlém prekvapeni zlem.

Pri vSech odrudach strachu jde o védomi, Ze urdité dobro je ohro-
zeno; je proto strach protikladem nadéje, t. j. védomi, Ze dosazeni dobra
(cile) je mozné a obtize s tim spojené jsou piekonatelné. Z tohoto vé-
domi vyvira pravé odvaha, jez se neboji utrap, obéti a nebezpedi.

Naopak ze strachu prameni skleslost, t. j. védomi o mozZnosti
ztraty dobra, jez mame. Radostnd jistota ustupuje ochablosti ducha,
mrak beznadéje zahaluje naSe védomi (poruSeni normalnosti), vSude se
ty¢i hory nebezpeéi a cernaji bezedné propasti, mysl upadé, rozéileni a
zmatek nabyvaji prevahy.

V boji mize byt dan podnét k strachu bud vlivy fysiologickymi
(zranéni, ztraty vlivem palby), anebo psychologickymi, podminénymi
nahlymi duSevnimi otfesy (hrtuza z dojmu a predstav).

Hlavni charakteristika strachu zalezi v tom, Ze ten, kdo se boji, je
si toho védom; pravé proto je dana jeSté moznost zakroku, at jiz tim,
ze moralni sila individua potla¢i sama tuto slabost anebo Ze se uplatni
vliv nad¥izenych, zakrocujicich autoritou nebo se zbrani v ruce. Jednot-
livee a jednotky lze proto zvladnout, a to i tehdy, jsou-li na Gtéku.

Druhy, neméné zavazny priznak strachu je jeho nakazlivost;
pocateéni duSevni rozruSeni prechézi brzy v provaleni aneurismu (pie-
drazdéni a prekrveni mozku — strach); v tomto stavu dochéazi pravdé-
podobné k jakémusi usmérnénému vyzafovani mozkovych zichvévi ve
formé vinovych prenosu na bezprostiedni, a poté, cestou davové psychosy,
na Sirsi okoli (oduvodnéni tikazu, Ze se nervosita pFenasi na druhé).

Mozkova ¢innost je pFi tom sice krajné napjati, ale schopna jesté
vjemil a podminéného usuzovani (asteéné poruSend normélnost).

Stupiiuje-li se tento stav, dochazi k neutralisaci mozkové c¢innosti
a k podvédomi; v blaznivém a slepém trysku ztraceji vlnové p¥enosy pod
vlivem individudlniho, abnorméalniho vyzaf‘ovéni davu jakékoliv usmeér-
néni; zavratna rychlost ztfesténych kmita ma v zapéti stridavé pommutl
smyslu podvédomy dés a paniku®)

) Pozné.mka redakce. K tomu poznamenavame, Ze zde autor vysvétluje
nakazlivost strachu a dalsi vyvoj premény v paniku fysiologicky. Psychologicky se
zpravidla nakazlivost strachu vysvétluje vlivem hromadné sugesce, opirajici se o pud
najpodobivosti, jimZ se vysvétluje Zivelnd sila projevlt strachu.
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V tomto podvédomi vézi také pri¢ina, Ze paniku nelze — na rozdil od
strachu — zasadné zvladnout, a to ani mravnim vlivem, ani se
zbrani v ruce, jak se mnozi omylem domnivaji.

Panice nutno nechat volny pribéh az do vycerpani sil; spotiebuje
se sama pravé tak jako kazdy jiny druh davového silenstvi, jakmile dojde
k znehybnéni zdroji (stagnace organického ustroji). Neshoduji se s tvrze-
nim, Ze panika muze trvat tydny a mésice; nabyva-li skutecné takového
¢asového rozpéti, bézi o rozvrat, postihujici hlubokd pasma, zemé a
celé staty.

Nesouhlasim téz z nazorem, tykajicim se zakroeni zbranémi proti
trupé zachvacené panikou. Velké ztraty, které by tim vznikly, by byly
kruté a nespravedlivé, ponévadz by postihly nevédomy, bezbranny dav;
byly by netcelné, ponévadz by jen zvysily panujici zmatek a zhoubné,
ponévadz by podlomily Gplné duvéru k veliteli, ktery by se k podobnému
zakroku odhodlal. Zasah v tak vazném okamziku je darem intuice a me-
muze byt FeSen jednotné a imperativnim nasilim, nybrz musi byt v kaz-
dém piipadé piizpusoben pomérum a mentalité materialu.

Je-li jiz panika zlym pravodnim zjevem budouci valky, s nimZ tfeba
pocitat, mam za daleko ucelnéjsi uvazovat o tom, jak ji zabréanit,
nez o tom, jak ji potlac¢it. Bylo by marnym snaZenim piebijet se
v posudcich tam, kde se lze jen dohadovat, a zabfednout do neplodnych
diskusi o nehmatatelnych predstavach, které muzeme snadno predejit.

Méame-li ovSem néco zamezit, musime znat priéiny zjevu; duvody
panik jsou velmi jednoduché: dusevni i fysickd tinava a vycCerpanost, de-
faitismus a prekvapeni u jednotek, nemirnd a nezdrava ctizadost u veli-
telt, snazicich se vynutit tspéch stij co stij a bez zfeni k demoralisaci
vojsk. Tyto étyri faktory jsou zastoupeny pfi panikach vSech druht a
neni nic snazsiho nez jim rozumové celit. Velitel a vojeviidce, ktery s nimi
pocitd, ma redlni pfedstavu o moznostecha vyvoji ope-
race a nema se co obavat paniky.

Tim jsem zhruba nastinil ony psychologické slozky, jeZ zpravidla uni-
kaji obecné pozornosti pres to, Ze by podle mého soudu zasluhovaly
zvlaStniho studia a disledné pozornosti velitelskych sbort. Valeénd psy-
chologie (jedince, davu, armady a obyvatelstva vlastniho i sousedua) je
obsahla véda, Fadici se distojné po bok strategii a taktice, jeZ ticelné vy-
svétluje a hodnotné dopliuje.

Jak hluboky vyznam ma na pf¥. onen maceSsky tak rad pomijeny
prvek velitelského rozhodovani ,,moralni a fysicky stav vojsk“? Co je
mi platno sebe lepsi FeSeni strategické nebo taktické, nevede-li k cili nebo
zhrouti-li se mi v panice prosté proto, Ze jsem preziral primitivni psy-
chologické zasady boje?

S jakou zarazejici bezstarostnosti se vyhybame psychologickym otaz-
kam pri naSich velitelskych a manévrovych cvifenich. Bylo by jinak
mozno na p¥. tvrdit v jednom theoretickém pojednani, ze vyssi jednotka
neni schopna intensivniho boje déle neZ pil dne a v zapéti nechat tuto
vyssi jednotku ttoditi nékolik dni a noei v prvnim sledu, bez oddechu
a vystridani, a to dokonce proti neptiteli v ¢asteéné opevnéném postaveni?
Hlasame-li jiZ thesi p¥ibliZit vojika v miru co nejvice podminkdm skuted-
ného boje, musime ji ztistat vérnymi i p¥i kazdém cviceni, nechceme-li
skute¢nost skreslit a zavdat p#iéinu k pfedstavim a dojmim nespravnym,
skryvajicim v sobé pravé zarodky nejistoty a strachu pied hotovymi va-
leénymi fakty. Analogicky se ma véc na p¥. s provadénim polni stielby.
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Vsichni, kdoz prozili skuteény a vazny boj, znaji dobre ukaz relativni
neviditelnosti eili (prazdnoty bojisté); palba prichazela se vSech stran,
ale vétSinou marné jsme patrali po jejich zdrojich. Na konec jsme ridili
palbu na okraje poli, lesi a osad a na jind mista (pasma) podezrela,
v nichz jsme nepratelské palebné zdroje predpokladali. Proé¢ tedy koname
polni strelbu na napadné, mnohdy pékné vyrovnané a dobfe viditelné
rojnice nebo skupiny terc¢tu? Nezavdavame tim pri¢inu k faleSnym pred-
stavam vojina o skutecnosti a k ilusim, vedoucim za valky nejen ke zkla-
méani a nejistoté, nybrz i k vaZznym a zbyteénym ztratam?

Nemuzeme v dobach mirovych realisovat pocit skuteéného nebezpeci
(tedy i moznost trazu) za ucelem zdolavani pudu sebezachrany, aniz si
uvédomime psychologické dusledky tohoto poéinani, jez se zvrhnou v pra-
vy opak, totiz v nechut a strach pred vojenskym povolanim a v zavilou
nenavist Siroké verejnosti.

Mysleme a pracujme v miru tak, abychom dosahli realné predstavy
o skuteénosti. Nezaplatitelné sluzby ndm tu prokaze zkusSenost; proto
pravem kladou rozvazni velitelé diraz na zpracovani a vyliceni skutec-
nych bojovych udalosti, z nichZz pak cerpaji predevsim poznatky mirovou
vychovou jinak nedotcené.

Zkusenost a studium psychologie nas privedou k poznéani, Ze neroz-
hoduje ani tak masa, jako duch, ktery ji ovlada. Dobry velitel a voje-
viidece musi Zit nejen dusi vlastni, nybrz i dusi podiizenych a dusi naroda,
t. j. kolektiva (davu). V tom a v Stastné intuici je celé tajemstvi genia-
lity vynikajicich vojenskych a stitnickych jedinct.

———
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,,Oesterreich - Ungarns letzter Krieg
1914—1918%, V. svazek, vydalo 1934 ve
Vidni rakouské spolkové ministerstvo pro
zemskou obranu a véleény archiv —d ru-
hy dil o vdleéném roce 1916, popisu-
jici ud4losti od srpna do konce roku, 746
stran a 35 pfiloh.

V péti svazcich tredniho dila o své-
tové valce predlozil verejnosti rakousky
Fissky archiv popis valeénych uddlosti za
prvnich 29 mésicli, Ponévadz svétovd val-
ka pro Rakousko trvala 52 mésicfi, pie-
kro¢il V, dil zna¢éné polovinu celkové pra-
ce. Pfivodni program osmi svazkfi bude
tedy zachovan.

Politicko-strategické kapitoly psal ge-
neralni statni archivaf plk. v. v. dr. h.
Glaise-Horstenau, letni boje na italském
poli zpracovali plk. Brauner a mjr.
Heydendorff, ktery popsal také podzimni
boje na italském poli. Tazeni proti Ru-
munsku je dilem plk. v. v. Kiszlinga.
Vedle téchto hlavnich autorfi se uplatnilo
i nékolik jinych. Nds bude pri tom zaji-
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Obsah: Po struéném vyli¢eni svétoveé
situace v 16t& 1916 ndsleduje velmi po-
drobny popis Sesté bitvy na Soéi (Isonzo)
od 4. do 16. srpna a uddlosti v Tyrolsku.
Tim je vy¢erpano prvnich 110 stran, Na
dalSich 110 strandch jsou poddny udalosti
vychodniho pole od konce &ervence az do
konce srpna, Jde tu o tvoreni t. zv.
»Hindenburgovy fronty", o bitvu kowel-
skou, o brusilovské titoky smérem na Lvov
a Stanislawéw a o pfipravu ruské ofen-
sivy koncem srpna jiZzn& od Pripjati. Li-
¢eni boift na vychodnim poli je prerusSeno
kapitolou o rumunském taZeni do Sedmi-
hradska, o 130 strandch, ktera jednd
o vstupu Rumunska do vélky, o vpadu do
Sedmihradska, o operacich v Dobrudzi,
o vytla¢eni Rumunfi ze Sedmihradska a
konéi pokusy Falkenhaynovymi o prilom
z jizniho Sedmihradska do Valachie, tedy
pocatkem Fijna. Nésleduje nédvrat k uda-
lostem na vychodnim poli ruském, které
tasové odpovidaly déjim na poli rumun-
ském probranym v kapitole p¥edchozi. To
si vyzadalo 80 stran. Dalsi nejobsdhlejsi




