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Podplukovnik gst. Frant. Trutnovsky:

Bitva ve volném a opevnéném terénu.
Rozdily ve zplisobu veleni.
Kapitola I.
Srovnavaci studie bitvy.
1. Srovnani podle vSeobecné situace.

Pri zahajeni nepratelstvi mezi dvéma staty mohou nastat dvakra jni
pripady vSeobecné situace:

a) Oba nepratelé maji proti sobé jesté nesouvislé a pomérné slabé
kryty v malo vybudovanych postavenich a vice méné vzdalenych, za
nimiz se v zna¢né vzdalenosti soustfed'uji hlavni sily, kryté jesté bliz-
kymi zajistovacimi oddily, aby zah&jily postup a presly ve zvoleném pro-
storu a dobé k ttoku nebo k obrané, kombinované s pozdéjsim tGtokem.

Tehdy bude nejprve tieba provést priblizovani hlavnich sil ohroZzenym
prostorem, zjistit hlavni sily nepfitele, upoutat je a pak prejit k rozhod-
nému utoku drive, nez se nepritel pripravi k obrané hlavnimi silami ve
zvoleném prostoru. Nebo vzdaleny a zesileny kryt provede ustupovy
boj v dotyku s nepritelem, aby jej zpozdil a zavedl nepritele do sméru a
prostoru, vyhodného k zahajeni titoku hlavnimi silami. Kazdy kryt ma
nejprve ukol zajistovaci, pak v urcitych prostorech, kde je podle potreby
zesilen, i manévrovy; to vidime na vSech historickych p¥ikladech, poci-
najic Napoleonem. V obou pripadech se zaénou operace bojem ve volném
terénu, jez mohou po urcité dobé prejit do boji v opevnéném terénu.

b) Oba neptratelé maji proti sobé jiz po delsi dobé souvislé a mocné
kryty ve vybudovanych postavenich v miru nebo za politického napéti
a v tésném dotyku; za nimi se v pfimé blizkosti na pfedem pripraveném
bitevnim poli soustfed'uji hlavni sily k Gtoku nebo k obrané.

V tomto pripadé budou oba nepratelé na misté chranéni pred palbou
mohutnym opevnénim, operace za¢nou bud mohutnym tutokem nebo
obranou, opfenou o vybudované postaveni, a mohou prejit po prirazu
nebo vyklizeni postaveni v operace ve volném terénu.

ProtoZe nelze s jistotou rici, jakd bude vSeobecné situace pfi vypo-
védéni valky a jak se rozvine za jejiho prubéhu, ani si nejsme jisti, Ze
budeme moci at na pofatku nebo v jejim prabéhu vzdy vnutit urcity
zpusob boje neptiteli, naopak muzeme k nému byt donuceni, je tfeba, ne-
méame-li byt pfekvapeni, studovat a cvicit oba druhy bitev a boje (formy
valky).

Nesmime se tedy pripravovat na jeden druh boje, ale prece je tfeba
zvlasté studovat bitvu ve volném terénu (pohybnou valku), protoze se zda
za dnesniho politicko-vojenského stavu a pokroku techniky v dnesni
Evropé na poéatku valky nejpravdépodobnéjsi, a pak zvlasté proto, Ze je
mnohem nesnadnéjsi pro velitele i vojska neZ bitva v opevnéném posta-
veni.

Bude-li vSak dodrZena procedura, stanovend Svazem narodu p#i vy-
hlaSeni valky, potrva nejméné 6 mésitici a je jisté, Ze bude ji obéma
stranami vyuZito k pfipravam bitvy. Pak muZe, aspoi v urditych pro-
storech, dojit k bitvé v opevnéném terénu jiz na pocatku valky.
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2. Srovnani podle uéelu a prostredku.

Obé formy bitvy (valky) maji vSeobecné tyz konecny tucel: urcitou
radou bitev rozlozit a znicit, je-li toho t¥eba a kdyz je to mozné, organi-
sované, ozbrojené sily nepratelské, ale liSi se podstatné od sebe svym
zvlastnim tcelem, mnozstvim a jakosti pouzitych prostfedku a zpusobem
jich pouziti; maji svj zvlastni raz a taktiku, vynucenou zvlastni situaci.

a) Bitva ve volném terénu je hlavni forma zpi-
sobu operac¢niho, ktera usiluje o zniceni nepritele, a v kazdém
piipadé dava rozhodnéjsi vysledky v kratS$i dobé za mensich obéti. Je
rozhodnéjsi a hospodarnéjsi.

Nesouvislé odpory s improvisovanym palebnym planem zbrani v po-
vSechnych ukrytech nevyzaduji ani tak pocetnych a mocnych prostredki
jako spise kvalitnich a pohyblivych, zvlasté pohyblivé a sobésta c-
népéchoty, kterd je zbéhla v uzivani palby k nabyti pfevahy a dovede
odvazné a obétovné vyuzit Ucinku svych zbrani i ucinku pohyblivych
zbrani ji podporujicich (rychlé tanky, motorisované délostielectvo a
zvlasté mohutné letectvo) k obratnému a prekvapujicimu manévru, pak
proziravého a rozhodného veleni, disponujiciho pohyblivymi
zalohami s modernimi dopravnimi prostfedky na bitevnim poli k prekva-
pujicimi manévru, a koneéné velitele s nezlomnou viali, dispo-
nujici v tylu stale vycvicenymi a pocetnymi zalchami k Ziveni itoku neb
obrany az do rozhodnuti. D

b) Bitvavopevnénémterénujepomoecnaforma (zpu-
sob) operacni, ktera usiluje spiSe o rozloZeni a opotfebovani sil nepratel-
skych a zvlasté o ziskani Casu, je nerozhodna, zdlouhava a pro oba sou-
pere velmi nakladna.

Souvislé odpory s organisovanym planem palby mocnych zbrani, chra-
nénych dikladnym opevnénim, vyzaduji pocetnych a mocecnych mate-
rialnich prostredku (zvlasté mohutného délostrelectva
s velkym niéivym Gc¢inkem a tézkych tankd, moenych plynovych utokd a
silného bombardovaciho letectva), tfeba méné pohyblivych k nabyti bez-
peéné pievahy palby, pak veliteli se smyslem pro organisaci a
techniku, disponujicich pocetnymi zalohami zbrani a stfeliva k po-
stupnému zdolavani hlubokych odport palebnym manévrem na bitevnim
poli, a v tylu mocného valeé¢ného primyslu v plném chodu.

Je zfejmé, Ze se kazdy z obou protivnikti bude snazit, aby rozhodné
porazil nepritele v nejkratsi dobé za nejmensich obéti, a proto bude usilovat
vSemi prostfedky o bitvu ve volném terénu; k bitvé v opevnéném terénu
se uchyli jen tehdy, kdyz k mi bude donucen nebo ji bude chtit vyuzit
v prospéch bitvy ve volném terénu.

Z toho duvodu se budou armady pripravovat predevSim k valce po-
hybné, neztracejice vSak se zietele valku posiéni. Budou usilovat prede-
vSim o pohyblivou a pak mocnou armadu, t. j. peclivé vycvicenou,
pocetnou a vyzbrojenou takovymi prostfedky, které zvysuji jeji pohybli-
vost, ale zaroven neohrozuji jeji mocnost. Nebudou-li ji miti, bude ro-
zumné ziskat Cas pro nabyti soudrznosti a vyzbrojeni jistou
formou valky posic¢ni, ktera vyzaduje piredevsim dukladné pripravy, upravy
b}tevniho pole a mohutnych zbrani, nema-li se ji predéasné opotfebovat
sam.
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3. Srovnani podle rdazu bitvy (rychlosti a mohut-
nosti).

a) V bitvé ve volném terénu je problém ttoéné akce pomérné
jednoduchy. Priprava k ttoku nevyzaduje tolik ¢ a s u, protoZe neni t¥eba
cshromazdit tak velky pocet prostredku. Nabyti prevahy palbou a jeji
udrzeni bude vZdy nejisté a problematické pro neznalost situace neptitele
a moznost soucasného zesilovani z jeho strany. Bude proto zalezZet spiSe
vobratném manévru spojeném s pfekvapenim.

Provedeni utoku bude pomérné snazsi, protoZe terén bude bez pre-
k 4 Ze k umélych, odpory budou vseobecné ridsi a slabsi, ale neoCekava-
néjsi. To dovoli rychlejsi a-odvaznéjsi postup a moznou dohodou mezi
zbranémi za akce (decentralisace ttoku), ktera musi byt pro pomérnou
slabost prostfedk@ nahrazena rychlosti provedeni (p¥ekvapenim). Klié¢
k tspéchu je tedy spiSe v prek vapeni nez v mohutnosti, akce se vy-
znacuje rychlosti.

b) Utocna akce v bitvé na opevnéném terénu je velmi slozitd
v pripravé, vyzaduje hojné €asu k soustfedéni a usporadani materialnich
prostredki k bezpe ¢nému nabyti prevahy palby pied titokem a k je-
jimu udrzeni v neschidném terénu, preplnéném prekdzkami a zbra-
némi. To vyzaduje opatrného, sporadaného a jednotného postupu v do-
konalé souhfe mezi jednotkami a s podplrnymi zbranémi, kterou lze pro
znalost odporin a. pievehu prostiedkl predem presné stanovit a uskutecénit.
Kli¢ k dspechu je'tu spiSe v mohutnosti nez v prekvapeni, akce se
vyznacuje methodic¢nosti.

V kazdé operaci bude tedy treba uvést vice méné v soulad mo-
hutnostsrychlostiatc¢inkem prfekvapeni a dat nékteré
znich vyniknout podle i¢elu a dané situace. VSeobecné lze Fici,
Ze se z pocatku svétové valky dal vyvoj vlivem opevnéni v prospéch moc-
nosti a methodiénosti. Pozdéji pak vlivem pokroku techniky (tanky,
plyny) v prospéch prekvapeni a rychlosti. Prihlizime-li k dne$nim pokro-
kim techniky a k vSeobecnym zdkontim moderniho zptsobu zivota, v némz
vladne rychlost a pohyblivost, mizeme Fici, Ze se vyvoj déje
v prospéch prekvapeni a rychlosti. Ale nikdy rychlost nesmi vést
k zbrklosti, kazd4 odvaha musi dnes byt ovlddana smyslem pro m o Z-
nosti a Wéinky moderni vyzbroje a jejiho vlivu na pomaly vyvoj
boje.

4. Srovnani podle koncepce manévru.

a) V bitvé ve volném terénu jdeme do neznima, zpravy o ne-
priteli a ¢asto i o vlastnich jednotkéach jsou velmi netplné. Nikdy nevime
presné, kde se s nepritelem stfetneme a za jakych podminek.

Proto koncepce manévru bude spiSe zaloZena na uloze a terénu nez
na zpravach o nepriteli a stanovena jen pro pocatek operaci. Pro dalsi
tdobi budou dany jen smérnice, aby bylo moZné manévrovat podle nastalé
situace. Ale musi byt vzdy pfedem promysSlena a v hrubych rysech
stanovena, nechceme-li hned na pocdatku a zvlasté za operaci v pozdnim
rozhodnuti pozbyt iniciativy a manévrovat podle vile neptritele. Kdo by
¢ekal na podrobnéjsi zpravy, vydaval by se porazce, nebot situace neni
nikdy dost jistd a uplna, aby bylo mozné s jistotou zvolit nejvhodnéjsi
okamzik, operace se rychle vyvijeji, zpravy prichazeji pozdé a casto si
odporuji.
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|
Zato vSak bude vétsi prilezitost ke kiidelnim manévrim jednoduchym {
anebo kombinovanym pro vétsi pocet citlivych mist, jimiz jsou slaba mista ‘
nebo boky jednotek v mezerach siroké sestavy neb odkryté boky pri vel- ,
kych mezerach v sestavé souvislé a hluboké. I
|

l

[ Také piekvapeni o smérututoku, v itoéné fronté a o dobé zaha-
jeni ttoku budou snadnéjsi, protoze pripravy budou kratsi, nepratelské
pozorovani nebude tak organisovano a bude moZné pripravy v terénu
skryt.

' Pri rozvinuti manévru lze pocitati s velkymi vysledky, nebot obrance
; si nebude moci utvorit tak velké zalohy a pro nejistotu situace bude je
musit drzeti ve vétsi vzdalenosti od fronty, aby je mohl zasadit do néko-
lika sméru.

b) V bitvé v opevnéném terénu je nepfritel upoutan, t. j. za-
staven. Zpravy o obsazeni a opevnéni jsou skoro uplné. Vime, kde se bu-
deme bit, takZe se muZeme bezpecné podle zprav rozhodnout a stanovit
podrobné celé provedeni pro vSechna udobi boje.

|
!
Avsak manévr a prekvapeni bude nesnadnéjsi. Souvislé, mocné a rov- : |

nobézné fronty vylucuji jednoduché kridelni manévry. Jediné mozné a

a¢inné jsou s pocatku jen postupné prirazy Celni v riznych ¢astech fronty

s omezenymi cili, prostorové a Casové mezi sebou tésné zkombinované,

které budou nejprve usilovat o opotfebovani zaloh, nez se dojde k roz-

hodnému manévru pruraznému, kombinovanému s kiidelnim manévrem.
Ovsem také je mozné ucinit velky priiraz na Siroké fronté a pak zdolat |
zalohy nepritele (koncepce némecka). l

Také prekvapeni bude nesnadné, nebot oba protivnici si dobfe uvédo-

muji pocet dilezitych bodi, jichz dobytim lze rozvratit postaveni. Jsou

jim dobfe zndmy a zajiStény prekazkami, palbou a blizkymi zalohami.

Jsou po delsi dobu v dotyku a dobfe se znaji, mohou sledovat zmény na

fronté, zvlasté, co se tycée piiprav bitevniho pole a pfesunu vojsk ke fronté,
jichz musi byt zna¢né mnozstvi. [

‘ Rozvinuti Gspéchu je nesnadné a zdlouhavé, nebot si obrance muze
‘ pro opevnéni nashromazdit znaéné zalohy a véas je orientovat podle 1
znamek utoénych priprav do mist pravdépodobného prirazu. |
I
|

5.Srovnani podle provedeni

a) V bitvé ve volném terénu neni velkych prekazek, palba
obrance neni tak mocna a Uplnd pro mensi pocet zbrani a stieliva, zvlasté
délostrelectva. Pro nedostatek casu k pripravé obrany jsou zbrané
obridnce pravé tak zranitelné jako Gitoénika, zvlasté
vstretnémboji.
Proto muzeme nasadit k ttoku pomérné vétsi poCet péchoty, nez
na kolik staéi podplrnéd palba délostielecka, ktera neni vSude nevyhnu-
telnd. Hlavni slozkou v utoku je tedy pé€chota, kterda se muze obejit
s mens§i podporou délostrelectva, zvlasté tam, kde muze piekazky a
zbrané obrance umlcéovat vlastnimi prostifedky. }
Délostrelcka podpora palbou je nesnadné, nebot délostie- |
lectvo mé jen specialni mapy k uréovani cilu a Fizeni palby, a pak omezena. |
Je vedena obycejné ve formé velmi kratkych, postupnych soustfedéni jen
na skute¢né obsazené a dulezité cile. Zpravidla je zahajena na Zadost pé-
choty nebo podle vlastniho pozorovani, protoze ma délostielectvo jen malé !
mnozstvi streliva a zasobovani je velmi nesnadné. !




312 (80) VOJENSKE ROZHLEDY

Provedeni titokumusi byt zahy decentralisovano, nebot impro-
visovani obrana se brzy za¢ne rozpadavat na celé fronté, ohrozena kridla
Spatné drzi, a kdyz nemaji zaloh, musi se dat na tstup. Celad fronta se
octne v pohybu. Situace se za¢ina rychle rozvijet a ménit; spojeni je
obycejné preruSeno. Podrizeni velitelé se ocitaji pfed nepfedvidanymi a
prekvapujicimi udalostmi, které musi sami rychle rozhodnout bud’ v pfimé
dohodé s délostrelectvem nebo jen s vlastnimi pohotovymi prostiedky,
aby nepropasli vhodné prilezitosti. Veleni muze uplatnit svuj vliv jen
palbou délostielectva a zalohami, ¢asto dost opozdéné.

b) V bitvé vopevnéném terénu isou velké prekazky, kazdé
cast terénu je pod mohutnou a kombinovanou palbou mohutnych
zbrani, v mocnych tukrytech, proti nimz zbrané péchoty nic ne-
zmohou.

Proto musime byt opatrni a nasadit k ‘Gtoku jen malo péchoty (na
takové fronté) a obycejné jen tolik, na kolik stacipodporadélo-
strfelectva, kterda ma tu rozhodujici lohu pro ni¢ivou a neutrali-
saéni kapacitu.

Délostrelecka podpora palbou je snadnéjsi a mohutnéjsi,
nebot délostielectvo ma presné plany, mize nahromadit hojné zbrani a
stieliva, takze palba muze byt skoro nepfretrzitd a uc¢inna i po strance
materialni.

Provedeni itoku musi byt po dlouhou dobu centralisovano,
abychom se vyhnuli nebezpecéné ucinnosti prekazek a palby. Veleni musi
peclivé prostudovat a stanovit ¢innost jednotlivych zbrani a zajistit jejich
prresnou spolupréci v prostoru a ¢ase po celou dobu utoku predem. Jde
tu o mohutnou akei, pfedem usporadanou tim velitelem, ktery disponuje
vsemi potfebnymi prostfedky neutralisaénimi.

Rytmusttoku je pomaly a skoro vidy stejny: nejprve se fronta
prolomi a pak se uspéch rozsifuje do Sitky a do hlouby. Fronta se roz-
rusuje pomalu, nebot obrance ma predem pripravené posice do hloubky,
¢etné pricky a zalohy, jimiz celi vyuziti aspéchu, zejména do §irky, takze
boky prolomené fronty drzi pevnéji. Zasazeni zaloh k prehrazeni mezery
je rychlejsi, protoze mohou byt bliZe, jsou na né orientovany a mohou se
pohybovat po komunikacich predem upravenych a chranénych.

Operace se vyviji methodicky, zdlouhavé, nutné spojeni pro boj je lepsi.
Iniciativa podFizenych je velmi omezena a musi se pohybovat jen v mezich
predem stanovenych. Podrizeni velitelé se nemohou rozhodnout k samo-
statnym operacim pro velikost odporu a nedostateénost vlastnich pro-
stredkl. :

Zaveér, Timto pfesnym rozliSenim dvou kra jnich vSeobecnych
situaci jsme si objasnili podstatné rozdily v tcelu, koncepci a provedeni
bitvy ve volném a opevnéném terénu. Ale v praxi se zfidka kdy vyskytnou
v tak cisté formé. Zejména v pohybné valce bude bitevni pole vzdy vice
méné opevnéno, aby se zvySil U¢inek zbrani a zmensSily ztraty. Kazdé
vojsko, které se zastavi, bude pracovat lopatkou, to je zakon, vynuceny
velkou c¢innosti dnesnich zbrani. Tu pak bude tfeba uvazit situaci v kazdém
pripadé zvlasté a priklonit se vice k tomu neb onomu zpuisobu boje.

Rozdilné situace a jim odpovidajici zpusoby provedeni maji pak pod-
statny vliv na zpusob veleni, ktery si musime dobfe uvédomit.
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Kapitola II.
Srovnavaci studie o zplsobu veleni v bitvé ve volném a opevnéném terénu.

Predesla studie neméla by vyznamu, kdybychom z ni nevyvodili za-
véry pro rizné zplusoby veleni.

1. Vseobecny rozbor.

Velitel mél, ma a bude mit vzdy rozhodujici vliv na vysledek bitvy,
nebot ji koncipuje, organisuje a Fidi.
Veleti znamena:

a) stanoviti ié¢el a prostiedky, které navzajem na sebe plisobi
a méni se podle vieobecného poméru sil obou stran. Stanoveni jejich vy-
zaduje predevsim pochopeni vSeobecné situace a smyslu pro moznosti;

b) stanovit koncepci manévru, t. j. zvlastni Géely ve formé
vysledku, jehoz se ma dosici, a zpusoby dosazeni jich se zfetelem k vse-
obecnému Tiéelu a mozné vykonnosti sil v dotéené dobé. K tomu je treba
rozvaznosti, vynalézavosti moznych zpusobi a usudku pro zhodnoceni
a zméreni sil a konecné iniciativy k volbé zplisobu manévru, vzhledem
k jeho uc¢innosti. Koncepce manévru se dotyka vice umélecké Cinnosti
(bozska c¢ast podle Napoleona) a zalezi v tom, Ze velitel dovede razem
a svym zpusobem pochopit anebo postiehnout vsechny slozky dané sku-
te¢nosti, vzit se do ni a vyvodit z ni logicky nejuc¢innéjsi manévr.

c) stanoviti organisaci manévru, t. j. soustredit, usporadat
a- umistit sily a rozdélit tkoly mezi jednotlivé skupiny-a zbrané k usku-
tecnéni zamysleného manévru v souladu s vlastnostmi a mozZnostmi a bez-
pecnosti jednotlivych skupin tak, aby kazda dosahla nejvétsi vykonnosti
a celek sil dal hledany ticinek. Organisace manévru vyzaduje predevSim
znalosti o vykonnosti sil a methody k uvedeni jich v ¢innost a dotyka se
spise védy nez uméni;

d) ridit manévr, coz zalezi v neustalém prizpusobovani pocatec-
niho manévru a sestavy sil nové situaci, vyplyvajici z docasnych zajmi
a poméru sil obou stran. Tato ¢innost vyzaduje vSech vlastnosti drive
uvedenych a kromé toho zvlasté rozhodnosti a duslednosti. Je uménim
. i védou, ale zvlasté otdzkou charakteru. g

Zasady. Bitva je jediny prostfedek ve vélce, jak lze bezpeéné do-
sici vitézstvi. Ale je vzdy spojena s velkymi obétmi. Proto je treba:
a) aby byla vzdy zahajena s rozvahou, t. j. aby hledany tcel byl
v pomeéru s prostFedky, které mame v dané dobé a aby nadéje na vitézstvi ‘
‘ byly vétsi nez risika. Musime vzdy uvazit, zda velikost usili, které mu- J
zeme vyvinout, je iimérné velikosti prekazek, které chceme zdolat, a podle ‘
toho upravit hledany tcel bitvy nebo zvétsit prostredky. Pomér sil, (
jezmajiobéstranyvdanésituaci,ovladacelépromys-
lené vedeni;

b) aby byla vedena vidy methodicky, t. j. podle osvédcenycn
zasad a pravidel, uvedenych v piedpisech, jez urcuji nejlepsi zplsob uziti
prostfedkti za danych podminek k dosazeni cile, ktery rozum navrhuje.
To je mozné, jen kdyz tyto zasady a provadéci methody zname. Ale nestaci
je jen znat, je nutné byt dobre informovan a uvédomit si jesté vy k on-
nostprostredku v dané situaci a zvlasté dovést rozpoznat, kte-
rych method, kdy a kde lze uzit, vzhledem k situaci, kdy a jak nutno je
‘, plizplisobit nebo se od nich bez nebezpeéi uchylit. Je tedy tfeba dobre
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pochopit situaci a uéinit si vlastni n 4 zo r na ni. V tom je vSechna nesnéz
a podstata uméni.

Neni sporu o tom, ze k veleni ve valce, kdy jde o svobodu naroda
a o zivoty lidi, potfebujeme p¥edevSim ro zum u. Ale nestadi jen ,,selsky
rozum*, jak rikame. Chceme-li, aby se dilo jisté a dokonale podarilo za
nejmensich obéti, je potfebi osvicenéh o rozumu, Fidiciho se vyzkou-
Senymi zasadami a uvédomujiciho si moZnosti danych prostfedki, nebot
ve valce nejde ani tak o spravné theoretickd FeSeni, jako o ¢iny prakticky
mozné. AvSak ani to nestaci. Je potfebi jeSté ukaznéného rozumu,
t. j. logicky a védecky uvazujiciho, nebot tkoly ve valce nejsou vidy jed-
noduché a situace jsou velmi nejasné. Je Casto tfeba si tkoly roztfidit,
sefadit je podle dilezitosti, ujasnit si rozborem situaci vlastni a nepta-
telskou a ze srovnani jich si vyvodit spravny nazor na situaci. Bez této
methodické a Tekl bych védecké prace duSevni nelze se vymotat ze zaple-
tenych situaci a dojit k Gcelnému a priléhavému FeSeni.

Béda veliteli, ktery by se chtél ,Simlem* zbavit uvazovani.

Jako v taktice jsou urcité vyzkouSené provadénci methody, jichz je
dobre se vzdy pridrzeti, tak i ve zplusobu veleni, t. j. ve zplsobu
rozboru a uvazovani o daném problému, jsou uréité vyzkouSené methody,
které nam urcuji jak lze nejlépe vniknout do situace a bezpecné dojit
k prijatelnému reseni. Kromé toho jsou i vyzkousSené methody redakeni,
jak lze nejvhodnéjSim zptsobem vyjadrit prijaté reSeni. Ale jako v tak-
tice, tak i ve zpusobu veleni nutno vzdy pri jich uziti pfihlizet k damné
situacia podle toho volit nejucelnéjsi zpusob feSeni a jeho vyjadreni.

Methoda veleni se méni podle stupné veleni a formy bitvy neb boje.

2. Studierozhodnuti

Kazdy dany problém je definovan tukolem, terénem, situaci vlastni
a nepratelskou, jez mu davaji zvlastni raz a podminuji odliSna reSeni.
Ma-li byt naSe rozhodnuti t¢elné, nezbyva nez dané slozky rozebrak
a zhodnotit jejich vliv na provedeni daného tikolu a z toho vyvodit nej-
pFijatelnéjsi reseni v dané situaci.

Je tedy nejprve tieba rozborem pochopit dany problém a situaci,
logicky o nich uvazovat a pak vyvodit zavér.

To se déje zasadné vzdy tim zpusobem, Ze si nejprve rozebereme a
zhodnotime ulohu, terén a vlastni situaci a z toho vyvodime rozhodnuti.
Vliiv Glohy je rozhodujici a musi ovladat celé nasSe
feSeni.

Avsak nelze pocitat jen s tim, co chceme, tfeba vzdy uvazit, co
mtZeme. Ve valce jsou vzdy dva proti sobé. 'Stanovit manévr bez zietele
na nepritele, znamena vydat se prekvapeni a porazce. Proto je tfeba
velmi peélivé rozebrat situaci neptitele a se zfetelem k terénu vy-
vodit si pravdépodobny druh a zptusob jeho ¢innosti za pred-
pokladu, Ze bude operovat s rozvahou a methodou pravé tak jako my.
Podle toho pak prizptisobime pfijaté rozhodnuti a uéinime nutné opatieni
zajistovaei.

Jednotlivé slozky problému FeSime pak rtiznymi zpisoby, ale vSechny
Ize v podstaté vidy zaradit mezi dvé vSeobecné prijaté pracovni methody
velitelské:

a) Methoda sloZita, vSeobecné uzivana pri cviceni na mapé,
ktera tesi jednotlivé ¢asti problému soucasné tak, Ze o nich uvaZzuje podle
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osnovy, dané dilezZitosti jednotlivych pr vkt rozhodnuti, t. j. ikolu,
terénu a povétrnostnich vlivi na néj, situace vlastni a nepratelské. Z roz-
boru kazdého prvku se tvoii a poznamenavaji zavéry soucéasné pro
koncepci manévru, sestavu sil a provedeni manévru. Na konec pak se
srovnaji zavéry z jednotlivych prvkd, tykajici se jednotlivych slozek
problému, a uc¢ini se konec¢né rozhodnuti pro kazdy preblém. Celkové roz-
hodnuti se rediguje najednou.

b) Methoda jednoduchdé, vSeobecné uzivana pri cvicenich
v terénu a ve valce, resi celkovy problém tak, Ze si jej rozlozi na Fadu
mensSich problému a resi je postupné vzdy podle osnovy, dané dulezi-
tostijednotlivychproblémua v jejich vzajemné zavis-
losti, t. j. nejprve se reéi koncepce manévru, pak sestava a na konec
provedeni tak, Ze se pro kazdy problém postupné provede rozbor znamych
prvki rozhodnuti jen v té mire, pokud ma vliv na jeho feSeni. Pak
se ihned srovnaji zavéry, vyvozené z jednotlivych prvki a ucini se konecné
rozhodnuti pro kazdy problém. Provedeny rozbor prvkua ro z-
feSena ¢ast problému je pak podkladem a vychodiskem pro FeSeni
dalsiho problému. Celkové rozhodnuti se rediguje postupné.

Srovname-li obé methody, vidime, ze:

Prvni methodu neni snadmné pochopit a miZe se snadno zvrhnout
v nevécné theoretisovani, jestlize nechapeme nebo si neuvédomime, za
jakym tucelem prvky rozbirame. Pak je slozitd a nespolehlivai,
nebot si musime stale zapisovat nebo miti v paméti vsechny zavéry z jed-
notlivych prvkil pro- kazdou ¢ast problému, miZeme snadno nékteré za-
pomenout nebo dat na sebe nékterym zvlast ptisobit. Konecné je pracna
(zdlouhava) a Ginavnéa, nebot vSechny casti celkového problému se sice
krystaluji, ale zustavaji az do konce nerozhodnuty; vykonani prace ne-
usnadiuje a nezjednoduSuje dalSi, naopak se vizdy s rozborem nového
prvku komplikuje. Na konec nutno si vzdy znova uvédomit a vniknout do
vyvozenych zavéra z kazdého prvku pro kazdy problém. Vyzaduje mnoho
namahya c¢asu, a proto se hodi spiSe pro valku posiéni nebo pro
nizsi velitele, kde problém neni tak slozity a prostfedky jsou méné po-
cetné.

Druhou methodu lze snadno pochopit, protoZe je zfejmé vécn 4,
kazdy hned chéape, za jakym ftcelem rozbira dané prvky. Je jedno-
duchaaspolehliva, protoze uvazujeme o kazdém prvku jen potud,
pokud ma vliv na rozreseni pravé studovaného problému, vyvozené zavéry
mame v zivé paméti a nemiZeme zadny pustit se zretele. Konecné je
lehka (rychla) a zajimava, nebot postupnym rozhodovanim problému,
sefadénych podle dulezitosti, si dalsi praci usnadnujeme a pripravujeme,
nebot TeSeni podradnéjSich problému vyplyva z predchazejicich. Celkové
rozhodnuti jest ukonéeno zaroven s ukonéenim rozboru. VyZaduje m én é
namahy a ¢asu, a proto se hodi zvlasté pro valku pohybovou a pro
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vyssi velitele, kde problémy jsou slozitéjsi a prostfedky velmi pocetné.

Tato druhd methoda, kterou zavedl Moltke a praktikuje se ve Francii,
se zda lepsi a lze ji aplikovat na kazdou situaci.

At se vSak priklonime k té neb oné methodé, nikdy nesmime
zapominat, Ze zddnid nemtze byt koneénym cilem, nebot nam
zadn4 sama o sobé TeSeni nedd, nemame-li taktického smyslu a potieb-
nych taktickych védomosti a zkuSenosti, nybrz jest jen prostfedkem
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k tiibeni taktického postfehu a pruzZnosti, smyslu pro skuteénost (moz-
nosti) a logického uvazovani.

Uc¢ime ji tim zpisobem, Ze nejprve rozbirame problémy jednoduché
a presné vymezené, pak problémy, v nichZ néktery prvek neni presné vy-
mezen (nepritel). V dalsim pak uZijeme methody jednoduché a na konec
slozité, nebot nelze ucit napred vécem slozitym, nesnadno pochopitelnym
a pak jednoduchym a snadnym.

Konecéné je tfeba se zminit i o methodach jinych, zejména o methodé
napodobovaci jez byla prvnim pokusem konkretni methody, davala
véeny podklad k taktickym tivahdm a znamenala prvni uZiteénou etapu
v pokroku taktiky. ZaleZela v napodobovani schemat a boji osobné pro-
zitych neb odkoukanych z historie, které skoncily s tspéchem. Nema-li
vsak tato methoda byt nebezpeéna a ustrnouti na rutind¥stvi, musi byt
vzdy podeprena kritickym rozborem o pric¢inach uspéchu, rozborem té oné
gituace a ozivena védomostmi.

Rozhodné vsak nutno odmitnout predsudek lenivel, kteri tvrdi, Ze
ve valce vSe je ndhodné, otdzkou Stésti, pfirozeného nadani a dilem oka-
mzité nahlé inspirace, vyvolané tlakem udalosti.

Sam Napoleon se vyjadril o nutnosti uvahy a vzdélani takto:

., Vsichni vojevidcové starovéku a vsSichni, ktefi dastojné pokracovali
v jejich Slépéjich, neprestali z valky délat skutecnou védu.

,,Nic¢eho se ve valce nedosdhne bez vypocétu. To, co neni hluboce v po-
drobnostech uvazeno, nedava zadného vysledku.“

,,Ve valce neni zadnych vitézstvi, jez by byla dilem nahody a Stésti.
Jsou vzdy dilem kombinace (rozumu) a genialnosti (hluboké prozira-
vosti).“

Koncepce dneSnich operaci vyzaduje nejen prirozeného nadani, ale
i vSestrannych védomosti stale rozsifovanych a neustalého cviéeni ducha
na praktickych prikladech, oZivenych a podep¥enych historickymi pri-
klady, jeZ nahrazuji nedostavajici se skute¢nost. Kazda situace vyzaduje
ne prizpusobeni urcitému druhu schematu neb vzoru podle analogie vice
zdanlivé nez skute¢né, ale samostatné Gvahy, zalezejici v rozboru situace
a v srovnavani prvki a logického vyvozovani zavért, podepiené theoretic-
kymi a technickymi védomostmi. Jinak naSe rozhodnuti budou neti¢elna,
nahodna a nebude zadné jistoty, Ze povedou k tspéchu.

3. Rozhodnuti a rozkazy.

Zavery vyplyvajici z rozboru prvki se oznamuji rtiznou formou podle
situace, jiz musi byt vZdy prizptisobeny.

a) Koncepcemanévru se oznamuje v pohybné valce ve formé
rozhodnuti, v posi¢ni valce ve formé planu manévru. Stanovi
jen zasadni véci taktickéh o razu, bez blizsich tdaja technického pro-
vedeni, jez nalezi Stabu. Je tim povSechnéjsi, ¢im vysSi je velitel, ¢im
vétsi je Groven podrizenych a ¢im povSechnéjsi jsou zpravy o neptiteli.
(Pohybna valka.)

Velitel armady vydava pisemné rozhodnuti ve formé ,,osobni
atajnéinstrukce” nejen pro $tab, ale i podiizené velitele za tim
Ucelem, aby byla zachovdna ta jnost operaci a podrizeni velitelé byli
dobfe orientovani o celém priibéhu operace. Obsahuje: vSeobecné, nejprav-
dépodobnéjsi predpoklady o nepriteli, vSeobecnou koncepei manévru, vse-
obecné tkoly vyssich jednotek, délostfelectva, letectva a jezdectva.
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Velitel divise vydava pisemné nebo Ustni rozhodnuti pro stab,
v némz stanovi nejpravdépodobnéjsi predpoklad o nepfiteli, vSeobecnou
koncepei manévru, ukoly taktickych skupin neb jednotlivych zbrani pro
prvni fazi s hlediska provedeni manévru a zajisténi. Pak vzdy, kdy je to
mozné, informuje U stné podfizené velitele o zamySleném manévru.

b) Provedenimanévru se oznamuje v pohybné valce ve formé
rozkazu, v posiéni ve formé planu, jeZ se u armady nazyvaji plany
¢innosti, u divise plany uziti (péchoty, délostrelectva, atd.).

Obsahuji stru¢na ustanoveni taktickd a pak zvlasté technické
podminky provedeni manévru pro prvni fazi. Jestlize byli velitelé pisemné
neb Ustné orientovani, budou obsahovat jen technicka provedeni manévru.
Tim se rozkazy a plany neobycejné zkrati a zajisti se ta jnost, ktera
zvlasté u nas bude velmi dilezita.

Narizeni tykajici se provedeni musi mit vzdy formu, pFiléhajici
situaci, a respektovat v nalezité mire iniciativu podfizenych. Ne-
smime zapominat, Ze organisace armady je zaloZena na hierarchii, t. j.
délbé prace. Kazdy velitel ma svou zvlastni tlohu a tudiz pravo na
urcitou iniciativu. Zadny velitel nemtze vSe délat sdm, nebot nemuze pred-
vidat vSechny reakce nepritele a sam ridit boj vSech podrizenych jednotek.
Rozkazy musi byt vzdy takové, aby podfizeni nemusili €init rozhodnuti
a prejimat odpovédnost, jez nalezi vySSimu nebo jednat proti jeho roz-
kazu, protoZe vydané rozkazy jsou neproveditelné. Vétsi nebo mensi mira
iniciativy zavisi na charakteru velitele, na stupni jeho davéry k podrize-
nym a zejména na situaci. Podfizeni velitelé musi vidy dané rozkazy
provést, ale maji i povinnost predvidat nesnaze v provedeni a véas
upozornit na né vyssiho velitele a zadat o event. ipravu.

Pohybné valka se vyznacuje jednoduchosti manévru, snahou piekva-
peni, kratkosti priprav, rychlosti a rozhodnosti v provedeni, decentralisaci
veleni pro udrzeni rychlosti a vyuziti prekvapeni. Jde tu o rychlost.
Vsechna nafrizeni budou se zvat rozkazem, at jde o provedeni manévru,
vyhledavani zprav, spojeni, atd.

Kazdy rozkaz, ktery zdrzuje provedeni, je Spatny, a kdyz pfijde pozdé,
je neplatny, nebot podfizeni nemaji kdy vydat své rozkazy. Protoze casu
je malo a kaZdé zdrZzeni ohrozuje tspéch, budou pF¥ipravné a zvlasté
postupné rozkazy vSeobecné i zvlastni v pohybné valce pra-
vidlem, dennim chlebem §tabu. VSeobecné operacni rozkazy budou vydany
pozdéji jako potvrzeni aneb jen tehdy, kdy, bude ¢as (v noci). Pfi ne-
snazich spojeni na vSech stupnich budou vSeobecné rozkazy armady vy-
dany 24 hodin a divise 6—8 hodin pred zac¢atkem provedeni naiizené ope-
race.

Rozkazy budou vsSeobecné kratkodobé a strucné, t. j. budou na-
Fizovat provedeni jen prvni faze manévru a davat smérnice pro dalsi.
Budou obsahovat jen nejnutnéjsi tidaje o ukolu jednotek v jednom od-
stavei; neni tieba psat zvlastni odstavee, pojednavajici o provedeni ope-
race, které jsou zbyteénymi romény.

Pro dalsi faze budou vydany mové rozkazy, pocitajici zpravidla se
znaénou iniciativou podrizenych, nebot velitel nebude mit véasné zpravy,
aby mohl vse Fidit a vhodné zasdhnout. To mohou jen podfizeni.

Posiéni valka se vyznacuje slozitosti manévru, snahou o mohutnost,
peclivou a dlouhou pf¥ipravou, methodou a opatrnosti provedeni, centrali-
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saci veleni k udrZeni mohutnosti. Nepujde tu tak o rychlost jako o pla-
novitost. Odtud nutnost pland, jez budou v dlouhych odstaveich po-
jednavat o provedeni operace a podrobné zladovat éinnost vSech jednotek
za rozliénych fazi a pocitat jen s pFesnosti podfizenych a jen s omezenou
iniciativou, ktera se uplatni mnohem pozdéji.

Vidime tedy, Ze kazda forma bitvy a boje vyzaduje zvlastniho zptsobu
veleni, ktery ji musi byt pFizptsoben. Nemensi vliv mé stupen velitelstvi
a pak zejména zdatnost podfizenych velitelt.. Je jisté, Ze na pocatku valky
budou rozkazy pro mensi zdatnost vojsk podrobnéjsi a kontrola provedeni
bude castéjsi nez v pozdéjsim prubéhu valky. S timto rozdilnym zptisobem’
methody velitelské musime jiz v miru ‘poc¢itat a také se v mni cvicit, nebot
ve valce se déla jen to, k cemu jsme se v miru pripravovali.

—_——————

Kapitan péch. Stanislav Zo c¢ek:

Asimilaéni schopnost branct k vojenské sluzbé.
(Dokoné&eni.)

Obchodnici.

U obchodnikii je prizpusobovaci pochod v opaéném smyslu nez u ze-
meédélet. Privykaji lehko vojenské kazni, presnosti a poradku, jezto jsou
vlivem svého povolani zvykli kézni, pfesnym vykontm spojenym s hbi-
tosti a jsou zvykli jednat s neznamymi lidmi. Casté stridani pobytu necini
jim potizi — i jemu zvykli. Maji velké zivotni zkuSenosti, rozhled a zajem
0 neznameé véci a proto se i ve vojenském zivoté orientuji snadno, citi se
brzy doma a dovedou si pomoci v okolnostech nezvyklych. Prospiva jim
i zvyk spolkovému zivotu v odbornych a télovychovnych organisacich.
Snadno si dovedou nalézt pratele a to velmi pFispiva k jejich spokojenosti.

Elan a duSevni pruznost uplatiuji jiz od pocatku a snazi se ziskat
vyhodnéjSi postaveni, jako mista poddustojnikl, pisaft a p., ochabuji
vsak, jestliZze se jim to nepodari tak, jak ofekavali. Na mistech, po kterych
touzi, osvédcuji se velmi dobfe — rozvijeji plné své schopnosti i vlastnosti.

Tize se vSak smifuji s hmotnym zaopatienim, které prinasi vojenska
sluZba. VSeobecné jsou zvykli pohodInéjSimu ubytovani, nakladnéjsi strave
a mnozi té%ce nesou malé penézité prijmy, které jim nedovoluji, aby
udrzeli navykly zivotni standard.

Pohyb v pfirodé je jim novinkou, bavi je sice, ale prace na Cerstvém
vzduchu je brzy unavuje; sportovni zaloZeni jim dava vili prekonavat
obtize. Pres to se vSak s oblibou uchézeji o pohodInéjsi mista.

U jizdnich zbrani tézko privykaji obsluze koni, mnozi z nich se boji
koni a tato bazen se zhusta déd jen velmi téZzko odstranit.

Svobodnéa povolani, vefejné sluzby a studenti.

Na snadné nebo obtizné prizpusobeni prislusniki této tridy pisobi
nékolik vlivii: Stupen Skolmiho vzdélani Cim vysSsi vzdélani
(hlavné vysokoSkolské), tim tézsi schopnost pfizptisobovaci; vysokoskol-
ské vzdélani hluboce utkviva i v intelektu jedincové, casto vSak jej vy-
chovava jednostranné, takZe néktefri branci s akademickym vzdélanim pie-
ziraji vojenské véci, z nichz mnohé povazuji za zbyte¢né. Pusobi zde také
to, ze branci s vysokoskolskym vzdélanim prichazeji do vojenské sluzby




