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psychotechniky.

(Prednaska proslovend dne 5. XII. 1935 v cyklu pfedna$ek o vyznamu
psychotechniky pro armédu v Psychotechnické sekci VOV.)

Obé predchazejici prednasky se obiraly v prehledu tim, jaké tukoly
muze reSit psychotechnika v armadé. Bylo v nich zaroven naznaceno, Ze
vyreSeni nékterych tkoll je v zdjmu armady velmi potfebné, jinych méné
potrebné, snad jen vyhodné, a Ze se nékteré daji vyresit pomérné snadno
a spolehlivé, jiné méné snadno a jen s uréitym stupném jistoty.

Predmétem dne$ni, posledni prednasky cyklu je nastinit, v jaké
formé a rozsahu psychotechnika v nasi armadé pracuje, zminit se o jejich
vySetfovacich methodach a o jejich problematice a podat doklady o jeji
praktické upotrebitelnosti v armade.

Psychotechnika zacinala jako pokusy, pokusy sice, které si vynu-
covala prakticka potfeba, ale které nebyly provazeny védomim jejich sku-
tecného, dalekosahlého vyznamu pro lidské osudy. Podle vyznamu, jehoz
zanedlouho dosahla, moZno psychotechniku definovat jako velkorysy
pokus postavit vS8echno pracovni poc¢inani clovéka na védeckou zakladnu
— t. j. uinit je co nejacelnéjsim. VSude tam, kde je ¢lovék postaven
pred néjaky pracovni kol povahy jakékoli, télesné i dusevni, ma od ny-
néjska po kazdé strance postupovat co nejjednodusSeji sice, ale s nejvys-
Sim moznym efektem. Je to vSestranné zracionalisovani vztahu: clovék
— prace.

Aby psychotechnika mohla dosdhnout tohoto cile, musila svou po-
zornost usmérnit k obéma Ccinitelim vztahu: k clovéku i k praci samé.

Co se prace tyce, jejiho methodického usporadani, zname dobfe vy-
sledek psychotechnickych snah pod jménem racionalisace. MozZno Fici,
ze se v tomto oboru tyto snahy zdatily az priliS dobre, az p¥ili§ presvéd-
¢ivé, do té miry, Ze to dnes tak trochu mrzi svét. Byla to hotova hospo-
darska revoluce, jejiz jedinou zivadou bylo to, Ze pri§la p#ili§ brzy, do
svéta hospodaisky a socialné jesté nepiipraveného na reformy takového
dosahu. Neni pochyby, Ze az priliSny tspéch racionalisa¢nich snah ma

vrva
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NuZe, tato kapitola psychotechniky nebyla dosud rozvinuta v nasi
armadeé, aspoil nikoli zidmérné. Je ovSem nepochybné, Ze vSechny naSe
predpisy, upravujici praci v armadé, jsou v podstaté vypracovany s hle-
diska psychotechnického. Usmérnuji ji tak, aby byla vzdycky v nejlep-
Sim co mozna souladu s fysiologickym a psychologickym zalozenim vo-
jaka, v souladu se zvlastni psychologii vojenského kolektiva a ovSem také
se zasadami technickymi. O jejich vypracovani rozhoduji totiZ praktické
zkuSenosti; a zkuSenost je to, ktera je rozhodujici i pro psychotechnika.
Rozdil je vSak v tom, Ze si psychotechnik dovede tuto zku$enost plano-
vité rozvrhovat a vytvaret, Ze postupuje soustavné, objektivné mé¥i, jak
se s planovité ménicimi podminkami méni i vykon, az dojde k stanoveni
takovych pracovnich podminek, které jsou prokazané provizeny nejlep-
Simi vykony.

Muze byt, Ze dosavadni pracovni methody, feknéme vycvikové, po-
ukéZeme-li na nejdtlezitéjsi, jsou bezvadné a Ze by se na nich nedalo
nic podstatného zlepsit i po zdmérné a odborné psychotechnické revisi.
Tuto otazku nelze ovSem rozreSit theoreticky. Rozhodujicim ¢initelem
jsou zde praktici — instruktofi; jsou-li presvédéeni o jejich nezlepsitel-
nosti, jsou zde sluzby psychotechniky postradatelné, v opacéném pripadé
by byl jejich podnét v konkretnim pripadé vitanou prilezitosti k uplat-
néni se psychotechniky i na tomto poli.

Jinak se ma véc s druhym ¢initelem v poméru élovék — prace, s ¢lo-
vekem. Clovék je tstfednim Cinitelem v tomto vztahu. Je sice pravda, ze
promySlena Uprava pracovniho postupu je dilezitou podminkou vykon-
nosti, ale jeSté vice zalezi na tom, jak éh o clovéka k praci postavime.
Kazdy ¢lovék je urditou pracovni jednotkou, vymezenou zcela urlitymi
pracovnimi moznostmi. Kdybychom sebe lépe promyslili pracovni postup,
nic by to nebylo platné, kdyby pracovni mozZnosti ¢lovéka, jemuZz by byla
priace svéfena, nedosahovaly takového stupné, jaky prace predpoklada.
Chceme-li tedy zasadné zajistit potfebnou vykonnost lidského Ccinitele
v urditém pracovnim oboru, musime se postarat o to, aby mél potfebné
pFfedpoklady pro tento obor, a to viechny predpoklady: fysické, fy-
siologické a zejména psychické. Pak teprve muzeme mit jistotu, Ze prijde
pravy muZ na pravé misto. A toho lze dosici jen methodickym vybérem
pracovniki.

O predpoklady povahy fysické a fysiologické je v armadé postarano;
o fysické uplné a o fysiologické do znacéné miry, a to normalnimi odvody
brancti, podle okolnosti i dal§imi lékarskymi prohlidkami. Odvod je tedy
preventivni vykon, jenZ zarucéuje fysickou a fysiologickou dostateénost
budoucich vojaki. Fysickou pro vSechny obory, fysiologickou pro vétSinu
nespecialisovanych obortt v armadé. Nepostradatelnost tohoto preven-
tivniho opatfeni neni t¥eba dokazovat; nutno vSak upozornit na jeho
velikou praktickou duleZitost, nebot podobného uznani se musime dovo-
lavat i pro obdobny preventivni vykon po strance psychické.

Normalni lékatské vySetfeni ovSem nepostaéi pro obory spe-
cialisované. Pilot, ¥idi¢ motorového vozidla, strojviidce, vySkome-
¥i¢i a dalkomérici u protiletadlovych utvart se musi v zajmu bezvadného
zastavani svych funkei téSit jemnéjsi a vSestrannéjsi vykonnosti smyslo-
vych organtl, zejména zrakového, nez by mohlo zjistiti normalni lékarské
vySetfeni a neZ postadi pro obory nespecialisované. E

Proto je psychotechnickd zkoufka, jejimZ tcelem je tato speciilni
Set¥eni provadét, pro tyto obory zivazni a podminkova, v tom smysly,
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%e kladny vysledek psychotechnické zkousky je nutnou podminkou pro
prijett kandiuata do tecato oboru. A nejen ovsem vysledeg vysetrenl ry-
siologického, nybrz i psychologického, jak k nému pozdéji pfijdeme. Tyto
obory to také byly, které daly podnet k zavedeni psycnotechniky do
armad vétSiny kulturnich statl. Jiz na pocatku svétové valky zacali v Né-
mecku s psychotechnickym vybérem ¥Fidi¢l, ve Francii zacali jiz r. 1915
s vybérem pilota a brzy potom i v Italii a v Némecku.

V na$i armédé zacala psychotechnickd sluzba fungovat r. 1925 vy-
bérem leteckého personalu a brzy potom i Fidiét motorovych vozidel;
psychotechnické laboratof byla pri¢lenéna k zdravotnické sekei tehdejsiho
VLUS., aby mezi obéma institucemi mohlo dojit k té&sné spolupraci.

Specialisované ohory jsou v armadé dneska uznané a definitivné po
strance personalni zalozeny na psychotechnickém vybéru; a tyto obory
byly zdkladnou, odkud se ¢asem pusobnost psychotechniky Sirila a SiFi
i na personalni otdzku v jinych armadnich slozkach.

Presahovalo by ramec prednasky popisovat v8echny methody uzivané
v oboru fysiologického zjistovani. Jde tu vlastné o styéné pasmo mezi
lékarstvim a uZitou psychologii a misto ,,psychotechnické” by se daly
prislusné methody vystiznéji jmenovat , fysiotechnickymi*. Jezto je struk-
tura vSech zminénych specialisovanych obori v podstaté stejna, a to
jak po strance psychologické, tak fysiologické, je nejen mozné, nybrz
i Géelné pracovat ve vSech stejnymi vybérnymi methodami; vysledky Se-
tfeni nutno ovSem posuzovat se zretelem k zvlastnim pozadavkim da-
ného oboru na stupen vySetfovaného znaku.

Zminim se struéné o dvou methodach, které jsou pomérné méné
znamé, které vSak presvédéivé demonstruji dulezitost fysiotechnického
vybéru. Je to vySetfeni oéni spoluprace a barvocitu.

Je ovSem pravda, Ze nejdulezitéjSim fysiologickym predpokladem
pro vSechny specialisované obory je dobry zrak (ostrost zrakova). Ale ani
vyborny zrak, a to na obou odich, nezaruéuje jesSté Gplnou zpusobilost
pilota nebo Fidi¢e. Oba musi vidét také spravné prostorové; to zna-
men4, ze musi mit schopnost rychle a presné se orientovat o tvaru pred-
méth v prostoru, o jejich velikosti a o jejich rozmisténi. Bez této schop-
nosti by pilot jen tézko pristaval, zvlasté v terénu malo prehledném a
neznamém, a také ridic¢i by casto bylo nesnadné rozhodnout se na p¥. pro
predpjeti.

Abychom si mohli vytvaret spolehlivou pfedstavu o plastické vyplni
prostoru, musime mit oéi nejen dobré co do ostrosti zrakové, nybrz také
co do vzajemné spoluprace. Obé oli musi tvorit funkéni jednotku, funkéni
celek; fixujeme-li néjaky predmét, musi se obé o¢ni osy v tomto pied-
mété protinat. Velmi casto se vSak stava, Ze se jedno oko uchyluje stra-
nou; je-li tato odchylka znacnéjsi, je spojena s velkou poruchou pro-
storové orientace. Uchyluiici se oko, ve vyslovenych pfipadech znidmé jako
Silhajici, je totiz prakticky slepé; mozek nebere prosté jeho obrazky na
védomi, aby se vyhnul nebezpeéi dvojitého vidéni, které by vedlo k da-
leko vaznéjSim disledkim v orientaci, nez je pouhé set¥eni prostorové pla-
sti¢nosti po funkénim vyfadéni uchylujiciho se oka. Véc vSak mé vaziné
disledky pro zptisobilost ve vSech specialisovanych oborech. O tom, jak
je obtiZné Cinit si prostorové predstavy prostfednictvim jednoho oka, lze
se presvédcit velmi jednoduse; zakryjeme-li si jedno oko a zkusime-li do-
tykat se hrotem tuzky drobnych predméth na stole, presvédéi nis pocet
chyb a nejistota pohybti o potfebnosti binokularni spoluprace.
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Tuto duleZitou schopnost zrakového organu dovedeme zjistovat di-
ploskopy; mechanismus téchto pristroji je dosti slozity a vedlo by da-
leko jej popisovat. Popisi jen methodu, kterou zjistujeme jednu z nejdu-
lezitéjSich slozek vidéni prostorového, t. j. vidéni do hloubky,
neboli schopnost tvorit si predstavu o rozmisténi predmétt v prostoru.
Pristroj, jenz slouzi tomuto tucelu, skladd se v podstaté ze 3 svislych ty-
¢inek. Z nich prostfedni je pevna, nepohybliva, obé postranni jsou posu-
novatelné i s rameckem, v kterém jsou upevnény. Predni sténa piistroje
ma obdélnikovy vyfez, v zadni je zasazena matnéd sklenéni deska. Vyse-
trovany sedi ve vzdalenosti 6 m pied pristrojem, v rukou méa motouzy,
jimiz ¥idi pohyb ramecku i obou postrannich tyéinek, které vidi vyre-
zem v piedni sténé pristroje proti osvétlenému pozadi i s pevnou ty-
éinkou prostiedni. Ukolem jeho je zastavit obé postranni tyéinky, které
zkouSejici vysunul do nékteré krajni polohy, pfedni nebo zadni, co nej-
presnéji do jedné roviny s tycinkou prostfedni. JeZto vSechny pomucky,
které jsou za norméilnich podminek po ruce k zdokonalovani prostorové
orientace (na pf. pohyby hlavy do stran, perspektivni skresleni pred-
meéth, stinovani predméti) jsou zafizenim zkousky vyradény, rozhoduje
o presnosti vykonu jen binokularni spoluprace. Pokust provedeme v kaz-
dém pripadé nékolik, po kazdém zjistime odchylku (v milimetrech) od
presného provedeni na prilozeném méritku a poté vypoéteme primérnou
odchylku, a ta je pak koneénym vyrazem zkouSené schopnosti.

Ze touto jednoduchou zkouskou lze skutecéné vySetfit schopnost
hloubkové orientace, prokazuje na p¥. srovnani primérnych odchylek se
schopnosti pilotni, zvlasté s jistotou pristavaci. Ukézalo se, Ze piloti, je-
jichz primérna odchylka piesahuje 40 mm, maji jiz znac¢né obtiZze s ovla-
danim letounu; i u ¥idi¢h jest obdobny vztah prokazan, nevystupuje vSak
tak népadné jako u pilotu. Zjisténé vztahy jsou ovSem rozhodujici pro
stanoveni vybérovych zasad.

Také barvocit neni bez vyznamu pro vykonnost a tudiz i zptiso-
bilost v specialisovanych oborech. Je znamo, Ze ne vSichni lidé vidi nor-
malné cely rozsah sluneéniho spektra. Nejéastéjsi vadou byva tu ne-
schopnost rozeznavat barvu Cervenou od zelené nebo naopak, s nejruz-
néjsimi odstiny co do stupné vady. U naSich kandidatii — ridiéa zjistu-
jeme kazdoroc¢né tuto vadu asi v 5%.

Pro pilota neni oviem jedno, nedovede-li tyto dvé nejuzivanéjsi barvy
rozeznavat. Je-li jeho vada vétsiho stupné, nebude mu moZno rozeznat
podle barvy nepratelsky letoun od vlastnich; nerozezna barvy raketovych
signal, bude mu ¢initi obtiZe vyznat se v barevnych znackach na mapé
a pro osud jeho i letounu bude velmi zavazné, zaméni-li Cervenavé stiechy
nebo oranici za zeleny travnik; vSechny tyto obtiZe vyniknou zvlasté za
nepriznivych podminek: za mlhy, desté, Sera. Je jisté opravnéné, je-li pro
naSe piloty predepsin a Zadan barvocit tiplné normalni.

Pro zptlisobilost Fidié¢skou nebude tato vada jiz-tak zavazna. Ridi¢i je
treba barvocitu v podstaté jen takového, aby dovolil vyznat se v barev-
nych znadkach na mapé a v barevnych signalech, které jsou zavadény do
ulic mést k Fizeni dopravy. Po této strance jsou naroky na barvocit ne-
veliké a snesou i dosti znadénou poruchu. Dokonce i tiplné barvoslepy
¥idi¢ ma moznost spravné rozpoznat barvu signalu, ¢isté technicky, vi-li,
7e horni je vidycky Gerveny, dolni zeleny. Odmitame proto jen ty pii-
pady, kde vada je velmi tézka.
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Zkouska barvocitu je jednoducha. VysSetfovanému predlozime ta-
bulky (pseudoisochromatické tabulky Stillingovy); kazdd je sestavena
ze samych tec¢ek barvy ¢ervené a zelené a pri tom tecky jedné barvy jsou
seskupeny tak, aby davaly tvar ¢isla. Normalni ¢lovék bez obtizi dovede
precist predlozené ¢islo, ¢lovék barvoslepy je ¢ist nemuze, protoze vSechny
tecky vidi stejné. Nutno poznamenat, Ze uzité barvy musi byt stejné syte,
t. j. stejné svétlé nebo tmavé, nebot sytost je technickou pomickou,
umoznujici i Gplné barvoslepym spravné rozpoznavat a jmenovat pri-
slusné barvy, ackoliv je nevnimaji. ZkuSenost je nauci spojovati s tmav-
§imi kvalitami v tomto barevném useku pojmenovani ,éervené”, se svét-
lejSimi ,,zelené" i se vSemi praktickymi dusledky. Tato technickd po-
micka ovsem selhava za mlhy, desté, Sera, zkratka za nepriznivych sve-
telnych podminek. Stejna sytost tecek vyrad'uje tuto technickou pomiicku,
¢imz vyjdou najevo i malé poruchy barvocitu. Vada je vrozena, nelecitelna
a jeji zjisténi je zvlasté pro piloty velmi dulezité.

Obé struéné popsané zkousSky jsou jen malou ukazkou z hohatého
seznamu fysiotechnickych vybérnych prostredki, postaci vsak k proka-
zani nutnosti fysiotechnického vybéru. Zjistujeme jimi nejzakladnéjsi
predpoklady upotrebitelnosti v specialisovanych oborech.

Obratme nyni pozornost k posledni skupiné p¥edpokladi, k predpo-
kladim povahy psychické. Jmenujeme-li tuto skupinu posledni, ne-
znamend to nikterak, Ze je posledni co do dulezitosti. Pravé naopak. Je
sice zédkladnim poZadavkem, aby mél ¢lovék v poradku a v stavu vykonu
schopném svij fysiologicky stroj, zadlezi vSak na tom, jak tento stroj
bude skuteéné pracovat a jak bude vyuzito jeho moZnosti. I bezvadny
lidsky stroj by nepracoval nalezité, kdyby nebyl nélezité Fizen a usmér-
novan. A ¢initel, ktery je po této strance rozhodujici, je to, ¢emu Fikadme
duSevni, psychické. DuSevni aktivuje télesné; touto
kratkou vétou je vystiZzen cely veliky vyznam psychologického vybéru.

O dulezitosti vybéru s tohoto hlediska podavaji doklad statistiky
nehod z nékterych specialisovanych obort, zvlasté z letectvi a z ridicstvi.
Vsechny se shoduji v tom, Ze vétSinu nehod zavinil sdm clovék, pilot,
ridi¢, néjakou chybou: nejcéastéji nespravnym ocenénim situace nebo ne-
spravnym reakénim zasahem, kratce selh &nim psychického Einitele.
V celku lze tuto pric¢inu prokézat asi v 80% vsSech nehod a nejpresvéd-
¢ivéji v dobé predpsychotechnické.

Bylo jasno, ze se pocet téchto zbyteénych nehod da zredukovat jen
vhodnym psychologickym vybérem vykonnych osob, t. j. pFijimanim téch,
které maji potfebné psychické predpoklady, a odmitnutim vSech ostat-
nich. O opravnénosti vybéru presvédcCily jeho vysledky; srazil podstatné
procento zavinénych nehod. Tak podle tidaju Trammovych klesl po zave-
deni vybéru pocet nehod u newyorské tramwaye vice nez o 60%, podle
jiného tdaje Trammova zavinili u berlinské tramwaye psychotechnicky
nezkou$eni Fidiéi o plnych 100% nehod vice nez Fidi¢i psychotechnicky
vybrani.

V tomto sméru slusi hledat nejdulezitéjsi prakticky vytézek psycho-
technické sluzby i v armadé; sniZujic procento nehod, sniZuje nebezpeci
urazi i smrti a veliké Skody materidlni, coZ jsou ztraty nejcitelnéjsi.
Jsou tu vSak jesté jiné vyhody z toho, postavime-li pravého élovéka na
pravé misto. Je tu moznost rychlejsiho vyeviku, prohloubenéjsiho vy-
cviku a neruSeného vycviku, Nedochazi k objeviim neschopnych lidi aZ
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po uréité dobé vycviku, lidi, které nutno nahrazovat _]myml a prave tak
neznamych schopnosti. Nedochazi k zbytecnym Graziim a k niceni cvié-
ného materialu, nebo jen v omezené mire. Mame jistotu, Ze mame lidi
schopné. MozZno Fici, Ze psychotechnika je pfimo predurdena pro potieby
armady. Ma-li tak slozity atvar, jakym arméda je, byt kaZdorodné uva-
dén znovu v bezvadny chod anebo v ném byt udrZovan, nemiuiZe se dobfe
obejit bez sluzeb psychotechniky, najisto ne, aniz se vyvaruje vnit¥niho
treni, které je vzdycky spojeno se ztradtou hospodarnosti. U specialiso-
vanych obort je to prokazano, je vSak jisté, Ze i jiné obory vojenské jsou
a budou vdéénym polem plisobnosti psychotechniky. Neni pochyby, Ze
psychologicky vybér je neméné dulezity nez vybér fysiologicky. Vybérem
psychologickym prace psychotechnikova vyvrcholuje. V podstaté je to
pravé tak preventivni vykon po strance psychologické, jakym je odvod
po strance fysické a fysiologické, a praveé tak potfebny.

NuZe, jaké predpoklady po strance psychické rozhoduji o upotfebi-
telnosti lidského Cinitele? Lize je prehledné rozdélit na dvé velké skupiny:

1. na skupinu schopnosti a 2. na skupinu vlastnosti

Schopnosti se daji nejsrozumitelnéji oznacit jako to, co élovék do-
vede udélat. Schopnosti charakterisuje slovo ,,dovésti“. Jsou to uréité
mozZnosti pracovni.

To, co nazyvame vlastnostmi, je povahy jiné; jsou to ony rysy osob-
nosti, které maji podklad v jejim charakteru, zejména v tom, co zveme
vili. Vlastnosti se daji nejsrozumitelnéji definovati jako to, co ¢lovék
chce, lépe chtiva délat, jezto jde o trvalejsi sklony v tomto sméru.

Schopnosti jsou vyznaceny danou, nezménitelnou kvantitou, horni
mezi, kterou nelze prestoupit ani pri nejvétSim usili; clovék nedovede
udélat to, k ¢emu nemé schopnosti. Vlastnosti jsou sice trvalym hnacim
perem a usmériiovadem jednani, jsou vSak v svém projevovani kdykoliv
a jakkoli ménitelné a ovliviiovatelné. Schopnostmi nelze hnout, i kdyby
o to usiloval nejlepsi charakter; uvnit# urcitého charakteru lze vSak
predvadét vSechno to, co se pravé chce a co dovoluji schopnosti, vlast-
nosti nejhorsi i nejlepsi. Proto byla vzdycky a bude skupina vlastnosti
dilezitym a vdéénym ¢initelem v uméni dramatickém.

Hned zde je moZno zvazit psychotechnicky vyznam schopnosti a vlast-
nosti, a to jak v psychotechnice obéanské, tak i armadni. Jisté jsou indi-
vidualni rozdily mezi jednotlivymi obory, ale v celku musime klast na
oboje stejnou vahu. Clovék schopny sice, ale povahové nevhodny, bude
asi tak malo vykonny jako &lovék neschopny, avSak s vynikajicimi vlast-
nostmi. P¥i tom si nutno uvédomit, Ze mezi obéma skupinami musime
uznat moznost vzajemné kompensace, oviem jen do jisté miry. Uréity,
ale zcela urédity a pro kazdy obor individudlni nedostatek ze skupiny
schopnosti 1ze nahradit uréitym plus ze skupiny vlastnosti a naopak.

Individualni stupen, Jakvm se kazda z téchto dvou skupin uplatiuje
v praktickém Zivoté, musi vést k uréitym disledkiim pro vojenskou psy-
chotechniku. Po této strince se totiZ 1liSi ponékud vétSina obcanskych
povolani od sluzby v armadé.

Prirozenou snahou kaZdého é&lovéka je dopracovat se co nejvétsiho
blahobytu. Tomuto zékladnimu cili podfizuje se vSechno — i vlastnosti.
Nevyhodné vlastnosti, které by tento zadjem ohroZovaly, Jsou tlaceny do
pozadi a do popfedi vystupuje skupina schopnosti. Nutno r1c1, Ze schop-
nosti rozhoduji o upotfebitelnosti lidského &initele pfevazné vSude tam,
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kde nejdulezitéjsim Cinitelem v nabyvani statkt je vlastni vykonnost. Vy-
znam schopnosti vystupuje do popredi tim vice, ¢im vice se zostifuji exi-
stenéni podminky souéasnou hospoda¥skou tisni. Jak zfejmo, patfi sem
vétsina povolani obéanskych.

Obraceny pomeér v pusobnosti obou skupin na vykonnost nutno kon-
statovat v téch povolanich a c¢innostech, v kterych vlastni vykonnost
neni rozhodujicim meéritkem duchodl, a zvlasté pak v téch, kde efekt
prace neni stale patrny a kontrolovatelny. Tam, kde je existence zasadné
zajisténa statutem, kde ani dobry ani Spatny vykon neni provazen timér-
nymi dusledky hospodarskymi, tam vystupuje do popredi Cinitel pova-
hovy, vlastnosti. V takovych oborech, a je to vétSina oboru, kde je za-
meéstnavatelem stat, budou mit na skuteénou vykonnost rozhodujici vliv
vlastnosti, aktivujice schopnosti a do zna¢né miry je i kompensujice.

Jiz predem muZeme Fici, Ze se tato skutecnost bude projevovat mensi
jistotou predpovédi v psychotechnice armadni proti obéanské psychotech-
nice, predesleme-li, Ze skupina vlastnosti neni az dosud pFistupna objek-
tivnimu zjistovani a Ze se tato predpovéd bude musit opirat jen o vySe-
treni schopnosti. A samy schopnosti, i znamenité, nezarucuji jesté sku-
teénou vykonnost; schopnosti musi byt aktivovany vlastnostmi praveé
tak, jako fysické a fysiologické musi byt aktivovano duSevnim.

Nejzietelnéji vystupuje prevladajici vyznam vlastnosti v muizstvuy,
zejména u poddustojniki. Vojenska sluzba je pro primérného poddistoj-
nika v celku episodou, episodou, kterd podle jeho soudu nemiZe mit
rozhodujiciho vyznamu pro jeho Gspéch v Zivoté obéanském. A to je du-
vod, pro¢ tak casto jsou i jinak vyborné schopnosti zcela klidné zabijeny
vadnymi strdnkami povahovymi a proé¢ i jinak méné schopny élovék je
jako poddistojnik na svém misté, ma-li vyhodné vlastnosti.

Diilezitost vlastnosti stupniuje jesté jina zavazna okolnost. Je tfeba,
aby vojak vykazoval vSechny kladné povahové vlastnosti, které ma mit
kazdy ¢lovék. Ma byt stejné svédomity, odpovédny, potradny, pilny, pFimy.
Ale kromé téchto obecnych vlastnosti musi vojak, zvlasté vsak dustojnik
a poddustojnik, mit jesté zvlastni vlastnosti, vlastnosti Cisté vojenskeé.
Jako élanek kolektiva s hierarchickou strukturou musi mit vSechny vlast-
nosti tomuto mistu odpovidajici, smérem nahoru i doli. Smérem dolt
musi byt dobrym vychovatelem a velitelem; svym jednanim musi si
ziskat divéru i respekt podfizenych, musi jim dovést porucit, musi mit
vojenské vystoupeni. M4 byt nebojacny, stateény. A to jsou vlastnosti,
kterych mnozi nemaji, t¥ebaZe jsou co do obecnych vlastnosti i po vSech
jinych strankéach bezvadni.

S témito zvlaStnostmi musi vojenskd psychotechnika pocitat. Aby
zvysila jistotu svych predpovédi, musi proniknout testové, mérné, do sku-
piny vlastnosti tak, jako se zmocnila skupiny schopnosti. A pak teprve
muze byt jeji uispéch uplny.

Nelze si ovSem tajit, Ze tento tikol je velmi nesnadny. Jde tu ve-
smés o imponderabilia pravé pro meénitelnost a ovladatelnost vlastnosti
v jejich projevovani. Dosavadni dotaznikové methody nejsou proto spo-
lehlivé a nemohou byt spolehlivé zvlasté v psychotechnice armadni. O spo-
lehlivosti rozhoduje v nich hlavné upiimnost, s jakou mini vySetfovany
na predlozené otazky odpovidat. A upfimnost neni nikdy zaruéena. Odpo-
védi budou ponejvice uréeny zékladnim vztahem vySetfovaného k vy-
sledku Setieni; bude-li mu na tom zileZet, a bude-li mit dosti predvida-




8 (8) VOJENSKE ROZHLEDY

vosti, jak kteri odpovéd bude posuzovana, predvede ty nejlepsi vlast-
nosti. Casto bude takovid methoda dotaznikova spiSe zkouskou predvida-
vosti, inteligence nez zkouskou vlastnosti.

Nejspolehlivéjsi zpusob, jak proniknout k povahovému jadru osob-
nosti, je tedy aZ dosud stary zptisob: zkuSenost, soustavné sledovéani
¢lovéka a jeho éintl. ZkuSenost jest ovSem vazana éasem, ¢im vice ¢asu
mame k disposici, tim lépe. Tento diivod mluvi pro odsunuti za¢atku pod-
dfistojnickych $kol na nejzazsi moznou dobu, aby pravé bylo moZno tézit
ze zkuSenosti co do vlastnosti, a tento diivod na druhé strané zmensuje
aktualnost psychotechnického vybéru do sboru velitelského, protoze po
této strince ma zkuSenost plnou moznost se uplatnit.

Pro zajimavost uvedu vysledek naseho loniského pokusu, jak se dostat
objektivné mérné k povahovému jadru osobnosti. M&Fili jsme pocet
teptt u normalné vySetfovanych kandidata-fidiét v okamziku, kdy zkou-
Seny zasedl k individualni zkouSce. Vykon naprosto jednoduchy. Jak Ilze
odekavat, byly mezi jednotlivei velké rozdily. Byli tu jedinci s tplné
normalnim tepem a na druhé strané byla zjiSténa vysoka disla, jaka zji-
§tujeme jen pii téZké fysické praci nebo v horeckdch. V priméru jsme
zjistili zvySeni asi o 10 tepli za minutu proti norméalnim hodnotam.

Cinitelem, ktery je za toto zvySeni odpovédnym, jest ovSem roze-
chvéni, zkouskova emoce. Tedy jen maly kidmen v charakterové stavbe,
leé dava prece do jisté miry nahlédnout do nitra clovéka a moZnost vy-
vodit nékteré praktické zavéry. Clovéku, ktery je pred zkouSkou roz-
rugen, neni vysledek této zkousky lhostejny, zaleZi mu na ném; a s vel-
kou pravdépodobnosti bude mu zaleZet na vysledku kazdé budouci zkous-
ky. Jsou to vétsinou lidé, kte¥i t8Zce nesou osobni netispéch pied jinymi
lidmi, jsou to lidé v celku odpov&dn&jsi, svédomitéjsi — ovSem s emotivni
povahovou zakladnou.

ZkuSenost potvrzuje tyto pfedpoklady. Kdyz jsme po ukonéeni Fi-
did¢skveh kurst srovnali dosaZené vysledky s tepovym poétem, ukazalo se,
%e jedinci s vy35im poétem tepil, rozéilendjsi, méli v pruméru lepsi pro-
spéch v kurse nez lidé klidni, ale, a to je dileZité, jen v predmétech
theoretickych; pokud $lo o skutednou praktickou schopnost Fiditi viz,
byli naopak hor$i ne jedinci klidni. Nejndpadnéii se tato spojitost pro-
jevila u #idiéh leteckych ttvard. Rididi, oznaceni jako vyborni, méli v pru-
méru 78 tepd za minutu, ¥idiéi velmi dob¥i 91, dob¥i 90 a dostatecéni 92.
Zvlasté skupina vyborna je tu charakterisovina napadné nizkvm Eislem
— jde tu vesmés o velmi klidné osoby. Pokud jde o theoretické pred-
méty, ukazala se obracend spojitost. Lepsi polovina Fidi¢h vykazovala
v priméru 96 tept za minutu, horsi 80 tept.

Byl to oviem jen pokus, a to velmi jednoduchy pokus, 1ze vSak z ného
prece prakticky téZit. Otadzka je ovSem mnohem slozitéjsi a zlistava stale
velikym tkolem psychotechniky.

Opustme v$ak skupinu vlastnosti a pFihlédnéme bliZze k otazce
schopnosti. Oblast schopnosti to byla, v které se nastup psychotech-
niky tak dob¥e podafil, Ze se ji v malo letech dostalo obecného uznani.
Psychotechnika prokézala, Ze schopnosti lze méfit, a to objektivné méFit.

Zjistime-li, jakou schopnost uréitad prace piedpoklada a jaky stupefi
této schopnosti, a dovedeme-li pak tuto schopnost méFit, objektivné
méFit, mame bezpeény podklad pro piedpovéd o upotiebitelnosti €loveka
v daném oboru. Zmé&Fenim pot¥ebné schopnosti jsme zachytili pFedpoklad,
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ktery nelze obejit, podminku, sine qua non. Je sice pravda, Ze vyhodné
vlastnosti dovedou kompensovat uréité nedostatky ze skupiny schop-
nosti, ale vzdycky jen do urcitého stupné.

Také schopnosti se daji ovSem posoudit na zakladé zkuSenosti, ale se
vSemi nevyhodami, plynoucimi z potreby ¢asu, kterou zkuSenost pred-
poklada. Zakladni vyznam psychotechnického méfeni zalezi pravé v tom,
Ze umoznuje vyslovit se o schopnostech a tim i o celkové upotrebitel-
nosti ¢lovéka mnohem dFive, po kratké zkousSce, nejvysSe nékolik hodin
trvajici. A to vyslovit se velmi spolehlive. Psychotechnicka
zkouska je tedy v podstaté zkracena zkuSenost.

Prostiedkem, jimZ se méFeni provadi, jsou t. zv. testy. Test je
soubor tkoll, prisné methodicky sestaveny, které zkouSenému predkla-
dame a jejichz reSeni je nutné podminéno zkousenou schopnosti. A tspéch,
s jakym se zkouSeny s ukoly vyporada, za standardnich pracovnich
podminek, je ndm mirou zkousené schopnosti.

Nuze, kazdé povolani je charakterisovano svymi specialnimi schop-
nostmi nebo aspon jistym stupném nékteré specialni schopnosti a uréitou
schopnosti obecnou, potfebnou pro kazdé povolani. Touto obecnou schop-
nosti jest inteligence; ponechme si ji vSak jako nejdiilezitéj$i na konec
a vSimnéme si nejdfive schopnosti specidlnich, vystupujicich v speciali-
sovanych oborech vojenské éinnosti.

Tu pracujeme zasadné se dvéma methodami, jichz vybér je podminén
jejich poznavaci hodnotou a hlediskem ekonomickym. Je to zkouska r e-
aktivnosti v slozitych situacich a zkouska postfehu.

Ucelem prvni zkousky je zjistit reakéni kapacitu v slozitych, nepte-
hlednych situacich; to znamena, jak rychle a jak presné si dovede vy-
Setfovany tvorit tsudek o situaci, o jejim vyznamu, a jak rychle a presné
dovede na ni odpovidat prislusnym pohybem.

K predvadéni situaci a k méreni reakéni rychlosti pouzZivame stroj-
niho zarizeni, zarudujiciho standartni pracovni podminky pro vSechny
zkousené. Situace se predvadi ve formé celych skupin signald, rizné ve-
likosti a barvy, které se objevuji pred zkouSenym na sklenéné tabuli.
Zéakladnim tkolem jest odhadnout, kterd barva je ve skupiné zastoupena
nejéetnéji a podle toho stisknout néktery z péti knoflikti. MéFi se reakéni
doba, t. j. doba mezi okamzikem vystoupeni situace a okamzikem stisk-
nuti, a reakéni presnost, t. j. poéet chyb, a oboji se pfevadi na vyslednou
znamku. Vysledek divd nam moznost rozt¥idit zkouSené na 4 hlavni
skupiny: 1. na osoby rychle a presné reagujici, tedy pro nase tcely nej-
cennéjsi, 2. na osoby rychlé a neptesné, 3. na osoby pomalé a presné a
4. na osoby pomalé a nepresné, tedy skupinu neupotrebitelnych.

Tato zkou$ka, jisté priznaénd pro reakéni schopnost Fidi¢li, nejevi
napadné spojitosti s praktickymi vysledky. Jednak proto, Ze nejhorsi, ne-
schopni jedinei jsou a limine vyluéovani a nemaji moznost prokazat
v praxi svou neschopnost, zjisténou psychotechnickym mérenim; jednak
proto, Ze se skuteéné reakcni schopnosti v pravém svétle projevi az
tehdy, kdyz se ¥idié, pilot octne v kritické situaci a kdy jen okamzity
a presny zasah rozhodne o tom, jak to dopadne. A takové kritické situace
se ovSem nevyskytuji éasto, uréité ne v dobé vycviku. ZajistivSe vsak
vybérem potfebnou reakéni schopnost kandidatt, mame jistotu, ze mu-
Zeme za vSech okolnosti spolehnouti na jejich psychofysicky aparat.
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V zkousce postiehu vystupuje isolované schopnost, kterd je di-
lezitym cinitelem v predchazejici zkouSce reaktivnosti, a to jednou
z prvnich slozek této zkouSky. V podstaté tu jde o rychlost dusevniho
zpracovani uréitého vyseku déni, o to, jak si rychle a presné dovedeme
zjednavat pirehled v raznych situacich.

Zkouska se provadi tak, Ze zkouSenému exponujeme postupné 10
obrazcu, kazdy na 2 vtefiny. Kazdy obrazec je sestaven z 5 jednoduchych
geometrickych prvki: tecek, hvézdic, kosoctverci a jinych dvou jedno-
duchych znakt. Ukolem je zjistit odhadem, pocitat nelze, ktery prvek je
v obrazci zastoupen nejpocetnéji a podle toho podtrhnout prislusnou znac-
ku v predloze. Vykon se pak hodnoti nejen podle pouhého poétu zdart,
nybrz také podle slozitosti obrazce.

Do jaké miry miZeme naméfenych vysledku uzit jako kliée k schop-
nostem a upotrebitelnosti kandidata jako ridice, zjistuji tyto vztahy mezi
vysledkem zkousky a schopnosti Fidit viz: fidi¢i, oznaceni jako vyborni,
dosahli ve zkouSce prumérné 73% zdaru, ¥idi¢i velmi dob¥i 61%), dobii
53% a dostateéni 42%. U pilotlh nemohla byt zkou$ka dosud ovérena. Cel-
kem lze fici, Ze dava moznost vysloviti se zna¢né spolehlivé o Fidiéské
schopnosti kandidatu.

Obratme nyni pozornost k schopnosti, kterd svym vyznamem v psy-
chotechnice i v zivoté prevySuje vSechny specialni schopnosti a bez které
si je nelze ani myslit. Jetoobecnédinteligence. Je to zdkladni psy-
chicka schopnost. Je to schopnost, kterd ndm umoziuje postiehovat vzta-
hy mezi véemi a vyvozovat z nich praktické dusledky. Je to prosté to,
éemu Fikdme rozum. A rozum je predpoklad pro upotfebitelnost élovéka
v kazdém povolani. Véc se tedy nema tak, ze by rtzné povolani predpokla-
dala rtzné druhy inteligence, nybrz tak, ze kazdé z nich vyzaduje uréité-
ho miniméalniho stupné jedné a téZe schopnosti. Inteligence je jen jedna,
jako jsou vztahy mezi véemi vzdycky jen jedny a jako je jen jeden rozum,
a je nastrojem ke kazdému jednani ¢lovéka, dobrému i $patnému, co do
technické promyslenosti a tiéelnosti.

Co v8ak je rozdilné a co je prakticky krajné vyznamné, jsou stupiio-
vité rozdily mezi lidmi v inteligenénim vybaveni. Inteligence je éistym
darem ptirody tak jako jiné biologické znaky. Lidé se rodi s uréitou in-
teligen¢éni kapacitou, s uréitym stupném inteligenénim, ktery je podmi-
nén uslechtilosti mozkové hmoty, zejména jeji ¢asti korové, a jako jiné
schopnosti, neda se nad danou mez nikterak vystupnovat. Je to vybaveni
jednou provzdycky, trvalé, nezménitelné. A jeho vySe urcuje pak upotie-
bitelnost clovéka v zivoté. Lidé chudé vybaveni mohou se uplatnit jen
v imérné nizkych pracovnich oborech, lidem s vys8i vybavou se otviraji

vr we

vétsi pracovni moZnosti, tim vétsi, ¢im roste inteligenéni troven.

Nema-li ¢lovék potfebného minima, nemtze byt nikdy plné na svém
misté; nepochopi nikdy logickou strukturu svého povolani, nikdy nebude
schopen rozhodovat samostatné; pro kazdé rozhodnuti potfebuje pied-
lohy, Sablony, a nemé-li ji, musi zklamat. Jsou to bud' lidé, ktefi, védomi
si své nedostateénosti, citi se v svém povolani nestastni, nebo lidé, obvi-
nujici ze svych nezdart vSe mozZné, jen ne svou nedostateénost.

Obecna dilezitost inteligence zajistila ji pfedni misto v psychotech-
nice obéanské i vojenské. Vysledek zkousky inteligence je nejpevnéjsi opo-
rou pro psychotechnickou piedpovéd, a to pro vSechny obory viitbec. Moz-
no ¥ici, ze by vysledek této zkousky sam o sobé dovolil ve vétSiné pripada
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pronésti spravnou predpovéd o psychickych predpokladech ¢lovéka, tim
ovSem bezpeénéjsi, éim prisluSny obor je radén vyse.

To, co je tfeba k tomu védét, je jen minimaln{ inteligence, danym
oborem predpokladand, a tu zjistit neni nikterak nesnadné. A zjistime-li
jeSté optimalni inteligenci, ziskali jsme kli¢ k celkem spolehlivé pred-
povédi co do schopnosti.

Testy, jimiz mérime inteligenci, jsou proslavené americké arméadni
testy alfa a beta, upravené na nase pomeéry. Jednotkou, jiz inteligenci mé-
fime a vyjadfujeme, je t. zv.inteligené¢ni kvocient (ocznacovany
obycejné zkratkou IQ.). IQ. 100 a ¢islo blizka 100 jsou projevem inteligen-
ce prumérné, normalni, ¢isla vySsi svédci o inteligenci nadprimérné, ¢isla
nizsi o podprumérné, a to vzdy tim vice, ¢im vice ¢islo klesa nebo roste.
Co se pocetnosti tyka, v jaké se jednotlivé stupné v populaci vyskytuji,
jsou pomeéry stejné jako u vétSiny biologickych znakl. Nejvice je hodnot
stfednich, nositeli pramérné inteligence je asi 33%. Cim vice se blizime
k obéma extrémum, tim vice ubyva pocetnosti, a to na obou stranich pru-
méru zcela symetricky. Jedineli, oznadovanych jako idioti, charakteriso-
vanych kvocientem 30 a niZe, je na priklad maly zlomek procenta praveé
tak jako na druhé strané jedinct ,,genit“, charakterisovanych kvocientem
140 a vySe.

2 2
82 85 88 91 94 97 100 103 106 109 12 15

Diagram 1.

Ze méreni inteligence je skuteéné velmi cennym kli¢em k posou-
zeni schopnosti a k proneseni predpovédi o upotfebitelnosti, prokazuji
presvédcivé zjisténé vztahy mezi inteligenci a praktickym prospéchem vy-
konnych sil v naSich specialisovanych oborech, zachycené ve formé dia-
grami.

Vztah mezi inteligenci a schopnosti pilotni zachycuje diagram 1.
V souvislosti s inteligenci je v diagramu zpracovan prakticky pro-

spéch u péti roénikid leteckého dorostu z VLU. (1927/31), tedy dostatec-
ny pocet pfipadu, aby se zjisténé vztahy nedaly vysvétlit ndhodou.

Prakticky prospéch je zde rozvrzen na dvé slozky: na prospéch
v predmétech theoretickych a na prospéch v pfedmétech Cisté praktickych
(sem patbi zvlasté jistota pristadvani a ovladani letounu ve vzduchu).
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Tento prospéch je vyjadien primérnou znamkou, pfi éemz 5 znamena
vyborny, 4 velmi dobry, 3 dobry a 2 dostateény. Znamky jsou naneseny
na ordinaté, inteligenéni kvocienty na abscise.

Vztah mezi inteligenci a prospéchem v theoretickych predmétech zna-
zornuje kiivka plna, mezi inteligenci a schopnosti ¢isté praktickou krivka
carkovana.

Nuze, co se tyka vztahu mezi inteligenci a theoretickym prospéchem,
1ze mezi nimi zjistit na prvni pohled znaénou spojitost. Nizké kvocienty
jsou skuteéné v pruméru provazeny Spatnym prospéchem, vysoké kvocien-
' ty lepSim prospéchem. Z krivky je patrno, Ze IQ. 87 jeminimalnim
pozadavkem, chceme-li mit piloty aspon dobré. Na druhé strané lze z ni
odvodit také optim alni inteligenci, spojenou s nejlepSim prospéchem;
tato inteligence odpovida IQ. 109, jedinci s vyssimi kvocienty neméli z nich
zadné dalsi vyhody. I mezi inteligenci a ¢istou praxi lze zjistit urcitou
spojitost, ale ziejmé mnohem nizsi nez mezi inteligenci a leteckou theorii.
Spojitost je tak mald, Ze prakticky nedovoluje predvidat éisté praktickou
schopnost pilotni na podkladé IQ., asponi ne v rozsahu nanesenych kvo-
cienti. Neni pochyby, ze bychom i zde dospéli k minimélni inteligenci,
kdyby se zde vyskytovali jedinci s dostateéné nizkymi IQQ., ktefi jsou
ovéem a limine odmitani. Nicméné je patrné, Ze o skutecné praktické
schopnosti pilotni nerozhoduje pfedevsim inteligence, nybrz jiny, anebo
jini Cinitelé.

I3 "
9 9

: % >
73 79 85 g1 97 103 109 115 /‘1218
Diagram 2.

V stejném smyslu svédéi pro rozpoznavaci a predpovédni vyznam in-
teligence procenta shod mezi inteligenci a praxi. Naprostou shodu mezi
inteligenci a pilotni theorii lze zjistit témér v 75% pripadl, kdezZto mezi
inteligenci a Cistou praxi jen asi v 57%, pfi ¢emz vzdycky ostatni pro-
centa predstavuji naprosté neshody.

Podobné je zpracovana spojitost mezi inteligenei a schopnosti Fid1i é-
skou, a to ve trech ridiéskych kursech (ro¢niky 1931/33) u automobil-
niho praporu 1. Spojitost vyjadiuje diagram 2.

Také zde je prakticky prospéch rozdélen na dvé slozky: na prospéch
v ¥idiéské theorii a na prospéch v Fidi¢ské praxi. Také zde je napadna spo-
jitost mezi inteligenci a Fidiéskou theorii (plné kfivka). Miniméalni
inteligenci 1ze odhadnout na 82 IQ., vyznam op tim 4 1 ni inteligence neni
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zde vSak patrny. Krivka stale stoupa az do nejvyssich IQQ. na rozdil od
theorie pilotni. Muze to znamenat, Ze ideova struktura ridiéstvi je slo-
zitéj$i nez struktura letectvi.

Ale takeé ridicska praxe vykazuje znacnou spojitost s inteligenci, sko-
ro jako ridiéska theorie, na rozdil od praxe pilotni. I zde mozno stanovit
miniméalni inteligenci, kterou lze stejné jako co do theorie odhadnout na
82 IQ. Také optimalni inteligence je zde naznacena; odpovidal by ji asi
1Q. 95, jezto vyssi IQQ., az na skuteéné nejvyssi, nejsou provazena umer-
nym prospéchem.

Celkem lze rici, ze lépe predpovidame neschopnost anebo schopnost
nez schopnosti nadprimeérné. Nic jiného nelze oéekavat, pFipomeneme-li,
ze svou predpovéd musime oprit o zjiSténé schopnosti. A v téch sejdeme
konecné k bodu, kde nedostatek je tak znacny, Ze zadna kompensace ze
skupiny vlastnosti jej nedovede nahradit. V tom zalezi vyznam mini-
méalnich predpokladi. O neschopnosti rozhoduji tedy prevazné schop-
nosti, kdezto o nadprimérné schopnosti, vyborné nebo velmi dobré, do
znaéné miry také vlastnosti. Jiz tim vSak, Ze dovede odkryt zavcas jedince
neschopné, i kdyby jinak viibec nedovedla rozlisit jedince vyborné nebo
velmi dobré, plni psychotechnika nejdilezZitéjsi ¢ast svého vybérového
poslani, jezto se vyrad'uje Cinitel nejskodlivéjsi. Je-li pak urcity jedinec
velmi dobry nebo vyborny, neni to sice jedno, ale ma to jisté mensi
vyznam.

Vyjadrime-li vztah mezi inteligenci a Fidiéskou schopnosti v procentu
shod, 1ze naprostou shodu mezi inteligenci a theorii ocenit na 72%, mezi
inteligenci a ¢istou praxi na 71%, zcela ve smyslu udaju diagramu.

Vsichni Fidicéi, na které se diagram vztahuje, byli vySetfeni v psy-
chotechnickém oddéleni VTLU. Vybérné zkousky ridiéu v jinych mistech
provadéji naSe psychotechnické stanice, casem =zrizené v 10 posadkéch
republiky: v Milovicich, Pardubicich, Budéjovicich, Brné, Olomouci, Pro-
stéjové, Hranicich, Trenéiné, Bratislavé a Kosicich.

Kromé vybérnych zkousek pro specialisované obory provadime v po-
slednich letech méreni inteligence u kandidata do poddustojnickych Skol.
Tyto zkousky jsou vsSak az dosud jen povahy orientaéni a ovéfovaci, ne-
jsou podminkové.

Jiz drive si davaly nékteré tutvary z praZské posidky mérit inteli-
genci u novacku, ktefi méli byt vybrani do poddtstojnické Skoly. Po na-
prostém uspéchu téchto ojedinélych pokusiti navrhlo psychotechnické od-
déleni, aby tato zkouSka byla zavedena zavazné pro vSechny poddustojnie-
ké Skoly, a aby byla zkouskou podminkovou, jako je tomu v specialiso-
vanych oborech. Vée byla vyrizena tak, aby zatim i nadale bylo mé&Feni
inteligence provadéno orientacné, avSak v Sir§im rozsahu, aby jeho prak-
ticka prospéSnost mohla byt spolehlivé ovérena. Pfi tom bylo na¥izeno
provést v Praze méfeni vSech novackl, v posiddkich, kde jsou ziizeny
psychotechnické stanice, jen téch, ktefi po uz8im vybéru maji byt poslani
do poddtstojnickych Skol.

Méreni v tomto rozsahu bylo po prvé provedeno r. 1931 a potvrdilo
presvédcivé vSechny drivéjsi poznatky. Jak plisobivou pomtickou je in-
teligence k zjisténi poddiistojnické schopnosti, lze vydisti z diagramu 3.

Nutno piedeslat, Zze v diagramu jsou zpracovany jen ty $koly, které
mély dostateéné veliky poéet absolventii, aby srovnani nebylo skresleno
nahodnostmi malych éisel. Uhrnem je zde zachycen vztah mezi inteligenci
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a poddustojnickou schopnost1 u 1170 absolventtdi, poétu to maprosto do-
stacujiciho, aby bylo mozZno zjiSténym vztahm p¥iznat trvalou platnost.

Podle prospéchu pri ukonéeni $koly, ktery je zde mirou pOdduStOJnlC-
ké schopnosti, rozdélili jsme absolventy na tFi skupiny: na skupinu neJ-
lepsich poddistojnikfi, zahrnujici nejlepsich 20%, pak na skupinu pri-
mérnych, obsahujici stfednich 60%, a na skupinu nejhorsich poddistoj-
nikd, zahrnujici poslednich 20%.

Jiz pramérny IQ. skupiny nejhorsi a skupiny nejlepsi prokazuje znaé-
hou spojitost mezi inteligenci a poddistojnickou schopnosti. Kdezto pri-
mérny IQ. nejlepsi skupiny vysel hodnotou 101, je posledni skupina cha-
rakterisovina primérnym kvocientem 82. Rozdil tedy naprosto nipadny.

Poddtstojnici 1931.

% Pripadfi: 1170. 793
d Kor. koeficient: 0,508.
60\ IQ. mejlepSich 20%: 101 50

X IQ. nejhorsich 20%: &2

- W b O s b B

Diagram 3.

Jinym zpusobem vyjadiuji spojitost obé kiivky, z nichz plna se vzta-
huje na skupinu nejlepsich, ¢arkovana na skupinu nejhorsich. Z obou kii-
vek mozno vycist, kolik (v procentech) jedinct z uréitého useku inteli-
gencéniho pripada na nejlepsi skupinu a kolik na nejhorsi. Z krivky, vzta-
hujici se k pétiné nejlepsich, je patrno, Ze nejvyssi IQQ. ji dodaly nejvice
1idi.

Tak na pr. z jedinci, jejichZ inteligence odpovida IQ. 117, 118 a 119,
plnych 65% (pro tento vztah je smérodatna vnitfni stupnice procentova)
patri do skupiny nejlepsich 20%, a necelého % % do skupiny nejhorsich.
S klesajici inteligenci klesd pravidelné také procento pripadajici na nej-
lepsi skupinu az do IQ. 67, kde Gplné ustava. Obdobné vztahy lze zjistit
u nejhorsi skupiny. Také na tuto pripadaji z nejvétsi casti jedinci s nej-
niz§imi IQQ., a ¢im inteligence vzrista, tim méné zisobuje nejhorsi pé-
tinu, nicméné nutno konstatovat, Ze se i jedinci s nejvy$simi naméfenymi
1IQQ., byt v zlomku procenta, prece jen vyskytuji v této nejhorsi pétiné.

Zde naradzime na uvedeny jiZz vyznam éinitele povahového. Mame tu
jedince sice velmi inteligentni, ale prakticky hodnocené velmi nizko, na
druhé strané jedince i velmi nizké inteligence, pfes to vSak ocenéné velmi
vysoko. Pri¢iny, pro¢ i velmi inteligentni jedinei prakticky zklamou, lze,
jak ze zprav veliteld $kol vyplyva, rozvrhnout na 3 hlavni skupiny: 1. na
jedince, jimZ chybéji vojenské vlastnosti; jsou meékei, bezdurazni, nedo-
vedou porudit; 2. na jedince, jimZ chybéji obecné vlastnosti; jsou nepo-
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fadni, bez zajmu, nespolehlivi, lenivi a 3. na jedince sice inteligentni, ale
neovladajici sluzebni jazyk.

Na druhé strané jsou to sice jedinci malo nadani, ale se vSemi pova-
hovymi prednostmi, kterych se drivéjS$im nedostavalo. IQ. je sice mérit-
kem schopnosti, 1ze vS8ak z n€ho usuzovat do jisté miry i na vlastnosti,
vejména na vlastnosti povahy obecné, ovSem nepfimo. Jde-li o jedince,
jehoz vysoké nadani je zajisténo vysokym IQ., a vykazuje-li tento je-
dinec napadny, neimeérny neprospéch, mozno s nejvétsi pravdépodob-
nosti soudit na jeho maly zdjem, nedostateéné chapani povinnosti a p.
A naopak, jde-li o jedince s nizkym nadanim, a bude-li ptes to jeho pro-
spéch vysoky, lze soudit na velkou pili, zdjem, svédomitost a houZev-
natost. A podle téchto poznatki, které ovSem predpokladaji ¢as, lze pro
dotéeného jedince zvolit takové misto upotifebeni, které nejlépe odpo-
vida zjiténym poznatkiim. Do jisté miry muZe byt tedy méreni inteli-
gence klicem k povahovym vlastnostem, ovSem jenom neprimym.

Poddastojnici 1932.

w0y Pripadi: 744 -3
~ 1Q. ne_j‘lerp§1:ch 20%: 102 o
IQ. nejhorsich 20%: 84
% Kor. koeficient: 0,51 90
851 85
804 80
i 75
7 70
651 65
60f 60
55 55

58 e 70 76 8 88 94 {00 106 12 118
Diagram 4.

Vyjadrime-li spojitost procentem shodnych hodnot, budeme napro-
stou shodu konstatovat ve vice nez 75% pti 25% uplnych opaki, vylo-
Zitelnych ovSem zasahem ¢éinitele povahového. Nez i tak je tato shoda
dosti vysoka, aby prokazala skuteénou prospésSnost méreni inteligence pro
predpovéd o upotrebitelnosti novacka jako poddiistojnika.

Srovnani inteligence a prospéchu v poddistojnickych skolich v na-
sledujicim roéniku 1932 prineslo naprosto stejny vysledek, snad o malé
poznani jesté lepsi. Také zde vychéazi naprostd shoda mezi nimi ve vice
nez 75%. Skupina nejlepSich 20% je charakterisovdna primérnym IQ.
102, skupina nejhorsich primérnym IQ. 84.

Vztah mezi inteligenci a poddustojnickou schopnosti je u tohoto roé-
niku zachycen diagramem 4.

Zde je poddiistojnickd schopnost vyjadfena procentem z maximalné
dosazitelného prospéchu, ktery byl v kazdé Skole representovan nejlep-
Sim vysledkem. Krivka vykazuje naprostou spojitost mezi obéma hod-
notami.
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V podstaté stejné poméry zjiStény i u roc¢niku 1934, jak patrno
z diagramu 5.

Provadéni zkouSek zistalo stejné, pristoupilo vSak nové maiizeni,
podle néhoz oznamuji Gtvary nejen vysledny prospéch absolventt pod- -
distojnickych $kol, nybrz také to, jak se pak tito absolventi osvédéili
u setniny jako instruktori. Tim pribyl velmi cenny prispévek k ovéreni
praktické ceny méreni. Prospéch v poddiistojnické Skole je nepochybné
méfitkem poddistojnické schopnosti, méritkem vSak jisté netiplnym. Sku-
teéna a konetna hodnota poddtstojnika se projevi az jeho skutednou
plisobnosti instruktorskou.

Nuze, pokud jde o vztah mezi inteligenci a Skolnim prospéchem, zji-
Stujeme opétovné stejné poméry jako v obou predchazejicich pripadech,
tentokrat o malé poznani nepriznivéjsi. Naprostou shodu zjistujeme asi
v 73%. Pétina nejlepSich je vyznacena primérnym IQ. 105, pétina nej-
horsich 89.

Poddastojnici 1934.

% Pripada: 1065 »

\ 1Q. nejlepSich 20%: 105

P IQ. nejhorsich 20%: 89 60
8 Kor. koeficient: 0,475
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1 67 73 79 85 91 g7 103 103 15 92

Diagram 5.

Pokud jde o vztah mezi inteligenci a vlastni schopnosti instruktor-
skou, ktera byla oznacena znamkami vyborny, velmi dobry, atd., zji-
$tujeme tuto spojitost: instruktofi, oznaéeni jako vyborni, vykazuji pru-
mérny 1Q. 106; instruktori velmi dob¥i 102; dob¥i 97, dostateéni 92 a in-
struktofi, oznaceni jako nedostatecni, 80.

Kladny vztah mezi inteligenci a instruktorskou schopnosti je tedy
zjistén zcela presvédéive. Kdybychom tedy chtéli zarucit, aby naSi in-
strukto¥i byli nejméné dobfi, musili bychom od nich pozadovat aspon
takovou inteligenci, ktera odpovida IQ. 95.

Jaké prumérné znadmky pak v jednotlivych usecich inteligence bylo
dosaZeno, je vidét na diagramu 6.

O vyznamu méfeni inteligence pro poddustojnické Skoly svédéi takeé
nazory vétSiny veliteli Skol i itvartu, kde méfeni bylo provedeno. Zpravy
jsme dostali celkem od 39 Gtvarl; z nich se viibec nevyslovilo o cené mé-
feni 16, proti zavedeni zkouSky se vyslovily jen 2 utvary, t. j. 5%, pro
zavedeni jich se vyslovilo 21 utvart, t. j. 54%, vétSinou s poznamkami,
svédéicimi o prospéSnosti zkousky pro vybér novacki.

Po zkuSenostech, svédéicich jednohlasné o znaéném vyznamu méfeni
inteligence, doporucovalo by se kazdoroéné provést toto méfeni u vsech
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novackl. Zkouska sama je Casové nenaroCna, mérit lze kolem 100 osob
najednou a zkouSka sama trva asi hodinu; kdybychom k zajiSténi vy-
sledkt mérili jesté testem kontrolnim, protdhla by se asi na dvé hodiny.
Je také nenaro¢na po strance materidlni, pii velkém poétu stoji testovaci
material pro jednu osobu asi 20 h, a kdybychom pouzili testi dvou, asi
dvakrat tolik.

L] o

ey

61 67 73 79 8 9 g7 103 109 S f gl

Diagram 6.

Vynalozeny naklad a ztraceny ¢as by byl mnohonasobné nahrazen
vyhodami. Velitelé by méli spolehlivy piehled o dusSevnich schopnostech
vSeho muzstva; védéli by, co mohou po této strance od kazdého jedince
éekat, a podle toho volit misto jeho upotfebeni. Na jednu vyhodu mozno
zvlasté upozornit. Véasné zméveni inteligence by dalo ndm moznost od-
kryvat jedince rozumové nedostatec¢né, slabomyslné, jejichz nedostatec-
nost se normalné zjistuje az po delsi dobé a jichZ se armada musi zba-
vovat i pozdnimi superarbitracemi. Takovi jedinci by se dali odkryt ihned
po provedeni zkousky, ale bylo by ji nutno provést co nejdfive po néa-
stupu novacku. Musilo by se ovSsem pocitat také s mozZnosti sabotaze,
s niz obdanska psychotechnika poéitat nemusi, a vysledky by musily byt
ovérovany.

Nadhozené moznosti uziti nemohou plné vyéerpat vSechny vyhody,
které ziskime zmérenim inteligence. Vedlo by prilis daleko vypocéitavat
vSechny moZnosti uZiti. Vyznam IQ. je zatim zdiraznén ustanovenim
predpisu S-V-1, podle néhoz se zjistény IQ. zapisuje do osobniho zaznamu
cast II, ovSem jen u téch osob, které se podrobily méreni inteligence.

Dotknu se jesté strucné otazky psychotechnického vybéru do sboru
velitelského. Bude zde vybér tak aktualni, jako na pf. u poddiastojniki?
Jisté nikoliv. Novackové, z nichz se vybiraji Zici do poddistojnickych
8kol, jsou lidé celkem nezndmych schopnosti, a vybér musi byt proveden,
dfive nez se tyto schopnosti mohou poznat. Neni tu moZnosti tézit ze
zkuSenosti, je tedy moZnost takového zachycovani schopnosti velmi
vitana.

Zpusob vSak, jak se dopliuje shor velitelsky, dava zkuSenosti plnou
moznost uplatnéni. A to nejen po strance schopnosti, coZ psychotechnika
dovede dobfe, nybrZz i po strance vlastnosti, coZ psychotechnika dosud
nedovede. Nelze tedy ¥ici, Ze by psychotechnicky vybér byl po této
strance naléhavy.

V3eobecnd ¢ast — 2.
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Nicméné, jak prokazuji vysledky psychotechnického méfeni v hra-
nické akademii, které je ovS8em dosud jen povahy ovéfrovaci, orientaéni,
nikoli podminkové, mélo by i zde psychotechnické méfeni sviij vyznam.
Ze skuteéné i zde je inteligence dileZitou podminkou prospéchu, dokazuji
tyto vztahy mezi inteligenci a koneénym prospéchem (vyjadfenym pri-
mérnym pocétem bodi) u skupiny poruciklt péchoty vyradénych v cer-
venci 1935:

Porucici s IQ. 100—102 dosahli v priméru 399 bodi,

106—108 ,, " 406
I Ti: ST ) ) R “ 416
112=914 . ¢ 497 .
5 AT 3 440
a s IQQ. 118120 ,, i 465

Spojitost inteligence a upotiebitelnosti je i zde presvédcéivé vyja-
diena. Neni tu sice mnoho jedinct s inteligenci naprosto nedostacéujici,
ale jsou zde, maji také nejhorsi prospéch a kratkou zkouskou by se daly
jejich malé predpoklady po strance schopnosti predem zjistit.

Po tom po vSem, co bylo Fefeno, nemuze byt pochyby, Ze psycho-
technika ma v armadé své veliké a dalezité mozZnosti upotiebeni. Nékolik
diagramu a ¢isel, to jediné, co miZe a musi presvédcit, to dostateéné pro-
kazuje. Psychotechnika je ovSem ve vyvoji a je ve vyvoji i armadni psy-
chotechnika. A ma-li pfes tuto nehotovost své kladné vysledky, je po-
vinna na né ukazat. A tohoto cile, jak lze doufat, bylo naSimi prednas-

kami dosaZeno.
kit

Plukovnik gst. Ing. Bohumil Junger:

Prélom.
L

VsSechny stity se snazi zabezpeéit své hranice opevnénim. Opevnéni
je v miru vypracovano jako stalé opevnéni nebo jen projektovano a ma
byt v pocateéni valeéné dobé vybudovano polnim zplsobem. Rozsah sta-
1ého opevnéni se Fidi podle nazoru rozhodujicich Ciniteld, ale je beze sporu,
Ze vyznam stélého opevnéni v §irSi vefejnosti stoupa a vybudovani stalého
opevnéni pokracuje.

Dulezitost stalého opevnéni byla jiz dasto osvétlena a vSeobecné
uznana. Kazdy, kdo se zabyvi podateénimi valeénymi operacemi v pristi
valce, dojde k presvédceni, ze provedeni téchto operaci je usnadnéno, mo-
hou-li se vojska opirat o stald opevnéni asponi v jistych zvlast ohroze-
nyck pohrani¢nich oblastech

Ka?da akce vzbudi reakci. Vzmahi-li se vSeobecné akce zvySit poy
hyblivost todicich vojsk, musi se reakce o to starat, aby tuto pohybli-
vost tlumila. Pasivni prostfedky k tomu jsou p¥edevSim niceni a opevnéni.

Jaky uspéch mé snaha zastavit protivnika, jde-li jen o obranu, uka-
zuje priubéh italsko-rakouské valky. Snad mé tato valka mnoho special-
nich stranek, které se jinde sotva znovu uplatni, ale vSeobecné rysy této
valky se budou za podobné prilezitosti jisté opakovat. Kazda valka nam
dava jisté zkuSenosti a také tato valka nas miZze o mnohém poucit. Cha-




