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Podplukovrik gst. FrantiSek Ambroz:

Neékolik pozndmek k rozkazovaci technice.

I. Sebe dikladnéjsi a Giplnéjsi rozkaz neni k nicemu, dojde-li k vykona-
vatelim pozdé nebo je-li dokonce predstizen vyvojem udalosti.

Touto vétou bychom se méli ¥idit p¥i volbé zpusobu rozkazovani a pii
zpracovavani a vydavani rozkazu. V posledni dobé bylo dosaZeno jiz znac-
nych uspéchu v zjednoduseni a urychleni dozkazovaci techniky. Prece vsak
se stale jesté setkavame i v ucilistich, zvlasté pii aplikaénich a jinych cvi-
éenich u vysSich velitelstvi a pri zaverecnych cvicenich s rozkazy (zejména
operacnimi a zpravodajskymi rozkazy) zbytecné dlouhymi, opakujicimi ca-
sto ustanoveni p¥edpist a libujicimi si v podrobnostech provadéni s tako-
vou dukladnosti, Zze se zda véru zbytec¢né, aby podfizeny velitel, ktery po-
dobny rozkaz dostane, jeSté néco svého k nému pripojoval. Vychazime na-
mnoze jesté z mylného nazoru, Ze jen dlouhy rozkaz je dokonaly, zapomina-
jice, ze musi vyhovovat praktické potfebg, aby byl vydan predevsim vcas.

Pokud jde o delsi rozkazy ucilist, davané jako FeSeni ruznych aplikac-
rich a jinych cviceni, tfeba ovSem poznamenat, ze byvaji obycejné primo
oznaceny nebo byvaji asponi minény jako souhrn ¢asteénych, zvlastnich a
podobnych rozkazi. Jsou tedy jen jakymsi souhrnem toho, co bylo v daném
pripadé postupné a rtznym zpusobem natizeno (listné, pfipravnymi, ¢astec-
nymi, zvlaStnimi rozkazy) a nejsou tedy vzdy provadécimi rozkazy v pra-
vém smyslu slova. BohuZel nejsou vzdy, vSude a vSemi takto chapany a sta-
vaji se velmi €asto vzory, jichZ se pouzivi — mnohdy doslova a nekriticky
— k zpracovani rozkazu pfi podobnych pripadech v bézné praxi.®)

At z toho neb onoho divodu vydavame tedy stéle jesté dlouhé rozkazy,
snazice se jednim dlouhym rozkazem naridit vse a daleko dopiadu (minohdy
bez ohledu na moznou meénivost situace), a¢ na mnohou véc bylo zatim do-
statek ¢asu a ostatni mohlo byt daleko rychleji a snadnéji na¥izeno nékolika
postupnymi (podle naléhavosti) a hlavné kratkymi rozkazy. Lpime na for-
mé (na pr. Ze u vyssi jednotky musi byt stiij co stij vydan vSeobecny ope-
racéni rozkaz), zapominajice, ze jen obsah je to hlavni a pak rychlost, s ja-
kou se to, co narizujeme, ma vzhledem na situaci dostat k provadéjicimu,
resp. ¢as, kdy to tam musi byt, mé-li provddéjici saim mit moznost vydat
své rozkazy vcas a bez ukvapeni.

Dlouhé rozkazy potfebuji oviem dlouhé doby ke koncipovani a zpraco-
vani, jich vydani se zpozduje a rozkazy dochéazeji i pfi dobrém spojeni (na-
toz potom pri poruchach a zavadach v ném) k provadéjicim pozdé, maji
pak byt u nich éteny, studovany a zpracovany ve vlastni rozkazy za pod-
minek mnohdy nepriznivych (noc, nedostatek svétla a pristresi, Spatné po-
casi a p.). Pokud toto zpoZdéni ma za nasledek pri nasich kratkodobych
mirovych cevi¢enich jen uréitou nervositu z ¢ekani a ev. ijmu na odpoéinku
podrizenych velitel, neni snad tak zle, adkoliv i tomu tfeba se vyhnout.
Hure je tomu jiz pri cvicenich, zacne-li opoZzdénym vydavanim rozkazi
trpét i trupa, a jesté hure, ma-li pak dokonce nepfiznivy vliv na vyvoj a
prubéh operaci. Projdou-li tyto pripady pfi mirovych cviéenich celkem

*) Proto by bylo lepsi i pii aplika¢nich a jinych cvi¢enich poZadovat nebo jako
TeSeni poddavat Ffadu skute¢né vydanych ¢asteénych, zvldastnich a podobnych rozkazi,
aby byla patrnd nejen rozkazova technika, ale nazorné ukdzdn i zplsob veleni. VyzZa-
duje to oviem od autora cvideni vétsi prace. Pozn. redakece,
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hladce, nebude tomu tak jisté ve valce a muze to casto miti velmi vazné
nasledky.

Musi proto byt spoleénou snahou nas vSech, abychom v kazdém jed-
notlivém pripadeé volili — podle situace — nejvhodnéjsi zptsob rozkazovani,
abychom rozkazovani zjednodusili a hlavné urychlili a prizpusobili je tak
co nejlépe vyvoji a spadu operaci.

II. Rozkazovaci techniku nutno tedy stale prizpusobovat situaci a je-
jimu vyvoji tak, aby nikdy nebyla pri¢inou opozdéni provedeni daného
ukolu. .

Rychlost rozkazovaci techniky musi proto byt imérna
rychlosti, s niz se méni situace. A situace se bude ménit tim rychleji, ¢im
rychlejSich bojovych prostifedk@ budeme my nebo nepti-
tel pouzivat. Abychom udrzeli krok, resp. nutny naskok v rozkazovani se
stoupajici rychlosti novodobych hojovych prostfedku a tudiz rychlosti
anebo moznosti jejich zasahu (letectvo, motorisované a mechanisované
jednotky), musime predevsim volit co nejrychlejsi zpusoby
rozkazovani a pouzit téch nejrychlejsich pojitek, nebot
pro mozkovou praci velitele a jeho spolupracovniku (Stabi)
Eudeme musit reservovat stale touz dobu jako dosud; zde se totiz muze
uplatnit rychlost v mysleni jen individualné.

Kromé toho budeme ovSsem musit zkratit také dobu (Casové
rozpéti), pro niz je rozkaz vydavan, nebot s rychlosti novo-
dobych bojovych prostfedki anebo s ¢asovou moznosti jejich zasahu zkra-
cuje se i doba, pro kterou rozkazy mohou byti predvidany a vydavany.

Jak tedy prakticky urychlime vydavani rozkazii a prizpusobime je
rychlému vyvoji situace?

Predevsim dosahneme rychlejsiho vydani rozkazi, jsou-li vyda-
vany po ¢astech podle poradi naléhavosti, misto najed-
nou. Ma-li na p¥. vySsi jednotka provést rychle pochodovou operaci, aby
po ni nékde a néjak zasahla do prubéhu operaci, udélame dobre, uvedeme-li
ji nejdrive kratkym rozkazem do pochodu a vsSe ostatni, co k provedeni
prvni éasti tkolu, t. j. pochodu, nepotiebuje, natidime ji novym rozkazem
az za pochodu. Tento zpisob nejen urychli rozkazovani a tim i provedeni
daného tkolu, ale odpovida také nejlépe event. vyvoji situace, nebot po na-
stoupeni pochodu v. j. mohla se situace zatim zménit a nemusi odpovidat
té, na podkladé niz by byl vydan rozkaz najednou a pro celou ¢innost této
v. i. Neni treba pak event. ménit rozkaz, nebot byl vydan podle pozdéjsi
a skutecnosti lépe odpovidajici situace.

7 toho uz vyplyva — a bude tomu tak musit byt vSeobecné vzhledem
na pravdépodobny rychly spad novodobych operaci — ze bude treba v y-
davat rozkazy na dobu mnohem kratsi; tim se téz nejen
zkrati jejich délka, ale urychli také doba vydani; rozkazy budou lépe od-
povidat vyvoji situace, nebude tfeba rozkazy jiz jednou dané v jejich
jadfe ménit a tim se vyhneme mozné a velmi nepfijemné eventualité —
ordre, contreordre, -1ésordre. BohuZel nejsou dnes jesté ridkym zjevem
rozkazy, nafizujici ¢innest podiizenych jednotek na prilis dlouhou dobu
dopredu, s celym Zebtfikem cilli, z nichZ vétsSina se ukéZze v pribchu ope-
race zbyteénou (na p¥. za priblizovani) a celou litanii provadécich po-
drobnosti, z nichZz mnohé vzhledem k tomu, Ze se situace zatim jinak vy-
vinula, musi byt dodate¢né ménény.
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Nebo vezméme za priklad Utok vyssi jednotky. Chceme (zamyslime)
jej provést, reknéme, ve 3 fazich. Stacéi prece, naridime-li podrobné prove-
deni 1. faze (s cilem obycejné v dosahu naseho délostrelectva) a naznacime
jen utocicim jednotkam, co maji délat, kdyby nepritel povolil, ustoupil. To
ostatni je hudba vzdalené budoucnosti; situace a nase krasné predpoklady
se mohou zménit, nebot mame proti sobé vuli nepritele, na niz nemame
vlivu. K tomu, abychom naridili provedeni dalsich fazi, mame dost casu;
vzdyt provedeni 1. faze potrva jistou dobu, v niz dostavame nové, Cerst-
véjsi a skutecnosti lépe odpovidajici zpravy; premisténi dél si vyzada rov-
néz znacéné doby — tedy dosti ¢asu, aby $tab mohl vydat véas novy roz-
kaz k provedeni dalsi faze.

To ovéem vyzaduje, aby velitel a jeho §tab byli ustaviéné v Cinnosti,
sledovali vyvoj situace a pripravovali podle ného dalsi ¢innost — prosté
ridili boj.

To jsou asi dvé zakladni a podstatné moznosti, jak urychlit rozkazovani
a prizpusobit je vyvoji situace (vydavat rozkazy po castech a na kratsi
dobu).

Pokud jde o zpusob rozkazovani, bude mit nejvétsi vliv si-
tuace (na bojisti), hlavné pak posouzeni naléhavosti zasahu
v daném prostoru a ¢ase a pohotovosti k zasahu téch jednotek,
kterym ma byt rozkaz dan. Vseobecné pujde bud' o rozkazy tistni (nebo
telefonické), nebo pisemné (podle okolnosti Hughesem).

Je-li nebezpe¢i v prodleni a jde-li tedy o rychly zasah a ziskani
¢asu, bude nutné vydavat rozkazy Gstni bud pfimo a v misté ve-
litele, o jehoz jednotku jde, nebo povolat velitele této jednotky k sobg,
nebo vyslat, resp. povolat dustojniky (gen.) stabu k prisluSnym velitelim
(ten neb onen zptsob podle situace a naléhavosti). Je tfeba zdaraznit, Ze
osobnistyk nejvice urychli vydani rozkazi. Vyuzivejme tedy pti roz-
kazovani co nejvice osobniho styku a nebojme se dat ustné i duilezité roz-
kazy, snad pravé proto, ze jsou dulezité. Refené slovo plati za mncho slov
psanych. Je sice pravda, ze litera scripta manet, ale — mame prece a mu-
sime mit také trochu vzajemné duvéry. Je ostatné vidy mozno i narychlo
ustné davany rozkaz zachytit na papife (pobocnici, dust. $§tdbu) jako doda-
tecné potvrzeni a dokument. I v pripadé, kdy situace zrovna nevyzaduje
vydani ustnich rozkazu, nebude nikdy na Skodu, povolat k sobé podfizené
velitele a informovat je predem 1ustné o zamyslené operaci, nezli jesté vy-
dame prislusny pisemny rozkaz. Budou tak predem a véas orientovani, a
je-li teba, objasni a vysvétli se ihned to, o ¢em by mohly byt pochyby;
usnadni a urychli se tak jejich myslenkova prace a vydani jejich vlastnich
rozkazu.

OvSem nesmi toto povolavani, resp. odvolavani velitelit byti na Gjmu
jejich bojové ¢innosti. Je-li pluk, vyssi jednotka a p. v boji, patfi velitel na
bojové stanovisté a neméa byt odvolavan. V tom p#ipadé vysle k nému nad-
Tizeny velitel dustojnika Stabu.

Mame-li dostatek casu, budeme rozkazy davat vétSinou pisemné, coz
ovsem nikterak nevylucuje predchozi Gstni informaci velitelt, jak pravé
uvedeno.

Velmi se usnadni a urychli vydavani rozkazu, pouziva-li se pfi ném
map, resp. nacrtu k zakresleni situace, v nichz se znazorni ikol
dotcené jednotky a sousedit (sméry postupu, hlavni usili. postupné cile,
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pasma c¢innosti) a jen to, co se neda v mapé (nacrtu) zakreslit, fekne se
ustné, resp. na papife ve formé rozkazu.

Pohotovost k zasahu a vhodnost podminek pro zasah jedno-
tek bude mit rovnéz vliv na zpusob a poradi rozkazovani. Mame-li na pt.
premistit dvé nebo vice jednotek, kterych ma byt pouzito k néjaké bojové
akei, bude nutné uvést do pohybu predevsim tu z nich, kterd ma bud' delsi
nebo namahavéjsi cestu nebo potrebuje delsi doby k pripravé boje (viivem
nepriznivého térenu a pod.) nezli ty druhé.

Pokud jde o formu rozkazovani, pouzijeme — podle situace
a potieby — ruznych druht rozkazu. Mohou to byt:

1. pfipravné rozkazy; jejich ucelem je, zpravit rychle a vel-
mi kratce (aviso!) podiizené jednotky o tom, jaka ¢innost je v nejblizsi
dobé ¢eké,aby beze spéchu a véas mohly uéinit nutné pripravy. Pouziva
se jich zejména tehdy, je-li pro kratky cas obava, Ze rozkaz, nafizujici jim
podrobnéji jejich ¢innosti, dojde dosti pozdeé. Ale i tehdy, predpokladame-li
nebo vime-li, Ze rozkazy k jednotkdm dojdou dosti brzo, neni piipravny
rozkaz na $kodu; naopak, je i tehdy velmi ucelny. Muze byt telefonicky
nebo pisemny (event. Hughesem).

2. Zvlastni rozkazy — proto, Ze nemaji platnost vSeobecnou
pro viechny podrizené jednotky, nybrz narizujeme jimi néjakou c¢innost
jen nékteré nebo nékterym jednotkam. Obsahuji jen to nejnutnéjsi, co jed-
notka k splnéni svého tkolu musi védét. Mohou zase byt — podle okolnosti
— telefonické nebo pisemné (event. Hughesem).

3. Operac¢ni, resp. vSeobecné operac¢ni rozkazy
{u v. j.), majici platnost vSeobecnou pro vSechny podrizené jednotky a na-
Fizujici provedeni urcité faze operace. Zde mozno i oznacit tuto fazi, na pr.
(vseob.) operacni rozkaz pro Gtok dne...... a p.

Nutno vSak poznamenat, Ze normalni vSeobecné rozkazy potiebuji
dlouhé doby ke koncipovani, vydani i ¢teni. V pohybné valce a pri pouziti
novodobych rychlych bojovych prostiedku jisté se prilisS neosvédéi. Jsou
dokonce radikalni nazory, ze vieobecny operacni rozkaz je jen pro archiv
jednotky.

4. Castecné rozkazy (ne jako nizev — ale jako pojem), jimiz
postupné, po &astech a podle naléhavosti (viz vpredu) narizujeme pro-
vedeni uréité operace. Oznaceni téchto rozkazi bude pak razné podle
jednotlivych, postupné natizovanych fazi; na p¥. rozkaz pro pochod,
rozkaz pro ubytovani, pro zaujeti PS; nebo rozkaz pro zaujeti ttoéné
sestavy a rozkaz pro Utok a vn.

Tim ovSem jeSté nejsou vycCerpany ruzné formy rozkazovani; vime
jesté o ruznych smérnicich, instrukeich, odbornych rozkazech, rozkazech
zpravodajskych, pro spojeni atd.

Jedno vsak treba poznamenat: at rozkaz nazveme tak neb onak, ne-
zalezi tak na nazvu (je to zase jen forma), jako na obsahu. Ten je
hlavni a rozhodujici — nézev pak vedlejsi. V praxi ovsem pro jednotnost
budeme se pridrzovat obvyklych a celkem jiz vzitych nazvi.

Po strance obsahové je nutné, aby rozkazy byly conejkrat§i,
pfi tom vsak jasné a srozumitelné; proto t¥eba z nich vypustit vSechny
hézné reglementarni véci, vyjadrovat se struéné, jasné a jadrné (zadné ku-
laté fraze) a psat skuteéné jen to, co jednotky musi k provedeni svého
ikolu védét. S vyhodou moZno nékdy mnohé shrnout do tabulek; jsou
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prehledné, zkracuji rozkaz a usnadnuji velmi jeho cteni. Nesmime vSak za-
pominat, Ze pisemné rozkazy jsou vlastné nejzdlouhavéjsi zpusob rozkazo-
vani, jezto technické (mechanické) porizeni téchto rozkazii a manipulaéni
prace (zvlasté u vyssich jednotek, kde bude mnoho adresati), vyzadaji si
¢asto vice ¢asu nezli celé koncipovani. Je tieba rozkazy predevSim napsat
(prvopis), po napsani peclivé srovnat, pak vytisknout (rozmnozit), opa-
‘tFit adresou, dat do obalek a rozeslat. Proto pravé musi byt nase rozkazy
co nejkratsi Vzila se u nas jiz urcita forma rozkazi (zejména vseob.
op. rozkazil) a nelze o ni ¥ici, Ze by nebyla na pf. prehledna. Je, ale — roz-
kazy jsou prili§ dlouhé. A checeme-li je zkratit, budeme musit Setfit i slovy,
hlavné zbytecnymi slovy a slovy ne naprosto nutnymi k porozumeéni roz-
kazu. Pro¢ piSeme na pr. do nasich rozkazu titulky (nazvy) jednotlivych
¢lankt, mnohdy znacéné dlouhé (vSeobecnd situace, zpravy o nepriteli, tikol,
umysl, sestava nebo ukoly v. j. nebo jednotek 1. sledu, tikoly délostielectva,
zenijniho vojska, letectva, styk a spojeni atd.), kdyz z obsahu ¢lanku zfej-
mé a jasné vidime, o¢ jde. Rekne nékdo, Ze jde jen o par slov, Ze je tak roz-
kaz prehlednéjsi a p. Ano, ale slova davaji fadky a radky odstavece; psani
téchto titulkti at ruéné nebo na stroji a jejich podtrhovani zdrzuje; je to
ostatné jen zvyk, nebot zvykneme-li si rozkaziim bez titulk élankt, budou
nam zrovna tak prehledné jako s titulky. Jde o obsah, ne o formu. A bude-
me-li pfi tom psat do rozkazi jen véci skute¢né nutné, vyjadrovat se struc-
né, jasné, jadrné a t¥eba Usecné, jak to odpovida predstavé vojaka, podi-
vime se, jak se najednou takovy rozkaz zkrati.

Z toho vidime, ze volit v dané situaci nejvhodnéjsi zpusob rozka-
zovani, formu aobsah rozkazu je také kus uméni velitelské-
ho. A spravni volba pfispéje znaéné k zjednoduseni a urychleni rozkazovani.

Ale rychlost rozkazovani je také tésné spjata a zna¢né zAvisla na
rychlosti dodavani; tomu je tfeba rovnéz vénovat nemensi pozor-
nost a péci. Novodoba, zdokonalena a rychla pojitka nenechaji nas ani tu
Vv nesnézi; jen jich tfeba umét vhodné a tcelné vyuzit.

Motorova vozidla (auta, motocykly) budou vzdy rychlym a
pomérné nejspolehlivéjsim pojitkem. Treba ovSem pamatovat na to, aby
s dulezitymi, casové naléhavymi a pod. rozkazy byli posilani distojnici
(i stabu), aby byla co nejvétsi jistota, Ze rozkazy dojdou na pravé misto
a vcas.

Dratova pojitka: telefon (tclik proskribovany, kimen tra-
zu a hromosvod pri nasich mirovych cvicenich) je vlastné pojitkem velmi
rychlym. zprostredkujicim nadto nepfimo osobni styk. Trochu éipernéjsi
a zbéhlejsi obsluha, vice kézné na siti a hlavné — poradny kabel a mame
vyborné pojitko. Pravda, ve valce snad méné spolehlivé a jisté (¢astd pie-
ruseni linek, moznost zachyceni zprav — ovSem zase spiSe v nejprednéjsi
casti sité).

Hughes (mezi vys. velit.), vyborné, pomérné rychle, vérné a pi-
semné reprodukujici pojitko. U nas namnoze jesté nedocenény a mélo vy-
uzivany. Dobra obsluha, kazen v provozu a uréita stabilita umisténi jsou
nezbytnou podminkou jeho dobré vykonnosti.

Radiotelegrafie, dobré pojitko, ale méne vykonné (sifrovani),
vhodné spise k dodavani kratSich rozkazi.

Uvedeme-li jesté letoun, spojku pésineb jizdni (a pro blizkou
budoucnost radiofonii, pristroje ,Hell“), mame asi vSechna pouzi-
vana pojitka. Na jejich vhodném a ucelném vyuziti podle jejich vykonnosti
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a spolehlivosti a podle dulezitosti a naléhavosti odesilanych rozkazi zavisi
velkou mérou rychlost rozkazovani.

Shrneme-1li, tedy:

vydavat rozkazy po castech podle poradi naléhavosti;

vydavat je na kratsi dobu a prizptsobovat vyvoji situace;

volit podle situace a jeji naléhavosti nejvhodnéjsi zptisob rozkazovani
a formu rozkazu;

vydavat rozkazy kratké (strucné), ale jasné a srozumitelné,

vyuzit vhodné a uéelné pojitek k dodani rozkazi.

To by byla asi cesta k zjednoduSeni a urychleni naseho rozkazovani.

III. Vsimnéme si nyni ¢innosti ve Stabu v. j., pfedchazejici vydani roz-
kazu pro urcitou operaci. Vime, ze pred kazdym rozkazem predchazi r o z-
hodnuti velitele (Cinnost velitelskd); pak tfeba rozhodnuti zpr a-
covat ve formu ruznych rozkazi, tyto rozkazy napsat, resp.
natisknout, rozmnozit a rozeslat (prace stabu, prace manipulaéni a dodani).
Pro tyto ¢innosti je tfeba urcitého ¢asu, ktery ovSem za ruznych okolnosti
a u jednotlivych stabt bude ruzny. Vseobecnou snahou musi byt, zkratit
tuto dobu na minimum.

Praxe nam jiz dala urcité zkusSenosti a jistou prameérnou dobu, potieb-
nou k vydani rozkazli. Vezméme za priklad v. j., kterd ma provést noéni
presun z prostoru A do prostoru B. Vseobecny operacni rozkaz nadiizeného
velitelstvi dosel k velitelstvi divise na pr. ve 14.00 hod.; zahé&jeni pochodu
po setméni, na pr. v 19.00 hod. Cinnost ve §tabu divise pocinaje 14.00 hodi-
nou (kdyby $tab teprve v tuto hodinu zacal s praci) a doba potiebna k vy-
dani rozkazli by se jevila asi takto (vzato v tivahu jen 3. oddél. §tabu —
u ostatnich oddéleni §tabu by tomu bylo obdobné, podle materie, kterou tato
oddéleni zpracovavaji) :

| | ] [

| ;
Cas 3 | solss | At P Pisarna a
(hod.) Velitel - | 1. dastojnik 2. dastojnik 3. dastojnik manipulace
14.00 Priprava map; studium situace Podle postupu
15 : | priace (psani,
) N4 adak 5 rezkousSeni
30 |Rozhodnuti| Névrh na u- | Redakce pri- Prez )
i bytovéani, po- Priprava | pravného roz- lisk, resp.roz-
45 chodovou se- obrazcli kazu event. | mnoZeni; ode-
15.00 stavu a roz- pfesunu | zvla$tnich slani priprav.
15 déleni cest | rozkazi event.zvl. roz-
30 - =Nl kazti; pripra-

15 va obélek; pri-
o . Z Redakce a pravenivseob,
16.000 YYRTacovantobnazct, piisa event. iprava op. rozkazu

15 | textu vseob. k rozeslani,

30 Vypracovani pochod. tabulky QD rORE gD

45 o Sy SR

1700 | Podpis®) |  Rozdéleni rozkazi (potfebnd doba podie

15 okolnosti i kratsi).
(A T Rl TS 3L RN rodilie e/ PR LN A 1 1
45 . .

18.00 Odeslani rozkazili prichod k podriz. jednotkam (podle vzdalenosti).

*) To je hodina, ktera prijde v Celo vSeob. op. rozkazu (hodina vydani). Plati
i pro ostatni-rozkazy.
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Z tabulky, kterd odpovida podle zkuSenosti asi praksi, vidime, Ze doba
od prichodu rozkazu nadfizeného velitele aZz do dodani vlastnich rozkazi
podiizenym jednotkédm je znacéna a pohybuje se mezi 3—4 hodinami (podle
operace, o niz jde — organisace pochodu a vydani rozkazi pro pochod a
ubytovani vyzaduje obycejné del$i doby neZ operace ostatni). A vime téz
z praxe, ze dosti ¢asto trva vydani takového vSeob. operacniho rozkazu
jesté déle nez 3—4 hodiny. Pri¢ina muze byt bud ve veliteli nebo ve Stabu.

Dobra a ticelna organisace a délba prace v stabu je dalsi
podminkou k zjednodus$eni a urychleni rozkazovani. (Mozné rozdéleni prace
je vidét z tabulky.)

V daném pripadé pak je zfejmé, ze zacala-li by prace ve Stabu v. j.
teprve po dojiti rozkazu od nadrizeného velitele, t. j. ve 14.00 hodin, zbyva
na préaci podrizenych velitelt (zacali-li by pracovat v 18.00 hod.) a uvedeni
jednotek do pohybu jen 1 hodina, coZ je ovsem malo. Je tedy tfeba urychlit
rozkazovani, zkratit event. dobu pro vydani rozkazi a umoznit i pod¥ize-
nym jednotkam, aby mohly v klidu a bez kvapu pripravit a organisovat
sviij pochod. Jak?

Nezapomenme predevsim, ze velitelé, Staby i jednotky Ziji v dané si-
tuaci a sleduji jeji vyvoj a mohou svoji nastavajici, resp. budouci ¢innost
do znaéné miry predvidat. Jestlize na p¥. mame provést pfibliZovani, je vel-
mi pravdépodobné, Ze dojde v dal§im ke stfetnuti — je-li nep¥itel téz v po-
hybu, nebo k normalnimu zjednani dotyku, zahajovacimu hoji, event. pfimo
k ttoku — je-li nep¥itel v postaveni. Mizeme tedy mnohé predem uvazit
a pripravit.

V daném pripadé bude velitel v. j. a jeho $tab z rozkaz nadiizeného
velitele pro predchozi ¢innost v. j., zejména z jeho umysluy, za situace, jaka
pravé je, a z event. pfedem danych informaci nadfizenym velitelem bud
presné nebo aspon zhruba védét, jaky tkol (éinnost) v. j. v nejblizsi dobé
ceka, a to difve jesté, nezli dojde vSeob. op. rozkaz nadfizeného velitele.
Miize tedy velitel pripravovat jiz své rozhodnuti a $tab pripravit mnohé pro
vydani rozkazi (priprava map, studium situace, ubytovacich moznosti
v pravdépodobném anebo znamém novém ubytovacim prostoru, sestava,
cesty pro presun, zméreni vzdalenosti, pfiprava obrazect presunu a pocho-
dové tabulky). Jakmile pak dojde rozkaz nadrizeného velitele, srovna se
vSe pripravené se znénim rozkazu; velitel da své definitivni rozhodnuti a
stab da se do zpracovani rozkazi, pri ¢emz pravé s vyhodou pouzije pri-
pravenych jiz véci. Pfi tom je nutné vhodné a ucelné rozdélit praci, aby sla
co mozni soubé&zné a ne postupné. Také manipulacni prace (psani,
tisk, resp. rozmnozovani rozkazu a jejich vypravu) tieba dobie organisovat
a urychlit. Dobfe zapracovany personal je zde velkou vyhodou. Tim mozno
ziskat hodné éasu.

Zatim ovSem podrizené jednotky céekaji, zvédavy, co se bude diti. Je
tFeba myslit také a predevsim na né, nebot ony to jsou, které vydavany roz-
kaz maji provést, a tfeba jim to co nejvice usnadnit. Nejméné tim, Ze jim
ihned, jakmile je presné znama dalsi éinnost v. j., poSlem kratky a strucény
pfipravny rozkaz aby mohly véas vykonat nutné pfipravy. A ce-
ka-li nékteré jednotky =zvlastni tkol, zpravime je o ném zvIaStnim
rozkazem. Muzeme vSak uciniti i vice. Jakmile se velitel v. j. defini-
tivné rozhodne, moZno oznamit podfizenym jednotkam rozhodnuti
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velitele bud telefonicky, je-li spojeni zfizeno (opatrnost!), nebo spoj-
kami, sty¢nymi dustojniky jednotek, ktefi jsou u velitelstvi v. j. (Mezi vys-
§imi jednotkami — divise sbor arméda — s V}'fhodou pouzijeme hughesu
da rozhodnuti velitele a event. dalsi nutné pokyny k provedeni naStanJlCI
operace.) Tim dame podiizenym jednotkdm moznost, aby jiz soubézné pra-
covaly o svych rozkazech, mnohou véc predem naridily a ziskaly tak na-
skok. Pisemné rozkazy nadfizeného velitele, které dojdou pozdéji, jsou pak
spiSe jen potvrzenim toho, co bylo difive jednotkam jiz feceno, a muze uz
jit jen o podrobnosti provedeni, tedy v celku jen o event. malé zmény nebo
doplinky, které nebudou jednotkam C¢init potizi. Podminkou ovSem je, aby
rozhodnuti nadtizeného velitele nebylo event. dodateéné a podstatné ménéno.

To, co zde bylo Fe¢eno jako pt¥iklad pro pfesun (pochod), plati obdobné
i pro jiné operace. Ze se timto 7pﬁsobem urychli rozkazovani a usnadni ze-
jména prace podfizenych jednotek, je snad jasné.

IV. Predchozi poznamky a uvahy maji byt prlspevkem ke snaze, zjed-
nodusit a urychlit rozkazovani a prizpusobit je vyvoji situace. Nas zpusob
rozkazovani, zalozeny na urcitych vzitych typech a vzorech rozkazl, je
casto jesté pomaly a tézkopadny. Pouziti novodobych rychlych bojovych
prostredkt vyzaduje a také si vynuti pouziti pruznéjsiho a rychlejsiho zpi-
sobu rozkazovani, odpovidajiciho 1épe rychlym zménam situace. V kazdém
rozkaze, ktery neodpovida situaci, je velké nebezpeci. Aby velitel mohl velet,
t. j. vSeobecné davat rozkazy odpovidajici situaci, musi predevsim védét.
A védét znamend mit zpravy, mit je rychle a véas ze vzdalenosti, odpovida-
jicich moznému zasahu nepritele a vlastni moznosti, resp. pohotovosti k za-
sahu. A ma-li je, musi mit moznost je uplatnit, musi mit moznost velet.
V obojim pfipadé znamena to mit spojeni, a to spojeni rychlé a vy-
konné. (Stalo by za zvlastni uvahu, jak je organisovat, nebot proti moto-
rim rychlych pozemnich jednotek bude nutno postavit rychlejsi pojitka,
t. j. elektrické — telefon, radiotelegrafii, radiotelefonii — a motory vzdus-
né — letouny.)

Velitel bude musit byt pruzny ve veleni Pruznost veleni je
vSak v obraceném poméru jak s dobou potrebnou k vydani a dodani rozka-
zu, tak i s dobou, na kterou jsou tyto rozkazy vydavany. Proto jeho roz-
hodnuti musi byt rychla a kratka a na kratkou dobu, jako reakce na zna-
mou situaci. A rozkazy? Zcela jisté se neuplatni vzdy dobfe rozkazy pi-
semné a naprosto ne rozkazy dlouhé. Naopak — kratké a struéné rozkazy,
nafizujici jen to nejnutnéjsi a dodavané nejrychlejsimi pojitky. Nebo —
podle situace a potfeby — vyslani dustojniku stabu (auty, letouny), kteri
na misté a primo jménem svého velitele naridi vse, ¢eho treba.

Jen tak bude moci naSe rozhodovani udrzet krok s pravdépodobnym
rychlym. vyvojem situace v novodobém boji.

————n.
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