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Vyznam psychotechniky pro armadu.

S velkou radosti cetl jsem letos slavnostni publikaci ,Patnact let
prace Védeckého Ustavu vojenského“. Na jedné z prvych stranek stoji
tam krasna slova zemrelého ministra nar. obrany B. Bradace: ,Prace
VOV. je dulezitym dopliikem ¢innosti vojenské spravy: Zpracovava in-
tensivné a do hloubky cetné otazky a problémy vojenské; avSak jsem
a budu povdééen VUV. i za veSkerou cinnost iniciativni, na niZ bych
kladl stejny duaraz.“ Podobné i nejvyssi velitel nasi branné moci pre-
sident republiky T. G. Masaryk ve svych ¢etnych projevech preje si miti
zdatnou arméadu, vybudovanou na védeckém podkladé.

V uvedené slavnostni zpraveé, ktera mé tak bohaty program, neni
viak zminky o psychotechnice, a¢ potreba psychotechniky pro nasi arma-
du uz davno byla uznana a pri Vojenském technickém leteckém ustaveé
jiz davno funguje zvlastni psychotechnické oddéleni, jehoz prednostou
jest dnes p. S§t. kapitan dr. J. Mls. Vzpominam téZ na tzkou spolupraci
tohoto psychotechnického oddéleni s nasim tstavem v letech 1923-—1925,
kdy reditelem Ustr. psychotechnického tistavu ¢sl. byl zemrely kolega
V. Forster. I dnes nas tstav byl pfiveden v kontakt s vojenskymi otaz-
kami, kdyZ obratili se na nas o radu abiturienti strednich skol, ktefi se
chtéji vénovati vojenské kariéfe. Zadal jsem v té véei o prispéni VUV.
a nasel tu porozuméni. Vznikl pak krouzZek a nyni zvlasini sekce s vlast-
nim statutem a nejsou to snad jen otézky dustojnického vybéru, nybrz
téz otazky poddustojnické, otdzky vybéru pro specidlni trupy a pak
viecky otazky vojenského vycviku, které se staly programem této pra-
covni komise, jez chce pracovati v intencich pana ministra Bradace.

Ale drive, nez mohu zde mluviti o pracich této komise, musim se
zminiti o psychotechnice viibec, o jejim vzniku a tkolech. Psychotech-
nika jest velmi mlada véda a systematicky pocala byti péstovana az tésné
pred svétovou valkou. Pat¥i sem hlavné dila amerického psychologa H.
Miinsterberga , Psychologie a zivot hospodaisky r. 1912 a , Psychotech-
nika* r. 1914. Jest charakteristické, ze psychotechnika jako véda ne-
vznikla u zeleného stolu, nybrz jeji nutnost a nezbytnost vyvéra pfimo
z praktickych pot¥ebh naseho hospodarského Zivota.

Viegbecnd &ist 19.
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Byly to hlavné tfi prameny, z nichZ psychotechnika vznikla. Prede-
vSim nehody a Urazy pri praci, zvlasté v povolanich tak zvanych nebez-
pecnych, jako jest na pr. ridice nebo strojvidece. Statistiky pred 30 lety
v Americe a Némecku porizované ukazaly, Ze celd ¢tvrtina urazi na tram-
vajich byla zavinéna neschopnosti ridict. Jinak reéeno, kdybychom ta-
kové ridice predem méli moznost vylouéiti, usetfime tolik a tolik na stat-
cich zivych i mrtvych. Tak vznikla psychotechnika zabyvajici se vybérem
pro povolani.

Za druhé ukazalo se pri dnesnim slozitém hospodafském i socialnim
zivoté, ze cela rada lidi v ruznych povolanich ztroskotd proto, Ze prosté
nema schopnosti pro zvolené povolani. Co tu prijde na zmar ¢asu, penéz
i energie, kdyz lidé prebihaji pak z jednoho povolani do druhého. Statisti-
ka Ustfedniho tustavu pro zprostfedkovani prace v Parizi ukazuje, Ze
v roce 1919 bylo z 9520 ustavem umisténych lidi 620, ktefi ménili své
povolani dvakrat, 43 presedlalo pétkrat a jeden dokonce ¢trnactkrat. Tyto
vsecky svizele zivota hospodarského daly vznik psychotechnickému po-
radnictvi, kde na zakladé psychotechnickych zkousek kazdému jedinci
mé byti doporuc¢eno povolani primérené jeho schopnostem.

Konecné jiz delsi cas pred svétovou valkou kol rocku 1900 v Ame-
rice znamy F. W. Taylor pocal konati pracovni studie; Taylor poznal
totiz, ze lidé p¥i praci konaji velkou fadu zbyteénych pohybu, utraceii
mnoho ¢asu zbyteénymi balasty pri praci a ze kazda prace da se konat
mnohem snaze i rychleji, bude-li dbano urc¢itych zasad a bude-li v prvé
radé dbano pracovnich podminek danych dusevnimi i télesnymi schop-
nostmi ¢loveka. Tak vznikla psychologie i fysiologie prace, které dnes
jsou velmi nidpomocné jak pri psychotechnickém vybéru i poradnictvi,
tak pri vycviku a organisaci kazdé prace.

Pak prisla svétova valka, ktera velmi prispéla k rozvoji psychotech-
niky. Byla to hlavné Amerika, ktera pomoci psychotechnickych zkousek
vybudovala celou svou armadu, vybrala si zdatné distojniky i schopné
poddustojniky. Jest zajimavo, Ze nas systém pro zkouSeni inteligence
obecné, kterého podnes uzivame, byl pravé vytvoren za svétové valky
v Americe a tam i vyborné se osvédcéil, jak koneéné svédéi o tom zdat-
nost americké armady, ktera tak rychle a dobre se osvédéila na bojisti
ve Francii.

Dnes rozliSujeme dva hlavni ukoly psychotechniky. V prvé tadé
jedna se o vybér lidi a v druhé radé o vybér pracovnich metod. Prvy
1ikol Fe§ime nejprve testovymi zkouskami inteligence obecné, které dnes
jsou jak teoreticky, tak i prakticky nalezité ovéreny. Inteligence obecna
je povazovana za centralni vlastnost kazdého individua a vyznacéuje se
ur¢itou konstantnosti. Jeji podstata byva hledana ve vySSich intelek-
tudlnich funkecich, zvlasté v soudnosti, kombinaéni schopnosti, logické
paméti a pod. Téz patii sem urcita vloha k samostatnosti a produktivita
pti jednani a neméné zalezi na schopnosti pfizpusobeni novym pracovnim
tkolim a podminkam Zivotnim.

Inteligence obecna je nam totiZ co nejobecnéjsi vyraz jak pro syn-
tesu, tak pro souhrn vSech dusevnich schopnosti. Pro kazdé povolani je
predev8im treba urcitého stupné inteligence, a to inteligence optimalni,
p¥i éemz jsou vylouceni lidé s inteligenci jak nizsi, tak i vySsi. Bylo-li
na priklad stanoveno, Ze ve funkei Fidie tramvaji nejlépe vyhovuji lids
s kvocientem inteligence 86—88, nebudeme v tomto povolani umisto-
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vati lidi, kteri vykazuji kvocient inteligence mensi nez 80 nebo znaéné
vyssi nez 90. Lidé s mensi inteligenci prosté nesta¢i pozadavkim tohoto
povolani, kdezto lidi s vyssi inteligenci toto plné nezaujima, protoZe je
podcenuji, a vysledek je stejné Spatny.

A timto stupném inteligence jsou podminény téz specialni schop-
nosti, nebot prakse ukazuje, Zze tyto jsou vazany vzdycky na urcité ni-
veau tohoto centralniho taktoru. I pro ridice je tieba urcitého stupné
inteligence, aby porozumél urednim instrukecim a navestim, aby mél vy-
vinuty smysl pro zodpovédnost a obezietnost, aby mél schopnost rych-
lého rozhodovani v nebezpecnych situacich a dovedl rychle a spravné
jednat. Tyto schopnosti a inteligence viibec jsou vSak néco vrozeného.
Uréitou inteligenci nese s sebou kazdy na svét. Kdo se narodi s inteli-
genci primeérnou, zustane mu tato po cely Zivot, ovSem rozhoduji jeste
vlivy prostiedi a vychovy; nepfiznivymi poméry muze inteligence zakr-
nét, naopak zase prumeérni lidé mohou byti pfiznivymi poméry vyneseni
na mista, pro néz nemaji schopnosti. Nejsou téz ridké pripady, ze lidé
§ nizS§im stupném inteligence obecné, maji-li vSak Zeleznou vuli a ne-
umornou pili, mohou tspésSné zastavati 1 vyssi mista.

Vedle inteligence obecné rozhoduji i vlastnosti specialni. Musi tu
byt radné fungujici smysly, predevs§im zrak a hmat. Kandidat ma byti
obratny a zru¢ny. U ridi¢u nejvice rozhoduje schopnost tak zvané distri-
bu¢ni pozornosti, reakéni schopnost a neunavitelnost. Dale vSak velmi
mnoho zalezi na pracovni zdatnosti, jez je pfedeviim podminéna soustre-
dénosti a zajmem. Tady vedle inteligence rozhoduje i charakter a tem-
perament kazdého jedince, kterym i zde musime vénovati trochu po-
zornosti.

Kazdy clovek z prakse potvrdi, Ze sebe krasnéjsi schopnosti nestadi,
kdyz neni viile je prosazovati. Na kaZdy vykon maji vliv nejen schop-
nosti intelektualni, ale i vlastnosti citové a volni, predevsim ty, jez ozna-
¢ujeme spoleénym nazvem charakter. K positivnim vlastnostem charak-
teru patii pile, svédomitost, vytrvalost a pod., k negativnim pak lenost,
nesvédomitost, nezodpovédnost a pod. Zameéstnavatelé chtéli by miti
u svych zaméstnanct vSechny positivni vlastnosti v nejvysSSim stupni,
ale v zivoté Gasto slychame, Ze i negativni vlastnosti byvaji podminkou"
uspéchu. Vzdyt ¥imsky Merkur byl soucasné bohem obchodnikii i pod-
vodniki. Nebo staéi pripomenouti Mandevillovu bajku o véelach, C¢ili
o soukromych nerestech jako verejnych dobrodinich. Ma-li narod byt vel-
kym, hlasd Mandevilla, jsou nefesti (na p¥. knézi, 1ékaid, spraveu atd.)
nezbytny. NemiuiZeme s tim vSim souhlasit, ale idedlni tvorové se také
nerodi. U kazdého jedince méame tedy urcité positivni i negativni vlast-
nosti v riznych stupnich, ¢ili ctnosti i nectnosti spojeny v jednotu.

Charakter je proto uclankovany systém takovych zasad ve formé
disposie, které ridi kazdé nase jednani, takZe toto se da alespon do znac-
né miry predpovidat a je relativné dusledné. Jednorozmérny charakter je
vyjimkou, vicerozmérnost je nejcastéjsi. Koneéné dnesni Zivot nese s se-
bou, Ze se nemuZeme primocéare rozhodovati a jednati, nybrz je tieba
za¥izovati se vzdy podle pomérta a podle okolnosti. Nelze vSak upriti, Ze
nejspodnéjsi vrstvu charakterovou tvori uréité vrozené tendence povahy
instinktivni. Instinkt byva ovSem slepy, nebot lidé casto bazi po ¢in-
nosti, k niz nemaji schopnosti, proto je treba korektury se strany zku-
Senosti a rozumu, éim% teprve vznika to, demu ¥ikdme opravdovy zajem.
Zajem je téz néco trvalého jako inteligence. Zajem nebyva vzdy tak jed-
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nosmérny, ale je-li silny, pfemahd vSechny prekazky a mobilisuje viecky
votence uréitym smérem.

Kdezto charakter je nam spise systém ziskany dlouholetou zkuse-
nosti a praksi, temperament chiapeme jako vrozené citové formy naseho
jednani. Jestlize trvaly smér a napln nasi ¢innosti davaji vlastnosti cha-
rakterové, pak temperament ¢i lépe citové disposice udavaji spise tempo
nasi ¢innosti. Lidé rodi se sanguiniky nebo flegmatiky, reagujice na po-
pudy podle své prirozenosti Zivé nebo 1ling, ale tempo hudebniho nastroje,
jaky predstavuje kazdy ¢lovék, podléha piece urcitym zménam. Nas cha-
rakter dovede aspon do urcité miry udrzeti temperament na uzdé, dove-
de zadrzovati cholerické vybuchy a premahat flegma, to jest uvadét
v goulad citové disposice s nasi vuli a intelektem.

A tak tieba Ze prikladame inteligenci obecné velky vyznam pfi volbé
povolani, nevidime v ni toho c¢initele, jenz rozhoduje suverénné o osudu
kandidati. Téz specialni schopnosti, pracovni zdatnost, charakter a tem-
perament musi prijiti ke slovu. Bez naleZité souhry vsech téchto faktori
zadné lidska prace a tim méné jakykoli uspéch je nemoZny. Vychovou
da se ovSem docilit mnoho, ale jsou uré¢ité vrozené disposice jak intelek-
tualni, tak citové volni, které se nedaji zménit, tim méné vykofenit.
Clovék prichazejici na svét neni fotiz ¢istym nepopsanym papirem, nybrz
nese si do ur¢ité miry sviij zivotni osud s sebou; vidime tak zvlasté na
t. zv. zatiZenych lidech.

Inteligence obecna i specialni ma vSak pred ostatnimi vlastnostmi
ohromnou prednost, ze se da totiz pomérné snadno vySettovat i mérit.
Na pr. zminény americky systém, zvany pravé armadni test alfa a beta,
obsahuje vétsi radu otézek, kde kazdé spravné FeSeni je povazovano za
jeden bod. Pocet bodu jednotlivei dosazenych pri zkousce, da se pak
snadno prevadéti na inteligenéni kvocient, ovem podle stupnice ¢isté em-
piricky ziskané. Tak na pi. 24 bodii Army alfa znaéi inteligenéni kvocient
70. Podobné inteligenéni kvocienty 95 nebo 110 odpovidaji 80—82, resp.
129—130 bodim Army alfa atd. V praksi nespokojujeme se vSak nikdy
jednim testem, nybrz uzivime vZdy aspon jednoho kontrolniho testu,
takZe vyska inteligencéniho kvocientu je tplné zabezpecena.

Pro zkousSeni specialnich schopnosti mé psychotechnika dnes vybu-
dovanu dokonalou aparaturu, o niz pro kratkost ¢asu nemohu se zmino-
vati. Ale aspon kratce musime prihlédnouti k vysetfovéani vlastnosti cha-
rakteru a temperamentu.

Jiz pii zkouskach obecné inteligence a specialnich schopnosti muze-
me leccos o zkousenci poznat. Vsimame-li si, jak zkouSenec pristupuje
k praci, zdali vahavé ¢ zivé neb prekotné, jak rychle dovede se pfizpuso-
hit, jak pri vlastni praci se chova, s jakym tempem pracuje a pod., mize-
me odhalit celou Fadu jeho vlastnosti temperamentu i charakteru. Ale
kromé téchto vice méné prilezitostnych Set¥eni, je tfeba provadét syste-
maticky prozkum charakteru a temperamentu jednotlivce.

Cheeme-li znat chovéani uchazecovo nejen v dilné nebo v kancelafi,
nybr# i doma, tu nim jiz povi hodné dotaznik, ktery zodpovi dotyény sam.
Je zajisté pro kazdého velmi charakteristické, jak travi své volné chvi-
le, jaké zabavy si voli a pod. Nefikdme ovSem: Povéz mi co ¢teS, a ja
ti novim, jaky isi. Mnoho muZe povédét téz dotaznik zodpovidany jeho nej-
bliz§8imi nad¥fizenymi, uéiteli, po pfipadé soudruhy pii praci, ktefi se
s nim dasto stykaji. UZijeme-li vhodnych antitypovych schemat, tu muze
kazdy pomérné snadno odpoveédét. Na priklad:
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I. Pomér k vlastnimu ja:

prirozenost — umeélkovanost
skromnost — pozivacnost
Thostejnost — ukvapenost
precenovani sebe — podcenovani.

II. Pomér k soudruhtum a rodiné:
pozornost — nezajem .
starostlivost — neprejicnost
sympatie — antipatie
otevienost — uzavienost.

III. Pomér k nadiizenym:
poddanost — renitence
zdrzenlivost — uGtoc¢nost
zdvorilost — hrubost
pravdomluvnost — prolhanost.

IV. Pomér k préaci:
rychlost — pomalost
presnost — ledabylost

vytrvalost — unavitelnost
poradkumilovnost — nedbalost.

Nejlépe je ovSsem, kdyZz je zkuSebni doba. Pak vlastné jedna se
o dlouhodobou zkousku, kde uchazeé¢ pri ruznych prilezitostech se muze
plné projevit. Zde pak plati praktické smérnice:

1. Pozorujme nahodné jednotlivosti; utrZeny knoflik, zamazané bo-
ty a pod., ale varujme se, abychom z okousané tuzky nebo Spinavych
rukou usuzovali hned na nedbalost nebo nervosnost, nemame-li opravneé-
nost svého tsudku potvrzenou i jinym pozorovanim.

2. Snazme se zapisovat trvalejsi vlastnosti, at positivni ¢éi negativ-
ni: jak rychle pracuje, je-li presny, svédomity, ¢i naopak zdlouhavy a po-
vrchni a sledujeme proto vysvétleni i ve faktorech vnéjsich, na pt. v pro-
stfedi, roding, je-li kandidat z mésta ¢i venkova a pod.

3. Hlavni pozornost pak upfeme k nejtrvalejsim vlastnostem, zvlasté
k citovym, letore, k zplisobu jednani at za vSedniho Zivota, kdy se nic ne-
déje, ¢i za vzrusujicich okolnosti, pfi néjaké kalamité a pod., a vSude
hledme proniknout k faktortm vnitinim, konstantné osobnost podminu-
jicim. K tomu mame pomucky v typech konstituénich (typ asthenicky,
pyknicky a pod.). Také z vyrazu tvare, mimiky a zvlasté fysiognomie je
mozno mnoho usuzovati. Jiz Sokrates fikal: Mluv, abych té& vidél! Le-
zerni, pomald mluva muze poukazovat na duSevni charakter flegmaticky,
naopak rychla mluva, zvySené tempo prozrazuje sanguinika. Vibec
radi se sledovat pohyby celého téla a vSechny jeho funkce.

Na zakladé vSech téchto zkouSek provadi se vybér. Uspéch pri zkous-
ce koreluje s tispéchem v praksi podle statistiky provedené v nasem usta-
vé az na 85%. Nagimi testy bylo vyzkouSeno témér jiz 50.000 osoh
z nejriuznéjsich oboru zvlasté pro statni spravu, pro ministerstvo Zeleznic,
pro ministerstvo vetrejnych praci, pro ministerstvo vnitra (cetnictvo,
policii), u stat. statistického tradu, u privatnich zajemect z prumysla
a obchodu, ve skolach (studenti vSech $kol) atd.
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Po vybéru prijdou otazky nacviku.
Kdyz byly vybrany osoby, které se nejlépe hodi svymi vlastnostmi
pro urcity druh prace, nastdva vybér co nejracionalnéjsi pracovni
metody. Nestac¢i schopnost pro povolani, je zaroven tieba schopnosti
pro praci samu. Chceme veédéti, za jakych pracovnich podminek muze
pracujici co nejvice produkovat, jak ma co nejhospodarnéji pracovati,
aby jeho sily nebyly pri tom prepinany. Kazda préace spotrebuje uréité
kvantum energie. Po jisté dobé dostavuje se tinava, a tu je treba zota-
veni. Prichdzeji tu v Gvahu otazky nacvicenosti, zvyklosti na praci,
volba neju¢innéjsich pobidek, otazky rozdéleni prace, problém pracov-
niho tempa, prestavek, stanoveni doby pracovni, udileni odmén za pra-
¢i a pod. Stejné je treba upravit pracovni prostredi, usporadati pracov-
ni misto, vybrati prihodné néradi, postarat se o nalezité osvétleni pfi
praci, o temperaturu, ale téz o odév, stravu a bydleni, kterézto okolnosti
maji téz veliky vliv na kazdy pracovni efekt.

Kazdd prace, pokud se tyka jeji techniky, je ovSem nezavisli na
schopnostech a vlastnostech c¢lovéka, kazdy vyrobni proces méi svou
vlastni zakonitost, jeZ se nedd ménit, ale na druhé strané zvlasté ty
vlastnosti clovéka, které pripoustéji vypésténi a zdokonaleni, umoznuji
co nejvetsi prizpusobeni préce pracovnikovi. Vzdyt je vSeobecné zna-
mo, ze kazdy pracujici, tfeba netimyslné hledi si kazdou praci prizpi-
sobit a organisovat tak, aby se mu co nejlépe a nejpfijemnéji pracovalo,
kterézto usili se potkava s vétSim ¢i mensim zdarem. Psychotechnika
nedéla nic jiného, nez Ze se snazi stanoviti na védeckém zakladé u kazdé-
ho druhu prace takové pracovni podminky a zpisoby, které by skutpéné
vedly k optimalnimu (nikoli maximalnimu) vykonu. -

Tento vyznam psychotechniky se projevuje dines zvl&sté u nacviku
— ktery téz provadime pro nékteré zavody — v nasem U. P. U., kde
jde o to, aby pracujici si co nejdrive osvojil trvalé pracovni procesy
a provadél je pak rychle a presné. At se jednd o nievik kratkodoby &i
o dlouhodobé skoleni je vSak treba dbati praktickych zasad: dukladna
instrukce, postup od snazsiho k tézsimu, pracovni tempo nejprv pomalé,
pak Umérné zrychlené, zprvu vétsi prestavky nejen pro zmenSeni tna-
vy, nybrz téz, aby byl ¢as k promysleni Gkolu. Kazdy nacvik ma ovsem
individualni mez u kazdého jednotlivce. Neni to snad jen vlivem rostou-
ci inavy, nybrz zadny vykon neda se stupfiovat pres uréité individualni
maximum. V praksi ov§em pracujici velmi casto svého pracovniho ma-
xima nedosahuji, protoze se tu uplatiuji jesté jiné faktory, na pr. koli-
sani pozornosti, nepriznivé citové vlivy, délka prace, rodinné poméry
a jiné.

A nyni jak jest aplikovati psychotechniku na vojenské potfeby. Ta-
ké zde jedna se o urcitou praci, resp. sluzbu, a to velmi zodpovédnou —
zajmy statni jsou tu velmi tangovany — i zde je tfeba schopnych lidi
a zde plati snad jesté vic: Kazdy muz bud na svém misté. Zde rozhoduje
téz charakter préace, resp. sluzby, kdo jest zde povolan. Jakd jsou nyni
vojenska povolani a iak je mame uvésti ve vztah s povolanim civilnim?

Predev§im kaZzdé povolani iest pravé povolani nikoliv chvilkové
nahodné zaméstnani. Povolani vyzaduje c¢lovéka celého s jeho schop-
nestmi, zajmy i praci. Musi tu byt opravdovy vnitini pomér, rovnova-
ha mezi ¢lovekem a povolanim a prizptisobeni co nejvétsi. Dnes vzrostl
enormné pocet ruznych povolani, ale vzrostly téZz pozadavky na nositele
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jednotlivyeh povolani. Uplatnuji se tu zietele individualni i socialni.
Jednotlivee hleda v povolani své Zivotni uplatnéni, své Zzivotni S§tésti,
jezto préace jest pravé nejvysSim statkem clovéka, a spolecnost lidska
zada si opravdu povolanych, jezto jen spoleénou praeci lidi schopnych
v ruznych povolanich, muze byti docileno co nejvétsiho blaha vSech.

I dustojnické povolani jest a musi byti povolanim vyzadujicim ce-
lych lidi jak po strance inteligence, tak charakteru, Je to jisté povola-
ni kvalifikované, predpokladajici urcité specialni schopnosti a délime-ii
viitbec povolani specialisovand na nizsi, stfedni a vysSsi, musime ¢&itati
povolani dastojnické k povolanim vysSSim, kde jest tieba urcité inteli-
gence tvorivé, schopnosti samostatného rozhodovani, uéelného organi-
sovani, spravného disponovani v mife co mozna nejvyssi.

Analysa diistojnického povolani ukazuje, zZe toto jest dosti slozité.
Jsou tu nezbytné vlastnosti, jez byvaji uvadény jako charakteristické
pro urcéitou skupinu povolani. Jsou-li nékde povolani délena: za 1. na ta,
kde prace se vykonava podle predpisu, podle predem stanovenych pra-
videl, za 2. na povolani tvoriva, kde uz v ur¢itych mezich se z4da sa-
mostatnost, za 3. na povolani vedouci, jichz nositelé rozhoduji a davaji
pokyny druhym, za 4. na povolani vykonavajici vliv na jiné lidi — oviiv-
novani podfizenych neb sobé rovnych a za 5. na povolani tviarci, kde se
jedna o objevovani novych cest a poznatkl,, pak u dustojnika jest tieba
vSech téchto vlastnosti, jez nalezeji témto péti tFidam povolani.

Z toho duavodu zadam pro dustojnika, stejné jako pro akademicka
povolani, inteligenéni kvocient nejméné 114—115, a vybér budiZ co nej-
peclivéjsi jak po strance specialnich schopnosti, tak i charakteru. Spe-
cialni schopnosti zvlasté technického razu, pro specialni trupy, pro délo-
st¥electvo, letectvo a pod., daji se pomérné snadno stanoviti i zkouseti
metodami analogickymi psychotechnice civilni. Pakud se tyka Skoleni
distojnika, myslim, Ze u nas véc jest ted dobre zarizena. Nejdrive jsou
tu dva roky presenéni sluzby a pak teprve pfijde hranickd Akademie,
takze doba presenéni sluzby je dostateénou zkusSebni dobou, kde se mo-
hou projeviti zvlasté vlastnosti charakteru a temperamentu a pak adep-
tum dostava se predbézného Skoleni v poddustojnické skole.

Ja, jako psychotechnik, doporucoval bych dtikladnou psy-
chotecknickou zkousku duastojnickych aspiranta
hned privstupunavojnu a pak na zakladé zde dosazenych vy-
sledku vesti jiz za doby presencni sluzby osobni list kazdého jednotlivee,
kde by byla zapisovana hlavni data z jeho vyvoje, jeho tspéchy, stejné
jako nezdary a viibec vSe, co jej muze charakterisovati. S timto osobnim
archem vstupuje pak aspirant do hranické akademie, kde jsou provi-
dény dalsi zapisy a s timto archem odchazi téz po absolutoriu do sluzby.

Aby mné bylo roziméno, nenavrhuji néjaky klasifika¢ni arch, ne-
sndze uredni klasifikace jsou mi velmi dob¥e znamé, mné jedna se tu
o skuteény popis, to, co u jedinct skuteéné di se zjistiti stalym pozoro-
vanim, takze pak dostaneme co nejuplnéjsi obraz, a to obraz co nejspra-
vedlivéjsi, jak jest to v zajmu jednotlivee i celku. Nechceme zajisté ra-
kouské kadetky pro déti privilegovanych t¥id, nybrz v nasi demokratické
republice chceme umozniti drdhu vSech schopnym a povolanym a ¢im
schopnéjsi a zdatnéjsi bude nas distojnicky kadr, tim bezpec¢néjsi bude
nase republika.

Poddiistojnik jest téZ do urcité miry povolani. Jsou tu prece déle-
slouziei, rotmistfi a pod., ale vedle toho jsou tu lidé, ktefi jen docasné
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tuto sluzbu provadéji. Postup pri vybéru jest obdobny jako u dustojnilka
a vlastnosti potfebné jsou podobné, ovSem v mife nizsi, ekl bych na
priklad, Ze inteligenéni kvocient poddustojnika musi byti kolem 100
a zvlastni diraz kladl bych téz na vlastnosti charakteru a temperamen-
tu. Navrhoval bych psychotechnické zkousky vsSech no-
vac¢kid a z téch vybrat pak podle vysledku zkousek
pro poddustojnickou §kolu. Jest tfeba podchytiti co nejdii-
ve schopné a brat zretel téz na predbézné vzdélani a eivilni povolani.

Ale pri tom musime si uvédomiti, Ze Skolni vysvédéeni z t¥eti nebo
ctvrté tiidy méstanské neni jesté vsim. Mohu z vlastni prakse v UPU.
potvrditi, Ze intel. kvocient neni tak uplné zavisiym na vzdélani jed-
notliveti, castokrate se stalo, Ze jednotlivei s jednotfidkou nebo dvou-
tridkou meéli pii psychotechnické zkousce lepsi vysledky, neZ absolventi
IV. ro¢énikt meéstanskych skol. Proto jest pravé treba urcitého korektivu
pii ocefiovani jednotliveti a tem nam da psychotechnickd zkouska, jejiz
potfeba jest uznavana dnes na Skolach vSech stupiti. Bylo by treba téz
poriditi statistiky, jak ktera civilni povolani se osvédcéuji ve sluzbé vo-
jenské a odtud pak odvoditi i uréité smérnice pro vybér poddistojnika.
Vyborné dnes jest, Ze presencni sluzba trvajici dva roky dovoluje, aby
vybér pro poddustojnické skoly byl konan az 6 tydnt po nastupu, takze
velitelé maji jiz prilezitost velmi mnoho poznati v této dobé u pristich
frekventantli, zvlasté po strance jejich charakteru a temperamentu.

Doba skoleni u poddustojnika je mnohem kratsi nez u dustojnika.
ale stejné sluzby jak pri vybéru, tak i pfi skoleni prokaze nam osobni
list, ktery ptjde s jedinci po celou Skolu a potom i k setniné. Velitelé
musi si viimati svych svérenct vsude, nejen snad na cvic¢istich i v ubi-
kacich, nybrz pri zvlastnich prilezitostech, co délaji ve volnych chvi-
lich a pod. Velitelé poddiistojnickych Skol musi proto byt nejen dobrymi
praktiky, nybrz i dobrymi pedagogy a psychology.

Pokud se tyka specialnich sluZeb a trup, i zde tfeba urcitého inte-
ligenéniho kvocientu, rozhodné kol 90, a pak jsou nezbytné uréité spe-
cialni schopnosti, jak je tomu na priklad u Fidiéh, pozorovatell, streleq,
telegrafistii a pod. Pro vybér téchto pracovnich oboru jsou vybudovany
velmi dokonalé psychotechnické metody uplné shodné s metodami uzi-
vanymi v civilni sluzbé.

To vSe byly dosud otazky vybéru. Ted mame jesté otazky vychovy
a vycviku, jez se tykaji vSseho muzstva, ne jen snad vybranych jednotliv-
ct. U péchoty cheeme pfece, aby vSichni vojini uméli dobre stiilet, u jiz-
dy strilet dokonce, kdyZ jsou v pohybu a pod. Jedna se vlastné o §ko-
leni davané vsem, i zde jest t¥eba vyuziti schopnosti a védomosti civil-
nich povolani a pak jest nutno postupovati steiné podle zasad racional-
niho Skoleni, o kterém jsem zde mluvil diive. Vim, Ze nasSe armada ma
zde vyborné zkusSenosti i celou fadu dobrych praktiki, ale jest t¥eba,
aby vSechny vycvikové metody byly uvedeny na
jednotny zaklad a védecky podlozZeny.

Psychctechnika znamena viibec ve Skoleni pracovnim uréitou revo-
luci. Slychame c¢asto na pi. ze sovétského Ruska, Ze pomoci psychotech-
niky zamec¢nik se dd udélat v 6 mésicich, Ze neni treba dlouhé doby 3
az 4 let. Takova tvrzeni byvaji ovSem prehnana, ale urcity tspéch nedi
se upfiti novym vyevikovym metodam, postavenym na podkladé opravdu
védeckém. I ve sluzbé vojenské jest tieba pocitati s pomérné kratkou
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dobou, proto jest treba jit na véc raciondlné a ekonomicky a Setriti ca-
sem1 i ndmahou. Nesmime se spokojiti starymi, tfeba dost osvédcéenymi
metodami, jest stale treba hledati nové, dokonalejsi; je nutno ptimo
experimentovat a zde by mohly pFijiti v tvahu Milovice, kde by takové
metody daly se nejprve vyzkouset a ovérit. Téz bych zde velmi vital
spolupraci s hranickou Akademii vojenskou.

Pri reseni vSech uvedenych ukoli nabizi psychotechnika své sluzby.
Dnes jest vSeobecné uznavano, Ze armada musi byti postavena na védec-
kych zakladech. Vzdyt i v armadé se jedna o lidského cinitele a i zde
masiny ani organisace nic nepomohou, nebude-li zde schopnych lidi. Nase
psychotechnickd komise nechce tu délati snad néjaké teoretické studie,
aybrz chce svoje dobre uvazené navrhy realisovat, ponévadz jen zave-
denim do prakse miZeme nase metody vyzkouset, kontrolovat a po pripade
korigovat. Vojenska psychotechnika ma dnes uz osvédéené metody a
zvlasté v Rusku, Polsku a Némecku psychotechnika velmi mnoho
pracuje ve vojsku.

Ale psychotechnicka veéda, jako kazda véda, jest ve stélém roz-
voji, je nutno stale badat, vyzkum zatizovat, neustrnouti, nybrz jiti vpred.
Zavadéli jsme u nas pred casem psychotechnické zkousky pro statni po-

licii a ¢etnictvo. Napted bylo tifeba vykonat pracovni studie, — abychom
se seznamili s timto druhem sluzby — a pak bylo nutno provésti orien-

taéni zkouSky. Vyzadali jsme si vidy, aby nam bylo dano k disposici
alespon 60 téch, kteri nejméné 5 let uréitou sluzbu konali. Prali jsme ei,
aby mezi témito 60 bylo 20 lepsich, 20 prostfednich a 20 horsich. Podro-
bili jsme pak vsechny zkouskam a klasifikaci jednotlivych zkouSenci
podle psychotechnickych zkousek srovnavali jsme s jejich uredni kvali-
fikaci. Jenom na této cesté mohli jsme stanoviti pozadavky, jaké mame
klasti po psychotechnické strance na nové adepty pro uréity druh sluz-
by. A vysledky psychotechnickych zkouSek je tfeba vzdy srovnavati
s praksi, a to téz z toho duvodu, abychom mohli kontrolovat i zdoko-
nalovat svoje zkuSebni metody.

Vojenska psychotechnika ma dnes jiz dost bohatou literaturu sv:-
tovou. Vedle velmi cetné starsi americké literatury je tu dnes zvlasté
literatura némecka, francouzska a ruska. Pripomindm z ni pouze ,Psy-
chotechnické zkousky ve vojsku“ (Industrielle Psychotechnik, Berlin,
1930), ,Psychologie vojaka‘ (Revue bleue, Pariz, 1935) a , Nova orga-
nisace svétovych armad" (Pravda, Moskva, 1935). Lonsky VIII. mezina-
rodni psychotechnicky kongres, poradany v Praze, mél téZ nékolik refe-
ratlt zabyvajicich se vojenskou psychotechnikou. I u nas je treba vo-
jenské psychotechniky, nebot zada tak dokonala brannost naseho statu;
pro udrzeni nasi svobody je nejvys treba silné armady, zdatného dustoj-
nictva, schopnych poddistojnikii a dobfe vycviéeného vSeho muZstva.
Zveme ke spolupraci vsechny ¢initele v armadé, kteifi maji zajem o psy-
chotechniku a mohou potfebovat jejich sluzeb.
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