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Brig. general Jiti Birula:

Panika ve vilce.
wZnalost lidské duSe zfistane vzdy nma prvnim misté mezi
dary, tvoricimi pravého velitele.“ Debeney.

»Duch mlZe byt zachvdcen nepfatelskym vpadem, I duSe
mé4 vandaly, Spatné mysSlenky, které zpusto3i nasi ctnost.“
Victor Hugo.

Ardan du Picq uvadi, Zze v déjinich starovékych vilek panika ve
vojsku nebyla nejen vzacnosti, nybrz naopak byla zjevem obvyklym a ze
vyhraval bitvu ten z obou soupertu, ktery dovedl co nejlépe a co nejdéle
panice odolat.

S panikou jako s negativnim zjevem v boji se shledavame ve vsech
polnich tazenich starovéku, stiedovéku a novovéku a nutno priznat, Ze
panika velmi éasto zpusobovala vétsi porazku vlastnich vojsk nez sebe
dimysInéjsi manévr nepiitele.

Déjiny novovéku nas darazné poucuji, ze nehledic na neobyéejny
pokrok lidské kultury, techniky a taktiky panika ve vojsku zlstala prece
vyznaénym c¢initelem, s kterym kazdy stat, kazda armada, kazdy velitel
musi poéitat i v nejmodernéjsim boji.

Vime, Ze v osudné pro nas bitvé na Bilé Hore panika stavovskych
vojsk, k niz dali podnét Uh#i pod vedenim Kornisovym a ktera zplisobila
katastrofalni neporadek v celé ceské armadé, jez pak nebyla jiz schopna
jakékoliv akce a prchala ku Praze, byla poslednim aktem, po némz nasle-
dovala ztrata nasi samostatnosti pred 315 lety.

Vime, Ze po panice u Jeny r. 1806 prestalo existovat Prusko jako
suverénni stat, Ze panika u Waterloo r. 1815 pfivedla k zéniku cisarstvi
Napoleonovo, ze se po panice italskych vojsk u Adui r. 1896 zbavila Habes
naporu Italie na svou nezavislost, Ze panikou u Larissy skoncila fecko-
tureckd valka r. 1897, ze strasliva panika u Mukdenu byla epilogem valky
rusko-japonské, ze pad Lvova a okupace Vychodni Halice Ruskem r. 1914
byla disledkem paniky u 3. rakousko-uherské armady a Ze i ve znamé
bitvé u Tannenbergu jakoz i v bitvé na Mazurskych jezerech na zaéatku
svétové valky jsme byli svédky panik velkych mas vojska, které bud
predchazely (u Tannenbergu) nebo dovrsily (pri ustupu od Mazurskych
jezer) porazku 1. a 2. ruské armady.

Proto pri studiu valeénych zkuenosti, kterymi se nyni zabyva nas
Védecky vojensky tstav tim, Ze porada debatni veéirky, jak v ustredi
ustavu, tak i ve venkovskyech krouZcich, chei v tomto ¢lanku navazat na
tytéZz valeéné zkusSenosti, co se tyée nejnebezpeénéjsiho zjevu pfi vedeni
vojska v poli, a to na paniku, s niZ musime vaZné pocitat i ve valce bu-
doucnosti a ji nejen dobfe rozumét a o ni premyslet, ale i celit ji v dobé
mirové pfipravy jak svymi fivahami a predvidavosti, tak i vychovou sebe
samych a svych podfizenych.

Mluvit o panice neni ani snadné ani likavé. Tento zjev byval a jest
jesté i dosud mnohymi podeenovan i prehlizen, a to s jakymsi zvlastnim
pohrdanim, jako zjev nekazné a slabosti, ktery pry nestoji ani za feé...
Myli se v8ak tito pravé tak, jako se mylili pred svétovou valkou i oni,
ktefi nechtéli nic slySet o vyznamu psychologie pii vedeni vojsk v poli.
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Otéazka paniky ve vojsku zistava i nadale velmi vabnym podkladem
pro toho, kdo se chce vazné zabyvat psychologii boje, psychologii vojaka
a masy, a domnivam se snad plnym pravem, Ze uciniti tak je mravni po-
vinnosti téch, kdo veli vojakum jak p¥imo, tak i nepfimo.

Studovat jednotlivé, konkrétni zjevy paniky ve vojsku je velmi ne-
snadné. Wellington velmi spravné rekl, Ze vyli¢it boj je stejné obtizné jako
popsat ples, kdy tisice svédkli vypravuji néco jiného. Popsat paniku ve
valce je jesté tézsi, ponévadz k ni dochézi nejéastéji ke konci boje a po
boji, kdy jak jedinci, tak i celé jednotky jsou velmi unaveny, dusSevni stav

Paniku nejruznéjsich druht a stupna zazili a prozili témeér vsichni
ucastnici svétové valky, a to nejcastéji jako dusledek prekvapeni, nedo-
statecného zajisténi, nervosity veliteli a vojska, unavy jak fysické, tak
i duSevni, vSeobecné vycerpanosti, koneéné mnohdy jako dasledek nepied-
vidavosti jak p¥i vedeni vojska v poli, tak i héhem mirové pripravy na-
roda k vélce.

K témto pfi¢indm se pridruzovala ve svétové valce v podstatné mire
i mala odolnost, t. j. schopnost zachovat duSevni rovnovahu i za nejtéz-
sich okolnosti, a to zejména v prvnich bojich a operacich. Oné odolnosti
nas v miru pred svétovou valkou nejen nikdo neucil ani nas v ni necvicil,
ale velmi malokdy se nam dostalo o ni i pouhého teoretického vykladu.
K témto vyvodum nis opraviuji pocate¢ni operace r. 1914, prvni srazky
a boje, kdy se nemohlo jesté mluvit ani o nervosité veliteli jako o na-
sledku vycCerpanosti, ani o dusevni neko fysické tnavé vojsk, avsak k pa-
nice dochazelo presto az napadné casto.

I ve dne mnohdy stacilo nékolik neo¢ekavanych a tim i prekvapujicich
ran zbloudilé nepiatelské hlidky. aby velitelé i vojaci klesali na mysli,
a i kdyz nedoslo vzdy k panice, prece jsme byli svédky neporadku
a zmatku.

Nejcastéji vznikala panika k veceru po celodennim boji, pak za tmy
a v noci, ridéeji rano a ve dne.

Nepratelské jezdectvo na zacatku valky bylo pfimo jakymsi postra-
chem péchoty, a to nikoli v boji muZe proti muzi, nybrz, hlavné, za po-
chodu vojsk. V noci stacil jen poplasny vyktik jedince ,nepratelské jez-
dectvo‘, aby nastal zmatek a v zapéti pomérné casto i panika, kterd se
mzikem prenésela na vSechny ¢asti proudu. A musime Fici, Ze panice pod-
Iéhali nejen vojaci, ale i distojnici, Ze panikou byli zachvacovani i zku-
seni velitelé, z ¢ehoZ teprve hrozilo nejvétsi nebezpedi.

Zajimavé jsou jak bezprostfedni pfi¢iny paniky, tak i jeji dusledky,
ke kterym na priklad dochéazelo veimi ¢asto i po bitvé a které muzeme
ilustrovat na nékolika pripadech z poslednich valek.

Ve valce francouzsko-rakouské se den po bitvé u Solferina r. 1859,
vitézné pro Francouze, rozprechl jeden shromazd'ujici se francouzsky sbor,
ponévadz se domnival, Ze proud rakouskych zajatet vystupujici z ranni
mlhy, je predvojem neprételské armady. ..

Ve valce balkénské r. 1912 se stal 22. za¥i v ubytovacim prostoru
3. turecké divise tento pripad:

Kolem 21. hod. z neznamych pri¢in bylo vypaleno v blizkosti tabora
nékolik ran. Cela divise, domnivajic se, Ze dochazi k piekvapujicimu nod-
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nimu utoku Bulhari, dala se v panice na Gték a strhla s sebou v blizkosti
odpoéivajici IV. armadni skor Turku; jeho dvé pesi divise se uplné roz-
prchly a jejich casti byly zastaveny teprve 24. zari az 40 km od svého
ubytevaciho prostoru. Ovsem zde slusi podotknout, Ze vSechny tyto vysSsi
turecké jednotky byly velmi unaveny predchéazejicimi nelispésnymi beiji.
V éervnu 1917 jedna ruska pési divise VII. sibifského sboru na na-
prosto sporadaném ustupu, nejscuc ani v dotyku s neptitelem, ale jsouc
znaéné unavena neuspésnymi boji, prochazela za svitani dlouhou osadou,
v které se objevili koimo 2 francouzsti dastojnici v doprovodu ruskych
jezdet. Stacil jen vykrik u celnich jednotek ,némecké jezdectvo‘, aby se
vSe dalo na panicky uték, a stopyv straslivé paniky bylo pry vidét az
v délce 15 km: rozhité vozy, opusténd nebo v prikopech prevriceni na-
kladni auta a déla, konské zdechliny, lidské mrtvoly . ..; velitelstvi jedné
délostrelecké brigady se dostalo zpét k své brigadé az za tyden!?)

Velmi podstatnou pri¢inou panik v prvnich bojich svétové valky bylo
neobycejné napéti morélnich sil vojakii a selhani jejich nervové soustavy,
ktera neodolala celit zvlastnimu dusevnimu rozrusSeni, jez vzbuzuje slo-
zity moderni boj. Polni marsalek Conrad z Hotzendorfu poukazuje v svych
pamétech ,,Aus meiner Dienstzeit na to, Ze casté paniky v rakousko-
uherském vojsku na zacatku svétové valky, zejména u 3. armady gen.
Brudermanna, vznikaly bez zjevnych pri¢in a Ze podle jeho soudu byly
primym disledkem neobycejného rozrugeni a tim i napjaté psychosy jak
jedinet, tak i masy vojsk, ktera, jak pravil, se snadno stavala stadem
dobytka.

V bitvé u Gumbinnen cetné paniky u I. a zejména u XVII. némec-
kého armadniho sboru, ktery byl sloZen z nejlepSich jednotek a byl pra-
vem povazovan za jeden z nejlépe pripravenych sbort, potvrzuji jen to,
ze i vyhorni vojaci necdolaji vzdy dusSevnimu rozruseni, které vzbuzuje
souCasny boj. Kurt Hesge, pFimy ucastnik bitvy u Gumbinnen s 5. péSim
plukem 36. divise, uvadi v svém ,,Der Feldherr Psychologos®, Ze se jed-
notky utrpévsi znaéné ztraty za priblizovani daly najednou na panicky
aték proto, Ze nevidély nepritele, ktery byl vyborné maskovan a jehoZ
stiely beztrestné a zhoubné ¥adily v priblizujicich se jednotkach. Proto
konecné ztratily rozvahu a v panice prchaly.

28. srpna v bitvé u Tannenbergu se generalové Hindenburg a Luden-
dorff p¥i pfesunu do Miihlen stali mimodék oc¢itymi svédky paniky vlast-
nich vitézicich vojsk. Tato vojska totiZz povaZzujice proud zajatych Rusi,
znenadani se objevivsi, za nepritele, dala se na panicky Uték, pii ¢emz
panika pronikla daleko do tylu. Do jaké miry vzrostlo nervové napéti
u némeckych vojaka v téZe bitvé, kde némecka armada vitézila, je vidét
nejen z Cetnych pripadu paniky, které se zde vyskytly, nybrz i z toho, Ze
stacil sebemensi podnét, aby jejich rovnovaha byla zretelné poruSena.
Tak na priklad velitel 3. némecké divise gen. Kurt v. Morgen byl ve vlast-
nim tylu z ¢ista jasna prepaden palbou vlastni odpoéivajici péchoty na
pouhy vykiik jednoho z vojaki ,Rusové’ a generaliv Sofér byl pfi tom
zabit . . .

A v téZze dobé na strané Rusu byl zranén velitel 16. pési divise gen.
Richter vlastni péchotou, kterd na nééi pokiik ,némecké jezdectvo® za-
hajila palbu na svého divisionafe, premistujiciho se pravé se svym uzSim

) N.—Sollog‘ub: Voprosy komandirskoj podgotovky. Moskva 1929.
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Stabem konmo na pozorovatelnu... Byla to divise, kterd postupovala
v druhém sledu vlastniho VI. armadniho sboru a jeji duSevni rovnovaha
byla porusena jen tim, Ze del$i dobu pozorovala tézky boj celni divise
a spousty ranénych, které odsunovali dozadu po téze cesté, po které po-
stupovaly jeji proudy!

Nejéastéjsi bezprostiedni pFi¢inou paniky ve svétové valce bylo nedo-
stateéné zajisténi a tim i nahlé prekvapeni nepratelskym zasahem neb
i pouhym prepadem palbou. Podobnych prikladu Ize uvést spoustu, a to
vekutku nejrozmanitéjsich.

Lze se na pi. pravem domnivat, ze k neuspéchu Auffenbergovy
armady v bitvé u Komarova r. 1914 velmi znacéné prispéla vlastni 10. jez-
decka divise. Postupujic na vychodnim kridle armady s tkolem spolu
3 6. jezdeckou divisi vpadnout Rusim do boku a do tylu ve sméru na
Tyszovce, nepostarala se po boji 26. srpna u Posadowa o nalezité zajisténi
svého vychodniho boku. Rano 27. srpna, jsouc znenadani prepadena
ruskou péchotou, dala se na panicky uték. Hordy jezdeu se vrhly zpét
a v divokém tUprku podél vlastni fronty zpusobily paniku u ¢etnych trént,
smiSeni jednotek druhého sledu, potycéky, ba i bodakové titoky mezi vlast-
nimi vojsky, coz neslo disledky nejruznéjsiho druhu az do 31. srpna, kdy
se Rusové, aniz byli poraZeni, dali na ustup.

Neékolik dni predtim se udal u 4. jezdecké divise rakousko-uherskeé
armady obdobny incident vlivem ponékud jinych a pro studium paniky
jesté zajimavéjgich okolnosti.

21. srpna 1914 dostal velitel 4. jezdecké divise gen. Zaremba, jenz
dosahoval se svou divisi Jaroslavie, zpravu, Ze silné ruské jezdectvo je
na postupu na sméru Béremovka—Zhorov. Na tuto zpravu se rozhodl
gen. Zaremba atakovat ruské jezdectvo do boku a do tylu, ponévadz svym
postupem na jihozapad od Jaroslavie vystavovali Rusové skuteéné svij
bok RakuSantm, kteri byli v situaci velmi vyhodné pro prekvapujici ttok.
Gen. Zaremba soustfedil rychle celou svou divisi v udoli reky Strypy,
kryje se za svahem jizné od Jaroslavic, a v 9 hodin svolal k velkému
stohu, kde sam dlel, vsechny své velitele az do velitelu eskadron v to, aby
Jim vydal rozkazy ...

Mezitim gen. hrabé Keller, velitel 10. ruské jezdecké divise, ktera
v sou¢innosti s vlastni 9. jezdeckou divisi na severu tahla skutecné ke
Zborovu, dostal véas zpravy o ptitomnosti rakouské péchoty a jezdectva
u Jaroslavic a rozhodl se zménit smér na severozapad (Sel na jihozapad)
a atakovat nepritele zjisténého u Jaroslavie.

Pred 9. hodinou vyjel gen, Keller na pozorovatelnu u Béremovky
a naridil jezdecké bhaterii zaujmout tam palebné postaveni. Z neobycejné
vyhodné pozorovatelny vidél jednak nepratelskou péchotu jiz vychodné
od Jaroslavie, jednak silné zvifeny prach v tdoli jizné od osady. Domni-
vaje se, ze se v udoli shromazd'uje nepratelské jezdectvo, naridil osobné
veliteli délostieleckého oddilu zahajit palbu ,,na kotouce prachu‘...

Nahodou prvni Srapnely skuteéné dopadly nad nevidénym cilem
a rozpraskly se nad stredem shromazdéné rakouské divise jizné od Jaro-
slavic prave v okamziku, kdy sam jeji velitel rokoval se svym celym du-
stojnickym shorem na jejim severnim kiidle, t. j. kdy se jednotky octly
bez svych dustojniku.
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Tézko lze vyli¢it zmatek, ktery v okamziku nastal u jezdectva pre-
kvapeného délovou palbou a ktery se stupnoval neobycejné rychle a pie-
tvoril se pojednou v panicky uték pomichanych jednotek témeér celé této
jezdecké masy. Jezdectvo prchalo jednak na severozapad k vesnici Volé-
kovice, jednak primo na zapad k Yrece Strypé a pres ni. Nizsi distojnici
nemohli zvladnout své podrizené a teprve razny zasah veliteli eskadron,
kteri v trysku ujizdéli za prchajicimi jezdei, umoznil konec koneli postavit
se s ¢asti sil na odpor ruskym eskadroniam rozvinutym jiz k atace.

Takova byla predehra znamého jezdeckého ,Soku‘* velkych jezdec-
kych mas u Jaroslavic 21. srpna r. 1914, o kterém jiz vyslo tiskem dost
pojednani a osobnich vzpominek z Fad obou byvalych soupefd. Nutno
vsak podotknout, ze jen tato, treba, Ze i ¢asteéna panika zavinila, Ze hu-
lanska brigada 4. jezdecké divise, t. j. 1. a 13. jezdecky pluk, zustala
v jezdeckém boji v zapéti svedeném necinnou, ¢imz jezdecka divise gen.
Zaremby byla jesté vice oslabena a koneéné i poraZzena.

Uvedeme jesté jeden priklad z francouzské fronty*?) z téhoZ roku
1914, nejbohatsiho na paniky, zavinéné nedostateénym zajisténim.

3. francouzska kolonialni divise pfi svém postupu z prostoru Breux
na Neufchateau 22. srpna r. 1914 byla znenadani prepadena palbou v po-
chodovém proudu a v nastalém zmatku Uplné znicena. Velitel divise pFi
tom rovnéz padl. Stalo se to hlavné proto, Ze dustojnici a zejména muzstvo
byli tézkymi a dlouhymi pochody predchazejiciho dne a noci velmi una-
veni, nevyspali a hladovi. Tato okolnost byla také pri¢inou toho, Ze i za-
jisténi vyslané podle predpist naprosto zklamalo.

Z tychz osobnich zku$enosti a ze zkuSenosti z valek XIX. a XX. sto-
leti mtzeme tvrdit, Ze se panika vyskytovala nejen pfimo na fronté u jed-
notek bojujicich, nybrz velmi ¢asto v blizkém i hlubokém tylu vojsk.
Na pr. v bitvé u Dijonu r. 1870 se celé prapory néarodni gardy v druhém
sledu daly na aték, a¢ prapory prvniho sledu mély uspéch.

Marsal Marmont v svém dile , L’esprit des institutions militaires*
zdlraznuje, ze se ztrata viry v Gspéch (vitézstvi) rodi nejprve u téch,
ktefi pfimo nebojuji, a poukazuje pri tom na to, ze i v makedonskych
falangach zaéinala panika obyc¢ejné v zadnich radéach... Proto Rimané
stavéli do treti fady falangy triarie, vyzkousené a spolehlivé bojovniky.

Totéz jsme c¢asto pozorovali i v minulé svétové valce, kdy mnohdy
ni¢im neoduvednéna panika v tylu u ruznych vojenskych ustavi a Gradd
neb u civilniho obyvatelstva mivala neblahy vliv i na udalosti na fronté
a byla i pfi¢inou nespravnych a ukvapenych rozhodnuti veliteli nejriz-
néjsich stupnu. Tim se ¢asto dalo vysvétlit, proé dokonce i velitelé vyssich
jednotek ztraceli duchapfitomnost a citili se porazenymi dfive neZ jejich
bojujici voiska!

Dame si nyni otdzku, zda nas v budouci valce nejmodernéjsi tech-
nika bude chranit pfed nepratelskym prekvapenim v nasem vzdy citlivém
tylu a tim i pred panikou a zda lépe nez ve valce svétové? Zajisté, ze ni-
koliv. Ba naopak, moderni technika ma nyni vice moznosti pusobit
destruktivné na kazdy tyl, nez tomu bylo dfive, a zde muze byt kazdé

%) Na Getné paniky ve francouzské armadé na zaddtku svétové vilky, zejména
u zdloznich jednotek si stéZuje jak gen. Gallieni, tak i generalové Lanrezac, Dubois,
Pallat a i.
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armadé zasazena smrtici rana, nebude-li se toto nebezpeci predvidat
a jemu celit jiz v miru.

Musime rozhodné jiz souhlasit s tim, Ze pouhé k¥idlo nepritele jiz
nebude tak hledanym objektem, jak tomu bylo dosud a zvlasté ve valce
1914—1918 a ze se kazdy ze souperu bude vSemozné snazit, vyuzivaje po-
kroku motorisace a mechanisace, prenést valku do nejhlubsiho tylu ne-
pFitele k zniceni vSech jeho zivotnich zdroju a tepen. Civilni obyvatelstvo,
pracujici pro armadu bojujici na fronté, stane se tak jednim z objekth
pristiho zapasu!

V oblasti strategie dosli Anglicané k velmi zajimavym zavérum, po-
kud jde o dosavadni doktrinu sméfujici k porazce a k zniceni nepiatelské
armady; pokladaji za nejvhodnéjsi cil strategického pojeti zniceni hospo-
darskych, politickych a mravnich sil nepritele!

Dukladna desorganisace tylu, ohroZeni nebo preruseni komunikacni
sité a vneseni paniky do vSech vrstev obcanstva znemozni nebo aspoin
ztizi zasobovani bojujicich vojsk, ktera mohou byt donucena i ke kapitu-
laci, aniz dojde k rozhodnuti na fronte.

Vidime tedy, ze nadhozeny problém vyzaduje skuteéné mimoradnych,
dobfe promyslenych priprav, a to nejen v armadé, ale i ve smyslu celo-
statnim, ponévadz musime stuj co stij pocitat s tim, Ze v pristi valce
viude muze byt fronta a Ze vSe musi byt dobfe pripraveno a mit dobré
nervy a dostatek bojovych prostfedka i v tylu, aby-
chom se vyvarovali jeho zkazonosného zmatku.

Vyzbrojené trény a skladisté chranéné tézkymi kulomety jsme vidéli
jiz v minulé valee, v pristim zapase snad uvidime v hlubokém tylu jako
ve stredovéku opevnéna mésta, chranéna ozbrojenym obZanstvem.

st
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Valeéné déjiny vsech dob a tato riizné fakta z valky 1914—1918 po-
tvrzuji jen jesté jednou znamy zjev, Ze k panice jsou stejné nachylni jak
vitézové, tak i porazeni a Ze panika nachazi svou zen jak na fronté, t. j.
u vojsk primo bojujicich, tak i v tylu.

Definovat, co je to panika, je dosti nesnadné. Neni to jen strach
anebo dusledek pouhého strachu, jak se mnohdy vsSeobecné mysli. Panika
je vice nez strach, je to zjev patologicko-psychologicky, znamenajici
nahlou poruchu vSech lidskych smysli, které prosté prestavaji radné
fungovat, a ¢lovék v okemziku podléhd vrozenému primitivnimu a tedy
i zvirecimu pudu k sebezachrané. Afekt strachu je zde jen bezprostred-
nim impulsem k panice a nikoliv jeji pricinou; ty jsme jiz shrnuli na za-
¢atku tohoto pojednéni.

Je tedy panika nadmiru nebezpecny zjev, kdy clovek po prudkém
hnuti mysli a po nédhlém zdéseni ztraci cit, kdy jeho psychické vlohy mu
vypovidaji sluzbu a kdy se ¢lovék podoba Fiticimu se neovladanému stroji,
jehoz motor prestal nahle pracovat... Masa zachvéacena panikou se jiz
neda zvladnout a obyceijné veSkeré pokusy jak moralniho natlaku, tak
i zakroku fysickou silou selhavaii. . .

Panika konci vsak tehdy, kdyz i fysické sily, které p¥i panice neoby-
cejné stoupaji, zejména u masy, konec koncit ochabnou a masa klesne
tnavou, nebo narazi-li na prekazky (feku), jak tomu bylo na priklad
v panice u Wagramu 6. ¢ervna 1809, pod Larisou 12. kvétna 1897 a p.
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Zdravy clovek se smysly neporusenymi nikdy neprekona v tak kratké
dobhé ty ohromné vzdilenosti jako individuum zachvicené désem paniky.

Panika je neobycejné nebezpecna i proto, ze je nakazliva; ma velké
usi a dlouhé nohy. Velmi rychle se prenasi na okoli a pusobi nejtezsi po-
ruchy v celém vojenském organismu. Musi byt tedy potlacena v svém
prvnim stadiu, t. j. v prvnich ckamzicich, a to bez slitovani, za cenu Zi-
vota jedincu, ba i za cenu existence celé jednotky panikou zachvécené.
Pravou paniku nelze zdolal ani domluvou, ani osobnim pfikladem, ani
pusobenim na moralku; ma byt v svém zarodku potlacena nasilné a bru-
talné pouzitim vsech prostiedki (zbrané), které jsou po ruce.

Vzpomenme si jen na paniku u Jeny, kterd, jak jsme jiz ¥ekli, méla
v zapéti kapitulaci Pruska r. 1806. Jenska panika zacala na pravém kridle
pruskych vojsk, které bylo Francouzi obchvaceno. Panika, kterd znena-
dani vybuchla jen u ¢asti bojujicich vojsk, neobycejné rychle se prenesla
i na celou pruskou armadu, kterd ve velkych houfech zacala prchat od
Jeny na Weimar a pak z Weimaru na Erfurt. Od Weimaru se jiz utikalo
bez pusek, déla byla opusténa, jednotky pomichiny. Prusky kral utikal
k Berlinu, generalisimus Hohenlohe prchal splukem jezdectva na Sonders-
hausen. Tento vojeviidce za jednu jedinou noc s 14. na 15. Fijna urazil
56 km. Dorazil do Sondershausenu rano 15. Fijna, kde se setkal s kralzm.
Knize nemohl promluvit ani jediné slovo, podobal se pomatenci a nebyl
oviem s to vydat jakykoliv rozkaz. Prchal dale... Jiz 15. ¥ijna zacala
panika zachvacovat i celé Prusko. V neei na 16. ¥ijna kapituloval Erfurt,
tvrz Petersherg s posadkou 14.000 muzti a 120 dél se vzdava bez jediné
rany jezdectvu Muratovu. Velka Fada mést a pevnosti kapituluje, sotvaze
se objevi prezvédné oddily francouzského jezdectva ... Napoleon, ktery je
neustale zpravovan o kapitulaci dalsich mohutnyeh pevnosti jen pri obje-
veni se svych vojsk, pife, Ze jiz nepotiebuje ani obléhaciho délostfelectva
ani zenijniho vojska ... 28. ¥ijna se vzdava Francouziim kniZze Hohen-
lohe, 7. listopadu marsal Bliicher.

Jenska panika trvala 24 dni bez prestani az do zahajeni mirového
jednéni, prenikla do hloubky na 700 km a zachvitila celé Prusko. Je
vskutku velmi pouéné pro toho, kdo by se chtél blize zabyvat timto pro-
blémem.

Jak tézké dusledky ma panika nejen v celém narode, ale i v fadach
vyzbrojenych, vystrojenych a k boji vyecvicenych vojsk, vidime na pri-
kladé paniky po poraZce italskych vojsk u Caporetta ve valce svétoveé.
Tehdy Italové vykazovali 355.000 zajatet a 400.000 desertért, kteri se
rozprchli po celém kraji!

Ten, kdo sam zazil paniku a komu se podafilo ovladnout jednotku
utikajici v panice svym klidem, svym osobnim prikladem, domluvou a pak
ji jesté vést k utoku nebo dokonce i k titoku na bodik, nezazil skuteénou
paniku, nybrz neporadny uték z bojisté, kterému snad k panice neschéazelo
mnoho. Vojak zachvaceny skuteénou panikou je v tom okamZiku bez
smysli a, jak jsme jiz Fekli, nereaguje na domluvy. Masa zachvicena pa-
nikou se vali éasto tiSe, bez Fevu, ale neobyéejné rychle a pri tom kom-
paktné nebo ve vétsSich skupinach a podoba se stadu vyplasenych Selem:
jedinci nevédi, co ¢ini, ponévadz je Zene jen instinkt, a lidé zachvéceni
nanikou nejsou s hlediska psychiatrického za své ¢iny ani odpovédni.
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Historikové uvadéji ze zivota Suvorova, jednoho z nejvyznac¢néjsich
psychologt-vojeviden, zajimavy priklad na potlaceni paniky lIsti! V boji
u Trebie r. 1799 nevydrzeli Rusové prekvapujici utok nepritele a ,,dali se®,
jak pisi déjiny, ,,na panicky aték‘. Suvorov, jenz osobné pozoroval tuto
kritickou situaci, vrhl se na koni za vojaky utikajicimi v panice, dohonil
je a cvalaje podél prchajici tlupy (byl to jeden prapor) a pfi tom tuplné
skréeny v sedle kricel: ,Lakejte je bratri, lakejte ...“ Vojaci, pozorujice,
ze Suvorov utika s nimi s napadné zaricim oblicejem, shlukli se pozne-
nahlu kolem ného, jejich jiz snad uhasinajici smysly se najednou vzpru-
zily a vojaci zacali chapat, ze tento uték z fronty, do kterého byli jaksi
strzeni, je lé¢kou pfFipravovanou Suvorovem nepriteli. Kdyz se konecéné
zastavili, Suvorov snadno je otoéil a bodakovym protiutokem s kfikem
,hurd* odrazil nepritele! . ..

Je to velmi zajimavy priklad psychologického pusobeni na desorga-
nisovanou a utikajici jednotku. Je ovSem velmi sporné, byla-li zde sku-
te¢nd panika a nebyl-li to jen Gték postrasenych vojaknu z fronty, tim
spiSe, ze na druhé strané generil francouzské armady Cardot tvrdi, Ze
ve vojsku Suvorové nedoslo ani k jedinému pripadu paniky.?) Vime ze
zkuSenosti z posledni svétové valky, zZe i pouhy krik, nadavky a pohrizka
pistoli zastavila prchajici vojska; vime také z tychz zkuSenosti, ze i vlastni
kulometna a délova palba do vojsk utikajicich z bojisté zustala bez
téinku!

Vidime tedy podstatny rozdil mezi pouhym strachem a neporadkem
na jedné strané a skute¢nou panikou na strané druhé. Jestlize se vojaci
dali na neporadny uték z boje nebo prchaji v neporadku za pochodu nebo
pfi odpoc€inku a p., nemusi to byt jesté panika a je nutno pouzit prede-
viim veSkerych preventivnich prostredkii, jimiz jsou osobni priklad, do-
mluva, znalost podrizenych podle jmén a okrik jich, povely ,k zemi®,
signal trubkou, autorita a osobni kouzlo velitele, lest a p. Zachyti-li se
takto jednotka vcas, snad ke skuteéné panice ani nedojde, a¢ k ni ovSem
v podobnych situacich byva jen jeden maly krok; piijde-li zdkrok pozdé
a selzou-li i veSkeré moralné psychologické prostiedky, nezbude tedy nic
jiného nez nésili, a nesmime se zdrahat ho plné vyuzit. Zname prece i dost
pripadi, kdy nékolik ran z pistole na prchajici vojsko v nejchoulosti-
véjsim stadiu, kdy afekt strachu jiz tésné hraniéi s panikou, dalo Zadouci
vysledky. Propase-li se i tento rozhodny okamzik, nepomuze oby¢ejné ani
pistole!

ES

Je-li tedy panika zjev vskutku psychologicky, bylo by zajisté spravné
hledat predeviim psychologické zplsoby k potlacovéani jak pricin paniky,
tak i jejiho primého vznécovace, t. j. strachu.

Priciny paniky, kterymi, jak jiz bylo receno, jsou nahla prekvapeni,
nepredvidavost velitele, inava fysicka i dusevni, nervosita veliteli a vojsk,
vieobecna vycéerpanost, déle trvajici hlad a Zizen, neuspéchy v boji, ne-
vsimavost a nestaréni se o podfizené a p., jsou tim prachem, ktery je
v nabojnici a nemuZze se sim o sobé dobre vznitit. Strach je pak pouha
zapalka v ni, ktery zptsobuje vybuch.

Tato these se nam zda nejspravnéjsi.

#) Gen. Daudignac: , Les realités du combat”, Paris 1915, str. 70.
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Nasi povinnosti je véas se postarat jak o odstranéni pFi¢in vedoucich
k panice, tak i vcas celit afektu strachu, ktery, jak jsme rekli, bezpro-
stfedné paniku zpusobuje. Jak jednomu, tak i druhému je nutno celit ne-
jen ve valce a v boji samém, ale jiz v dobé miru, a to jednak spravnou
vychovou a vycvikem, jednak nalezitym porozuménim psychologii je-
dince a mas.

Jak odstranime pric¢iny paniky? Tém skuteéné muZeme v znacéné mive
celit hodnotou své velitelské individuality. Kdyz vime, Ze k panice dochézi
castéji v armadach mladych a bez tradici, v armadach miliénich nez sta-
Iych, v armadach neostrilenych a ve vojsku s méné kvalifikovanym ve-
litelskym sborem, pochopime, jaky ma vyznam takticko-psychologicka
vyspélost dustojnického sboru armady v otdzce nami projednavané.

Taktika je sice nauka, kterd se neobejde bez poctu, forem a ruznych
bezduchych kakulkulaci, ale ona nis predevsim pripravuje k velitelskému
uméni. Zde se nejvice uéime, jak s nejmensimi ztratami nepfitele porazit,
jak celit prekvapeni a jak vést sva vojska, aby nedoslo k zbyte¢né unaveé
a vyCerpanosti. Studinum taktickych priklada a polnich taZeni nas ne-
ustale privadi k reminescencim o velitelském umeéni, o vyznamu starosti
o podrizené, osobniho prikladu, o nezbytnosti zachovani klidu, o velitelské
predvidavosti, rozhodnosti a p.

Rekli jsme, Ze zrovna nedostatky tohoto druhu byly ptvodnimi pri-
¢inami paniky a nejen strach, ktery bez dostatecné pidy nemusi mit jesté
nejhorsi dusledky a kterému jednotka dobre vedena snadno odolava nebo
ktery se dé i v zarodku potladit.

I kdyz néhly strach vzbuzuje nepritel nebo i pouhéa podraZzdéna obrazo-
tvornost a halucinace vojaki, pfimé pric¢iny paniky nutno prece predevsim
hledat v osobé jednotlivych velitel, kteri se, neporozumévse psychologii
¢lovéka a boje, dopoustéli sami toho, Ze jejich vojska hyla neprozietel-
nymi pochody, nevhodné zalozenym manévrem, nedostateénou péci o pod-
Fizené zbytetné unavovana. Byla-li nezaji§téna touZ neprozretelnosti ve-
litele a pak snadno podlehla strachu, je naprosto pochybené obvinovat
muzstvo, které nota bene nebylo pred valkou, t. j. v miru, soustavné vy-
chovavano k odolnosti strachu, a nutno vziti veSkerou vinu na sebe.

Vime také, zZe za skuteénych panik, které nastaly zavinénim jednotli-
vych velitelli, byli tito velitelé bud’ zachvaceni panikou také a prchali
sami nebo se svymi jednotkami anebo se v své bezradnosti stileli.

Dochézelo-li k panice nejéastéji za ustupu po ztracené bitvé nebo
po prohraném boji, i zde hlavni vina byla v osobé velitele, ktery opoustél
predéasné své jednotky pod zaminkou, ze musi rekognoskovat néjakou
posici vzadu nebo se osobné hlasit predstavenému veliteli, neb i vithec
bez zadminky. RovnéZz piehlédl nutnost vybéru velitele a jednotky k za-
jisténi Gstupu, nafizoval Sablonovité, disponoval &isly jednotek a nikoliv
individualitou svych podfizenych a zapomnél treba, Ze zrovna jednotka
s Cislem ,1% ztratila véera svého velitele nebo méla nejvétsi ztraty. Svou
bezradnosti, svymi proh¥eSenimi proti zakladim nejelementéarnéjsi psy-
chologie, koneéné svym zjevem daval sam nebezpeCnou napli k panice,
kterd propukla i pfi slabém uderu obyé¢ejné na poruseny a tim i velmi
citlivy duSevni stav, jenz lze vzdy pozorovat u ustupujiciho vojska. ..

Zname ovSem také piipady, kdy i vynikajici velitel, aniz se dopustil
sam zjevného prohfefeni po strince celeni panice v hoji, prece ztratil
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svou jednotku nahle panikou zachvacenou a konec koncu i sdm jiz désu
paniky remohi odolat.

Tak v osudné pro Francouze bitvé u Waterloo 18. ¢ervna 1815 pa-
nika, povstavsi u nékterych jednotek vitézicich proti Wellingtonovi, mzi-
kem se prenesla i na vSechna ostatni vojska, kteri se dala na panicky
uték a strhla s sebou i samého cisafe Napoleona.

Jak vime, Wellington, jsa osamocen, tézce odolaval néporu Fran-
couzli u Mt. St. Jean, takze Napoleon povazoval jiz bitvu za rozhodnutu
a jen ocekéval marsala Grouchy (IIL. a IV. shor), ktery pronasledoval
Bliichera a mél se kazdym okamzikem objevit na bojisti. Osud tomu
chtél, Ze se zrovna ve chvili, kdy se bitva klonila k vitéznému konci pro
Napoleona, objevili v jeho vychodnim boku a tylu misto oéekavanych
vlastnich sil Prusaci pod velenim gen. Gneisenaua (prevzal veleni misto
ranéného Bliichera). Napoleon mél jesté v zaloze svou gardu vedenou
gen. Cambronnem a ihned ji nasadil proti novému nepriteli, ale v tom jiz
nékteré jednotky, bojujici na vychodnim k¥idle proti AngliCanim a za-
chvacené panikou nahle opoustéji bojisté ... Zmatek se bleskem rozsifuje
po celé fronté a zachvacuje i nékteré jednotky slavné Napoleonovy
gardy. ..

Veskeré Usili marsala Neye, pod kterym byl zabit tohoto dne jiz paty
ktn, a pokusy Napoleonovy zjednat poradek selhavaji. Francouze za-
chvacené désem paniky jiz nelze zadrzet! Ney s prelomenym mecem, v roz-
trhaném kabaté a bez cepice se podobal pomatenci stinajicimu hlavy
a2 udy prchajicich vojakt, avSak marné. ,Kéz by mi vSechny anglické
koule roztrhly bfiche, vykiikl marsal v krajnim zoufalstvi, avSak zusta-
val nedotcen. ..

Garda vykrvacela na misté, avSak vse ostatni v Gprku prchalo. Gnei-
senau naridil nepratele nezivit a nezajimat. Napoleon se u osady Delarge
pokousel sam zastavit své vojaky, utikajici v jakési extasi, avsSak nic
iiZ nepomahalo.

V noci v sirém poli v blizkosti Genappe generalové Bertrand a Ber-
nard zahlédli Napoleona, kterého az sem zatahly prchajici tlupy vojakit.
Zastavili cisare. Napoleon sesedl s koné, byl zamraceny, neodpovidal na
otazky ... Pak vzal koné za uzdu a Sel zpét k Waterloo. Hledal pry smrt
a do 5 hod. 19. ¢ervna se sam bez doprovodu toulal v poli. Byl koneéné
zahlédnut marsalem Soultem jiz hez svého klobouku a kordu a zachranén
od jistého zajeti.

Vidime, Ze i silnd povaha Napoleonova byla rovnéz zachvacena hri-
zou paniky a Ze i Napoleon ji téZce odolaval. Lze mu vytknouti jen to,
7e prilis duvéroval v své vitézstvi a v iniciativu marsala Grouchy, t. j., Ze
tento vojeviudce veéas zanechd pronasledovani Prusaku a ptjde ,na rany*,
jak vzdycky ucil své generaly, a tim se stalo, Ze sdm nezajistil svij vy-
chodni bok.

Panika u Waterloo skonéila az na hranicich francouzsko-belgickych
a z celé velké arméady Napoleonovy se shromazdilo u Philippeville a

u Avesnes 7.600 muzu. ..
%

Dotknéme se nyni otazky, jak bychom mohli ¢elit pfi pFipravé vojsk
k valce afektu strachu, ktery, jak jsme rekli, paniku vznécuje? Je to pre-
devsim vée vychovy, zejména vychovy nervi a charakteru, a nalezité
tpravy vyeviku muzstva i po této strance.
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Je k tomu zajisté potrebi velikého uméni a predvidavosti vojenské
spravy a velitelského sboru armady, aby neustale a promysiené priblizo-
val v miru vojaka k podminkédm skuteéného boje jak co do ruznych ne-
bezpedi, tak i co do jeho dusevni odolnosti. Je na ptiklad podstatny rozdil
v piipravé k boji mezi letcem a péSakem. Letec se jiz v miru vydava denné
nebezpedéi zivota a skuteény boj nebudi v ném jiz tolik dusSevniho rozru-
Seni jako na priklad v péSakovi, ktery naopak je od kazdého nebezpeci az
prilis -Gzkostlivé vzdalovan.

Domnivam se, ze kazdy vojak musi v miru zkusit vSe, s ¢im se setka
ve valce, vyjimajic ovéem ostrou stfelbu nan mirenou. Ma ji byt vsak
zvykly jiz v miru a prestielovani vlastniho délostrelectva nebo tézkych
kulomet v prvnich bojich nesmi byt jiz jednim z elementt rozruSujicich
duSevni stav vojakiu, jak tomu bylo u nékterych armad na zacatku valky
r. 1914. Vojenska presencni sluzba v miru musi byt i nebezpeéna
a nelze pohliZzet na eventualni nepatrné ztraty na lidskych ZzZivotech spo-
jené s vycvikem a vychovou pravych a odolnych valecnikt pro boj tak,
jak tomu je dosud.

Pri vychové a vycviku podrizenych je p¥imo nezbytné vénovat se
otazce strachu ve vojsku soustavnéji a promyslenéji, aby na§ mlady dua-
stojnik a vojak byl iiz v miru neustale obeznamovan s timto zvlast nega-
tivnim zjevem a Castéji uvadén do situaci nejvice odpovidajicich valec¢ne
skutec¢nosti. Uznavame v&ichni, Ze pri pripravé podrizenych k boji nestaci
jen cisté takticky vyevik podle pozadavku naSich predpisu, Ze je nutno
soustavné vnikat do viech odstint slozité nyni pripravy vojaka a Ze je
predevsim nutné omezovat na nejmensi miru pocit strachu u podfizenych.

V boji v§ichni mame strach a nestydme se za to, jde jen o dislednou
vychovu v miru, abychom dovedli tento strach v scbé potladovat a vzdy
a za vSech okolnosti zachovat klid a rozvahu.?)?)

A k tomu ovSem nepostaci jen Zeleznd kézen, kterd treba i zde ma
velmi vyzna¢nou ulohu, a neposta¢i ani sama teorie; nutno ji doplnit
praktickym vycvikem, a to za vSech jen trochu vhodnych okolnosti. Cas-
téjsi poplach v kasarnach v noci, pochodovéa cviéeni v noci, zejména no¢ni
hlidkova a pruzkumné cviceni, a prepady nepratelskych polnich strazi,
skytajici dost nebezpeci a duSevnich rozruseni, naudi jak naseho dustoj-
nika, tak i vojaka potlacovat v sobé strach, poéitat s riiznym nebezpec¢im
a predvidat je, zvykat k odvaze a k risiku, nepodléhat okamzitym dojmum
a zachovat chladnokrevnost, nebot tim se postupné zoceli jejich charakter.

Vime, Ze ve valce v noci nebudeme zakladat néjaké vétsi operace,
ze v noéni dobé budou podnikany jen mistni, éasteéné akce, avSak dobie
promysleny mirovy vyevik v noci dava nam nejlepsi moznosti vychovavat
vojaka k nebojacnosti, k odolnosti, k hrdinstvi, coz se nikdy nesmi p¥Fe-
hlizet. V nynéjsi sovétské armadé se vyevik v noci vSestranné propaguje
2 stava se pomalu jakymsi zvlastnim kultem; tomuto druhu vycviku
v armadé SSSR. je vénovana celd jedna tietina vSeho praktického vyecviku
v roce. Vime, Ze se i v Némecku vénuje vycviku v noci zvlastni pozornost.

5) Napoleon byl vskutku mistrem i ve smyslu dovednosti zachovat Xklid
noval Skobélev.

9) Tentyz Napoleon byl vskutku mistrem i ve smyslu dovednosti zachovat klid
i v nejchoulostivéjsich situacich. Toto jeho uméni zileZelo hlavné v tom, Ze umél sviij
neklid nedat najevo a neprozradit jej. Dlouho si vytykal, Ze se mu v bitvé u DraZdan,
kdy vitézstvi bylo jen na nejjemnéjSich vazkéach, chvéla pravd noha a Ze to mohli
pozorovat generalové a distojnici vedle ného stojici...
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Budeme-li planovité a promyslené pripravovat takova cviéeni vhod-
nym poucovanim a dovedeme-li pak zvlasté v noci tvofit ruzné situace,
které by mohly byt podnétem k strachu, k zmatku, dokonce i k jakymsi
znamkam paniky, sezname mimoradnou dulezitost téchto eviéeni u vojsk.

Dame-li pri bojovém cviceni v noci prepadnout a prekvapit jen pal-
bou své trény, nenajdeme oby¢ejné ani u muzstva ani u veliteli trénia
snahu se branit a nebezpeci odvratit svymi prostredky: nejéastéji budou
hledat zachranu v zmateném tustupu. A s tim, s ¢im se setkame jiz v miru,
setkdme se v daleko hrozivéjSim rozsahu i ve valce, kdy zvlasté v noci
bude k panice velmi mnoho moznosti a pricin.

Vyskytly se ovsem v téze svétové valce pripady, kdy se trény
a utvary sluzeb chovaly pfi nahlém prepadeni statecné, ale byly to prece
jen velmi vzacné vyjimky. Bojovy zasah polni nemocnice 3. gardové né-
mecké divise, ktera 21. listopadu 1914 rychle zmobilisovala k odporu
proti predvoji ruské kozacké divise jak svuj personal, tak i lehce ranéné
muzstvo a zahnala kozédky od Brezin v znamé bitvé u LodZe, nalezi jiz
historii, v jejichZ anilech sotva lze nalézti podobny pripad.®)

Ze vsak trény a sluzby jsou zejména nachylné k panice, bylo ve své-
tové valee dost prokazano na vsech valdistich; bylo nemalo pripada, kdy
trény zachvacené neoduvodnéné panikou, uvedly sva vojska do zoufalych
situaci.

Uvedli-li jsme z déjin svétové valky vskutku vzacny priklad odolnosti,
a to jednoho z utvaru nepfeduréenych pro pfimy boj s nepritelem, na-
jdeme v téZze svétové valce dost a dost pripadi, kdy bojujici jednotky
v pasmu Siroce zachvaceném panikou ji prece nepodlehly a nejenze ne-
zmalomyslnély a neztratily klid a rozvahu, nybrz stateéné vytrvaly na
misté a zachranily mnohdy i beznadéjnou jiz situaci.

Nerozhodovala zde ovsem ani nahoda ani jakési okamzité vzpruZeni,
nybrz pfimy dusledek vnitini sily a vnitfni hodnoty téchto jednotek, coz
i zde bylo predevsim dulezité.

Byli to vojaci neméné hladovi, stejné nevyspali a snad jeSté vice
unaveni nez ti, ktefi prvni podlehli panice a prece vytrvali a nepovolili.
V ¢em mame hledat priciny téchto tak pritazlivych zjevii pro psycholo-
gické studium mas? Rekli jsme, Ze zde rozhodovala vnitfni hodnota jed-
notek, t. j. ta napln protikladnd panice, ktera jedina muze celit naplni
zpusobujici vybuch, t. j. paniku pri ideru na porusSeny duSevni stav
vojaki.

Co vse obsahuje tato druhd napln? Je velmi slozZitd a nikdy nebyvé
stejna u vSech. Jsou to tradice jednotky, které jsou pramenem dusSevnich
ba i tviiréich sil, soudrznost, vyvinuty u jednotlivet pocit studu pred stra-
chem, kamaradstvi a solidarita jak ve velitelském sboru tak i u muzstva,
vyvinuté vlastenectvi jedinetwr, duch jednotky (,.ésprit de corps®), duch
zbrani, vojensky regionalismus a zdravy lokalni patriotismus, laska
k svému pluku (oddilu), laska k svému veliteli — pevné dusSevni spojeni
mezi velitelem a muzstvem, pohrdani smrti a hotovost k obétem, kvalita
velitelského shoru atd.

5) K&géci ovSem neve&deli, Ze narazili jen ma polni nemocnici. Predpokldadali, Ze
osada Breziny je jiZ obsazena némeckou péchotou, a netroufali si na ni 1utodit.
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Pouhé védomi, ze ,nase jednotka, ,nas" pluk v zadné valce, v zad-
ném boji nepodlehl panice, je také tradici, ktera vychovava a upeviuje.
Péstovani osobni a spoleéné cti je neméné duilezitym. Ta se musi vycho-
vavat tak, aby ,ztrata cti, jak hlasal Richelieu, ,znamenala vice, nez
ztrata Zivota‘'.

Z déjin svétové valky je velmi poskrovnu pripadt, kdy éeta nebo
rota, ponechana k ochrané plukovniho praporu, byla také strzena do viru
paniky; i zde byvalo na male, ale védomi vojaku, ze oni jsou na strazi
Spoleéné cti”, cti svého pluku, zde vitézilo.

Tak zvany ,lokalni patriotismus“ mé také v projednavané nami
otazce svij velky vyznam, avSak jen tehdy, kdyz se vyvijel a péstoval
védomé! Zoufaly vykrik ,Hanaci, drzte se*, mél ucinek proto, ze tato
slova hozena v kritické situaci pfipominala jen znamou vytrvalost Ha-
naka, které si on sam byl dobfe védom. Velitel legionarského pluku vida,
jak vojaci povoluji a utikaji pred nepfitelem, pouhym zvolanim ,To jste
husité! ?* zachranuje situaci proto, Ze to také bylo jen pripominkou legio-
narum, jimz husitsky duch byl kolébkou a veSkera vychova v legiich byla
védomé usmérnovana timto duchem. Tato pfipominka stacila! Avsak sta-
c¢ila proto, ze vskutku byla jen pFipominkou na hodnoty reilni, existujici
a tim i rozhodujici. Bylo by blahové si myslit, Ze i pristé postaci v boji
a pfi neporadku poukéazat na prislusnost k pluku nebo na jeho ¢islo, kdyz
to pro vojaky nic neznamenalo jiz v miru! To jisté muze mit sviij az pre-
kvapujici uc¢inek, ale pred tim musi predchazet dobie promyslena a meto-
dicky usmérnéna vychova. Valeéné zkuSenosti nas poucuji i o tom, Ze
Gsudku prosty pliSek, vyloZek, nepatrné lemovéani na vojakové uniformé,
jako pamétnik na slavnou véale¢nou historii pluku, jako zjevny odznak pii-
pominajici zvlastnost jen ,,svého* pluku, ,,svou‘ bojovou tradici, bojovou
slavu pluku, kterd nesmi byt poskvrnéna ...

Z téchto hodnot se skladala ta druhé naplh u jednotek, které nejenze
vydrzely a nepodlehly, nybrz svym stoickym klidem pusobily blahodarné
na celé okoli. A byly to piece jen jednotlivé roty a eskadrony, které vy-
drzely, kdyz cely pluk zklamal, a jednotlivé pluky, kdyz cela divise byla
zachvicena panikou. Rozhodovala zde dlouha a tradiéni vychova jed-
notky, jejimz trvanlivym plodem bylo to, Ze v nejkriti¢téjsich chvilich nad
dusevnim rozrusenim, které zpusobuje soucasny boj (strach), vité-
zilo duSevni vzruseni, vzbuzené positivnimi a dlouho pFipravovanymi
hodnotami, a nikoli zjevy nahodilymi, t. j. prechodnymi a tedy i netrva-
Iymi.

s

V zavéru si musime odpovédét na otazku, je-li nas clovék zvlast na-
chylny k panice nebo muzeme-li prohlésit, zejména podle zkusenosti ze
svetové valky a z boji v legiich, Ze je k panice imunni, t. j., Ze ji snadno
odolava?

Z valeénych zkuSenosti, které mame, nemuzeme tvrdit ani to, ani ono!
Vime, Ze na$ vojak nemé ani ocelové srdce ani ocelové nervy, naopak ma
srdce mékéi a jemnéjsi, nez si to predstavujeme. Nas vojak je dost pii-
stupny dojmiim a také jim snadno podléhé i pres to, Ze v sobé ma cosi
rekovného, hraniéiciho mnohdy aZ s jakymsi fatalismem. Je vyborny
v Utoku i v obrané, je vynalézavy, bojuje s rozvahou, zejména vi-li, o¢
jde; je zvlast dimyslny a rad hleda, ¢éim a jak by nepritele obelstil.
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Vime viak také, Ze tentyz nas vojak ztraci na své vojenské hodnoté
pri netispéchu, Ze skuteéné ,netspéch snasi nedobie, jak to vystihl nas
vrchni velitel president Masaryk. V tGtoku, ma-li uspéch, i nepratelska
pocetni prevaha ho jen povzbuzuje k ¢éinum, ¢etnéjSi nepratelské zbrané
nepusobi nan negativné, naopak, privadéji ho k podcenovani, ba i k po-
hrdani nep¥itelem. Snaha o to, aby dosahl vyznamenani,”) vede ho mnohdy
az k legendarnimu hrdinstvi.

Nas vojak se da snadno nadchnouti, ale velmi rychle ztrici davéru
v uspéch i pfi nejmensich nezdarech.

Pri netispéchu, zejména pri ndhlém prekvapeni, hodnota naseho vo-
jaka neobycejné rychle klesa, nas vojak nejenze ztraci svou vrozenou vy-
nalézavost, ale projevuje i malo rozvahy jak z nebezpeéi se dostat, byl-li
skuteéné nahle prekvapen; jeho jedinou a hlavni oporou zistiva jen jeho
velitel, kterému v podobnych situacich neomezené diuvéruje a spoléha jen
na ného!

I kdyz tvrdime, opirajice ze o zkusenosti z let 1914 az 1919, Ze nas
vojak nebyl nachylny k panice, zda miuzeme totéz tvrdit o nasem dneSnim
vojaku, vychovavaném na jinych predpokladech, nez tomu bylo pred své-
tovou valkou? Co méme k dobru: starou bojovou sldvu naseho naroda,
tradici husitskou, tradieci legionarskou. Avsak na protiaétu stale jesté
stoji: dosti neurdity zajem nasi dnesni inteligence o vlastni narodni
armadu, ne docela jesté upraveny pomér Sirokych vrstev obéanstva
k branné povinnosti a koneéné vychova nové generace na ,hrizach své-
tové valky“, na ,hruzach moderniho hoje“, s ¢imZ my vojici musime
dobre kalkulovat! Vmyslime-li se do podstaty toho, pro¢ byly v Némecku
zakazany filmy a literatura razu ,Na zipadni fronté klid“, ktera pusobi
zastraSujicim zplsobem na mladeZ, na budouci obrance vlasti, ujasni-
me-li si objektivné Mussoliniova hesla o vélce, rozsévana v narodé a v mla-
dezi, a pfipomeneme-li si podstatu vychovy mladeze japonské, kde pa-
triotismus stal se nabozenstvim a kde myslenka zemiit za vlast, zemrit
na poli cti je pfimo vybi¢ovana v jakousi touhu po nejvétSim vyzname-
nani, musime se nad tim nadevsim alespon vazné zamyslit.

Vime jen tolik, Ze porobeny narod ceskoslovensky dal ve svétové
valee legionare, ktery vynikal vlastenectvim, legendarni chrabrosti a od-
vahou a nepodlehl tak snadno panice, ackoli se hil jen proti presile a nej-
Castéji v neobycejné choulostivych situacich. Jakého valeénika nam da
narod osvobozeny. ukaze ndm jen budoucnost; divejme se do ni vSak velmi
strizlivé a s chladnym kritickym rozumem!

P¥i této nikoli pfemrsténé charakteristice naseho brance vidime
prece, jak neobydejné vyzna¢né misto v srdei a v dusi Ceskoslovenského
vojaka zaujimi jeho velitel, zejména tehdy, kdy muze dojiti k nahlému
strachu a k poruSe jeho dosti slozité duSevni aparatury, coz privadi
i k panice.

Osobni priklad velitele jak v miru, tak i v boji, divéra ve svého ve-
litele, laska a dusSevni blizkost k nému a konecéné duvéra v sebe sama bu-
dou piedevsim rozhodujicimi ¢initeli v situacich nejistych, ba i v situacich
zlyeh, kdy podnéti k strachu bude velmi mnoho a kdy tuder na psychicky
stav nageho brance, zejména nedostatecné pripraveného ve smyslu mravné
psychologickém, muze mit i nejhorsi uéinek.

7) Neni mysleno jen ve smyslu radd.
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Nepocitejme tedy jen s positivnimi vlastnostmi naseho vojaka a
dobfe si ujasnujme vyznam individuality jeho primych veliteli v jeho du-
Sevnim boji, ktery nastavad a rozviji se v nitru kazdého, jakmile ma se
zbrani v ruce podstoupit vnéjsi boj s neptitelem.

Dvouleta sluzba vojenskad nam dava nyni nejen moznost, ale i mravné
nas vsechny zavazuje, abychom se vice vénovali vychové a vyeviku na-
Seho vojaka i po této strénce a abychom predevSim cely problém dobie
uvazili a vyvozovali z ného nezbytné dusledky, dokud je jesSté cas! Mir
je prece prilis kratky, abychom mohli otalet v pripravé naseho vojska
ve vsech jejich tak slozitych oborech.

Tomu, jak se ma panice cCelit v boji, musime dobre rozumét; jak se
mé tento zake¥ny zjev predchazet, jesté nez k valce dojde, tomu musime
nejen rozumét, nybrz dlouho a vytrvale k tomu pracovat, abychom se my
velitelé nestavali nejen nepiimou, ale casto i nejhlavnéjsi pri¢inou pa-
niky, jak to dob¥e vysvitd z valeénych déjin vSech néarodu, které se
zacastnily velkého svétového zapasu o dneSni civilisaci a kulturu.

V pristich valkach lze pravem predpokladat, ze k panikam ve vojsku
a u obyvatelstva bude dochazet neobycejné casto, ponévadz technik
a lidsky mozek neustéle vynaléza a premysli o tom, jak lépe a jistéji za-
bijet élovéka, ktery se v své vnitini a nervové struktufe stava ¢im dale,
tim méné odolnéjsim.

A ma-li vitézit v pristi valce prece opét clovék a nikoli stroj, musi
to byt muz, ktery jiz v miru bude odhodlan dat se zabit i nejmo-
dernéjSimi vale¢nymi zbranémi, aby jeho druhové mohli vitézit pro svou
starou vlast a pro novy mir.

Narod ve zbrani, vychovany na téchto predpokladech, které ovSem
musi byti do b ¥ e podlozeny naleZitou vyzbroji, bude dost imunni, dost
odolny zjevu, kterému byl vénovan tento ¢lanek.

Vojenstvi u nas a v ciziné.

Stabni kapitdan gst. Vladimir TalasSek:
Ifalska armada v letech 1929—1934.
(Podle R. M. F. 1934.)

Béhem téchto péti let byl vyvoj italské armady predevsim pod vlivem fasistické-
ho reZimu, téZ v3ak pod vlivem pripravovaného, aviak ztroskotavsiho omezeni zbrojeni
a koneéné i pod vlivem hospodaiské Kkrise.

Fasismus uskute¢nil od r. 1929 do r. 1934 ve, co bylo prakticky v jeho moci:
vojenskd organisace ziskala za 5 let ve vSech oborech.

Prikladna vnitini kazen i militarisace celého naroda nezmohly v3ak finandéni
nesndze, jez omezily prece na konec snahy o vojenské prvenstvi Italie.

Rozpocet, udrzovany v rovnovaze do r. 1930, jest od r. 1931 pasivni ¢astkou
4 miliard. Vile vlady, udrZet vojensky rozpocet v meztendené vysi, ztroskotala. —
V letech 1930—1931 dosahl vojensky rozpofet maxima 3.200,000.000, lir, V letech
1931—1932 a 1932—1933 klesl na 3 miliardy a r. 1934 &inil 2620 miliont lir,

V8eobecna c¢ast — 18.




