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Major péch. Ludvik Strasik:

Bojové zkuSenosti fadového dustojnika.

Odborné zkuSenosti, ziskané ve svétové valce, byly vloZeny do riznych
predpisi a komentuji se Casto ve vojenské literature, ale o vlivu valky
a boje na psychu vojaka, zejména distojnika-velitele, piSe se malo. A pravé
neprikraslené zazitky na bojisti jsou velmi cennou pomtckou mladym ka-
maradum, kteri valku neprozili. Stru¢né véty predpisi nabyvaji takto kon-
kretnéjsich forem, stanou se jim lépe pochopitelnymi a tudiz i cennéjsimi.
Nepujdete pak tplné do neznama. Valecné zkuSenosti nelze nikomu na-
hradit, mozno vSak pravdivym licenim zazitka podati obraz vliva boje na
psychu clovéka, kterd zustava stale stejna, i kdyz se zbrané méni. Znat
psychu ¢lovéka, jak se jevi v boji, je pro dastojnika-velilele velmi dilezité
a zasluhuje jisté tolik studie jako vycvik takticky.

Budeme se tu zabyvat nékolika valeénymi pripady, které jsem prozil
a namatkou vybral, a z kterych ziskaji mladi kamaradi uréitd ponaudeni.

*
Usilny pochodzalohy vbitvé uKrasniku r.1914.

Pluk v ramci divise konal dva dny a dvé noci Gsilny pochod skoro po
60 km za 24 hod., zasahl pak do boje a pronasledoval asi 15 km (do noci).
Pozadavek na télesnou zdatnost znacny, ale veliky i na zdatnost moralni.
Chei vam vyli¢it dojmy, které jsem sam prozil v tomto pripadé ve funkei
velitele cety. Ke sklonku prvniho dne zacalo muzstvo padat vedrem, vysi-
lenim a pod znaénym zatiZenim. Pozadu zustali vét$inou starsi zaloZnici,
ktefi nebyli v pochodovani vytrénovani, a stalou mou starosti bylo, aby
jich bylo od mé cety co nejméné. Nemél jsem Cas myslit na sebe, aé jsem
byl sim unaven. Vétsinou stacila poznamka, aby nedézlali éeté ostudu, a slo
se dal. Vidél jsem, Zze muzstvo neni k mym poznamkam a domluvam ne-
tecné, tudiz Ze neni zle.

Po odpo€inku nastal noéni pochod. Tmavéa noc, hali¢ské cesty, samy
prach. Slo se strojové a — dokud nebylo nepravidelnych zastavek —
dobi'e. PFi zastavce, trvajici asi ¢tvrt hodiny, usnulo-mi muZstvo na silnici.
Bylo nutno je budit a vpravit je do pochodového poradku. Védomi, Ze jsem
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za svou ¢etu odpovéden, nedalo mi zdiimnout si také. ,Co bude, kdy? i ty
usnes a proud se tvoji vinou prerusi! Pamatuj na vale¢né déjiny, kterym
ses ucil. Nesmi§! Musis vydrzet!” To byly myslenky velitele
cety, ktery sedél na hromadé Stérku u své unavené a spici éety.

V dobrém pomérné poradku byl ukonéen pochod prvni noci a pii
rannim Seru jsem zjistil, Ze mam celou ¢etu pohromadé, vyjma jednoho.
Snad obavy pred tmou a cizi krajinou byly mi v noci ndpomeeny v udrzeni
¢ety pohromadé. Jiz od samého vyloZeni z vagoniu jsem pozoroval, jak se
i neukaznéni a mnohokrat trestani vojini stali ocholnymi a posluénymi
vlivem ciziho prostredi a nebezpeci. VSeobecné jsem vydetl z oéi vojaka
otazku: ,MuzZeme na tebe spoléhat? Jaknaspovede§? -—
Nésledoval druhy denni Gsilny pochod. Byl daleko horsi. Pres vesSkerou
mou namahu zistalo mi nékolik vojakit z ety leZet a nereagovali na do-
mluvy ani hrozby. Byli vycerpani. Zajimavé je, ze to byli vétSinou muZi
silné postavy, ale jisté slabé viile. I mné chtélo télo vypovédét, nohy Sly
samy strojové, pozoroval jsem, jak mi ubyva sil. Néco mne nutkalo, abych
si lehl do prikopu, jen na chvili, druhy hlas mi pFipominal: ,Co bys to
byl za distojnika? Pak si lehne celd éeta — pra-
vem!*“ Uzaviel jsem kompromis, Ze to jeSté ¢tvrt hodiny vydrzim. A tak
jsem prodluzoval ¢tvrt hodinky do velkého odpoéinku vecer. Pochod druhé
noci nebyl jiz tak usporadany. Predjizdélo délostrelectvo, sotva jsme vy-
krocili, jiz jsme narazili na torby predni rady — stat, snaha si lehnout,
sotva klesls k zemi — zase vchod! Byl to hrozny pochod. K ranu vsak
jsme slyseli délovou palbu. Palba a blizkost bojisté vzpruzily muZstvo,
nezustavalo pozadu, slo razné vpred. A kdyz vlastni délostfelectvo zahajilo
palbu a sami jsme dostali prvni rany od nepritele, nastalo vSeobecné uleh-
ceni. Konecéneé! Pri postupu a Gtoku pak jsem nepozoroval tnavy ani
na sobé, ani na muzstvu. Vse Slo jako na cvicisti. Tyto zazitky a dojmy
velitele ¢ety nam dokazuji, jak dulezité je, aby velitelé i jednotky byli
prodchnuti pevnou vili dosahnout daného jim cile a nepovolit. Musime!
Nedame se! Je to naSe povinnost! Pravé distojniku-veliteli
poméha vytiibené védomi povinnosti a odpovédnosti snaze prekonat zé-
porné pudy lidské. Stava se neosobnim, je ,velitelem® nemi cas na
sebe mysliti, musi spravné vést, je tfeba jeho ¢innosti. Druzi-li se k témto
vlastnostem laska k vlasti a k naredu, stiva se dokonalym dustojnikem.
A takovymi chceme, ba musime byt. Zdatné télo —
mnoho, pevna viule — vSe,

*

Velitel ¢ety v prvnim boji

Ceta byla ve svazku predvojové hlidky, rozvinula se k postupu. Vie
§lo bezvadné. MuZstvo sledovalo kazdy miij pohyb, na znameni bylo ihned
reagovano, vidél jsem, Ze na mne spoléhaji, chtéji byt vedeni — smél bych
je zklamat?

Ovzdusi za¢atku prvniho boje mohl bych charakterisovat takto: Byli
jsme vichni zvédavi, jaké to je. Za postupu jsme se dostali do Srapnelové
palby, palba leZela Spatné a pravé nepfesna délova palba pozvedla nasi
naladu. ,,Vzdyt Spatné stifleji!* V daldim postupu zasvistélo nad némi
nékolik st¥el z puSek a z kulomet. Také nic zvlastniho, zname to jako
cilni ze stielnice. Horsi byla palba téZkych kulomet, kterd nis ptibila za
7elezniéni nasep. Palba byla presna a dostavily se prvni ztraty. St¥ely fezaly
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do kolejnic. Musili jsme se kryt. Pohled na dva mrtvé vojiny se projevoval
u muzstva razné. U jednéch jako zlost, u druhych jako strach. Bylo tieba
jednat. Dlouho zde nesmim zustat ne€inné. Ceta bud' ztrati moralku anebo
se povede sama. Tedy — po skonceni rozsevu na koleje -— pfiskokem vpfed.
Prekonali jsme s piekvapenim a beze ztrat prekazku (signalni draty nas
trochu zdrzely) a ja jsem se stal valecnym velitelem cety. Béda, kdybych
byval v této situaci selhal. Bylo by po ceté a i po mé velitelské autorité.
Na prvnich ¢éinech velitele v boji mnoho zalezi!
Nesmi projevit slabost, je bedlivé pozorovan.

Utok byl provadén po roviné proti okraji lesa. Utck tézky. Pres to
slo muZstvo rychle kupfedu. Pomstit ztraty. Zajimavé bylo chovani rané-
nych v prvnim boji. A¢ méli za sebou rovinu dobfe 300 m do nejbliz§iho
krytu — tato plocha byla husté postielovana — odlozili torbu a pusku, $li
klidnym krokem zpét a mnoho jich takto zahynulo. Znameni a povely, aby
zustali leZet, nepomahaly. Myslili, Ze pro né ,cviceni jiz neplati. Tento
valeény pripad nam ilustruje psychu ¢lovéka v prvnim boji a dokazuje, jak
nutné je, zejména ve velitelském shoru, péstovat smysl pro povin-
nost a ¢est, dale v po¢inani bojovém péstovat roz-
hodnost, t. j. domyslit a véas jednat. Také vidime, jaky vliv ma na bo-
jovou morélku neptitele palba piesna a palba Spatnd. Proto péstujte
stfelbu, pfesna palba drti moralku nepritele!

*

Velitel ¢ety za'zteée a v zéloze.

Je zajimavo, ze pri utoku mé ety nutkala mne jakasi podvédoma sila,
abych se chopil pusky, stfilel a bil se. Chopil jsem se tedy puSky a ne-
bylo to dobfe pro ¢etu. Degradoval jsem se z velitele ety na harcovnika,
stiilel jsem, ale Ceté jsem nevelel. Strilet a velet ceté soucasné neni v boji
mozné. V kritickych chvilich boje strhnout muzstvo svym prikladem je
ovSem vzdy Ucelné a dobré. Byla to v pripadé vpredu uvedeném pudova
bojovnost, pomsta, strach z ne€innosti, snad i pud sebezachovani? Nevim.
Vim vsak, Ze se tentyZ pocit dostavoval, kdykoli jsem byl v blizké zaloze
za palebnym sledem a mél jsem v jednotce vétsi ztraty. Chtél jsem se bit,
vracet ztraty, a nesmél jsem. Uchovat zalohu pri plné moralce aZz do za-
terénu, pevné kazné, pryé¢ od ranénych a mrtvych (co mozni). Sklon k pa-
nice byval vzdy vétsi u zaloh nez u palebnych sleda. V rukou dobrych a
¢innych velitelti vydrzely zalohy, v rukou slabych velitelti dob¥i vojaci utekli
do palebného sledu a preplnili jej, Spatni si¥ili paniku dozadu.

A nyni o prvni zteéi, kterd nasledovala po tézkém postupu proti obsa-
zenému lesu. Vim, Ze byla provedena ve velikém neporadku. Kdesi vpravo
zaCala, slySel jsem ,hura®, pak nasledovalo nékolik skoki, s puskou kieco-
vité sevienou jsme vnikli do lesa. Mnoho mrtvych v podivnych polohach.
Nemyslil jsem. Domnivam se, Ze mozek prestal pracovat, pracoval jen pud
a zrak. Bit! Vse, co se hybe, je tvym nepritelem! Ba i proti vlastnim jsem
se obracel. Pohybuji se — ohrozuji t€? — Tot dojmy z prvni ztece.

*

Velitel roty za ustupu

Dostavily se netispéchy. Bylo nutno pod tlakem nepftitele za dne ustu-
povat. Situace naprosto nevyjasnéna, v bocich silny bojovy hluk, rota v éel-
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nim sledu praporu se zastavila k obrané v terénu mélo vyhodném. Mezi
postupujicim nepfitelem a nami na silnici proud béZenca s naloZenymi vozy,
ktery se dostava do palby dél obou stran, sem tam na obzoru hotici vesnice
a les. Styk s pravou rotou byl udrzovan, vlevo zajiStén les hlidkou mé roty.
Muzstvo unavené a nervosni, dva dni nebylo teplé stravy, u roty jeden
podporuéik, jeden rotmistr a Cetaf veliteli cet. Zadné rozkazy neprichazely,
neznamé SV. — kratce zmatek. Tot obraz tehdejsi mé roty a situace. Pri-
znavam, ze stalé ohrozovani v bocich, nejistota, pak jinymi zavinény ustup
celku po velikém tspéchu naseho Gtoku a nemadlo i valeéné utrapy vycer-
paly moje nervy. Vidél jsem ted nevyhodu postaveni, ale ponékud pozdé.
V dobé, kdy nepritel zahajil na nas palbu z dél a z kulomet, odeSel jsem
od roty s trubaci k okraji lesa asi 300 m vzdalenému, odevzdav veleni pod-
poruc¢ikovi a uvédomiv éety spojkami. Chtél jsem se rozhlédnout a stahnout
rotu k- lesu, ale tak, abych neSkodil pravé roté (6.), kterd méla obsazenu
vesnici Rozvadovku. NedosSel jsem k okraji lesa. Palba byla stale silndjsi
a priméla mne, abych se obratil a bézel k roté. Zastihl jsem rotu v plném
a neusporadaném ustupu. Muzstvo se shlukovalo v hloucky, utikalo,, do
hlouékt palil nepritel, vSe ztratilo hlavu. K¥icel jsem: ,,Na okraj lesa!* Je-
diny rozkaz, ktery jsem mohl dat. Tam jsme se drZeli aZ do vedera. Je
jisto, Ze tento chaos zavinilo vSeobecné vycerpani, ale sam jsem nebyl bez
viny. Ze se drzela 6. rota na okraji Rozvadovky, bylo usnadnéno dobrym
obrannym postavenim, ale i tim, Ze v kritické dobé, jako je ustup, neopustil
velitel svou rotu. OvSem, nebylo toho ani treba. Je fakt, Ze mi vypovédély
sluzbu nervy a Ze jsem ztratil klid. P¥i klidném uvazovani mohl se na mij
rozkaz nékdo jiny (,rotmistr) podivat, zda vyhovuje lesni okraj pro
obranu, aniz byla Rozvadovka chrozena obkli¢enim, a ji jsem mohl klidné
vydat rozkazy na smluvené znameni, dané rotmistrem z okraje lesa.

A ted zpovéd'! Byla pric¢inou odchodu velitele od roty jen snaha nalézt
lepsi postaveni? Nepravilo svédomi: ,,Nechod nikam, je pozdé, uz to za-
¢ind, je té zde t¥eba, neni ta nova posice vymluvou?" — — | Neni vymluvou,
je toho treba, podporucik to také dokéaze, rota je rozmisténa, dlouho se
tady beztoho neudrzime, vlevo to praska a u lesa jsme jisti, Ze se nic ne-
stane. Potiebuji to vidét.”

Pouceni, které skyta tento pripad mladym kamaradam, je: ,Nikdy
v kritické situaci neopustte svou jednotku!“ Zejmé-
na za ustupu jde velitel s poslednimi. Vojaci ho vidi a uvazuji: ,,Vede nas,
je s nami, neni tak zle.“ Vojak se muze stat nervosnim, ale velitel nesmi
projevit nervositu. I kdyZ to uvnitf buraci, je nutno zachovat klid navenek.
Velitel si musi uvédomit, Ze jeho nervositu zaplati o tolik a tolik sverenych
mu vojaka krvi vice, nez bylo tfeba. Proto se musi za vSech okolnosti
ovladat a svym klidnym chovanim, jasnym, struénym, sugestivnim roz-
kazovanim vnaset klid do fad bojujicich a davéru v své vedeni. Pak do-
stane kvalifikaci svého muzstva: ,Na§ velitel roty je na svém misté, vede
nas dobfe, stard se o nas, pijdeme za nim, méame ho radi.”“ OvSem — ne-
¢innost, lhostejnost — neni klid. Cim hufe je celku (netispéch), muzstvu,
tim uZsi musi byt styk dustojnika s vojakem. Neuplatiiovat své dustoj-
nické vysady, kdyZ je muZstvu zle (nedostatek stravy, vody, ubytovani a p.).

Umyslné jsem si vybral ze zacatku tohoto poy}dnam markantni za-
Zitky prvnich dni valky, ponévadz se domnivam, Ze se prvm zazitky pristi
valky nebudou mnoho ligit od zazitki mych, a maji proto vyznam pro mladé
kamarady, valku neznajici.
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Po nékolika bojich se stava vojak klidnéjsim, zkusenym bojovnikem,
pii zteli se vSak vzdy projevuje jakasi vétsi nebo mensi zufivost, nicivost,
probuzeni tlumenych pudi. Po zte¢i hfebenu Col di Lana v Alpach svére-
nym mi praporem jsem nasel nékolik mrtvych dvojic do sebe zakousnu-
tych. Byla to zte¢ divoka. Boj o hieben sam trval vice nez hodinu. V pozdéjsi
dobé velitelé Cet i rot spoléhali pfi zteci na své ruéni granaty, které si brali
do boje s sebou.

*

A nyni nékolik pripadu z doby, kdy jsem jako velitel roty mohl ¥ici,
ze mam dostatek valeénych velitelskych zkuSenosti. Zdaraznuji: valec-
nych zkusSenosti velitelskych. Neni jedno, byl-li jsem ve valce harcovnikem,
velitelem druzstva nebo velitelem éety, roty, praporu, pluku, distojnikem
§tabu. Harcovnikovi sta¢i state¢nost, houzevnatost, smysl pro povinnost
k vlasti a k narodu a znalost bojovat, kdezto veliteli je tfeba kromé téchto
vlastnosti a odbornych védomosti jesté bystrosti ducha, pevné vile, smyslu
pro odpovédnost, sebeduveéry a sebekazné — celého charakteru. A pravé
vedeni v boji klade na charakter a na nervy velitelu ¢im vys, tim vice po-
zadavkl. Soudim, Ze jsme mimo poznatky vSeobecné ziskali valeéné zkuse-
nosti odborné jen na téch stupnich velitelskych, které jsme za valky
v bojich zastavali. Neni téZ jedno, na kterém bojisti jsme vétsinou bojovali
a zkusSenosti nabyvali. Bojisté Francie, Italie, ohromné nahromadéni ma-
teridlu a vojsk na malé pomérné fronté, tézka valka zakopova, vzajemné
opotfebovani a niceni vSemi modernimi bojovymi prostredky; bojisté
ruské, balkanské, méné dotované materidlem i vojsky, velmi Siroka fronta,
veliké prostory k disposici, Casté vétsi pohyby front, tudiZ i zkuSenosti
ziskanych na vychodé nedalo se dob¥e pouzit na zapadé a bylo tfeba po
zméné hojisté zaucit se do mentality boje neznamé a daleko téZsi fronty
francouzské a italské. A nyni konkretné:

Velitel roty v krytu hranic, vyznam zdravot-
nickych opatfeni.

Jako rekonvalescent po zranéni jsem pievzal docasné veleni nad
rotou v krytu hranic v prostoru Cortina d’Ampezzo v Alpach. Rota roz-
taZena na 10 km fronty. Dobré, ostrilené muzstvo také vétsinou po rekon-
valescenci. Po drive prozitych bojich s rotou na tzké pomérné fronté se
mné toto valéeni nezamlouvalo. VSude néco a nikde nic. I praci bylo v skal-
naté ptdé malo. Cety — i nékterd druzstva — si varily samy z pridélu
roty, ktery odbiraly na nékolik dni. Myslil jsem, Ze je vSe v poradku. A tito
v diivéjsich bojich dob¥i vojaci mne pii prvni vétsi mistni akei neptitele
uplné zklamali. Po slabém odporu ustoupili z postaveni skoro nedobytnych.
Nepochopitelné! Proc¢? Nezavinils to sam? Byli jsme vSichni bezradni. Ja
i distojnici roty. Az koneéné muj sluha celou vée objasnil: ,,Ho$i povidaj,
ze zdravotnicka hlidka sedi u velitele roty a na né Ze ¢ekaji havrani, kdyby
se jim néco stalo.” Bylo mi jasno. Jsem vinen. Fronta roty 300 m a 10 km
neni totéZ. IThned jsem nafidil zridit u kazdé ety sanitni hlidku na tjmu
bojového poétu. Byly mi milejsi ¢ety s 46 dobrymi, nez s 50 $patnymi vo-
jaky. Improvisovala se nositka z prikryvek a tyci. VyZzadal a dostal jsem
vice obvazového materialu a tinktury. Vyhlasil jsem muzstvu, co bylo udé-
lano po strance zdravotni, a nafidil jsem, aby v &etidch poddfistojnici za
frontou nebo velitelé et kaZdého zastfelili, kdo bude z fronty utikat.
A pomohlo to! DuSe davu je nékdy nevyzpytatelna. Maliékost staci a ne-
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poznavate je. Byl jsem presvédcen, Ze i moje dodateéna opat¥eni zdravotni
nestaci Gplné, ale stacila, aby se muzstvo vzpamatovalo, a to jsem chtél.
Tento pribéh nam ukazuje, jak je nutno, aby velitelé éet, rot byli v tésném
styku s muzstvem, a zejména v situacich nezvyklych, tézkych, dlouho
trvajicich nenechavali muzstvo samo sobé a aby premysleli, zda uéinili vSe,
aby je nepiekvapil nejen nepritel vnéjsi, nybrz i nepritel vnitfni. Takto je
tfeba chapat starostlivost velitele o svéfené lidi. Dat,
pak zadat!
*

Noc¢ni akce, vyznam klidu

Za presunu do postaveni Dobrdo, St. Michele na soé¢ské fronté bylo
mi divno, Ze se celou noc intensivné stfili, nevyjimaje délostfelectvo. Chvi-
lemi byl obzor v plamenech a palba viela jako v kotli. Ptal jsem se, zda je
noc¢ni utok? — Nikoliv, to se st¥ili vlastné ze strachu. Fronty byly tésné
u sebe. Muzstvo mé roty, klidni horalové a dobri stielci, neznali dosud
soéskou frontu. Bylo to peklo. Neodpovidali na palbu a intensivné stiezili
predpoli. — Nejdou! Jakmile zahajily nase tézké kulomety hromadnou
palbu — bylo to jednim ze znameni k poplachu —, obsadila rota rychle
bojova stanovisté a nastala pekelné palba. Ceta zalohy (s ruc¢nimi granaty)
naplnila spojovaci zakop u mého krytu. Vypad byl odrazen. Nepfitel ne-
dospél ani k prvni prekéZce. Moje ¢innost pfi odrazeni vypadu? Zadna!
Nebylo ji tfeba. VSe bylo pfedem nacviceno, ba i zasah zalohy — pro kazdy
pripad. Kazdou no¢ni akei odrazi jednotka klidna, pozorna. odhodlana
branit své misto a vedena veliteli, ktefi dovedou kolem sebe sirit klid a
u muzstva vypéstovat sebedtvéru.

V pozdéjsi dobé na alpské fronté jsem vedl hlidku natizenou vySSim
velitelstvim ve sméru na elektrarnu u Araba. Hlidka byla dosti obtizna. Pod
krytem bocné vysunutych zastit Sla, 1épe, plizila se ma hlidka kupiedu.
Tmava noc, mirné zasnézen& krajina. Jsme pfed prvnimi draty. V tom
palba pravé na mne. Nechapal jsem, jak jsme se mohli prozradit. Nehnuli
jsme se, lezeli jsme v bilych plastich prFilepeni k zemi. Palba i rakety
ustavaly. Dlouho jsme lezeli nehybné a pri tom jsem se dovtipil, co nas
prozradilo. Byl to jisté zablesk mych svétélkujicich ndramkovych hodinek.
Jen klid nés zachranil. Klid rozuzli i spletité no¢ni situace. Nedélejte
v noci nic unahlené. VétSinou je ¢asu dost.

*

Velitel roty za Gtoku, pfedtucha, fatalismus, sta-
tec¢nost.

Horec¢naté pripravy k ofensivé. Kras. Hluboké draténé piekazky.
Dvoudenni délostrelecka priprava. Védéli jsme dva dni piedem, kdy vy-
razime, a vidéli jsme, kterych silné dratem obklopenych odpori musime
se zmocnit. Jak dlouhy je ten ¢as, nez vyrazime! A pravé cas, necinnost
podlamovaly nase nervy. Péchota se kryla a cekala, dlouho ¢ekala a pie-
myslela. Vnitfni hlas mi pravil: ,,Dej si zitra pozor, zde je to jiné, dlouho
se ti nic nestalo!* VSe bylo k atoku podrobné pripraveno, nebylo treba
mé velitelské Cinnosti, nemél jsem u sebe pritele, ktery mi pomohl prekonat
jiz mnohou krisi, ktery mi ¢asto v boji usnadnil zapomenouti na sebe —
nebylo €innosti, povinnosti, potfeby vedeni. Dostavil se jakysi tlak na Za-
ludek, nevolnost, skleslost, nete¢nost, coZ pominulo, jakmile zasvistély
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prvni stiely kolem usi. ,,Je to predtucha? Neni to snad strach pred zitifkem
v novém, neznamém prostredi?* — — | Prece to strach neni. Vzdyt to znas.
Mnoho jich kolem tebe padlo, a tobé se nic nestalo. Cim vlastng jsi? Vidis,
jak tamhle pravé tricitka vrha do vysky tramy, lidi, zem a vSe niéi. Byl
to jejich osud — kismet. Jsi mraveneckem proti témto silam. Vir v osud,
je spravedlivy. Co ti udélil, to té nemine. Proto hlavu vzhuru a hled si svych
vojaku!* Jindy jsem mival pfed bojem pocit: ,,Dnes se ti nic nestane®, a
byval jsem pak v boji dosti lehkomyslny (cigareta v tstech v palebném
sledu, zbytecné ukazovani se a p.). Jindy mne zase varoval vnitini hlas,
abych si dal dnes pozor, a varovani se casto ukéazalo spravnym. Jsou to
nervy ? Predtucha? Neznamé smysly ? Tézko rici. Fakticky se tyto dusevni
pochody na bojisti dostavuji a nelze je podcenovat. Ja jsem se stal na bo-
jisti fatalistou a domnivam se, Ze i vétSina frontovych vojaka. Tim je
pochopitelnd shanka po talismanech a castid otazka frontovych vojaki:
,»Ma nas novy velitel §tésti? Brzy to uvidime.“ Jsou velitelé, kterym se
ve valce vSe dari, a druzi pres veSkerou namahu nemaji tispéchu.

O statecnosti se mnoho fecni. Z st povolanych i nepovolanych.
A malokdo byl ve valce vzdy stejné stateény. Mél své dobré dny a i dny
Spatné. Vojak, ktery prozil valku svétovou v bojovém sledu, nechlubi se
stateénosti, vi, Ze kazdy byl hrdinou, ktery vydrZel na svém bojovém
misté. Stateénost ztratila ve svétové vilce svou okazalou formu a
stala se zjevem zcela vSednim, stala se povinnosti.

*

Zpravy a pravdomluvnost v boji

Italska fronta 1915. Rota v posici. Hlidky, vyslané v noci do predpoli,
mi hlési, Ze neptitel kope pred posici sousedni roty na nékolika mistech.
V svém hlaseni jsem pridal, Ze jsou to uréité sapy a Ze nepritel zamysli asi
prepadnout sousedni opérny bod, velmi diilezity jako flankovisté. Velitelstvi
divise tuto zpravu provérilo; zjistilo se, Ze bylo pod flankovistém v noci
kopéno, ale veliteli této roty se véc nezdala nebezpeénou. Mé pusobivé hla-
Seni nabylo v §tadbu divise vrchu. Byl nafizen nocni vypad za tim Géelem,
aby sapy byly zniCeny. Vypadu se zcéastnila plilrota a Zenisté. Vysledkem
vypadu bylo nékolik ranénych a mrtvych. Sapy zniCeny nebyly, protoze
neexistovaly; jen pod kopcem bylo nékolik zahrabt od nepratelskych hlidek.

Tento pripad mne dlouho mrzel. Prili§ jsem povolil uzdu své fantasii.
Miuj posudek byl s hlediska odborného naprosto spravny a nepritel nam
nemohl uéinit nic horsiho, nez vést sapy na nepfijemné mu flankovisté. Ale
sam jsem veéc nevidél, ba nehlasil jsem jen to, co mi dvé hlidky oznamily,
nybrz ,,ptridal jsem* — jisté ne ve zlém Gmyslu. — ,,Nechtéls nadfizenym
ukazat, jak rychle a spravné dovedes vystihnout situaci?“ Snad i to.
Cinny velitel je na fronté velmi cenén. Ale nesmi ,,slySet travu rast”. Ma-li
jiz néjaky nazor na situaci, je tfeba hlasit nejdiive fakta a jasné je od-
délit od svého nazoru, podepfeného duvody. Zejména u bojujicich jednotek
je sklon k zvelieni udélosti jak u vojakil, tak i u velitelu, p¥i netispéchu
i pfi Gspéchu. Stavaly se piipady, kde v imyslu zakryt nedspéch byly hla-
Seny zpravy nepravdivé co do sily nepfitele, vlastnich ztrat a vlastni si-
tuace. Umyslné nepravdivé hlasSeni v boji je zrada.
Vyssi velitelstvi se rozhoduji podle hlaseni bojového sledu. Jsou-li hlaseni
nepravdiva, zvelicena, pfemrsténa, rozhodnou se $patné: trupa to pak za-
plati velikymi ztratami a celek nem4 tspéchii. Duastojnik musi byt
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naprosto reelni poctivy. Neni mozno vzdy zvitézit. Vycho-
vavejte svéfené vojaky k pravdomluvnosti, i kdyz je pro dotéeného vojaka
nep¥ijemna. Je to jedndni distojné muze. Cenu této vlastnosti poznate nej-
lépe v boji.

*

Rota na odpoc¢inku po ofensive, ¢innost velitele
roty.

Po skonceni ofensivy byl pluk staZen z fronty k odpoé¢inku a k do-
plnéni a ubytovan z¢asti po vesnicich nedaleko za frontou. Po malém
uspéchu za velikych ztrat byla nalada ve vojsku dosti skiicena. TéZ zaso-
bovani vazlo a nebylo valné. VSe pokleslo na mysli. Chtéli jsme klid, odpo-
¢inek. Dlouho jiz trvala valka. Brzy jsem jako velitel roty poznal, ze ,fiiu-
kani* nema smyslu, ba, Ze je i Skodlivé. Kazen se uvolnila, ,syckové* zve-
dali hlavu, nepravidelné zasobovani a veliké ztraty byly jim vodou na mlyn.
Bylo tfeba jednat. Ted neni pro velitele ocdpoéinku! Proto jsem ucinil vse
smérem nahoru i dold, aby predevSim bylo zlepSeno zésobovani. Jak ja, tak
i zbyly kadet jsme jedli po dobu krise v roté stravu muZstva, a¢ jsme méli
moznost koupit si lepsi v hostinci. Cokoladu z dustojnického pridélu a i ¢ast
cigaret jsem rozdal. Vojak vidél, Ze stejné a dobrovolné s nim stradame,
a byli jsme jejich. Prava cena lasky a tcty vojaka k veliteli se pozna v kri-
tickych chvilich boje, kdy uZz neni veliteld ani pod¥izenych, kdy je jen
clovék vedle Clovéka. Zaméstnaval jsem rotu a zaméstnani se stavalo po-
stupné intensivnéjsim. Zpév za pochodu, kratka cviceni, defilovani. Odpo-
ledne prohlidka zbrani nebo sportovni zavod. Dobré vykony jsem pochvalil,
nékdy i cigaretami odmeénil. Staral jsem se, aby muzstvo dostalo zaslouZena
vyznamenani a projevoval jsem naklennost k vojakum, kteti se v poslednim
boji vyznamenali. Pri nastupu k vydani denniho rozkazu jsem pozadoval
vzorny pozdrav, ¢isty ustroj, jako na vychazku, i kdyz jsme byli na vsi.
Neékteri vojaci veselé letory mi byli v dobé po zaméstnani a za prestavek
neocenitelnymi pomocniky pfi ,,lé€eni roty. Jsou to zdanlivé malichernosti,
ale opominutim jich se stavaji veliké, nebezpecné véci. Jak p¥ichazely do-
pliky, utuzoval jsem kéazen a zvysil své pozadavky na vycvik. Postaral
jsem se o to, aby sta¥i vojaci ukazali mladym, jak se to v boji déla, a uz
jsem mél vyhrano. Rota byla zakratko zase dobra, boje schopna. Zelezny
kadr roty starych, osvédéenych frontovych vojakia byl mnou vylécen, a
oni zase prenesli své zkuSenosti na mladé, boje neznalé vojaky, u kterych
byli ve veliké tcté. Kolikrat se tento déj ve valeéném Zivoté roty opakoval!
Jak nerozumné by bylo prenechat vSe osudu, ¢ekat a ,,zaslouZené odpo-
¢ivat®, anebo za uvedenych okolnosti vyzadovat sluzbu se vSi piisnosti.
Jak snadno se pak prestfeli! A potom? Tento pripad nam ukazuje, jak
dulezité je, aby distojnik-velitel znal psychu svého vojaka. Pak bude jeho
dobrym videcem i v dobéch zlych. Ruka velitele musi byt
pevna, ale ne tvrda!

*

Velitelrotyvobrannémpostaveni(posiénivalka),
zhoubanec¢innosti

Pozdgji byl dan pluk do postaveni v dosti klidném tseku Alp. Prevzal
jsem postaveni neupravené, neéisté. Pied vystfidanim (za obhlidky) jsem
nasel muZstvo neéinné, povalovalo se v krytech, aé¢ bylo krasné, dustojnici
hrali v karty v krytu velitele roty. Pridame-li k tomu, jak vypadala posice,
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mozno si u€init obraz o hodnoté jednotky i velitelského shoru. Jaky pan,
taky kram. Slibil jsem si, Ze u nas bude jinak. A bylo. V posici neni nebez-
pecénéjsiho nepritele nezli zahalka, necinnost. Necinnost rozleptad i nejlepsi
jednotku. Velitel roty musi intensivné premyslet, jak vhodné zameéstna
rotu bez prepindni sil. Proto pravé v posici byl jsem Casto u muzstva. Bud'
v krytu nebo na praci. Vhodné povzbuzujici slovo bylo nad zlato. Kazdou
zménu v naladé muZstva jsem brzy zjistil a Zarlivé jsem stfeZil moralku
roty, pamatuje na neblahé zkuSenosti z krytu hranic. Nebezpecné Zivly jsem
od roty vcas odstranil do pracovnich rot. Byl stanoven plan praci. Praco-
valo se ve dne na mistech, do kterych neptitel nevidél, v noci na exponova-
nych mistech, anebo o prekazkach. Kazda ceta musila denné, hiavné v noci,
provésti v dosti hlubokém predpoli dvé, nejméné jedno hlidkovani, coz
bylo mnou rizeno. Nechtél jsem, aby mi rota odvykla boji a palbé ve vol-
ném terénu a zcasti jsem pridéloval hlidkdm k zauceni nové doslé dopliky.
Neékolik velmi péknych tspécht hlidek znacéné pozvedlo sebevédomi roty
a pozdéjsi ofensiva nebyla muzstvu ni¢im novym. Neodvykli! Nemohu
¥ici, Ze by ma rota v posici zahélela. Vim také, ze se v pozdéjsi dobé pred
tsekem roty neukézala hlidka nepratelska.

Proto se chrante nec¢innosti v posici! Je horsi
nez neptritel

*

Distojnik, druznost, kamaradstvi.

Vratme se o rok zpét do Karpat pred gorlickou ofensivu. Byli jsme
stazeni z fronty, doplnéni a cvieni pro nastavajici ofensivu. Byl jsem
velitelem roty a mél jsem za sebou jiz dosti boju, které ze mne samotare
ucinily ¢lovéka tvrdého. Nemél jsem pochopeni pro razna povyraZeni ka-
maradi, pro mne byla jen sluzba, boj. Marné jsem hledal druhého, ktery
by byl také takovy. A prece je mij postup spravny. Doba je prili§ vazna,
abych vyhledaval veseli, stykal se s kamarady, kone¢né ani mé to nebavi.
A smis takovy byt? Neni tvou povinnosti, aby ses vénoval svym kamara-
dam, byl k nim laskav, kazdému dal to nejlepsi ze svého ,,ja“? Dovedes
to, jen chtit! Kdoz vi, nebude-li jiz zitra pozdé.“ A zménil jsem se, po-
malu, ale prece. Ve valce vidime nejlépe, jak je vSe pomijejici. Viera jsme
vesele spolu hovofili a dnes jiz jednoho z nas neni. Kdo zitra, nebo jesté
dnes? Proto si cente druznosti, upfrimného kamarad-
stvi jiz v miru, pamatujte, Ze jste bratrstvem stej-
ného osudu ve valce, kde se na bojisti ukaze nej-
lépe prava cena dobrého, upfimného, obétovného
kamarada.

*

Velitel roty roku 1917, Gtpadek moralky roty.

Dlouho trvajici valka téZce doléhala na moralku trupy i zapoli. Na-
kaza se Sirila. Z o¢i vojaka jsem vycetl ¢asto otdzku: ,,Pro¢?“ Jak odpo-
védét? Nebylo v roté buficl, ne, tajné jsme reptali vSichni. Ale ji jsem
za rotu odpovéden. Moje starostlivost o rotu, o stravu, o ustroj byla muz-
stvem vdééné uznavana, ale vidél jsem také, Zze je vSe unaveno, nemocno.
Mohu to napravit? Tresty ? — Tim dokazi pravy opak. -— Povolnosti? Tim
hiite. Co tedy délat? Po vojensku jako vzdy dosud. Pfimo na nebezpeéi.
Svolal jsem rotu a ¥ekl jim asi toto: ,,Hosi, vy toho méate dost, jA toho
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mam také dost, ale kdyZ uz v tom z povinnosti jsme, dodélame svou praci
poctivé. Chceete?* Odpovéd byla kladnd a bojova hodnota roty aspon na
néjaky cas zachranéna. Tento pfipad nam ukazuje, jak se v kritické dobé
dlouho trvajici valky nevyplaci chytractvi, slibovani, k&zani a umraviio-
vani. MuzZné slovo, pronesené v pravy ¢as a na pra-
vém misté, dokaze mnoho. Poslednim prostiedkem nadfizenych
veliteli proti jednotkam, nakaze propadlym, bud odstrasujici trest, pro-
vedeny se v§i moci a bezohlednosti k potlaéeni odporu a k zniceni nepritele
ve vlastnich radach. Slabost je pak nemistna, trest bud neosobni. ,,Vlast
trestd zbloudilého syna.“

*

A nyni nékolik zazitk z doby, kdy jsem velel praporu na fronteé.

Shodou okolnosti se stalo, ze jsem veleni nad praporem prevzal vidy
v kritickém obdobi (za ofensivy, za pronasledovani ancbo za obrany velmi
exponovanych mist). Byl jsem u praporu jedinym aktivnim velitelem roty.

Velitel roty prevezme v boji veleni praporu

Po prvé jsem velel praporu roku 1915, kdy narychlo prevezeny pluk
provedl u Blechnarky v Karpatech mistni akei k ziskani dulezitého bodu.
Zapadali jsme nékde az po pas do snéhu v lesnaté a kopcovité krajiné. Nas
prapor, postupujici po hfbetu a po svazich, vnikl do lesa a narazil v ném
na necekané silny odpor. Sousedni prapory zustaly znaéné pozadu. V tom
mi spojka od praporu hlasi, ze velitel praporu padl. Prapor v lese v boji,
pied nami palisddy, je 12 hodin — poledne, slune¢no. Sousedni prapory
ustupuji v poradku. Asi je ttok odvolan. Za mnou snéhova plain asi 500 m.
Co délat? Je zajimavé, Ze se mi vracely mySlenky, které na mne plsobily
jiz p¥i prvnim boji. Tehdy jsem se v tisni situace chopil pusky a nyni jsem
chtél vyresit situaci praporu zte¢i. Skupinka vojaku blizko mne vSak za
mnou nesla. Palisady a na kopci kulomety! Lehl jsem. ,,Vi§ pfece, Ze musis
vést hlavou a ne rukama. Klid! Na tobé zalezi, jak to zde s praporem
skon¢i.“ Pravé mi spojka od praporu odevzdava rozkaz pluku, aby prapor
ustoupil do pivodniho postaveni. Mohu klidné ¥ici, Ze jsem z této nepékné
situace privedl prapor zpét dobie a bez velikych obéti Gistupem po ¢astech
a ponechanim polnich strazi v dotyku, pokud prapor nepiekro¢i planinu.
Ovsem slabé polni straze byly zajaty nebo postrileny, kdyz nepfritel véc
zpozoroval a vyrazil na okraj lesa; jadro praporu vSak se jiz vratilo. Ma-li
nenadale pievzit vy$si veleni v boji mlady dustojnik, neni to véc snadna.
Vyzaduje to mnoho z téch vlastnosti, o kterych jsem se ze zacatku zminil.
Téz mnoho klidu, rozvahy a sebeduvéry. ,,Checi ted vydat ze sebe
to nejleps§i" musi byt jeho hlavnim voditkem.

Mnohokrat mi byla za valky jeSté dana prilezitost velet praporu kratsi
nebo delsi dobu. Jako velitel praporu jsem disponoval rotami, a to razné
podle vlastnosti a schopnosti toho neb onoho velitele roty. Jako velitel
roty jsem znal vétSinu svych vojaku a celkem i jejich bojovou hodnotu.
Disponovani bylo jiz detailnéjsi v tom smyslu, Ze jsem prihlizel nejen k po-
uzitelnosti velitele ¢ety k tomu neb onomu tkolu, ale i k bojové hodnoté
jeho muzZstva. A v Ceté jsem jako velitel ¢ety znal dobfe své lidi a védél
jsem, ¢eho mohu od toho neb onoho pozadovat. Mohl jsem jako velitel cety
disponovat tcelné i jednotlivei.
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Navzdy mi vsak zustaly v paméti dojmy z vylicené situace, kde jsem
byl necekané postaven pred tézky ukol velitelsky. Je dobfe i s tim pocitat
a byt odborné i duSevné pripraven.

*

Dustojnik Stdbu ve styku s trupou

Roku 1917 jsem byl povolan k sluzbé v stabu. Na své dalsi valeéné
pouti jsem prosel sluzbou stabu u shoru, jezdecké divise, smostatné horské
brigady rakouské, pési divise némecké a na sklonku roku 1918 v stabu
divise srbské.

Neni mym tmyslem §ifit se o sluzbé v stabu. Chci se jen strucné a
souhrnné zminit o tom, jaké vlastnosti dustojnika stabu byly na fronté
vysoko cenény a které byly odsuzovany. PiSi o tom proto, Ze mame dnes
jiz distojniky Stabu, ktefi valku neprozili, a distojniky Stabu, ktefi neko-
nali sluzbu stabu ve valce.

Trupa davérovala a méla rada ony dustojniky stabu, ktefi se osobné
presvédcovali o situaci v predni linii, praktické navrhy trupy povysené
nezavrhovali, opirajice se o své uvahy teoretické, zjednavali osobni styk
s dustojnikem trupy akei provadéjicim, neuplatnovali své ,,vysoké“ na-
zory s trupou a hlavné mluvili trupé pravdu, neklamali ji
nemoznymi vyklady a neslibovali podporu v boji, kterou nemohli splnit
a nesplnili.

K takovym dustojnikim Stdbu méla trupa vzdy diavéru. Naopak, na-
dutost, bohorovnost, nedostatek taktu ve styku s trupou a védomé klaméani
(,,napalovani‘) trupy byvaly pri¢inou nenavisti trupy k stabum.

Pifece vS8e v boji zavisi na provedeni, na trupé.
Toho si byla trupa védoma a oplacela zlé zlym.

Distojnik Stabu, ktery si dovedl svymi vlastnostmi ziskat davéru
trupy, byl taktni a klidny, tésil se u trupy veliké vaznosti, ticté a oblibé,
coz bylo v zajmu spoleéné véci.

Co znamena duvéra trupy ve vedenli?

Pamatujme, Ze jsme vSichni na jedné lodi!

—_——

Podplukovnik gst. Julien Flipo:
Uvahy o motorisaci a mechanisaci.

Prehled o dneSnim stavu této otdzky ve francouzské armadé.*)

I. Oéel rozpravy.
Ucelem této rozpravy je podat:
nékolik vSeobecnych ivah o motorisaci a mechanisaci,
nékteré tdaje o stavu této otazky ve francouzské armadé.

Odbornikim v tomto oboru bude se snad zdati, Ze prednaska po-
strada presnosti, kterou by od ni ocekavali. Prosim za omluveni, nebot
obraceje se k SirSimu posluchaéstvu, jsem nucen pojednat o otazce
v jejim celkovém pojeti a vtésnat ji do velmi vSeobecného ramce.

*) Piedneseno na vyzvani KVOV. v Milovicich.




