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Kapitdn péchoty Josef Wagenknecht:
Vychova a vycvik poddistojnikit presenéni sluzby
vzhledem k posldni poddistojnika jako prvniho
vychovatele vojaka.
Uvod.

Jiz davno jsem si pral, aby VUV pfi rozpisoviani svych literdrnich
soutézi pojal do otazek onu, jiz jsem si vyvolil k FeSeni a o niZ chei pro-
mluvit. A hned povim, pro¢ jsem si tak pfal. Byl jsem po mnoho let
cvicitelem v nasich poddustojnickych Skolach a tu je prirozené, Ze mne
feSeni uvedené otazky velmi zajimalo. Le¢ neni dosti jen na tomto
duvodu. Kdykoliv jsem se zminil o nutnosti pozadavku, aby nas pod-
distojnik byl mimo jiné soustavné pripravovan téz na ukol vychovatele
vojaka, bylo mi mnohdy vytykano, ze mam up¥iliSené pozadavky, Ze za-
pominam na stéle a stale kratsi presencni sluzbu a s ni souvisici racio-
nalisaci celého vojenského vycviku, Ze neprihlizim k primérné inteli-
genci naseho poddustojnického dorostu, ktera na kol vychovatele pry
nestac¢i, a naopak byl jsem presvédcovan, Ze u naseho poddistojnika je
maximem souhrnu pozadavku, chceme-li a musime-li dosici, aby byl
dobrym cvicitelem vojina se stanoviska technického a taktického a dob-
rym velitelem druZstva nebo roje.

Predem pripominam, Ze jsem v svych pozadaveich, aby nas pod-
distojnik byl pripraven k spolupiisobeni pfi vychové vojina, vidy byl
zasadnim odplircem populdrniho rakouského hesla: ,,Pozadujte nemozné,
abyste dosahli nejvySe mozného*, naopak poZadoval jsem od svych zakt
v poddistojnické Skole i od poddustojniki presenéni sluzby u roty vzdy
jen véci mozZné.

V posledni dobé se stalo moddou, ze se mezi prisluSniky armady
(i u téch nejmladsich) mluvi hodné proti t. zv. ,filosofovani v armadeé.
Jsou hlasy, které — t¥eba ne vefejné — zaujimaji na p¥. zaporné stano-
visko ke skutecné praktické potfebé nékterych novinek, jako vojenské
sociologie, psychologie a pedagogiky, coz oduvodiiuji hlavné tim, ze pry
se z vojny déla véda, bez niz to dfive také Slo, ba pry i lépe nez dnes,
tedy véda, kterd jde pry na ujmu Fadného, razného vojenského vyeviku
technického a hlavné taktického, i vycviku k tuhé kazni a pofadku.

Na jejich adresu — predevsim nékolik slov.

Cely nas zZivot se v tomto stoleti, hlavné pak od svétové valky, pro-
nikavé zménil ve vSech oborech lidského déni, Ze témér nic nezustalo
vlivem pokroku nedotéeno. Nezustal uSetfen ani obor nas, obor vojen-
sky. Ve vécech t. zv. vojenského ,filosofovani“ nejde vSak o novinky
v pravém smyslu slova. Neni zde alespon nic, co by tu jeSté nebylo.
Mnohé ty ,,novinky* jiz davno byly jako intuice znamy a byly indivi-
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duélné, vice nebo méné zdarile veliteli riznych stupnu praktikovany.
Narn pak dnes nejde jiz o nic jiného, nez aby se tyto ,,novinky* zavedly
generalné, uceleny jen uréitou a pevnou metodickou formou, protoZe
vSichni nezaujati velitelé nabyli neklamného presvédéeni, Ze nam ony
,novinky‘ usnadni a zlep$i moznost dobrého a zdarného vojenského vy-
cviku i vojenské vychovy.

L.

Vychazel jsem vzdy, at v byvalé armadé, tak i v nasi armadé éesko-
slovenské, se stanoviska predpisi a jich prostého rozumového vykladu.
Drnes spatfuji zdkladni kameny nasSeho vojenského poradku a vycviku
ve SluZzebnim 7adé A-I-1 a ve Cvi¢ebnim radé P-I-1.

Z téchto predpist si dovolim nejdiive citovati nékteré c¢lanky, jichz
vykladem chei dokazati opravnénost pozadavku, aby nas$ poddustojnik
presencni sluzby byl téz vychovatelem vojaka, a pak teprve chei kon-
kretné uvésti, ze pozadovany ukol lze provésti.

1. A-I-1 v ¢l 135. ,Velitel svétnice pravi: ,Velitel svétnice je od-
povéden za kézen, poradek a éistotu v ni.“

2. P-I-1, hlava I, ¢l. 11. (kupon 4) natizuje: ,,Za pohovu, hlavné
v pirestavkach, rozmlouvaji velitelé se svym muzstvem a vyuzivaji kazdé
prilezitosti k soustavnému poucovani a vychové. Snazi se, aby poznali
své podiizené, ziskali si jejich davéru a oddanost, avSak vystfihaji se
prilisné duvérnosti, aby si zachovali Gctu a mohli pak zvySovati svij
vliv.“

3. Tyz predpis P-I-1, hlava I, ¢l. 14 ¢ini tento zavér o vycviku jedno-
tlivee: ,,Vycvik jednotlivce je zdkladem vycviku jednotek. Je nejlepSim
prostfedkem pri vojenské vychové, nebot vyzaduje na kazdém vojinu
presnost, napéti sil a obratnost.

Vracim se k uvedenym t¥em piikladtm, abych je rozebral.

K 1. Je-li velitel svétnice odpovédén za kazen, poradek a cCistotu ve
svétnici, jak a ¢im plni svij ukol odpovédnosti na sebe vlozené? Lze
dosici kazné u muzstva ubytovaného ve svétnici jen vytkami, uréovanim
k raportu nebo jen osobnim piikladem? Je mozné zjednat a udrZet po-
Fadek a Cistotu ve svétnici jen rozkazovanim, prohlidkami a tresty, jez
udili velitel roty? Kazdy zaujaty velitel musi odpovédét: ,Nikoliv!‘
Kdyby velitel svétnice postupoval tak, jak shora naznaceno, byl by brzy
hotov se svym velenim muZstvu ve svétnici. Velitel roty by musil denné
trestat polovinu muZzstva roty, kdyby chtél udrZzeti autoritu velitele
svétnice, z nahromadénych trestii by vyrtstala u muZstva jednak lho-
stejnost, omrzelost, nechut k sluzbé vzdorovitost a nenavist anebo
strach, obava i hlasité promluvit nebo $ldpnout,*dusSevni i fysické napéti
muzZstva atd. Takové by byly dusledky nespravného pocinani velitell
svétnic, kdyby chtéli kazen, Cistotu a poradek muZstvu nakomandovat.
To by z roty udélalo néco, co by se jisté nepodobalo ,,velké rodiné". —
Kéirzen, poradek a Cistota se nedaji nad¥it, ani nalit do hlavy. K témto
vojenskym ctnostem je tfeba, aby velitelé svétnic, ktefi jsou za kéazen,
potradek a Gistotu odpovédni, své muZstvo vychovavali, a to zcela pravi-
delné podle jisté soustavy. Jak vychovavat — o tom promluv1m pozdéji.
Velitelé svétnic Jsou zpravidla poddistojnici presenéni sluzby. Dochézi-
me tedy k prvnimu odivodnéni potFeby, aby poddustojnik presencni
sluzby vychovaval svéfeného vojina ke kazni, poradku a k Eistoté.
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K 2. Za pohovu a v prestavkach maji velitelé rozmlouvat se svym
muzZstvem, maji je poucovat a vychovavat. Maji poznat své pocfizené,
ziskati si jejich davéru a oddanost, ale maji se vystfihati duavérnosti,
aby si pak — kdyby tak ne€inili — nemusili tézko znovu dobyvati ztra-
cené tcty, bez niz by nemohli vykonavat potfebny vliv na podiizené.
Pravda — velitelem zde muze byt minén i velitel praporu, roty i cety,
ale tém by snad nebylo potfebi radit, aby se vystrihali davérnosti pri
styku s muZstvem. Jsem presvédcen, Ze zde timto ustanovenim piedpisu
je minén nejvysSe velitel cety, ale hlavné velitel svétnice, druZstva, ba
i ten svobodnik, velitel roje. Predpis pravi jasné: ,,... velitel ma pii
téchto prilezitostech poucovat a vychovavat.” Dedukujeme tedy i zde,
ze pri uvedenych ruznych prilezitostech ma vychovavat i poddustojnik
presencni sluzby.

K 3. Rekl jsem podle P-I-1, Ze vycvik jednotlivce je zakladem vojen-
ského vycviku a Ze je nejlepsim prostiedkem pii vojenské vychové. Kdo-
pak cviéi vojina pri individudlnim vycviku? Neni to ani velitel roty, ani
velitel cety. Ti ridi, opravuji a doziraji pri tomto vycvikovém tudobi, ale
vycvik sam provadi od rana do vecera cvicitel, t. j. hlavné poddustojnik
presenc¢ni sluzby. A tento poddustojnik si prisvojuje pri tom zcela pra-
vem ovoce své prace tim, Ze kazdého jednotlivého vojaka, ktery mu byl
svéren, pii vycviku jednotlivee pfimo i nepfimo vychovava.

Z uvedenych tri prikladt jasné a urcité poznavame opravnénost
pozadavku vojenské spravy, aby poddustojnik presenéni sluzby byl
prvnim vychovatelem vojaka.

Lec¢ neni dosti na téchto prikladech. Pozorujeme-li strukturu vseho
zivota a déni v naSem vojenském prostredi, at v kasdrnach nebo na cvi-
¢isti, at v straZni sluzbé nebo pri cvi¢enich mimo posadku, pozorujeme,
Ze pres vSecky naSe demokratické zasady je to za vSech témér okolnosti
vzdy jen jeden stupen velitel, predstavenych anebo vySSich, ktery je
v neustalém styku s naSim vojinem.

Dustojnik a rotmistr se stykaji s vojinem ponejvice jen ve sluzbé,
ale po sluzbé maji oba jisté stavovské, spolecenské a rodinné povinnosti,
jez je vazi k tridam a spoleénostem, v nichz se zifidka kdy objevuje pod-
Fizeny jim vojin. Ani déle slouzici poddustojnik, aé pfebyva v kasarnech,
neni v tésném, neustalém styku s vojinem. I on, jiz jen jako vé€kem starsi,
namnoze inklinuje k spoleénosti, v niz zridka kdy vidime prostého vojina.
Zato je vSak s naSim vojinem témér vzdy a vSude na$ poddastojnik pre-
senc¢ni sluzby. Ten, mimo nepatrné vyjimky, s nasim vojinem bydli, spi,
ji, pracuje, na strazi bdi, s nim cvici, jde na vychazku, chodi do divadla
a do kina, s nim jede na dovolenou, zkratka s nim sdili vSecky slasti a
strasti vojenského Zivota. Pfi tomto neustdlém styku poddustojuika pre-
senéni sluzby s vojinem pozorujeme pak s hlediska vychovného mimo
jiné obzvlasté tu zavaznou okolnost, Ze poddustojnik ma mozZnost zevrub-
né poznati vojinovu povahu, jeho pudy, vasné, sklony, zkratka celou
jeho mentalitu dusevni, coz pro vychovatele je hlavnim piredpokladem
moznosti vychovavat a je tudiz akvisici nejcennéjsi. Vzdyt umeéni vy-
chovavat znamena predevSim poznat prirozenost chovancovu, t. j. poznat
jeho prednosti a nedostatky, aby pak p#i praktické vychové podle uciné-
nych poznatkt mohly byti voleny vychovné prostiedky, spravné odpovi-
dajici individualité chovancové. Této veliké vyhody ve vychové vojina
poddistojnikem nemé na piiklad ani ucitel, ani dustojnik, protoZe onen
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nema moznosti poznati zaka v zZivoté mimo $kolu, pravé tak, jako tento
nema prilezitosti poznati vojina mimo sluzbu. Pro dustojnika je pak
vychova vojina jeSté nad jiné ztiZena tim, Ze mnohy vojin se v sluZeb-
nim styku umi vyborné pretvarovat a nedovoli odkryti své nitro. Naproti
tomu pretvarka vojinova pred poddustojnikem, s nimZ se stale styka,
nikdy nemiiZze byti trvald a Uplnid. I pres nejvétSi opatrnost vojinovu
nastanou v zivoté vojenském okolnosti, kdy on svou du$i a své hodnoty
mravni ukaze v pravém svétle pravdy.

A my nemame téchto jedine¢nych prilezitosti vyuzit, aby za vSech
téch riiznych okolnosti, kdy neni pritomen predstaveny, distojnik anebo
rotmistr, nas poddistojnik podle svych schopnosti a sil nevystoupil jako
vychovatel naSeho vojaka, kdykoli se toho objevi potfeba? Jisté, ze
chceme, ba musime v zdjmu svém i v zdjmu armédy této piileZitosti
vyuzit.

Jenze nestaci jen chtit, nestaéi jen na¥idit, aby se tak vizdy a vSude
dalo. My musime naSeho poddiistojnika k tomuto tkolu pripravit. Tato
priprava nesmi byti ndhodné, nesmi byti ponechina na vili nebo libo-
vili predstavenych. Tato pFiprava musi byti logicky soustavni, meto-
dicka. Je nade vSe jasné, Ze pujde v zasadé o dvé slozky v této priprave,
a to poddistojnika k naznac¢enému tkolu vychovat a vycvicit. Zname-li
ikol, ptAme se po prostfedcich a po ostatnich okolnostech. To znamena
in concreto, kdo to ma délat, kde se tak ma dit, kdy ma byt nas pod-
distojnik pripravovan, a jak mé byt vychovan a vyevicen, aby mohl byt
vychovatelem vojaka? Na tuto otdzka odpovim pozdéji.

II

Prof. dr. Vaclav Maule klade na vychovatele tyto pozadavky: ,,Zve-
me-li vychovatelem toho, kdo je zptsobily vychovavat, rozumime tim,
Ze on musi predevSim poznat prirozenost chovancovu a uzZivat pak podle
ni tcelnych vychovnych prostfedkii. Uméni vychovavati, znamena pfe-
devsim nutnost lasky vychovatele k chovanci za predpokladu rozumu a
rozvahy u vychovatele. Tam, kde nékteré z téchto dulezitych clozek
chybi, neni mozno provadéti vychovu tak, jak by tomu mélo byti.”

Vezméme predev§im naznaené podminky vychovy podle slov dr.
Mauleho za zaklad a pozorujme s jejich hlediska hodnoty naSeho pod-
distojnika presencéni sluzby jako prvniho vychovatele naseho vojaka,
resp. pozorujme a zjistéme, do jaké miry je nas poddustojnik presenéni
sluzby schopen a zpusobily k tomu, aby mohl uvedeny kol splnit.

Jde ndm celkem o odpovéd na étyri otazky, a to:

1. Muze na$ poddustojnik presencni sluzby jako vychovatel vojina
poznat prirozenost chovancovu?

2. Miizeme spoléhati, Ze podle uéinénych poznatkd bude umét voliti
spravné vychovné prostiedky?

3. Muzeme poéitat s tim, Ze nis$ poddustojnik mé rad svérené vojiny,
jez ma vychovavat?

4. Lze predpokladati, Ze mé nis poddistojnik presenc¢ni sluzby do-
statek rozumu a rozvahy, aby mohl zdidrné plnit naznaceny tkol?

K 1. Ke konci kapitoly 1. jsme zjistili, Zze v praktickém Zivoté vojen-
ském jsou dany vSechny mimoradné priznivé okolnosti, sméfujici k to-
mu, aby nas poddustojnik presenéni sluzby prirozenost vojinovu dokonale
poznal. Nebudu je proto opakovat. Primérna inteligence naSich podda-
stojnikii presenéni sluzby plné posta¢i k tomu, aby dovedli pozorovat
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a urcit pfirozenost chovancovu. Aby toto pozorovani a uréovani nebylo
ponechano na individualnich dohadech a tapanich poddiistojnikii-vycho-
vatell, je tieba je jen logicky a metodicky srovnat a utridit podle nej-
primitivnéjsich zasad psychologicko-sociologickych. Bude tedy potfebi
jen prosté jednodusSe a prakticky naucit naSeho poddustojnika, jak se
mé na prirozenost vojinovu divat a jak ji k danému budoucimu tkolu
urciti.

K 2. ReSeni této otdzky bude pro poddustojnika jiz tézsi, ale prece
ne do té miry, aby se tomu prakticky nenaucil. Absolutné vSak nelze si
mysliti, abychom mu dali tolik potFebnych védomosti, aby on podle pfi-
rozenosti chovancovy sam, iniciativné a z vlastniho intelektu vyeitil a
urcil kazdou nuanci vychovnych prostredki bez nasi rady. Na to na
vojné neni ¢asu. Naproti tomu tvrdim, Ze nebude tézké naucit poddustoj-
nika znat nékolik nejzédkladnéjsich typi pfirozenosti naseho vojina se
stanoviska psychologicko-sociologického a jim odpovidajici vychovné
prostiedky, jichZ podle poznané urcéené individuality chovancovy bude
pak v tom neb onom pripadé podle jistych okolnosti pouzivat. Doufam,
Ze ¢tenar-praktik se mnou souhlasi a Ze se mnou i véri, Ze mizeme spo-
1éhati na vtip a pohotovost naseho poddiistojnika, aby on, takto pfipra-
ven, dovedl sam vychovné prostredky vhodné voliti a jich uziti.

O praktickém provadéni feseni otdzek 1. a 2. zminim se obSirnéji
v kapitole IIL.

K 3. Na treti otdzku mlzeme snadno odpovédéti. Mezi poddustojni-
kem presenc¢ni sluzby a muzstvem panuje ve velké vétsiné pripadi pomér
pratelsky, mnohdy aZz prilis kolegialni. Je to pfirozeny zjev, protoze oba
jsou zpravidla stejného véku, nastupovali spoleéné presenéni sluzbu a
pochéazeji obycejné ze stejného obcanského prostiedi. Velkou tlohu zde
ovSem ma i spoleéné souziti za témér stejnych podminek v Zivoté vojen-
ském. Nebude tedy tézkym tukolem dosici toho, aby poddustojnik-vycho-
vatel mél svého vojina-chovance rad. Lasku nebo naklonnost k vojinovi
musi vzdy a stile vStépovat poddistojnikovi jeho piedstaveni, poc¢inaje
jiz ve skole poddiistojnické, dale pak velitelé ¢et a rot. Musi vSak byti
stale zdiraznovano, aby se poddustojnici vystrihali v praxi prilisSnych
diivérnosti, aby si tak zachovali tctu podfizenych vojini a mohli pak
zvySovat sviij vliv na né (P-I-1, hlava I, ¢l. 11, kupon 4).

K 4. Rekl jsem jiZ v odpovédi na prvni otazku, Ze nas prumeérny
poddiistojnik mé znaény stupen inteligence. Le¢ inteligence neni vse.
Pres to, Ze dneSni kultura precenuje inteligenci i proti charakteru,
tvrdim, Ze je to zjev nezdravy, protoze ne kazdy inteligent ma charakter,
rozum a rozvahu. NemuzZeme-li se tedy drZet inteligence, je tieba opo-
minouti intelektualismus a hledat intuice, které by nam urcily, kde hledat
rozum a rozvahu, jako vlastnosti pro poddustonjika-vychovatele i nej-
nizsi yelitele vzdy tolik zaddané. Dochazime k poznani, Ze rozumu a roz-
vaze nelze nauditi jiz proto, Ze jsou to vlastnosti duSevni, jeZ jsou jistym
osobam bud vrozeny, nebo jez si mozno za normalni prirozenosti osvo-
jiti teprve tvrdymi praktickymi zkuSenostmi zivota. Obé uvedené uréeni
0sob, majicich bystry rozum a znaénou davku rozvahy neni vSak v praxi
zcela ndhodné, nybrz je ve velké vétSiné pripadt vazano prislusnosti k ji-
stému obcanskému prostfedi sociologickému. Povim hned konkretné a
struéné, Z%e na priklad co do rozumu a rozvahy u mladych muzii mé pie-
vahu venkov proti méstu, nebo ti, ktefi vétsinu zivota travi v pfirodé,
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o ni premysleji a od ni se uci, jsouce na ni zavisli, ti, ktefi se s jejimi
krutostmi musi rvati, proti tém, ktefi ziji v ruchu mést v dilnach a kan-
celarich pomérné pohodInéji. Nebudu uvadét dukazy (prof. dr. J. Blaha:
,Sociologie sedlaka a délnika‘), ale konstatuji prosté, Ze ne nadarmo ze-
vSeobecnélo na vojné i jinde réeni: ,,Vezméte na to zdravy selsky rozum!“
Chceme-li z tohoto poznini tézit, miZeme tvrdit, Ze vétSina poddustoj-
nikli presen¢ni sluzby, pochézejicich hlavné z venkova, ma dnes tolik
rozumu a rozvahy, Ze to posta¢i k plnéni tkolu poddustojnika-vycho-
vatele. Koneéné v kazdém piipadé sporném musi najiti poddastojnik
ochotnou pomoe, podporu a radu u svého velitele cety a roty.

Spojim-li v zavéru odpovédi na otazky 1., 2. i 4. se svymi praktic-
kymi zkuSenostmi, musim konstatovati, Ze primérné u dosti velkého
poctu branchi najdeme jiZz v zna¢né mire dosti ustaleny charakter a dobie
vyvinuty smysl pozorovatelsky, orientaéni, kombinaéni, smysl pro odpo-
védnost a j., mimo bystrého rozumu a rozvahy, t. j. vlastnosti potfebné
poddiistojnikovi presenéni sluzby, jakozto vychovateli vojaka. Je vSak
také hodné na nas diustojnicich, abychom pravé téchto dobrych
vlastnosti u brancti, vyslych z jistych socioloickych prostiedi, dovedli vy-
uziti tim, Ze pravé tyto vojiny vybereme a posleme do poddistojnickych
skol, byt i se tam sami nehlasili. Nedavejme napristé pri vybéru do pod-
diistojnickych Skol prednost jen oném, kteri pred nami stavéji na odiv
svou raznost, biitkost a himotnost, pod kterymizto jinak dobrymi vo-
jenskymi vlastnostmi jsou ndm mnohdy docasné skryty vlastnosti (pro
budouciho poddistojnika vibec a vychovatele zvlasté) Spatné, jako bez-
charakternost a hulvatstvi, t. j. vlastnosti prystici se z absolutniho ne-
dostatku rozumu a rozvahy. Poddistojnici z takovychto posledné jme-
novanych brancli nejenZe nejsou s to vojiny vychovavat, ale docela kazi
a ni¢i i to, co pracné vybudovali vychovatelé dustojnici a rotmistii.
Z nich bude miti rota vzdy vice skody nez uzitku.

Tim dochdzim k poznini, ze na§ poddistojnik za normalnich okol-
nosti miZe pozadavkiim nati kladenym jako na vychovatele — vyhovéti.
Nebude vSak vysledek u vSech stejny a Uplny, protoze jsme vSichni jen
lidé. Prichazim tak ke kapitole III, v niz chei pojednat o podrobném zpi-
sobu vychovy a vycviku poddiistojnika presencni sluzby jako prvniho
vychovatele vojaka. :

IIT.

Vracim se, abych ponékud obSirnéji odpovédél na otazku uvedenou
na koneci kapitoly I.

Uvédomime-li si, Ze nikoliv jedinym, ale prece jen velmi dilezitym
pozadavkem ve vychové je osobni dobry priklad vychovatele, dany cho-
vancim, zjistime, Ze priprava nasSeho budouciho poddustojnika-vycho-
vatele po této strance saha vlastné jiz do doby davno pied nastoupenfm
do presencni sluzby. Poddustojnik musi davati dobry priklad svym pod-
Iizenym predevsim v lasce k vlasti, v ukéznénosti a plnéni rozkazu, dale
v bezvadném vystupovani v prostredi kasarnim i mimo né, v stfidmosti
v jidle a piti, v styku s Zenou a ¥eCi o ni, v sebezapirani pfi nadmérné
namaze a unaveé, zvlasté za mimoradnych okolnosti, v Fe¢i o predstave-
nych, v poctivosti, pravdomluvnosti, v ¢istoté duSevni i télesné atd. K tém-
to dobrym vlastnostem, jeZ jsou zakladem charakteru éeskoslovenského
ob¢ana, musi byt na§ poddustojnik jiz jako budouci branec vychovavan
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z mladi v rodiné a ve skole, pozdéji i ve spolecnosti, jakoZto jeho obcan-
ském prostred1 Jeho vyse jmenované mravni zaklady budou pak zvlasté
jeSté upevnény v jistych orgamsamch které maji v svém programu
pésténi a Slechténi ducha i téla, na p¥. v Sokole, Orle, skautském hnuti,
D. T. J. a branné pripraveé. Jedmce zatim, kteri takovou p¥ipravou
progli, musime si v hrancich po nastoupeni do presenéni sluzby najiti,
jich si dobie v&imati, abychom po hodnoceni jich v celkovém vybéru
dovedli z nich vybrati budouci poddiistojniky.

Pro nas pak teprve nyni nastava vlastni prace, abychom tento pod-
dtstojnicky dorost vychovali a vycvi¢ili mimo jiné téz na budouci vy-
chovatele naseho vojina.

Vyjdéme tedy opét od Cvicebniho fadu. V ¢l. 54 v kap. 16 se pravi:
,,Ukolem §kol pro vychovu poddiistojniki je vychovat a vycviéit schop-
né poddustojniky a dat jim pevny zadklad pro tkoly veliteli druZstev
nebo podobnych funkei.“ Tyz predpis stanovi v ¢l. 9: ,Velitel jednotky
jest jejim stalym a odpovédnym cvicitelem. Vychova a priprava podii-
zenych cvicitelt jest jeho stalou starosti. Nebo ¢téme ustanoveni téhoz
predpisu v ¢l. 33: ,,Ulohou velitele roty je vychovat dobré poddistojniky,
vitipit vojinim vojenského ducha ... atd.“ Jak z téchto tfi citovanych
élankt Cvicebniho ¥adu vidime, a jak nas konec¢né uci i praxe, jest uko-
lem vychovat a vycvi¢it poddustojnika presenéni sluzby na prvniho vy-
chovatele naSeho vojaka: jednak v poddustojnickych skolach, jednak
v roté, kde Fefeny poddistojnik vykonava sluzbu.

Promluvim nyni o praxi, jak tento kol Tesit.

Vychova a vyecvik poddiastojnikt-vychovateltl
vpoddustojnické Skole.

Rok od roku jsou podminky prace v poddustojnickych Skolach tézsi.
Zatim co pri puvodni dvouleté presen¢ni sluzbé branctt méli jsme moz-
nost dati vyeviku a vychové budouciho poddistojnického dorostu po
kazdé strance nejlep$i mozné podminky, jsme dnes na tom mnohem
hiife, a to tim spisSe, Zze vyhlidky do budoucnosti nedavaji nadéji na zlep-
Seni, ba spiSe naopak.

Prvni nase poddiistojnické Skoly trvaly ptl roku, takZe bylo mozné
metodicky plynulé rozdéleni latky bez chvatu. Cviciteli (al dustojniky
nebo poddustojniky) byli vesmés téastnici svétové valky, ktefi neopi-
rajice se jen o predpisy, mohli pii vychové a vycviku budouciho podda-
stojnika vyuZziti své zkuSenosti a zazitky z valky, takze vycvicili a vy-
chovali poddﬁstojnika hlavné prakticky pro boj a sluzbu v poli. Tito cvi-
¢itelé méli vsak mimo jiné téz bohatou praxi v znalosti vojmu ruznych
narodnosti, vojint rtzného staii, ruznych povolam atd. i se stanoviska
psychologicko-sociologického, a to z poznani v situacich, v nichZ se jevi
duse jedince i psychosa masy v své strohosti a nahoté takovou, jakou
ve skutenosti jest. Minim tim situace, jez mohlo stvoriti jen ovzdusi
valky.

Dnes je tomu jiZz trochu jinak. Poddiistojnické $koly maji rok od
roku trvani kratsi, které co nevidét bude trvat sotva jiz celé Ctyri meé-
sice. P¥i obsahlosti latky ve §kole bude i pfi oklesténi programu vychovy
a vycviku typickou znamkou Skoly chvat, coZ bude jisté na ujmu ja-
kosti vychovy a vyeviku, na Gjmu metodiénosti ve zpusobu vyucovani
a ovSem i na ujmu hodnoty samych zaka. O cvicitelich s valeénymi zku-
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Senostmi nemuze jiz byt re¢i. Nevim, jak je tomu jinde, ale myslim, Ze
vétSinou je to dnes jediny velitel poddustojnické Skoly, ktery prozil své-
tovou valku. VSichni ostatni cvicitelé jsou nuceni uéit a vychovavat jen
podle predpisti a pomiucek.

Za tyto dneSni a budouci nep¥iznivé pomeéry v poddustojnickych
Skolach ovSem nikdo nemuZe. Jsou prirozené a nelze je proto Zadnym
zpusobem zmeéniti.

Kdyz se po tomto poznani divime na poslani poddistojnické Skoly
vibec a s naSeho hlediska (téma této prace) zvlasté, poznivame dile,
ze pravé pro tyto nepriznivé poméry je nutno dnes dati kazdé poddi-
stojnické skole nejlepsi mozné podminky, a to:

a) vyborného velitele Skoly, razného vojaka, ale spravedlivého
predstaveného, ktery dovede byt i otcem svych zakd, ¢lovéka znalého
duse lidské, pedagoga, inteligenta.

b) nejlepsi dustojniky-cvicitele, byt i jejich ptridéleni Skole bylo
i na Gjmu rot i jiné sluzby a

¢) neméné vyborné a zdatné poddustojniky-cvicitele, které velitelé
rot neradi ztraceji. Doc¢asnou ztratu osob za b) a ¢) jmenovanych vy-
vazi a s Grokem nahradi hodnota budoucich poddustojniki.

d) nejlepsiho vykonného rotmistra pluku.

Véci nadmiru prospéje, bude-li mozno zakladni kadr poddustoj-
nické Skoly (velitele a cvicitele-gazisty) ponechat po nékolik let nezmé-
nén. Pri systému zarizovani nékterych skol u kadrovych pluka lze to
snadno provést.

A nyni se podivejme na nasi poddustojnickou Skolu s hlediska pro-
vadéni vychovy a vycviku budoucich poddustojnikit jakozto prvnich vy-
chovatelu vojaka.

Predevsim musime konstatovat, Ze tlohu, vSeobecné vychovavat bu-
douciho poddistojnika jako chovance, musi brati vidy za svou vSichni
cviditelé v poddiistojnické Skole, kazdy podle svého rozsahu piisobnosti
a podle svych schopnosti, kdezto vychova a vycvik poddustojniki k na-
znafenému ukolu budou svéreny cvic¢itelim podle zvlastniho uréeni.

V praxi poddustojnické $koly nerozdélujeme vychovu a vycvik pod-
distojnika s naseho hlediska kazdé zvlast. Zvyknéme si, aby bylo pra-
vidlem, Ze pri soucasné vychové budouciho poddiistojnika k vojenskym
a obCanskym ctnostem zaroven tohoto poddustojnika cviéime jako bu-
douciho vychovatele tak, jako se i v ostatnich oborech vojenské sluzby
vychova a vycvik navzadjem prostupuji a dopliuji. Je to nutné jednak
z nedostatku ¢asu, jednak z metodickych duvodli, protoze bychom se
pozdéji po vychové zaka poddustojnické Skoly musili neustile vracet
k tymZz predmétim se stanoviska vycviku poddistojnika-vychovatele.
Jinak bychom ztraceli drahy ¢as a musili bychom se stale opakovat.

Pristupme nyni k praktickému provedeni.

Zaénéme od cvi¢iteli-poddistojnikti. Do §koly jich byva velenc vice,
nez je potfebi velitell svétnic. Vybereme tedy hned na zaéatku Skoly
nejlepsi z nich a ty urfeme veliteli svétnic. Tak se ocitime u prvniho
stupinku na$i vychovy a vycviku budoucich poddistojniki. Zivot ve
svétnici zaku Skoly bude totiZ i mimo sluZbu uplné odliSny od Zivota
ve svétnici muZstva u roty. Pravidlem zde ve $kole musi byti, Ze styk
velitele svétnice s Ziky zde ubytovanymi bude a musi byt neustale trpé-
livym vyudovanim, t. j. s naSeho hlediska vychovou i vycvikem, ovSem
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zatim jen v okruhu pusobnosti velitele svétnice. Poddustojnik-velitel
svétnice neopomine vyuziti Zadné prilezitosti, aby na praktickych pii-
kladech nepouZil zdkladnich ustanoveni SluZebniho radu. Nespokoji se
jen tim, aby Zaci mohli za jeho vedeni Zivot ve svétnici muZstva a po-
¢inani velitele svétnice za riiznych okolnosti odpozorovat, ale on je podle
pokyni velitele Skoly iniciativné a promyslené povede od pripadu k pii-
padu, nizorné demonstruje a poucuje. Sam ovSem si musi byti stale
védom toho, Ze je zaky bedlivé pozorovan, ze bude jeho pocindni, byt
i potajmu, podrobeno kritice a Ze jeho skutky budou, tfeba ne hned,

zaky napodobovany. Musi tedy sam vzdy davat dobry priklad.

Misto mnoha slov uvedu nékolik praktickych prikladd, v nichz se
pokusim naznacit nejen smeér, ale i zplisob vychovy a vycviku zaku pod-
dustojnické skoly poddustojniky-cviciteli.

Obor vychovy a vyeviku:
Namét:

1. Vychova a vycvik ke kéazni.

Je po vyhlasSeni denniho rozkazu 3koly.
Zaci jsou ve svétnici a velefi. Zdk A, si
postavil $dlek s miskou na slamnik. Ve-
litel svétnice mu to vytkl a naridil mu,
aby misku postavil na kuffik. Vojin A.
mirné odpovédél, Ze se nic nestane, pro-
toZe miska je sucha a Cistd, a kréjel
zatim déle svij chléb pod polickou.

2. Velitel svétnice namdtkou zjisti
vzorny porddek v kuffiku vojina D.

Reseni:
Vyklad cviciteliiv:

1. Velitel svétnice ihned zakroé¢il zno-
vu, zdk A. potom uposlechl rozkazu a
odstranil misku se slamniku.

Velitel svétnice vyuziva prileZitosti a
viecky poucuje: ,,Vy — snad vSichni —
budete jednou na mém dne3nim misté.
MoZné, Ze uvéiite, Ze ten vojin A. ma
skuteéné Salek se dnem ¢istym, které ne-
umaze slamnik, a prece nesmite Ziku A.
povolit a musite trvat na provedeni své-
ho rozkazu pravé proto, Ze je to vojen-
sky rozkaz. Myslite-li, Ze tento pripad
neni tak zavaZny a Ze lze nékdy také
v néfem sleviti, mylite se! Kdzen zna-
mend bezpodmineéné a okamzZité upo-
slechnuti i téch na pohled nejnepatrnéj-
Sich rozkazfi. Budete-li v&ak jednou trpét
nekdzen v malickostech, budou va3i pod-
Tizeni neukaznéni i ve vécech vellych,
Kdyby byl Zdk A. neuposlechl po opako-
vani mého rozkazu, byl bych jej musil
uréit k raportu, aby byl potrestin. Roz-
kaz je pro vojaka néco svatého, nedo-
tknutelného a musi byt vykondn. Pama-
tujte =i dnesSni pripad a hled'te, aby se
nikdy jiZz neopakoval. Kdzef vaSich pod-
fizenych bude zrcadlem vasi ¢innosti vy-
chovné. Jaky pan, takovy kram!“

2. Velitel svétnice vold Zaky do pfl-
kruhu k liZku vojina D., vSecky upozor-
fiuje a poucduje: ,.Jako budouci velitelé
svétnic budete miti mimo jiné téZz za po-
vinnost dozor. nad uspordddnim svrskt
kazdého vojina, V kuffiku musi byt ob-
zv1asté pedlivy porddek a &istota, protoze
v malé prostofe musi byti srovniano mno-
ho nejrOznéjsich véci, které doma jinak
pospolu neuschovavame. Zde vidite vzor-
ny poradek a &Cistotu v kuffiku vojina D.
Vsimnéte si zde Géeln& srovnaného cisté-
ho pradla (Spinavé je jist&€ jiz u pradie-
ny), pohled'te na d&istotu toaletnich po-
treb. Zde jsou oddélené urovnany psaci
potfeby a doSlé dopisy atd. Vojine D.,
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mate v svych vécech vzorny poradek.
Jsem presvédéen, ze jako budouci pod-
diistojnik velitel svétnice budete miti La-
kovyto Kréasny poiadek u vSech vojind,
ktefi vAm budou svéfeni.* Velitel svéini-
ce pokraduje pak ke vSem: ,Néktery den
si prohlédnu Luftriky vas vSech. Doufam,
%e se nikdo neda zahanbit a Ze se mi
pochlubite, jaky dobry priklad po této
strance budete jednou davat svym pod-

Fizenym.“
3. Velitel svétnice zjisti, Ze zZak E. 3. Po udéleni prisludného rozkazu, aLy
m4 na jedné boté jen pil podkavky a %2 zak E. do stanovené doby zavadu odstra-
mu v podraZce chybi nékolik cvocki. nil, upozorni velitel svétnice Zaky svére-

né mu ve svétnici na tento pripad a pté
se: ,,Pro¢ méa vojin podkivky a cvolky
na erarnich botdch?“ Po odpovédi na
tuto otdzku event. doplni odpovéd pouce-
nim, Ze Zelezo na botdch ma Set¥iti dra-
hou kiZi, Ze kaZdy vojin musi svérenych
soucastek vystroje i vyzbroje Setrit. Do-
zor nad timto Setfenim ma velitel svét-
nice, A doda: ,I vy budete veliteli svét-
nic. Budete-li tento dozor konati leda-
byle, prohfesite se nejen proti vojenskym
predpistim a nafizenim, ale i proti svym
otcim, ktefi plati téZce vydélané penize
na na%i armadu. Méte-li dozirati na své
muZstvo a je vychovavat k pofddku a
Setfeni erarnich véci, musite mu piede-
vSim vzdy a ve vSem davat dobry pri-
klad.“

Poc¢inaje tfetim mésicem trvani Skoly budou Zaci poddustojnické
Skoly urcovani do funkei velitelll svétnic a jejich zéstupct. Tuto svou
funkei pak vykonavaji za p¥imého a stdlého dozoru poddustojniki-cvi-
citelt, ktefi az dosud byli veliteli svétnic. ProtoZe toto urdeni potrva
vzdy pro dva zaky z téZe svétnice jeden tyden a bude po uplynuti této
doby neustale az do konce trvani skoly stfidano, jde vlastné o sedmi-
denni praktické vystupy, pfi nichZ se ve zbyvajicich 9 tydnech trvani
Skoly vystfida v kazdé svétnici 18 zaku.

V tomto tdobi Skoly bude p¥i praxi zakl ve veleni svétnici vychovné
pusobeni poddistojniki-cviditeli stupriovano, a to jak praktickym ve-
denim jednotlivych Zaku. tak i poucovanim zaki celé svétnice podle na-
hodilych dennich pripadu zivota ve svétnici zakd a témto odpovidajicich
spravnych a pochybnych zasahtt vedeni svétnice Zaky jako veliteli svét-
nic (jejich zastupci).

Mél jsem Ccasto poddustojniky-cvicitele v poddistojnické Skole,
kteti plnili tento sviij kol vychovy a vycviku budoucich poddustojnikt
témér vzorné. Leé nebylo tak tomu vidy. Proto je potiebi, aby velitel
poddistojnické Skoly své poddustojniky-cvicitele (velitele svétnie)
k plnéni uvedeného Ukolu metodicky praktickymi vystupy vedl. MiZe se
tak diti jednak v pripravé cviditeli pred nastupem novackl, ale hlavné
to bude hned po zahajeni poddustojnické Skoly, a to v prestavkach mezi
vycevikem a vyudovanim nebo také ve zvlastnich, k tomu vyméfenych
hodinich. Koneéné na tom jiz tak nezalezi jako na tom, aby se tak dalo
pravidelné.
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Po cvicitelich-poddustojnicich musi dojit na cvicitele-dustojniky.
ProtoZe nejsou v stalém osobnim styku s zaky Skoly, jako na pt. velitelé
svetnic, a protoZe jim nehodlame kromé vychovy a vycviku budoucich
poddiistojniktt s hlediska vice méné technického a taktického vymérit
zvlastni hodiny, kde by méli pripravovat budouciho poddistojnika
k tkolu vychovatele vojaka, bude jejich ¢innost v poddustojnické skole
s naseho hlediska usmérnéna jen na urcité pripady podle prilezitosti.

Predeviim bude povinnosti distojnikt-cvicéitell, aby pfi kazdé pri-

lezitosti utvrzovali a dopliiovali znamou nam jiz ¢innost veliteli svétnic-
poddistojnikil, a to podle stejnych zasad, jak jsem naznacil v predchozi
stati. Bude to zejména pri prohlidkach cistoty a poradku v ubytovacich
prostorech jejich cet, pri prohlidkach vystroje a vyzbroje atd., ale téz
pri vychové a vycviku budoucich poddustojniku v oboru technicko-tak-
tickém, kdykoli se naskytne prilezitost k zduraznéni a rozboru vychov-
ného momentu, ktery zaslouzi, aby z ného budouci poddustojnici pro
svou nastavajici ¢innost jakozto prvni vychovatelé vojaka dovedli v bu-
douci své praxi téziti.
Priklad: Npor. X. probird s zaky na praktickych prikladech ze
strazni sluzby utkoly strazného. Zduraziuje nutnost pozadavku bhdélosti,
ostrazitosti, svédomitosti atd. Pamatuje, Ze ma pied sebou budouci pod-
dustojniky, procez s tohoto hlediska zaroven se zminuje o praktickych
moznostech vychovnych metod, jimiz ma poddustojnik-velitel straZze na
své strazné pisobit, aby u nich dosahl v strazni sluzbé pozadovanych vo-
jenskych ctnosti a vlastnosti. Provede rozbor osobniho dobrého prikladu
velitele straze straZnym daného, rozbor kontroly a dozoru nad straz-
nymi i opominuti téchto povinnosti velitelem straze, rozbor pouceni a
nepouceni strazného velitelem straze podle straznich pravidel atd., jakoz
i rozbor toho, jak vyuzije velitel straZe volného ¢asu v strazni sluzbé
nebo jak s vychovného hlediska ptisobi na strazné na straznici nuda a
dlouhé chvile a jaké to zpravidla ma nasledky.

Veliteli poddistojnické Skoly davam ve vychové a vycviku budou-
Jeho ¢innost s tohoto hlediska bude zpravidla obsaZena v pravidelnych
programovych hodinach, jez po nabytych vlastnich zkusSenostech dopo-
rucuji zatradit do programu skoly poc¢inaje druhym mésicem trvani
skoly. Tento predmét bude v druhém meésici Skoly na programu jednou
tydné, v druhé poloviné skoly dvakrat tydné — vzdy po jedné hodiné.
Za predpokladu étyl mésict vyucovani (bez dovolenych a svatka atd.)
bude tedy celkem miti pro svou latku asi 22 vyuéovacich hodin, coz je
doba p¥i racionilnim vyuziti ¢asu a p¥i metodickém usporadani uciva
tplné postacujici.

Zde chronologicky sestaveny program jeho vyucovaci osnovy:

1. Hlavni zisady vyuovatelstvi se zietelem na praktickou potiebu

téchto zésad pro poddistojnika vychovatele a cvicitele. 4 hodiny.

2. Vychova podrizenych vojinu, cast vSeobecna . . . . 3 hodiny.
3. Navod, jak pozorovat vojiny, abychom poznali jejich dobré i stin-
née stranky: il s sl » + + 2 hodiny.

4. Uréeni charakteristickych typu naSich vojini podle jejich p#i-
slusnosti k riznému sociologickému prostifedi podle vysledku na-
Seho pozorovani a rozbor jich se stanoviska vychovy . 3 hodiny.
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5. Vychovné prostfedky a spravné jich vyuZiti poddistojnikem.
4 hodiny.

6. Praktické vystupy zaku — budoucich poddusto;mku-vychova
telli — v tlohach veliteli druzZstev a funkei jim na roven posta-
venych . ., , . ke T SR ol P o 0 5 )3 b ¢ I

Uvedenou osnovu strucne obJasnup

K 1. Nas poddusto_]mk at vystupuje jako vychovatel nebo jako
cvicitel podfizenych, je vlastné ucitelem. Neponechime ho, aby tyto své
ukoly plnil formou nahodnou, individudlni. Nauéime ho vyucovat vyty-
cenim hlavnich zasad vyuéovate]skych které Jsou priprava vyucovani,
usporadani uéiva (postup od znidmého k neznamému tak, aby logicky
jedno z druhého vyplyvalo), aby se Zici snadno, bez velkého premysleni
a trvale uciva zmocnili. Kazdé vyucovani po strance formélni musi miti
tivod, vlastni latku vyufovaci, opakovéni a procvidovani, zavér. Dalsi
zasady: nazoiné vyucovani, formy vyucovaci (pfednaska a vyucovaci
rozmluva), jak se tazati, jak hodnotit odpovédi zaki, vliv osobnosti uci-
telovy na vyucovani.

Ucinéné poznatky teoretické budou hned prakticky aplikoviany na
nejjednodussich prikladech vyuéovani (instruovani zakladnich postoji
a obratii, vojensky pozdrav, kdo je nad¥izeny a podfizeny, vyklad o hla-
Senich a prosbéich atd.). Po p¥ikladech pFednesenych velitelem Skoly na-
sleduji kratké vystupy zaku. Takto vSeobecné ziskané poznatky zaku
o vyucovatelstvi budou pozdéji doplnény a upevnény praktickymi vy-
stupy zakil jako cvicitellt pri technickém a pozdéji i taktickém vyeviku.

K 2. Vychovavat znamena predevSim poznat prirozenost chovan-
covu a podle ni pak uzivat 1ncéelnych prostfedkit vychovnych. Kazdy
¢lovék ma jinou prirozenost. Jsou lidé bystri i tupi, lidé Setrni i bez-
ohledni, ¢istotni i necisti, poradni i neporadni atd. To plati i o vojinovi.
My pfi vojenské sluzbé musime prednosti i nedostatky kazdého vojina
zjistit a podle toho musime vynalozit pak vSechno usili na to, aby se
nas vojin vlastnosti Spatnych zbavil a naopak osvojil si co nejvice vlast-
nosti dobrych. Tomu rikdme vojina vychovat. Jaky ma byt nas
vojak? (Zde treba jeho vlastnosti definovat.) Tyto dobré vlastnosti ne-
Ize jen chtit a nakomandovat. K tomu musi byti vojin urcitym zpuso-
bem veden, my Fikdme vychovavan. Vojina vychovavaji vsichni jeho
predstaveni. -Z nich nejvice ptilezitosti k vychové vojina mé poddistoj-
nik, protoZe je s vojinem nejvice pohromadé. On predevSsim musi spolu
pusobit pFi vychové vojina, aby byl ukaznény, poradny, Cistotny a v kaz-
dé spolecnosti slusny. Tuto svou povinnost musi poddiistojnik konati
vzdy a vSude. Vychova je drobna, mravenc¢i prace, a jeji vysledky
nejsou tak dobre vidét, jako je tomu na pr. u kazdé prace manualni.
Prvnimi netspéchy se nesmi dat vychovatel zarazit a odradit. Musi zacit
mnohdy opét od poc¢atku. Chyby a vady ve vychové musi vychovatel
hledat nejdfive u sebe a potom teprve u chovance. K vychové nam
slouzi t. zv. vychovné prostredky! Pozname je pozdéji. Zatim jen tolik,
Ze je musime volit a peclivé vybirat podle prirozenosti vojini. Ne na
kazdy kabat se hodi stejna zaplata Abychom doséahli zadoucich vysled-
kit ve vychové, musime dbat i na formu pouziti vychovnych prostredku
musime hledat nejptiléhavéjsi zpisob & metodu, jak co moZni nejdiive
a trvale vojina napravit. VSimnéme si prace zahradnika ve Skolce.
Mnohy ieho stromek roste rovné a pravidelné i bez uvazu, kdezto jiny
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Jje treba uvazat, opét jiny je tfeba zbavit cizopasniki, jiny vyzaduje do-
konce radikalniho, byt i bolestivého Fezu v koruné i v kofenech. Pravé
tak je tomu i pfi vychové naseho vojaka. Pozname pozdéji celou klavia-
turu vychovnych prostredku, poéinajicich vyznamnym pohledem a kon-
¢icich urcenim k raportu. Ma-li prace vychovatelskd mit tspéch, musi
se vychovatel predevsim dopracovat toho, aby pomér mezi nim a cho-
vancem byl pratelsky upfimny, aniz by tim utrpéla autorita vychovate-
lova. Poddiistojnik-vychovatel musi s vojinem-chovancem citit, musi mu
mnohdy nahradit starostlivé a peclivé rodi¢e (péstouny), musi mit za-
jem na pokroku ve vychové chovancové! PFi vychové musi vychovatel
od chovance pozadovat jen véci mozné. Musi byti rozumny. Nesmi chtit
na pr., aby se 20lety az 22lety muz rézem zménil. To by bylo nep¥iro-
zené a nerozumné. Musime pamatovat, Ze nas vojin byl pfed nastoupe-
nim do vojenské sluzby jiz od Gtlého mladi jistym zplhsobem vychova-
van rodi¢i, uciteli, mistry nebo zaméstnavateli i spole¢nosti, v niz se po-
hyboval a zil. Stopy této vychovy budou dosti hluboké, aby se daly
razem vymytit. Vojin musi citit, Ze to s nim poddustojnik-vychovatel
dobfe mysli a Ze jej vede k jeho osobnimu prospéchu. I pres to pociti
poddistojnik ¢asto nevdék vojint. Leé pravé zde musi zachovat klid a
rozvahu. Nic nemiiZze vychovnou praci tak pokazit jako Fe¢i a jednéni
nerozvazné a ukvapené. Jimi mozZno ublizit chovanci jako vychovateli,
jimi mozne vojina zatrvrdit tak, Ze si jeho naklonnost a davéru vice ne-
ziskdme. Chran se demagogie pfi vychové! Bud ke vSem stejné sprave-
dlivy! Bud vojensky razny, ale prece jen vlidny a laskavy! Vzdy si
musi§ udrzet svou autoritu, ale nikoli hrubosti, nybrz pravé vyjmenova-
nymi vlastnostmi. Poddistojnik si musi byt védom toho, ze jej budou
jeho vojini ve slové i ¢inu napodobovat. Proto si musi dat pozor na sebe,
aby daval vzdy a ve vSem dobry priklad. Musi zvlast jesté pamatovat,
aby nekritisoval své predstavené a vyssi, nikdy se neposmival chybam a
nedostatkim vojint duSevné nebo télesné slabym, nikdy se nedotykal ne-
Setrné otézek nabozenskych, nikdy netrpél klepareni a nikdy si nevypij-
¢oval véci ani penéz od podfizenych. Zachova-li se podle téchto zdsad,
snadno si udrzi autoritu a tctu u podfizenych vojinu, jichz k vychové
tolik potrebuje.

K 3. Vychova znamena poznat predevSim prirozenost chovancovu,
aby pak podle ni mohly byti voleny spravné a ucelné vychovné prostied-
ky. Poznat prirozenost vojina-chovance pak znamend, Ze je potieba vo-
jina pozorovat. Kdy se tak ma dit? Vzdy, vSude a ve vSem. Mnohy vojin
se dovede pretvarovat, takZe nam dovede skryt svou pfirozenost. Leé
nikdy se tak nemuze dit trvale. Proto si musi poddistojnik vSimat vo-
jina hlavné tehdy, kdy on si mysli, Ze je nejméné pozorovan. Co zna-
mena vypozorovat vojinovu prirozenost? To znamena poznat jeho nitro,
jeho prednosti a vady v hodnotidch duSevnich, jeho vlastnosti, pudy,
vasné, sklony a ndvyky, coZ zase znamend zjistit smér, zplisob, hodnotu
a vysledky jeho dosavadni vychovy v Zivoté pfed vojenskou sluzbou,
abychom tak poznali zdklad, na némz mame budovat. Pfi tomto pozoro-
vani vojina musime zjistit téz citlivd mista v dusi vojinové, kde vojin,
byt jinak povahou byl hruby neko apaticky, pfece jen citlivé reaguje na
jisté vzpominky a pripominky. (Budeme to potfebovati pro volbu a for-
mu vychovnych prostfedki.) Byvaji to zpravidla vzpominky na domov,
na rodife (na matku), na péstouny atd.




390 (94) PECHOTNTI ROZHLEDY

Poznani vojinit po této strance bude vyzadovat, aby se jim poddi-
stojnik plné vénoval. Musi s nimi rozmlouvat v prestivkich zaméstnéini
a hlavneé mimo sluzbu. Poddustojnik musi projevit zijem o vojinovu ra-
dost i zarmutek nad jeho dopisy a zpravami, doslymi z domova. Musi téz
mit zajem o to, jak vojin snasi zivot ve vojenském prostiedi, jak travi
svij volny cas, zda a jakou spoletnost vyhledavd a jak si v ni poéini.
Timto pozorovanim pozna poddustojnik bohatou stupnici lidskych pfi-
rozenosti u svych vojint a bude z toho potom moci téziti nejen na vojné,
ale jednou i v svém povolani obéanském.

K 4. Pri pozorovani vojinti-chovancu zjistime, ze kazdy vojin mé
jinou pfirozenost, Ze neni dvou jedinct stejnych kvalit, ale Ze prece jen
jsou urcité kvality a vlastnosti dusevni vzdy jistym skupinim vojini
spolecné. Je to prirozeny setrvaény vliv sociologického (objasni popu-
larné) prostfedi, v némz vojin pied nastoupenim do vojenské sluzby zil
a pracoval. Kazdé povolani nese jisté charakteristické znamky prace a
povolani i ptuvodu jednotlivce, které nezustavaji bez vlivu na utvareni
povahy jeho i spolecnosti, k niz dotéeny jedinec pat¥i. Pro nas maji tyto
vliivy velikou duleZitost a vyznam pro vychovu vojina. Jejich znalost je
pro vychovatele pravé tak duleZita, jako poznani kvality jedincovy za-
kladni pFirozenosti. Vlivy sociologického prostfedi nam ptrinaseji do
kasarniho prostredi vlastnosti pro vojensky fad a poradek dobré i spat-
né. Znajice je, musime ony dobré podchytit, udrzet a rozhojnit, ony
Spatné pak tlumit a co mozné napravovat.

Podle pomérného mnozstvi brancti z ruznych sociologickych pro-
stredi stavim tfi na vojné nejpoéetnéji zastoupené typy obcéanskych
povolani bez ohledu na narodnost. Jsou to:

a) zemédeélei, zemédélsti délnici a povolani jim pribuzna,

bh) Tremeslnici a zaméstnanei Zivnostensti,

c¢) délnici tovarni, stavebni a p.

Na kazdém z téchto typi pozorujeme tyto dulezité jevy sociolo-
gické prislusnosti:

K a) Jsou zvykli tuhé praci, trvajici od ¢asného jitra az do pozd-
niho veéera. Protoze pracuji dlouho a téZce, pracuji pomaleji (poma-
lost). Pri veliké rozloze pozemkiu a pri jejich znacné vzdalenosti od
obydli pracuji zpravidla bez dozoru (samostatnost). Musi pracovat i za
nepohody bez zvlastni ochrany proti nepohodé a tak dlouho, dokud neni
jistd prace hotova (vytrvalost a velkd odolnost fysicka). Protoze se
jakost prace ukédze pri sklizni, musi pracovat dikladné a svédomité
(dukladnost a svédomitost). Pracuje se vice individualné, bez spolec-
nosti (zamlklost a hloubavost).

K b) Pri dneSnim zptsobu vyroby, konkurenci, poklesu cen a po-
klesu moréalky prace je zivnostensky zaméstnanec nucen pracovati vét-
Sinou rychle (rychlost). Price rychld nemuze byt dikladnd (znacéna
povrchnost). Zivnostenska prace se kona zpravidla v dilnach, takze za-
méstnanec neni vidy zcela vydan nepohodé (choulostivost, snadna rea-
gence na teplo a zimu). Pracuje se zpravidla ve spole¢nosti jinych pra-
covnikll (druZnost, veselost) a bez ¢astého dozoru (znaéna samostat-
nost).

K ¢) Vétsina délnikd pracuje o préci tikolové s éasovym omezenim
(pFid¢inlivost, znaény smysl pro spoluprici, nadvyk presnému zacatku a
konci prace). PFi prici je délnik stéle kontrolovin a veden dozorcem,
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mistrem (mala samostatnost) a je zhusta pfi malé mzde, pii malo vydat-
né stravé a tézké praci vazan k pohybu na stejném, Uzce vymezeném
misté, k stejné strojové praci od rana do vefera (snadna tinava fysicka
a duéevni, skleslost, ale castd vznétlivost). P¥i praci venku za vedra
i mrazu poZiva k ochlazeni i zah¥ati alkohol, coZ p¥i slabé koustrukei
télesné podryva zdravi i moralku (alkoholismus, marnotratnost, nespo-
radany zivot).

Vyjimky pfipoustim ve vSech tiech typech. Vizdyt potvrzuji pra-
vidlo.

Mame-li uvedenych poznatkt vyuZzit p¥i vojenské vychové, znamend
to po vyuziti dobrych stranek sociologického prostfedi u vSech nazna-
Cenych typu jesSté se stanoviska negace: dosici pfi raznych vykonech
nasi vychovou u pfislusniki:

za a) Vetsi rychlosti a bystrosti,

za b) vétsi dikladnosti a otuZilosti,

za c) aby pracovali tak dlouho, az je vSe, ¢eho t¥eba, hotovo, dile
pak dosici jejich vétsi samostatnosti, klidu a radné zivotospravy.

K 5. Stupnici vychovnych prostfedki rozumime:
A.Vseobecné.

1. Osobni staly dobry priklad poddustojnika-vychovatele.

2. Staly dozor nad chovancem a dostatecné zaméstnani jeho tak,
aby nemél dlouhou chvili.

3. Navod, pokyn, rada, vysvétleni, jak co ¢init spravné, aby bylo
uéinéno zadost jak ustanovenim predpisu vojenskych, tak i zvyklostem
spolec¢enského radu.

B. Pfi jevech zdpornych.

4. Opétovani navodu, pokynu s poukazem na dobré priklady v téze
véci u spoluvojinti, pochazejicich co mozna ze stejnych vrstev tak, aby-
chom chovance nezahanbili, ale naopak, abychom u ného vzbudili zdra-
vou Fevnivost a touhu se vyrovnat.

5. Domluva chovanci beze svédkl s pripominkou mementa, které je
mu duSevné i citové nejblizsi (rodice, matka atd).

Domluva chovanci pred spoluvojiny.

Vytka chovanci s pokaranim.

Pokérani chovance s pohrtzkou ,,Uréeni k raportu®.
Urcéeni k raportu.

C.Pfijevech kladnych.

10. Uznéani prace nebo vykonu po naméahavé praci, na pt. dopfani
odpocinku.

11. Pochvala, byt i jednim slovem ,Dobfe”, , Velmi dobie",
»Spravné’ atd.

12. Stavéni za priklad druhym, bez jeho okézalého vynaSeni, na
pi.: ,,Udélejte to tak spravné jako vojin X!“

K 6. Znalosti z probrané latky doplmme a upevnime v praktlckych
vystupech zaki poddustogmcke skoly Zactnéme témi neJchapaverxml a
nejbystiej$imi, u nichz neni sporu, Ze budou poddustojniky. Davame jim
praktické a jednoduché naméty z vychovatelstvi ke kazni, poradku a
Cistoté, které odpovidaji praktlckemu Yivotu ve svétnici muzstva. Vy-
stupy proto koname ve svétnici muZstva jakoZzto odpovidajicim prostfedi,
nikoliv v ucebné. Pokusy konidme na poddustojnicich-cvicitelich, kteii

Do
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si poéinaji podle navodit danych jim pred vystupem velitelem &koly. Po
kazdém nékolikaminutovém pokusu zaka-jednotlivce provedeme rozbor
pokusu. Zjistime vSe dobré, vytkneme Spatné a celek uvedeme v soulad
zavérem. Praktické vystupy ridi velitel poddiustojnické skoly za pritom-
nosti vSech poddustojniki-cviéiteli. Ma-li velitel Skoly vhodného za-
stupce, konaji se pokusy soucasné ve dvou skupindch (mistnostech).
Nestaci-li doba, vymezend mnou pro praktické vystupy, aby se vSichni
zaci vystridali, je mozno doplnit dobu ke konci §koly nékolika hodinami
z vecerniho opakovani. Posledni pokus-kazdéhe zaka se znamkuje a
znamka ma vliv na celkovy prospéch Zaka poddistojnické skoly.

Kromé naznaceného a zde probraného programu vychovy a vyeviku
zakt-budoucich poddistojnikii jako vychovateli vojina velitelem poddu-
stojnické Skoly bude jim ve Skole m. j. absolvovano téz uéivo ze Sluzeb-
niho fadu a mravni vychovy vojina, pfedepsané osnovou skoly. O tomto
uéivu (ackoli je to s naseho hlediska velmi dulezité) poznamenavam jen,
Ze peclivé pripravené bude musit byt prednaseno nejen pro zaky skoly
jako chovance, ale i jako pro budouci poddistojniky-vychovatele vojint.
Od obsirnéjsiho vykladu a rozboru tohoto uéiva upoustim proto, Ze tento
posledni pozadavek pokladam za samozfejmy a Ze byl — pokud mi zna-
mo — a je v nasich poddistojnickych skolach provadén.

Vychova a vyevik poddustojniku-vychovatelu
uroty.

P-I-1 v ¢l. 33. pravi: ,,Ulohou velitele roty je vychovat dobré pod-
dustojniky, vstipit vojinim vojenského ducha.. .

Z toho hned poznavame, Ze to bude velitel roty, ktery se musi po
ukonceni poddistojnické skoly vénovati jejim absolventiim, — svym pri-
slusnikium. Musi si byti stale védom toho, zZe poddustojnicka Skola ne-
udélala a nemohla také v tak kratké dobé pri obsahlosti latky udélat
z' zaku Uplné vychovatele a poddustojniky vubec. Musi si byti védom
toho, Ze skola dala jeho budoucim poddustojnikim vétSinou jen zdravé
zaklady, na nichz on teprve bude a musi dale budovat. Vychova a vy-
cvik poddustojnika presenéni sluzby nejsou nikdy hotovy, a proto takeé
nelze nikdy prestat. VSechna prace a vSechno usili velitele roty po této
strance musi sméfovati k vychové a vycviku poddistojnika vibec a
vychovatele zvlast samostatného, nejen pro dobu veojenské sluzby
v miru, ale i pro dobu valky. Vzpomeiime jen na minulou valku. Jako
19lety kadetaspirant byl jsem néahle velitelem roty a desatnici veliteli
¢et. Jakad ohromni odpovédnost lezi potom na poddustojnicich a béda,
nebudou-li na tento tikol pFipraveni. Tato odpovédna prace musi byt pro
velitele roty radostni. Vzdyt ma téch absolventi poddiistojnické Skoly
tak malo, Ze se muZe kazdému z nich individualné vénovat.

Nuze, kdy, jak a v ¢em se m4 velitel roty svym budoucim poddustoj-
nikfim vénovat, aby je dale vychovaval a vycvicil?

Bude to jednak pfi nahodilych prilezitostech, kdy se jim vénuje
individualné nebo kolektivné, jednak v hodindch dalsi soustavné vychovy
a vyeviku.

Co rozumime nahodilymi pripady?

Velitel roty zjisti na p¥. na cvi¢isti neporadek ve vystroji nebo vy-
zbroji u jistého vojina (vojini). O prestiavce si zavola prislusného ve-
litele svétnice a da se jim informovati o onom vojinovi, dotazuje se na
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vychovné prostfedky, jichz velitel svétnice u vojina dosud uZil nebo jak
jich pouzil. Podle toho pak velitele svétnice pouci, poradi mu, jak mél
a ma nadale spravné postupovat, event. mu vytkne zavady, jichZ se onen
poddustojnik ve vychové vojina dopustil. Jde-li o podobny pripad kolek-
tivni u nékolika vojint z riznych svétnic, bude velitel roty stejné postu-
povat ke vSem poddustojnikim.

Jindy velitel roty bude primym svédkem vychovného postupu absol-
venta poddustojnické skoly u svéfenych vojint. Zjisti-li zavady, bude
postupovat podobné jako v pripadé prvnim. Zjisti-li naopak, Ze poéinani
absolventa je spravné, utvrdi jej v jeho postupu, poradi mu jesté ledacos
a pochvali jej, byt i jednim slovem.

Absolventa poddistojnické skoly nebo poddustojnika jiz nic tak ne-
odrazuje od radostné a iniciativni vychovné prace a nic mu ji neznechuti
tak, jako kdyz citi, Ze si jeho cinnosti prosté nikdo nevsima, kdyz vidi,
ze mu nikdo neporadi, Ze mu za dosazené Uspéchy nikdo neiekne sluvka
pochvaly, ale naopak, Ze se mu i pres Uspéchy za kazdy zjistény nedo-
statek u ného nebo u vojini dostava vidy jen trpké vytky, ba mnohdy
i trestu. Tak si vychovu a vycvik poddustojniki nikdy nesmime pred-
stavovat. Poddistojnik musi citit na sobé osobni vliv svého velitele roty,
ktery dovede podchytit a usmérnit ¢innost poddistojnikovu a ktery také
za dobré pochvali, kdyz za vSe Spatné a zlé tak rad volad vidy k odpo-
vidani.

V nahodilych pripadech vychovy poddistojnika u roty pujde zpra-
vidla o pripady, které vyZaduji co nejrychlejsiho zasahu velitele roty.
Pripady slozitéjsi a ty, u nichz neni obavy, Ze vznikne z prodleni $koda,
bude velitel roty s poddistojniky probirati v klidu v hodinach vénova-
nych dalsi soustavné vychové a vycviku poddistojnikd u roty.

Tyto hodiny jsou soucasti programu zaméstnani u roty. Vyucuje
v nich velitel roty. Do programu je zaradujeme zpravidla v dobé odpo-
ledni po 1—2 hodinach jednou az dvakrat v tydnu. Po dobu tohoto $ko-
leni svéfime vycvik muzsiva gazistim a déle slouzicim poddistojnikim.
Tyto hodiny jsou pokracovanim hodin vychovy a vycviku poddustojniki,
absolvovanych ve S$kole poddiistojnické. Osnova vyuCovani zustava
v podstaté stejna jako v poddiistojnické Skole, jenZe se vénujeme vice
reseni konkretnich pripadu z vychovy ke kazni, poradku a cistoté a ze
zde z vychovného stanoviska dukladnéji probirame dobré vlastnosti
vojina pro boj a spoleenské chovani. Priklady z vychovy ke kézni, po-
radku a Cistoté reSime zde jiz podrobnéji se zietelem na pomeéry u roty,
na ubytovani, na praci a zaméstnani, ale téz se zfenim na individualitu
jednotlivych vojinu roty, dozoru, péci a vychové velitell svétnic svéfe-
nych. Mimofadnou pozornost musime téz vénovat dobrym vlastnostem
na$eho vojina, z nichz zvlasté budeme pamatovat na vychovu k lasce a
k statecnosti. Prikladu z nasi vojenské historie davno i nedavno minulé
po této strdnce mame vice nez dosti.

Hodiny této vychovy a vycviku poddistojnikii u roty nebudou vzdy
jen Skolou v pravém smyslu slova, protoZze zde poddustojnici nebudou
mnohdy jen trpnymi ¢initeli. Jejich pokracovaci vychova a vyevik budou
¢asto reSeny formou genetickou, t. j. vyucCovaci rozmluvou velitele roty
s poddustojniky. Zde budou téZz probirany jednotlivé, s vychovného hle-
diska zajimavé pripady u roty, budou podavany pokyny velitele roty,
poddiistojnici se budou dotazovat na to, ¢emu nerozuméji nebo v ¢em si
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nevédi rady. Poddustojnici budou zde velitele roty téZz informovat o na-
padnych zjevech u muzstva roty, budou podavat zpravy o vysledcich
svych individualnich pozorovani u svéfenych vojint. Tim se stane, ze
bude velitel roty véas informovdn o néznacich mnohych nerozvaznych
skutkt vojintt (zb&hnuti, sebevrazda atd.), které mize jeSté predejiti
nebo je zmatiti.

Zde budou opét absolvovany praktické vystupy poddiastojniki ve
funkcich veliteli svétnic, strazi, eskort, transporti atd. se stanoviska
vychovnéhc a naméty k nim budou postupné ztéZovany. Protoze zaku je
maélo, dostane se na kazdého, velitel roty muze se kazdému z nich véno-
vat jednotlivé.

Buduje se na zékladech danych zakim v poddistojnické Skole, piluje
se a brousi.

Jak jsem jiz diive naznacil, nebude tato préace nikdy hotova. Vidy
a vSude bude dosti nové latky a predmétd k vychové a vycviku pod-
diistojnikti presenéni sluzby jakoZto prvnich vychovatelti vojaka.

Doslov.

Z kazdého poddustojnika neudélame dokonalého vychovatele. Uspéch
bude zavisly na mnoha Cinitelich a okolnostech, z nichZ hlavnimi vidy
zistanou individualita poddistojnikova a hodroty distojnikl cviéitelt
a, vychovateld.

Tento zavér nas vSak naprosto neopraviuje k tomu, abychom na
vysledky své ¢innosti jiz pfedem pohlizeli s nediivérou a pochybnosti.

Jestlize se podle Barthovych zisad doktriny vychovatelstvi daji
vychovou zménit 1 pudy zvireci a dédi¢nost p¥i pusobeni vychovy neni
podle téhoZ pedagoga, filosofa a sociologa absolutni, budou nasSe tspéchy
umérné stupni vynaloZeného nasSeho usili a nasi préce.

Jde jen o to, abychom se této praci poctivé vénovali!

Ma-li byti tato prace hodnotna, nutno ovSem vzdy predpokladat
u distojnikl cvicitelit a vychovatelli naseho poddistojnika zainé dobry
priklad, uceleny charakter, zbaveni se naladovosti, spravedlnost i vlid-
nost, znalost zékladnich pojmu psychologicko-sociologickych a trpélivy,
metodicky postup ve vychové a vyucovatelstvi. K tomu musi byt nas
distojnik jiz od pocatku své kariéry dukladné vychovavan, pocinaje
vojenskou akademii, pozdéji v kursech velitell rot, ale po celou dobu
i vSemi svymi predstavenymi, pokud je v hodnosti poruc¢ika aZ kapitana.
Ale i pfes to bude potiebi, aby si vychovatel naSeho poddistojnika
osvojil potfebné znalosti a védomosti stalym soukromym studiem.

A znovu podle osobnich zkuSenosti pripominam! Vénujme po této
strince vice péée a pozornosti naSemu poddustojniku presen¢ni sluzby!
Budeme-li tak ¢init, pfinese nam to zaruceny uzitek a vyhody, jeZ nam
na druhé strané uSetfi préci, jiz vétSinou dnes za poddustojniky pre-
senéni sluZby kon&dme. Leé ziskame i jinak. USetfime si mnohé trpké
chvile velitelit rot i veliteld vySSich, jez nam zpusobuje nevychovanost
a neukiznénost vojint, zvySime hodnotu poddustojnika i vojaka viibec
a pripravime si hodnotndjs$i dorost pro kadr budoucich déle slouzicich
poddistojniki. Zisk armédy bude ziskem celého naroda a statu cesko-
slovenského.
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Stabni kapitani péch. Fr. Markalous a Fr. Petracek:

Strelba z 9 cm minomett vz. 17. p¥i oboustranném
pozorovani.
P-I-3 rozlisuje v ¢l. 71 tfi zplsoby pozorovani:
a) osné (pozorovaci thel od 0—100 de),

b) stranové (pozorovaci thel od 100—300 de),
c) bocéné (pozorovaci tthel vétsi nez 300 de).

Ackoli pozorovaci uhel je v ¢l. 70 onoho predpisu spravné definovan,
neodpovida obraz 37 a 38 znéni definice a mél by byti upraven takto:

P ) potoravses f,‘r’l ke . oy Ne
e
g
ME———===
Obr. 1, Obr. 2.
P — pozorovatelna
C —=cil

« — pozorovaci {hel
M — minomet

Neni sporu o tom, Ze pro rychly pribéh zastFileni i G¢inné strelby je
nejvyhodnéj§i pozorovani osné, nebot jinak nemuZe pozorovatel dobie
posoudit polohu narazu vzhledem k zimérné cile, coZ je vSak pro veleni
oprav sméru i dostfelu nutné. PFi pozorovéani stranovém anebo boc¢ném
— v praxi je to tiplné stejné — muZeme uréit polohu narazu jen vzhle-
dem k pozorovaci pfimce, a nemé tedy praktického vyznamu oba zpi-
soby pozorovani rozlisovat.

Je-li pozorovatelna na pr. vlevo od spojnice minomet — cil (obr. 2),
muze lezet naraz miny, ktery jsme na pozorovatelné vidéli pod thlem g,
vzhledem k minometu takto:

a) vlevo, kratky

b) vlevo na turovni cile .
¢) v c¢are, dlouhy

d) vpravo, dlouhy
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