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Stretny boj.
Uvod.!)

Stfetny boj neboli podle nejnoveji stanovené terminologie, stfetnuti,
se vyvine z vile obou protivnikl jiti vpred. Dnes, pii kazdodennim tech-
nickém pokroku, je stfetny boj jisté velikym problémem. A muZeme se
tazati, neni-li tento zplsob boje tak, jak jsme si zvykli o ném uvaZovat,
jiz véci minulosti.

Méjme na mysli, jaky vliv méla na stfetny boj na pocatku valky 1914
nedokonalost letectva, radiotelegrafie, délostielectvo, tézké kulomety atd.

A dnes? Neobycejné vyspélé letectvo zvédné, bitevni, jezdectvo vedené
spravné ke sluzbé prezvédné, velika hodnota motorisace a mechanisace
vubec, zdokonaleni pojitek, radiotelegrafie a na konec znaéné zesilena hod-
nota péchoty a jejich samocinnych zbrani ndm dava otazku, zda jest jesté
mozné, aby dvé vyssi jednotky na sebe narazily za okolnosti boji z poé¢atku
valky.

Domnivam se, Ze oba soupefi budou mit o sobé navzajem mnohem
presnéjsi zpravy nez drive. Prekvapeni, u stfetného boje tolik obavané,
bude ¢asteéné odstranéno, a stfetny boj provedou v ramei velkych operaci
snad jen rychlé vyssi jednotky, o jejichZ organisaci se nyni pracuje ve
vSech armadach. Nelze vSak pres to vylouditi moznost stfetnuti za okol-
nosti, jimz jsme byli dosud zvykli, hlavné pokud jde o urcité zasahy béhem
bitvy jak s hlediska vyssiho, tak i s hlediska taktickych a manévrovych
Jednotek.

Dilezitost studia stFetného boje.

Stfetny boj vyzaduje, vice nez kazda jind operace, aby jej velitelé
vSech stupnti studovali co nejpeclivéji.

Setkame se zde s nejmensim poctem pevnych zakladt pro rozhodnuti.
Velitel se rozhoduje podle uréitych predpokladii, utvofenych na zakladé
studia tkolu i terénu.

: ) Uvordni ¢lanek k velitelskému cviceni na téma , Stretnuti”, které bude postupné

probriano v Cviéebnich listech podle zphisobu lofiského cviéeni o tstupu ve dne, (Pozn.
red.)

VSeobecna ¢ast — 17,
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Schazi mu vSak ostatni prvky: presnéjsi znalost neptatelské situace,
zkusenosti o zpusobu, jakym nepritel projevuje svou vili, védomost o me-
todach pouZzivani jednotlivych sloZek a zbrani nepritelem.

Je sice pravda, Ze kol je vzdy hlavnim prvkem, vedouci ideou, ale ona
nejistota o nepriteli uvede prece velitele ¢asto do rozpakt. Rozpaky zna-
menaji vSak slabost, kterad dava nepfiteli moznost prevzit iniciativu do
svych rukou. A tu je jiz zArodek naseho nelspéchu. Nepfitel ma uplnou
volnost a jeho plan bude se vyvijet podle stejného myslenkového rozboru
jako nas. Muzeme jenom predpokléadat jeho manévr a z toho kombi-
novat postupné situace. Na vSechny tyto situace, které mohou nastati,
musi byt velitel vzdy dikladné pripraven.

Méame tedy pred sebou problém obsahujici nejvétsi koeficient nejistoty
pri rozhodovani, spojeny s vétsi volnosti v provadéni.

Za operaci proti nepriteli v postaveni, at jde o akci ttoénou nebo
obrannou, setkavame se sice s nékolika neznamymi, mame vSak pomérné
dosti prvki pro sva rozhodnuti.

Konecné i tkol sam je dan mnohem piesnéji a je lépe vyhranén. Je to
pochopitelné: vychazime z pfesnéjsi znalosti celkové situace tim, Ze mame
pred sebou nepritele ustaleného na terénu, at uz z jeho vlastni vule, nebo
Ze jsme si ustalenou situaci sami svymi predvoji pripravili.

Jsou to akce s pevnéjsimi zaklady, které neobsahuji tak velké pro-
cento risika a moznosti prekvapeni, jak tomu bude za nejasné situace
v stretném boji, kdy nevime, kde se s nepritelem stfetneme.

Aby velitel nesel do neznama, musi si utvorit plan, jehoz hlavnim cilem
bude vyhledat si bojisté, t. j. dosAhnouti prostoru, kde chece a
m U Ze za nejvyhodnéjsich podminek svésti boj.

Ukol dany v stretném boji, a¢ jasny, jak vzdy byti ma, mize vésti ve-
litele k volnéjsimu vykladu a situace si miize vynutit i jeho zménu, ovSem
¢asové omezenou, nebot ukol je prvek staly a neproménny.

Tuto zménu Ukolu provede vykonny velitel — jsa k ni donucen okol-
nogtmi — a postavi nadfizeného pred hotovou udélost, ktera mu bude tim
méné mild, ¢im méné na ni byl pfipraven a ¢im méné je v souladu s jeho
celkovym pojetim provadéné operace.

Aby risiko takovych opatfeni ucinénych podrizenymi bylo co nej-
mensi, musi si velitel pripravit a dobfe promyslit cely plan, zaleZejici hlavné
vevolbévyhodnéhoboji&teé; musise postarat o to, aby mél vidy
zpravy o nepriteli a o vliastni situaci, aby mél zabezpeceno
dobfefungujicispojeni se skupinami operujicimi v jednotlivych
smérech.

Nadrizeni velitelé musi vzdy predem informovat své podrizené o tom,
jak si predstavuji postupné provadéni celkového predem
pojatého manévru, t. j. nastinit rea k ce na jednotlivé udalosti. Vedeni
touto informaci, budou pedrizeni smérovati k dosazeni takové situace,
z niz by mohli tispésné pokratovat v duchu tkolu a cile celkové operace.

Z toho, Ze velitel dostane tikol prostorové hluboky, Ze se mu ponecha
v provadéni znacna volnost, plyne, Ze muize byt postaven do takové situace,
kde se bude musit rozhodnouti bud k obrané nebo k ttoku. Rozhodnuti,
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které v takovém okamziku uéini, bude mit velky vliv na dal$i provadéni
tkolu.

Této volnosti v rozhodovani vykonnych velitelii nelze se vyhnouti, ne-
chceme-li izkostlivym vedenim podfizenych zplsobiti ztratu éasu, v stiet-
ném boji tak zhoubnou. Ztrata ¢asu u nas znamena pro nepritele velky zisk
a muze mu dat do rukou celou iniciativu boje, jiz budeme pak velmi tézko
dobyvat.

Je tedy rozhodovani vykonnych veliteli v stretném boji nejvys dile-
zité pro celou operaci. Proto zasluhuje a vyzaduje studium stretného boje
zviastni pozornosti velitelii vSech stupnu, hlavné u péchoty. Na situaci,
kterou oni vytvori, bude zaviset dalsi vyvoj manévru a casto celého pod-
niku.

I. Charakteristika st¥etného boje.

1. Stfretny bojvyzaduje uplatniti, aby velitel pro-
jevilsvouvulidalekodopiedu. Tuto vuli vyjadii velitel dobfe
promyslenou a predem pojatou myslenkou manévru. Zde vice nez kde jinde
je nutno védét: cochei, kdea jakcheci

Odpovéd na tyto otazky da velitel stanovenim Gkolu podiize-
nym, a to tak, Ze se neomezi jen na vyjadfeni tkolu tak, jak tomu byva za
operaci jednotek vélenénych; také nebude moci zabihat do podrobnosti pro-
vadécich, nebot by se mohlo snadno stati, ze by se po nékterych udalostech
nedaly viibec provésti, ¢imz by vznikla nedtvéra k nadfizenému a nastal
zmatek v provadéni. V st¥etném boji jde o ukol vymezeny do znaéné
hloubky. Aby podrizeni velitelé mohli uplatinovat svou iniciativu ve smyslu
kladném, musi znat jednotlivé pfedpoklady svého nadrize-
ného velitele o situaci a z pu s ob, jak hodla na tyto situace reagovat, t. j.
jaky vyvojzamysli dat akeci, sméfujici k vytéenémnu
cili.

Nestaci jen vyjmenovat predpoklady, s nimiz se muZeme stretnouti.
Velitel musi byt také pfipraven na novy manévr, t. . musimitprokazdy
pfedpoklad sestavu, z niz by bylo lze pokracovat ve
vyvoji predsevzatého timyslu a uskutec¢novat novou vuli.

Pohotovost sestavy, t. j. je-li sestava vzdy pripravena ucelné reagovat
na nastalou situaci, poskytuje zisk ¢asovy a tedy je prvkem uspéchu. Bu-
dou-li podrizeni velitelé znat imysly nad¥izeného, budou také moei uplatio-
vat v jeho duchu svou iniciativu, tedy budousestavuvalnychvojt
plripravovat. VSechna jejich rozhodnuti budou vedena vidéi mySlen-
kou nadrizeného.

2. Z toho plyne volnost, jiZmusime ponechatpodfize-
nym velitelm. Ma-li vSak podfizeny volnost a ma-li udelné pFipra-
vovat predem pojaty manévr svého nadrizeného, musi k tomu mit také
dostatec¢né a icelné prostredky.

3. Nejasnost poc¢ateéni situace nesmi vésti k necinnosti a
prekvapeni. Pfekvapeni je, zvla5té v stfetném boji, nej-
vétSim nepritelem viile. Proto se musi kaZdy proti tomuto zlu
dobi'e opatfiti.
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Podrizeni musi dostat takové prostredky, aby, pouZiji-li jich ucelné,
nemohli byti prekvapeni (prostfedky rychlé a pohyblivé), aby snad pie-
kvapenim jedné ¢asti sil nebyl ohrozen celkovy manévr.

Je tedy jasné, ze velitel celku musiuvéstivéinnostvsSechny
zpravodajské prostfedky, které ma po ruce. Jednim z nejda-
lezitéjsich je letectvo; k nému se druzi spojeni, které bude velmi
dllezitym zpravodajskym prostiedkem, a to nejen spojeni s vlastnimi
vojsky, nybrz také se sousedy.

Letec bude podavat zpravy dvoji:

1. jednak veliteli celku o pohybech nepiatelskych valnych voju, velmi
dilezité pro rozhodovani o celkovém manévru a o jeho modulaci;

2. jednak vojskum, t. j. v prospéch manévru celnich jednotek (ikoly
bojové).

O poéinani €elnich prvkid po prvnim stietnuti s nepritelem a o vyvoji
situace na fronté musi byti velitel rychle zpraven. Jen tak bude s to uCinit
veas nalezité disposice jednak pro koordinaci ¢innosti ¢elnich jednotek, jed-
nak pro event. zasah prostredky, které si zatim ponechal.

3. Nepritel, o némz mame s pocatku jen velmi kusé zpravy casové
i prostorové, ma iplnouvolnost jednani. Pfes to vSak je nutno
rozhodnout se o manévru proti nému.

Podkladem prorozhodnuti bude jen ukol, vlastni
situace a terén. Na pf.:

kryti uréitd komunikac¢ni, primyslova neb jind strediska;

zabezpecit si terénné vyvoj manévru, jako: vyraZeni
ze soutésky, prechod vodnich toki, ziskat vhodné podminky pro boj (po-
zorovatelny, palebné zakladny atd.) ;

privést nepritele do takové situace, aby se vlast-
ni operace mohly slibné vyvijet podle pldnu predem
pojatého;

mit v uréitém okamziku a v urcé¢itém prostoru
vojska pohotova tak, aby mohla s vyhlidkou na tGspéch zahajit
predvidané operace.

Z toho vidime, ze kol vliastni situaceaterénnam po-
skytnou urc¢itd pevnéjsi data pro studium provedeni
manévru.

Situaci bude tedy nutno neptiteli vnutit vzhledem k ucelu operace,
danému tkolu a terénu.

Vidime ihned, jak delikatni bude uréovat tkoly podfizenym, zladit
¢innost jednotlivych skupin vzhledem k zamyslenému manévru celku a Zze
pro pocatecni nejistotu bude nutno ponechat podiizenym velikou iniciati-
vu v provadéni.

II. Vykonni velitelé.

To, co bylo uvedeno vyse, nesmi vésti k tomu, aby si podtizeni velitelé
poéinali bez ohledu na celek. Veskera jejich rozhodnuti musi vzdy odpo-
vidat celkovému pojeti manévru, ktery svou Cinnosti, svymi zasahy p¥i-
pravuji.
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Musi mit stale na zreteli ukol, ktery jim byl svéren. Zde vSak nestaci
Fici jen to, c o se od nich poZaduje, nybrz je nutno jim ¥ici pro ¢.

Toto ,,pro ¢ nelze ani dost zduraznit. Je to jediny uda j, ktery
povede podrizené k uplatnovani zdravéiniciativy. Svou iniciativou
musi podrizeni velitelé privést nepritele do situace pro nas prostoroveé i ca-
sové tak vyhodné, aby se predvidany manévr mohl vyvijet bez prekazek.

Vykonni velitelé musi takika pfedchézeti zpravy o nepriteli.
M4 to byt jakési hypnotisovani nep¥itele. V kazdém pocinani se uplatiiuje
zakon prirody, Ze tlak budi protitlak.

Priprava manévru v stfetném boji zalezi v tom, ze svadime ne-
pritele tam, kde jej chceme pro potrebu svého ma-
névruprostorové acasové mit.

Uzké zaramovani do uréitého zpisobu provedeni musi zvlasté
v stretném boji ustoupiti pruznosti. Vojska budou sice vedena
metodicky, nebot metoda znamené poradek, avsak metoda senesmi
zvratitveztrnulost.

Jde hlavné o pruznost sestavy vojsk, jasné vyjadreni
svérfenych ttkolt vedoucich k jedinému cili, pruzZznost postup-
nych ciltia hranic pidsem pusobnosti Ukoly, hlavné pokud
jde o provedeni, musi byti dany tak, aby podrizenym velitelim byl pone-
chan dostatek volnosti k nasazeni urcitych prostredkii, byt se i zdélo, Ze
jsou prekroceny meze pusobnosti.

Znamena dale ponechat podfizenym tuplnou volnost volby zptsobu
manévru k dosaZeni cile vytéeného nadrizenym velitelem.

Sestava musi tedy byti vzdy tak pruzna, aby vyhovovala vSem even-
tualitim boje a hlavné aby pripravovala postupné provadéni celkového
manévru, zalozeného na tkolu, pfedpokladech o ¢innosti nepfitele a terénu.

K uskutecnéni danych predpokladi musi smérovat vsichni podrizeni;
musi mit vzdy na zreteli, aby byli v urcitém prostoru a ¢ase s to pokracovat
v svéfeném tkolu v duchu celku.

Neni mozno vypoéist vSechny predpoklady. Prece vSak je nutno logic-
kym rozborem pravdépodobnosti nepfatelského manévru zaloziti na nich
celkovy manévr vlastni 8 hlavnim zretelem na ten z predpokladii, ktery by
byl pro nas nejnebezpecnéjsi.

Hlavni velitelova ¢éinnost pri sdélavani planu manévru bude zalezeti
v tom, Ze spravné zhodnoti jednotliivé skupiny pfedpo-
klad o nepratelské éinnosti a upravi podle toho zptisoby reakee.

Tento zplsob reakce, predvidany velitelem, musi se pravé vyznacovat
onou vhodné upravenou volnosti zasahu podfizenych.

Jsou-li jednotlivé skupiny pfedpokladt dob¥e voleny a je-li pro kazdou
z nich predvidana vhodné reakce vlastnim manévrem, mohou vykonni ve-
litelé v tomto ramei volit odpovidajici sestavu tak, aby nebyli prekvapeni.

Tyto predpoklady budou odpovidat uréitym moznostem nepfitele
V urc¢itém terénu.

Dochéazime k metodice postupu proti neptiteli, neboli k urcovani po-
stupnych cili, nebo jak jindy fikame, planu pro dobyti terénu.

Postupné cile v stfetném boji budou uréeny prostory odpovi-
dajicimi jednotlivym predpokladiim o nepratelské cinnosti.
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Manévr pro dobyvani téchto prostortt musi byt velitelem vzdy urcen,
aby vykonni velitelé mohli v duchu celkového pojeti vyvijet svou iniciativu,
t. j. aby svymi rozhodnutimi pFipravovali uskuteénéni celkového manévru.

Postupné cile spojujici jednotlivé prostory, jichz dobyti bylo svéfeno té
oné skupiné, budou miti ve smyslu linearniho urfovani vyznam po-
I adkovy, ktery se uplatni hlavné p¥i nutném zasahu délostrelectva, resp.
pti pokracovani v postupu.

To v8ak neznamena, Ze cile budou ¢asové a prostorové nepiekrocitel-
nou hrézi. I zde musi vykonni velitelé jednat iniciativné podle situace a
vyuzit v prospéch budouciho postupu vsech vyhod. Pri tom v&ak musi mit
na zreteli, aby celkova sestava neztratila celistvost, t. j. nesméji pripustit,
aby se rozdrobila a stala nezpusobilou vystupovat jako celek.

Stavi se nam tedy v poptedi tprava vzajemného souladu jednotlivych
skupin. Tento zfetel musi mit vZdy na mysli nadfizeny velitel, jakoz i jed-
notlivi velitelé skupin.

Vzajemny soulad jednotlivych skupin upravi velitel ur¢e-
nim sméri a stalou pééi o zpravy od sousedd.

Operaéni smér vyjadfuje hrubé rysy celého manévru. Podél téchto
sméri, uréenych a narizenych velitelem celku, vyvijeji jednotlivé skupiny
svuj manévr a uplatiuji svou iniciativu. Sméry dané skupindm maji zaru-
covat staly soulad mezi operacemi téchto skupin.

Pasmopusobnostinema jiz— hlavné v stfetném hoji — tako-
vé dulezitosti. Pasma ohrani¢uji sice odpovédnost veliteltt skupin do §irky,
ale hranice jejich netvori v sestavé neproniknutelnou hraz. Manévr v stet-
ném boji bude u jednotlivych skupin nékdy vyzadovati vyboceni z uréenych
pasem cinnosti.

Casto se stane, Ze jedna skupina nebude schopna postupu pro silny
odpor nepritele. Tu v duchu celkového pojeti manévru, ktery je jednotli-
vym velitelim skupin vzit, bude nutnd pomoc skupiny sousedni, a to i z ini-
ciativy jejiho velitele. Nesmi se tedy soused rozpakovat zasahnout v pro-
spéch souseda i mimo hranice svého pasma ¢innosti. V takovych pripadech
se zavede opét poradek na nejblize pristim cili.

Tot novy dikaz, ze cil vyjadreny jako Cara v terénu, je prostiedek
k udrZeni nebo opétnému zavedeni poradku (k lepSimu zladéni Cinnosti
Jednotlivych skupin).

Sestava pak se ndm jevi jako prostfedek manévrovy, nebot kromé
vyhody celkového poradku, pripravuje vyvoj manévru jak piedem poja-
tého, tak i onoho, ktery by byl predvoji pripraven nebo okolnostmi vnucen!

Musi tedy sestava vyhovovati jak celkové koncepci manévru, tak
i moZnosti reagovati na situaci udalostmi vnucenou.

*

Zduraznili jsme, Ze v stfetném boji mohou nastat Cetnd pirekvapeni.
Abychom jim ¢elili, u¢inili jsme rtzna opatreni v sestavé. Jde o ziskéani ca-
sového naskoku nad nepiitelem. Z toho plyne nutnost ponechat iniciativu
podfizenym. Ma-li se iniciativa projevit vcas, musi velitel mit k disposici
prostfedky, které ho zpravi o tom, co se déje, a dale pro-
st¥fedkykrychlémuziasahu.
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Velitel vybavi tedy skupiny tak, aby byly v rameci daného jim tkolu
sobéstacné a aby nemohly byt prekvapeny.

Na druhé strané nutnost zasahu pro vedeni celkové akce v duchu
myslenky predem pojaté bude vyzadovat, aby také ridici velitel (divise)
mél v ruce tolik prostiedktt a moznosti, aby jimi m o h1 véasnym zasahem
vyjadrit celou koncepci své myslenky manévru.

Nejistota situace mluvi pro to, aby si velitel ponechal veliké za-
lohy, jimiz by pak dal diraz manévru, a aby mél dobfe fungujici s p o-
jenis veliteli skupin.

Princip velikych ziloh se uplatni také v jednotlivych skupinéch.

Vidéli jsme, Ze jednou z charakteristik stfetného boje je nedostatek
zprav a k nému se druzici moznost pirekvapeni.

Kromé tkoli svéfenych letectvu a jezdectvu musi i jednotlivé skupiny
byt vybaveny takovymi prostfedky, aby dodavanim véasnych zprav a Cin-
nosti predvoji mohla byt pfipravena a piivedena sestava k akci, kterou
situace vyzaduje.

Jde tedy o vyslani silnych PO. podporovanych piedvoji vybavenymi
pro ¢asové ohranieny samostatny boj.

Takové zpravodajské a bojové prostfedky budou moci ziskat valnym
silam c¢as, aby se Fadné, t. j. v pravy ¢as a na vhodném miste, pripravily
k zasahu.

Nejasnost situace, nutnost rychlého jednani a obavy pred piekvape-
nim nas nuti, abychom vyslali kupfedu lehké prizkumné prvky. Témto
casticim bude vSak vyhodné dat takovou silu, aby mohly po urdity ¢as —
az do prichodu predvoji — neptitele alespoit zdrzovat. Zde se nim jevi
okamzik ze vSech nejdelikdtnéjsi: rozhodnouti se ¢i ne pro zasah val-
nych sil.

Velitel musi byt velmi opatrny, aby svym ukvapenym rozhodnutim
své sily nevydal pred ¢asem a aby tak nepodporoval event. manévr ne-
pritele.

Jakmile dojde k stietnuti ¢elnich jednotek, nutno uplatnit dukladnéji
metodiku, jiz jsme zvykli pri utocich proti nepriteli v postaveni.

Zasahem predvojii budeme hledat dal§i zpravy o nepratelské situaci
a budeme pripravovat zasah valnych sil.

Predvoje bud zesili vysunuty sled anebo se pripravi na vyhodnych
mistech, aby jej podchytily a Gcastnily se pak s nim nebo bez ného ttoku.
Bude to — teoreticky — zahajovaci boj neboli akee zesilenych predvoju,
aby se zjistilo, koho a kolik mame pred sebou a abysepfipravilvhod-
nyzasahvalnychvoji.

Ukolem piedvoju bude: poznat nepfitele a pfipravit zésah
valnych sil prostorové, t. j. dobytim uréitych mist vyhodnych anebo nut-
nych k zdarnému rozvinuti valnych sil a k zahajeni hlavniho titoku.

*

Doéli jsme do situace, za niZ se chovame jako v normalnim utoku. Ve-
iitel celku p¥ejima plné vedeni boje do svych rukou,

OvSemze se jeho zasah projevi uz v fikolech svéfenych piedvojiim, aby
mohly vésti své akce v prospéch pripravy zasazeni valnych sil. Nicméné
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nebudou velitelé tzce vazani na provedeni, nybrz dostanou tukoly smérujici
k jedinému cili a v jejich mezich bude jim ponechéna opét uréita volnost,
ktera vsak uz nebude tak velka jako pred stfetnutim.

Schematicky se jevi cely problém veleni v stfetném boji takto:
s pocatku tuplnd decentralisace, potom céasteéna centralisace a koneéné
uplna centralisace.

Tak jako u péchoty musi se také u délostrelectva operace v stietném
boji vyznacovat pruznosti sestavy a decentralisovianim veleni az do Gplné
centralisace za utoku.

PO. budou mit ¢asto ¢etu dél a predvoje budou mit éast délostrelectva.

Timto zptsobem zabezpeéime bojovou silu téchto ¢asti, které maji za
kol pFfipravit zdsah valnych sil.

Od prvnich zprav o dotyku budeme udrzovat délostrelectvo v tak
pruzné sestaveé, aby mohlo podle okolnosti i celé zasdhnouti do boju
predvoju.

*

Vzhledem k nutnosti dat podfizenym velitelim vSech stupiit velikou
iniciativu, vnucuje se nim pozadavek nadprimérné vyspélosti velitelského
sboru. Uplatiovat stastnou iniciativu v duchu celkového manévru je mozné
jen tehdy, kdyz vsichni velitelé budou mit dokonalé védomosti tak-
tickéitechnické.

Avsak nezda se, ze by stalily jen tyto profesionilni védomosti. Jsou
zde jesté velmi zavazné vliastnosticharakteru, kterych je potfebi.
Charakterové vlastnosti veliteldi, jako rozvaha a klid, energie, chut k odpo-
védnosti, laska k véci a autokritika doplnuji védomosti profesionalni. Jen
o takovych velitelich 1ze ¥ici, Ze jsou kvalifikovani.

Autokritika uchrani ¢asto od ukvapeného rozhodnuti a zbyteénych
ztrat.

Zname z posledni svétové valky velitele, jimz se rikalo ,,neohrozeni“
jenom prcto, Ze se, déj se co dé€j, vrhli do ttoku, aby si ziskali povést osobni
stateénosti. AvSak takova neohroZenost, takova stateénost hraniéila éasto
s nesveédomitosti; ztraty za podobnych akei jsou nam dostateénou vystra-
hou. Velitel musi p¥#i v§i rozhodnosti mit velikou davku citu. Cit musi vSak
byti dobfe vélenén do celkové charakterové soustavy vojaka-velitele. Nesmi
vrcholit v slabosti a nerozhodnosti. To by byl druhy extrém, neméné
zhoubny.

Zdar stfetného boje zavisi nejen na védomostech profesionalnich,
nybrz také ma osobnich velitelskych vlastnostech, které za této operace
mohou byti ¢asto rozhodujici.




