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Major gst. Jan Srb:

Hospoddiska mobilisace statu.*)
Uvod.

O hospodarské mobilisaci bylo jiz casto a mnoho uvaZovano nejen
v zahranic¢i, ale i u nas a jeji dulezitost nuti k tomu, aby nebyla vyne-
chana prilezitost seznamiti se s ni co nejpodrobnéji. Nebude proto nijak
na skodu véci, bude-li pfrihliZeno i k tomu, jak se na ni nazira v ciziné.
Pro nas pak je tento problém zajimavym jesté tim, Ze o ném pojednava
prislusnik spojenecké armady.

I. VsSeobecné.

Hospodarska mobilisace statu vyzaduje na pocatku
mobilisace, aby mirové hospodarstvi bylo prizpusobeno potirebam valky.

Za tim Gcelem vyZaduje jiz v miru velmi dikladné organisace, presné
vypracovaného planu, specialni vychovy obyvatelstva a okamzité Géin-
nosti jednotlivych opatfeni jiz za politického napéti.

Plan pro hospodafskou mobilisaci statu, jakoz
i imysl hospodarského povzneseni statu v miru pro tcely narodni obrany
ve valece vyzaduji pak organisaci zvlastniho ,hospodarského
stabu'.

Takovyto §tdb musi byti sestaven z odbornikti vSech odvétvi, t. j.
z delegati jednotlivych ministerstev a ze zastupct hlavniho Stabu. Musi
pracovati v nejuzsim styku s hlavnim stabem, s ostatnimi ministerstvy,
se spravnimi a vojenskymi Urady, s obchodnimi a prumyslovymi komo-
rami, atd. Jenom tak se dospéje k icelné pracovni metodé a ucini se pri-
pravy, které umozni opravdové metodické a co mozno nejucinnéjsi vy-
uziti véech mocenskych zdroju statu.

II. Hlavni cinitelé
majici vliv na hospodaifrskou mobilisaci.

1. Predevsim treba miti na zfeteli viastnosti naroda a jeho
vychovu, které musi byti usmérnovany tak, aby vyhovovaly zadoucimu
Gcelu. Z vlastnosti naroda moZno usuzovati na vysledky jeho prace
a podnikani, na schopnost vyzivy a obrany statu, na organisaci a kva-
litu armady.

Clovék jako obsluhovatel zbrani, obdélavatel piudy, zaméstnanec prii-
myslu je nejhlavnéjsim céinitelem ve staté, a proto jeho sila a vykonnost
fysickd, intelektudlni i moralni musi byti vzdy na umérné vysi pozado-
vanych tkont.

2. Zdédéna puda vyZzaduje zvlastniho zdjmu. Ona ma vliv na
vlastnosti naroda; stejné tak zpusob obdélavani pady urcéuje mnozstvi
a vykonnost zdroji, obZivu a udrZovani obyvatelstva a armady, t. j. silu
a hranice obrany statu.

» 3. Zdroje statu treba neustile zkoumati a studovati v kazdé
pFi¢iné jejich vykonnosti: prebytky a nedostatky, opatfeni pro zlepSeni,
zavedeni a nahrazeni téchto zdroji p¥i soucasném zieni na vykonnost

¥) Tento ¢lanek je zpracovan podle knihy ,.Sluzby a etapa‘, kterou napsal a se

schv:ill’(enix'n rumunského hlavniho S§tdbu vydal plk. gst. Artur Phleps, profesor
vysoké valeéné Skoly v Bukuresti.
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a pracovni metodu naroda, na kapital, ktery je k disposici, na vykonnost
dopravnich prostredkl a p.
! 4. Zkoumajice prumy sl v jeho mirové a valeéné ¢innosti, musime
{ si dati tyto otazky:

a) Odpovidd nas pruamysl jak v miru, tak ve valce potrebam statu?

b) Opatreni, kterych mame potiebi a jez lze provésti, aby byla zvy-
sena vykonnost pramyslu pro valeéné potreby, aniz bychom hbyli zavisli
na ciziné, t. j. jsme po té strance sobhéstacni?

c) Jaka je situace surovin pro zpracovani v prumyslu?

d) Mame strojova zarizeni pro zvyseni prumyslové vykonnosti?

e) Jak zvySime pocet pracovniho personélu, predev§im odbornika?

f) Vyhovuji dopravni prostredky?

g) Je dostatek budov pro pracovni personal atd.

5. Financ¢ni situace statu se svym tak ohromnym vlivem
na veSkeren hospodarsky ZzZivot nemuze byti opomijena.

Odpovidaji statni finance potfebam statu a armady?

Je mozno je zlepsit a jak?

Zpusob a vyse finanéni zavislosti na ciziné.

Jak mozno vyuziti statnich financi k organisaci obrany, aby tim
nebylo nepriznivé dotéeno celkové hospodarstvi statu, atd.

IOI. ZkusSenosti o hospodarské mobilisaci.

Abychom zjistili potreby pro hospodarskou mobilisaci statu, je
treba prihlédnouti k opatfenim, jez ucinily zdpadni mocnosti pied val-
kou a béhem svétové valky. Tu pak shleddme mnoho nedostatkii a ne-
predvidanosti v riznych smérech, nedisciplinovanost a neporozuméni ob-
canstva a mnoho jinych ruznych prekazek. ,

Zkusenosti zapadnich mocnosti poznovu dokazaly, ze hospoda f-
ska organisace zajisStuje uspéch jen tehdy, je-liza-
lozena na zvlasStnostech valky a na jejich vlivu na
celkovy zivot naroda.

Hospodarsky zivot statu je vystavnou budovou, jejiz zaklady a pi-
life jsou v tak tésném poméru, Ze veskeré pokusy o preskupeni a o na-
silné zmény maji za nasledek jen netspéch, ba v mnohych pripadech
i vysledky opacéné tém, jez byly zamysleny.

Ucelem tohoto ¢lanku neni zabyvati se do podrobnosti problémy
hospodarské mobilisace, ani vysvétlovati vyvoj, kterym musily projiti
zapadni staty po této strance béhem posledni valky. Ruzné broZury a
spisy povolanéjsich autorti a odbornych znaleci mohou nis o této véci
s dostatek pouditi.

Omezime se proto jen na nékolik malo piikladu, aby mohly byti
stanoveny vSeobecné zidsady, na nichz musi byti po-
stavenaavybudovanahospodarskamobilisacestatu.

Zasobovani, vystroj zbrojni pruimysla doprava
byly dominujicimi problémyvsech soupeiu; tyto pro-
blémy mély hlavni Glohu jak v zivoté armady, tak i obyvatelstva, nebot
jsou v tésném a vzajemném pomeéru k sobé.

Jestlize TeSeni problému zasobovani obyvatelstva narazi jiz
v miru na znaéné pomérné obtiZe, tim sloZitéjSim a obtiznéjSim stava
se jeho TeSeni v dobé valeéné, kdy se razem méni zakladna zasobovani
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preskupenim obyvatelstva,

mobilisaci arméady,

mobilisaci prumyslu a

mobilisaci veSkerého hospodafeni ve staté.

Témito operacemi se zna¢né snizila pracovni vykonnost zejména
v zemédélstvi, Preskupeni obyvatelstva vyhlasenim mobilisace bylo vzdy
neprirozené. Dopravni proudy a vétsina dopravy vibec pozménily razera
gvé sméry ke smérum normalnim, pozménila se forma vyzivy obyvatel-
stva i armady a ztizily se, resp. zanikly styky se sousednimi staty, stejné
tak ustal i dovoz ze zahraniéi, kterézto dvé otazky mely vyznamnou
(lohu v mirovém hospodafském planu statu.

Centralni mocnosti byly na priklad brzy blokovany a zi-
staly jim tak k disposici jen jejich vlastni zdroje. Pomoci zvenéi po-
malu, ale nezadrzné ubyvalo, aby ke koci valky témér uplné zmizela.

Dohodovi spojenci méli moznost zjednati si potfebné zdroje
po celou dobu valky témér z celého svéta, nebot jejich dovoz byl zne-
snadnovan jen nepratelskymi ndmornimi akcemi.

Tato hospoda¥ska prevaha dohodovych mocnosti vytvorila
solidni zakladnu pro ,valku hospodatrskou" jejiz vyznam je nej-
uc¢innéjsi, nebot mé destruktivni vliv na veskero obyvatelstvo blokova-
nych stata, pripravujic tak katastrofalni konce.

Hranice moznosti obrany lze priblizné stanoviti podle
mirového statistického materialu. Energie bojujicich ochabuje v powéru
k utrpénym ztratam a tspéch se priklani k tomu soupefi, jenz ma ma-
teridlni prevahu a jehoz bojovnici na fronté i za frontou, v tovarnéch,
dolech atd. jsou lépe zasobovani, t. j. jsou fysicky odolnéjsi a tim take
méné nachylni k moralnimu rozkladu. Vysledek prace délniku je proto
v pfimém poméru k jejich silam.

Je jasno, zZe vsSichni vedouci ¢initelé statu musi soustrediti své usili
k tomu, aby rozs§ifili hraniceobranystatuconejvice,
ba podle mozZnosti je vibec odstranili Gielnou a presnou
organisaci véeho podnikani ve staté.

Pocatecni nedostatky a opominuti mohou byti pozdéji jen velmi
tézko napraveny, ba jejich naprava bude zhusta viibec nemozni; skody
takto zpusobené budou pak pocitovany po celou dobu valky a zaneché-
vaji citelné stopy v hospodafské organisaci a celém Zivoté statu.

Je velmi zajimavé sledovati, v jak tzkém poméru jsou jednotlivi
hospodaiska odvétvi statu, kterd se navzajem bud dopliuji nebo po-
skozuji.

Kdezto nékteré odvétvi vyzaduje zvlastni podpory, aby vyhovovalo

potfebdm arméady nebo obyvatelstva, vidime, ze toto favorisovani je na
skodu jinému odvétvi, které vsak rovnéz vyzaduje, aby mu bylo pfiznano
pf"edn.ostni pravo. Kompromisy na jedné strané, éasové a planovité
favorisovédni jednoho nebo druhého odvétvi na strané druhé jsou ne-
zbytné a nutné, ale provésti lze je jenom tehdy, je-li zajisténo jed-
notneé fizeni celku.
. Vyziva obyvatelstva a armady vyZaduje na piiklad co nejvétsi
setrnosti v spotfebé obilnin a rozmnoZeni dobytka v mife nejvyssi. Roz-
mnozeni a chov dobytka vyZzaduje zvlasté pri vykrmu bravu spotfebu
obilnin, Jez jsou vsak predeviim opét nutné k vyrobé chleba. Brambory
a’culgr.' Jsou velmi nutné a potfebné latky k vyzivé obyvatelstva, primysl
vybusin jich vyZzaduje zase k vyrobé alkoholu.
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Kdezto nastup, pohyby a vydrzovani armad vyzaduji co nejbohat-
Sich a nejuc¢innéjsich dopravnich prostiedkt, primysl statu a celkova
hospodarska c¢innost (kterd se zvysila ve vSech svych odvétvich) vyza-
duji. rovnéz zvysené potreby tychz dopravnich prostredku.

Ukoly na fronté vyzaduji silnych, zdravych a vytrvalych muzi; ty-
téz pozadavky se vSak stejné opravnéné kladou v prumyslu a v ostatnim
hospodarském zivoté, ponévadz tato odvétvi maji svij vyznam a vliv
pro ¢innost na fronté.

Taktické pozadavky zadaji vyrobu granatd, ba prevahu tohoto druhu
stfeliva v organisaci délostrelectva; je vSak mozné, ze pfipadny nedo-
statek vybusin (nitratt) zpusobi zvysenou fabrikaci Srapneli. Na kon-
strukei tohoto naboje v8ak nepriznivé pusobi to, Ze za valky neni moZno
vyrabéti ve velkém poctu rozbusku tak presnou, jak ji vyzaduje balistika.

I kdyz se statni sprava pokousi, aby maximalnimi nebo mini-
malnimicenami celila spekulaci obchodniki a lakotnych vyrobet,
prece jen osobni egoismus z obavy pred nedostatkem anebo dokonce
i hladem podporuje lichvafské obchodovani a nuti tak obyva-
telstvo k skryvani potravin a zbozi.

Ackoli statni sprava pomysli zaradénim obchodnich a technickych
expertil (znadmych ve verejném zivoté jako schopni odbornici) v stat-
nich organisacich dodati hospodafské c¢innosti téchto oficialnich organi-
saci vice elastického, prirozenéjsiho a sirsiho zivota s imyslem predejiti
tak co nejvice byrokratismus, pfece jen se v praxi ukazalo, 7e
déle trvajici ¢innost takovychto organisaci statni spravy premeéni veét-
Sinu téchto muzu tak, Ze se i z nich stanou byrokraté.

Podminkou pro vykon jednotliveli i zvirat jak na fronté, tak v za-
poli jest, aby byli co mozna nejlépe zaopatfeni a ziveni, a to nejlepsimi
potravinami — na druhé strané zase nedostatek potravin vyzaduje, aby
potraviny byly tridény jak podle jakosti, tak i podle mnozstvi, ba aby
byly nahrazeny surogaty s mnohem mensi vyzivnosti. Vysledkem téchto
opatfeni je pak upadek pracovni vykonnosti, a proto bude nutno roz-
mnoziti pracovniky, aby bylo dosaZeno téhoz vysledku. Tyto pracovniky
pak nutno odejmouti jinde, v jiném odvétvi, které je tudiz timto za-
krokem opomijeno a znehodnocovéno.

Nedostatek pracovniku vyzaduje, aby byli nahrazeni strojovymi za-
tizenimi; naproti tomu nedostatek takovychto primyslovych odvétvi
stejné jako snizena vyrobni schopnost tovaren pracujicich zdsadné pro
potreby armady stavi se proti tomuto pozadavku.

Ucinnd vykonnost a trvanlivost zbrani, stroju, vozidel, odévu a obuvi
vyzaduje odolného materialu nejlepsi kvality; nedostatek surovin, rychlé
opotrebeni, nedostatek schopného tovarniho délnictva a zrychleni to-
varni vyroby maji za nasledek upadek kvality vyrobku a pouzivani ruz-
nych nahrazek materialu. Velmi casto se proto muze stati, ze vynalezy
a2 vyhodni zdokonaleni v nékterém z téchto odvétvi nebudou moci byti
ani uskutec¢nény.

Rizeni celkového hospodarského zivota statu vyzaduje ustfedni
organisace k zajiSténi jednotnosti nazoru a jednotné ¢innosti celku; sku-
teény provoz prumyslu, zemédélstvi atd. vyzaduje za to velmi rozdilné
decentralisace atd. atd. Ve vSech odvétvich zivota statu se takto pro-
jevuje jakysi spojity kolobéh.

Za starych cast zanechavali zbrané schopni muzové svych mirovych
povolani a zaméstnani (obdélavani pady, rizna remesla atd.), uprazdno-
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vali dilny, opoustéli zemédélské prace a obchodni véci atd., aby se ozbro-
jili a bojovali v fadach armady; dnesni valka zase vyzaduje uc¢inného
spolupusobeni ve vSech odvétvich obéanského zivota ve state.

Mirova prace muzu za frontou musi byti co moZna vykonavana
zenami, aby tak byl co nejvice zvySen pocet bojovniki na fronté; pres to
viak vykonnost jednotlivych odvétvi nema ztratiti priliS mnoho na své
vyrobni schopnosti.

V etapé a ve zmenSené mife i u nékterych Utvara sluZeb arméady
v poli budou dovedné a pracovité Zeny hledany.

sValka je systémem nahrazek"” Toto konstatovani se
mize uciniti nejen na fronté béhem operaci armady, nybrz i v obéanském
Zivoté v zapoli.

Proto ¢im vice ten onen stat je osamocen a odkazian vyhradné na
své vlastni sily a zdroje, tim energi¢téji a G¢innéji musi vyuziti svych sil
a schopnosti a tim pilnéji musi hledati zpusoby ruznych nahrad, které
by jej osvobedily od moralniho tlaku k materidlnimu zhrouceni pred vy-
¢erpanim sil moralnich.

Proto muzZeme sestaviti ve velkych rysech

IV. zasady hospodarské mobilisace statu:

a) Hospodarsky systém za valky musi odpovidati zvlastnostem valky
a jejim vlivim na ve§keren obéansky Zivot.

b) Hospodarska organisace statu musi shrnovati vSechny mocenské
zdroje statniho tzemi, kdezto zdroje, které se dovazeji ze zahraniéi,
nutno povazovati jediné za vyhodny prebytek.

¢) Preména mirového hospodareni ve valeéné musi byti provedena
co moznad nejpfirozenéji, bez prilisnych tfenic a na podkladé presné
stanoveného, predem pripraveného a znamého planu.

d) Hospodarska organisace statu musi pocitati s materidlnim egois-
mem jednotlivei a povoliti vyrobei v jeho vyrobé priméreny vydélek.

e) Podnikatelskému a obchodnimu duchu t¥eba ponechati volné pole
¢innosti, aby byla umoZnéna zdrava konkurence a upraveny prirozenym
zpiisobem trzni ceny jednotlivych vyrobku. ’

f) Permanentni hospodarskou statistikou musi byti vedeny v evi-
denci materialni sily stdtu a véas konstatoviany prebytky nebo nedo-
statky mezi norméalnimi mirovymi a véaleénymi Zivotnimi potfebami statu.

g) Materidlnich zdroji statu musi byti racionalné vyuzito, aby se
nikdy nedoslo na hranice moZnosti obrany statu.

To, co neni ve vlastnictvi statu, musi byti zaopatieno ze zahranici
jiz v miru nebo za politického napéti, a to v takovém mnozstvi, které stat
mize béhem vélky spotiebovati.

Toto opatieni vyzaduje rozumného soustfedéni a roztfidéni pro-
stfedki vSech druhii hned pii vypuknuti valky, a to se zfetelem na ho-
spodarskou valku, kterou by byl stat isolovan od zdroji v zahraniéi.

h) Centralisaci ¥izeni a decentralisaci vykonu prihlizi se k zvlastnim
pozadavkiim a potfebam jednotlivyeh kraji, vymyti se tizkoprsé a byro-
kratické systémy, zabrani se zbyteénym pohybim a piesuntim prostiedki
a jich vhodnému ulozeni, coz miZe miti snadno v zapéti jejich zkazu
dfive, nez jich mohlo byti pouZito.

1) Treba exploatovati viechny materidlni sily stitu podle predem
dobre studovaného a pripraveného planu, ktery se zakladal na ,povinné
pracovni sluzb&“ vsech obéanii (muZii i Zen) stejné jako na exploataci
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tovaren, doli, zavodu, dopravnich prostredku atd. soukromych majitela
za penézitou ndhradu podle platebni schopnosti statu.

j) Nejprisnéjsimi tresty nutno celiti lichvé, Fetézovému obchodu
a podvodnym dodavkam sSpatného nebo nepotrebného materialu pro
armadu nebo pro jiné statni Grady; stanoviti treba i trest smrti na tyto
zloc¢iny.

k) Hospodarské problémy statu za valky musi byti studovany jiz
v miru, a to védecky, aby byly lépe pochopeny, prakticky pripraveny
a snadno provadény. Na vSech statnich vysokych ucilistich by méla byti
ziizena zvlastni stolice pro studium téchto otazek.

1) Obyvatelstvo statu musi byti jiz v miru uvédomeéno a pouceno
o hospodarskych otazkach za valky, aby tim byla usnadnéna a zajisténa
uéinnd a uZiteéna spoluprice vSech sloZek.

m) Vyznamni ¢initelé, jimz za valky pripadnou hlavni a nejdileZi-
tejsi ukoly pii provadéni hospodarského planu, musi byti jiz v miru
orientovani o svém poli ptsobnosti. Méla by jim proto byti dana prilezi-
tost k intelektualni pripravé tim, ze by kazdy predurceny jednotlivee po-
daval své navrhy v tom oboru pusobnosti, jehoz rizeni za valky mu
pripadne.

Jak? To zustane Ukolem studia znalecl a védct toho onoho oboru
a ,statniho hospodarského stabu‘.

My vojaci pak musime znati dulezitost této latky jak v miru, tak ve
valce a musime spolu plisobiti vSemi svymi silami, slovy i skutky k ho-
spodarskému posilnéni a osamostatnéni své vlasti, k zvySeni materialni
obrany, aby nas stat byl schopen ubraniti se nepratelskym utokim bez
nebezpeci, ze dosahne hranic moznosti materialni obrany.

———e

Stabni kapitan Florian Spicé &k a npor. Ladislav He s:

Chemicka vélka a jeji vojensky vyznam.
Uvod.

Pokusy pouzit otravnych anebo dusivych latek ve valce nejsou novin-
kou, kterda hyla zavedena ve svétové valce, nybrz sahaji do davné minu-
losti. Zda se, ze prvni pokus byl u¢inén za valky peloponéské (431404
pred Kristem), kdy Spartané pri obléhani Plataj a Delia napustili drivi
smolou a sirou a zapalili je pod hradbami téchto mést, doufajice, ze obran-
ci budou uduseni a tim bude usnadnén Utok Spartant.

Ve svétové valce, kdy valéiel strany pouzily vSech technickych pro-
stredkl, od kterych ocekavaly, Ze budou miti vliv na konecné jeji roz-
hodnuti, setkavame se také s pouzitim bojovych plynu. Primym popudem
k jich uziti byla valka zakopova a vyspély chemicky prumysl, ktery
byl s to zasobovati valcici armady potfebnymi bojovymi plyny.

Je to historicky den 22. dubna 1915, kdy Némeci u Ypru provedli prvni
vlnovy plynovy utok, kterymztc dnem poéina chemicka valka.

I. Bojové plyny.

Latky, jichz pouzivame v chemické vélce, nazyvame bcjovymi ply-
ny — bojovymi latkami nebo také bitevnimi plyny. Bojové plyny mohou
byti latky skupenstvi plynného (chlor, pii teploté vyssi nez 8° téz fosgen),




