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Majofi g§t. VaclavViceka VaclavKropacek:

Jak a v éem by bylo mozZno zmechanisovat
a zjednodusit vycvik.
(Dodatek.)

V zavéru svych studili nemtZeme se vyhnouti jesté nékolika vSeobec-
nym tGvaham, které ukazuji, jak se situace priostfuje a jak si na$ problém
stale pronikavéji vyZaduje nesmlouvavého feSeni.

Dustojnicky shor, ktery pred nékolika lety bylo mozno ve vécech vy-
cvikovych charakterisovati dravou chuti k praci a vyvojové vzestupnou
linii, dava si — Feknéme to topograficky — s odpocinku, na némz se octl,
s opravnénymi obavami a stale datklivéji otazku, kam spéjeme s naSimi
metodami, kdy a jak se vymanime z vycvikového chaosu. O naléhavosti
téchto otazek, které castéji a neodkladnéji prichazeji na denni porad, jak
jsme zduraznili jiz v uvodu, svédéi i prednasky a debaty u plukt, mnozici
se ¢lanky v odbornych Casopisech a v nékterych smérech i praktické po-
kusy na cvicistich.

Cela tato akce a v jejim rameci i naSe studie prichézeji opozdéné.
Casové bylo ji zaraditi do p¥iprav, které mély predchazeti zkraceni pre-
sencni sluzby na ctrnact meésicli, nebot jiz zkraceni sluzebni doby na
osmnéct mésich bylo avisem v tomto sméru, ponévadz nas zpisob vycviku
prestal ve skutecnosti vyhovovati, jakmile sluzebni doba klesla pod dvé
leta. Pri dvouleté presencni sluzbé byle mozno prejiti okolnost, Ze nasi
branci prichazeji Gplné nepripraveni, a prvni rok mohl byti vénovan roz-
borum 1koll a postupné praci podie ivah jednotlivee, ponévadz zde byl
jesté druhy rok, v némz se zvolna probrana latka vzila. V té dobé se béh
nasi vycvikové préace dostal do Sirokého a pii tom nehlubokého fecisté.
Od té doby nemuzeme se zbaviti rozsahlych a podrobnostmi pieplnénych
programu teoretickych i praktickych, zatiZenych pfi tom podobnymi osno-
vami mravni a osvétové vychovy, télesné vychovy atd.

V nazorech o dneSnim stavu vycviku a v navrzich na jeho upravu se
nejéastéji setkavame s heslem ,racionalisace®, jejiz obsah muZe byti oviem
definovan nejrozmanitéjsim zptisobem.

Racionalisace byla hlavné v pramyslu a v administrativé hybnou
pakou poslednich let a tam, kde nebyla upriliSena a nesvedla na scesti,
zustava ji i nadale. Chceme-li vyjiti ze zakladnich teoretickych tuvah
o usporadani prace a pracovnich vykont, miZeme se opiiti o nejjednodussi
formulovani systému Taylorova, v praxi vyjadfeného heslem ,,organisa¢né
nucené nejlepsi usporadani prace®. Soustava Taylorova §la za zmechani-
sovanim a zjednoduSenim lidskych tkonu, jejim cilem vSak bylo rezvinuti
nejvyssiho pracovniho usili a dosaZeni nejvétsiho vykonu v nejkratsi pra-
covni dobé. Kazdy pracovni tkon byl v ni odborné rozloZen na zakladni
slozky, ty byly zkoumany jednotlivé i v ruznych kombinacich v casovych
a pohybovych studiich, jejichz vyhodnocenim se konecné doslo k teore-
ticky i prakticky dokonalému tkonu. Vedouci pracovnici pfi téchto stu-
diich shromazdovali veskerou zdédénou znalost, ktera byla majetkem
pracujicich jednotlived, roztridili ji a zhustili v pravidla, zakony a normy,
které béZnou praci neobycejné usnadnuji, zjednodusuji a hlavné zabra-
nuji jinak nepretrzité se opakujicimu plytvani lidskou silou a materia-
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lem, vznikajicimu p¥i vSech nasich neobratnych, chybné ¥izenych anebo
nedostateénych vykonech. President Roosevelt takovy nedostatek nazval
vystizné ,nedostatkem narodni vykonnosti“.

Jinak je mozno védecké rizeni a usporddani kazdé price — tedy
i vycvikové prace nasi — definovati jako: pFesnou znalost tikold, kritické
pozorovani, presny popis, rozbor a roztfidéni vsech pracovnich jevi a slo-
zek 1 vSech druhli soucinnosti a soustavné uziti vysledkii k zabezpeceni
nejhospodarnéjsiho a nejvydatnéjsiho vykonu.

Podivame-li se pod zornym thlem dnesSnich nazorii na hospodarné
usporadani lidské prace na vojensky vyevik, jaky byl v daleké i blizs§i mi-
nulosti, s prekvapenim zjistime, ze armédy v uréitém sméru byly od pra-
davna kolébkou racionalisace. Jak skvéle byl na priklad rozloZen a hospo-
darné propilovan mechanicky vykon, potfebny k nabijeni puSek piedovek.
Jaké znamenité vykonnosti dosahuji na vodé tiplné mechanicky vycvi¢eni
Zenisté a jak lehce p¥i tom pracuji.”)

Cile nasi G¢elné mechanisace ve vyeviku budou ovSem v svém poradi
ponékud odchylné od cilii racionalisace v primyslové nebo administrativni
praci, i kdyz metody zustanou v zasadé podobné. My nemiizeme predevSim
sledovati dosaZeni nejvétsi vykonnosti v nejkratsi dobé, rozdéleni celkové-
ho vykonu na nékolik tkonu zapadajicich do sebe a providéngch riznymi
vykonavateli.

Pésak tvori se svym vykonem v poli celek sobéstaény, ktery nemize
byti doplnén éinnosti druhého. Vyjimkou jest jen obsluha mohutnéjsich
bojovych prostiedkii, aviak i ta sama o sobé tvori jen cast tkonti, ktere
musime pozadovati na jednotlivei. Pésak musi byti ve vSech smérech sobé-
staény a proto, nemiuizeme-li prispéti k zajisténi rychlého a spolehlivého
vykonu délbou prace, musime se s tim vétsi intensitou chopiti druhé sloz-
ky, napomahajici dosdhnouti vytéeného cile, t. j. musime slozky vojenske-
ho vyeviku nechat prostoupiti Gcelnou mechanisaci viude, kde to jen bude
mozne.

Pfijatou metodou musime nejdfive soustfediti pozornost na dosazeni
spolehlivého vykonu jednoduchou a primou cestou, aby bylo uSetreno
fysického i dusevniho usili. Dale pak mechanickym nacvikem musime stup-
novati vykonnost, a to v hodnoté i v Case.

Touto studii se pokousime nalézti programovy ramec, neuvazujeme
o metodach a nehledame jich; poukaz na zésady racionalisace méa byti
jen rozsifenim zakladny pro dal&i Givahy a debatu.

Metoda sama nesmi byti slozitd a musi vyrusti zdola, z drobné diléi
prace. Provadéni — ma-li byti dosazeno Géelu — nebude lehké a musi se
vyznacovat dislednosti ve vSem a vzdy, duslednosti jdouci do krajnosti a
zasahujici do vSech podrobnosti.

V kaZzdé praci se vymsti polovi¢atost, a to nejenom v jejim provadéni,
nybrz, hlavné, v jeji organisaci a v jejim Fizeni. Bude-li jednou pro vycvik
prijato heslo uéelné mechanisace, bude jeho nejvétsim nepiitelem polovi-
datost a nedislednost. Cim hloubéji dovedeme zajiti v metodach a v pro-
gramech, tim pronikavéjsich a trvalejsich vysledkt dosdhneme v piipravé
nagich zaloh na boj.

Jsme generaci, kterd musi tvoriti, to znamena, zvlasté pro vudéi je-
dince, jit prubojné vpred, ustaviéné bojovat a nebat se odpovédnosti.

*) AvSak dnes i u Zenistll se pokouSi uplatniti smér, ktery odhazuje vysledky
zkuSenosti celych generaci a razi cestu heslu: jdi na vodu, zkousSej a uvazuj.

Péchotni rozhledy — 12,
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Organisovat a Fidit oviem znamena byt dokonale pripraven — tedy
véestranna priprava a hodnota vedoucich.

V uvodu jsme tekli, Ze od mechanisace zadame: zvysSeni intensity vy-
cviku a hospodarné vyuziti kratsi sluZebni doby. Zmechanisovani vykont
bude ovsem vyzadovati znaéného casu, a proto bude nutno dikladné zre-
vidovati vSe, co pfimo nesouvisi s bojovym vycvikem, a v bojovém vycviku
pridrzeti se vice zdkladnich prvkt a pravidel.

Revise toho, co cvi¢ime, je velmi nutnd a méla by se nyni znovu pod
tlakem kratsi presencni sluzby vyjadrit o ni hlavné péchota a jezdectvo,
aby jejich nové naméty mohly byti zachyceny v pripravovaném Cvicebnim
radu.

Ukazeme v nékolika smérech, Ze v nasi vycvikové materii najdeme
toho mnoho, na ¢em bychom mohli Set¥iti.

Na prvnim misté je to pro dneSni nasi situaci velky nepomér mezi
teoretickym ucenim a praktickym vycvikem — jak u jednotek, tak jesté
ve vétsi mire v kursech a ve Skolach. Lemoine v své studii ,,Bojovy vyevik
malych jednotek‘ spravné uvazuje: , Nedélejme z vojaku vseuméla. Na-
uéme je z té velké latky malo vécem, ale ty at ovladaji dikladné. Nemame
nadbytek casu, nemame pravé nejlepsich cviciteld, a proto nemuZzeme
s muzstvem zachézeti do véci prili§ slozitych. Zakladni prvky bojového
vyeviku musime vtéliti do malého poétu pohybii, jednoduchych tvari,
které presné definujeme a jimz se vsichni snadno naué¢i.“

Pri praci v terénu a ovSem hlavné v boji vzdy radéji mame kolem
sebe schopné strelce, Sikovné patrace a opatrné pozorovatele neZ vojiny,
ktefi zpaméti znaji predpisy a vychrli ze sebe kdejakou definici a v terénu
si nevédi rady. Uvedeme nékolik p¥ikladu takového zbytecného pretézovani
teoretickym ucenim.

Potrebuje pro boj dobre vycviceny vejin znati do podrobnosti popis
svych zbrani, jména a Casto i vahu bezvyznamnych soucastek a nejenom
zkrani, nybrz popisy i ostatniho materialu, s nimz ¢asto ani p¥imo nepra-
cuje? Velmi zatéZzuje teoretickd priprava ve stieleckém vycviku: definice
raznych ¢ar, prostori, chybnych musek, kdy i p¥i nejlepsim nazorném vy-
ucovani je nutno latku tak dlouho opakovati, az se ji voiini naué¢i zpaméti.
V plynovém vycviku je tomu také tak, v boji nic nepomuze znalest sloZeni
ruznych béznych plynti, nemé-li vojin davéru v masku, neumi-li s ni za-
chazeti a v ni pracovati. V strazni sluzbé vSechny vyklady, které musi byti
hodné primitivni, 1ze nahraditi velmi dobfe jen praktickym probranim jed-
notlivych ptipadi; je to vdééna prace a dobfe je mozno ji zaraditi v pro-
gramech tam, kde je tfeba rozptyleni a zotaveni. U mnohych utvara —
kde neni prihodné cvic¢isté — probira se i Gprava terénu z veétsi c¢asti jen
teoreticky, a¢ jenom skutec¢né provadéni vsech praci opeviiovacich i mas-
kovacich, které musi vojin v boii automaticky vykonavati, vstipi bezpeéné
a rychle v pamét vSechna potfebni éiselnd data a vSechny poucky o zpi-
sobu prace.

Z rannich ptilhodinek se staly namnoze ptlhodinky pouhého télocviku
a ztratily pfimy vztah k bojovému vycviku. Bude nutno zadati, aby v nich
byl probran Serm bodakem, vrh granatem, nécvik pFiskokti, zdsobovani
stfelivem, rychlé zahrabani se atd. Mély by byti zaradény i do nedélniho
a svateéniho ranniho zaméstnani. Stejné musi byt vyuZito i hodin télo-
cviku. Télocvik na naradi nutno omeziti na nejmens$i miru a Gplné jej na-
hradit polnim télocvikem. Potfebujeme vrh, béh, prekonavani prekazek
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prirodnich i umélych, pliZeni, noSeni bremen, §plhani, plavani, praci s riz-
nym naradim, pohyblivost v terénu, pohotovost a jistotu v ruznych obtiz-
nych situacich.

Také ze zavodu a riuznych soutézi nam unikaji bojové prvky a stavaji
se zavody cisté télocviénymi. Zavody zvlasté dnes jsou velmi dobrym po-
mocnym vychovnym prostredkem; pro¢ by na pi. druzstva nemohla za-
voditi v zahrabani nebo v zakopani se, jednotlivci jako spojky, patraci,
pozorovatelé atd.

Pochodové cviceni by neméla byti nikdy konina jako pouhé pochody
— to _]e ztrata casu. Lze vzdy vytvoriti vhodné situace a konati denni
i noéni pochody jako pfesuny za frontou, cviéiti pozorovaci i bitevni nalety
nepratelského letectva, prepady délovou palbou, palbou plynovymi gra-
naty atd.

Také v technickém vyeviku bude nutno mnohou vée vynechat nebo
pozménit. Ze zakladnich postOJu je neucelny , Na misté — pohov!*. PFi
nacviku zmén poloh téla neni treba cviciti ,,V klek!“, ponévadz praktické
pouziti této polohy je velmi ¥idké. Ze zmén poloh zbrané na®misté i za
pochodu bylo by treba vypustiti ,, K pocté — zbran!* a ,,Na ramé —
zbrafi!*. Nacvik téchto dvou pohybu vyZaduje velmi mmnoho éasu a bylo
by prospésné, kdybychom se odhodlali rozlouéiti se s nimi, i kdyz jde
o kus tradice. Podivame-li se na fotografii sebe lépe vycvi¢ené roty pocho-
dujici se zbrani na rameni, neuvidime nikdy pékny obrizek, ponévadz
pusky nikdy nejsou neseny stejné. P¥i vycviku ve vrhani ru¢nich granati
— mnoho ¢asu spotfebuje nicvik vrhu tak, aby se granat otéacel kolem
pii¢né osy. Dostane-li péchota novy granat, u néhoz bude tentyz predpo-
klad pri vrhu, bude pro ni opét nepfijatelny.

U druzstva — at jiz je jeho budouci sloZeni jakékoliv — musime za-
dati zjednodusSeni tvaru a jejich pfemén. Mame kromé normalniho radu
a dvojradu jesté ¥ad a dvojrad sevreny, také troji zplisob vyfrizeni bude
mozno zjednodusit, stejné je moZno vypustit nabijeni pusky a palbu
v semknutém tvaru; z premén tvari mozno vyloudit vSechny premény,
které nemaji fadného vztahu k bojovému vyeviku. Podobné mtZeme uva-
Zovat i o ceté.

Vezmou-li velitelé rot své podrobné programy a projdou-li je kriticky
s touto tendenci, najdou tam mnoho dalsich véci, které s sebou setrvac-
nosti vle¢eme a které nemaji nic spole¢ného s nasim hlavnim ukolem.
U mnohych plukt to jiz udélali a dosli k velmi prospéSnym a podobnym
zavéram, k jakym dochazime my.

Udélame-li iéelnou mechanisaci z vojaku stroje eventualné kolecka
v strojich, pracujici v mnoha smérech uplné automaticky a myslici jen
v omezeném, nejnutnéjSim poctu pripadl, nesmime zapominati na indivi-
duum a musime vyuziti vSech mozZnosti rekreace, v niz bude tfeba jiti za
tou éasti vlastnosti ¢lovéka, v nichz se jevi u nas jeho individualita.

U nas vSak s ubijenim individua a potla¢ovanim jeho vlastnosti ne-
musime miti prili§ starosti, ponévadZz od malicka aZ do sta¥i jsme sou-
dastkou uréitého stroje nebo je pro nas pripravena prislusna prihradka.
Od Jasmy a% k Chebu stejné Skoly, stejné ucebnice a metody; pak odbo-
rové organisace, politické strany a spolky usmernu_]l a uniformuji mysleni
2 jednani. Je to zasadni rozdil proti Francii a je ovSem nutno vyuz.m klad-
nych stranek tohoto naseho systému a je chh zvlasté dobre mozno vyuziti
k uniformovéani nebo zmechanisovini prace. Francie je po této strance
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individualni vychovy na tom mnohem lépe a prece v armadé ustoupila od
upriliseného individualniho postupu v premysleni i provadéni. Kazda arma-
da po svétové valce prosla touto krisi individualniho uvazovani ve vétsi
nebo v mensi mire. Rychle ji pfekonalo Némecko, dnes se ji zbavila Fran-
cie, my vsak doposud v ni vézime. Téchto nékolik radek pro ty, jejichZ
svédomi je citlivé na hesla o zachyceni a vyuZiti osobitych vlastnosti jed-
notliveovych. Takové vlastnosti, pokud jsou vhodné pro vojenskou sluzbu,
proniknou samy v ulohach patrace, pozorovatele atd. — v téchto tlohach
ovSem nutno dati jim plnou prileZitost.

Otazka rekreace, kteri je na pf. v anglické armadé sledovéana velmi
pozorné, vystoupi znaéné do popredi. Budeme-li zddati na cvicistich sto
procent mechanické prace, musime se v kasarnach postarati o dobrou
moznost individualniho rozptyleni a odpoéinku. Bude to predevSim ne
sice novéi, ale praxi zvlast zduraznénid — Uloha vojenskych zatisi, ktera
musi dati kazdému néco, co by ho fysicky necbo duSevné zabavilo.

Nage studie se znac¢né rozrostla, snad nad puvodni predpoklady. Jak
se nam podarilo zjistiti, jiz tvod vzbudil zajem, ktery se nam stal prika-
zem, abychom snesli co nejvice latky, kterd by mohla byti zakladnou
k dal$imu uvaZzovani a dosti Sirokym podkladem k diskusi.

Velitelé rot a prapori, ponévadz je to jejich prvni povinnosti a pro-
toZe ziji pod primym tlakem dnesSni nevyjasnéné situace ve vycviku, na-
jdou jisté mnoho jinych a snad i protichudnych hledisk a skutecnosti,
o nichZ by bylo treba hovorit a které by nas privedly k definitivnim
a pro nas se hodicim zavérum.

v / ° . v
Péchota u nas a v ciziné.

—P—:
Nejnovéjsi typy tanki ve Svédsku.
(Podle ,Der Kraftzug 1933, ¢&is. 3.)

VsSechny az dosud znamé malé tanky — , kolohousenkova‘ vozidla, na pi. fran-
couzsky St. Chamont, americky rychly Christie a anglicky Garden Loyd a Wolseley,
maji jednu velikou nevyhodu, a to, Ze k preméné z jizdy na kolech na jizdu na
péasech je potfeba dlouhého ¢asu, obsluha musi z vozidla vystoupiti a po celou dobu
pfemeény je tedy vozidlo i Cast obsluhy eventudlné vydédna neptatelské palbé.

Onu nevyhodu piekonala podle zpravy v ,Kraftzug® 35védskd tovarna Lands-
zug' Svédska tovarna Landskrona, konstrukei tanku typu ,Landswerk® 30 a 80.

»2Type Landwerk 30“ (vétsis typ) ma:

motor: 12valec o 200 ks,

maximalnirychlost: na kolech 70 km/hod., zpateéni rychlost 30 km/hod.,

maximalni rychlost na pasech 30 km hod., zpateéni rychlost 15 km/hod.,

zadsobu benzinu: 250 1 na 300 km jizdy na kolech (120 km na pésech),

vdhu: 104 tun, délku 52 m, sitku 2'4 aZ 245 m, vySku na kolech 248 m,
na pasech 222 m,

vyzbroj: kanon 3'7T (nebo 4'7) em a 1 kulomet v otadivé veézi, druhy kulomet
vedle fidice; stfelivo: 150 granati a 3000 ran pro kaZdy kulomet,
osadku: 4 muze (velitel a pozorovatel, 1idié, st¥elec a spojka),




