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Podplukovnik gst. H. Stépansky:

Vyvoj organisace nejnizsi smiSené jednotky a vyhledy
do budoucnosti.

Je znamo, jak tésné jsou spjaty organisace a taktika. Jejich spo-
leénou tlohou je usnadniti co nejlepsi vyuziti bojovych prostiedku, t. j.
aby se jejich mohutnost uplatnila plné, soustfedéné a rychle. PoZadavky
k tomu cili ma klasti taktika a organisace se ma snazit jim vyhovéti.
Casto vsak naopak organisaéni formy vnutily taktice urc¢ité zakony. Oboji
jsou pak urcovany vyvojem techniky, proto jsou taktika i organisace ve
stalém pohybu a bylo by chybou, ktera by se ve valce téZce vymstila,
kdyby ustrnuly na ur¢itém zplsobu hoje nebo organisa¢ni normeé déle,
nez to vyvoj techniky pripousti.

POJedname zde strucné o hlavmch organlsacmch znacich armad za
Senou jednotku, spojujici v sobé pod jedinym velitelem vSechny hlavni
zhrané za tim Ucelem, aby byly jednotné nasazeny v boji.

V poloviné 18. stoleti vidime pochodovati, taboriti a bOJovatl celou
armadu jako pevné srazeny celek, vedeny a ovladany témeér pri vsech
podrobnostech manévru vuli vrchniho velitele, ktery svym ordre de ba-
taille privedl vSechny zbrané celé armady k jednotnému nasazeni. Roz-
déleni armady na organické smiSené vysSi jednotky mneni tedy znamo,
nebot rozmisténi Jednothvych zbrani do obvyklych t¥i Sikti (Treffen) ne-
odpovidad tomuto pojmu. Nejnizsi smiSenou jednotkou byla tedy v této
dobé armaéada, neprihlizime-li k skupinam, utvorenym jen doCasné a od-
délenym od celku armady k dosazeni jiného cile, tvoricim tedy vlastné
malé samostatné armady Je znama ztrnulost a tezkopadnost této orga-
nisace i s ni souvisici linearni taktiky, jakoZ i jeji pri¢iny, pramenici se
na misté ne poslednim z malé mravni a intelektualni hodnoty vojaka.

Teprve ke konci stoleti za Velké revoluce vidime, Ze se na francouzské
strané tvori divise, smiSend to vySSi jednotka, sloZzeni z hlavnich t¥i
zbrani. Napoleon vélenil pak do organisace polni armady dal$i smiSenou
skupinu, sbor, utvofeny c¢asto ad hoc z rtzného poétu divisi, dvou aZ
péti. Sam jako vrchni velitel stanovil jen hlavni rysy manévri k vytvo-
Yeni Usili a rozhodujiciho ideru, podrobnosti jednotného nasazeni riiznych
zbrani prenechal pak velitelim sborti. Tim zvysila francouzski arméada
svou pohyblivost i manévrovaci schopnost a vitézila nad téZkopadnou a
zastaralou organisaci i taktikou svych protivnikii, ktefi, zvlasté na por
catku této doby, se stale jesté drzeli zasad a zplsobli platnych v polo-
viné 18. stoleti. .

Jen pomalu, po téZce zaplacenych zkuSenostech, napodobovaly
i ostatni evropské armady za dalSich valek francouzsky vzor. O pil
stoleti pozdéji, zejména za valky prusko-francouzské, vidime jiz vSude
zastoupeny armadni sbory, sluCujici. v sobé vSechny zbrané a sluzby a
privadéjici je k jednotnému téinku.




1200 (324) VOJENSEKE ROZHLEDY

S tkolem arméadnich shoru 19. stoleti vidime za svétové valky na-
stupovati divise, jejich pocéty pres stale zvySovanou mohutnost U¢inku
za valky klesaji a tak nalézame dnes u vétsiny modernich armad, pokud
jde o péchotu jako hlavni a nejpocetnéjsi zbran, divise triplukové misto
byvalych cétyrplukovyeh.

Vyli¢eny vyvoj umoznil jednak pokrok techniky (zlepSovanim a zvy-
Sovanim uc¢inku jednotlivych zbrani, zavadénim vizdy novych a slozitéj-
sich hojovych prostiedkii), jednak stale se zvySujici pocetnost armad.
To vsak vyzadovalo vzdy vétsi Sirky a hloubky svazu, ¢ehoz nutnym
nasledkem bylo stale rostouci prodluzovani front. ZatéZovani jednotek
novym a mnohym materidlem ohroZovalo jejich pohyblivost a bylo pri-
¢inou tézkopadnosti velkych proudd. Tim vSim vzrustaly obtize, na které
vyssi vedeni narazelo. Naproti tomu kulturni vyvoj lidstva a systematicky
mirovy vycvik daval velitele a vojiny 1épe p¥ipravené, zvlasté po strance
iniciativy a samostatnosti, a tedy schopné bojovati vzdy v SirSich, hlub-
Sich a tim volnéjsich svazech. A tak vidime, jak se postupné zmensuje
celek, t. j. armadni jednotka, spojujici v sobé vSechny zbrané a sluzby
s tkolem, aby je jednotné zasadila: z armady shor, z tohoto divise napred
¢tyfplukova, pozdéji tiiplukova.

Pii tom je zajimavé, Ze zatim co armady rostou a bitevni fronty se
S§ird, zstava prostor, na kterém bojovala dfive uvedena armadni jednotka,
tedy armada Bedricha Velkého, smiSena skupina Napoleonova, armadni
sbor z r. 1870 nebo divise ze svétové valky, v podstaté stejny, a to pres
zlepSené spojovaci a pozorovaci prostredky. Zda se, Ze stojime pred sku-
teCnosti, Ze nelze podstatné zvysiti urcité prostorové maximum, které
miize jeden velitel za boje spolehlivé ovladnouti k skuteéné jednotnému
a rychlému nasazeni riznych zbrani. A pFece neschéazely za svétové
valky pokusy toto maximum rozsifiti, a to centralisaci vedeni, na p¥. se
strany armadnich sbortt s obejitim divisi. Vysledky pokust téch nebyly,
hlavné za ofensiv, zrovna potéSujici: iniciativa nizSich viudet byla ome-
zena, rozkazy vySsiho velitele oby¢ejné nevyhovovaly rychle se mé-
nicim situacim a celkovy manévr se vyznacoval pomalosti, téZkopadnosti,
kterou nelze pricisti jen na vrub vétSi obranné sily modernich zbrani,
vzdyt jejich ttocéné sila se stejné zvysila a jejich pohyblivost vzrostla
motorisaci a mechanisaci jesté vic.

Tyto zkuSenosti tedy mluvi proti piiliSné centralisaci a opraviuji
pozadavek, aby kaZzda nejniz§i smiSend armadni jednotka, dnes u vétSiny
armad divise, dostala samostatny ukol, ktery by ve svém pasmu splnila
jednotnym mnasazenim vSech svych prostfedki. Ukolem vyssich ve-
liteli (armédnich sboru nebo arméad) je vytvorit celkovy ramec ope-
Fizenym smiSenym jednotkam ukoly tak, aby vsSechny spély k spo-
le¢nému cili. K zdaru akce je nutno jednati rychle, t. j. nasaditi jednotky
a v nich vSechny zbrané soustfedéné, jednotné a s prekvapenim pro ne-
pritele. Aby to bylo mozné, musi byti tyto nejnizsi smisené armédni jed-
notky pruzné, pohyblivé, s velkou manévrovaci schopnosti, musi tedy miti
vlastnosti dané predevSim jejich organisaci. Pfi tom nesmi miti pro-
stredkit vice, nez je mozno uéelné a hospodarné umistiti za raznych,
rychle se ménicich situaci v prostorovém maximu, které miuze jeden
velitel jeSté ovladnouti. Toto maximum zavisi na konfiguraci a piehled-
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nosti terénu, jeho prumeér, 5—6 km, zustava od staleti nezménén pres
rozvoj spojovacich a pozorovacich prostredki.

Zkoumejme nyni, do jaké miry vyhovuje témto pozadavkim orga-
nisace divise. Myslim, Ze neni sporu o tom, Ze plné vyhovovala na po-
¢atku svétové valky. Tehdejsi divise, sloZzend ze dvou péSich brigad,
z pluku délostielectva, z korouhve jezdectva a z Zenijni roty s prislus-
nymi nezbytnymi sluzbami, byla jisté velmi pruzna a pohybliva. Ze ne-
uskuteéniovala v dostateéné mife soucinnost zbrani, bylo véci vyeviku,
ne vsak vinou hlavnich slozek organisace. Materialem jisté nebyla za-
tizena, uvazime-li, Ze jedinou zbrani péchoty byla puska s bodakem, Ze
kuiomety mél pési pluk jen dva, nejvySe jich mél Sest. Nejrychlejsi
vyvoj ma vojenska technika za valky a také skutecné, zvlasté kdyz pohyb
ustrnul v boji o ustilené fronty, vidime, jak se mnoZi staré a objevuji
nové hojové prostredky pri soucasném vzrustu jejich G¢innosti. Divise
byly znaéné zatézkany materidlem, ktery snizil jejich pohyblivost a
uc¢inil je slozitym, tézkopadnym aparatem. Tato okolnost byla pocito-
vana predevsim pri pokusech o prechod z posi¢ni valky do pohybné, jak
nis o tom muze presvédciti studium ofensiv, zvlasté na francouzsko-
némecké fronté. Tomu nepomohlo ani zmensSeni péchoty divise ze Etyr
plukti na tii, jak je provedla arméada francouzskd a némecki. K tomu
musime poznamenati, Ze vlastni pricinou této organisacni zmény divise
nebyla snad snaha zvysit jeji pohyblivosti, jako spiSe pocifovany nedo-
statek lidského materialu a potfeba vrchniho velitelstvi miti vétsi pocet
disposi¢nich jednotek .Ponévadz divise byla nejnizsi smisenou jednotkou,
schopnou samostatné akce, dostavala ode vSeho. Srovnani organisace
predvaleéné a povaleéné divise mluvi jasné. Pri tom vlivem boje na
ustalenych frontach miFily organisace i technika k zvySeni mohutnosti
u¢inku, coz by bylo spravné, kdyby se tak nedélo, bohuZel, na tiimu po-
hyblivosti divise. Pravé ¢éim jsou prostfedky silnéjsi a G¢innéjsi, tim
by také méla rusti pohyblivost celku, slouziei k jejich rychlému, pte-
kvapujicimu a soustfedénému nasazeni na rozhodném misté. Zavedeni
utoéné vozby a motorisace nékterych casti zbrani zlstalo na pohybli-
vost divisi celkem bez vétsiho vlivu.

Proto se po ukonceni valky, kdyz byla premozena zakopova psy-
chosa, obratil zretel vojenskych vedeni rozhodujicich stati k druhé, pre-
chodné opomijené, hlavni slozce Ucelné organisace jednotek — k jejich
pohyblivosti, pfi ¢em vSak mohutnost Géinku neméla co mozna utrpéti
jmu. Studovala se motorisace vyssich jednotek, mnozi, obdafeni bohatsi
fantasii, vidéli jiz v duchu pohybovati se celé armady velkou rychlosti
na motorovych vozidlech ruzného typu a urceni, jini snili o celych jed-
notkach, prenasenych vzduchem; stiizliva skutecnost a chladny rozum,
zustavajici na pidé moznosti, uvedla vsak podobné plany na miru znac¢né
skromnéjsi: nékteré druhy rtznych zbrani byly sice motorisovany, byly
vyrostudovany a provedeny pripravy k strategickym prevozim nékterych
vyssich jednotek na autech, organisuje se omezeny pocet t. zv. lehkych
anebo také rychlych divisi, sloZzenych z obrnéné vozby, jezdectva, pé-
choty na autech a motorisovaného délostrelectva, s jadrem armad vSak
velké zmény nenastaly. Divise, oprosténa sice od nékterych ¢isté zako-
povych prostredki, zato vsak zesilena co do kulometu lehkych i tézkych,
zustava nejmensi smiSenou armadni jednotkou, a to celkem v sloZeni,
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které méla koncem valky. Pifi tom nelze prehlizeti skuteénost, Ze pre-
vazna vétSina armad ma divise jen o trech pésich plucich, a¢ divody,
které kdysi vedly k snizeni péchoty, jiz davno pominuly a a¢ tato orga-
nisace mé své vazné nevyhody, hlavné tu, Ze se tato ,slaba“ divise
v boji rychle opotrebuje. Co tedy mohlo byti divodem, Ze se opét ne-
zavedla stard a na pocatku valky celkem osvédéena ctyrplukova orga-
nisace? Co jiného neZz presvédéeni, Ze nynéjsi ,slaba* divise je se zre-
telem na pocet a uUcinnost hojovych prostredkt své péchoty tutvarem
daleko mohutnéjSim nez byvala ,silnd“ divise, a Ze jeji zatiZeni doséhlo
jiz krajnich mezi slu€itelnych s nezbytnou pohyblivosti. Kdyby se divisi
pridal étvrty pési pluk a tmérné zesilily ostatni zbrané a sluzby, stala
by se bezpochyby ptilis tézkopadnou a neschopnou rychlého soustiedéni
a jednotného nasazeni vSech svych prostredki.

My jsme zustali u ¢tyrplukové divise jako nejmensi smiSené arméadni
jednotky, nepfihlizime-li k horskym a jezdeckym brigadam. NaSe divise
je silnéjsi na p¥. neZ francouzska, a to nejen o jeden pési pluk, nutné
pomérné rozdily se jevi i u nékterych pomocenych zbrani (srovnej na pr.
pocetnost nasi div. tel. roty) a u sluzeb. Tato organisace je u nas jiz
po mnoho let ustéalena, cviéili jsme s ni pfi mnohych zavéreénych i jinych
cvicenich v terénu i na mapé dostatecne, abychom si mohli uéiniti pojem
o jeji pohybhvostl a schopnosti rychlvch manévria. A jaké jsou zkuSe-
nosti, které jsme pri tom ucinili?

Dovolim si ¥iei svilj skromny tusudek hned predem: mam nasi di-
visi pro blizkou budoucnost za prilis téZkopadnou na nejmensi smiSenou
armadni jednotku. To se mi jevi predevsim v obtiZich, s jakymi se se-
tkava velitelstvi divise pri Tizeni rtuznych operaci, t. j. hlavné ve vyda-
vani rozkazii a potom i v tom, Ze mnozstvi a pocetnost bojovych pro-
stredku divise dosahla jiz ted, ne-li prekrocila, krajni meze prostorového
maxima, které muze velitel spolehlivé ovladnouti, a Ze se tento pomér
jisté brzo jesté zhorsi, nebof pokrok valeéné techniky se nezastavi.

Jak vypadaji nase dnesni vSeobecné divisni rozkazy, je nam vsem
znimo. Myslim, Ze nejsem daleko pravdy, tvrdim-li, Ze je snadnéjsi re-
digovati vSeobecny operacni rozkaz armady nez divise a Ze armaéadni
rozkaz je témér vzdy kratsi, nez jemu odpovidajici rozkaz anebo roz-
kazy divise. K jich precteni je pomalu tfeba témeér stejného ¢asu, jaky
mél velitel divise na pocatku svétové valky k rozhodnuti a k vydani
rozkazu. A co teprve, kdybychom zkouSeli dobu, které je skutecné tieba
k napsani a opsani rozkazu, k jeho kolacionovani a vydani, dobu, jejiz
prilisn& délka casto zavinila, Ze rozkaz nemohl byt viibec véas proveden.
Kde je chyba? Najisto nejéastéji v nespravné rozkazové technice, Ze se
narizuji zbyteéné podrobnosti nebo véci reglementarni a Ze se jiné véci
opakuji v ruznych odstaveich rozkazu. To vSak nemam na mysli, tuto
chybu lze vycvikem vymytiti. Pravda je, Ze vSeobecny operacni rozkaz
divise je pro valeénou potfebu piilis dlouhy i tam, kde nemiZeme vy-
éiiat neschopnost vyjadrit se jasné a strucné. Idedlem jsou rozkazy o né-
kolika Fadeich. Téch vSak lze pouziti jen tehdy, kdyz zdklad operace
byl jiz dan Gplnym rozkazem, tedy obycejné teprve béhem operace, aby
se Gelilo v zakladnim rozkaze nepredvidané situaci, ktera se naskytne,
nebo se ji vyuzilo, nebo aby se takové situaci prizpilisobil plan manévru
velitele, dany zakladnim rozkazem. My vSak mluvime pravé o tomto za-
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kiadnim rozkaze, ktery i pri sebe vétsi struénosti neni kratky, ma-li byti
Gplny. A uplnosti je tieba, vzdyt prece k zdarnému provedeni kazdé
operace musi byti jednotné nasazeny vSechny slozky divise, hlavni i po-
mocné zbrané i sluzby. Téchto slozek je pravé tolik, Ze nemuze byti za-
kladni rozkaz i pri veskeré své struénosti kratky. Mohlo by se namit-
nouti, ze je vyhodnéjsi nahraditi vSeobecny opera¢ni rozkaz divise né-
kolika kratkymi zvlastnimi rozkazy. Tim se sice zkrati doba nutna
k Céteni, zato se vSak nepomérné zvysi doba, potfebna k vydani celku
vSech téchto zvlastnich rozkazii. O tom se muize kazdy presvédciti poku-
sem. Ostatné postaci tivaha, Ze zvlastni rozkazy, které maji nahraditi
spoleény zakladni, t. zv. vSeobecny operaéni rozkaz, a které tedy maji
byti zarukou souladu a jednotnosti spoleéné akce, musi nutné kazdy
zvlast obsahovati tdaje, spolecné vSem, na pr. dojem velitele o nepriteli
a jeho pravdépodobné c¢innosti, imysl anebo plan manévru velitele, kol
sousedu, vzajemna podpora a p. Neni tedy pomoci, nejrychlejsi zptisob
vydani zakladnich rozkazii pro urcitou operaci divise je obycejné vse-
obeeny opera¢ni rozkaz a zvlastni rozkaz se miuize vydati podle toho, jak
to cas a situace vyzaduji, jen nékolika malo specialnim slozkim, jako
SPO., letectvu a p. Zavérem muZeme tedy opravnéné tvrditi, Ze vinu na
délce rozkazi divise ma nynéjsi prilisnd sloZitost této nejmensi smiSené
armadni jednotky a ne neschopnost $tablt vyjadfovati se jasné a strucné.

Pokud jde o prostor, ktery je divisi prikazovan, nesmime prihlizeti
k pfedpisim, nybrz k praxi. Predpisy jsou vzdy konservativni a jen po-
malu a jakoby nerady se prizpasobuji vyvoji a pokroku doby. Stac¢i si
pripomenouti, jak téZko pronikaly v pfedpisech poucky z rusko-japonské
valky. Nékteré nepronikly v miru vibec a byly uplatnény teprve po zku-
senostech zaplacenych draze tolika zivoty za svétové valky. Bojova sila
nasi divise proti divisi z r. 1914 neobycejné vzrostla. Logicky tedy musi
zaujmouti nejen hlubsi, ale i Sirsi prostor nez drive. A také skuteéné vi-
dinie, Ze jsou v praxi prikazovana divisi oby ¢e jn é pasma znacné Sirsi,
nez je prostor, ktery jsme vyse oznacili podle zkuSenosti a vyvoje dlou-
hych let a mnohych valek za ovladatelny jednim velitelem nejnizsi smi-
sené armadni jednotky. Je sice pravda, Ze v nékterych pripadech (hlavni
napor armady) neini pasmo divise vice nez néjakych 5—6 km v pri-
mérném terénu, to vSak jsou vyjimky; ve vétsiné pripadd jsou divisni
pasma a useky znac¢né Sirsi a tedy pro velitele nejnizsi smiSené jednotky
tézko ovladatelné, jde-li o to, aby svymi rozkazy vzdy a zavcas zajistil
ucelnou jednotnost akce vSech svych prostredki. Snaha, ba princip o cen-
tralisaci zavedla nas tak daleko, ze velitelé divisi ¢asto s klidem centra-
lisuji, zvlasté pokud jde o akci délostielectva, v svych rukou obranny
boj i na fronté 20 km Siroké. A vésti centralisticky ttok nékdy i na
fronté az 10 km Siroké, nezda se jim ¢initi obtizi (ovSem jen v miru a na
papire). Déla to dojem, jako by se bali vyslovit slovo decentralisace a
provésti ji do dusledki, t. j. vytvoriti smiSené skupiny riznych zbrani,
dati jejich velitelaim presné tkoly a prostfedky a ponechati si na sta-
rosti jen vrchni Fizeni akece, zvlasté pokud jde o vytvoreni a uplatnéni
téziska a o souhru jednotlivych skupin. Coz bylo na valeéné zkuSenosti
o vysledeich centralisace ,,a tout prix“ tak brzo zapomenuto? Nebo véri
nékdo skutecné, Ze prijde velitel divise v boji na neprimérené Sirokeé
fronté se svymi rozkazy véas? Neobjevi se tedy nutné nevyhody, o nichz
jsem se zminil v odstavei vénovaném prostorovému maximu? Zde hrozi
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nebezpec¢i pomalosti, ba ztrnulosti taktického vedeni se strany velitele
divise a tim i téZkopadnosti celku arméady. A to je na povaZenou. Ne-
smime zapominati, Ze pruzni, pohyblivd soustava Napoleonova vitézila
nad ztrnulym ordre de bataille jeho protivniku ¢asto dfive, neZ se tento
ordre de bataille mohl uplatniti.

Mohlo by se ovSem namitnouti, Ze predpisy jsou spravné, Ze -prisné
centralistické vedeni v rukou velitele divise nejlépe zajistuje jednotnost
akce ruznych prostfedki a ze proto chyba je na vysSim vedeni, prede-
vSim na hlavnim stabu, Zze pripusti, aby se divisim davala pasma, ktera
jsou prilis Siroka. Tuto namitku vSak nemuZeme pripustiti, znamenalo
by to trvati ztrnule na prevzatém dédictvi valky a zavirati oéi pred po-
krokem techniky a pred poméry, v nichZ Zijeme. Jedinym rozhodujicim
voditkem pro vedeni boje a organisaci armady nam musi byti nase
vlastni moznosti a skuteCnosti. Z téchto davodi se naopak zda praxe
vyssiho vedeni plné oduvodnéna.

Jak tedy vyjiti z tohoto dilemmatu? Staci si uvédomiti, Ze hlavni
pri¢inou hroziei ztrnulosti taktiky je téZkopadnéd organisace prevzata
z konce posi¢ni valky. Organisaci nasi armady a taktiku jsme prevzali
z valné ¢asti podle francouzského vzoru. Jak vsak pohliZeji ti na otazku
centralisace v poslednich letech ? Kamaradi, ktefi studovali na francouzské
valeéné Skole v letech 1925 a pozdéjsich, mi dosvédci, Ze se Francouzi
nikterak nerozpakuji sahnouti k decentralisaci, jakmile pasmo divise,
na pr. za pohybu, presahuje asi 6 km. Tu tvori itoéné skupiny, sloZené
z péchoty i délostrelectva. Vidime tedy u nich snahu uchovat taktickou
pruznost. A pri tom nesmime piehliZeti, Ze jejich divise je slabsi a tedy
pruznéjsi a pohyblivéjsi nezli nase. Ostatné, vzdyt i my tak nékdy Cdi-
nime, tvorice na pr. v boji v horach a tam, kde sitrka pasma v srovnani
s terénem je prilis Siroka, samostatné mensi smiSené skupiny. Jenze se
k tomu jaksi neradi odhodlavame, a ne vzdy, kde by toho bylo treba se
zietelem na zakon o prostorovém maximu. Znamend to snad néavrh,
abychom i my pfistoupili k organisaci ,slabé“ divise? Nikoliv, nebot
rozdil organisace a tedy i vyhody slabé divise nejsou tak veliké, aby
prevazily jeji nevyhody. Jde jen o to, abychom i v organisaci uplatnili
pozadavky, které se zdaji nutné k dosazeni potrebné taktické pruznosti
a pohyblivosti a které jen prechodné a ad hoc uvadime ve skuteénost
tvorenim mensich smiSenych skupin. Organisace nasi divise by se méla
prosté prizplsobiti vétsiné pfipadl, s nimiz se v praxi setkdvame, a ne
vlastné jen vyjimkam, jakou je divise hlavniho naporu. Musila by ovsem
plné vyhovovati i takovému vyjimeénému pripadu.

Ukazal jsem jiz na pocatku tohoto pojednani, ze historicky vyvoj
nejniz§i smisené armadni jednotky sméfuje vzdy k mensSim a mensim
jednotkam a Ze je plné oduvodnén, resp. Ze tésné souvisi s pokrokem
techniky. Pravé tak, jako neni ukoncen technicky pokrok, nezastavi se
ani vyvoj taktiky a organisace a je jisté, Ze dneSni divise nezustane
poslednim ¢lankem jednotek vyssiho vedeni. Co do organisace bude naSe
divise v dohledné dobé jisté zvétSena jak organickymi slozkami (Cety
OA., silné SPO., péchotni déla, kulomety PL. a p.), tak i posilovymi
prostfedky (letectvo, délostielectvo, obrnénéd vozba, OPL.), u¢innost
jejich dosavadnich prostredkt se bude pokrokem techniky také zvysSo-
vati, ¢imz opét vzroste jeji mohutnost a logicky i prostor, ktery by mohla
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vyplniti. Jak vSak chceme zvySiti jeji pohyblivost, kterd piece jiz pf¥i
dnesnim sloZeni neni uspokojivé zajisténa? Myslim, Ze bychom toho
mohli dosdhnouti, poslouchajice historického vyvoje, vytvorenim nové
veliteli usnadnila jednotné nasazeni vSech prostredkii tak rychle, aby se
dosahlo prekvapeni nepritele a aby mohlo byti vSech vyhodnych situaci
zavéas vyuzito, jednak vSak, aby méla vSe, ¢eho potrebuje k dosaZeni
omezeného cile, nebot k dosaZeni hlubokych cilii nebo k provedeni samo-
statnych, déle trvajicich operaci mohou byti povolany jen jednotky vys-
stho radu.

Novou nejnizsi smiSenou jednotkou by mohla byti brigdda, sloZena
z péstho prezvédného oddilu, ze 4 péSich prapori, z 1 dél. oddilu, z te-
ovsem musil miti k ruce Stab, jehoz nacelnikem by byl dustojnik ge-
neralniho $tabu, a to nejen pocetnéjsi, ale i vykonnéjsi nez dneSni $tab
pési brigady. Prapory by byly organisovany jako samostatni vojskova
télesa po vzoru horskych prapordi, ovSem bez horské vyzbroje. Také
délostielecky oddil by byl vojskovym télesem, sloZzenym ze Cty? baterii,
které by nemusily byti stejného druhu (viz organisaci lehkych oddilt
némeckych a rakouskych). Jeho styény oddil by ovSem musil byti pre-
organisovan tak, aby umoznil pfimy styk oddilu, resp. jeho baterii ale-
spoil se dvéma prapory. Telegrafni pllrota by obsahovala éetu telefonni
pro spojeni s prapory a délostieleckym oddilem a cetu radiotelefonickou
pro spojeni dopredu i dozadu. Z organt intendanéni sluzby by smiSenad
brigdda jen spojovala a Fidila pohyby proviantnich trénit svych tutvari.
Pro sluzbu muni¢éni by méla muniéni kolonu, sloZenou z cety pési a délo-
stfelecké a vezouci imérnou ¢ast munice, dopravovanou dnes u divisniho
muniéniho parku. Pohyb kolony, jeji umisténi a vydej munice (vydejni
strediska), by si brigada ridila sama. Z organu zdravotnické sluzby by
méla Séflékare a brigadni ambulanci, kterd by byla ¢asti dneSni divisni
zdravotnické roty a ktera by za boje zfizovala brigadni obvazi§té se
stejnou tlohou, jako ma dnesni DO., jehoz by ovSem nebylo. To by byly
vSechny sluzby navrhované smiSené brigady, ktera by byla na bojisti
tutvarem malym, velmi ohebnym a pohyblivym, schopnym rychlého sou-
sttedéni k jednotnému uderu, pri tom vSak po zavedeni studovanych
novych bojovych prostfedkdt (na pr. péchotni déla, kulomety PL. atd.)
jednotkou dostatecéné ucéinnou a mohutnou. Jeji dostateéné vybaveny a
hodnotny stab by ji ucinil schopnou pojmouti i dalsi posilové prostiedky
(zvlasté délostrelectvo), kdyz by jich jeji tloha vyzadovala (hlavni napor
divise). Pro prehlednost se nezabyvame dalSimi organisa¢nimi podrob-
nostmi jednotlivych slozek brigady, nebot nejsou a nemohou byti roz-
hodujicimi ve véci samé. Ostatné jsem presvédcen, Ze by piechod z dnesni
organisace k nové nebyl spojen s prili§ velkymi néklady.

svvr

jednotkou vyssiho radu, asi takovou, jakou byl dfive armadni sbor. Méla
by norméalné t¥i smiSené brigady, tento pocet by vSak mohl byti podie
situace a tlohy bud sniZen anebo zvySen. Slozky jejiho velitelstvi a pri-
délenych utvaria by se celkem nezménily. Vedle uvedenych jiz brigad by
obsahovala jeden délostielecky pluk o dvou hrubych a jednom lehkém
oddilu, SPO. v zamysleném sloZeni, divisni telegrafni rotu znacéné slabsi
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nez dosud, Zenijni prapor jako dosud. Ze sluzeb by zména nastala u sluzby
muniéni a zdravotnické, v intendanéni sluzbé by Stdbu ubyla tiloha Fiditi
pohyby proviantnich trénti brigadd, jinak by zustaly sluzby divise a jeji
dopravni prostiredky jako dosud. Divisni muni¢ni park by mél své veli-
telstvi, z kolon v8ak jen ty, kterych je tfeba pro zasobovani divisi pf¥imo
podrizenych ttvartt bez smiSenych brigad. Pfejimani, vydej a dopravu
munice by ovSem ridil podle rozkazu velitele divise velitel divisniho mu-
ni¢niho parku pro celek divise. V urcitych pripadech by mohly byti bri-
gadni municéni kolony soustfedény v divisnim muni¢nim parku. Ze sluzby
zdravotnické by nebylo tieba divisni zdravotnické roty, jejiz tlohu by
pievzaly, jak jiz uvedeno, brigadni ambulance. Zustala by divisi tedy
jen polni nemocnice, desinfekéni a zubni ambulatorium. Byla by tedy
nova organisace i pro divisi znaénym ulehéenim.

Slo by nyni snad jiz jen o to, zda a do jaké miry by se uplatnénim
téchto navrht zvysila pohyblivost armady. Ta zavisi predevSim na po-
hyblivosti jadra, t. j. divisi, a je mimo jiné zavisla, jak jsme dfive odvo-
dili, jednak na obtiZich, spojenych s Fizenim operaci, s vydavanim roz-
kazil, t. j. na jejich délce a slozitosti, jednak na prostoru, jehoz prilisni
rozlehlost miiZe zaviniti, Ze rozkazy divise, tfebas kratké, nemohou drZeti
tempo s rychle se ménici situaci.

Tim, Ze se divise stane jednotkou vysSSiho radu, nemusi jiz v svém
rozkaze zabihati do takovych taktickych podrobnosti jako dosud. Staci
dati brigddam strucné a jasné ukoly a postarati se o vytvoreni téziska,
k némuz bude miti vedle svych primych a posilovych jednotek i pro-
stredky (délostfelectvo) brigdd dosud nezasazenych. Svymi zalohami a
délostrelectvem bude moci divise svij vliv béhem operace rychle uplat-
niti, zvlasté na rozhodujicim misté. Pominou vibec ukoly pro délostre-
lectvo primé podpory, a ponévadz i jinak ubylo na pocétu divisnich slozek
zbrani i sluZeb, bude divisni rozkaz znac¢né kratsi, coz ma velky vyznam
jak pri jeho vydani, tak i p¥i jeho cteni. Dale cesta rozkazl, kterou musi
projiti, bude kratsi. Dosud, nez dosel k vykonatelim, t. j. k praportim,
musil projiti brigadou a plukem. U brigady byl bud jen doplnén, pak
v8ak byl velmi podrobny, tedy dlouhy, nebo byl-li tak strucény, jak to
poZadujeme pravem u nové divise, musil velitel brigady vydati zcela novy
rozkaz svij. Ponévadz stab brigady byl zvlasté co do kvalitnich pomoc-
nika vybaven velmi chudé, nestalo se tak obycejné v nejkratsi dobé. Ve-
litel pluku, ktery zacasté dostal a musil Cisti rozkazy dva, t. j. od divise
i od brigady, nemohl se nikdy spokojiti pouhymi dopliky, nybrz musil
vzdy vydati praporim zcela novy rozkaz. Nyni by se tento pochod znacné
zkratil, nebot smiSen4 brigada by davala své rozkazy praporim primo,
a tato Gasova tUspora by jeSté vzrostla tim, Ze by velitel brigady, opa-
tfeny hodnotnéj$§im Stadbem, mohl pracovati rychleji. Po této strance by
tedy byl Casovy zisk znac¢ny a nepopiratelny.

Pokud pak jde o ovladatelné prostorové maximum, neni ani treba
smisené jednotky, ale naopak by mu podléhalo nékolik takovych, do znacné
miry samostatnych jednotek, nemélo by ono maximum jiz toho vyznamu,
pravé tak jako ve svétové valce u armadniho sboru nebo dnes u arméady
(u nas). Veliteli smiSené brigady by pak se zretelem na jeho sily sotva
kde dal pasmo Sirsi, nez jsme jako maximum uvedli.
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Vidime tedy, ze by se daly odkliditi hlavni prekazky, vadici dnes
vétsi pohyblivosti a lepsi manévrovaci schopnosti armady. Nesmime pie-
hlédnouti jesté jednu dalsi velkou vyhodu navrhované organisace: moZ-
nost veétsiho poctu disposicnich jednotek pro velitele arméady. Kdo cas-
téji studoval za ruznych situaci operace armady o malém poctu divisi,
vi, jak bylo ¢asto obtizné utvoriti vyhovujici armadni zalohy, kterych
prece k dalsimu vedeni boje bylo nezbytné treba. Armadni zalohy utvo-
rené casto z jednotlivych pluki a dokonce praport riznych divisi, ne-
mohly jesté nikoho uspokojiti. Nebylo vSak jiné pomoci, nedovolovala-li
velka sifka fronty vyjmouti do zalohy tak dulezity velitelsky a spojovaci
aparat, jakym je velitelstvi vySsi jednotky. Jsou také zrejmé velké ne-
vyhody taktického a zvlasté materialniho razu, které nastaly, jakmile
takové rozkouskované zalohy byly nasazeny v pasmu cizi divise. Trpély
ony a trpéla i divise, kterad byla zatézkana lidmi, konimi i stroji, o které
se musila starati, v§im je zasobovati a odsunovati je, aniz byla zesilena
umérnou casti alespon hlavnich sluzeb. Zavedenim smiSené brigady jako
mnohem volnéjsi hru jak s vytvorenim téZiska operace, tak i s utvorenim
zaloh. Takova smiSend brigada, zasazend pak prubéhem operace v ramci
kterekoli divise, nebude pro ni nikdy obtizi, jsouc jiz sama o sobé tak-
ticky (vyS$si jednotka s nutnymi pomoenymi a spojovacimi prostfedky)
i materialné '(zarodky hlavnich sluZzeb, zajistujici prvni potfebu) do-
statetné vybavena.

Divise jako jednotka vyS&siho radu se bude ovSem musit radikalné z¥ici
obvyklych a nékdy prepinanych centralisaénich snah. Bude musit své
ukoly pojimati a své rozkazy vyjadrovati s SirSitho hlediska, coz jisté
nebude zadné nestésti, nybrz naopak pokrok. Velitelé brigdd naleznou vice
mista pro uplatnéni volné iniciativy, coz bude rychlejsimu spadu véci
za pohybné valky, s kterou prece musime predevSim pocitati, jenom na
prospéch. Maji k tomu ostatné plnou kvalifikaci, nebot jde o dustojniky
osvédéené v dlouhé radé let sluzby a vyzkouSené v mnoha skolach a
kursech. Jejich tiloha bude usnadnéna dotovanim brigadnich stabu di-
stojniky generalniho stabu. Rekli jsme jiz, Ze preména organisace divise
nebude spojena s prilis velkymi finanénimi naklady. Tim vsak neminime,
Ze by se dala provésti snadné a bez prace. Nesmime si skryvati, ze nova
organisace bude miti vliv nejen na sloZeni mirové armady, ale i na mobi-
lisac¢ni pfipravy a m. j. Tato namaha nas vSak nesmi odraditi od cesty,
kterou bychom uznali za spravnou. Ma-li se néjaky novy zpusob vedeni
boje a nova organisace ve valce osvédéiti, musi se Staby a vojska jiz
v miru dukladné nauditi v ni bojovati. Ani nas nesmi zaréZeti okolnost, Ze
bychom snad my prvni méli pfikrociti k reorganisaci nejnizsi arméadni
jednotky. U nas je reorganisace nejnaléhavéji treba, nebot — mimo malé
vyjimky — maji témér vSechny evropské armady divisi slabsi, nez je
naSe. Armady madarskid a rakouskd maji smiSené brigady. Némci sice
dosud nemaji uplné volnosti volby v této véci, v jejich odborné literatuie
se viak pravé letos objevuji uvahy o tézkopadnosti jejich t¥iplukové di-
vise. Musime se tedy rozhodnout vymytiti ne§tastné dédictvi posi¢ni val-
ky. Drive uvedeny vyvoj se snad da oddalit, ne vSak zastavit, sniZeni
nejmensi smiSené armadni jednotky prijde urcité, dfive nebo pozdéji.
Vyhodu vSak bude miti ten, kdo se mu zavéas prizptsobi.
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