VOJENSKE ROZHLEDY

ROCNIK XI. CISLO 2.

Kapitin Alfred RESSEL :

Podrobny vycvikovy program wvelitele setniny (baterie)
az do skonceni vijcviku v setniné. Odiivodnént a vyklad
programu pro kazdy tyden.

(Pokracovéani.)

CAST 1L

Zasady vojenské Skolské metodiky.
Uvod.

Promluvme diive, nez prikro¢ime k odivodnéni a vykladu jed-
notlivych rozvrhu, o zdsadach, podle nichZ budeme postupovati pri
vyeviku a v hodinach Skolniho vykladu, abychom poznali, jak ma
byti usmérnén vyevik, ¢ini-li velitel ndrok na titul velitele ,,mysli-
ciho*, jenZ dovede postiehnouti rozdil mezi nedavnou minulosti
a dneskem.

Velika valka pohltila také piredvaleénou doktrinu o vedeni boje
a vytvorila novy typ bojovnika, na néjz nelze aplikovati staré od-
kazy davno odumielé linearni taktiky. Tyto nezvratné zakony lid-
skych d&jin zadaji, aby byly potomstvem respektovany, nemda-li se
pokrok zvratiti v opak.

Vénujme své uvahy predevSim:

1. provedeni pésiho a délostreleckého vycviku,

2. postupu pii Skolnim vykladu a organisaci vyucovaci hodiny,

3. télesné vychove,

4. vedeni mravni vychovy.

Hlava 1.
Pésidélostrelecky vycvik,

»Pri kazdém cvifeni rozhoduje jen praktickd ucelnost pro
valku.*

Tak zni slova piedpisu. Minuly ¢asy, kdy v péstovani kultu cvi-
ki (s puSkou) a obratt spatifovan hlavni cil vycviku. Moderni valka
klade zcela jiné pozadavky na nervy a obratnost vojina. Boj se ne-
vyhriva premrsténou fFiznosti cviktlt v semknutych ttvarech, ale
obratnym taktickym manévrovanim a duchapiitomnosti, ktera
umoznuje rychlé improvisace. Dnes vime, Ze-cviky a obraty do
omrzeni opakované ubijeji ve skutecnosti uvédomeélou vnitini ka-
zell, tak nezbytnou v modernim boji, a odnimaji chut k praci.

Pred valkou bylo vSeobecnym nézorem, Ze kazen, ta jedina a
pravd, muZe vzniknouti jen z dresury individuality. Podle stupné
dresury, kterd .se vyznacovala zmechanisovanim mozkové ¢innosti
a projevovala na venek riznym provedenim vSech narizenych uko-
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ni, meérena také bojova zdatnost jednotky. — Jaky to omyl! —
Mohli za téchto okolnosti velitelé ovlddani Skodlivym formalismem
splniti tézké pozadavky veliké valky? Zpusoby moderniho boje vy-
vrcholuji v zdtraznéni individuality, tedy vSech projevi rozumu,
citu a vile. K tomu predvaleéné obdobi nevychovavalo.

Co plvne z téchto zkuSenosti pro nas, Stastnou generaci, které
je dopfano, aby vychutnavala ovoce krvavych boji posledni valky?

Prizpisobime vycvik zménéné mentalité obCana-vojina. Bude-
me tedy predevSim:

1. hodnotiti v 1li rozumem podepienou.

2. zamezime nekonec¢né opakovani jednotlivych cvikli a obrati
tim, ze zavedeme zivé stiidani cviku. To piedpoklada pestiejsi
rozvrh priace pro jednotlivé dny. Je tcelnéjsi probrati v krat3im
tase vice cvika a Castéji je opakovati, nez nacviciti jen jeden a
ten pak do omrzeni ,pilovati®.

3. Nebudeme zadati véci nemozné, abychom dosahli véci mozné.
Cile je dosazeno, dovede-li se jednotka v poradku a vzhledné pred-
staviti. Tim je stanovena nutna mira poradovych cvi€eni. Ostatni
usili vénujme vyhradné vycviku bojovému.

Hlava 2.
PostuppirisSkolnimvykladu.

SJen valeény ucel urcuje obor pusobnosti kazdého jednotlivee
atiminutnoumirutoho, co musi védét a umét.”

Promluvme na tomto misté ponékud bliZze ¢ spravné metodice
Skolnich vykladi, porddanych u setnin. Jejich muzstvo se skladd
vét§inou ze zastupeu selskych a délnych tiid ndroda. Jejich zdravy
usudek pii jinak tézkopadném mysSleni vyzaduje promySlené me-
tody ve vyutovani a zvySenych ohled.

Uspéch Skoleni zavisi vieobecné na téchto predpokladech:

1. aby cvicitel volil pro svuj vyklad takovy postup, jenz by se
vzhledem k dusevni tirovni poslucha¢u nejvice pribliZoval pravdé-
podobnému pribéhu jejich duSevnich pochod,

2. aby znal podminky vzniku, udrzeni a zveli¢eni pozornosti a
byl tak s to pripraviti mysl vojini pro snadnéjsi vnimani,

3. aby svuj vyklad zaloZil na snaze pamét podporovati,

4. aby v prubéhu vykladu postupoval v pri¢inné souvislosti.

I. Ndzor a jeho vyznam,

Ruznosti 1nte110encc se zakladan na ruznosti dusevnich pocho-
dia. Cim jednodus§i je poditek, vném a predstava tim jednodussi
je 1 slozita duSevni ¢innost — mySleni.

Je-li mySleni skldddnim vnému a predstav v sloZitéjsi celky za
ucelem poznani, vyplyva z toho zdvislost poznédni na tuplnosti a
zietelnosti vnimani a predstavovani. Tim je vytéen tkol ditstojni-
ka, kterému je svéreno Skoleni muzstva: bude voliti takovy postup,
aby duSevnimi pochody vznikaly u poslouchajicich vnémy a pied-
stavy, které sloucenim vedou k poznéani.

Tolik vSeobecné. Je nyni otazka, jaké prostredky mame voliti,
abychom dosahli vytéeného cile. K tomu uvazme: v obdobi prvniho
vycviku sklada se muzstvo setniny vétSinou z lidi o neJnublm vzdé-
lani — obecné Skola. Vojini s vySSim vzd8lanim jsou toho tasu ve
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gkole pro zalozni dustojniky nebo v poddustojnické Skole a dleji-li
jesté u setniny, budou tam brzy odeslani. Jsou to vesmés lidé, jejichz
my&leni se nedéje vpojme ch (nebot obecné mySleni se nepovznasi
zpravidla k pojmum jako k presné urfenym predstavam) a kteri
jsou jen téZzko pristupni abstraktnim pFedstavam.

Toto poznani uréuje metodu: budeme vyucovati ndzorné a
prosté, a to co moZna primym nazorem.

Dojmy, které se soutasné setkaly ve védomi, vybavuji se na-
vzajem. Opakuje-li se pozdé&ji jeden z nich, vzbudi vzpominku i na
druhy.

Castplredmétuvybavujetedy pfedstavucelého.

7 toho, co bylo vySe refeno, plyne spravny postup pri vycviku:

1. pridrZovati se nazoru,

2. predvésti zprvu bud cely predmét nebo poukdzati na ko-
neény cil naseho 1sili jednoduchou improvisaci.

Piiklad 1.

Pred zahdjenim vycviku u déla piredvedeme novackim na cvi-
{isti pochod baterie, vjezd do palebného postaveni, stielbu baterie
a odjezd.

Tim usnadnime jejich porozumeéni pii pozdéjSim nacviku, nebot’
staré vnémy se budou opét vybavovati. Kromé toho zvySime jejich
zijem poukazem na ucel nastavajiciho vyeviku.

Priklad 2.

Mame Skoliti sedlani a strojeni koni.

Piredvedeme nasedlaného koné nebo nastrojené spiezeni. VoJini,
ratinajice pak sedlati nebo strojiti koné, uvédomuji si, co vidéli a
slySeli a jak to vidé&li, i kdyZ postradaji uplny obraz toho, co bylo
difve pfedmeétem jejich pozornosti (nasedlany ki, nastrojené spie-
7eni).

Podobnych prikladt by se ovSem dalo uvésti mnoho. Jak z uve-
denych prikladu vidét, usnadiiuje se vybavovanim vnému bez opa-
kovani popudu nejen porozuméni, nybrz i pamét. Tim jsme vyty¢ili
princip, podle néhoz budeme dale postupovati, jak ostatné jeSte
lépe vysvitne z tydennich rozvrhiu.

Nékdy nelze podati primy nazor. Tu podavame nazor néceho
podobného. Kazdy wvném vybavuje predstavu podobnou. Na
zikladé tohoto zdkona vybavuje se obrazem origindl.

Nejucinnéjsi je model stejné velikosti a stejného zabarveni,
na druhém misté stoji model zmenSeného méritka, pak perspektiv-
nf malovany obraz ploSny, diale obraz jednobarevny a zcela na
konei geometricky priumeét a diagram.

Tim je vysvétleno, prot¢ m:d miti cvicitel pro v8e bud model

anebo obraz.
~ Nelze-li ani tak podati néazor, tieba sahnouti k popisu. Cim
lgpe vystihuje podobnost, tim je nézornéjsi. Jsme-li v8ak jiz odka-
Zini na popis, uzivejme Cetnych a vhodnych piirovnani, a to
Z\'l_éété tam, kde chceme vzbuditi predstava o vécech docela ne-
mamych.

Priklad.

_Je vieobecné zndmym zjevem, Ze ndacvik smluvenych znatek
i‘}m Zakim v nauce o terénu obtiZe. Znacky se zapominaji, a to
tlfn spife, ¢im méné byl zdliraznén jejich vztah ke skutené podobé
Predmétu, jimi zobrazeného.
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Popisujeme-li proto jednotlivé znacky, ¢inime tak vzdy s po-
ukazem na jejich symbolismus. Pravime, Ze stanovime zn a k. Po-
dobny postup usnadni Zaktm ndacvik a zaruéi, Ze vném bude trva-
lejdi. Jako priklad uvadim toto:

Vodovody jsou zobrazeny v planu 1:25.000 a v mapé specialni
dvéma rovnobézkami s kratkymi prickami na vnéjsi strané a
s vlnovkou uvniti (viz obr. 1). Bude zaviseti na paméti jednotliven,
jak dlouho zachovaji v mysli obraz dvou rovnobézek s vinovkou.

A AP TINAAAENNNAPNNAAAAAANNNAA

Obr. 1.

Vysvétleni, ze znacka je symbolickym vyjadienim podélného
fezu vodovodniho potrubi s protékajicim pramenem pirispéje jisté
Kk podpore pameéti.

Nazor v pravém smyslu slova nelze tu podati, nebot smluvené
znacky jsou grafickym vyjadienim jistych ' pojmi, majice vyznam
toliko symbolicky. Popis znat¢ky po strance geometrického tvaru
nema pro utvrzeni stopy a zvySeni zietelnosti predstavy vyznamu,
ponévadz jest jen potvrzenim toho, co vnimame zrakem.

Prospéje tu jediné vhodné prirovnani. Jim podporujeme
pamét a porozuméni.

II. Zakony pozornosti.

Pro vycvik a Skoleni je pozornost nezbytnou podminkou, nebof
umozituje mysleni. Proto musime znati zptsob, jak pozornost
vzbuditi, jak ji udrzeti, a konec¢né tifeba nam védéti, do jaké miry
je soustredéni védomi vzhledem Kk celkovému stavu organismu
vibec mozné.

Co je pozornost?

Je to soustredéni védomi na jeden vném, na jednu predstavy,
na jednu ¢innost.

Pozornost je spojena s napétim, o ¢emz svédéi vinava, spojend
nejen s umyslnym udrZovanim pozornosti, nybrz také s bezdé&t-
nym oddavianim se dojmu, byt i byl sebe zajimavéjsi a prijemngjsi
Toto napéti je obycejné provazeno riznymi zménami na povrchu
téla, jako pohyby svalu obliteje, svrasténim cela, staZenim oboti,
riuznymi polohami hlavy (naklanéni hlavy, ztrnulé drzeni), upfe
nym pohledem na jeden bod, nebo zménami v obéhu krevnim
(zardivani, blednuti, poceni). Pozname tedy snadno, do jaké miry
jsme svym vykladem upoutali pozornost posluchacii.

Chceme-li byti pozornymi na néco, je tu projev chténi. Pak
jsme pozorni Umyslné uvédomujice si pfi tom jakousi &innost
vlastni, Uvédomujeme-li si jen urcité napéti, prti némz se necitime
¢innymi, mluvime o pozornosti bezdéén é.

Umyslna pozornost se vyviji z pozornosti bezdétné. Zaujme-li
néjaky vném bezdéfné naSi pozornost, smeéruje veskera c¢innost
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organismu k tomu, abychom se dojmu co nejvice nabaZzili, abychom
tedy na pr. co nejlépe vidéli nebo slySeli. Vyrusuje-li nas néco
7z tohoto prijemného stavu, pusobi to nepiijemné a my se bezdécéné
snazime prekazku odstraniti. Nevidime-li dobie, povstdvame, ne-
sly§ime-li dobie, nastavujeme ucho, rusi-li nas nékdo, zakazujeme
mu to. Tak si poznenahlu uvédomujeme, Ze chceme vidéti nebo
slySeti. Vykondvajice pak dale €innost, kterda nas bezdétné zaujala,
¢inime tak jiz s pozornosti Gimyslnou.

Pondvadz pozornost je nezbytnou podminkou utkvéni dojmu,
tedy paméti, zalezi pri $koleni muZstva mnoho na vzbuzeni po-
zornosti.

Poznejme proto podminky vzniku, udrZeni a zveli¢eni
pozornosti.

a) Pozornost vyzZaduje jistého mnoZstvi pohotové energie ner-
vové, ktera se spotiebuje v pozornostnim napéti. Tento predpoklad
nachdzime v zdravém, svéZim a Cilém télesném organismu, jak
tomu je za normalnich okolnosti na zac¢atku denni ¢innosti. V méné
§tastné disposici jest organismus, jsme-li unaveni nebo nuceni
k pozornosti v dobé vegetativni ¢innosti zazivacich organt.

Unavou po deldi ¢innosti dusevni nebo i télesné privadi se orga-
nismus v stav, jevici se na venek zmensSenou ¢innosti po strance
fysiologické a duSevni. Fysiologicky se jevi toto zmenSeni zemdle-
nim a neschopnosti vykonavati Zivotni pochody obvyklym zpiso-
bem; unaveny se tézko uéi, zmalatni, jevi lThostejnost. Neni poho-
tové energie nervoveé.

Potiebné duSevni svézZesti ubyva vSak také mmnozstvim dojm,
jez ptisobi na mysl, nebot’ pozornost je tireba vénovati nékolika
predstavam. Tim se pohotova energie d¥ive spotiebuje. Ponévadz
viak nelze vénovati pozornost dvéma vécem najednou, nastava
roztrzitost, t. j. nemoZnost upoutati pozornost jednim smé-
rem. To, co vénujeme véci jedné, nedostava se druhé.

b) Vzbuzovani timyslné pozornosti se déje nejsnaze vzbu-
zenim pozornosti bezdécéné, kterd, jak jsme jiz rekli, prechdzi zne-
néhla v pozornost imyslnou.

Volime tedy pro zacatek poutavy dojem, ktery musi byti pri-
jemny, aby nevzbudil snahu se ho zbaviti. Prijemnost dojmu za-
visi na jeho novosti.

¢) Byla-li imyslnd pozornost vzbuzena, zavisi dalgi wudrZeni
pozornostniho napéti v celém prubéhu vykladu na ucinnosti neboli
poutavosti dojmui. Je ziejmé, Ze ¢im je popud, jenz vzbudil vném
szluéjéi, tim spiSe upoutd také pozornost. V kazdém piripadé viak
ireba prihlizeti k pov8echné disposici vojini. Cim méné je pohotové
energie, tim silnéjsi musi byti popud, tim vice tiFeba prihliZeti
k novosti dojmu. Nebude tu tiéelné pusobiti starym dojmem, nebot
tastym opakovdanim dojmu stird se sila pvabu, mizi prijemnost a
s ni také pozornost.

Novost by vSak nestatila vZdy k tomu, aby uéinila dojem
boutavym; muZze naopak byti zdvadou pozornosti a pusobiti opaéd-
né. Co je prili§ nové, neznamé, nema dosti podkladu v mysli, aby
boutalo. Dojem musi byti v jakémsi vztahu k mysli, k zkuSenosti,
k Zivotu, a neni-li, musi byti v takovy vztah uveden.

Aplikujeme-li nyni tyto uvahy na otdzku po vhodném
zpusobu Skoleni muZstva setniny, stanovime lehce jeho zdsady:

1. SnaZme se udrzeti vojiny pii veselé mysli, kterd je pristup-
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néjsi vlivaim a starejme se o jejich télesné zdravi, z néhoz vyplyvi
i mens sana.

2. Zatad'me v rozvrhu denniho zaméstnani hodiny fkolniho vy-
kladu co moZna na dobu ranni nebo na dobu mezi 15. a 17. hodi-
nou. Vyklady, vyZadujici vétS$i pozornosti, podavejme vSak vZdy
v prvnich hodindch dopoledniho zaméstnani.

3. Mé&jme na zieteli disposici vojintit a volme podle toho obsah
a postup vykladu. Pri znaéné tinavé budeme moci jediné predna-
Seti, a to na néjaké poutavé téma. — Nezkouseti!

4, Jsme-li jiZ nuceni za nepriznivych okolnosti (inava muZstva,
doba vegetativni ¢innosti) provésti Skolni vyklad, ¢ifime tak se zvy-
Senym zietelem na odst. 5 a 6.

5. Vzbudme pred zacatkem vykladu bezd&fnou pozornost bud
tim, Ze vyvésime obrazy, rozloZime modely, poifidime na tabuli
nacrt, aniz tuto svou ¢innost doprovazime poznamkami, nebo tim,
Ze predeSleme vykladu néjaky efektni déj, jenZz jest v jistém vztahu
k obsahu zamy&leného vykladu. Na bezdéénou pozornost takto vzbu-
zenou navazme vhodné vlastni téma.

6. V dal8im prubéhu vykladu dbejme prijemného stiidani do-
jmu a k zvySeni zajmu vkladejme zajimavé episody. Tim udrZime
pozornost. y

7. Uzivejme barevnych kiid, nebot' popud zrakového vnému
bude silnéjsi a tim i dojem uc¢innéjsi. Predstava vybaveného vnému
bude zretelnéjsi a uplnéjsi.

8. Nemluvme bezbarvym, monotonnim hlasem, nebot organis-
mus, vydany neustdle stejnému dojmu prizptisobi se mu tak, Ze jej
vibec nezaznamena. Popud se stava postupné slab&i a tim klesd
i pozornost. — PonévadZ pronesené slovo upoutdva bud zvukem
nebo svym obsahem, mluvme tak, aby poutalo obsahem u véd
podstatnych a zvukem u véci podradnych. Toho dosdhneme
v prvnim pripadé poutavosti dojmu, v druhém lahodou, t. j. aku-
stikou zvuku.

9. Postarejme se o vyloudeni $kodlivého vlivu jinych dojmi
(roztrzitost) vhodnou volbou a tupravou mistnosti, v niz Skoleni
provadime.

III. Pamét a jak ji podporovati.

Neméné dulezité nez znati zdkony pozornosti je vedéti, jak
treba upraviti vyklad, aby byla podporoviana pamét, t. j. vybavovi-
ni starych dojmi.

Dusevni Zivot bude tim dokonalej$i, ¢im snadnéji, zietelndji a
uplnéji se déje vybavovani a ¢im déle je toto vybavovani moZné
Znamkou vyspélé inteligence je pamét rychla, vérna, ob-
sahla atrvald. Je tedy pamét meéritkem inteligence a pro nés
cvicitele, dal8i pomtuckou k poznani individuality nasich pod-
rizenych.

Nechceme, aby slova nafeho vykladu vyznéla nasSim odchodem
z ufebny. Jsme vedeni snahou, aby dojmy, které byly vzbuzeny vy-
kladem, puisobily svymi predstavami ddle az do doby, kdy naSi po-
zorni posluchad¢i budou stati pred drsnou skuteénosti. Tu jim bude
hledati stopy staryech popudu, aby tézili ze zkuSenosti téch, jimi
bylo kdysi urcéeno, aby ji rozsévali.

Jak tedy postupovati, aby nase snaha mohla byti korunovéna
uspéchem?
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V otazce, kterak pamét podporovati, je voditkem utkveélost
dojmu, ktera umoziiuje obnoveni. Cim je stopa starého dojmu
utkvelejsi, tim dokonalejsi bude jeho reprodukce. Utkvélosti dojmu
dosahneme, budou-li dojmy siln é, t. j. jasné, jak tomu je u Skole-
ni nazorem. Zde popudy vzbuzuji zietelné, uplné a Zivé wvnémy
zrakové, Je tedy mazorné vyucovani nejenom podminkou lepSiho
poznani, ale také uplnosti piedstav, podminkou vérné a trvalejsi
paméti.

Druhym prostiredkem k cviceni a podporovani paméti jest op a-
kovani dojmu. Toto opakovani muze se diti bud v ptavodnim
sloZeni, ¢imz se utvrdi stopa, nebo v sloZeni rozmanitém. Tim se
stava prislugna predstava stiredem velké konstelace stop slabSich,
coz usnadiiuje reprodukei.

Sila paméti bude zaviseti jednak na pocétu opakovani, jednak
na Casovém rozpéti jednotlivych repetici. Nesmi tedy byti casovy
interval mezi nimi p¥ili§ veliky. Pozornost jako podminka vnimani
zustava ovSem i pro zietelnost a jasnost dojmu podminkou sine
(qua non.

7 toho vyplyva organisace vyucfovaci hodiny, jak je uvedena
na konci této casti, a zdkladni pravidla pro teoretické Sko-
leni, ma-li se jim cvi€iti a podporovati pamét. Budeme:

1. vyucovati nazorn &,

2. tam, kde nelze podati nazor, pridrzime se stupnice nahrad za
piimy nazor, jak je uvedena v stati ,,Nazor a jeho vyznam®,

3. budeme dbati toho, aby dojmy nebyly piili§ Cetné, spletené
nebo povrchni, nebot’ tim trpi jejich zietelnost,

4. budeme na konci kazdé hodiny opakovati latku pravé pro-
branou. Pozdé&ji udinime totéz predmétem opakovani jeSté Castéji,
pii ¢emz opakujeme vice to, ¢emu nebylo vyutovano nazorem,

5. u zaku slab8i paméti budeme opakovani provadéti tymiz
otdzkami, v stejném sledu, u zakt vyspélejsi paméti muZeme zmé-
niti otdzky i jejich pricinnou zavislost; tim se utvrdi stopa.

IV. O pri¢innosti a o jejim vyznamu pro Skoleni.

Zbyva jesté promluviti o vnitifnim usporadani nasSich vykladu,
t. j. o mySlenkovém sledu, v ném# hodlame své posluchate privésti
k poznani.

VeSkeré déje svéta vnéjsiho nelze pochopiti nez ve spojeni pii-
tinném. D&j sam vzbuzuje otdzku ,,pro¢?* a teprve odpovédi je
vysvétlen.

Zaklady pri¢innosti tkvi v ¢asovém sledu. Bude-li se opakovati
fada dojmu, které ¢castym opakovanim pevné k sobé piilnuly,
vznikne pti kazdém dojmu predchazejicim ocekavani, Ze bude na-
sledovati obvykly dalsi €len rady. V tomto ¢asovém sledu se tedy
vybavi vSechny dojmy. Tak se stiva z piedchdzejiciho dojmu p ¥ i-
tina jevu nasledujiciho a nasledujici je tu ndasledkem jevu
predchazejiciho.
~ Myslime v pric¢inné souvislosti a tam, kde se tato souvislost ne-
jevi pfimo, vyhledavame ji ivahami, podepirenymi logikou a pravdé-
podobnosti. V tom tkvi jisté za sa dy nasi vojenské $kolské meto-
diky; odstavec druhy méa vyznam pro postup vyuovani, odstavec
tretf stanovi zdsady pro opakovani a koncepci otazek.

Zisady pro vyudovani.
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1. Usporadejme vyklad tak, aby jeho déje byly vespolek ve spo-
jeni pri¢inném.

2. Zduraznéme toto spojeni vhodné kausalni spojkou ,k dy z",
BIC s

3. Zadejme, aby zaci sami ué¢inili v mezich moZnosti zavér a
urcili nasledky jevi predchazejicich. Tim ué¢ime logice a podporu-
jeme pozornost.

4. Zachovavejme pii vSech vykladech vzdy tentyZz mysSlenkovy
sled.

Zasady pro opakovani

1. Sestavme otazky tak, aby tvorily uzaviteny fetéz, jenz ma
svij pocéitek v jevu prvotnim a €élanek posledni v jevu konetném,
jimz se uzavird poznani.

2. Opakujme latku v ¢asovém sledu pricinném. Tim napomaha-
me vybavovani dojmi, nebot opakuje-li se rada, kterou jsme Kkdysi
vnimali, mame o ni uceleny obraz a kazdému ¢lenu rady piedbihd
predstava o ném, jak jsme si ji zapamatovali.

3. Jen u dusevné vyspélejSich (u ostatnich teprve po castém
opakovani) davejme otdazky nahodile s poruSenim kausalniho nexu.
V. Zaveér.

Nelze si zajisté predstaviti vyucCovani, jez by nesetiilo ani jedné
z vysSe uvedenych zasad. Tim méné 1ze ocekavati, Ze by meélo tispéch.
Predpis D-I-1 vénuje sice provadéni vycviku svou pozornost, leé
muzZe tak uéiniti jen v hrubych rysech, maje na zreteli vice prak-
tickou stranku vycviku nez teoretické Skoleni (viz hlavu II, hlavné
¢lanek 14 a 22).

Proto jsem se rozhodl provésti podrobnou analysu vojenské
gkolské metodiky, i kdyz to nenf tématem piimo stanoveno. Mam
vSak za to, Ze K spravnému posouzeni ¢innosti velitele set-
niny a vécné hodnoty podrobnych programii je tieba znatii zda-
sady, podle kterych hodl4 vycerpavati teoretické rozvrhy prace.

Zbyva pojednati krdatce o organisaci vyucéovaci ho-
diny. Ta vyplyva jiz z obsahu ¢asti II.

Déli-li se vyudovaci hodina na ¢étyri étvrtiny, je vyplnéna:

1. prvni ¢tvrthodina zkouSenim latky z predeSlych hodin,

2. druha a treti ¢tvrtina prednesem nové latky,

3. ¢tvrta ctvrtina struénym opakovanim téze latky.

HILAVA 3.
Télesna vychova.

Podstatnym tukolem télesné vychovy jest, abychom po dobu
vycviku vypéstovali v novaccich chut a zalibu k vojenskému po-
volani a dosahli, aby byli hrdi na sviij vojensky stav a stali se ve-
selymiaotuzilymi obranci vlasti.

Otuzilymi se stanou télesnym cvifenim, soustavné provadé-
nym, veselymi budou, uZijeme-li p¥i vyeviku spravné metody, jeZ
udrzuje v rovnovaze ducha s telem.

Télesna cvieni lze provadéti jednak v dobé rannich pulhodi-
nek, jednak v hodinach télesné vychové zvlaS8t vyhrazenych.

Je-li ucelem ranniho télocviku, aby pripravoval vojina kaZdo-
denné télesné i duSevné k dennimu zaméstnani. jest icelem hodiny
télesné vychovy, aby udrZela vojina v svézi formé z (ydne na
tyden. Hodina télesné vychovy ma vzpruZiti télo, zmalatnélé jed-

96




nostrannosti denniho zaméstnani, a prijemné rozrusiti mysl, umdlé-
vajici pod tihou stéle stejnych dojmni.

Je ovSem tieba prizpusobili se kratké sluzebni dobé a povaze
piislusné zbrané. U délostielectva nebudeme moci vénovati télesné
vychové vice €asu nez 85 minut tydné. Nevénovati vSak ani tolik,
bylo by tézkym zanedbdvdanim potfeb moderniho vycviku.

Budeme provadéti denné ranni pulhodinku (kromé jizdnich,
ktefi maji rano vycvik na oprati, spojeny s prostocviky na koni) a
jednou tydné hodinu télesné vychovy. Nez kam ji zafaditi? Za-
fadili jsme ji v rozvrhu na stiedu odpoledne a to z tohoto divodu:

Hodina télesné vychovy musi byti umisténa tak, aby jeji blaho-
darny vliv zasahl cely tyden. Toho dosahneme nejspolehlivéji prave
tim, Zze ji umistime uprostied tydne

Prikrotme nyni k stanoveni zasad ranniho télocviku. Ranni
télocvik, jenz trva aspoin 30 minut, bude se skladati ze 4 dob po
jminutach a z posledni ¢asti desetiminutové. Bude v ném zahrnut:
pochod, poklus, prostnda mebo cviceni s puSkou, hry, a podle po-
tfeby cviky uklidnujici. Kromé toho zafadime vhodné& lehkou atle-
tiku: béh, skok, hdazeni, vrh, Splh, tpoly, noseni bremen a cviky
rovnovahy.

Pro vedeni ranni ptlhodinky plati tyto zasady:

Pilhodinka bud predevSim rusna, t. j. méjz rychly spad, aby
bylo moZno procvicditi celé t&lo. Usili bud stupnovano tak, aby vy-
vrcholilo na konei druhé tretiny celkové doby, p¥i ¢emZ bud po-
stupovino metodicky, t. j. od leh¢ich cviki k obtiZnéj&im.
Cvitme v lehkém uboru, jenz neztéZuje pohyb, a vZdy na cerstvém
vzduchu. Ranni pulhodinkou, provadénou v necdistém prostiedi
$kodime nesmirné zdravi svych cvicenci. Proto, nemuZeme-li ji
provadéti v ¢istém vzduchu, neprovadéjme ji viabec.

Ranni pilhodinka necht vojdka nevycerpava, ale necht jej
uschopniuje pro jeho dal8i zaméstnani (zvySenim tlaku krevniho a
povzbuzenim duSevni ¢innosti). Toho dosihneme bystrym spiddem
pulhodinky.

Konetné je tireba prihliZeti pii rannim télocviku téz k télesné
4 duSevni strance vojinu. Pulhodinka bude rtzna v svém sloZeni a
riznd ve zpusobu postupu podle toho, koho cvitime, kde cvitime a
kdy cvitime. Je ziejmé, Ze sestava pulhodinky musi byti jin4, evidi-
me-li novacéky, cvi¢ime-li staré muzstvo, a opét jina, cvic¢ime-li
v lété nebo v zimé.

Ale jesté jeden moment bude treba vziti v ivahu. Neni véru
stejné, provadime-li ranni télocvik s muZstvem, navrativiim se
pravé z dovolené, nebo s takovym, které jiz ztravilo smyslové dojmy
své dovolené. Tu je tfeba usporadati pulhodinku tak, aby piede-
\'-sfim pusobila na rozptyleni mysli, postiZené nahlou zménou den-
niho radu. Podstatnou €asti pulhodinky budou tedy hry, pFina-
Sejici veseli a volny, nenuceny pohyb. Teprve po pfekonani
duSevnisklitenosti prvnichdnipfikroéimek nor-
milnimu postupu.

Nyni si povSimnéme organisace hodiny télesné vychovy:

Je vSeobecné slozena:

1. z nacviku prostnych,

2. z télocviku prostého,

3. z her,

4 z poradovych cviceni.
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Kromé toho muzeme zaraditi rtiiznosti a upoly. Nejvice
fasu vénujeme télocviku prostému, tedy chuzi, béhu, skoku & vrhu
Rozdélime-li hodinku télesné vychovy na 4 étvrtiny, tvoii prvni ni-
cvik prostnych nebo cvi€eni s puSkou, druha a tieti télocvik prosty
a ¢tvrta hry.

Dilezité je, aby muZstvo bylo prodchnuto duchem spor-
tovni zavodivosti, ktera vychovava k pravdeé, k houZevna-
tosti a k sebeduvére. Upustme od veSkeré vojenské zirnulosti a
hledme piedevSim na volny styl vSech projevi mladého
organismu. Tato ¢innost, ktera zjedndva energii volny prichod
a vyCerpava jeji prebytek, projevuje se citem uspokojeni.

Jen tak dosahneme pravého tucelu hodiny télesné vychovy.
Vojini se budou t&&it na pristi hodinu a jejich veseld, prijemné po-
drazdénd mysl upravi cestu k uspéchu na poli vycviku.

~ Jevi se mné proto nepochopitelnym, pro¢ se u délostrelectva
tyto hodiny télesné vychovy tak zanedbavaji. Diivodem k tomu mi
byti poukaz na naprosty nedostatek casu. Kdo tak tvrdi, ten nejde
s duchem ¢asu a nezna fysiologické potreby svého muzstva. Pro-
mySleny, predem pripraveny rozvrh zaméstnani umozni nam eko-
nomicky vyuziti casu. Pak shledame, Ze i na télesnou vychovu
zbyvéa toho dosti. Neshledal jsem, Ze by velitelé, kteri télesnou vy-
chovu ignoruji, ziskali vy3&i stupen dokonalosti ve vycviku svého
muzstva. A vénuji mu prece vice Casu.

Proto: dejte vojinovi moznost, aby uplatnil své télesné pred-
nosti, zbavte jej ¢asem pout veSkerého formalismu a uziite, co vie
zmuzZe veselda mysl v bujarém téle.

Podrobné rozvrhy télesné vychovy jsou uvedeny v textové casi
jednotlivych tydnii.

HLAVA 4.
Mravni vychova.

Mravni vychova vojinu jest jednou z nejdulezitéjSich slozek
¢innosti velitele setniny. Zel jen, Ze je pomé&rné mdilo chapdna. Po
znejme uvahy, z nichz se tvoli spravna piredstava o mravni vychove
ve vojsku.

Vojini, shroméazdéni v nasi jednotce, tvoii pestrou smeés ruz
nych duSevnich vlastnosti, rizného smysSleni a nestejné povahy
Zadame v8ak od v8ech stejné presné plnéni povinnosti, naprostou
spolehlivost a ukéznsnost. Neni sporu o tom, Ze podobné vlastnost
nalezneme jen u jedince uvédomélého, jeho% jedndani vyplyvi
z piedstav mravniho radu a je vysledkem rozumnéht
uvazovani.

Usilujeme tedy o to, aby vojini méli zasady, které by odpo
vidaly tomuto ¥adu, a aby tyto zasady projevovali dusledné
Veskeré jejich jednani bude pak vyplyvati z mravniho presvédcen
a diti se za spoluptusobeni vnitiniho hlasu — svédomi,

Ukol tedy zajisté veliky. Vzdyt vdha mravnich norem nepr
nikla jesté dosti verejnym Zivotem a i v zdsadach inteligentnich
jednotlivet nalezneme vzdy jesté desti subjektivnich zivit. Bude
dulezité dobie uvazovati o prostiedcich, jichZ chceme pFi praki:
ckém provadéni mravni vychovy uziti.

Kazda ,povaha” predpoklada jisté vzdélani a vnimavos!
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provse dobré a krasné. Tim, t. j. vzdélavainim rozumu a
vkusu podle norem etiky, pripravujeme tvoreni povahy.

Budeme tedy hledéti, aby toto vzdélani tam, kde se jevi nedo-
statetnym, bylo doplnéno, a to predevSim poucovanim v nejSirSim
smyslu. — Tim je poukézdno na sdruzZenost mravni a osvétové
yfchovy a na opravnénost tvrzeni, Ze mravni vychovou provadime
soutasné i vychovu osvétovou.

Budeme podnécovati sebek azeii, nebot z ni vyplyva kazen
ve spole¢nosti. Sebekazni se zeslabuje pusobnost pudovych naklon-
nosti a upravuje cesta k vitézstvi debrych zasad.

Budeme péstovati k 4 z e 11, jeZ neochromuje vili, ale ji zuSlech-
fuje, jez neni obmezovanim svobody, nybrz soustavnym cvikem
v podfizovani egoistickych puda zdjmum celku.

Budeme trestati ve védomi, Ze tresty nemohou vpraviti
mravni zasadu, nybrz jen obavu pired nasledky nedovoleného
jedndni.

Uspéch mravni vychovy nezdvisi v8ak jen na vySe uvedeném
programu, nybrz podstatné také na osobnim vlivu velitele.
Muzeme zajisté tvrditi, Ze velitel provadi mravni vychovu kaz-
dymsvymslovem, zpisobem pozdravu, jimz dékuje za pro-
jevenou uctu podiizenych, svym jednédnim s podirizenymi a nizsi-
mi, svou sebekazni, projevenou v dobé stradani a vubec celym svym
sluzebnim a soukromym Zivotlem.

A zde se obycCejné hiesi nejvic.

Ve shodé s témito nazory nezaradili jsme do rozvrhu zamést-
nani — kromé prvniho meésice — hodiny mravni vychovy. Vzdyt
ta se provadi vlastné vzdy anikdy.

Stane se, Ze velitel zpozoruje odchylky od mravnich zéasad
u svého nebo ciziho muzstva. Tyto pripady ucéini pak piedmétem
vseobecného poucovani. Timto zpusobem se reviduji nazory vojintu
a napomaha vzniku dobrych predstay, z nichZ se tvori ,povaha’.
Jsou jimi obzvlasté: pripady hrubé nekazné, soudni tresty, pripady
zbéhnuti, sebevrazdy, neuctivé chovani a p.

Smim se odvaziti poukdazati na skutefnost, Ze z nékolika pri-
padi sebevrazd a sedmi pripadt zbéhnuti, jez se v poslednim pil-
roku vyskytly u vlastniho pluku, nebyl zadny z poétu vlastni ba-
terie? — A smim v tom spatifovati vliv mravni vychovy, jak jest
u této baterie provadéna?

Shrneme-li vSe, vidime:

1, V mésici Fijnu zaradime do rozvrhu hodinu mravni vychovy,
kierd slouzi k vykladu prvnich Sesti paragrafi SluZebniho Fadu
A-I-1.

2. V listopadu a prosinci pirileZitostné poudovani.

3. V zimnich mésicich — leden, uinor — vyklady slouzici k do-
plnéni vzdélani na raznd témata, jako na pr.: zemépis Cech, Mora-
V¥, Slovenska a Podkarpatské Rusi, ptirodni a kulturni piehled
CSR., ustava CSR., zakonodarnd, vykonna a soudni moc statni,
rava a povinnosti obcani, dané, rodina, nas stat v minulosti,
Mistr Jan Hus, Zizka, ¢eskoslovenskd ifast ve svétové vdlce, presi-
dent T. G. Masaryk, vzory &s. vojina a p.
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CAST II1.
Obdobi technického vyeviku.

Tydennirozvrhy a poznamky kK nim.
Uvod.

Na rozvrh prace velitele baterie v prvnim obdobi m& vliv néko-
lik skuteénosti:
1. svatek narodniho osvobozeni a s nim spojend piehlidka

‘vojska.

2. rozdéleni muzstva na obsluhu dél a jizdni, jeZ se provadi ko-
lem 15. Fijna,

3. prvni ostra stielba z puSek kolem 10. listopadu,

4. zrizeni poddustojnické Skoly a zahdjeni vyulovani v této
Skole 15. listopadu,

5. neprizen pocasi, zejména perioda deStt, jeZ nastava zpra-
vidla v druhé polovme listopadu a trva s menSimi prestavkami az
do prvm trotmy prosince,

6. vanoc¢ni dovolena muzstva v dobé od 18. prosince do 6. ledna,

7. mrazy, jez hlavné v lednu a unoru znemoznuji téméi wiplné
prakticky vyecvik.

28. ¥ijen nuti predeviim k intensivnimu péfimu vycviku, aby
se jednotka mohla dustojné predstaviti veliteli a verejnosti. To
plati o muZstvu péSich Cet, tvoreném vyhradné z novackt. Kromé
toho musi byti novacei obezndmeni i s ikony obsluhy pri nakoles-
néné poloceté, aby mohli vyplniti volna mista, na néz se nedostava
z poétu muzstva starého roéniku.

Rozdéleni muzstva na obsluhu dél a jizdni predpoklada,
ze zakladni p&&i vycevik byl nacvic¢en alespon ze dvou tietin. To vede
rovnéz k soustifeddni programu na pési vyevik. Je starou zkuSenosti,
%e jizdni vojini jsou od svého vstupu do stdje v8ude vice ,jizdnimi*
nez pésaky. Z toho i nage snaha vyuZiti doby od 1. do 15. ¥ijna vy-
hradné k pésimu vycviku.

Datum prvniostré stirelby z puSek stanovi dobu, kdy
musi byti ukonéen priupravny vycvik v sti¥elbé. Tim je dan i zaci-
tek tohoto vycviku a jeho spad.

Zrizeni poddu stojnické Skoly a zahdjeni vyucovml
v ni 15. listopadu méa na tolik vliv na ¢innost velitele baterie, ze jej
nuti k vybéru vhodnych adepti a uklada mu povinnost odeslati do
Skoly jen radné cvicené vojiny. S tim je spojena zkouSka muzstva
po strance jeho duSevnich schopnosti a bedlivé pozorovani vsech
vojint, které treba brati v tivahu pro vycevik na poddustojniky, po
strance moralni a praktické.

Nepiizen pocasi, t. j. perioda destt a prvniho snézeni
zkracuje prakticky vycvik v listopadu a v prosinci asi o 14 dni —
nékdy i vice.

Odjezdem I. smény na vanoéni dovolenou kolem 18. pro-
since prerusuje se vlastné vycvik, nebot’ zbylé muZstvo je pIlné za-
méstnano poradkovou sluzbou a oSetfovanim koni. Normalni vy-
cvik l1ze zahdéjiti az po prichodu II. smény, t. j. 6. ledna.

Velké mrazy v lednu a anoru (v r. 1929 az —38° C) a vyso-
ky snéhovy pokryt v téchto mésicich znemoziiuji téméi uplné prak-
ticky vycvik. V této dobé budeme provadéti hlavné Skoleni teore-
tické.
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Uvahy, plynouci ztéchto skuteénosti.

Uvedené skutecnosti jsou pro vSeobecné rozdéleni vycvikové 1at-
ky znafné dulezité. Shrneme-li v8e, vidime, ze se vycvik v techni-
ckém obdobi soustieduje po praktické strance na mésic #ijen, listo-
pad a prosinec, po strance teoretické na meésic leden a 1inor.

Vrcholny bod usili v predvanoénim tudobi lezi kolem 10. pro-
since. Do té doby musi byti technicky vycvik ze t#i ¢tvrtin ukonden.
Stejné se vyznacuje i deba do 28. Fijna zhu$ténym programem, je-
hoz vrcholny bod leZi kolem 20. Fijna.

Pii redakei rozyvrhi tieba dobfe vystihnouti pravy okamzik, kdy
je nutno véleniti do programu zaméstnani novy predmét. Jeho né-
cvik nesmi byti proveden ani prili§ pozdé, aby Skoleni nebylo kvap-
né, ani prili¥ vCasné, ponévadz by pak piebytek hodin Sel na tkor
vyeviku v oborech jinych. To predpokladda promySleny, piedem
zpracovany program vycviku pro jednotliva obdobi (technické a tak-
tické). Jen tak bude moZno zachovati mezi riaznymi predméty vy-
cviku spravny pomér hodin.

Do 28. ¥ijna spoliva tézisko tsili na pésSim vycviku. V dru-
hé poloviné této doby zalind se vycvik ve stifelb& zpusSky. Od
14, X. pristupuje vycvik u déla a Skolenf o dél. materialu.
Po 28. ¥ijnu se kond p&8i vycvik za uclelem zdokonaleni a utuZeni
kdzné.

V dobé mezi 28. X. a 6. XI. (prvni ostra Skolni stielba) prechézi
tézisko usili na vycvik ve stielbé z puSky.

Po ostré Skolni stielbé sméifuje Gsili jediné k vycviku u déla,
aby vyvrcholilo kolem 10. prosince. Délosti‘eleckou nauku t¥eba po-
vazovati za soucast vyeviku u déla, a to po jeho striance materialni.
Proto bude vécné predchdazeti pred vycvikem u déla.

Z predméti teoretického Skoleni viadime v listopadu SluZebni
fad A-1-2 (strazni sluzba). S nim se déli o prednost SluZebni Fad
A-I-1. Divodem tohoto 1sili je snaha uschopniti vojiny k vykona-
vini strazni a dozoréi sluZzby, a to dnem 1. prosince. Koncem listo-
padu ustupuje A-I-1 opét znendhla do pozadi.

Kazdy promysleny program predpoklada toto védomi o prubé-
hu kiivek postupného 1isili ve vyeviku jednotlivych predmétii.

Nékolik pozndmek Kk rozvrhtm:

1. Tam, kde v rozvrhu nejsou vymezeny piestdvky (¢isténi dé-
lositeleckého materidlu, stdjni sluZba, jizda koiimo) naiidi je podle
potreby cvicitel sam.

2. Mozno-li, jsou hodiny zaméstnini v sobotu urdeny k opako-
vani latky bézZného tydne.

3. Krmeni koni v nedéli a ve svatek zaiidime tak, aby u krmeni
byla pfitomna jen polovina jizdnich vojini; druhou polovinu tvoii
obsluha.

4 Cisla v zavorce, uvddéna v rubrikach ,,vycvik u déla®, vztahuji
¢ na pifslugné ¢lanky Navrhu cviéebniho radu pro délostrelectvo.

o Ciselné udani stati predmétt vycviku vztahuje se vidy na
piislugny sluZebni piedpis.
(Pristé dale.)
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