Z CIZICH/REVUI

a ) Revues francouzske.

Revue d’Infanterie.
Listopad 1928 — @is, 434.
Mjr. Z: Novy Cvitebnt!

pro péchotu, — Dil IT,

Ze srovnani novéha CR, ee starym
poznavame, Ze novy predpis podiva
velmi podrobné vialeéné sloZeni 1é3iho
pluku, které v starém CR. hylo uvede-
no jenom velmi povSechné. Novoia by'a
zavedena hlavné k vili zAloZnim veli-
teliim. V nové organisaci je u &aty re-
8té poddustojnik zastupce velitele tety
a jeden desatnik, uréeny k tomu, ehy
event. velel sloucenym puskovym gra-
natnikim. Ddale podava novy predpis
mnoho definici zakladnich pojmil
vyevikovyeh i taktickyeh; k tomnu s
poji tabulka emluvenyeh znaCek pro
popisovani nadérii.

Velmi zdokonalena byla kapitola
o organisaci vyeviku, jez bhyia
rozsifena pres to, Ze z ni bylo vynato
vie o vycviku streleckém a o t&ivsné
vychové, Moderni vyzbroj davi pechold
jisty rdz technicky a proto nuino
hlavni pozornost vénovati kolektiv-
nimucviteni obsluhy samotinnych
zhrani a j. V druzstvu neni ve vvev.ku
specialisace, za fo ee od prvopocat-
ku zafaduji novatei dospecidlnich jed-
notek (kulometnvch, délovych, mino-
metnych atd). Celkem lze tiei, 22 za-
sady, jiimiZ e ma podle mového CIt. vy-
evik Fiditi, jsou ty, o nichz mluvi gen.
Barbevrac de St. Maurice (viz Revue
d'Infanterie, Fijen 1928),

Major X.: Aplikac¢ni cvidend
z taktiky. Ustupovy manéyr, vyivo-
feni clony palby: pouziti plyni. Autor
odvozuje tyto zasady o uZiti a utvore-
ni clony palby (rideau de feu). Clonu
palby vytvorime co nejmenSim poclizm
samocinnych zbrani, rozptylenyveh po
terénu a mnohdy seskupenyeh po né-
kolika v hnizda, mezi nimiz jsou ve-
liké mezery. Clong nebude obyéejné mi-
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kdy ani hustd, ani hlubok4, ale vy
musi byti souvisla, Hodi se pro ni
nejlépe ferén holy., Ve dne je velnu
ncinnd; v noci nebo za mlhy pozbyva
ncinnosti, nebot jakmile pretivnik pie-
krotil pdeamo stielby, muze vnikati do
mezer mezi palebnymi zdroji. Zbrand
umisfujeme dosti daleko od mista,
kam maji depadati stiely, aby je ne-
piitel tak snadno nenasel a nemohl na
né vtrhaouti & prekvapenim, Trvéani
ukolu muze byti jen omezené; clona
mize neptitele jenom zdrzeti, ale mi-
koli zcela zastaviti, nebhof nemizZe odo-
lati pravideinému tutoku., V zdrzovani
jsou clony velmi uc¢inné! Je-li pii-
déleno délostielectvo, musi znati pres-
né linii, za kterou meni zadny nas vo-
jak. Tuto linii nutno oznamiti i nasi
péchoté, ponévadz mahrazuje vlastné
predni okraj posice, kierého zde meni.
(Pokracovani.)

Gen. Barbeyrac de St. Maurice: V y-
cvik novadctkl (Pokracovani.)

Autor 8i tu v8imé& blize metody
vyeviku vjednotlivich oborech, roz-
déleni latky a Ctasového rozvrhu podle
toho, kdy novacei nastoupi (ve Francii
je, jak znamo, dvoji nastup novackd,
na podzim a na jave). Autor klade di-
raz na to, aby se z celkové latky vy-
braly jen véci nejnutnéjsi, ale ty aby
80 macviCily aZz k virtuosité. Hlav-
ni pozornost mutno vénovati kolek-
tivnim vykonutm (obsluha zbra-
ni). Teorie se probird jen v mife na-
prosto nezbytné a hlavnd se péstuje
praxe, Pokud se tyka strelby z kulo-
metl, zastava autor nazor, ze kulomety
budou v modernim hoji ¢im déle tim
vice muceny uzivati palby ze zakrytého
postaveni (tir masqué), a proto musl
byti tento druh stfelby naprosto bézny.
Z viastni své zku3enosti se autor pie-
sveédtil o velké cené tohoto zplsobu
stFelby. (Pokracovani.)

Kapitdin Méchin: V Levantu




s lehkou kolomnou pii dobyti
Soueidy. (24—25. dubna 1926).
Kdyz se general Sarrail ztroskotal jako
spravee francouzekého mandatu v Sy-
rii a dopustil, aby se zdvihlo velké po-
vstani domorodetl, byl k pacifikaci
Druzi vyslan general Gamelin, jemuZ
se podatilo zjednati opét pofadek, kdyZ
dobyl jednotlivich povstaleckych s&tie-
disk, z nichz hlavnim byl Damasek, a
mezi cstatnimi vyznamné misto zauji-
mala Socueida. O jejim dobyti pravé
¢lanek pojednava.

Poruc¢ik Bronillard: 1. rota 517.
pluku tankt v Maroku 1926,

Clanek pojednava o bojich, kterych
se pii nedavné valce poti Rifantm z1i-
castnila rota tankt. Autor se enazi od-
voditi pravidla taktického uziti tanki
za specidlnich podminek marockého
valciste,

Prosinec 1928, €is. 435,

General Barbeyrac de Saint Mau-
rice: Vyevik novackt piri krit-
kodohé presencéni sluzhe (Do-
konceni.)

Kromé& pracovniho planu a rozvrhi
sestavi &8 pro cvicitele pracovni listy
(fiches de travail), na kteryeh je dopo-
drobna popsina a analysovdana dand
kolektivni nebp individualni ¢innost, t.
j. veskeré pohyby nutné k jejimu pro-
vedeni, pri ¢emZ se vynechaji viecky
pohyby i dost méalo zbytetné a pone-
chaji se jen ty, kierych je Kk prove-
deni dané ¢innosti naprosto tfeba. Pra-
covni listy (zvla3f pro kaZdou ¢innost)
gestavi kapitdn velitel roty a da je
schvaliti nlukovnikovi. ‘Autor ukazuje
pak podrobnéji, jak maji takové listy
vypadati a podavéd priklady. Ke koneci
pak dava priklady cviceni se stielbou
na ostro, a to cvideni cety, cety kulo-
metné.

Major X.: Aplikaéni cviceni
ztaktiky. Ustupovy boj. Utvo-
Freniclony palby. Uziti plynu.

V udstupovém boji musime urciti
hodinu, kdy ten onen prvek ma
ustoupiti, a toto ¢asové urceni musi
byti tim presnéjsi, ¢im je prvek mensi
a v ¢im tésneéjsim dotyku je s neprite-
lem, Kromé toho nutno rozkazem velmi
presné o dostateéné podrobhné
regulovati ustup jednotlivyeh sledi.
Vyhodné je, muZeme-li posledni ¢asti-
ce, které zustaly do posledni chvile
v dotyku & nepiitelem, aby jej k'amaly,
odvézti auty, ponévadz pak je muzeme
odvézti aZz k ranu, ¢imZ enaze okla-
meme nepiitele o svém ustupu a znaé-
né jej zdrzime. Sila téchto ¢astic za-
visi pak oviem na kapacité doprav-
nich  prostiedki. Odpoutame-li se
uplné od nepiitele, zanechdvame za
sehou pozorovaci prvky, které po-
dévaji hlaseni o nepiitelském postupu.

Za ustupu uzivame plynt s UcCinkem
trvalym. Nezalezi na tom, je-li ¢i
neni praveé mnepritel na miste, které
checeme plynem zamoriti; hlavni vée je,
aby mnepritel byl mucen zamoPenymn
padsmem projiti, Péchota, nejsouc
destatecné pohybliva, aby se mohla
snadno odpoutati, musi bud vyctkati
noci nebho zakryti svaj ustup nepie-
hlednym terénem (silnd porostlym
anebo zalesnénym) neho musi byti od-
vezena auty.

Nadporucik Goutard: S jednou
cetou3D. p.pl vofensivé u Mal-
maison.

Zive liceni dojmt i osudt pi&i éety,
kierda se zudastnila ttoku na Malmai-
son (Fijen 1917); tato ofensiva se vy-
znamenavala tim, Ze bylo mna strané
francouzské uZito ohromného mmnoZsivi
délestielectva.

Kapitin Méchin: V Levantu
s lehkou kolonou pti dobyti
Soueidy.

Autor dokoncuje zde liteni bojl
0 jedno ze stredigk povetdni Druzl
v Syrii. Z popisu Jze si uéiniti jasnou
predstavu o tom, zZe Druzové jsou pro-
tivnikem, kierého mnelze podeenovati:
jsou velmi chrabii, vyborné manévru-
ji a dovedou znamenité vyuziti teré-
nu i vvpozorovati slabiny protivnikovy.
Vyborné =se pry osvédéil novy fran-
couzsky lehky kulomet vz. 1924,

Major P. Janet: Episoda
z obrany Chevincourtu 12. p.
plukem.

Autor popisuje ma zékladé archiv-
niho maferialu i dopistt od U&astniki
bojii obranu vesnice Chevincourt (pii
fece Maiz) ve dnech 10.—13. &ervna
1918 za némecké ofengivy.

V kronice cizich revui ee pojednavé
o védach psychologickych a valee (ma-
jor Spanelské armady Figueras Echarri
v Memorial de Infanteria, zari 1928,
kapitan TI. Burns v Infaniry Journal,
Fijen 1928), o mové budouci mapé née-
mecké 1:50.000, o budoucnosti automa-
tické pusky (por. S. V. Harrod v In-
fantry Journal rijen 1928, autor neni
piivrzencem automat. pusky) a o kine-
matografii jako presitedku vojenského
vyeviku. (Efisio Sardu v Esercito e Na
zione, fijen 1928).

Leden ¢&is. 436, 1929,

Plukovnik Tonnet:
uziti kulometnu.

Autor podava nejprve strucny histo-
ricky piehled vyvoje uZziti kulometii za
valky 1914—1918 a vyklada dokirinu,
obsazenou ve francouzskych povaiet-
nych predpigech. Vyjima z ni zasady,
na nichz se zaklada vytvoleni paleb-
ného planu péchoty. Zasady ty jsou:

Kulomet je mnejucinnéjsi zbrani
v obranném hoji.

Taktickd
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Piehradou kulomeiné nelze
projiti,

Kulomely tvofi kostru palebné se-
stavy.

Sestaviti palebny plan je prvni sfa-
rosti kazdeho velitele, jakmile prijde
do terénu, ktery méa hajiti.

Palebny p.an musi obsahovati:

a) plnou, &cuvislou piehradu pésich
paleb, nezavislou na délostreleckyeh
pirehradach, jez by se dala ihned spu-
stiti, lezela na pruhu terénu priblizné
rovinchéZném & obrannou frontou a
moéla ruznou hloubku podle tvart te-
rénu.

Tato piehrada méa byti velmi hustd
a nesemi ekytati zadné moznosti pro
nepirdatelské prosakovani.

b) jednu nebo nékolik vnitimich pre-
hrad dovolujicich postaviti nepriteli do
cesty nové clony palby. kdyby se mu
snad pedatilo vniknouti do posiee,

¢) palby zabranovaci a palebna sou-
stPedéni, ktera umoznuji jednak co nej-
déle udrZovati meptritele v palbeé, neZz
zjednd tésmy dotyk & frontou, jednak
dosici mocné palby pri mistnich 1to-
cich ma nejeitlivéji body obranné
fronty.

Plukoynik Tonnet ukazuje pak uziti
téchto zdsad na teoretickém mamétu.

Plukovnik Baills: Taktickeé uzi-
ti Zenijniho vojska.

V taktickych namétech, uveiejno-
vanych ve vojenskych revuich, vidime
obytejne, ze v rozkazech a j., jakmile se
dojde k elanku .Zenijni vojeko®, je text
nahrazen nékolika te¢kami...... A kdyZ
autor ve chvalyhodné snaze piece ien
se zmini o Zenijnim vojsku, vidime
skoro po kazdé zenijni jednotky roz-

‘iStené na malé ¢asti podle ustdleného
vzoru: ,davaji se k disposiei ...

Aby se tedy zenijniho vojska vhod-
né uzivalo a zabrianilo riznym pie-
hmatum, podava autor nejprve nékolik
historickych prikladi dobrého i méndé
dobrého uzitf Zen. vojska u vyssich
jednotek a smisenych skupin. Pri tom
podava nékterdé zasady spravného uZiti.

wZenijniho vojska vys8i jednotky
uZiva se en masse, pod velenim ve-
litele Zen. praporu. Piidélime-li vyji-
medéna zen. vojska pro zvlastni

palby

cast,
ukol, musi byti toto pridéleni omezeno
jak tasove, tak prostorove. Po
vykonani ukolu vrati ge odloutend ¢ast
ihned k své jednotce.'
wPlezveédnym oddilim nutno
pridéliti Zzen. vojsko na autech (tech-
nicka obhlidka komunikaci a objektt
na nich).*
Sila zen. vojska prideleného pted-
vojim zaviei na tom, s jakymi pie-
kézkami se pravdépodobné na postupu
setkame. Ale v terénu, kde mneni
vithee komunikaci, mepiidélujeme Zen.
vojsko k predvojim; tehdy patri v ¢elo
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hlavnich sil, ba nékdy i za né. Velite-
lem zen. vojska, pridéleného predvo-
iam, je velitel zen. praporu a pocho-
duje & velitelem predvoje (predvoji).

Major g8t Koeltz: Od Esternay
kK bazinam Saint-Gondskym

Jako v minulém roéniky (,Némecka
garda v bitve u Guise"), tak i zde do-
kazuje autor nag zakladé némeckych
historickveh pramenii ze svétové vil-
ky, ze némecka péchota prozivala (yiéz
krise v roce 1914, jako péchota fran-
couzska pro svého prilis ofensivniho
ducha a nedostatetné spojeni & délo-
stielectvem. Z velmi objektivni, velmi
ditkladné a zaroven stylové neobylejnd
pekné prace gutorovy o bojich 19. a 20.
divise v prostoru Esternay a baZin St
Gondskyeh, o bitvé na Marné 1914 po-
znavame i vysokou uroven némecké
péchoty. Za to veleni vyssich jednotek
nebylo vzdy na vysi pozadavkil.

Kapitan dél, L. Servant: Primé
podpora a doprovod péchoty.

Namét piechodu pres Teky. Autor
ukazuje uziti piimé podpory a dél. do-
provodu pii prechodu Feky a ziskani
uzstho predmosti. Nového neprinasi
¢lanek mic.

Kapitan E. Chaton: Mamnévur a do-
byti Salkhadu.

Episoda z boju s.Drusy za povetani
v Syrii r. 1926.

Unor 1929, &is. 437.

Major Laffargue: Povaha cili
v moderni valce g ddlo malé
raze.

Autor zkouma pritiny, pro které

francouzské péchotni délo raze 37 mm
mélo za valky tak malo moZnosti uka-
zati, ¢eho by bylo schopno, Pri¢ina ne-
oblibenosti tohoto déla u péchoty byla
v tom, zZe pry se brzo prozradi svou
palbou, pritahuje na sebe palbu nepri-
telskou, etiely maji maly okruh téinku
a j. Major Laffargue dokazuje, Ze se
37 mm del neuzivalo uplné spravne a
ze jich bylo milo. Byla ponechavina
v zaloze, takzZe neznala cile, které va-
dily postupu peéchoty. Bylo-li pak ta-
kové dé'o zasazeno, pritdhlo ma sebe
palbu nepidtelskyeh kulometd z celého
horizontu a bylo uml&eno. Podobné to-
my bylo & tézkymi kulomety ma po-
catku svetové valky, odkud jich hylo
tak malo. Proto soudi autor, Ze se pé-
chotni déla mohou dodélati tspéchu, a
uniknouti s&ndze zniceni mepidtelskou
palbou, budou-li zasazena en masse ja-
ko kulomety, (Pokratovani.)
Plukovnik P. A, Court: Novy fran-
couzseky predpis pro péchotu
(1928) a manévr malyeh jedno-
telk.
Zavedenim

nového lehkého kulo-

metu v r. 1924, vaziciho jen 9 kg, stalo
se nutnym pozméniti ponékud organi-




saci a takiiku mejmenSich jednotok.
Zména ta byla utvrzena novym Cvi-

tebnim Fadem pro péchotu. Tento CR.
zdUraziuje predevsim palbu jakczZto
hlavni bojovy ¢initel malych jednotek
u péchotly; ,podstatnym argumentem
boje a taktiky malych pésich jednotek
je predevsim Mmérne usporadati tyto
jednotky tak, aby mohly vyvinouti po-
trebnou palbu® (4. j. potfebnou k po-
stupu vpred). ,Nejde o to, posunovati
malé tastice vpired néjakym vyumédlko-
vanym manévrem proti méjaké sti
nepiratelaké fronty mebo proti mepiatel-
skému hoku, nybrz soustiediti dostatec-
né mnezstvi stitel ma vhodnd zvolené
body nebo pésma terénu.” Pii prirazu
neprateleké fronty je wlohou zaloh pii
prvnim vyuziti ispéchu ani ne tak po-
stupovati za prvnim sledem do vzniklé

mezery, nybrz spile rozSitovati iuio
mezeru palbou a ufoky ma kridla,
vznikla v nepratelské sestayé proma-

zenim fronty.

Plk. Tonnet: Taktickéuziti k u-
lomet.

Historicky piriklad teoretickému
¢lanku téhoz autora v minulém cisle
ukazuje, jak aplikoval L prapor 78. p.
pl. franec. na Asiago obranny palebny
plan,

Plk. Baills: Taktické uziti ze-
nijniho vojska. (Pokratovani.)

Zide se autor obird uzitim Zenijniho
vojeka vys&ich jednotek, i armadniho,
v jednotlivyeh fazich bitvy. Kazdou fézi
doprovéazi historickym piikladem ze
svétové vilky.

k

Mjr. Koeltz: Od Estéernay poba-
zimny St. Gondské (Pokratovani
z lednového &isla.)

Kapitan Albord: Vyevik u pé-
choty. Metoda pro kratkodobou pre-
sencéni sluzbu. Autor je pro nejvotsi
zjednoduseni vycviku a pro uplné osvo-
bozeni od predvaleétnych vyevikovyeh
metod, kieré do horeétného tempa
moderniho vycviku nehodi. Pro krat-
kost doby muesi se jednotlivym ohorim
vyevikn uditi soucasmnd, Hlayni
diiraz klade na vyevik v pozorovami,
v stirelbe (a fo stielbé presné), ve wy-
uziti terénu a v zachazeni s maskou.
V bojovém vyeviku nuino neustile zdo-
konalovati ¢innost jednotliveln v ram-
cidruzstva tak, aby vyken kazdého
jednotlivee v prospéch kolektiva byl co
nejdokonalej$i a nejrychlej3i. Bojov!
cviteni konati vzdycky se znackaki.

b) Revues

Bulletin belge.
Srpen 1929,
Les opérations ac
helge (srpen 1929).

sSe

larmée

Biezen 1929, &is. 438.

Major Z.; Novy cvicebni rad
pro péchotu. 2. dil

Autor pokratuje ve vykladu téch
ustanoveni mového Cvi¢ebniho Fadu,

ktera se liSf od podobnych v starém
tadu mebo nebyla v ném obsazena.

Mjr. Caille: Dobrovolny ustup
péchoty. Konkretni mamét.

Vileena zkulenost ukazala, Ze se pé-
chota muZe docela snadno odpoutati
v noec¢i; podaiilo-li e mimoto nepritele
prekvapiti, stac¢i zcela slabé castice za-
nechané v dotyku, aby protivnik byl
dosti dlouho klamém. Tim a nicenim
komunikaci se prondsledovani znadéng
zdrzi. V svém clanku studuje mjr. Catlle
konkretni pripad (teoreticky) tstupu
pechoty z piedmosti, na které nepritel
chysta moeny utok, Zduraznuje se nut-
nost podrobnyecha dukladnych
priprav k takovémuy dobrovolnému
ustupu, nutnost tésné spoluprice s deé-
lostielectvem a Zenijnim vojskem a
snaha protivnika obelstitl.

Plk. Baills: Taktické uziti Ze-
nijniho vojska. Pokracovani,
v némz se pojednava o uziti zenijniho
vojska pii prechodech pires vodni toky
a v obranné bitvé. Doprovazeno piikla-
dy ze svétoyé valky. Autor povazZuaje
prostredky, zasazené Neémecei pro pire-
choed Duny u Rigy, za minimalni
k provedeni{ podobného prechodu pres
Ryn.

Mijr.
vmoderni
rize.

Pokratovani z unorového cisla. Aby
ziistil, jakym pozadavkim ma vyhovo-
vati péchotni délo, analysuje autor, ja-
ké cile a jak veliké budou se ob-
jevovati v pristi valce. Studii svou
opird o vyvoj cilit na bojisti od polo-
viny minulého &toleti a zkoumd, jak se
podle povahy cili vyvijela vyzbroj.
Soudi, ze vyzhroj péchoty &la vidy po-
zadu za vyvojem cill,

Povaha ciil
adélo malé

Laffargue:
valee

Mjr. Koeltz: Od Esternay po
baziny Si. Gondské (Pokraco-
vani.)

Mjr. dél. Castaignet: Uvahy délo-
strelcovy po néavratu z Bit-
sche.

Ucelem &lanku je dosici spolupriace
dustojniki péchoty pii ostré stielbé deé-
lostielectva v polnich taborech. Zaro-
ven ukazuje, jak ma péchota oznatovadti
dalostieletim cile,ma které ma délostie-
lectvo pii tutoku stirfleti.

belgicke.

Lic¢eni udalosti do 5. kvétna 1915 (bit-
va u Ipres).

La taktique des renseigne-
ments (plk. gst. Tasoiar).
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Aufor pokracuje v své studii popi-
sovanim pracovinich metod v Stabech,
jimz neprindsi celkem mic nového;
k poepsu priklada dve piehledné ta-
bulky: jednu pro sestaveni programu
vyhledavani zprav, druhé znazornuje
schematicky organy pro vyhledavani
zprav a jejich vzajemné epojeni v ram-
ci armady,

Cela kapitola je rozdélena ma 3 ¢a-
sti: v prvni mluvi o wozdéleni prace
v Stabu, v druhé o vyhledavani zprav,
kde nacrtava program, a koneéné v tireti
vyklada o organisaci dodavani zprav.

Une journée de défensive
(pplk. g&t. Janssens).

Sesté pokracovani piekladu ¢lanku
némeckého Casopisu L Kriegskunsy im
Wort und Bild* roc¢. IV, (1929).

La survie dum peuple (mjr.
Delvaux).

V druhé kapitole, jez méa nazev ,,Ku-
manovo™, li¢i autor pii¢iny, pribéh a
nasledky balkanské valky 1912—13.

Lobservation dinfanterie
(kpt. g&t. Wanty).

Autor na konkreinim piipadé stu-
duje pestupné premisfovani pozorova-
telskych rojit praporu a pluku za Gtoku,

Comment utiliser les mor-
tiers de 7 ¢ 6 A (kpt. Philippet).

Autor, odvolavaje se na dukladné
prostudovani nemeckych predpisi
o minometech a vlastnich predpist
o mozdii (doprovedné délo péchoty)
7 ¢ 6 A a na zkuSenosti z vycviétnych
tabor®, kde s nim byly konany pokusy,
poddva sviij nazor na jeho pouziti
v boji.

V prvni ¢asti se zabyva podrobnym
popisem jeho vlastnosti: Je tazen 2 ko-
ni na 4kolové kare, kde jest ulozeno
také 100 ndabojhi; ponévadz pogkytuje
takto velky cil, byva z posledniho kryiu
do palebného postaveni donasen 9 muzi
po ¢astech, Celkova véha 310 kg, do-
stirel podle méaplni az na 1300 m, moz-
nost palby ploché i strmé, rychlost asi
5 ran za minutu, palba dosti presna
(na 700 m 1chylka do hloubky asi
108 m, do sitky 18 m). Strelecké ta-
bulky dosud nejsou, prcto je nutno nej-
prve provaddéti zastfelovani a pak pozo-
rovanou palbu. Viha naboje 46 kg, tras-
kaviny 730 g. Ué¢inek néaboje jako
u polniho déla (25 m),

V obrané se ho pouziva proti kulo-
metim, fankdm, chrnénym vozim,
i proti pdchoté. M7Ze ho byti pouzito
po jednotlivych kusech i na PS. vy-
hodné vSak je pouziti v &eté mebo .,pe-
lotonu* (2 &ety), hlayné pro postielo-
vani h'uchyeh uhlit — co moZna boé-
nou palbou.

Pridéluji se predvojim, za piibliZo-
vani a zjednavani dotyku odstranuji
ojedinélé odpory, za utoku a vyuziti
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uspechu odpory, které unikly palbé
del. V utoku pro svou zranitelnost neino-
hou byti dany do 1. sledu. Je-li vzda-
lenost od peceledniho Krytu, kam miuze
dojeti kira k palebnému postaveni asi
500 m, muZeme pocitati, ze uplyne asi
hodina od doby, kdy rozkez byl vydan,
do okamziku, kdy mnepiratelsky odpor
byl umléen.

Uprava a zaujeti palebného postave-
ni ma misté trva asi 10 min,

Jest uzite¢nym pomocnikem pii bo-
jich v osadéch, lesich a v terénu velmi
porostlém a Clenitém.

Baterie téchio péchotnich dél se ekla-
d4a z pomeceného ,,pelofonu’ a ze 3 ,pe-
loton* mozditt, kazdy o 2 &etdch po
2 kusech,

Za¥i 1929,

Les opérations de 'Anmée

belge.

Liteni udalosti od kvétna do konce
Fijma 1915.

LLa taktique des remseigne-
ments (plk. g&t.. Tasnier).

Autor pekracuje v avé studii, uvadi
zpusob zeznamendvani a tridéni zprav,
Kktery se nijak nelisi od zpigobu u nés
pouzivaného. Prikléda tabu'ku ,Roz-
tridéni zprav vSeohecného vyznamu'.

Dale upozornuje ma duleZitost stu-
dia zprdav, na nutnost objektivnos'i vy-
klad®; nehledati nikdy v zprdvach po-
tvrzeni urcitého predpokladu, udine-
ného a priori.

Zpravy musi byiti studovany — a
podle toho je crgamisovidna prace v od-
déleni — hlavné & ti#i hledisk: Kdo je
neptitel  (ordre de bataille), co déla
(Cinnost) a jaké 4 mysly. Posledni
— nejchoulestivejii — otdzku si pone-
cha k zpracovani sam prednosta od-
déleni, ostatmi rozdéli mezi pridélené
dustojniky., V priloze jest uvedena pro
pamét tabulka vSeobecnych zprav, jeZ
maji byti vyhledavéany.

V daliim odstavei ge zminuje pisa-
tel o ¢innoeti zpravodajekyeh organt
délostielectva a letectva, o jejich &polu-
praci & 2. oddélenim a o vyznamu le-
teckych fotcgrafii.

Doporucuje kazdodenni ehromézdé-
ni zpravodajskych organt podrizenych
jednotek af prvniho nebo druhého &le-
du, délostreleciva a letectva za Tizeni
pirednosty 2. oddéleni nebo nacelnika
abu. Vysledek prace zpravodajského od-
déleni je pak podan ve formé synthesy
prednostou veliteli. (Pokratovéni.)

La survie dun peuple (mjr.
Delvaux).

Pisatel popisuje pritiny konflikiu
rakousko-srbekého a pocitek valky me-
zi obdma staty v roce 1914, kde zdu-
raziiuje dvé erbska vitézstvi: na Ceru
a Kolubate, (Pokratovani.)
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Quelques considérations
sur l'emploi taktique des
mitrailleuses dans la défen-
3ive (mjr. gst., Flameng).

Prednaska o taktickém pouziti 18%-
kych kulometii v obrané podle plat-
nych piredpist. Autor si vsSima zvlaste
pouziti kulometného praporu divise;
zavrhuje diivejsi zpusob, zaleZejici
v tom, ze se praporu pouZivalo hlav-
né pro nepiimou palbu jako délostie-
lectva, a prichézi kK zaveru — poneé-
vadz mnormalni pouziti 1ézkého kulo-
metu vidi v palbée primé, kberd je
casto nedostatek — Ze je nutno tento
prapor rozdéliti a pouziti k =zesileni
plukovnich obrannych tsekl. Proto by
bylo lépe utvoriti plukovni roty téz-
kych kulometd. Kulometny prapor
u divise by pak mohl byti ponechén
k tymz uceliim jako diive, primlouva
se vak, aby byl orgamisovan tak, ja-
ko byl ve Francii (3 kuloms=fné a 1
pési rota) — pii GemZ upozoriuje, Ze
tyto prapory byly tam jiz zruSeny.

Pokud se technickych udaji tyké, je
zajimavé, ze se uvazuije o Uc¢inném do-
stireln 2 na 3900—4000 m  zvlaStnimi
strelami, jeZz jsou v stadiu studia.

Pii obrané se pocita s maximalni
Sitrkou praporu poéchoty 1200 m  (pro
divisi 4800 m).

Hloubka mposice —

rozdélena na

prvini a druhy sled, kazdy & hloubkou
asi 500—800 m, jeden od druhého vzda-
leny pasmem asi 500 m hlubokym, je
priblizne 1500—2100 m.

Podle starych predpisat — jak se
zminuje autor — bezpeénostni pasmo
je zaruteno tim, ze pii prestfelovani
na roviné musi byti cil nejménc 500 m
od vlastnich jednotek a pii prostielo-
vami smér palby musi byti nejméné
160 diled od kiidla jednotky. Tyto tda-
je jgou znactme velsi proti ddajom ne-
meckym predpis z roku 1923).

L'observation dinfamterie
(kpt. gst. Wanty).

Autor dokoncuje evou studii o po-
zorovani péchoty kapitolou o ¢innosti
pczorovatelll za priblizovaciho a stiet-
ného boje a uzavira:

1. Pozorovatelé kazdé peési jednotky
maji v kazdé eituaci dvoji tlohu: stie-
Ziti bojisté a yyhledavati zpravy.

2. Pozorcvaci systém musi byti udle-
nén do hloubky i do fifky a velmi tés-
né gpjat & utlenénim peéchoty,

3. Je tteba — od praporu (v to) vy3e
— specialligti.

4 Pozorevani musi byiti nepietrzité.

5. Vybér pozorovateli ma padnouti
na ty, ktefi maji ,smysl pro terén",
ktery je tieba rozvinouti vhodnym zpi-
sobem vycviku. Mjr. gst. P—k.

¢) Revues polské.

Bellona.

Roénik X, dil XXX, é&islo 1—3.

Mijr. gen. st Rola-Arciszewski:
Strategie v pripravach k své-
tové valce.

Vysoce zajimavé studium strategic-
kveh mnauk francouzsko - némeckych
pired svétovou valkou, jez by mélo byti
¢leno kazdym dustojnikem gen. Stabu.

Francie Autor ocenuje vysokou
strategickou 1iroven gen. Bonnal-a,
vérného stoupence Napoleonovy strafe-
gické defensivy, jez zarucovala volnost
jednani k tideru piesilou ve slabiny
odpurcovy. Opevnéni gen. Seré de Ri-
viéres umoznilo nejdokonalej$i plan
operaci, jaky vznikl ve Francii pied
svétovou valkou: plan ¢ XTV. Nastupei
Bonnal-ovi se stile demagogicky vzda-
lovali od tohoto planu, az dospeli k ,,8i-
lenému*  ofensivnimu plannu
XVIIL. (gen. Joffre, plk. de Grandmai-
son), ktery predvida vitok na fronté
270 km Siroké bez zaloh: typicky obraz
falangy Varro-novy. Neuspéch bylo
mozno s jistotou predvidati; demago-
gie, precenujic ntotného ducha franc.
niroda, nedoprala sluchu gen. M i-
chelovi, ktery jediné chapal strate-
gii Schliffenovu a chtél ji celiti roz-
vaznou strategickou defensivou jak

proti Alsasku, tak i proti Belgii, sky-
tajici moznost ofensivy na slabiny
protivnikovy dobre chranénymi a cet-
nymi zalohami, opirajicimi se ve své
tinnosti o stalé opevnéni.

Némecko. Celkem vystizne byt
i nepiehledné podiano tézkym slohem
a slozitou konecepei myslenek — charak-
terisuje mjr. gen. §t. R. Arciszewski
stratégicky prerod mnémecké doktriny
od Bedricha Velikého (Epaminondas,
Napoleon) na Schlieffena (ITannibal).
Najdeme zde vybornou charakteristiku
Moltke-ho z r. 1870 ,muZe bhez systému*
a Schlieffena, ktery v tradi¢nosti ,umi-
rajici® napoleonovské stratégii néemecké
se snazi dokazati odvekou existenci
Hannibalovych stratégickych prvka a
naladiti vefejnost pro svoji stra‘égic-
kou koncepci. Vysledek: v, d. Gollz a
Bernhardi, kteri dospivaji ke kom-
promisu obou protichtidnych straté-
gickyeh smért, jichz odchovancem jest
Moltke z r. 1914, pivodee zmén ve
Schlieffenové plinu a tim i pordzky
Némett na Marné. Nasleduje Kklasicky
rozbor jak Schlieffenova planu, tak
i Moltke-ovych zmén, ktery vsak ne-
pirind&i novych poznatki.

Kpt. gen. &t. Leon Tyszynski: Ukol
azasadyniceni. Clanek osvétlujied
vystizné moderni nazory francounzské
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dokfriny niceni, vybudované na pod-
klade zkusenosti svétové valky a ¢in-
nosti némecké armady. Na rozdil od
naseho predpisu o niteni, ktery vice
méné pojednava jediné o niceni na Si-
roké fronté, jez se pripravuje v miru.
vénuje autor svoji pozornost hlavné ni-
¢eni za ustupu, v obrané, v ochrané
kiidel a za najezdu jezdectva. Neni tim
sice nkol ni¢eni vycerpan neni zde
dostatecné vyznacena zasada aktiv-
niho a pasivniho, pirimého a ne-
primeého niceni — ale presto vidime
zde popsany nejdilezité operadcni
udobi, jez mohou nejvydatnéji v ném
najiti faktickou i strategickou posiiu.
Zcela spravné stavi se autor roz-
hodné proti nizoru, s kterym se casto
setkavime pri aplikac¢nich cvicenich;
oneniciti objekty, které by mohly pro-
speti ofensivnim zamériam po provade-
ném  casteéném tstupu'. Neznicime-l
je my, znici je nepiitel pri svém ustu-
pu. Prospéli  jsme nepriteli, aniz
isme sami ziskali zvldsinich vyhod
(tunel Iselette v r. 1914, zanechany fran-
conzskou armidou nezniceny),

Z Uvah o uziti niceni za ustu-
pu jsou zajimavé zavery, ze armada
nemuze postoupiti dale znicenym teré-
nem nez 120 km od Zelezniéni neznice-
né gité. Postup Francouzl na posici
Biegfried mohl byti provadén jediné
rychlosti 5 km za den vzhledem k ni-
ceni, aniz wuzivali Némei zvlastnich
vojsk Kk zpomaleni postupu. TouZ
rvchlosti pohybovala se némecka voj-
ska v bieznu 1918 proti silnym zadnim
vojum francouzskym, které u rpély
wzké ztraty, bez zvlaSiniho niceni.

(o do obrany narazime na dobré
uvahy, tykajici se pripravy k eva-
kuaci posice a jejich zesileni po-
moci ni¢eni. Nutnost tvoriti ohniska od-
poru s odolnosti 5—6 hodin, umoznujici
pripraviti naizend niceni. Jediné nelze
souhlasiti s volbou pasem (piekrad) ni-
¢eni, jJichz poloha by byla piesnéji de-
finovana zdachytnym pasmem posice
(autor miuvi o 5—6 km za &etami 1.
sledu obranné sestavy). Obtize vidime
v ustupu délostielectva piasmem zalo-
zenych nicteni — nutno tedy piechody
ti tak dlouho, nez délostrelectvo je
uzije a mez budou aktivovana. Uprava
terénu v ,blockhausy" prostiedky sta-
l1ého neb pelostalého opevnéni za ude-

lem wuhajeni ferénu do ukonteni pii-
prav niceni ma mistech niceni se mi
byti velmi nakladnou, byt i do jisté

miry prospésnou,

Velmi vhodnou jest tivaha o dobé,
Ya niz musi byti niceni pripravena;
autor ji odhaduje spravné na 5—6
hodin; podle toho nutno upraviti uziti
£il pro upravu niceni (jest tedy na pr.
pozadavek 14 dni pro piripravu tunelu
k nic¢eni, 8 nimz se setkavame v naSich
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predpisech, takticky neudrzitelny). Cim
sirsi fronta — tim planovi-
téji nutno niceni zakladati.

Ochrana kridla armady ni-
nicenim je velmi uéinna; mohla piivé-
sti v. Klucka do zcela jiné stratégicke
situace v r. 1914 a byla by byvala snad
s to rozhodnouti o uspéchu Neémeu na
Marné v r. 1914.

Dobré zasady vidime vytéeny v tva-
hach o niceni za najezdu vyssich
jezdeckych jednotek: budou to
planovita niceni, majici za kol jednak
prfehraditi Komunikace ustupu-
jicimu protivnikovi neb jednak chra-
niti azastirati vlastni operace.

Mjr. Romuald Sidorski: Zastira-
ni v pohybném boji.

Po strucéné tvaze o vyvoji zastirdni
za svetove vilky, kdy toto ,,vojenske
umeni se bralo jednostrannymi cesta-
mi, vytyéenymi bojem na ustaiené
fronté, dospivid autor k spravnému ni-
zoru, ze technicky zustal vlasiné neroz-
resen problém zastirani stinua (vlast-
nich; vrhanych na okolni terén, jenz ne-
ustalym vvojem letectva vyzaduje
stale naléhavéji uspokojivého Teseni.
Mimo to nutno uvazovati o zastiran{ za
pohybného boje ktery bude ne-
sporneé charakteristickym znakem pii-
stich utkani valeénych. Pri tom dluznn
vzdy uvaziti, zZe zastirani jest pred e-
viim problémem taktickym,
jediné jeho provedeni spada
do oboru t. zv. zastiraci tech-

niky. Zastiraci technika v pohybném
boji musi prihlizeti k nutnosti masko-

vati

zdrojezivé anezivé Prvnim
dnim problémem zastirani Zivyeh
zdroju v pohybném boji jest oblek
armady: doposud favorisovana barva
, khaki™ ustoupi, zda se, v budoucnosti
opét barvé mnebesky-&edé (bleu
d’horizont), kdyZ neni mozno vystrojiti
armadu v oblek barev pestrvch
(neb opatiiti ji aspon pestrymi plasti).
Divody pro tuto zménu ndzortt nutno
hledati v rozvoji leteckého prizkumu,
Kterému unikne mnohem snadnéji bar-

va modrosedid — na tkor prizkumu
pozemniho, pod jehoz vlivem povstala

barva khaki., V jakékoliv barve obleku
nutno se vsak vystiihati jednoiného
vlidkna, které pisobi osire vvhraneéné
viastni stiny. Slozeni némeckého khaki
{z peclivée volenych a silné riznobarev-
nyveh vldken, vzbuzujicich v oku dojem
barvy hlinito-zelené) jest Dezesporné
nejvétsim pokrokem na cesté dokonalé-
ho rozieseni tohoto problému.

Mnohem obtiznéjsim jest zastirani
vrzeného stinu; pokusy provadéné se
zvlastnimi ,zastiracimi pancivi®, t. J.
s deskami, které rozsifuji obrysy pred-
métu tak, jako kridla hmyzu, kryjiciho
se jich roztazenim, jsou prvnimi kroky,




jez snad povedou ke zdarnému vy-
sledku.

Neméne dilezité jest pecovati o vy-
baveni vsech cest a zejména silnic h u-
stym stromofadim.

V zaveéru dodava autor, ze zastirani

neni veéedou ,zenijni, nybrz
¢tinnosti vSech zbrani a slu-
zeb; vsechny slozky voj. organismu
musi pii svych mirovych cvicenich

8 nim pocitati.

Skoda, ze mjr. Sidorski ve své studii
snadhazuje" jen problémy, aniz by
Je konkrétné iedil.

Neméneé zajimavou jest studie Kpt.
gen. 5t. J. Kozolibské-ho: ,Pro-
paganda valky po zkmuseno-
stech valky syétové!' . Ucel pro-
pagandy stati za svétové valky byl
dvoji: hlavni — povznésti ducha bo-
jovnikt a obyvatelstva, vedlejsi —
oslabiti mordlni hodnotu tychz slozek
u protivnika. Muzeme tedy mluviti
opropagandévnitiniavneéjsi

Odivodniv nutnost propagandy
vnitirni a jeji podrobné tkoly, roze-
pisuje se autor o prostiedeich, kterymi
jsou:

1. noviny (nejiicinnéjsi prostre-
dek, censura, finanéni natlak na jedno-
thvé casopisy vlastniho i nepratelského
neb neutrdlniho stiatu, noviny na fronté
a v zikopech — nejlep3i organisaci
z tohoto hlediska méla za svétové val-
ky Anglie);

2. prednasky a ruzné podobné
verejné podniky povzna3ejici stitotvor-
ny element naroda (spolu s nadienim
pro vialku). Nejlepsi vysledky: ,Vater-
lindischer Unterricht'* za svétové valky
v Némecku. Vnéjsi propagandu
mozno provadeéti:

1. emisary (soutasné vyzvédacska
sluzba) — viz neobjasnéna doposud
icast Némecka na holsevickém rozkla-
dé carské Tise, prdace Némecka v Ttalii,
ve Francii za svéfové valky:

2. propagacni literaturou.
Zde nutno zdurazniti, ze tato literatura
musi byti psana ve velmi dobrém slohu
a jazyku protivnika, jinak vzbudi jen
posméch. Priklady: francouzska propa-
gadini knizka vydana v r. 1915 — ein of-
fener Brief eines deutschen Kriegsge-
fangenen an seine Kameraden, od Han.
si (alsaského Némce), dale miniaturni
vydani Grellingovo ,J'accuse”, jez byly
dopravovany letouny na némeckou
frontu v ca. 20.000 vytiscich; Némei od-
povidali svoji: ,Gazette des Ardennes”
a pod.

Autor uvadi mnoho statistickych dat
0 propagandé, jez otviraji vyhled do
slozitosti zdroju této velmi vyznamné
cmnosti. Davaji na uvazenou, staci-li
zabyvati se propagandou feprve za val-
ky bez jakychkoliv priprav v miru.

7Z ostatnich studii budtez uvedeny:

Wallery Lozinski ,Nase (roz-
uméj: polské) bohatstvi nerostit jako

staini cintel” aRomanUmiastow-
s ki ,vnitini fronta ruska", z nichz po-
sledni studie odkryva slabiny dnesniho
Ruska po strance ndarodohospodaiské,
geografické a zivotni se zienim k valec-
nému konfliktu.

7 ¢asovych novinek muze zajimati
nazor kpt. Harskiho na ,0kol vojen-
ského inzenyra v dnesni ar-
made”, ktery byt i byl velmi sprav-
ny, se v mnohém lisi od nasich praktic-
ky providénych metod. Daosti piehled-
nou jest ,organisace italského letectva'
podand mijr. gen. Sst. pilotem Romey-
kem.

Roénik X, dil XXXI., &éislo 1—3.

R.S P. — Organisace prace
o technickém zdokonalenf
vojska.

Autor zdurazinuje nejprve vzrust
vyznamu techniky v modernim boji a
jeji upadek v . zv. nastupnickych sta-
tech, kde se cela technicka prace veé-

nuje toliko zajisténi vyzbroje armady.
Nutno jiz nyni c¢eliti nebezpec¢i, aby

stechnika® ve vojsku nevidéla v tomto
odvétvi své <innosti jediny cil. V bu-
douci vdlee nutno nepritele nejen pre-
kvapiti dostate¢nou normalni vvzbroji,
nybrz, a to hlavné, zvlastnimi technic-
kymi pokroky, které neotekava a kterd
mu zpusobi kruté ztraty (viz plyny a
tanky za svétové valky).

Byfi i dnes pojem ,netechnicka® vy-
zbroj témeér pozbyl opravnénosti, nebot
technika a strategie pracuji nerozluéna
jako stejné hodnotné slozky vitézstvi
armady, prece mozno mluviti stale je-
Sté o ocenéni hodnoty armady o jejim
pokroku ftechnickém a tak-
tickém.

Technickda prace v armadé ma
za 1kol: zKkoumati

zdali vyzbroj jednotlivyeh zbrani po-

staci, aby splnily mozZné ikoly ve
vilce,

jaka zdokonaleni vyzbroje jsou
nutnad, !

které zptsoby boie vyzaduji nejna-
1éhavéii tohoto zdokonaleni vyzbroje,

rozvoj valeéné techniky cizich stati.
zejména pravdépodobnyeh soupeti,

rozvoj civilni techniky vlastniho
stdtu i stata cizich, s hlediska rychlého
piizpiisobeni mirového primyslu pri-
mysiu valeénému.

Taktiekd prace v armadé hlegdi

zvy&iti hbojovou hodnotu kazdé zbra-
ne co nejdrive, jak vlastni jeji hodno-
tou, tak i opatrenim proti zptsobu buje
pravdépodobnyelh soupein.

Poradi naléhavosti plyhe z vlast-
nich nedostatki a z i¢innosti bojovych
metod nepitiele:
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prizpisobiti uziti zbrané vlastnimn
technickym prostredkim (aktivni ¢in-
nost) a technice soupeiove (pasivni
¢innost),

sledovati zpusoby boje zbrani cizich
statt k nabyti trvalé taktické prevahy
nad pravdépodobnymi souperi,

staveti pozadavky technice k ziski-
ni taktické prevahy.

Touto délbou préace bude dosa-
Zeno spravného poradi naléhavosti
v investicich; jisioty, Ze nebylo nic opo-
minuto, co by hodnotu armady posililo,
jakoz i naprostého souladu faktiky
& technikou (v preneseném smyslu slo-
va i se strategii — pozn. recens).
Kdo ma provadeéti technic-

kou praci v armadé&? Technické
sluzby jsou prili§ vzdaleny svymi my-

glenkovymi pochody od taktiky zbrani;
pecuji vzdy vice o zajem statnich ﬁ-
nanci nez o zajem zbrani. Vojensky in-
zenyr zistane vzdy vice technikem nez
taktikem, nebude miti nikdy lasku ke
zbrani jako dustojnik zbrani. Civilni
védei a inZenyti jsou dob¥i, ale musi
-—— jako laici vojenské vedy — dostati
presnté vymezené pozadavky., Kdo jo
ma stanovifi? Jediné dustojniei zbrani,
kierym se dostalo urcéitého — pro do-
ty¢énou zbran potirebného, odborného
technického vzddélani. Organisace tech—
nickych ustavi vojenskych je piili%
ohebna a octne se brzy tam, kde vidi-
me technické sluzby armady. Tech-
nickou a taktickou praci ne-
lze —podle niazorn autorova— slou-
¢it v jedno pracovni féleso.—
Jediné jednotné Fizeni obou
druhd préace v armadeée pri-
nese zadouci vysledek.

Navrh organisace V kaZdé
zbrani jedno stredisko vyzkumné (sou-
Ctasné instrukéni), kde pod jednim ve
litelem (taktikem) pracuji dvé skupi-
ny, takticka a technicka. Touto bezpro-
stfedni praci nejnizsiho stupné, dosta-
nou se takticky i technicky propraco-
vané mnavrhy k hlavnimu 8§tabu, kde
jsou piedkladany:

ustiednimu tidicimu taktické préce
v armadé (zkoumé hodnotu taktickon),

tstirednimu ¥Fidicimu fechnické pra-
ce v armidé (zkoumé technické moz-
nosti provedeni),

ustrednimu ridieimu valeéného prii-
myslu (zkoumé moZnosti vyroby v mi-
ru a za valky).

Spole¢nym tidicim
nem je mnacelnik
stabu.

Jediné navrhy, schvilené vsemi Ti-
dicimi orgdany (nac¢. hlav. &), nebo na-
vrhy, vy&ié od tidicich organt a uzna-
né za uzitefné vyzkumnymi a instruke-
nimi stiedisky zbrani, jsou hodny, aby
byly prijaty. Nezapomenhme viak, Ze
moznosti vale¢ného priumyslu  budou
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orga-
hlavniho

ve vSech smérech v
dujici.
Co do vzdélani
wpracovnich stredisk

dustojniky
vzdeélanim,

dastojniky-inzenyry (techniky) s tak-
tickym a vyrobnim vzdélanim,

civilni, vysoce technicky vzdélané
osoby (uUiednictvo).

Civilni osoby zapofnou svou
¢innost v pracovnich stiediskdch zbra-
ni; nelze pripustiti, aby centralni ii-

podstaté rozho-

téchto
autor:
technickym

prislusniki
* rozeznava
zbrani s

dici organy a technické tistavy byly
S8kolou pro mladé civilni inzenyry,

kteti po nabytych zkuSenostech odcha-
zeji za civilnim zaméstnanim. Pristup
do centralnich avili je povySenim,
spojenym s dobrym platem, vzbuzuji-
cim ctiziddostivost nadSenych eivilnich
pracovnikii.

V dastojnict

ch-inZenyrech

{autor odmita tento titul, protoZe na-
znacuje jen jednu cast — byt i daleko
vétsi — technické prdace v armadé)
nutno vychovivati jakysi dastoj-

nicky véedecky shor (¢itajic v to
i doktory chemie, fysiology a p), kte-
ry by nemél nic spoleéného
se zbranémi; jeho prislugnici by
mohli byti podle zasluhy povySovini,
aniz by to pisobilo nelibost u distoj-
niktt zbrani. Doplhovani tohoto distoj-
nickéhosboru vyhradneé z dastoj-
nika zbrani, ktetri by po dvou-
leté sluzZbé *adové byli odko-
mandovani na vysoka studia
technicka neb universitni.
Tento lpfwxb zajisténi vedeckého do-
rostu  p \.Lzulc aut za, mnohem
usporné; a plodnéjdi nez zrizovani
vmnntl\c techniky neb internatu a p.
Vyzaduje ovsem, aby na civilnich vy-
\0}\\ ch Skolach b_vly zavadény pred-
méty vojensko-technické, které by vsak
prospély i propagandé armady, jez se
privé v kruzich studentstva netési ve-
liké oblibé, Dustojnik védeckého shoru
by byl mimoto nuecen absolvovati po
kaZzdych 5 letech asi pulletni zkusené
u zbrané, pro jejiz technické zdokona-
leni pmcu]P
Dustojnici

zbrani by zjskali
podrobné technické vzdélini absolvo-
vanim jednoroénich nebo dvouroénich
kurst na vysokych skolach, posloucha-
jice obory potiebné k jejich c¢innosti
v pracovnich strediskach, kde by se-
trvali asi 6 let. Po dvouleté az trileté
sluzbé u zbrané vratili by se zase
k takticko-fechnické praci v ramei své

zbrané, Jediné touto organisaci l1ze
predejiti nebezpedi, aby ,nejhloupé;jsi
dustojnik v zapoli meél vétsi vliv na
vyzbroj armddy neZ nejchytiejsi du-
stojnik pirednich bojovych sledd”. Tito
dustojnici by ovsem museli miti po-
dobné vyhody jako diplomovani du-

stojnici generalniho 3tabu.




Svou studii uzavira autor navrhem,
jak by bylo mozno dosavadni organi-
saci polské armady prizpusobiti jeho
nazoruin.

Kpt. g3t. Waclaw Popiel: Uziti
lehkych jednotek v ostraze.

PPo vahéch o zahraniénich studiich
0 tomto predmétu (Némecko, Francie.
Italie) piechdazi autor k studiu uziti t.
zv. lehké divise, sloZené vesmés
z motorisovanych jednotek, a to 45
praporu pechoty, 2—4 lehkyech a téz-
kyeh delostieleckyeh oddila, zesilenych
obrnénymi auty, kfera by byla s to na
dobrych cestach uraziti denné 100 max.
200 km.

Nelze pochybovati, ze tato divise
prorazi lehece frontu normalni pési di-
vise v ostraze nebo v krytu (i kdyz po-
¢itame s frontou jen 30 km) divise. —
Jeji ¢innost by mohla zapoéiti kolem
2—3. dne po vyhlaseni mobilisace.

Strategicka potreba: asi 4
az 6 divisi, operujicich po dvou v jed-
nom misté prilomu, doprovazenych
dobrym a hojnym letectvem

Ukol: ruseni nastupu event. i mo-
bilisace, ostraha vlastniho nastupu, ni-
ceni a p.

Vyuziti ispéchu by bylo nej-
dokonalejii, kdyby bylo vedeno vy&&i-
mi jednotkami jezdectva nebo hrani-
carskymi jednotkami, sloZenymi z po-
hranitnich obyvatell v sile asi 4—6
praporiti, 1—2 Zenijnich rot, z oddili
eyklisth a jezdet, z doprovodného délo-
stielectva (2 déla na prapor), z obrné-
nyeh aut.

Nelze upriti, Ze by vypad do nepra-
telského vizemi, organisovany takovvm
zpusobem — soudé podle svétové vo-
jenské literatury, neni nemozny — mél
hluboky strategicky i mordlni vyznan.
Vyvzaduje wvelikych piiprav, hlavné fi-
nancénich, a pohrani¢ni obyvatelstvo
co nejvice statotvorné; pies to zdda se
icinnejsim nez stalé opevnéni, jez nu-
cené vymezuje protivoikovi boj na
vlastnim tzemi a rychle ,starne* —
(pozn. recens ),

Pplk. gst. Stefan Rowecki: Cha-
rakteristické znaky sovét-
ského Polniho radu.

Po tvode, v néemz je struéné podd-
na historie Polntho Fadu ruské armé-
dy, po¢inajic r. 1871/78, uvadi nas stu-
die do nynéjsiho Polniho tadu, vyda-
ného sovetskym generalnim Stabem jiz
roku 1925. Tento Polni #ad mél byti —
resp. bude — rozdélen:

I dil: Strucné vynatky a zhustény
obsah Polnich radt vSech zbrani, za
icelem orientace vysSich velitelli o je-
jich obsahu; doposud nebyl uveiejnén.

II. dil: Spolupriace vsech zbrani
v ramei sboru, divise a pluku, pti
temz upozoriiuje autor, ze pési pluk
rudé armady md nejen péchotu, nybrz
1 silné plukovni délostielectvo, jezdee-
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tvo a zakopnictvo, jsa 1 jinak pomérné
sobéstadénou jednotkou manévru., Stu-
die se tyka jen tohoto dilu, ponévadz
jen tato c¢ast predpisu byla doposud
uveiejnéna.

III. dil: Cinnost armad a skupin
armad (fronty) — tedy piredpis o
strategii; doposud nebyl uvefejnén
a jsou vazné domnénky, ze nebude ve-
irejnosti pristupny nebo nebude vibec
vypracovian, nebof je najisto velmi téz-
ko sméstnati strategii do tizkého ramece
néjakého predpisu.

II. dil uvedeného Polniho tadu se
skladda ze t11 casti (celkem 400 stran
drobného tisku):

1. ¢ast: =zasady i technika wveleni a
vedeni boje, rozkazy, spojeni;

2. ¢ast: prizkum, zajisténi, pochody,
uprava tylu, zdravoinicka sluzba atd.:
jednim slovem pripravy k boji;

3. ¢cast: zasady vsSech druh
boje: tutok, obrana, 1stup, boj v noci,
v zimé, ve velkych méstech (revoluce)
a ve zvlagtnich pf¥ipadech (osady, lesy,
hory, vodni toky).

Vadéi myslenky sovétské-
ho Polniho radu,

Valka sovéleké arméady & jakymkoli
soupeiem bude boj ,komunismu s ka-
pitalismem®; proto jsou operace 'na
fronté tésné spojeny s ,bol3evisova-
nim* soupere, zejména tylu jeho fron-
ty. Ze dvou protichtudnych nazorid o
pribéhu valky, t. j. ryehlda ofensiva a
zniteni nepiitele (Trockij, Tuchaczew-
sky), nebo dlouhodobé unavujici ope-
race (Frunze), nabyl posledni prevahy,
nebof sila ruské armady a sovétského
statu zalezi — jako vzdy u Ruska —
v nevycterpatelnych zdrojich
rozsahlého, na komunikace
chudého statniho tzemi, ne-
hledé k okolnosti, Ze arméada
soupetfova, unaveni neroz-
hodnymi boji, je velmi vhod-
nymobjekitem prorevoluci.

Dale vidime v sovéigském Polnim
rade:

nejvétdi  doposud znamé  vyuziti
viech materialnich zdroju palby, tider®
i pohybu (motorisované jednotky, kulo-
mety, délostielectvo, obrnéna auta,
tanky atd) -—— materiadl se stavi
proti ¢lovéku do té miry, Ze mu-
sime 1niti pochybu, zdali Rusko je
vzhledem k znameé vykonnosti svého
pramyslu s to disponovati predpokla-
danym mnozstvim vdaletného mate-
rialu;

zdurazneni metodiénosti, plianovito-
sti, veliké opatrnosti, ba i dokonce
vistupnosti ve vedeni boje (neni-li
dostateéna zaruka v ispéchu);

operace vedené v tésné souvislosti
s politikou a s propagandou bolSe-
vismu;

veliky vyznam, prikladany spolu-
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praci vsech zbrani i v dosti malych

bojovych jednotkach.

V prizkumu nepritele vénovany
celé stati pruzkumu politickeé-
m 1, ktery ma za ukol poznati co nej-
diive vy politické slabiny soupelovy,
iez by se hodily nejlépe jako ohniska
bolsevické propagandy.

V zajis§téni pecuje téz ruda
armada o politické zajisténi
svych vojsk proti rozkladnému uc¢inku
(na pr. pri ubytovani nebo pri pohybu
v blizkosti sidel civilniho obyvatelstva,
organisovan dozor nad jeho smyslenim
a pri revoluci).

Otazka propagandy a poli-

tiky je do nejmensich podrobnosti
organisovana. Operacim prulomu,
smérujiecim proti tylu sou-

peie, je vénovana velika pozornost.

Jinak je Polni #¥ad sntfkou vSech
poznatlkd ze svétové valky, nékdy ne-
disledné usporadanych.

Gen. byv. ruské armady P. Siman-
skij: Boj proti panice ve voj-
sku.

Autor, jehoz zajimavy ¢lanek o ,pa-
nice' byl recensovan ve VR. 1927, ¢. 12
(str. 665—666), rozdéluje prostiedky, ji-
miz mozno c¢eliti panice, na dvé sku-
piny:

a) ty, jeZ zamezuji vznik paniky,

b) ty, které potlatuji paniku jiZ
vzniklou.

K a). Prostfedky k tomu jsou dvoji:
vzbuzujici strach pred frestem, nebo
ty, jez.nenahanéji* strachu. Je znamo,
Ze 1 nejvetsi tresty nebyly s to zameziti
vznik paniky, nutno tedy obratiti zie-

tel radéji — aniz vSak od tresttt bylo
upusteno — k prostredkum, které po-
tlacuji ,beztrestné zarodky paniky,

A

pud sebezachovani,

pocit bazné,

pocit strachu,

odpor masy a-jednotlivee proti hoji.

Pudu sebezachovani lze ce-
liti kazni, vychovou a vycvikem, dozo-
rem nad podrizenymi, odvracenim po-
zornosti od hroziciho nebezpeci. Velmi
zajimavé rozvadi gen. Simanskij podle
déjin tyto slozky boje proti pudu sebe-
zachovani (Suvorov, Dmitrevskij, Ga-
ribaldi, Caesar, Svycarsti zoldnérj atd.).

Proti bazni bojujeme nejlépe,
nepopirejeme-li vojsku ¢as mysliti na
o, cojeocdekava (nejlepdi vojska
jako zalohy; nenechati vojska v nedin-
nosti, zameéstnavati je, chraniti zalohy
pied ztratami, nerozdrobiti vojska na
oddily, nasazované do boje ve vétsich
¢asovych mezerdach; casté prohlidky,
neevakuovati ranéné podel jednotek,
cekajicich na vstup do boje; zameziti
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rychly tustup — uték — deélosireleciva
z palebnych postaveni; bvti opatrnym

ve zpravach o nepriteli vzhledem
kK muzstvu).

Proti strachu nutno plsobiti
vyvojem muzstiviapocituvlast-
ni sily, Slozky uspéchu mohou byti:
fysicka vychova a vyuziti tempera-
mentu, silna vile a duslednost velite-
le, pocit spolupriace vsech oddilt, soli
darnost, divéra v uméni videe a ve
vlastni silu, neustild zaméstnanost bo-
jujicich jednotek.

V mase ukazuji se za boje tyw
psychologické vlastnosti celku a jedin-
ce: ztrata rozumu a prevaha citu i pu-
dd, zvysena vznétlivost, ztrata pocitu
odpovédnosti u jednotlivce. VSech téch-
to vlastnosti masy moZno uZiti prave
tak k zvySeni udatnosti, jako mohou
byti pricinou paniky. Vse zavisina
velitelich masy. Nepriznivy vliv
na smysleni masy maji:

Unava nerviu: nelze ji celiti jinak,
nez osobnim zasaZenim velitel (Cae-
sar, Napoleon, Suvorov atd.) v rozho-
dujicim okamziku bitvy; pii prohrané
bitvé vcasnymi rozkazy a orientaci
zlcastnénych;

unava fysickd: vyvarovati se ze-
jména dlouhych pochodl a piesunt,
vyplyvajicich z nervosity velitele;

neuspokojiva hodnota vojska: orga-
nisovati jednotky se silnym ramcem
aktivniho mnebo hodnotného muzstva
(zalozni jednotky némecké v r. 1914);

nepoifddky v leZenich a v tylu: umi-
stiti tabory a leZeni daleko od fronty:
kazen u vojska v tylu, které bud orga-
nisovano v nejveétsi co mozna jednotky
rizného stupné jak po strance kazen-
ské. tak i administrativni obdobnym
zplusobem jako fronta (setniny, oddily,
vojskova telesa, brigady);

prekvapeni neptitelem a priraz
fronty: dobré zpravodajstvi, zejména

na poli technickém, bude jednou z pod-
minek tuspéchu; priazkum, zajisténi,
zalohy; zatajeni zprdv o porazce muiz-
stvu; naproti tomu dokonala orientace
distojnik, mimo jiné i co do znamek
paniky;

chovani velitelti: zpraviti podiizend
o0 situaci, pokud toho jejich ¢innost
vyzaduje, vychova dustojnikil, jak bo-
jovati proti panice.

K b). Paniku jiz vzniklou lze mno-
hem nesnadnéji potlaciti. Je zajimave
slySeti od autora divody, jakym zpl-
sobem paniky v minulych bitvach byly
ukonceny: fysické vycerpani utikaji-
cich, materialni prekazka (soutéska,
most), naraz na skladiste, jez utikajici
za¢nou pleniti; potkani s prevoznymi
kuchynémi. — Celiti iniciativné panice
mozno jenom tak, Ze na misté odstra-
nime jejiho puvodce (1kol niz3ich ve-




liteld), event. zastielenim, snazZime se
rozdrobiti utikajiei masu, event. i pal-
bou. Vynikajici rusky pravnik odivod-
fiuje palbu na utikajici, panikou za-
chvicené oddily takto:

»S taktického hlediska je to odra-
fen1 mnohem nebezpecénéjsiho tutokn
nez utok neptitele; s psychologického
hlediska je to zmaterialisovani rozkazu
zastaveni; s pravniho hlediska je to
jeden z obrannych prostiedka statu,
jehoz miize byti velitelem v dané si-
tuaci vyuzito.”

V dal3i podrobné rozpravé ukazuje
aufor, jak wudatné slovo nebo
gesto (zahdjeni boje proti smyslené-
mu boji délostrelectvem, jezdectvem a
p) .ukonc¢ilo nebezpeéné paniky bez
palby do utikajicich oddilii.

Ke konci své studie vybizi autor,
aby vychové distojnictva v boji proti
panice byla vénovana v moderni ar-
madé velika pozornost.

Mjr. gst. Rutkowsky: Prvni boje
sjezdeckouarmadoun u Kozia-
tyna (28/5—6/6 1920).

Velmi pouény rozbhor prvniho vy-
stoupeni jezdecké armady Budjenného
a prilomu polské fronty v Ukrajiné.
Jeho obsah nelze recensovati pro ob-
sdlhlost studie, bohaté na rozkazy a si-
tuaéni nacrty a p. Bud vsak doporu-
¢ena k studiu, jak uziti velkych jez-
deckych jednotek proti souvislé — byt
i ne hermeticky uzaviené — fronté pé-
choty. Vylicené bhoje znamenaji vzkii-
Seni jezdectva v boji modernich armad.

Mjr. gst. pilot Viktor Willmann:
Letec péchoty.

Velmi ob&irnd a podrobna studie
praktického provadéni lett pro tucely
pécholy.

Mjr. git. Rola-Arciszewsky: Pod-
minky vyvoje strategické
doktriny.

Znamy jiz autor strategickych tivah
v ,Bellond" dokazuje, Ze se doktrina
musi prizpusobiti temperamentu nédro-
da, terénu statu a politickym moZno-
stern  vale¢ného konfliktu. Nelze ji
spiejimati® od cizich armdad, jinak se
zvrhne v .ruinu® a z valetného umeéni
sa stane ,rFemeslo®.

Rotnik X., dil XXXIIIL, €islo 1—3.

Mijr. g8t. Roman Starzynsky: Or g a-
nisace statu s hlediska jeho
obrany.

Velmi kritickd a ¢asova 1vaha,
¥ niz autor Josti prikrym posudkem
odkryva slabost viech dosavadnich
Wradt a ,komitétd" na obranu stitu.
ziizenych podle francouzského vzoru
témér  ve vsech evropskych i mimo-
evropskych statech. ,Organy jsou zde,
jejich priace je vtélena do papiru" —

nemaji vlivu na ministerstva a na jiné
statni drady. Divody: Kazdé minister-
stvo je statem ve staté, ovladanym
spad jediné v rozpoctovych otazkach
nministerstvem finaneci. Jako ve vojsku
— jez tvori se svymi sluzbami maly
statni aparai — jsou vsechna odvétvi
podiizena jednomu veliteli, ktery je
v podrobnostech 1idi s pomoci svého
stabu, tak i veSkera minister-
stva by mohla byti v své Cin-
nosti ovliadana zvladtnim
Stabem, pracujicim podle
smeérnic predsedy vlady. Pre-
sidium ministerské rady je doposud
vlastné jen pomocnym organem admi-
nistrativnim bez exekutivy,

Autor navrhuje ziiditi — obdobné
jako je zrizena valetna &kola — vy-
sokou skolu staitni admini-
strativy, do niz by byli piijati nej-
schopnéjdi Wrednici a odbornici vsech
odvétvi statni spravy. Absolventi téfo
Skoly by tvorili jednak 3tab predsedy
viady, jednak Stab jednotlivyeh mini-
sterstev a $tab nizsich statnich instan-
ci (IL. event. IIL).

Takovym zplisobem — domnivad se
mjr. Starzynsky — lze ziskati zaruku.
Ze usneseni ministerské rady budou i
v podrobnostech respektovina, zejmé-
na co do otazek, tykajicich se obrany
statu, ,,0 nichz se mnoho mluvi, ale
milo pracuje a jesté méné provadi.

Kpt. g&t. Adam Przybylsky: Ofen-
sivana Vilno v dubnu 1919; za-
jimava studie, dolozena vydanymi roz
kazy, pojednavajici o manévru pomér-
né slabych =il na Ziroké fronteé.

Kpt. g&t. Kazimierz Banach: Druz
stvo nebo ¢eta. Autor rozbira tuto
naléhavou otazku malych jednotek
péchoty a dospiva Kk nazoru, Ze za-
kladni jednotkou pdéchoty miiZe byti
toliko ceta, ponévadZ jen ona umo#-
nuje Uc¢elnou kombinaci palby a po-
hybu (némecka c¢eta). Druzsivo je do-
brou jednotkou tam, kde davame pied-
nost palhé — jevi se nam tedy jako
prezitek z ustilenyeh front svétové
valky (polemika s ¢lankem mjr. Fel-
sztyna — VR. 1928, ¢éis. 12, str. 766 az
767).

Mjr. gst. K. Lenczowsky: Zaklad-
ni problémy stretného boje.
Zajimava charakteristika této akutni
otazky ve svétle polskych, némeckych
a sovetskyeh piedpisi.

Kpt. gst. L. Wernic: Boj o Darda-
nely. Prehledné vyliteni udalosti v
roce 1914—1916 podle anglickych. ame-
rickyeh, francouzskych a némeckych
menti.

Pplk. gst. Bronislaw Wzaceny: Cy k-
listicka rota v jezdecké di-
visi. Malé priklady uZiti a organi-
sace.
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Pplk. gst. Dr. Stanislaw Rostworow-
sky: Studium organisace vys-
sich jezdeckych jednotelk.
Nutnost miti jezdecké divise organisoc-
vany jiz v miru; za valky tvoriti sbory
a samosiatné brigady. Opiraje se o na-
zory francouzské, némecké, italské, ho-
landské, belgické, anglické, ruské, ame-
vické a polské dospiva autor jednak
k ménivému slozeni jezdeckych sbort,
jednak Kk stalému ordre de bataille
jezdeckych divisi (3 brigady po 2 plu-
cich, kazdy po 4 esk, 1 esk tézkych
kulometu o 12 tézkych kulometech a
o 1 cete del 37 mm; korouhev tézkych
kulomett po 2 eskadronach o 3 kulo-
metech; oddil jizdniho délostielectva
ze 3 baterii, z toho 1 houfnicova; 1 esk.
zakopniku, 1 esk. telegrafni (radiotel.
stanice a ostatni sluzby) a samostatna
jezdecka brigada (3 jezdecké pluky, 1
eskadrona kulometd, 1 oddil délostie-
lectva s 2 bat.; z toho 1 houfnicova, 1
ceta zakopnikl, radiotel. stanice atd.).
Podle potieby by byly jezdeckym divi-
sim piidéleny: 1 eskadrona obrnénych
aut (2 cety po 3 autech), 1 prapor cyk-
listd nebo pésich na autech (kazdy
prapor ze 2 rot a z 1 kulometné roty),

1 letka. Nepietézovati jezdeckou divisi
zbytec¢né péchotou a délostielectvem.

Pplk. gst. J. Hye: Studium pre-
vozu pesidivise auty. Velmi za-
jimavé podané konkretni Peseni pre-
vozu jedné pési divise pomoci rozkaza,
tabulek a p, jejiz obsah neni mozno
podati ve formé recense. Zminim se
jen o vysledeich a zaveérech této studie.

1. vzddalenost prevozu 140 km;
2. doba pievozu — 3 dny;
3. zisk na case proti piresunu pésky

|
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resp. 2% dne;

4. prostiedky prevozu: 30 automo-
bilnich kolon po 3 t, z nichz 6 jest
upraveno pro pievoz koni a del.

5. Zaveéry: pirevoz peési divise je vy-
hodny na vzdalenost 100—150 km; max.
vzdalenost 200 km, minimalni 60 km.

Pplk. vet. Marcin Marczewsky: Z a-
sady evakuace koni varmade
anglické a americké; studie,
jez nas v pribuzném jazyce seznamuje
s odbornou anglickou a americkou li-
teraturou. (Pristé dale.)

Mjr. g&t. Polivka.

———

LITERARNI PREHLED

A. Spisy Ceske.

Jindfich Skacel: Ceskowsloven-
skdarmada v Rusku a Koltak.
(Protibol3evicky boj v roce 1918—1920.)
V  Praze 1926, Nakladem Pamétniku
odboje, Stran 438.

Z rozsahlé historie Ceskoslovenského
zahraniétniho vojska nejvice poutd za-
jem scoubor uddlosti, jez obvykle shr-
nujeme pod nazev anabase: odchod
7 Ukraj'ny. cesta pies Sibit do Vladi-
vostoku, sriazka se sovéty, vitézné bo-
j¢ od Volhy po Tichy ocean, odchod
s protibolSevické fronty, strazni sluzba
na magistrale, evakuace k mo¥i, odjezd
pires moie do vlasti. Tyto udalosti moené
zasahly do vyvoje Ruska, mély vliv ma
svétovou valku a vyvolaly ohlas sko-
ro ve vSech narodech wa statech; byly
viak také provazeny bolestnou vniténi
krisi v radach masSeho vojska na Si-
biri, jejiz rany dosud nepiebolely. To
vSecko je pricinou, ze historii naseho

vojska na S'biri je — zcela nebo Ca-
stené — vénovana rozsihla literatura,

jak domdci, tak i v cizich jazycich.
(zejména  ruském, francouzském a
anglickém). V této literatuie se mékdy
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stanovisko a postup naSeho vojska vy-
klada nespravné, bud z neporozumdéni
nebo z nepratelstvi; prikladem zlovolné
tendence je kniha generala Sacharova
»Bélaja Sibir*, (jez vysla i v némec-
kém prekladé). V domaci literatuie odho-
jové dozvuky sibirskych sport se pro-
jevuji vdvojim nazoru na anabasi; je-
den byva nazyvan nazorem t zv. sibif-
ského vedenf, druhvV nazorem de'ecitil
II. vojenského sjezdu. Tento druhy na-
slednéji proveden v rozsahlé knize Ja-
roslava Kratochvila ,Cesta revcluce®.

V referatech o této literatuie (v hi-
storickém sherniku Nasi Revoluci) opé-
tovné jsem upozornil, ze je tireba, aby
bylo také vylozeno stanovisko toho
gibitského vedeni a csvétlen jeho po-
stup. Posledni leta piinesla _v tom
sméru dvé velké a zdvazné publikace,
0o nichz zde chei podat strutnou zpra-
vu; Je to kniha Jindiicha Skacela
sCeskoslovenskd armada v Rusku a
Koltak (Prot:bol&evicky boj v roce
1918—1920)“ a obsaklé vynatky z de-
niku generdla Maurice Janina, publi-
kované v Ceském prekladu s nazvem




