VOJENSKE ROZHLEDY

ROCNIK IX. CISLO 11.

Pplk. franc. gst. BERNIS:
Je vghodnéjsi patrati po umyslu neptitele, anebo zjist o-
vati moznosti jeho manévru?”)

R
A.Umysly obou protivniku p¥ed bitvou.

~

a) Bulow 278 veler a 288 rano.
Situace II. némecké arméady 27/8 veler (viz nacrt 1.).

Po bitvé u Charleroi prondsledovala II. némeckd armada pod
velenim generala-plukovnika von Bilowa V. francouzskou armédu
smérem jihozapadnim.

Vecder 27. srpna dosahla ¢ary (od zapadu k vychodu):

VII. armadni sbor: 14. pési divise Vallée—Mulatre.

X. zdlozni armadni sbor: 2. zalozni gardova divise Wassigny,
19. zalozni divise Etreux.

X. armadni sbor: i9. pé& divise Neuville—Dorengt, 20. divise
Leschelles.

Garda: 1. gardova divise Buironfosse, 2. gardova divise v La
Capelle.

Za pravym kridlem armady byl pod velenim v. Richthofena
jezdecky sbor (5. jezdeckd divise a gardova jezdecka divise), uby-
tovany v prostoru Fesmy—Le Sart—Catillon. Za jezdeckym sborem
byla jesté v Maroilles 13. pési divise patiici k VII. armédnimu
shoru, jejiz jedna brigada byla ponechana v Maubeuge.

Napravo od 2. armady dosahla 1. armdada c¢ary Combles—Le
Catelet-—Jomcourt a byla tak o cely jednodenni pochod pied druhou
armadou.

Nalevo od 2. armady byla 3. némeckd arméada (v. Hausen) asi
v stejné vysi, a to na care Auvillers—I Echelle—Lonny. Mezi 2. a
3. armadou byla mezera mejméné 30 km.

Ukol 2. armady.

Rozkazem z 27. srpna ponechava vrchmi némecké veleni 2. ar-
madeé jeji driveéjsi ukol: pronasledovati ustupujici francouzska vojska
ve sméru na La IFéere a ma Paiiz v pasmu omezeném na zapadé
tarou Saint Quentin, Jussy, Noyon (v8e v to) a ma vychodé Garou
Vervins, Laon a Soissons (vie v to).

Neptitel

Nékolik mensich srazek se zadnimi francouzskymi voji nepo-
skytlo dostatetné presnych zprav o mepiriteli. Nieméné. gen. Biilow
pledpokladal, Ze Anglidané ustupuji ma Saint Quentin a tusil, Ze
V. francouzskd armada je za Oisou mezi Guise a Hirson.

*) Psano francouzsky pro Vojenské rozhledy. Pielozil mjr. git. Zdendk
Waldhiitter,
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Pojeti manévru.

Co se ma délati?

Pronasledovati? V tom pripadé sioba levé armadni sbory budoy
musit vynutiti prechod pres Oisu. Bitva na Sambie poucila jiZ ve-
litele 2. armady, jak obtizna je podobna operace. Véc by byla mno-
hem snadnéjsi, kdyby mohl pocitati na podporu 3. armady, kters,
nemajic pred sebou Oisy, by mohla obchvatiti francouzské sily
z vychodu,

Mezi jeho armadou a 3. armadou je vsak tak znaénd mezera,
zZe nemuize pocitati na jeji pomoc pred 29. Tato tivaha vedla velitele
2. armady k tomuto rozhodnuti:

Prvni rozhodnuti (17 hod. 30 min.). VSechny ¢ty ar-
madni sbory 2. armady zuastanou 28. v svych ubytovacich prosto-
rech, zatim co se 3. armada priblizi k 2. anmadeé.

Hlaseni o tomto rozhodnuti bylo oznameno radiotelegraficky
vrchnimu velitelstvi 27. srpna v 17 hod. 30 min.

Mezitim v dobé od 17 hod. 30 min. do noci mél gen. Biilow fas
premysleti a shledal, zZe se 1. armada, majici jiz jednodenni naskok,
vzdali je§té o dalsi jeden denni pochod od jeho arméady.

General Biilow pies to, zZe chtél ofekavati 3. armadu, kterd mu
miohla znafnou mérou ulehéiti prechiod pires Oisu, nemiohl dopustiti,
aby ztratil dotyk s 1. armadou.

Druhé rozhodmnuti (20 hod.). Oba armadni sbory, kieré
jsou na pravém kiidle, provedou mens$i postup smérem jihozapad-
nim. Ostatni dva armadni sbory, jsouci na levém kiidle, ztustanou
v svych ubytovacich prostorech.

Tim, Ze postoupi ponékud na svém pravém kiidle na jihozapad,
zachova si spojeni s obéma sousedy. Podle toho byly pak sestavo-
vany rozkazy.

Redakce rozkaziu zabrala néco Casu a zatim doslé zpravy po-
zménily do jisté miry onu piredstavu, kterou si generdal Bilow
o situaci uc€inil. -

Piedné byla to radiotelegraficka depeSe 3. armady, adresovani
vrehnimu velitelstvi, kiera jej poudila o tom, ze 3. arméada potdhne
zitra ve sméru jihovychodnim a ne, jak by si piral, smérem zapad-
nim nebo jihozapadnim (zachycena v 20 hod. 50 min.).

Dale v 22 hodin do8lo hlaSeni od gardy o tom, Ze na piedvoje
2. gardové divise bylo nepratelskym délostirelectvem stiileno ve
Froidestres, ze vstup do Etreaupontu je zahrazen a Ze vySiny
u Autreppe a u Etreaupontu jsou pevné obsazeny.

7 ostatnich usekt nedo$ly zadné zpravy. Tato zprava vSak do-
stacila veliteli armady, aby byl presvédéen o tom, Ze Francouzové
budou mu velkymi silami klasti znaény odpor pii prechodu reky
Oisy.

0d okamziku, kdy dostal onu radiovou depeSi, védel generdl
Biillow, Ze memuZe spoléhati ma pomoc 3. armady, nybrz Ze musi
sam svésti bitvu. Svedeni bitvy vyzaduje vétsSiho podtu zprav o ne-
priteli a mimo to bude treba je$té vice seskupiti oba levé armédni
shory k strfedu armady. Proto:

Tireti rozhodnuti (23 hodin). X. armadni sbor a garda
shromazdi se na severnim biehu potoka Ironu mezi Ironem (obcl
a Buironfosse. Potok bude piekrocen toliko na zvlastni rozkaz ve-
litele armady. Armadni shory ma pravém kiidle budou se snaZzit do-
sahnouti co nejditive ¢ary St. Quentin—Etaves—Petit Verly.
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Pripustme, Ze by toto treti rozhodnuti generala Bilowa bylo
provedeno. Tu by se octl X. armadni sbor na ¢are mezi Ironem a
Leschelles s divisemi vedle sebe, a to 19. divise by byla obracena
telem ke Guise a 20. Celem ke Flavigny.

Garda by byla na ¢are mezi Leschelles a Buironfosse. Prva
divise — Celni — by zaujala obrammé postaveni v tomito prostoru a
za mi, vice k vychodu, by se seskupila druha divise ukryta pied
maky letce.

Toto rozhodnuti by meélo v zapéti jen mensi potycky s angli-
ckymi zadnimi voji, ale na levém kiidle hy nemohlo miti za nasle-
dek zadné srazky s armadou framncouzskou, ktera memeéla duvodu,
pro¢ by méla pirekrociti Oisu a postupovati na isever.

Rano 28. srpna dostal generdal Bulow:

1. hlaSeni od letce, ktery provadél prizkum 27. srpna v dobd
mezi 19. a 20. hodinou. Toto hlaSeni rysovalo ceikovou situaci ne-
pratelskou takto: ,,V udoli Oisy jsou jen slabé zadni voje.”

2. oznameni, ze 3. armada bude postupovati na jihozapad, pravé
kiidlo na Rumigny.

Na tomto oznameni mu jiz nezalezi. Podpora 3. armady je zby-
tetna, kdyz nepiitel mechce klasti vazny odpor v udoli Oisy a ma-
opak se snazi urychliti svij ustup, aby unikl pronasledovani,
General Biilow doSel k zavéru, ze muize jiti jiz jen o to, aby pronéa-
sledoval nepritele a zahnal jeho slabé zadni voje. Proto:

Ctvrté rozhodmuti (28. srpna v 9 hodin). Armadni sbory
na pravém kridle postoupi v jednodennim pochodu az na ¢aru Flu-
quieres, Grandserancourt, Urvilliers a posunou své piedvoje Kku-
predu az ma IHam a St. Simon.

Armadni sbory ma levém kiidle budou postupovati: X. AS. ve
dvou proudech, a to jednim pies Guise na Courjumelles, druhym
pres Flavigny ma Laudefay. Garda postoupi rovnéz ve dvou prou-
dech, a to prava kolona pres Wiege—Faty na Saint Richaumont,
levd ma vychod od ni.

b) Lanrezac 27. srpna veler a 28 srpna rano.
Situace francouzskych vojsk (viz nacért 2.).

Po bitvé u Charleroi stahla se 5. armada k jihu. Jeji hlavni
sily byly vSeobecné na ¢are Courjumelles, Sains-Richaumont, Ver-
vins, Coingt, Blanchefosse a jeji predni straze staly na Oise a na
Thonu od Guise az k Aubentonu.

0d ni napravo ustupovala 4. francouzskd armada na ¢aru Gui-
gnicourt—Vouziers a soucasné stéhovala své levé kiidlo na Ligny
I'Abbaye.

0d 5. armady na zapad byla armada anglicka, kterd po poraice
u Cambrai (26/8) ustupovala k jihu a to svym levym kiidlem pies
St. Quentin a pravym kiidlem udolim teky Oise. Anglickd armada
méla dosdhnouti 28. srpna Cary La Fere—Noyon.

Nepritel.

Velitel 5. francouzské armady posuzoval nepratelskou situaci
takto:

1. Skupina 6 az 7 armadnich short (armada Kluckova a pravé
kiidlo armady Biilowovy) postupuje svym levym k¥idlem na St.
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Quentin, zatim co se jeji pravé kiidlo snaZi obchvatiti Anglitany
a ony francouzské formace, které se zacinaji objevovati severo-
vychodné od Parize.

2. Jind skupina v sile 4 az 5 arméadnich sbort pod velenim
generdla Biilowa stoji na ¢arfe Wassigny—Nouvion—La Capelle.

3. Saska armadda v sile 2 az 3 armdadnich shoru presla 25. srpna
Meusu mezi Dinantem a Fumay a posunula své predvoje na Rocroy.

Ukol 5. arméady.

Puvodné se méla 5. armada stahnouti ma ¢aru Craonne—Laon
—La Fere—Vermand a tam se seskupiti tak, aby mohla svym levym
kiidlem protiuto¢iti pres Bohain.

Porazka Anglicant v prostoru Cambrai a jejich tstup k vy-
chodu mély v zapéti, Ze tento manévr nemohl byti proveden. A tak
se stalo, Ze se musila 5. francouzskd armada stdhnouti kK svému
pravému kiidluw na vychodni bireh reky Oisy.

Pojeti manévru.

Prvni zamér: Ustup k jihu. General Lanrezac vida, 7e
jeho spojeni se 4. armadon meni nélezité zajisténo a Ze anglicka
armada kvapné ustupuje, byl toho méazoru, Ze se memuZe vydati
utoktm tak silného mepfitele, a proto se rozhodl zapociti p¥isiiho
dne ustup na jih a zaujmouti postaveni na c¢aie Ribemont—Marle—
Montcornet.

Podle tohoto rozhodmuti byly sestavovany rozkazy a arméadni
sbory byly predem uvédomeny o tustupu, ktery mély provésti 28,

Druhy zamér: Protidtok vesmeéru S. S. Z. V té dobé
prichdzi rozkaz generdla Joffra, ktery marizoval napadnouti nepia-
telské sfly, které postupuji za 5. armadou. Tento protititok mél hyti
proveden v prostoru na jih od Oisy a ve sméru na sever.

Proto se rozhodl generil Lanrezac stahnouti piiStiho dne své
sily vice k levému kiidlu ma ¢aru Surfontaine—Villers le Sec—
Laudefay—Richaumont—Laigny a tam se piipraviti k protittoku
ve sméru na S. S. Z.

Treti zameér: Protiatok na zapad. Sotva byly diny
pirislusné disposice, jiz tu byl dalsi rozkaz, ktery ukladal generalovi
Lanrezacovi pustiti se do boje s on&mi nepiatelskymi silami, které
by ttodily na anglické sily na pravém biehu Oisy. Slo tedy o proti-
utok ve sméru na St. Quentin. Tento rozkaz byl jesté jednou opako-
van samym Joffrem a to 28. srpna v 9 hodin rano.

Ve smyslu tohoto tkolu vydal generdal Lanrezac disposice pro
zaujeti takového uclendni, které by mu dovolovalo zahajiti proti-
atok na pravém biehu Oisy ve sméru na St. Quentin, pii soutasné
ochrané pravého boku v ohbi Oisy v prostoru Guise.

B. Zjisténi amyslu nepritele a jeho vyznam pro
velitelstvi

To, co bylo vySe Feteno, dava dostatek latky k premysleni. Px“'ed:
stavme gi, e by se 2. oddéleni 5. francouzské armady snaZzilo zjistiti
umysly generala Bilowa ve dmech 27. a 28. srpna a premySlejme
o tom, co by z toho mohlo vyplynouti.

27. po skonéeni pochodu dosdhla ela n&meckych kolon onéch
mist, jez jsem maznadil. Vojska se rozlozila tdborem a zadsobuji se
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Pripustme, ze 2. oddéleni 5. armady je znamenité o tom vSem in-
formovano.

K jakému zavéru o umyslu generala Bilowa by dospélo 2. od-
déleni? M4a generdl Bilow v tmyslu zustati na misté 28. srpna, &i
chee dale postupovati ma jih mebo ma jihovychod nebo docela na
jihozapad?

To sdm general Biilow mevédél a proto si 2. oddéleni nemohlo
stanoviti za Ukol zjistiti timysl, ktery vlastné ani neexistoval.

27. v 17 hodin se gemeral Biilow rozhodl; mél tedy uréity timysl
pro zitfek a tento umysl hlasil radiotelegraficky vrchnimu
velitelstvi.

Pripustme, ze by 2. oddéleni 5. francouzské armady mélo tento-
krate Stésti a Ze by zachytilo tuto depe$i. V tomto pi¥ipadé by znalo
umysl nepratelského veleni.

Co by v&ak z toho vze$lo? V depe$i stdlo, Ze 28. srpna zlUstane
2. armada v svém ubytovacim prostoru s Cely svych pochodovych
kolon ve vzddlenosti 8—10 km ma sever od Oisy.

Ve skutefnosti vSak 28. srpna celd tato arméda provadéjic
umysl 4, postoupila vpred, presla svym levym. kifidlem Oisu a po-
kusila se o dalsi postup k jihu.

Proto kdyby velitel 5. armady zaloZil svou mySlenku manévru
jediné na tomto tmyslu, jeho manévr by se ztroskotal a jej by stihl
hrozny mezdar.

Kdyby se bylo 2. oddéleni 5. armady v své snaze zjistiti imysl
nepritele dozvédélo o depesi z 20 hod. 30 min., v niz 3. armada
hlasila vrchnimu velitelstvi, Ze smér jejiho dalSitho postupu bude
na jihovychod, u¢inilo by z toho pravdépodobné zaveér, ze i 2. ar-
mada bude postupovati tymz smeérem.

Pravé tak by se mylilo. Vzhledem k této zpravé se Biilow nedal
na jihovychod, ale rozhodl se postupovati ma zapadé. Proto by se
manévr, ktery se zakladal na tomto umyslu neptitele, musil také
ziroskotarti.

Pripustme i to, Ze by 2. oddéleni spravné predpokladalo, Ze gen.
Billow nepodlehne tomuto vlivu a Ze bude postupovati misto na
jihovychodé na zapadé. Tu by mohlo 2. oddéleni dojiti k zavéru, Ze
se jesté tim vice roz8iri mezera mezi 2. a 3. némeckou arméadou.

Skutectnost by nedala za pravdu 2. oddéleni, nebot druhého dne
netahla 3. armada na jihovychod, nybrz na jihozapad. Mezera se
nezvétsila, mybrz naopak se zmenSila. Manévr, ktery by pocital se
zétSovanim mezery mezi obéma armadami, musil by se tedy také
zhroutiti.

2. oddéleni napodobujic staré véstce mohlo by si snad vyloZiti
i let letounu, ktery mezi 19. a 20. hodinou leté] nad tdolim Oisy.
Tento letoun mohl v tudoli spat¥iti jen slabé Eastice. Véstei by se
mohli pokusit odhadnouti, jak bhude tato zprava pisobiti na nepié-
telské veleni a co na tuto zpravu toto veleni uéini.

K této veésthé by potiebovali vSak védeéti:

1. zZe zprava ziskand mezi 19. a 20. hodinou nedojde velitele
armady drive nez druhého dne rano a

2. ze si ji jak pozorovatel, tak i Bilow vylozi kazdy po svém
zpusobu.

Tyto v8echny zpravy schéazely 2. oddéleni armady. Jak by tedy
mohlo dojiti k spravmym zavértim piri tak metuplném podkladé?

619




2. oddéleni armady, snaZic se stdle odkryti timysl nepfritelay,
mohlo by byti zpraveno o pohybech némeckych sil rano 28. srpna.
Na pr. letectvo, kdyby bylo byvalo piiznivé pocéasi, by bylo mohlo
zpozorovati pohyb mémeckych vojsk na sever od Oisy. Pochod
téchto vojsk po dosazeni ¢ary Iron, Buironfosse se zastavil a byls
pozorovati tam Kopani zdkopt — provedeni zaméru 3.

Kdyby 2. oddéleni z toho usuzovalo, Ze nepritel ma v umysln
prejiti k obrané, udalosti by brzy opravily jeho mazor. Ve 13 hodin
dalo se totiz celé levé kiidlo 2. armady na pochod.

Kdyby pak velitel armady zaloZil manévr na tomto obranném
zaimeéru nepritelové, zeela urdité by se pirepocetl.

Ve skutecénosti mebyl svéren 2. oddéleni 5. francouzské armédy
ukol Tefiti tyto rlizné problémy. Neznalo oméch zprav, které po-
stupné dochazely do stanu velitele 2. némecké armady a které mély
za nasledek, ze ¢tyrikrate béhem 24 hodin zménil svij tmysl:

pohyb 3. armady na jihozapad (predpokladan),

pohyh 3. armédy ma jihovychod (oznamen),

jizni breh Oisy silné obsazen (od gardy),

slabé nmepiatelské prvky v doli Oisy (od letce).

2. oddéleni neznalo radiovych depesi ze 27. srpna ze 17 hodin
30 min. a z 20 hod. 50 min., nebot’ nebyly zachyceny. Stejné tak
jeho zvlastni pozornost mevzbudil let letounu mnad udolim Oisy.
Nutno &i uvédomiti, Zze se hlavni zéjem 5. armady soustired'oval na
zapadmi bireh Oisy ve sméru na St. Quentin. Treba zdurazniti také
to, ze pocasi zabranovalo provadeni leteckého pruzkumu.

Tak je tomu ve gkuteénosti ve valce.

Témer nikdy se nam mepodari, abychom poznali titmysl nepiéd-
telského veleni, a to z téchto duwvod:

. Jest témeéir nemoZné poznati vSechno to, na Cem velitelstvi
buduje svij umysl. Kdyby nam schazela jedna jedina takova okol-
nost, mohly by mafe zavéry byti pochybené. A i kdybychom byli
jisti, Ze v8echny tyto okolnosti zname — a to nebude nikdy — nebyli
bychom pres to nikdy jisti, Ze z nich vyvodi mepritel totéz, co z nich
sami vyvozujeme.

z. Musili bychom miti vzdy tak neopatrného protivnika, jakym
byli Néemeci v roce 1914, abychom mohli spoléhati na to, ze se do-
zvime o jeho tmyslech ze zachycenych depeii mnebo z jinych in-
diskreci. A to jest jediny pramen, na néjz bychom mohli aspoi
ponékud spoléhaiti.

Uddlosti, jez mizeme zjistiti, nejsou ni¢im jinym mnez dusled-
kem diivéjSich wmyslt., Snazit se usuzovati z dusledki na piicinu
nebo z udalosti na tmysl, je vée, kterda by mohla vésti k nejveétsim
omylim.

A nic nam nezarucuje, ze nynéjsi nebo diivéjsi imysl nebude
zaménén jinym zcela odchylnym, ba nékdy docela i opanym.
A v tom, Ze se mnohdy st¥ida rozkaz s protichtidnym rozkazem, lei
ono velké nebezpeci, jez hrozi manévru zalozenému na umyslu ne-
piitelove.

Priklad generdla Bulowa nas dostateéné poucuje o tom, s jakou
rychlosti se stiidaji zameéry velitele. 27. srpna v 17 hod. 30 min. mé
general Bilow v iumyslu zustat stati 28. srpna na sever od Oisy, ale
ve skutecnosti téhoz 28. srpna se bije na jihu od této Peky.
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27. srpna v 20 hodin rozhodl se prodlouziti sestavu své armady,
aby mohl 1épe udrzovati dotyk se svymi sousedy. Ale jiz 28. srpna
seskupuje své gily k levému ktidlu, aby mohl piejiti Oisu.

27. ve 23 hod. zamysli provésti nasilny prechod reky, co zatim
928, srpna rozvinuje své sily k rychlému prondsledovani.

Je to u generala Bulowa néjaky zvlastni pripad? Ne. Podi-
vejme se do druhého tabora.
Predpokladejme nyni, Ze general Bulow — tento kunktiator —

jemuz bylo svéfeno prondsledovati ustupujiciho nepritele, nebude
so vazati na své sousedy a upie svou pozornost na toho nepftitele,
jejz ma prondasledovati. Dale predpokladejme, Ze se snaZil zjistiti
nmysl francouzského veleni.

27. vecer ma general Lanrezac timysl stahnouti armadu zpét a
roz¢ieniti ji 28. srpna na ¢are Montcornet, Marle, Ribemont. Roz-
kazy jsou hotovy a vojska upozornéma (1. zaméor).

Pro formalni prani vrchniho velitelstvi rozhoduje se pak proti-
nlociti na sever a podle toho ¢ini i prisluSna opatreni.

Na konec general Joffre bliZe oznacuje smér protiofensivy, a to
St. Quentin. Tim nuti generala Lanrezaca, aby 28. zménil své posta-
veni a obratil se ¢elem k St. Quentinu, t. j. k zapadu.

Tedy tri postupné zaméry. Ustup na jih, protittok na sever,
protititok na zapad. Kdybychom §li dale az ke dni 29. srpna, vidéli
hychom, ze opatieni uc¢inéna generalem Lanrezacem byla dosti pruz-
né, nebot’ mu dovolila 29. srpna protintoc¢iti na sever — tedy ndvrat
k druhému zaméru.

Mohlo znati 2. oddéleni 2. mémecké armady tyto postupné za-
mery tak veéas, aby si mohl general Biilow na jejich podkladé zkon-
struovati sviij vlastmi mamnévr?

To se zdd malo pravdépodobmné.

Ale i kdyz pripustime, ze by se mu to podatilo, jaky by fto mélo
vysledek ?

Protoze dva z téchto tii zdmért se neuskuteénily, dvé operace
ze ti1 by se mugely zhroutiti. Zajimavé jest, zZe general Bilow 29.
provadél operaci zalozenou na prvnim amyslu generala Lanrezaca
a proto byl také prekvapen.

At jiz jde o Biilowa nebo o Lanrezaca, vzdy dochazime k té-
muz vysledku: Umysl mepritele je tézko zjistiti. T tehdy, kdyZ je
mim, je nebezpetné zaloziti svij manévr na imyslu, ktery se muze
kazdou chvili zméniti.

Jest i jiny podstainy rozdil mezi Bililowem a Lanrezacem, na
néjz tireba zvlasté wpozorniti, nebot’ se hodi do ramee nasi tivahy.

Bilow je tak volny, Ze jej ta volnost malem znepokojuje. Vrchni
velitelstvi mezasahuje do jeho ¢ina. Kdyz 27. srpna v 19 hodin 30
minut hlasil, Ze zastane 28. srpna stati, mozna ze doufal, Ze vrehni
velitelstvi da jiny rozkaz bud jemu nebo jeho sousediim. Ale nic ne-
doslo. Mohl tedy miti general Biillow tem aneb onmen timysl a zmoniti
iei, kdy mu bylo libo. Nebylo zde jiné vule, ktera by mu vnutila jiny
umysl nez ten, ktery si vybral.

Naproti tommu Lanrezac nebyl po té strance volny. Francouzské
vrechni velitelstvi koordinovalo tsili vSech francouzskyeh armad a
byla to jedina vile, kterda vedla francouzska vojska k vitézstvi na
Marng, Lanrezac zamySli pokrafovati 28. srpna v ustupu na Taru
Ribemont — Marle — Montcornet. Dostava viak rozkaz protiutociti,
Lanrezac zamy8li provésti tento protivitok ve sméru na sever, ale
dostava rozkaz protittoditi na zapad.
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M4a-li se tedy hledati iimysl nepratelského veleni, bude nejlep
patrati snad po umyslu vrchniho velitele. Aspoii pro generala Bii-
lowa byl rozhodujici timysl generala Joffra a me tmysl generdla
Lanrezaca. Naproti tomu viak, kdyby se general Lanrezac zajimal
o umysl nepiratelského veleni, nebyl by profi rozhodujici imysl vreh-
niho velitele zdrZenlivého Moltkeho, nybrZz timysl generala Biilowa,

Také generdl Lanrezac nemohl usuzovati na imysl nepidtelské-
ho veleni z jednani velitelt generalovi Bililowovi podiizenych. To, 7e
prvni gardova divise zaujala obranné utlenéni na ¢are Leschelles—
Buironfosse, nemélo pro Lanrezaca zadného vyznamu, kdyby {ato
jeji akece nebyla nafizena samym Biilowem.

General von Hutier, velitel 1. gardové divise, at jiZ jednal jak-
kioliv, jisté ze nemél v zdkladé jiného wmyslu, nez jaky mivaji viich-
ni ukaznéni vojaci a jako jej mél i sdm Lanrezac: provésti co nej-
lépe rozkazy svého madiizeného.

At jiz jde o jakéhokoli neptitele — od prostého vojina aZ k nej-
¢elnéjSimu generdlovi — Zadny neméa jiného umyslu. Ten, kdo
slouzil aspon néjaky ¢as v poli uzbrani neb u $tabu divise, armadd.
sboru atd., vi, s jakou metrpélivosti se ocekdva rozkaz od nadiize.
ného velitelstvi. A tento rozkaz je vizdy provadén, at jiz bézi o 1tok,
obranu neb o ustup.

Z toho tedy myni vyplyva, Ze se imysl nepratelského veleni da
téZzko zjistiti a Ze je velice nebezpetné zaloZiti na mém manévr.
Z predeslé uvahy také vyplyme, zZe jediné umysl velitele, jehoz vile
je rozhodujici, ma méjaky wvyznam.

Vyraz sam ,jaky umysl ma nepritel* bez presného oznaleni
o jakého mepritele jde — velitele divise, pluku, roty — jest vyraz
postradajici naprosto smyslu.

C. MoZnosti.

Jsem toho mézoru, Ze moZno délati néco prospéinéjsiho nei
hledati imysl, ktery lze t&Zko vypéatrati a Ktery se méni. Je snazi
zjistovati, jaké jsou moznosti nepritele v daném okamziku, a ma-
névr zaloZzeny ma téchto moZnostech je daleko jist&jsi.

Podle mého nazoru nemél se generdl Lanrezac, aby ucinil ndle
zita opatieni, piditi po ménlivych imyslech generala Biilowa. Jemu
by stacilo védeéti, ze 2. némeckd armdda, skladajici se ze 4 armid
shortt postupuje k jihu, majic dva armadni sbory na pravém biehu
Oisy a jiné dva pripravené k prechodu Oisy u Guise a odtud na
vychod.

To by mu umoZnilo soutasné odhadnouti vyhlidky ma twspéch
jeho levého kiidla a mebezpedi, hrozici pravému kiidlu béhem akce
ma St. Quentin.

Téchto nékolik zprav by mu dostadilo k tomu, aby mohl uva-
Zovati o riznych pravdépodobnych akeich mepiitele a aby moll
predvidati odvetn4 opatieni, jimiZ by si zajistil provedeni svélo
ukolu, at' by jiz manévr nepiitele byl jakykoliv. Mohl si takfo sta-
noviti plan manévru, jehoz uspéch by byl do té miry jisty, do jakeé
miry by byly spolehlivé zpravy, o néz by opiral své piedpoklady.

Jsem toho minéni, zZe by i Bilowovi statilo, kdyby védél, Ze 20,
veler mé francouzska armada, skladajici se z vice nez 4 armadnich
shord, své hlavni sily na ¢are Courjumelles, Sains Richaumoni
Vervins, Coingt a své predni straZe na rekach Oise a Thonu. Téchio
zprav by mohl s vyhodou pouZiti pro své ivahy o moZnostech tusti-
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pu, obrany nebo protiatoku, kombinovanému akcemi proti pravému
nebo levému kiidlu.

Sam Napoleon v svych vypoétech uvaZoval o moZnostech své-
ho protivnika a mikdy o jeho sklonech amebo timyslech.

Podivejme se ma pi. ma vypodlty, které si ucinil pro své taZeni
na Moravé r. 1805 a jez wveiejnil: ,Spojenci jsou v Olomouci. Tam
navzdy nezustanou, a az se hnou, bud se vzdali nebo budou postu-
povati. V obou téchto vSeobecné moZnych pfripadech budou spojen-
ci bud postupovati nebo ustupovati vzhledem ma mé mynéjsi po-
staveni bud’ ma pirimé ¢are nebo se od ni uwchyli napravo mebo nalevo.
Jest to tedy 6 Thznych pripadd, o nichZ nutno premysleti a které
v sobé zahrnuji v8echny mozné piedpoklady.” — A Napoleon sku-
tetné v svych vypodtech piredvidal, co by bylo nutno €initi v kazdém
jednotlivém piipadé. (General Colin — Les transformations de la
Guerre.)

Zaklad téchto piredpokladi, které v sobé zahrnuji vSechny moiz-
nosti mepritele ve vétingé pripada, tvoii: mohutnost nepitdtelskych
sil, jich uwmisténi a jejich rozélenéni v damém okamziku. To se také
nazyva: mepiatelskou gituaci. Tato situwace jiz mmimé v sobé za-
hrnuje ony moZnosti, 0 michZ velitel uvazuje v svych piedpokladech.

Uloha 2. oddéleni zaleZi prosté v zjisténi situace a na tomto za-
kladé jsou tvoreny piedpoklady.

Bylo to mozZzné v tomito pripadé?

O tom meni pochybnosti. Bylo jen tieba, aby velitel, jsa si védom
dulezitosti zpravy, utinil opatieni k jejimu ziskani. Nékolik letec-
kych prizkumi v méalezitych smeérech a tucet mepratel zajatych ma
vhodnych mistech by bylo sta¢ilo. (Vzpomeitime i, jakd byla &in-
nost framcouzského letectva pited bitvou 15. ¢ervence 1918 a jak si
uméla francouzska Sampanska arméada kazdé noei opatiiti zajatce,
pro méz si musila jiti pires draténé prekazky.)

II.
Odborné vyuziti zprav.

V predeslé kapitole bylo pojedniamo o umyslech iobou protiv-
nikt z bitvy u Guise 27. srpna veler a 28. srpna ramno. Bude zaji-
mavé podivati se ma to, jak tyto Gmysly byly uskuteénény.

5. francouzskd armada provedla 28. srpna pod ochranou pied-
nich strazi, stojicich ma Oise zménu fronty, kierd ji méla umoZniti
utoditi ve sméru na St. Quentin. Slo o operaci neoby¢ejné slozitou
a choulostivou. Stadi srovnati naérty 2 a 3, aby bylo jasno, jak ob-
Hzné bylo provedeni tikolu, pred néjz byl postaven £tab 5. armady.

2. némecka arméada. V 8 hodin rano postupovaly armadmi shory
stojici na pravém ktidle 2. némecké armady ve sméru ma St. Quen-
tin. Armadni sbory levého kiidla zastavily se na Care Iron—Buiron-
fosse. Bylo to provedeni timyslu 3 gen. Biilowa.

V té dobé dostal general Biilow letecké hldSeni, o mémZz jsme
se zminili v minulém ¢&lanku: ,,V tdoli feky Oisy jsou jen slabé
tastice zadmich francouzskych voji.

Sotvaze spatiil Bilow jediné toto hlafeni, dava rozkaz k pro-
nésledovani znéjici: ,Podle leteckého hlafeni ma mnepiitel za Oisou
len slabé sily.*

Proto mély armadni sbory ma pravém kiidle postoupiti az k St.
Quentin a armadni sbory ma levém kiidle dosiahnouti ¢ary Laude-
fay, St. Richaumont na 7—8 km na jih od Oisy.
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VII. armadni shbor a X. zalozni armdédni sbor dostihly bey
jakychkoli nesndzi Cary Fluquieres—Grand Serancourt—Urvilliers
a vysunuly piredvoje az kK Ham a St. Simon.

Na levém kiidle se podarilo X. armadnimu shoru a gardé zmuoc-
niti se prrechoda pies Oisu. Ty byly drzeny slabymi prednimi stra-
zemi francouzské armady. Oba armadni sbory promarmily pii tom
hodné ¢asu. X. armadni sbor marné se snazil od 15 hodin az do
noci vyraziti a zmocniti ge roviny na jih od Oisy. Proto garda, kterd
byla za X. armadmim sborem, ztratila jesté vice ¢asu a proto na-
razily jeji pluky teprve ma pocatku noci na vazny odpor.

Bylo treba se zastaviti. Vojska taborila mamackana v tdoli
Oisy a jejich predni castice byly ma jeden, mejvyse na dva Kilo-
metry ma jih od reKy.

Doslo k rozirzeni 2. némecké armady ve dvé Casti. Pravé kiidlo
hylo ¢ 15 km vice vpiredu a mezi nim a levym kiidlem byla pie-

kdazka — ieka.
Mrzuta situace!

2. némeckda armada musila se do této situace dostati z toho

diwvodu, ze Francouzové ¢€elili jejimu postupu ma vySindch Oisy,
Manévr natizeny generalem Bilowem se zaklddal ma predpokladn
nepratelského tstupu a proto tedy neodpovidal skuteénosti, t. j., Ze
se nepritel branil.

Tento spravny predpoklad vyloudil general Bililow ze svych
nvah, dostav vySe vzpomenuté letecké hlaseni. Chybu nutno hledati
v tom, zZe letecké hlaseni bylo premrsténé vykladano.

Vykladati zpravu znamena ocenovati ji s hlediska dusledkuy,
které z ni wyplyvaji. Jsou-li tyto diisledky mevyhmutelné a mutné,
maji touz cenu jako zprava sama. Nejsou-li tyto dusledky bezpetné
a nevyhnutelné, nemaji vetsi cenu nez pouhé predpoklady.

Uvazujme o hlaSeni, které general Biilow dostal.

.V udoli reky Oisy jsou jen slabé zadni francouzské voje™.

Snadno lze postiehnouti, ze toto hlaseni pies svuj kladny réz
jest jen do urdité miry presné a ze skutefnost, ktera byla podkla-
dem tohoto hlaSeni, byla v ném jiz vykladana.

Co videél pozorovatel?

Videl jen malé nepiatelské prviky v tdoli Oisy. To pozorovatel
miohl tvrditi, ale vic mic.

Sama tvrzeni, Ze jde jen o slabé Castice, meni spravné. Vzdyf
je docela mozné, ze nepiitel uéinil zvlastni opatieni, majici za el
skryiti pired zraky leteckych pozorovateld sily shromazdéné v tdoli
Oisy. V tom piipadé by pozorovatel mohl vidéti jem néco mdlo
prvki, zatim cof by mu vétSina sil zistala skryta.

A tvrzeni, Ze jde jen o slabé zadni voje, jest jesté horsi chybot.

Néco podobného znamend vylouditi jiz prfedem velmi mnoho
moznych piredpokladt.

Slabymi ¢asticemi by mohly byiti:

predni straze, jestlize se hlavni sily zastavily:

botné vojje, jestlize hlavni sily konaji boné pohyby;

piredvoje piti obnoveni ttoénych akei;

zadni voje pri ustupu.

Dokud medojdou zpravy o hlavnich silach, dotud je memoZno
vybrati si ne®ktery z téchto rtuznych piredpokladi zavislyeh na si-'
tuaci jadra mepiatelskych sil. Zkoumati tyto predpoklady ndleZ
jediné veliteli.
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Pozorovatel sam si vyvolil jeden z téchto predpokladt a hlasil:
Vv udoli Oisy jsou jen slabé zadni voje francouzské. Z toho plyne,
7e hlavni sily jgou ma tstupu.

To v8ak jiz neni zprava, ba ani zhodnocenda zprava, to jest jiz
prosty predpoklad — dohaid.

Bilow nepodrobil kritice tento nespravny vyklad, nybrz na-
opak vyvodil z této mespravné hodnocené zpravy jesté dalSi za-
very. Misto aby uvazoval podle ni o moZnostech nepritele, usuzoval
na jeho tumysly.

Ma-1i nepritel jen slabé zadni voje na Oise, znamend to, Ze me-
chee hajiti prrechody pres tuto reku, a nechce-li feky vyuziti jako
prekazky, na niz by zadrzel meb aspon zpomialil némecké prondsle-
dovami, znamend to, ze zrychlil sviaj astup.

Tyto vyvody nejsou vSak nikterak toho druhu, Ze by musily
vyplynouti z vykladu oné ptvodni zpravy.

Biillow to uvidel jiz 29. srpna, ze nepritel nepotieboval miti
hlavni sily na Oise, aby mu zabraioval v prrechodu této Feky. Videl
to u Guige a pozmal to zvlasté dobie nma Marné, Ze nepiitel, kiery
ckutetné jestd meni rozdrcen, nepotiebuje Kklasti odpor ani na té
ani ma. omé ¢are, aby zpomalil pronasledovani neb je docela odrazil.

Vyvody, Které =i uc¢inil, nemaji jiné ceny nez jako pouhé pired-
poklady. Uskutecéniti je, bylo zajisté moZné — ito je pravda — ale
on si je vybral z mmoha jinych moznych, jichz uskuteénéni bylo
pravé tak mozné.

Vyvoditi z toho, Ze pozorovatel videél nékolik francouzskych
prvk v ddoli Oisy, takovy zavér, ze je francouzska armada ma
iplném ustupu, znamena zicejmé upriliSovani systému, tvoreni za-
vera — vywvodi.

Uvahou se dalo «dojiti k zaveéram zcela opafnym. Ani jedny
ani druhé memohly miti jinou cenu nez jakou maji piredpoklady.
Zaloziti mamévr ma mékterém z téchto predpokladt znamend za-
jistiti nepiiteli vyhodu piekvapeni v tom piipadé, kdyz by usku-
tetnil predpoklad jiny.

2. oddéleni, snazic se dopatrati pravdy, dostane touz zpravu,
jakou dostal Biilow 28. srpna rano, a hned ji podrobi kritickému
rozboru. Snazi se v ni rozlisiti pravdu od nespravnosti, jistotu od
pravdépodobnosti atd.

V tomto pripadé by kriticky rozbor prinesl toto:

Jest jisté, ze mezi 19. a 20. hodinou 27. byly nepratelské prvky
v idoli Oisy.

Je pravdépodobné, Ze tyto prvky jsou slabé, nebot dnes
(t. j. roku 1914) jesté malokdo se snazi ukryti se pired zraky letee-
kych pozorovatelii.

Pozorovatel mysli, ze jde o zadni voje, le¢ do té doby, dokud
neozndmi davody, které ho vedou k tomu, Ze povazuje tyto sily
za zadni voje, mema tato jeho dommémka naprosto ceny. Proto je
tfeha zadati od letectva dalSiho pirezkouSeni, dalSich zprav.

Kdyz 2. oddéleni doslo k tomuto zavéru, bude se moci pokusit
0 to zjistiti, do jaké miry toto hlafeni zesiluje nebo zeslabuje prav-
(épodobnost nékterého z téchto moznych piredpokladi; pokradovani
Vv ustupu, zastavka, obnoveni akce, botné piesuny.

Snadno pozname, Ze zprava zirejmé neodporuje zadnému z pired-
pokladi. N4s pokus ndm neprinese zadany vysledek.
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Proto jest nutmo, abychom jinym zpusobem piezkousSeli zpri.
vu, kteryzto zpusob zdlezi v tom, Ze mavzajem srovname mey
sebou zpravy vztahujici se k téze véci.

V tomto piipadé medoSlo jich mmoho, le¢ tim spiSe mnelze pie
hlédnouti zédmou z mich.

27. srpna vecer dodal general Biilow od gardy hlageni, o ném;
bylo mluveno v predeslé kapitole a jez (v zkracené tpravé) znélo:

,»Na predni voje 2. gardové divise bylo délostielectvem stiileng
ve Froidestres, vchod do Etreaupontu je zahrazen, vySiny u Autrep.
pe a u Btreaupontu zdaji se silné nepritelem obsazeny."

Hlaseni ziskamé dotykem, mé jisté touz cenu jako letecké hii-
&eni. Pochézi z téze doby (veler 27.), tirebaze doslo o 12 hodin d¥ive,

Bilow prikladal kdysi tomuto hlaSeni uréitou cenu, nebot, jak
jsme vidéli, pouzil ho za podklad k svému tmyslu 3 seskupeni le.
vého kiidla k stiredu.

On by mu i nadale prikladal viru, kdyby si byl bywval nezbude
val skuteény roméan z premrsténé zpravy dodané mu letectvem
Tyto dvé zpravy, které si v zakladu neodporuji, jedna ziskana letec-
tvem, druha dotykem, vzbudily v mém dva odporujici si dojmy.

Slabé ¢astice v twdoli Oisy mohly zcela dobie zabarikadovai
vstup do Etreaupontu. Na predvoje 2. gardové divise mohlo byt
zcela dobie délostielectvem stiileno ve Froidestres z postaveni, kie
ré by nebylo v tudoli Oisy, nybrz na vySinach odtud na jih, a kter
by bylo kryto slabymi mepiatelskymi prvky umisténymi v tidali
Oisy.

Konetné letecky pozorovatel Spatné precisoval v svém hlaSen
prostor, ktery pozoroval, kdyZz jej definoval jen jako wudoli Oisy. Je
moZné, ze mnepozoroval silné obsazené vySiny na jih od Autreppe
a od Etreaupontu.

Zprava, ziskanda stykem a ma niz general Bilow zaloZzil svij
umysl 3, neztratila srovnanim svou cenu. Obezielost, kterou u ge
nerala Bilowa vzbudila, mé&la byti i naddle podrZzena. Leé¢ v tomb
pripadé medoSlo ani ke kritickému zhodnoceni zpravy, zaslané le-
tectvem, ani k srovméami této zpravy se zpravami drive doSlymi

General Bulow podrzel si v mysli jen predstavu o ustupujicin
nepriteli.

Rozkazy pro dem 29. srpna (viz natrt 3).
General Lanrezac.

Vecer 28. srpna vydava general Lanrezac rozkazy pro 29. srpna

18. armadni sbor po vyrazeni z Ribemonfu a ze Sery les Me
zieres bude postupovati ma ‘St. Quentin a jeho pravé kiidlo bude
chranéno 3. armadnim sborem, kiery vyrazi z Mt. d'Origny. Utok
bude kryt na levém kiidle skupinou zaloZnich” divisi, kterda vyrad
z Moy a Hamegicourtu na Urvilliers. Ddle na vychod bude to I
armadni sbor, ktery zabrani nep¥iteli v prechodu Oisy poéinaje
méstem Guise.

1. armédni shbor — v zaloze — piesune se pies Marle do pro
storu La Vieville, aby byl pohotové bud podporovati titok nebo po-
siliti 10. shor.

4. jezdecka divise shromazdéna v prostoru vychodné od Ve
vins zajisti spojeni se 4 armadou a eventudalné bude moci zahdji
protiutoky proti némeckym proudiim tahnoucim na jih.
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General Lanrezac v okamziku, kdy vydava rozkaz, nevi jeSte,
je mosty u Guise a prechody pres Oisu aZz k Etreaupontu jsou
v rukou nepiitele. Za to vSak mé zpravy o pohyby pravého kiidla
2, néemecké anmady 28. srpna a vi také, Ze se némecké sily hnuly
k jihu ve vSeobecném sméru na Guise, Chigny a Englaucourt.

Ucinil tedy své rozhodnuti na zakladé nepresného obrazu
o tehdejsi situaci. Srovname-li v8ak tuto nepresnost s nepiesnosti
gen. Biilowa, vidime, Ze nebyla tak znacna.

General Bilow.

Rozkazy, které vydal veler 28. srpna, mély za tucdel dostati
2, armadu az na vseobecnou linii Ham—Crecy sur Serre a odtud
obkli¢iti opevnény prostor La Fere.

Divise mély dosahnouti 29. mezi 11 hod. a 11 hod. 30 min. &ary:
Issigny-le-Grand, Villers-le-Sec, Parpeville, Faucouzy, Marfontaine.
I jezdecky sbor mél pitejiti Sommu a Kanal a patrati v prostoru
na jih od Ham a St. Simon.

V tomto rozkaze vidime uplny nezajem generdala Biilowa o me-
piitele. Biilow skuteéné memé o nepriteli zadného hlaSeni kromé
moho, jez mu zaslal 10. armadni sbor a které bylo datovano
z 15 hod. 45 min.

“Mluvi se v ném o akcich armadniho sboru na jih od feky Guise.
Velitel sboru soucasné tam ujistuje, Ze dosdhne prostoru Ribemont
asi kK 9 hodiné vecer, a zada, aby mu byly zaslany co nejdiive roz-
kazy k dobyti pevnosti La I'ére.

Takovéto hlaseni nebylo toho druhu, aby v generalu Blilowovi
vzhudilo dojem, Ze francouzskéd arméada neni ma kvapném ustupu.
Mysli si ovEem i déle, Ze v tomto prostoru jsou jen zadni voje fran-
couzské armady a ze jeji hlavni sily rychle ustoupily a nevi se, kde
vlastné jsou.

Jakakoli obezrelost byla tedy zbyteéna. Kazdy si tdhl podle
svého. Postup jednotlivych kolon mezi sebou mebyl upraven a ne-
bylo mezi nimi také zadného spojeni.

Na piiklad general von Plettenberg, velitel gardy, spokojil se
tm, Ze predepsal ob&ma svym divisim jen osy pochodu a na¥idil
jim, aby se pak shromazdily v stanovenych prostorech. General
Hutier piestal jen ma tom, Ze natidil ob&ma svym brigadam, aby
byly pohotové v 7 hod. 30 min.; vzdalenost ¢ary tdoli Oisy od Cary
Faucouzy—Marfontaine nebyla totiz vétsi nez 3 km.

Divise pravého kiidla se daly na pochod, jakmile byly hotovy,
a tak 14. divise zapocala postup jiz Casné zrana a 19. zdlozni divise
teprve az v 11 hodin. Tato divise se mestarala. o svého souseda —
divisi 10, armadniho sboru, nybrz prosté méla za to, Ze je na
druhém brehu na téZe vysi. Je prirozené, Ze si tento svaj bok ne-
chrénila.

Veskeré pohyby predepsané pro 29. srpna mély jen jeden spo-
letny cil, t. j. zaujmouti takové rozélenéni armady, které by usnad-
ovalo dobyti opevnéného prostoru La Fére.

Zatim vSak, aniz o tom mél Bilow tuSeni, mezi nim a La Fére
byla celd 5. armada francouzska.

2. srpna ve 13 hodin. General v. Bilow jel z Etreux, kde
dl"_lve byl jeho stan, do St. Quentinu. KdyZ dojizdél k vySiné u Hom-
bliéres, narazil na francouzskou stieleckou linii.
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Viéas to zpozoroval a podaiilo se mu utéci s prispénim nékoliks
rot, které se tudy vracely k svym télesim. V téze dobé se také do-
zveédel, ze 19. pési divise byla prekvapena asi k 11. hodiné hned po
vyrazeni ze svyech ubytovacich prostorii a %e uirpéla obrovské
ziraty. Kromé toho mu dochéazeji zpravy, ze 10. zalozni sbor musil
| se v&im urychlenim zavolati 2. zalozni gardovou divisi na pomae
1 19. zalozni divisi a Ze tento sbor stézi odoldvd silnému utoku, ktery

vyrazil od Oisy v prostoru Ribemont, Sery-les-Méziéres.

Ribemont! Vzdyt tam meél byti 10. aktivni armadni sbor, souds
aspoil z hlaSeni tohoto arméadniho sboru. Kde tedy muZe byti fenty

armadni shor a kde je garda, o nichZ nemé& zprav za poslednich
24 hodin?

Prekvapeni jest uplné. Snazi se prehlédnout situaci.

Jedno se mu zda jistym. Mezi levym a pravym kridlem je velki
mezera, a to za predpokladu, Ze se 10. arméadni sbor, Ktery nedo-
sahl Ribemontu, udrzel aspon na jiZznim biehu Oisy v prostoru Guise,

Cim uepati tuto mezeru?

Jezdectvo, které casné zrana vyrazilo k jihu, bylo prilis vzda-
leno, aby mohlo zasahmnouti. 14. pési divise, jiz pozadal 10. zdlozni
armadni sbor, aby se vratila na bojisté, odmitla tak uéiniti. Byl
piili§ daleko a kromé toho jeji pritomnost v prostoru Ham za 5.
Jjezdeckou divisi, kterd v této dobé pravdépodobneé stala jiz v hoji
bylo nutno povazovati za mpotiebnou.

Odeslal tedy radiovou depesSi adresovanou sousedovi na vy-
chodé (generalu von Hausenovi — 3. armdada). Vbrzku vSak dostal
radiotelegrafickou odpovéd, zZe 3. armada stoji v boji s nepritelem,

' Ze postupuje ve sméru na Novion Porcien a Ze musila jiz odmii-
nouti podobnou Zadost 4. armady.

Zbyvala mu jen 13. divise, ktera tahla k St. Quentinu, aby se
pripojila k svému armadnimu sboru. Této divisi schazela vSak
jedna brigada a jeden délostielecky oddil, které ponechala u Mau-
beuge.

Pres to ji Bulow povolal, nemohla vSak prijiti pred soumra-
kem. Vice délati nemohl. Zustal bezmocnym a bezbrannym. Ne
‘zbylo nic jiného nez ponechati v8e osudu. Neni pochyby, Ze se oddal
trpkym tvaham.

V tomto okamziku myslil snad na letecké hlageni, jez ho osudne
privedlo k zavéru, ze celda francouzskd armada ustupuje. Pro¢ ne
zustal i po prijeti tohoto hldSeni tak opatrnym, jakym byl d¥ive!

Poudeni, kterého se generalu Biilowovi dostalo, bylo poudtenim
i pro nas. Zvlagté je si tfeba pamatovati, ze patraci organy nesméj
hodnotiti ziskané zpravy s celkového hlediska. A je-li nutno vykld-
dati zpravu, je potrebi miti rozum pohromadé.

2. oddéleni, které ze zpravy vyvozuje hned predpoklad, neri-
slouzi si davéry veleni. To vede primo ku prekvapeni a nékdy ke
katastrofé.

I11.
Potieba hlaSeni.

Prekvapeni generala v. Biillowa nemusilo byti tak ohromujic
kdyby jeho podtizeni byli vice proniknuti myslenkou, Ze hlésen
neni véci zdvorilosti k nadiizenému, bez niz lze se obejiti pii vi%
nych udalostech, nybrz ze hlaseni je dokumentem, jeho% nufné
velitelstvi potitebuje.
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Kdyz vecer 28. Bulow vydaval rozkazy pro 29. srpna, potireboval
asponi védeéti, kde jsou jeho vojska a co druhy den mohou vykonati.
Potreboval také, pokud to jen bylo mozno, védéti, kde je nepritel
a jak je silny.

Zbaven téchto prvkt — moZnosti vlastni a moZnosti mepiite-
lovy mohl jiti vstiric jediné dobrodruzstvi.

Kdo mu mohl déavati tyto prvky, na nichz se musilo zakladati
jeho rozhodnuti?

Kdo jiny mu mél rici o jeho vlastnim vojsku, kde je a ¢eho je
schopno, nez jeho velitelé armadnich sbhoru?

O nepriteli, zvlasté 28. srpna, kdy nebylo jasné pocasi. nemohl
mu zase nikdo jiny udati presnou ¢aru dotyku a hodnotu nepratel-
ského odporu nez velitelé armadnich sbort.

Je pravda, ze general Biilow védeél, Ze jeho pravé kiidlo dosdhlo
svych cili, aniz musilo podstoupiti vaznéjsi boje s neptitelem.

Z levého kiidla od 10. arméadniho shoru a od gardy dostal jen
jedno hlaSeni, a to hlaSeni velitele 10. armadniho sboru z 15 hodin
4 minut. Obsah tohoto hlafeni jsme jiz uvedli. Vice se v ném mluvi
o dobyvani prostoru La Feére nez o neptiteli. Dojem, ktery se po
jeho precteni vybavi, neodpovida skute¢né situaci.

Mtzeme pripustiti, Ze se v 15 hodin 45 minut velitel 10. armad-
niho sboru zmylil pri oceniovani sily nepritele, ktery stal proti nému,
Le¢ asi za dvé hodiny potom jeho 20. divise zZadala 1. gardovou
divisi, aby ji pomohla vyprostiti se z tézké situace, v niz byla ve
Flavigny. A v noci po mnohych neplodnych pokusech o ziskani
vv$in ma jih od Oisy shromazdil velitel shoru své pluky v udoli
feky Oisy. Zda se pravdénepodobnym, Ze by tento velitel arméd-
nfho sboru nemeél v této dobé jiz jasny pocit, Ze pred nim stoji
silny nepritel.

Proto tim spiSe byl zde divod, aby to hlasil svému veliteli
armady a rekl mu, Ze jeho hlaSeni z 15 hod. 45 min. nebylo spravné!

Nacelnik Stabu gardového arméadniho sboru mnékolikrate po
vilce prohlasil, ze odeslal nékolik dustojniku s hlaSenim k velitel-
stvi armady, le¢ dilo historické skupiny némecké prechazi toto
tyrzeni ml¢enim a tvrdi, Ze Biilow nic nedostal.

Vecer 28. srpna nemél velitel 2. armady — aspoiil pokud se tyka
jeho levého kiidla — nutnych prvka pro své rozhodnuti, které
musil uciniti pro zitrek. Positivné nevédél, kde jsou jeho armdadni
shory. Posledni zpravy, které o neptriteli mél, jsou z doby pred 24
hodinami vyjma velice nedostate¢né hlaSeni do&lé od 10. armad-
nfho shoru.

Biilow vSak je doplni.

Vidéli jsme jiz, jak si doplnil letecké hlaSeni. Ml¢eni svych pod-
fizenych pokusil se vyloziti takto: ProtoZe nic netrikaji, znamena
to, Ze je vSe v poradku, Ze nepriitel zde neni a jestlize i zde jest, Ze
jest ho zde malo. Z toho dale odvozoval, Ze jeho levé kiidlo dostihlo
vytéenych cilt.

Vypracuje proto svij rozkaz na tomto dvojim predpokladu:

1. Nepritel na tustupu presel jiz linii Ham—Crecy sur Serre. Je
to prirozeny dusledek omylu, v némz zil od okamziku, kdy dostal
letecké hlaseni.

2. Armadni sbory na levém kiidle armady dosahly veler Cary
Dallon, Hancourt, Pleine-Selves, Sains-Richaumont. Takto to hlasi
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téZ vrchnimu velitelstvi. Je to dal&i dasledek téze chyby ve vykld-
déni zprav.
Francouzsky bajkar mél pravdu, kdyz vekl, Ze za mic nestojt
obrazotvornost, kdyz neni doprovazena chladnym rozumem.
Znepokojujici pritommnost francouzskych stielett na cestd
u Hombliéres nebyla pro Biillowa ni¢im jinym neZ vyzvou, aby se
vratil k skutetnosti.

*

Aby vsSak wvelitelé armadnich sbort mohli hlasiti veliteli ar.
mady, potrebovali sami dostavati hlaSeni od svych podiizenych,
Vzdyt v ¢are dotyku neb aspon v jeji blizkosti 1ze dosici nalezitého
obrazu o situaci. A tu nutno rici, Ze se i u gardy tento dojem z prvni
linie nedostal dale nez na pluk.

Je dosti zajimavé, Ze se u tohoto velitelstvi setkala 29. srpna
dvé razna opatieni mozZnosti neptitele, a to jedno ocenéni od veli-
telstvi, druhé od provadéjicich.

Tuto episodu Cerpame ze studie majora Koeltze.

29. srpna néco malo pred 8. hodinou vratili se spojovaci distoj-
nici 1. a 3. gardového pluku k svym plukum a prindsSeli s sebou
rozkaz velitele brigady. Tento rozkaz obsahoval presné ndézor ve-
litele 2. armady, nebot’ stalo v ném: pired nami jsou jen slabé me-
pratelské castice, jez je nutno zahnati. K tomu pripojil jeSté gen.
Kleist pred obéma dustojniky: ,,Je tieba se pripraviti sice na kratky
boj, ale na dlouhé pronasledovani.”

Oba velitelé plukt pouceni udalostmi z piredeslého dne jsou
jiného nazoru. Oba vraceji své spojovaci dustojniky ke generdlovi
a chtéji uplatniti své namitky. General poukazuje na zpravy, jei
dostal od divise a trva na svych smérnicich.

Protoze mlha brani jakékoli délostrelecké pripravé a protoZe
2. brigada jest jeSté vzadu, odesila princ Eitel jesté jednou svého
pobocnika ke generalu Kleistovi s Zadosti, aby byl utok odloZen.
Poboc¢nik byl vsak drsné odbyt slovy: ,,Muzete docela dobre utotiti
i bez délostirelecké podpory na ustupujiciho nepiitele.”

Zde na sebe narazeji dva nazory, a to prvni nazor, ktery vznikl
z pravdivé sice, ale bujnou obrazotvornosti pretvorené zpravy, a
druhy méazor, ktery je daleko piresnéjsi, protoze vyplynul z dotyku
se skutenosti.

Nezalezi na tom, kdo hlaSeni doda, ale jde o to, aby doSlo. Hl4-
Seni muZe podati ¢isté automaticky podiizeny velitel nebo mtZe si
pro néj poslati nadiizeny velitel svého zmocnénce.

V tak obrovskych organismech, jaké jsou armady, musi byt
velitelstvi a vykonavatelé mezi sebou tak t&sné spojeni, jako jsou
v téle lidském nervovym systémem spojeny organy a mozek. Mo-
zek, ktery dava popud k provadéni, a organy, které mozku postu-
puji vnéjsi dojmy.

Jakmile se néco stane v nervovém systému, hned sezndme, 7e
¢innost je paralysovana a Ze se stava bezmysSlenkovitou.

Zde je to nebezpeci, které nastava, jakmile hlaSeni nahoru ne-
dochézeji. A piece snad neni obtizndjsi zaslati hlaSeni nahoru nei
odeslati rozkaz dolu. I zde tak, jako i v jinyceh vécech, staéi — chtiti.

—_————
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