VOJENSKE ROZHLEDY

ROCNIK V. CISLO 6.

Plukouvnik gen. $t. JAMET, velitel vatecné skoly:

Jednotné wveleni ve wvalkach koaliénich.
(Dokonteni.)

\Verejné minéni v Némecku od konce roku 1914 zadalo, aby byl
ustanoven vrehnim  velitelem eperaci Hindenburg.

’0 nezdaru u Verdunu zac¢inal némecky narod pochybovati o ne-
omylnosti velkého generalniho §tabu a o téch, Kteri jej az do té
aoby ridili: o Moltkovi a potom o Falkenhayunovi.

Obratil se proto znovu K muzi, Ktery r. 1914 vitezstvim u Tannenberga
osvobodil Prusko od ruského vpadu, a Ktery se koncem rckn 1915 postavil proti
operract u Verdunu, obratil se k ,narodnimu hrdinovi©, jehoz obrovita drevena
sochu byla postavena v Berline.” *)

Nemecky hlavni stan pod tlakem verejnéeho minéni navrhl pak
rakouskému hlavnimu stanu toto reseni:

Ilindenburg bude miti vrchni veleni nad veskerou vychodni
fronton a jako vrchni velitel bude zavisly primo na némeckém hlav-
nim stanu; nebude vSak sméti vydavati zadného rozhodujiciho roz-
kazu bez védomi rakouského hlavniho stanu a bez jeho schvaleni.

O tomto zameru se debatovalo za porady obou nacelniku Stabu dne 26, Cer-
vence 1916, Conrad jej zamitl; byl toho nazoru, ze se velitelska metheda, uzivana
doby obema hlavnimi stany, uplne csveddéilas ze by jmenovam Hindenbur-
pres obdiv kK Hindenburgovi, povazovala rakousko-uherska armada za nove
e opatrovnictvi, a ze by misto otekavaného nadseni zpusobilo jen nevoh
Llespokojenost. Prohlasil, ze by proti tomuto jmenovini protestovaly zvIiaste ni-

Inesti slovanske a ze by tvrdily znova jeste duraznée)i a nebezpedéneji, ze valka
estjen bojern mezi Nemectvem a Slovanstvem., Dodal, ze by se pro svou osobu
teanl mikterak dotéen timto jmenovanim, ale jako nacelnik stabu rakousko-
lerske armady ze povazuje za svoji povinnost plné uplatniti svoji odpovednost,
ajistil prestiz moenarstvi, armady a rakouskeho hlavniho stanu.”
-V hloubi za témito vnéjsimi duvody skryvaly se jiné divody ne-
Priznané, které souvisely s vaznéjSimi otazkami o valeénych cilech
obou cisarstvi,

Rakousko se obavalo, aby némecké cisarstvi za této nadvlady
nad vychodni frontou nepozbylo zdajmu o osud rakouskych pro-
Vincil, ohrozovanych podniky ruskymi, a aby se nevénovalo jen
obrané ruskyeh nebo polskych tzemi, kteryeh dobylo a které by mu
byly drahocennou vymeénou, az se poéne mirové vyjednavani.

Némecko v8ak je$té nevyhlasilo valku Italii. Rakousko, které
Sdno jiz zapasilo s touto mocnosti a vidélo, ze se Rumunsko hotovi
Zasihnouti do zapletky, mohlo se obavati, Ze bude zas osamocenc
Proti tomuto novému protivnikovi a kromé toho i tisnéno ve volném

Il.uu'il\':'mi svych vojsk nabizenou dohodou pod Hirndenburgovym ve-
enim,

il

Tyto otdzky ziFejmé& vybofuji z mezi vedeni operaci a patii do
oboru valeéné politiky obou spojenci. Nechei pojednavati o této
Otazce, ktera by mé odvedla od mého predmétu, poznamenavam jen,
“esemi takova podezirani zdaji malo oduvodnéna. Némecko nemélo

Pplk. Corda: ,l.a guerre mondiale®. Paris 1921.
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zajmu, aby dalo svého spojence poraziti, byt i na podruznych ho-
jistich. Cramon zcela spravné pravi v této pric¢iné: ,Byla uplné plana
domnénka, ze by Némecko za urcéitych okolnosti nechalo padnount
dunajské mocnarstvi; spiSe se mohl predpokladati pravy opak”

Kdyz zalezitost nemohla byti skoncovana, primeéli cisare Vilema,
aby o ni jednal sdm primo v poradé, Které se zucastnili arcivévoda
Bedrich, Conrad, Falkenhayn a Hindenburg (28. ¢ervence). Dosallo
se dohody, ale dohoda ta se skon¢ila polovicatym opatirenim. Hinden-
burg prevzal od tohoto dne veleni nad ¢asti vychodni fronty. Byl pod-
rizen hlavnimu stanu némeckému, ktery se zavazal dohodovati «e
predem s rakouskym hlavnim stanem o v&ech otiazkach operacniho
pasma jizné od rveky Pripetu; pasmo to bylo prikazano Hinden-
burgovi.

Hindenburg se ihned zabyval zavadénim poradku v jednothkich
jemu podrizenych a jal se bez vahani promichavati jednotky ne-
mecké s rakousko-uherskymi. Toto opatieni vSak bylo neuplic a
otazka vrchniho veleni zustala stile nerozieSena.

Némecky hlavni stan ucinil rakousko-uherskému hlavnimu =tonu
tento navrh:

wNémecky cisar bude vykonavati jednotné vizeni vSech vécl, tyv-
kajicich se vedeni valky. Jeho velitelskym organem bude hlavni <tab
némeckych polnich armad.

Nezavislost hlavnich stanu bude dotéena v mire jen krajné po-
trebné. Hlavni stany budou se vzdy piredem dohodovati., AvEak vy-
dany rozkaz musi byti zdvazné proveden déj se co déj.

I toto TeSeni Conrad zamitl a zadal téhoz dne telegraficky, aby
byl zprostén svého uradu.

Cisar Frantisek Josef neprijal podané demise svého nacelnika
hlavniho Stabu a nafidil, aby se vyjednavalo dale, podavaje jin
navrh, ktery ,by zarucoval mocnarska prava, dustojnost vojsk moc
narstvi a pravomoc hlavniho stanu rakousko-uherského."

Vyjednavani bylo obnoveno. Dospélo se v ném tak daleko, 70 =¢
uvazovalo o zPizeni NejvyS&si valecné rady *) pod jednotnym velenin.
kdyz 29, srpna 1916 [Falkenhayn postoupil své misto  Tinden-
burgovi.

Conrad povazoval otdzku vrchniho veleni za vyfrizenu. ..Dylo
tomu vsak jinak!" pravi Cramon.

Ludendorff, ktery ve skutec¢nosti vykonaval veleni pod plasiiken
Hindenburgovym, nebyl totiz muZem, ktery by nechaval nerozli
Sténu otazku, kterou povazoval za zivotni otazku koalice. Zani=lel
ji skoncovat, a to ve sviuj prospéch.

Podle Cramona byla tato otizka rozhodnuta dne 6. zaii 1910
takto:

& Nemecky cisaf bude vyKkonavati vrchni veleni. Vrchni némecke veler
miti v&echnu pravomoc urcovati a provadeéti jednotny operacni program |
viechné situace; stanovi zejmeéna spoletné cile, mnozstvi vojsk, kterych
pouziti, a upravi otazky velitelstvi,

Néemecky cisar, vykonavaje vrchni veleni, bude disponovati ruznyt
nimi stany: nacelnici hlavnich stabu budou musit byti slySeni pred kozdym
dulezitym rozhodnutim, a pritom bude snaha, aby se dospélo K naprosi !

veechna opatreni, ktera budou narizena po této dohodé, budou zava
videna,

Viz obdobu s Nejvyssi valetnou radou spojenci, ziizenou smloil
pallskou.
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Pokyny némeckého cisaie bude davati nacelnik Stabu némeckych
armad jménem ,vrchniho vedeni valky", to znamen4, Ze bude Iin-
denburg — anebo spife Ludendorff — vrchnim velitelem koalice.

Tentokrate se Conrad musil podrobiti.*) Citil, Ze ma proti sobé
vieobeené minéni, a dokonce i minéni svého panovnika.

Ostatné vysvétlujeme si dost nesnadno nechut', kterou az dosud
projevoval proti tomuto FesSeni, neb alespon nenachazime jiné pri-
¢iny, nez duvody osobni.

Conrad byl vojak prili§ inteligenini, nez aby si nerekl, Ze jed-
notné veleni jest nezbytnou predbéZnou podminkou tuspéchu.

Aby vylozil své nepratelstvi proti hlavnimu veleni némeckému,
dovolaval se prestize moenarstvi, tvrde, ze by toto opatireni mélo ne-
blahy ucinek na spojenecké narodnosti, kdyby Neémeci vykonavali
vrehini vedeni operaci.

Cramon vSak poznamenava, zZe tento duvod platil snad pro prvni
obdobl valky, pozbyl v8ak platnosti za pozdéjSich uddalosti. Prestiz
hakousko-Uherska klesl po PremysSlu, stoupl v8ak po Gorlici, po
vitetzstvi dobytém za nmémeckého Fizeni. A dodava:

LZhyvajl jiz jen davody osobn i, aby se vysvetlil Conraduay od-
por k vrechnimu vedeni némeckéniu., Neni zajisté prijemné vidéti,
jak se omezuje nase moc. Je tieba také dodati, ze chovani Némen,
kiere se zdalo Rakusanim c¢asto hrubé a malo viidnér*),
vaddilo také smiru a ustupkum a ztézovale je.*

A" je jak je, Conrad kone¢né odstoupil, protoze mél proti sobé
silnéjsi vali, nez byla jeho — viili Ludendorffovu.

Aby se uspésSné skoncovala otazka jednotného veleni a aby se
prekonaly v8echny namitky, bylo tieba — podobné jako u moenosti
dohiodovyeh, jak uvidime v této studii ddle — aby pusobily dvé véci:
svrehované kriticka situace vojenskid a osobnost imponujici viem.

Po dvou letech valky (v zari 1916) se zdalo, Ze je jednotné vrehni
veleni ustrednich mocnosti uskuteénéno.

Pravim ,zdalo se*, nebot’ v praxi bylo toto vrehni veleni ome-
zeno. Ludendorff nam to. sam vyklada v svych Pamétech:

Neznali jsme prili§ dobie vnitini hodnoty armad svych spojenci, a nemohli
Isie proto na priklad rozhodnouti, zda na italskeé fronte zistane jen takovy a ta-
ROV pocet rakouskych divisi. Bylo tfeba vzajemnych dohod; nicméné urovnani,

seoprave stala, dala hlavnimu stanu némeckému urditou autoritu, ktera
mesla ovocee.

P'edle dohody zajisfovali jsme, polni marsalek a ja, vedeni valky na fronte
adnna na fronté vychodni az po Dobrudzi. O vedeni operaci proti Rumunsku
0 ) !‘w-’/ll)lm'- tireba se dohodnouti s nasSimi spojenci, a predeviim s Rakousko-

wrskem,

Fronty italska a albanska byly sviéfeny generalu Conradovi.
Siinace na macedonské fronté, jakoz i v Bulharsku a v Turecku vyzadovala
"asl svrchované pozornosti; nemohli jsme tam viak zasahnouti jako rozhodny

Cinitel

. Jednotné veleni existovalo viibec jen pro frontu zapadni a pro
irontu ruskou.

Kt

Iyl

Conrad vsak dosahl toho, ze byl pFipojen k této smlouvé dodatek, ktery

byl chovan v tajnosti mezi Némeckem a Rakouskem; znél:
Nemecky cisaP se zavazuje, ze ve vojenskych operacich, jakoz i pii vSech
‘Wednavanich, tykajicich se vedeni valky, zajisti ochranu a celistvost Rakousko-
Uherska, stejné tak jako cisaistvi némeckého. Kdyby hlavni stan rakousky ne-

Mohl pijmouti rozhodnuti vrehniho vedeni valky, musil by se cisar Vilém do
hoduouti's cisafem Frantiskem Josefem."

Na zikladé tohoto dodatku cisai Karel, jak uvidime déle, sledoval novou
\;'l"[[f"‘l politiku, a nabyl opit volnosti ve svém podinani.

Fak mluvi némecky general! (Cramon.)
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Treba vSak doznati, Ze operace, témeér ihned potom (na podzim
1916) zahajené proti Rumunsku podle planu logicky pojatého, potir-
zeného Falkenhaynem, prokazaly vyhody, kterych se koalice mohla
nadati do veleni tak energického a rozhodného, jaké bylo veleni Ilin-
denburgovo-Ludendorffovo.

Dvé armady, jedna jizné od Dunaje pod velenim Mackensenovym,
druha v Transylvanii pod velenim Falkenhaynovym a obsahujici
rakouskou armadu arcivévody Josefa, vpadly do ValaSska v li-lo-
padu r. 1916 a tahly sbihavée na Bukurest.

Rumunska armada, nemajici hrubého délostielectva a odKkiazana
sama na sebe, pres svou udatnost a obétavost mohla jen castecne
uniknouti tomuto koncentrickému utoku pozoruhodné provede-
nému, ale také, tireba ¥rici, obzvlasté usnadnénému vypuklym tvarem
zemsKkych hranic.

Dne 21. listopadu 1916 zemrel cisai Frantigek Josef.

Jeho mnaslednik, arcivévoda Karel, mysli, Ze jest jeho povin-
nosti postaviti se v c¢elo svych armad, a rozhodne se prevzit
jejich veleni,

Arcivévoda Bedyich byl propustén, a brzy potom 1. brezna 1917
je Conrad sam, ktery se nemuze prizpusobiti novym velitelskyvu ne-
thodam svého mladého cisare, zbaven svého uradu. Dostal velend
v Tyrolsku a byl nahrazen generalem Arzem ze Strausenburga juko
nacelnikem hlavniho stabu.

Koncem roku 1917 jsme svédky jediné veliké operace, zosnovane
a provedené spojenymi rakousko-némeckymi armadami,

Jest to prulom u Tolmina na Soci, ktery prinesl tstredninm moce
nostem velmi skvélé uspéchy a dodal nejvétsich nadéji,

Jen s politovanim vidél cisar Karel, ze je nucen prijmouti po-
moc némeckych vojsk pro tutok, ktery nemohl provésti jen =vymi
armadami.

Uspéchu na Soci bylo by se mélo, jak se zda, vyuziti ofen=ivou
z Tyrol, jak ji doporucoval Conrad, ktery této fronté velel.

Hlavni stan rakousky nechtél vSak nic¢eho slySeti o zamerech
Conradovych, domnivaje se, ze je predevs&im treba dokong¢iti zapo-
Catou operaci. \Némecky hlavni stan v&ak,” pravi gen. Kuhl, ,podpo
roval akéni program Conraduv, pouzil viak v této véci svyceh pray
na vrchni veleni, protoze e nechtél plésti do vécei rakouského operac-
niho déjisté, Tento priklad ukazuje, jak volné se provadéla kontrola,
spofivajici v rukou vrchniho veleni.” *

Kdyz se rakousky hlavni stan pridal k tomuto stanovisku, hylo
jiz. prilis pozdé, prilezitost ufla. Conrad musil pak proveésti svou
ofensivu svymi vlastnimi silami. Dosahl cennyvch vysledku, nedosta-
tetnych vSak, aby zménily tvarnost veéci.

Blizil se rok 1918, a ustFedni mocnosti potfebovaly, aby byl
rokem rozhodujicim. Za tim tucelem bylo naprosto tieba, aby sily
ustrednich mocnosti byly shromazdény a soustiedény pro rozho-
dujici ofensitu.

V této pric¢iné napsal Ludendorff nacelnikovi hlavniho stabu ra
kouského dne 15, prosince 1917:

wVaSe Excelence jest informovana o velkém sili Francol
Anglicanu a Americani, aby vyrvali vitézstvi v hodiné jedenacté
Déj se co déj, nesmime zmen&iti svého usili, ale musime napnott
své nervy v tylu a na fronté. Vysledky pristich boju rozhodnol

17\,

Gen. Kuhl ve spise shora uvedeném.
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o budoucnosti Rakousko-Uherska a Némecka. Vitézstvi bude nase,
zustaneme-li pevni bok po boku jako doposud.” A

A Ludendorff zada dale, aby Rakousko-Uhersko pomohlo Né-
mecku a poslalo na zapadni frontu vSechny jednotky, které by mohlo
uvolniti.

Je vidéti, ze Ludendorff nechce jménem cisaie némeckého vyko-
navati jednotného veleni. Velitel, ktery misto aby narizoval, vyslo-
vuje sva prani, neni velitel, ktery veli. On to sam také dokonale
uznal.

General Arz odpovédél, Ze zadosti zasadné vyhovi, chtél vsak
poslati jen jednu neza vislou rakousko-uherskou armadu. Tento-
krate se tomu Ludendorff zpécoval.

V' podstaté myslil cisai Karel jiz jen na cestné skonceni valky,
ktera se pric¢ila predné jeho osobnimu citéni, a kromé toho se obaval,
ze by se pravdépodobnym vysledkem této valky mohla rozpadnouti
jeho TiSe, a Ze by tim pozbyl koruny.

Neodpoutal se sice od svého moceného spojence to by mu bylo
byvilo velmi nesnadné — prece vS8ak tajné nabidl jedné dohodové
mocnosti separatni mir a vseobecné sprostiredkovani.

Povzbuzovan svou Zenou, cisalovnou Zitou, vzpiral se poslati
rakouska vojska na francouzsko-belgické hranice, aby tam bojovala
sloucena s jednotkami némeckymi.

(o se stalo? Ponévadz nemohlo byti dosazeno dohody o soudin-
nosti némeckych a rakousko-uherskych vojsk, utocila némecka
vojska na jare na fronté francouzsko-anglické, rakousko-uherska
ponékud pozdéji na fronté italske.

Jinymi slovy: ustifedni mocnosti titoc¢ily zase na mistech od sebe
odlouéenych.

Rakouskda ofensiva na italské fronté se zacala v polovici ¢ervna
a4 uplné ztroskotala. Na francouzské fronté nabyli Némei znacénych
taktickych uspéchi, nedobyli vSak tuspéchu strategického, v néjz
doufali. Hlavni némecké veleni vidoue, Ze se jeho zalohy vyéerpa-
vijl, naléhalo znovu, aby mu Rakousko-Uhersko poslalo vSechny
své volné sily.

Marsilek Hindenburg psal koncem ¢ervna generalovi Arzovi
totor Mluvé za vrchni velitelstvi, dovoluji si vyjadriti sviij nazor
takio: Rakousko-uherska armada musi zastaviti atoky v Italii a po-
slati co nejrychleji vojska, kiera se tim uvolni, na zapadni opera¢ni
dejiste. Doufam, ze Vage Excelence uzna tuto nezdolnou nutnost a ze
bude souhlasiti s mym stanoviskem."
~ V Cervenci odjely dvé prvni rak.-uh. pési divise na zapadni dé-
JIsté. Po nich v srpnu nasledovaly dvé jiné, potom zase dvé jiné
Vv zarl Bylo v8ak prili§ pozdé, divise tyto nebyly s to, aby se postavily
proti neodolatelnému tlaku sil Dohody, vedenych jedinym velitelem.

A gen. Kuhl piSe tento smutny zavér: ,Mozno Fici, Ze mezi Cet-
nymi a rozli¢nymi pri¢inami, které zpusobily porazku ustiednich
mocnosti ve svétové valee, bylo zejména, Ze schazelo skuteéné a silné
lednotné veleni. Némecku a Rakousko-Uhersku se nezdarilo toto
spojeni zajmu, které jest nezbytné pro uspéch.”

Nemohly-li ustfedni mocnosti v praxi uplné uskuteéniti jednot-
ncho veleni vojenského, zakouSely jesté vice potizi, majice uskuteé-
niti hospodarské jednotné vedeni valky.

Musime doznati, Ze problém byl pojat Ludendorffem s rozhod-
l0sti a raznosti, které ho charakterisuji. Ludendorff nam vsak ve
SVyeh Pametech neskryva vSech mrzutosti, které mu zpusobilo
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pokracovani v obrovském problému organisace hospodarského 7i-
vota ustlednich mocnosti. Podle ného musilo Némecko prinaseti
nejvetsi obéti.

Podivejme se, jak se vyjadruje v svém dile ,Vedeni valky a politika":  Neé-
mecky lid a jeho armada, tedy Nemecko, jeho bojové sily, jeho spojenci a jejich
armady, byly konec koncl po strance zasobovaci jeden jediny zaludek, ktery
bylo treba plniti. Némecka armada postupovala ¢casto cast svého dilu zemi a tato
Svym spojencim,

Situace byla obdobna v cetnych jinych oborech, na priklad v oboru jro
stredku pro dopravu po Zzeleznici, v oboru uhli, v oboru pohonnych hmot, v zi=o-
bovani tureckych a bulharskych armad odévy, valetnym materialem, obviazy
a léky, které jsme vymeénovali s Bulharskem a Tureckem za suroviny na udrio-
vani sveé sily narodni a vojenské.

Hlavni stan musil pak sam mnebo prostiednictvim generdalniho ubytovat
generalniho intendanta a nacelnika zeleznic¢nich sluzeb jednati o otiazkdach valee-
nc¢ho hospodarstvi a o otazkach dopravnich s urady politickymi ve vnitrozemi
zapoli) a s vojenskymi a politickymi uiady mocnosti spojenych s Némeckem

Technické odborné turady zapoli mély pro tyto otazky velké porozumini:
zcela jinak bylo tomu vSak u ufadu politickych. Ty nedovedly pochopiti, jak je
valetné hospodarstvi v¥znamné pro vedeni valky, a tudiz pro jeji skonton.
Kanclér a vétsina fisského snému myslili, Ze jiné uvahy nez jejich jsou milo
vyznamné."

Vyznam této otdazky vibec postirehli vedouci osobnosti az v roce
1916 za potiZi problému vyZivovaciho.

Roku 1916 se snazily Némecko a Rakousko-Uhersko, jsouce nii-
ceny poméry, kazdy pro sebe soustiediti vyZivovaci zdroje ve stit-
nich rukou.

V Némecku byl zrizen ,Cisarsky vyZivovaci urad® a v Rakou-
sko-Uhersku ,,Spole¢ny urad zasobovaci.

»Vlady spojenecké vsak,” pravi general Debeney, . nechtéjice sloutiti =voj
zdroje, musely v praxi zahajovati zvlastni vyjednavani pokazdé, kdyz se uda-
lostmi zrodily nové problémy. Tak bylo za déleni koristi po vyboji v Rumunsku
v Dobrudzi a Ukrajiné, a tato vyjednavani, jak se zda, selhala.

Kdyz nastala roku 1918 trapna situace, zhorSila se vyjednavani jestd

vice. Zactatkem kvétna r. 1918 nerozpakoval se rakousky general Landwehr
nacelnik Spolecného nradu zasobovaciho, v naléhavém pripadé zabaviti elke
mnozstvi vleénych lodi s obilim, plujicich po Dunaji do Néemecka a nalezejicich

Némecku, jakoz i 2000 vagoni chlebovin, které mely byti poslany z Ukrajiny do
Némecka. Tento zoufaly prostiedek zptisobil velmi prudkou zapletku mezi viodou
rakouskou a némeckou.

Pro latky jiné nez potraviny byly vysledky lep&i: svou primyslovou pre-

vahou bylo Némecko svym spojencim mnezbytnym dodavatelem vyzlroje
a valecného materialu, a mélo proto vysadni postaveni. Vydatné toho vy-
uzilo, aby si uchovalo ve spolku vedeni ve vyrobé a rozdélovani vyzbroje: nd-
mecka poselstva, prikdzana spojeneckym vladam, shirala zakazky a pripadn?
zkoumala, jsou-li odivodnény. Nicméné i v tomto oboru bylo tieha dovolavali se
Rakouska; rakousky primysl nesmél se podcenovati, nechté]l se vzdati odltist
na Balkané, a rakouska vlada také poslala na Balkan poselstva, kterda soulczila
s Némeckem. Tyto zapletky zpisobily niékolik smluv mezi obéma spojenci: aveak

byly to jen smlouvy mnezbytné, tykajici se vzdy uréitych piipadi, nebylo tu orga-
nisace. Stejné tomu bylo s naftou.

Pro drahy svych spojencii pracovalo Némecko tim, Ze jim doddvalo materia
kolejnice a vozidla a ¢asto technicky personél: samo zajistilo provoz na dralinch
v obsazenych zemich, v Srbsku, v Rumunsku a v Rusku, prostiednictvim komise
pro polnf drihy. Bezpochyby vysilalo k feditelstvi spojeneckych drah distojnik}
$tabu natelnika polnich drah, aby upravovali otdzky mezispojenecké dopravy: 10
viak bylo vzajemné, a spojenecka sif nikdy nebyla pod némeckym vedenim

Spolek ustiednich 7i&i proved] tedy jen nedokonale jednotné veleni a vibee
neuskutednil hospodarské soutinnosti. Kromé nedostateéné predvidavosti a kromeé
potizi, souvisejicich s politick¥m Fizenim spojeneckych statt velmi odlisnym
maji tyto hrubé nedostatky zavaznou psychologickou pritinu.

Némeckd vlada i velky generalni &tab si predstavovaly spolek vistiednich
Figi asi jako my: svrchovany stat, slutuifci staty poddané (vasalské). THlavnl
&tab némecky nevAzil si rakousko-uherského velitelstvi a rakousko-uherské
armady, prostiedné ocenoval vliddu a armadu bulharskou:; uznaval hodnotd
Envera Pa8i, velmi oddaného jeho véei, vazil si viak ménd turecké armady
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Byli jsme vSak na omylu — my mocnosti dohodové — Kkdyz )sme se domni-
ze by se hlavnimu Stabu a némecké vlade podarilo uskutecniti zamyslenou
koalici. Nemohla-li ohromnéa koncepce, koncepce rovnosti ve spolku, proniknouti
do jejich pruskeho mozku, byla prece a velmi ziva v myslich spojencu; v jejich
pcich uspechy vskutku dosazené na vychodni fronté mnestacily, aby napravily
prestiz- hlavniho §tabu,  silné pochroumany porazkou ma Marné a nezdarem
i Verdunu; rovnéz nestacily, aby potvrdily prevahu némeckého lodstva, neschop-
prolomiti blokadu organisovanou anglickym lodstvem. Spojenci proto na-
byvali potiebné sily, aby se vzepreli a unikli, pokud bylo lze, némecke nadvlade,
kterd. jak citili, kazdého dne utuzovala jaimo. Za téchto podminek nebyl vyvo)
koalice pravé nejskvélejsi, shodoval se velmi nedokonale s predstavou, kterou
jsme meli o ni my, a kterou pokladal némecky hlavni Stab sam za tak opravne-
nou. Je pravda, ze se ve valce uplatnuji zasady nékdy, muzové vsak vzdycky ™ ")

Kratee, mezdar Németl na Marné znicil soucasné strategicky
plan hlavniho &tabu némeckého a zamyslené jednotné veleni
u tstrednich mocenosti.

Némecky hlavni §tab, jsa naprosto presvédéen, Ze némecké
armady za nékolik tydnt na hlavu porazi francouzské armddy, ne-
pochyvboval, Ze ve chvili, kdy podnikne rozhodujici operace proti
ruskym armadam, bude miti takovy prestiz, Ze vnuti svou svrcho-
vanost v&em ostatnim spojeneckym sStabim a Ze bude skutecéné
a bezesporné vykonavati nejvyssi vedeni operaci.

Toto jediné a predem stanovené refeni problému piedpokladalo
vsak, Ze bude Francie zdolana pred Fijnem 1914. Ponévadz se tato
podminka nesplnila a prestiz Némecka nebyl obnoven némeckymi
uspéchy z konce r. 1914 a ze zacatku r. 1915 proti Rusum, vyplynul
7 toho nevyhnutelny neporadek ve spolku, ktery, jak jsme videli,
frval az do srpna 1916. V té dobé Ludendorff dosahl toho, Ze se ra-
kousky Stab uvolil podriditi se némeckému; bylo v8ak jiz prilig
pozde. Po taZeni rumunském, jehoz plan zosnoval Falkenhayn po
dohodé s Conradem, je Tolmino (v ¥ijnu 1917) jedinou velkou ope-
rach, provedenou na rakouské fronté ve shodé s némeckym hlavnim
stanem. Hned po Tolminu pocala se politika obou spojencu rozbihat.

Cisar Karel, kterého velmi dojimaly priznaky padu dualistické
fse. zklamal nadéje Viléma II. a zacal nejprve osobni politiku
smirovaci, pozdéji jal se sblizovati s Dohodou.

Za téchto podminek mohlo byti podrizené postaveni jeho Stabu
Jen kKlamnym vnéjSkem soudinnosti se Stabem némeckym. Soudin-
nosti vadily ruznost obou politik a tuplny nedostatek viry ve spo-
lefny uspéch.

netl

Jednotné veleni u mecnosti dohodovych.

I'rancii a Rusko spojovala obranna smlouva spojenecka. Tato
stlouva byla doplnéna roku 1892 konvenci, predvidajici vzajemnou
bomoc brannych sil obou zemi a upravujici jejich ¢innost. Francie,
tusic, ze bude prvni obéti némeckého utoku, piiméla Rusko, aby,
obracejic se sice vétdinou svych sil proti Rakousko-Uhersku, prece
Podniklo proti Némecku napor co nejsilnéjsi, aby ulehé¢ilo Francii.
Pro tyto potatedni disposice se o jednotném veleni ani neuvazovalo;
bud” se vibee nepokladalo za nutné jednati o ném, bud nebylo
Materialnich prostredki pro né.

Belgie méla zajisténu neutralitu smlouvami z r. 1831 a r. 1839
Podepsanymi velmocemi evropskymi i Pruskem.

11 nikdy ne$lo o to, aby ji s nékterou zemi spojovaly vojenské
onvence; domnivala se, Ze jich nepotiebuje.

AZ 4 srpna 1914, kdyZ byla integrita jejiho tzemi poruSena né-

General Debeney v pirednasce, o niz jsme se shora zminili.
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meckym vojskem, odhodlala se dovolavati se ostatnich velmoci, zi-
ruc¢ivsich jeji neutralitu.

O Anglii vime, Ze neni jeji tradici politickou zavazovati se pre-
dem smlouvami, které by byly s to, aby néjakym zpusobem omezo-
valy jeji nezavislost, tim spiSe pak konvencemi, Které by ndarody
mohly vnutiti vojenské obéti, Kterym neni zvykly.

Ponévadz se vSak v poslednich letech valka francouzsko-ne
mecka, vyvolana Némeckem, ziejmé rysovala na obzoru, sepsaly
vlady obou zemi r. 1912 dvé noty, Kkteré obsahuji:’)

1. vzajemny zavazek, ze se bude spoleéné uvazovati o vhodne
vojenské operaci, bude-li jeden z obou narodu v situaci, Ze se hude
musit obavati nevyprovokovaného utoku tieti mocnosti, nebo -
stane-li néjaky pripad ohrozujici vSeobecny mir;

2. potvrzeni planu eventualni vzajemné Kooperace, vypracova-
nych v dohodé autoritami vojenskymi i namornimi obou narodu

Jest tam vsak rovnéz zvlaste vreceno, zZe tato soucinnost autorit
namoinich a vojenskych nikterak neomezuje ,svobody obou vlad
budoucim rozhodnutim, zda si vzajemné poskytnou pomoci svyii
brannymi silami®,

AZ 4. srpna odhodlala se Konecné Velka Britanie pripomenonti
Némecku, aby respektovalo smlouvy, které podepsalo, a zasiahla do
velkého dramatu.

Vojenskda pomoc, kterou poskytla Anglie Franeii na sousi, byl
s pocatku jen expediéni sbor, t. j. 6 divisi pésich a 2 divise jezdeciva
pod velenim marsala Frenche. Tento sbor, jehoz mobilisace =¢ 7
pocala 4. srpna, se shromazdil v severozapadni Francii az 23. <ipna
a mél jen 4 pesi divise a 1 divisi jizdeckou.

Kromé toho byla uc¢inéna dohoda, Ze tato mala armada, ac hade
bojovati po boku armady francouzské, s jejimiz operacemi buode
spojovati operace své, bude miti uplnou ,autonomii™.

Marsal French se predstavil 15. srpna ve francouzském il
nim stanu. Informoval se tam o manévru, ktery byl oCekavian ol
armady anglické.**)

Na strané francouzsko-anglicko-belgické nebylo tedy smluve
ného spoleéného pociatecéniho planu oneraéniho, nepomyvslelo ¢ 1
Zadné jiné disposice, aby bylo zaji$téno souladné usili, krome vz
jemné dohody hlavnich velitelu. Z toho vyplynula politovani hodnad
rozbihavost tsili pri vedeni po¢ateénich operaci.

Belgické vojsko, prekvapené rozsahlym a rychlym némeckym
naporem, branilo Lutychu a Namuru s obdivuhodnou chrabrost
nemohlo v3ak uciniti vice, a kdyz musilo povoliti presile nepratel
ské, ustoupilo k Antverpam a tam bylo brzy imobilisovano.

Armada belgicka, takto vyrazena, nemohla se zreorgani-ovall
¢innosti néjakého vys&iho veleni a nemohla se G¢astniti ani bitvy na
hranicich, ani bitvy na Marné.

Anglicka armada, ktera byla na krajnim levém kiidle francon?z
skych armad, snazila se zcela loyalné spojiti svou ¢innost = (i
nosti V. francouzské armady (generala Lanrezaca). Casto vk
osobni nazirani na situaci a vztahy dosti napjaté mezi marsalem
Frenchem a generdlem Lanrezacem zavinovaly velmi traplivou ne
ucelenost operaci obou armad, a obé armady musily brzy po bitve
u Charleroi valné ustupovati k jihozapadu.

Pplk. Duffour: Cours d'histoire militaire. (Prednasky na Vys
valefné v Parizi,

Nota francouzského hlav., stanu ¢ 1119 ze dne 16, VIIL 1914
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Smér a rychlost ustupu anglické armady dokazuji nedostatek
jednotného vedeni, které si vrchni velitel francouzsky nema prava
osvojiti. Nechybélo mnoho, a Kluckovi by se bylo podafilo vkliniti
se mezi armadu anglickou a V. armadu francouzskou, oddéliti je
a francouzskou obkli¢iti.

Kone¢né v predvecer bitvy na Marné podarilo se jen osobnim
pusobenim generdala Gallieniho a dutklivymi pisemnymi zadostmi
generala Joffra priméti vrchniho velitele anglického, aby se pripojil
k nazoru franccuzskému a ucastnil se zahajeni ofensivy 6.zari 1914.
U¢inil to nikoli bez jakési vahavosti.

Po bitvé na Marné nasledovalo to, ¢emu se rika: ,,béh k moii*
(course a la mar).

Na obou stranach projevovala se snaha obchvatiti nekryty bok
protivnikuv.

Francouzské vrchni veleni snazic se, aby nebylo obchvaceno
némeckymi silami, premistilo vSechna vojska, kterymi disponovalo,
Kk severu.

Také anglickd armada byla premisténa do okoli Artois a do
Flander, aby chranila svych namoinich zakladen: Boulogne, Calais,
Dunkerque.

Po jeji levé strané byla armada belgicka, spise jeji trosky, které
se podarilo — na naléhani vrchniho velitele trancouzského — od-
poutati se od Antverp, a ktera pod vedenim svého krale byla ochotna
prijimati direktivy od francouzského veleni.

Na této fronté, jesté neustalené, kde byly promiseny prvky tii
armad a kde se obzvlasté pocitoval nedostatek jednotného veleni,
zacall Némei na pocatku listopadu zufivé utoky na vybézek u Ypres.

Povoli-li tento vybézek, bude prulom na Calais, anglicka armada
bude zahndna k svym zakladnam a snad i na druhou stranu
prulivu. Situace je velmi vazna.

Na Stésti byl jiz na misté velky vojevudce, kterého vidime na
Konei valky trimati kormidlo vrehniho veleni.

General Foch s titulem ,prikazany general vrchnimu veliteli
francouzskému* byl uren, ,aby koordinoval ¢innost vojsk angli-
ckych, francouzskych a belgickych, bojujicich od reky Oise aZ po
more®, ’

General Foch prispéchal ke krali belgickému a vrchnimu veliteli
anglickémpy, ktefi jiz pomysleli na tustup.

Prvnimu pripomnél, jak bolestnou ozvénu by vyvolala ztrata
posledniho kousku jeho zemé, symbolu Belgie, treba potlatené, ale
vZdy chrabré.

~ Druhému dokazoval, ze nesmi ztratin am pid zemé, nechce-li
byti odrazen k mori. Podafilo se mu piresvédciti ho tak, Ze zménil
rozkaz k ustupu v rozkaz k utoku.

Zkratka, Foch byl na svém misté. Imponoval neochvéjnou
energii, nezdolnou duvérou, presné pochopuje umysly nepritelovy,
Jasné postrehuje, jakého usili 1ze pozadovati ode vSech. On ozivoval
@ koordinoval. Byl na tomto bojisti, kde se po druhé rozhodovalo
"'l'll(i(m(‘nosti Dohody, bezespornym vrchnim velitelem, o jehoZ mo-
"illl[i autorité nikdo nediskutoval. Zastavil némecky napor. Za-
¢hranil Dohodu po prvé.

Po bitvé u Ypru nasledovalo obdobi stabilisace na zdpadni
froaté.  Rok 1914 se konéil.

Uhrnem vidime, Ze toto prvni obdobi bylo ohromnym soubojem
mezi armadou némeckou a armadou francouzskou, které poskytly
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armady anglickd a belgickd pomoci mnohem spiSe moralni nez
hmotné.

Za téchto poméru neni divu, Ze vrchni veleni francouzské, byt
ne oficialné, toz aspon moralné mélo jakési povSechné rizeni ope-
raci, které mu ostatné ziskalo vitézstvi na Marné a uspéch na Ysere.

VSimneme-li si vSak tehdejSi korespondence vrchniho velitele
francouzského, uvidime hned, s jakymi obtiZzemi se setkaval, snaze
se priméti spojenecké velitele, aby prijali jeho nazory a ideje. Na-
stala-li néjaka krise, byval nucen dovolavati se pusobeni své vlady,
aby byly provedeny jeho zaméry a aby byla soustredéna usili, kte-
rych mél zapotiebi. Shody sili na fronté zapadni a vychodni se do-
sahlo jen dohodou obou vrchnich veliteli, a to telegramy a zpra-
vami jejich styénych organt.

»Nenarazi-li tato dohoda jesté na priliSné prekazky" — pravi podplu-
kovnik Duffour — ,je tak proto, ze kazdy tuto¢i nebo ustupuje, aby se znovu
vratil k nutoku; jeji vady se teprve ukazi, az stabilisace fronty hrubé zméni
vahu zapasu a da usilt ofensivnimu zcela jiny béh." *)

Rok 1915 byl dobou pozoruhodného vyvoje sil britskych.

Neni to jiz pouhy expedi¢ni sbor, nybrz skuteéna armada, ktera
se ziizuje po boku armady francouzské. Mimo to se Italie, ktera se
vice a vice klonila ke spojenectvi s Dohodou, rozhodla v kvitnu
1915 vystoupiti proti Rakousko-Uhersku. Vrcehni velitel francouz-ky
rovnéz stale pocitoval potiebu souiadného sili, spravedlivého roz-
déleni bifemene valeéného, spoleénych zaloh a j.

Podplukovnik Duffour vyklada usili vrchniho veleni franconz-
ského, aby dosahlo tohoto cile, takto:

wNabada francouzskou vladu, aby pusobila v Londyné, aby byl uspicen
piichod divisi britskych, Dopisuje si o této véei primo s lordem Kitchenerem
Kdyz se pak k vylicenym obtizim pridruzil jesté pohled na dlouhy ustup

armad ruskych a na Rakousko-Uhersko tiplné pripravené hajiti svyeh hranic proti
utoku italskému, nerozpakuje se vrchni velitel intervenovati u viady v z
tostech vedeni valky. Dne 24. a 20. ¢ervna pise ministrovi valky, ze ,pievioda
nazor, ze spojenci valky nevedou..." a zada:

1. aby se spolecné vedeni valky vykonédvalo orgidnem, ktery by sidlil v
nim stanu francouzském a skladal se ze zplnomocnénych zastuped vEech =po
jenych narodn:

2. aby mu bylo svéreno veleni nad operacemi na vedfkerém bojisti
couzsko-belgickém,

O neékolik dni pozdéji, dne 6. Cervence, byla v hlavnim stanua francouzs=kem
v Chantilly zahdjena za predsednictvi francouzského ministra valky konfer
representantt spojeneckyveh armad. O hlavni otazee, dané vrechnim velitolem
francouzskym. se nejednalo. Prece vsak, kdyz byla prohlaSena solidarita spojt
neckyveh armad, dohodli se ncastnici konference o vieobeeném planu.

Vyhody, plynouci z této porady, byly jisté znafné, udalosti viak nam 2y
ukazaly, jak velice odivodnéna byla dvoji zAdost vrchniho velitele frang
ského formulovanid konecem ¢Cervna.

Tak se ofensiva francouzsko-britskd v Champagni a Artois opozdila. 10
nivadz nebylo | jednotné koordinujici vile, Kktera by udrZzovala vvkonasvaiel®

v mezich vy&ich zajmi koalice. Bvla zahdiena 25. zAFi, takZe Némei, Liefl
na potatku mésice méli nejvyse 6 divisi zdloh, mé&li dosti kdy, abhy ve s »:1
privezli z Ruska dva elitni shory Gardu a X. armadni shor a poslah

ie na své druhé posice v Champagni a v Artois."

Zahy potom se komplikovala situace v Orienté. Propukla va7na
krize srbsko-feckd, kterd prekvapila politické i vojenské videe Do-
hody.

Anglie chtéla se definitivné vzdati expedice dardanelské, ne-
tastné zapolaté a nedostatefné pripravené. Francouzska viada hyla
jiného néazoru. Citila, Ze by timto odchodem nabyly centrdlni moc-
nosti volné ruky nad Egejskym moiem a Ze by odpadlo Recko.

) Pplk. Duffour v prednaskach shora citovanyveh,
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ochotné zapomenouti svych zavazka vaéi Srbsku a sprateliti se
s Nemeckem.

NetFeba se jiz v Dardaneldch houZevnaté drzeti a vycerpdavati,
nybrz jest teba prejiti do Macedonie a podati ruku Srbsku, které se
citl jiz zakerné ohroZeno Bulhary.

Britskda vlada se kone¢né pridala k tomuto nazoru. Bylo rozhod-
nuto vyslati francouzsko-britsky expedi¢ni sbor 150.000 muzZu a mél
se vylodovati v Soluni po€inaje 2. Fijnem.

.V téech dnech, vice nez kdy jindy," podotyka podplukovnik Duffour, ,kdy
ilo o osud Srbska, pocifoval se nesfastny nedostatek jednotného vizeni koalice.
Vrehni velitel francouzsky se snazil vyloziti své vladé cile, které meély byti ulo-
zeny solunskému expedi¢nimu sboru, aby mohl 1uc¢inné podporovati srbskou
armadu. Zadal vrchniho velitele italského, aby se ucastnil intervence fran-
couzsko-britské tim, ze by vyslal vojska bud do Albanie nebo do Soluné, dal
vyvloziti velitelstvi ruskému, ze jest tireba ohroziti Bulharsko okamzitym soustie-
denim sil v Bessarabii.

Veskera tato ¢innost nebyla s to, aby tiebas jen o hodinu zadrzela srbskou
katastrofu."”

Snad by bylo byvalo jinak, kdyby se byly mohly podnéty a na-
pominani vrehniho velitele francouzského zméniti v presné pokyny
a koneéné v rozkazy.

irzy potom se konala v Chantilly druha konference zdstupct
dohodovyeh arméad, aby stanovila spoleény plan pro operace
vr. 1916.

Pro zajisténi jednotného rizeni vojenského v roce 1916 nebyl
jesté nalezen jiny prostredek neZz soucinnost vrchnich velitelt; ti
se méli dohodnouti o pojeti svych navrha do spoleéného planu, ktery
méli predloziti svym vladam k schvaleni.

Nebylo tedy je§té nikoho, kdo by byl mél moc urciti formu, po-
stup a rytmus akei ofensivnich nebo defensivnich. Méli se sice vrchni
velitelé dohodovati, kdyby se vSak neshodli a kdyby se nazory je-
jich ruznily, bylo by to zase roztiidténi usili, rozdrobeni od-
povednosti a koneéné neuspéch.

. Ostatné pripustime-li, Ze dojde k dohodé o projektech, staci, na-
stane-1i néjaka neofekavana nahoda — a misto okamzité reakce,
vyvolané jedinym vrchnim velitelem, konaji se schuze, diskutuje se,
mari se ¢as, propase se vhodna prilezitost, a vile protivnikova vitézi.

Béhem roku 1915 pocituje se vibec mnohem vice nez v r. 1914
nevvhoda, Ze neni jednotného nejvyssiho veleni.

V roce 1914 bojovala francouzskda armada proti Némeim témér
sama, 1 byl vrchni velitel francouzské armady, jaksi alesponn mo-
ralné, postaven v ¢elo ostatnich armad.

Roku 1915 méla armdda anglicka jiz 30 divisi a armada italska
byla uiplné zasazena proti Rakousko-Uhersku.

~Vrchni velitelé, francouzsky, anglicky, italsky a rusky pokla-
daji se za iplné rovnocenné.
~ Kazdy z nich jest odpovéden jen své vladé. Neni proto divu, Ze
e zajima jen fronta, které maji hajiti. Snazi se spolupracovati co
?’10!;("““‘ to v8ak nedostatuje k zajiSténi soustiednosti a sbihavosti

sili.

Strategické a taktické vysledky roku 1915 nedavaji zapomenouti
Soc(u’xlpi bidy a ztraty v tomto roce zavinénych roztristénym usilim,
4 Jediné vrehnimu veleni francouzskému prisludi zasluha, Ze vy-
stoupilo proti nému.

Rok 1916 neptinesl napravy chyb let drivéjsich.

Na fronté francouzsko-anglicko-belgické je zafatek roku ve

Nameni némecké ofensivy proti Verdunu.
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Na fronté italské uto¢i Rakousko a dobyva skvélych uspéchn
v Tridentsku.

Brzy potom zahajilo ¢innost ruské vojsko, aby ulehé¢ilo Ttaln
Stalo se tak po intervencich vlad, a zejména vlady francouzske, 1
spirované hlavnim stanem francouzskym.

Ofensiva Brusilovova zapocala 4. Cervna. Obé rakousko-uher-ke
armady, které obklopovaly armadu Bothmerovu, byly porazeny, liu
sové znovu dobyli Bukoviny a zna¢né ¢asti Halice. Zajali 400.000
muzu a ukotistili 500 deél.

Italskda armada byla tim ihned uvolnéna ze sevieni rakouskelo
Zapocala ofensivu, uvolnila rovinu vicenskou, zahajila nastup na
Terst a dobyla Gorice.

Podobné i na fronté francouzsko-anglické spojené sily francouz
sko-britské zastavily bitvou na Sommé definitivné posledni napor
Némecu na Verdun.

Tyto ,jintervence pro uvolnéni”, jak byly tehdy nazvany, iili-
zuji, jak dulezita by byla byvala jednota front, kterda by byla jodi
nému veliteli umoznila ¢eliti nepriteli v pravy ¢as a na zvolenem
miste,

V poslednich mésicich roku 1916 vystoupilo na jevisté Rumun-ko

Spojenecka smlouva byla podepsdna 17, srpna 1916, Doplocna
byla vojenskou konvenci, podle niz mélo Rusko vystoupiti po hok
Rumunska, a solunska armada meéla zahajiti energickou ofensivu
nejpozdéji 8 dni po zahajeni utoku rumunskych.

Tato konvence obsahovala, bohuzel, velmi nestastny odstaves,
takto stylisovany:

LSoucinnost spojeneckyeh armad nepredpoklada, ze by néKtera ze
nych armad byla podrizena armade druhe; zavazujl se jen ciniti svobod
kove disposice, Které vyplyvaji ze vSeobeené situace, z potieb urteneého Kt
Kterému se sméruje, a z bratestvi zbrani.

Tak bylo rozhodné odminuto dobrodini ,mezispojeneckelio v
leni”, které jediné bylo s to, aby dosdahlo positivnich vysledlo. ko
ordinujic ¢innost armad ruskych a rumunskych a expediéniho ~hor
solunského.

Nasledky toho jsou znamy: tutok od Solunu, sedmnact dinr po
ofensivé Rumunu v Transylvanii; Rusové se zdrzovali boje 2
vodu, kterych nebudu zde uvadéti, a zakro€ili teprve tehdy
Jiz rumunska armada byla vrzena na Bukurest,

A vysledek: za necelych pét mésicu byla rumunska armada na
dlouhou dobu vyrazena z boje, témeér vsecko uzemi Rumunska bylo
zaplaveno a obsazeno vojsky rakousko-uherskymi. Veskeré vihody,
ve Které doufala Dohoda po vystoupeni této mocnosti, byly zmiceny
Muze byti padnéjSiho prikladu neblahé roztristénosti a rozbihavost
usili?

Za takovych poméru se zapocal pro dohodové moenosti 1ok
1917. Tento rok vykazuje dvé dulezité udalosti: na pocatku dubns
vstoupily do valky Spojené stiaty a ke konei roku zhroutila ¢ Vo
jenska moe Ruska.

Vystoupeni Ameriky nemohlo miti vazného vysledku, alespo!
vojenskeého, drive nez za rok.

Francie a Anglie, jsouce si véedomy presily, jiz podle sveho mr
néni mély nad Némeckem vysilenym napory r. 1916, chtaly zahant

na francouzsko-britské fronté operaci, o které doufali, ze bude 107
hodna.
Z toho umyslu zrodil se projekt velké ofensivy francouz<ko

anglické, ktera se méla zapediti na jare.
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General Nivelle tehdy vystFidal generala Joffra ve vrchnim ve-
leni. Poziva skuteéné vaznosti, které si dobyl na bajisti verdunském
v cele 2. francouzské armady. General Nivelle byl obliben u Angli-
canui,

Po prvé Anglie svolila, aby jeji vojska, ktera se méla zucastniti
této ofensivy, byla postavena pod veleni vrchnihe velitele francouz-
skeho. Podepsala za tim ucelem v Calais zvlastni konvenci, ktera
byla prvnim velmi vyznaénym krokem ke koordinovanému usili
a k jednotnému veleni.

Myslenka tato dostala se kenecné do stadia uskuteénéni. Bohu-
zel nebyla tato ofensiva (v dubnu 1917), ktera nedovedla nepritele
ani prekvapiti, ani se dostateéné neprizpusobila nové situaci, vzniklé
astupem Némeu na linii Hindenburgovu, vybavena materialnimi
prostredky tak, aby prolomila frontu, kterou mohli Némci podle
lilosti zesiliti. Ztroskotala, nebe lépe receno, nedobyla skvélych vy-
sledkn, ve ktere se doufalo.

~Bylo to podnétem k vzajemnym vycitkam," piSe americky ge-
neral Bliss,*) ,a anglické vojsko mélo za to, Ze bylo obétevano pro
zoutaly pokus, aby zajistilo uspéch svych spojencu.”

le Jisto, ze tento poloviéni neuspéch puscbil na smySleni anglic-
kyelr statnika a velitelu, zbavuje je ¢astecné duvéry v kompetenci
a prevahu francouzského veleni.

'dalosti vSak jsou silnéjsi nez lidé, a nové neuspéchy opét vy-
nutily, na nestésti prilis pomalu, koordinaci nazort a soustiredéné
usili, kteryceh se tak nedostavalo Dohodé.

V o Fijnu 1917 zahdjila rakouska armada za pomoci vybranych
nemeckyeh vojsk ofensiva k dobyti Benatska.

Vivehodni ¢éast italské fronty byla uplné prolomena, a RakuSané
s Nemed, tézice z uspéchu, dostali se az na Piavu a na ploginu Sedmi
ober (Altipiano di Sette Communi), kde byl koneéné priboj jejich
armad zarazen novymi silami italskymi, podporovanymi Anglicany
a I'rancouzi.

Zatim co se usporadavala italska vojska a organisovala nova fronta na pod-

cenerala Focha, prispéchavsiho z Parize, prejeli pies Alpy ministersti pired-

¢ francouzsky a anglicky, aby pracevali s italskou vladou. Vysledek 1éto

sthuzky  byla dne 7. listopadu 1917 smlouva rapallska, Kkterou byla utvoiena

Mezispojenecka nejyv yS8Si valedna rada, majici studovati a pripra-
vojenskd rozhodnuti, tykajici se svazu spojeneckych armad.”**)

Byl vskutku gvrchovany cas, aby se pouzilo vSech mozZnych pro-
stiedku pro jednotné rizeni proti protivnikovi, ktery, jak se zda, roz-
fesil tyto obtize duumviratem ,Hindenburg-Ludendorff*, a ktery jiz
- pocdtku 1918 bude miti zna¢nou prevahu, az se rozpadne ruska
armada,

Vidleéna rada v Rapallu rozhodla se pro tuto resoluci:

I. Pro lepsi koordinaci vojenskou na zapadni fronté ustavuje se
Nejvyssi valeéna rada, ve které zasedaji ministersti predsedové a
Jeden len vlady kazdé velmoci, bojujici na této fronté.

HL’. Nejvyssi valeéna rada ma bditi nad vSeobecnym vedenim
vilky.

i. VZeobecné plany valeéné, vypracevané kompetentnimi vojen-
skymi autoritami, predkladaji se Nejvyssi valeéné radeé, ktera auto-
Ftou zacastnénych vlad zajisti jejich shodu.

The Eveluticn of the Unified Command, Foreign affairs, 15. prosince 1922,
Pplk. Duffour, piednaiky shora citované,
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5. Kazda ziucastnéna mocnost vysSle do Nejvy&si valecné rady
stalého zastupce vojenského, jehoz vylucéna ¢innost bude, aby |yl
technickym radcem rady.

Nejvyssi valecna rada, takto utverena zasluhou § 2., byla piede-
vSim politicko-vojenskym organem, ktery meél od zucastnénych viad
dosahnouti, aby byly koordinovany jejich valecneé cile. General I3is=s
v svém pojednani o jednotném veleni — vynatek z ného uveden byl
Jiz shora — pravi v8im pravem: ,NejvysSi valecnda rada neméla Liyvii
vrchnim velitelem, nybrz jakousi ,agenturou*; aby spojenci prijiniali
a zachovavali v&cobecnou véaleénou politiku, se zretelem na vhodne
prostiredky, a aby tyto prostredky byly co nejacelnéji roztridény na
ruzna valecna bojisté.”

Vsichni vsak meéli za to, ze tento prvni nesmeély krucek kK jednot-
nému rizeni je nedostateény, a ze se bude musit doplniti jednoti,m
velenim.

Rok 1918 se ohlasil jako rok vyckavani, alespon na pocatku

Citilo se, Ze bude s pocatku tireba prenechati iniciativu ustred i im
mocnoestem a Ze bude treba vydrzeti mnohou téezkeu ranu, dolod
prichod Ameri¢ant neda Dohodé pocetnou prevahu, které potielije,
aby mohla atociti sama.

Také ctazka jednotného veleni* zameéstnava vladnouci o-oly
a vrchni velitele vic a vice.

Vrchni velitel francouzskych armad napsal asi v poloviei li-lo-
padu 1917 své vladé:

LJVeskera opatient, tykajici se zapadni fronty, tireba uéiniti bez mesks
Mohou byti za nynéjsi situace uskuteénéna a zajisténa jen dohodou. |
prostiedek, ktery 1ze v nejlepsim pripaddé piripustiti za doby normalni; nast i
krise, muze byti osudnym. Za nynéjsich poméru jest treba, vice nez kds

diive, aby Jjednotné veleni” bylo v rukou jediného velitele.

Bylo-li lze, v pripadé potreby, aby se hlavni stany dohodo-
valy pisemné nebo ustné o ofensivnich manévrech, které se maly za-
hajiti podle planu predem smluveného, nebyvlo 1ze stejné spolelint
na takové vzajemné dohodovani, kdyz by Slo o opatieni proti nalle
iniciativée nepritelové. V hodinach krise tifeba jednati bez prodlon,
aviak prece ve shodé, a te jiz predem vylucuje jakékoliv vvménos ani
nazoru a predchozi dorozumivani.

VSichni videéli, Ze se boure blizi, a marné hledali lodivoda, ki
by pevné drzel kormidlo.

O mésic pozdéji, v prosinei 1917, podali ¢lenovée americke s
ve Francii ve zpraveé, zaslané sveé vlade, tento svaj nazor:

JIreba otekavati, ze nastane vojenska Krise, ze vyvrcholi piistiho jar:
pravdépodobné prinese uspéchy ustiednim mocnostem, neposkytnou-li S ¢
staty vydatné pomoci.

Tato krise jest zavinéna naprostym nedostatkem vojenske koordinace o jed
notné kontroly bojujicich vojsk spojenci. Tento nedostatek jednotne konty
plyva z vojenské zarlivosti a z podeziravosti na pozdej&i narodni cile.

Toto minéni bude se snad zdati trochu prikré, a i prehnane
Domnivam se vsak, ze ma v sobé mnoho pravdy.

Vidime, Ze se otizkou jednotného veleni zasadné zabyvaly viastne
jen Francie a Anglie. .

A vskutku, Francie, veliky narod se slavnou minulosti veien
skou, majici pozemni armadu 23 milionu muzu, s tradici nékolika
stoletl, majici generaly, jejichZz jména jsou slavné spiata s Marnot,
Yserou, Grand Couronné, Verdunem, majici generdlni Stab, ktery =¢
po 45 let pripravoval k této vilce, Francie, pravim, tézko byla by i
pustila, aby byly jeji armady podiizeny vrechnimu veleni a general-

278




nimu stabu, které, ac¢ jinak jim treba vzdati jen Cest a chvalu, sotva
existovaly v roce 1914 a nemély jesté prestize velkych vitézstvi.

Konecné nesmime také zapominati, ze se val¢ilo na uzemi Fran-
cie a ze jejich 11 departementu bylo zaplaveno nepritelem. Mohl by
anglicky generalissimus, pri v8i své svedomitosti, miti touz starost-
Invost, touz lasku Kk zemi a jejimu bohatstvi jako generalissimus
francouzsky? Z pouhého lidského stanoviska to nebylo lze, a IFrancie
o dobre citila.

Na druheé strané stala Anglie, velmoe s narodnim sebevédomim
velmi vyvinutym,

Ji se pricila myslenka, aby podridila svého vojenského repre-
sentanta vrehnimu velitelstvi, jehoz plné ceny a prevahy snad jesté
neuznavala,

A Koneéné nebyly snad tyto city trochu komplikovany i jakymsi
podeziranim valecnych cilu Francie?

Neni zapetiebi pripominati, ze Anglie bojovala po celych patnact
let = Napoleonem jediné proto, aby nemohl dati Francii jeji prirozené
liranice na Ryneé.

INidoz pak vi, zda pres vSechno slavnostni ujiStovani nechece Fran-
vie pree jen nabyti téchto prirozenych hranic, a zda by vitézny fran-
mw~k\ generalissimus nestrhl ~'1mjvnm‘l\‘d vejska az k Rynu, aby
lak za sjednavani miru zjednal své zemi pravo pozadovati této pri-
rozene prehrady?

I'vto mé uvahy — ostatné ¢isté osobni — vysvétlovaly by dosti
dobie tuto ,,vojenskou zarlivost a neduvéru stran pozdéjSich narod-
nich cilu”, o kterych se zminuje general Bliss, ktery jako ¢len Nej-
\j«uu valetné rady je jisté svédkem dobie informovanym.

" bylo jakkoliv, autor zpravy, zaslané americké vlade, o které
me se jiz zminil, psal dale:

Zadaji-li spoienci od nas, Americann, dutklive velkeho nusili voienského, af
s¢ 1 oni oz valky i1 a pulleté uci naprosté jednotné vojenské kontrole. Zarlivost
anarodnostni podezirani, stejné jako neditklivost narodniho temperamentu musi
Ustonpitl Jednotné kontrole, a treba i, bude-li toho zapotiebi (jak za to mame)
’!j'l-'i z;lw-lx“xc- mu veleni. Jinak by na&i i jejich mrtvi obétovali své Zivoty
iadarmo,

\' 1¢ze dobé chtéla si Nejvyssi valetna rada, po navrhu generila
Focha, francouzského to a vojenského representanta, vytvoriti
Vseobeenou mezispojeneckou zalohu, aby méla prostiedek pro svij
]‘llm\ vliv na operace.

Viechny vojenské autority pripoustély a uznavaly, ze takova in-
stitnee je nutna a nezbytna. Jestlize se velka némecka ofensiva, na
jare ocekavand, obrati jen proti jednomu ze spojenct, jest zZirejine,
/«" zadna narodni zaloha nebude dosti silnd, a Ze bude tieba dovo-
livati se zaloh ostatnich spojencii.
~ Bude-li v8ak vedena soucasné proti dvéma frontam (anglické
1 fr.mmu/\ké) ktery z obou vrehnich velitelt se advazi zbaviti se
Casti svych zaloh, aby pomohl sousedovi? Je patrné, zZe poméry vy-
Zadovaly spolecéné a vSeobecné zalohy.

General Bliss vSak podetyka: ,,Co mohla znamenati mezispoje-
eekid zaloha bez vrehniho velitele? Kontrola vSeobecné zalohy,
schopnost ji veleti, aniz by se tu ¢i onde narazilo na prekazky, jest
l'l-l\l hlavni funkei vrchniho velitele.*

Nebudu dale mluviti o diskusich, které zpusobila v lune Nejvyssi

'll"' lw rady otdzka vSeobecné zalohy.

Zisadné byla prijata, ale ponévadZ se nezdalo jesté vhodné pri-
"utiti viady, aby naznatily vrchniho velitele, ktery by disponoval
touto zalohou, hledalo se stredni Fefeni. Proto byla zifzena vykonna
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kcemise, majici utvoriti tuto zalohu a maneévrovati ji. V felo této ko-
mise byl postaven general Foch, ktery podle slov samého anglic-
kého ministerského predsedy . byl muz k tomu predurceny svou zku-
Senosti, svou minulosti, svou energii a svou reputaci™,

Vseobecna mezispojenecka zaloha v&ak zustala mytem. Byla jen
na papire.

Za teéto situace zahajil Ludendortf své utoky 21. brezna 191x

Je znamo, Ze jeho pocatecni uspéchy byly zdrcujici. Jakmile se
situace ponékud vyjasnovala, pokusil se vrchni velitel francouz=ky
zaplniti mezeru, vzniklou mezi Anglicany a Francouzi, novou fraun-
couzskou armadou.

Dne 25. brezna odpoledne oznamil general Petain lordu Milne-
rovi, ze jiz zasadil za tim ucelem 6 divisi a ze se vynasnazi privest
z jihu jeste 9 divisi. ,To je vse,” pravi, ,,co mohu v této chvili sehnati
Nesmim nedbati ani nebezpedci postupu Némen podle toku reky Oise
od Noyenu, ani hroziciho ntoku v okoli Remesge.™

Vrchni velitel anglicky vEak pomyslel predevsim, aby chranil
své namorni zakladny v uzine Calaiske.

V dopise zaslaném 25. brezna hlavnimu stanu francouzskemu
zadal marsalek Haig, aby francouzska armada chranila Amiens, a
oznamuje, ,ze armada anglicka povede pomaly ustupovy boj, chri-
nic pristavy uziny Calaiské.”

Situace vskutku vzbuzovala uzkost. Byl to vrchol krise. Vied
praskl, zbyva jediny lék: jednotné veleni. Jak vladnouci osoby, tak
vojensti velitelé nabyli tohoto poznani.

Marsalek laig telegrafoval do Londyna svému nacelnikevi hilav-
niho Stabu, prose ho, aby prijel do Francie s nékterym ¢lenem vlady,
aby mohlo byti zrizeno vy £8i veleni, které koneéné sam uznava
za nezhytne.

Dne 26. brezna 1918 byla znama porada v Doullens, ktere se
zucastnili: president francouzské republiky, ministersky pied-oda
francouzsky, predseda vykonné komise Nejvy&&i valecne rady,
anglicky ministr valky, vrchni velitel francouzsky a anglicky

Po vymeéné nazoru bylo prijato a podepsano toto prohlase:

HViada anglicka a francouzska svéruji generalu Fochovi, aby
kKoordinoval ¢innost spojeneckyveh armad na zapadni fronte Za
tim ucelem dohoedne se (se metra d'accord) general Foch s vich-
nimi veliteli, kteri budou pozadani, aby mu podali potichne
informace."

Nebylo to jesté primé a jednotné veleni. Byl to vsak ziejm)
jeho zarodek.

Viimnéme si, Ze se pravomoc generdala Fecha nevztahuje anl
na armadu americkou, ani na armadu belgickou, nybrz jen na
armadu francouzskou a anglickou na francouzské fronteé.

General Foch mohl seraditi arady davati. Nemél rozka
zovaciho prava v pravém slova smyslu,

Vysledek byl podle toho. )

General Foch byl nucen mariti sviuj drahocenny ¢as cestanil
z hlavniho stanu do hlavniho stanu, aby pifesvéddéoval vechn
velitele a aby je vyvbizel, aby ¢inili to ¢ ono, co by jim byl mel
pirikazati,

Také psal jiz 1. dubna francouzskému predsedovi ministersivd
Clémenceauovi:  ,,Nemohu si stézovati do nikoho, musim \""_‘
presvédéovati, misto abyeh jednal. Pravomoc vrchniho fizeni zda
se mi nezbytna k dokoné¢eni uspéchu.”
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Osmidenni zkuSenost primeéla Francii, aby svolala druhou
poradu dne 3. dubna do Beauvais, aby napravena byla situace,
zpusobena poradou v Doullens.

Koordinace, svérena generdalu Fochovi dohodou v Doullens,
zménena byla v strategické rizeni operaci, avSsak s vyhradou, ,zZe
ma kazdy vrchni velitel pravo odvolati se k své vladé, kdyby se
jeho armada ocitla v nebezpe¢i nasledkem instrukei generala
Focha."

Smérovalo se tedy vie a vice k jednotnému veleni bez jakych-
koli vyhrad.

Posledni krok byl udinén 14. dubna, kdy se dostalo generalu
'ochovi titulu vrechniho velitele spojeneckych vojsk
ve Francii.

Koneéné 2. kvétna byla zruSena i vykonna komise NejvySSi
mezispojenecké valetné rady, pozbyvs8i vyznamu, a pravomoc ge-
nerala Focha byla v zdasadé rozsirena i na frontu italskou. V zajmu
pravdy tieba doznati, Ze pravomoc vrchniho velitele vuci italské
armade byla ilusorni. Vuci Italii mchl general Foch vyjadiovati
vzdy Jen nazory nebo prani, mikdy vsak davati rozkazy.

Ve skuteénosti vykonaval generdal Foch vrchni veleni jen nad
vojsky  francouzskymi, anglickymi, americkymi a Dbelgickymi;
dozinejme vsak, Ze je vykonaval bez jakékoliv diskuse a odporu az
do skon¢eni nepratelstvi. Oposice tedy ustoupila, aZ kdyz se po-
znalo, ze vSechmy ostatni prostredky byly marné.

Jednotné veleni bylo prijato,” pravi general Blise, ,nikoli aby
se dobylo vitézstvi, nybrz aby se zabranilo nenapravitelné porazce.”

Pravem poukazuje gemeral Debeney, ze k uskute¢néni jednot-
ného veleni jest zapetiebi: ,,pasobeni dvou cinitelu, udalosti vzbu-
zujicich obzvlasté velké obavy a silné osobnosti.*

Jak se stalo, Ze Anglie, aZ dosud tak odporujici a neprejici
jedunotnému veleni, nejen je prijala, nybrz za tchdejsich okolnosti
prvni ho Zadala?

My gi vysvétlujeme vée takto:

\nglie udalostmi na jare r. 1918 poznala, zZe valka bude béhem
fohoto roku bud prohrana, anebo se prodlouzi a potahne se hez
rozhodnuti jesté nékelik roku. Kdyby se to stalo, musily by se
vycerpana Francie a Anglie chopiti pomoené ruky Ameriky. Ame-
rika, jejiz zdroje lidské jsou nevydcerpatelné, vyhraje valku, ona
viuk také smluvi mir a bude pak diktovati podminky vSem spo-
Jeneum i nepratelam.

Toho viak Anglie nechtéla déj se co déj. Proto se musila po-
kusiti dobyti vitézstvi toho roku, a proto bylo treba uziti jediného
prostredku, ktery daval nadéji v spasu, uziti jednotného veleni
muze, ktery jediny byl s to, aby je vykonaval, a ten muZ byl
generdal Foeh.
~Jest eti pro Francii, ze mohla poskytnouti této osobnosti,
mponujiei véem: vladnoucim kruhium i vojevudetm.

[mponoval velkou moralni cenou, uznanymi vojenskymi vlast-
nostmi, nezdolnou energii, schopnosti vzbuzovati diavéru, jasné po-
-"‘_"“"Hljf' nutnosti a moznosti. Foch jevil se jedinym muzem schop-
Iym, aby zachranil Francii a jeji spojence. D&jiny potvrdily tento
Usidek.,  Sami Némei to uznali; jako doklad eituji jen doznani
generdla Kuhla: ,,.Ze generalu Fochovi bylo svéfeno vrchni velitelstvi
Spojeneckych vojsk, zpusobilo obrat ve svétové valee tak dulezity,
lako byla bitva na Marnd.*
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Nyni stali proti sobé Ludendortf a Foch.
Nepatri do této studie, abychom vypizovali prubéh tohote
kého =ouboje.

Jsou znamy jeho vyznacéné ¢iny. Zakladni myslenka, Ktera vede
IFoche, jest, aby bylo zachovano pevné spojeni armad francounz-
~kych a anglickych.

Dosahnuv tohoto cile, organisoval Foch veleni a pocal si tvorin
zalohy, zprvu, aby podepiel anglickou frontu, a potom, aby pocal
ofensivu.  Nejdrive se Kryje, pak ¢ini vypad.

Tento vypad pocal protintokem 18, Cervence. Vzpomindm =i,
ze jsem ¢etl v némeckych novinach vetu, Ktera mne prekva
spraviosti: Ve dnech mezi 15. a I8 ¢ervencem rozhodl se ool
celého svéta Je to spravné; 15, cervence nezdar poslednt Luden-
dorffovy offensivy v Champagni, 18. ¢ervence uspéch generala M
gina a Degoutta: vitézstvi preglo do jiného tabora. Jazvcéek val
pocal se kloniti na stranu Dohody a viec a vice se sklanél v jei
prospéch.

Po ¢tyri mésice Foch nepietrzite vedl adery, trhal a -l
némeckou frontu, zatlacil ji na francouzské hranice viee nez dvacen
Pitvami, ve Kteryveh zajal 300.000 Némeu a ukoristil 6.6500 del

Zastavil se, az kdyz se porazené Némecko vzdalo na milos
a podepsalo priméri, nebo spige kapitulovalo v otevieném ol
vydavi Dohodd své rynské pevnosti, své lodstvo a prevazny (il
svého materialu valecného i dopravniho a .

Tato Kkapitola nebyla by uplna, Kdybych se, jake pri mocno
stech ustrednich, nezminil jesté nékolika slovy o jednotnén. hospo-
darském veleni dohodovyeh mocnosti praveé tak, jak znamo, e
zbhytném, jako bylo jednotné veleni vojenské. *

Tvori-li se koalice, jako se¢ tvorila Dohcda postupnyim
povanim Francie, Belgie, Anglie, Srbska, Ruska, Portugal-ka
Italie & Rumunska do valky, musi se jeji mocnosti dohodnout
spoji nejen sveé vojenské sily, nyvbrz i vSechny zdroje hospodar-ke,
prumyslové a finandcni.

Valku nevedou armady, likvidujici neshody na ohranicencm
bojisti, nybrz ozbrojeni narodové, o jejichz byti bézi. Hospodar-ke
prispeni téchto narodu Kk spolecnému dilu musi byti Flzeno prove
tak, jako prispéni vojenské, Vo Koalicich vystupuje tudiz vedle
problému vizeni vojenskeho i problém Fizeni ekonomickeho

Sjednoceni zdroju, rozdeéleni prostiedku podle potieby nelo
podle ukolu, doprava jejich, doplnovani jich tn jsou ruzne
a obzvlasté slozité problémy koalice.

Vizme, jak jim podle generdala Debeneye €elila a jak je rozie-ila
Dohoda:

SJPrvni etapa bylo v Kazdem staté organisovani hospodarského zive
eietelern ma potreby valky: poneévadz byly tyto potreby obdobne, vielily =
rodm organisace, takto utvorene, rovnez v obdobnou formu; v kazdem stat
rily se podobné orgiany. Druba etapa bylo sblizovani téchto narodnich podol
reanu a slucovant jich v jediny organisinus mezispojenccky.

Lze ricl, ze se ve Irancii pocalo s pryvnl etapou jiz Koncem r. 1914
Kavou potrebu stieliva, a obzory se rychle rozsivily tak, ze r. 1917 jiz exist
vetsina hlavoich organu.

Stat se musil pri¢inity, aby Koordinoval usihi vyroby a aby stanovil |
podle Ktereho se mélo nutkavym potrebiam vyhovovati, Konee Konen mohl

K ukonteni této Kapitoly bylo jako pomucky  temei vwhradng
vehllasne prednasky., prednesence v Pamzi e 1) roneraleny Debeneyerm N
ciete des Conferences,
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stat neomezené predsevziti tyto operace, uhrnem libovolné, ponévadz jediné on
byl nestranny, a zejména ponévadz jediné on jasné znal cil, K némuz meély sme-
fovitti vsechny hospodarské sily zemé, cil narodni: vyhrati valku,

I'roto se hospodaiska organisace valky vyvijela podle zasad centralisaénich:

Centralisace pozemni dopravy, spocivajici v rukou jedneé osoby, Kktera roz-
hoduje o jeji nutkavosti, aby se vyhovélo potiebam armady stejné jako potiebam
civilnitho obyvatelstva.

centralisace dopravy namaoeini;

centralisace Cinnesti prumyslove stat e postupne ujimal vreehniho vizeni
tovaren, statnich i scukromych, ktere madile vSechny pracovaly o uskuteénéni
programu, spoleéného pro narodni obranu:

centralisace shremazdovani surovin, potiebnyeh pro priimysl.

Fimte zpusehem povstal hospodarsky ttvar, s pocatku dosti neforemny, dosti
raznerody, skladajici se druhdy z bunék neuplnyeh a nevhodné spojenych.

\z do roku 1917 mel stat pro koordinaci téehto riznyeh crgani jen obvykla
ministerstva, bud ministerstva mirova nebo i nova, jako ministerstvo zasobovani
a ministerstvo zbrojeni a vyroby (ministére de l'armement et des fabrications).
Vo 1917 byl pii predsednictvu ministerstva ziizen vicesekretariaf, ktery mél na
starosti zajistiti pri viech zalezitostech, ¢ ktervch se mohle rozhodovati jen do-
hodou ministra nebo spojenci, koordinaci opatieni, kterveh pozadovalo vedeni
vilky

Zatim co ve Francii postupoval tento vyvoj hospodaiského svetému, stejne
potreby vyzadovaly podebné prace i u ostatnich spojencii.

Objevila-li se kterakoliv spojenecka vliada ma trhu jako jediny kupec ze svého

statu, anebo prisla-li na poradu s programem, ktery obsahoval bud 1plné potieby
vebo niplné zdroje prislusného statu, bylo jednani mezi spojenei ohzvladteé snadné:
stacilo shliziti identické marodni organy, na pr. uhelny nebo obilni, aby vznikl

oredn, schopny vyrizovati zalezitosti uhelné nebo obilni  pro viechny spojence,
Fato druha etapa byla zahajena ziizenim mezispojeneckého komitétu pro obili,
A0 ném se ziizovaly estatni orgémy, az pak v zimé 19171918 vznikly dve velke
rady spojenecké.

Rada nakupni a finanéni® a ,Rada pro namoini dopravu byly vrcholy, a
Jejich existence dosvédeovala, ze koalice koneéné uskuteénila . jednotnou frontu”
na poli hespodarském.

Yoo hospodaiskou formou koalice bylo okamziti 1ze vyuziti vystoupeni no-
Vehio s=pojence,

i se ukazalo, kdyz prisli Ameritané: kdezto voienské sily Americani po-
tebovaly dlouhého roku, aby se jejich vysledky pocitily na bojisti, jejich pro-
stredky hospodarské (tovarny. lodstvo, nafta, bavina) poskytly Dohodé znatelne
pomact za dobu mmohem kratsi,”

[ Ludendorff to konstatoval s jakousi hofkosti v svych ,.Pamé-
rwl-ll‘. KdyZz byla takto utvorena bilance vEech zdroju a mohla byti
stile vedena v patrnosti, zbyvalo jen utvofiti u armad orgin, ktery
by zdroje rozdéloval a dopravoval.

Za tim u¢elem bylo ziizeno, myslim, v Fijnu 1918, Generdlni redi-
eIstvi komunikaei a zdsobovani v poli (Direction Générale des Com-
“Hnﬁv::linns et des Ravitaillements aux Armées), jakési 4. oddéleni
mezispojenecké, jeho# rizeni bylo svéreno francouzskému generalovi.

'\l:n'iz'nlvk Foch mél tudiz v té dobé k disposici tiplny pracovni

J'Edan. utvoreny jeho vlastnim Stabem (2. a 3. odddleni) a D. G. C.
“-' \. pro zasobovaci, odsunové a dopravni zalezitosti, spoledné ar-
Madiam francouzskym, anglickym, americkym a belgickym, bojuji-
“m podle jeho rozkazi na zapadni fronté,
Vznikl tedy alespoil na této fronte jednotny velitelsky organ.
i ’f-" byla valka pokracovala, byla by se bezpochyby presné upra-
Vila jeho pravomoc a i rozsitila. ,,Neni pochyby," dodava generil De-
beney, 7o by bylo vzniklo jednotné veleni vegkeré koalice.*

Kdy

Zaver.

i Cemu se mizeme nauéiti z této ponékud dlouhé prochazky dé-
nam;j?

Jsme zajisté jiz nyni vSichni piesvédeni, 7e za situace, v niz je
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nyni Evropa i vSechen svét, budou miti pristi valky nezbytné cha-
rakter valek koali¢nich.

Narody jiz nebojuji za otazky dynastické nebo z jeSitnosti, nyhrz
z pri¢in ohrozujicich jejich svobodu, nezavislost nebo dokonce cxi-
stenci. Neshoda, ktera by se zvrhla ve valecny konflikt, vlivem syin-
patii rasovych, spojeneckych smluv, dohod a zejména vlivem -po-
leénych zajmu, jisté by povolala Evropu i ¢ast celého svéta do zbrani,
jako to zpusobil konflikt rakousko-srbsky v r. 1924.

Stat nesmi se spokojiti pouhou narodni obranou. Musi se pii-
pravovati pro nezbytnou ucast ve valce koali¢ni, kde bude stati po
boku svych pratel a spojenci k obrané spoleénych zajmu. Narod,
ktery by se nepripravoval pro tuto eventualitu, nebyl by s to, aby
utvoril jediny celek s jinym narodem, mohl by se jen pridruziti a
musil by zadati znacné a nebezpecéné lhuty, aby se prizpusobil.

Bylo-li vSak vsSe za tim ucelem pripraveno, usporilo se dralo-
cenného ¢asu a bude to zarukou pocateénich uspéchu, a ty mohou
mnohdy byti rozhodujici.

ZkusSenosti, nabyté v letech 191418 naznacuji nam program
iéto pripravy jednotného veleni a jednotného hiospodar. rizeni

SJPriprava jednotného veleni vojenskych sil,” pravi generial Debeney, de
uskutetneéna vojenskymi konvencemi a pripravou mezispojeneckych gencralnich
stabu.” A pripojuje:

wJe zrejmo, ze vojenska nebo namorni konvence jest nejuc¢innéjsi organ vo-

jenské pripravy; takoveé Konvence jsou vsak jen vyslednicemi spojenecké smlouvy
nebo alespon dohody. Jeji dulezitost je ohromné: aviak i kdyz bychom si
aby byla co nejpresnéjsi, nebylo by dosti psychologické doufati, ze zavede jednome
veleni. Tato otazka zustane v ni pravdepodobné neroziesena a rozhodne =0 aZ

pozdéji ve prospech osobnosti, Kterou naznaci udalosti, 'V Kazdém piipad
jenska konvence, zalozivsi soucinnost spojeneckyceh Staba jiz v omiru, pripraaul
mezispojenecky s$tab pro dobu vialetnou a pripravuje tak i jednotné velen

Zda se, ze udalosti az dosud nevyvratily tohoto tvrzeni ponckud
filosoficky skeptického. Presto musime toho litovati, a musime (ou-
fati, Ze konefné jednou pouceni z déjin ponesou ovoce.

Ackoliv nas tedy déjiny uplné jasné poucuji, ze Koalice hez voen
ského vudee nejen nemuze zvitéziti, nybrz ze i spéje k zahube, prece
treba Cekati na prizrak porazky, aby se uskutecnila tato nezbyina
podminka, kterou by byl moudry, predvidavy duch predem pri-
pravil, i kdyby ji byl mél obétovati csobni jeSitnost

Vzdyt pripravuji-li se zakladni zasady vojenské konvence, o va
di-li jim problém jednotného veleni, pro které namitky se jednomne
veleni zamita nebo odklada? Jediné pro otazky prestyze, svrehova
nosti, politického zrizeni nebo oportunity.

Viecky tyto duvody jsou jen nevhodné zaminky. V podstate (vEd
se vie otazky narodni citlivosti a velmi ¢asto také nepiiznanych
motivil pro cile valky a casto i otazKy osobni jeSitnosti.

Otazky narodni citlivosti a cilu valky musi Fesiti vudcéi o-oby.
t. j. ti, kterym se dostane t6zké a odpovédné povinnosti vésti valki
a kteri se budou riditi jediné vSeobeenymi a podstatnymi zajmd
koalice, do které vstoupi. Tento vEeobecny a podstatny zajem
vojensky receno nejprve spolefnd® vyhrati valku. Jakakoliv jes!!

nost nebo narodni hrdost, viechny politické ambice musi ustoupitl
nutnosti: ustanoviti velitele, kKtery vyhraje valku.

Otazky osobni byvaji mnohdy velmi choulostivé a mohou 71md
riti veSkerou kombinaci (viz Falkenhayn a Conrad).

KdyZ je urcen nejvy&si velitel, citi se kazdy vrehni velit do-
téen v osobni vaznosti, domniva se, Ze jeho autorita je zmenscnd
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7Zadny si nepreje predstaveného, se kterym se bude musit déliti
o vaviiny, kterych doufa dobyti sadm. VSechny tyto pohnutky jsou
ne pravé krasné. Jsou lidské.

Bylo by ovSem zapotiebi, aby se mohly resiti vSechny tyto otazky,
aby byla silnd osoba, jejiz moralni autorita by imponovala viem a tak
zmirnila prinaSenou obét. Uznejme vsak, Ze nebyva takové osoby
vidy.

Muze se v8ak hledati a nenalezla-li se, muze se zasadné stanoviti,
ktery z vrchnich veliteli spojeneckych prevezme iizeni pocatecnich
operaci, nez udalosti objevi osobu, o které mluvime.

Na priklad:

Predpokladejme, ze by pe miru versaillském byl nasledoval za-
rukovy pakt, ktery Francii slibily Anglie a Amerika. Francie byla
by pak pravem zadala, aby mejvyssi Fizeni operaci bylo s pocatku
svéreno vrehnimu veliteli jejich armad. Kdyby bylo Némecko znovu
utocilo proti Francii, spojené s Anglii a Amerikou, nebyla by zase
francouzskd arméada, spojena s armadou belgickou, musila vydrzeti
pryvii naraz, nebo alespon po mésice byti krytem arméad anglo-ame-
rickvel, nez by se tyto armady zreorganisovaly a preplavily pies
moie?

Vsimnéme si nyni Malé Dohody! Neni pro nikoho tajemstvim, Ze
staty i tvoriei jsou spojeny spojeneckymi smlouvami obrannymi.
Tyto smlouvy musily, jak mame za to, byti doplnény konvencemi
vojenskymi.

Co zamySleji tyto konvence? ReSi otazku jednotného veleni spo-
jfenyeh sil? Nevime a nepatii nam o tom zde mluviti.

Mame vSak za to, Ze neni nesnadné najiti zakladnu pro dohodu.

Mozno na priklad rozhodnouti, ze jednoiné veleni nad spojenec-
kymi silami pripadne vrehnimu veliteli statu, ktery byl prvni na-
paden, anebo na jehoz vuzemi budou se rozvijeti hlavni déje operaci
koalice, nebo ktery poda nejveétsi kontingent vojsk a p.

Takové FeSeni, jak jsme vidéli shora, prijaly v roce 1912 Srbsko
@ Bulharsko pro valku proti Turkum. Dosti dobie se osvédéilo.

tesent tato nejsou dokonald, maji viak tn vyhodu, Ze ¢eli obtiZim
Prvnich operaei a jsou zarodkem dokonalejfiho FeSeni této otazky.

Koneéné kdyby si vét&i koalice, na pr. Mala Dohoda, zesilena né-
l\""l'ww velmocei zapadni nebo vychodni, nemohla urciti nejvyssiho ve-
litele, hivlo by si prati, aby se vlady dohodly o osobé, pro kterou hy
lasovaly za toho ¢ onoho piedpokladu, a uvédomily o tom tuto
vvhlédnutou osobu.

VG-l se desahnouti spoleéného cile nékolika spojeneckyvmi armadami, sto-

Ient s po boku," pravi pplk. Revel,*) ..jest prekonati mnohé elementarni obtize,
Kterc jsou na pr. razné organisace armad, jejich materialni i moralni stav, ne-
ste il Fiprava pro valku, rizny bojovny duch, odligna opatirent pro provadeni
Sluzby, jakoz i riznost jazvkd a narodniho smysleni.

~Jedi predem oznacen vrehni velitel koalice, 1ze studovati opa-
renis ktera by zabranila témto prvnim obtizim Vyhlédnuty vrchni
velitel muze se pripraviti pro svou velikou odpovédnost, zejména
bude-li miti k ruce mezispojenecky Stah.

\ teneral Debeney pravi dale: ,Af jde o staty, spiaté voienskou konvenei,

“.f..;..“,IWI'”SIj'- za kenfliktu nahle sblizené .\‘|n‘~h:(')').\"n|>ii zaimy, z:'nklznlvmI\'uikt-l:(‘
,M,‘-‘n-' soutinnosti musi lu_\'lu~ _In.i'V..lS]’N'lvll_f‘('k_\'v.\f:l'l». Iuylw st;rln ln_uh:mm krl_ls-
%l "'**Il\ l!wl».\'t‘r.niu nlnhy Zl‘ll(llll r.\’r‘hh'. spojeni mezi :{)‘lll:l(':lll]l }'51-1-1\ spoje-
w;ml.\ atna zaloziti koordinaci operaci. Utvoriti takeve Staby je vie velmi ne-

! do1e treba miti k roce distoinikv. umdiici iazvk svoiencav a znajici jeho
“lenskou organisaci pravée tak, jako nazory a mravy jeho zemé."

Pplk. Revol: \Etudes sur le haut commandement en Crimeée Paris 1923.
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Tyto dustojniky bude miti Francie v personalu svych vojenskych
poselstev v cizinég, jako je tomu v Ceskoslovensku, kde tato mise mize
spolupracovati ¢ organisaci a vycviku branné sily ceskosloven-
ského statu,

Ceskoslovensko bude je miti mezi dustojniky, které vysila k svym
spojencum nebo pratelum, najmé do Francie, aby zdokonalili svu)
vyevik, a zejména mezi mladymi muzi, ktefi se cvicéi ve vojen-
skych Skolach, stykajice se s dustojniky naroda sprateleného a <po-
jeneckého, a ucice se jejich metodam a jazyku.

Kdo pechybuje, ze tato piatelska a bratrska soucinnost za norn
prinese nam za valky prospéch na bojistich?

Otazka jesté choulostivéjsi jest uskutecniti organisaci, Kterou
by mohl ihned vstoupiti v hospodarsky zivot koalice.

Ponévadz je zalozena, jak jsme vidéli, na priliSné koncentraci
vladni moci statu, na koncentraci, ktera se pric¢i véem zakonum ho-
spodarskym, nebude ji lze uskuteéniti jiz v miru, nybrz jen pri
praviti.

I’odle generala Debeneye ,Jlze predem jen predvidati, kKteryeh organu e
za v2lky mezbytneé treba, predurciti muze, Kteri je budou spravovati, prip
opatieni, ktera bude tieba nariditi, a pravidla, ktera bude treba predepsati, o
bude treba ma zakladé zikonnych disposic vybudovati hospodarskou mob
zema, podobajici se hlavnimi rysy hospodarské mobilisaci. Kterou svoji zel
rukou improvisovala svétova valka. Je-li hospodarska mobilisace prip
niize stat rychle vstoupiti do koalice. Za konfliktu tedy, jak jsme videl, 1t
petreby stvoii u spojencu podobné organisace, schopné priznive pisobiti
zeni mezispojeneckde,'

Tato prace prislusi viadé. Ve Francii jest na cesté velmi dobre.
Instituce, ktera se ma zabyvati touto véci, jest Nejvyssi rada narvodn
obrany, ke které jsou pripojeny studijni komise a staly sekretarial
Mame za to, ze studium pokrocilo tak daleko, Ze viada vhrzku poda
v parlamenté i v senaté osnovu zakona o narodni mobilisaci.

V Cezkoslovensku tato otdzka méne pokroéila, aviak i zde jo na
dobré cesté. Bylo rozhodnuto utvoriti NejvysSEi radu narodni obrany,
a organisuji se studijni organy podobné francouzskym.

Dospél jsem ke konei své studie, zhbyva mi zaver.,

\bych vhodné skondcil o predmeétu tak delikatnim a éasto i veld
aktualnim, budu se opét dovolavati mistra, jehoZ vyznamna A%
isem mnohokrate uvedl, totiz generala Debeneye, nynéjsiho nacel

nika hlavniho stabu francouzské armady. Zde jsou jeho slov e
nesnadno promluviti lépe:

SJPripraviti jednotné veleni, pripraviti hospodairskou sou¢innost,
miru. Jest nutné, jest dostatecné? Zajisté nikoliv, ponévadz se spojenecki
sdruzene v Nejvyssi radé, nikdy nebudou cititi dosti silné, aby skoncovaly
tak zavaznd, vyzadujici takového premahani, nebude-li je souctasné pob
podporovati nekolisavy, czivujici a velitelsky duch spojenecky.

Resiti otazky mezispojenecké, af vojenské, af hespodarské, s mentali
niho p4ana ¢ vasalskou, je predem spéti k nenspéchu. Ustiredni moenosti
dukaz, ze duch fendalni je nezptsobily. Dohodovym mocnostem se viak |
prave, ponévadz podle svyeh tradic dbaly naprosté rovnosti spojencu,
koalici, jejiz sily vojenské i sily hospodairské vpravde byly koordinovany

Koalicni duch, jehoz vliv daleko piresahuie okruh ¢innosti Nejvvas
rozsiruje se az k poslednimu bojovnikovi, Fidi i nejskromnéjsi s
vvzvou Kk moralnim silam. Neni pochyby, ze otazky, ¢im vice mohutnéji
jimaji vice lidi, a tim vétsi dalezitosti nabyva jejich moralni stranka. A
rozpeti muze tato moralni stranka nabyti, jde-li o probudilé masy lidske,
Jsou moderni narody!

Nevzbudi-li v téchto masach mimo ideje zajymu materialnich, ¢isté na
zadna jina myslenka ohlasu, jestlize struny jejich citti se rozezvudi jen
dobyvatelskou a nadéji na korist, bude oviem schazeti podklad k jednot
zori a citd, Kterveh vvzaduje zivot koalice. Musi byti vznesenid mysler
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narocne citéeni, aby se vybavilo a sloucilo to, co ciste lidského jest v riznych na-
rodech. Poruseni meutrality Belgie pres dané slovo a pies podpis na smlouve, toto
poruseni, vzbudivsi pocit vseobecného a spravedlivého rozhorleni, zplodilo ducha
koalice Dohody: tento duch se zesilil a rozvijel se hlubokym presvedcéenim, ze
vee hajena jest vécl Svobody.”

Tento duch zajisté také nadchne Francii a Ceskoslovensko, bu-
dou-li tyto pratelské a nyni spojenecké narody jednoho dne znovu
nuceny, aby pozvedly zbrané na obranu ohrozené samostatnosti a na-
rodniho dédictvi. '



