Stdbni kapitin ing. J. HRBEK:

Vyzkumné a zkuSebni oddéleni
ministerstva narodni obrany.

(Ukoly technického vyzkumnictvi ve vojsku.

Toto oddéleni je organisainé i charakterem své Cinnosti novymw
utvarem v nasi armads. Je projevem snahy po materialnim za-
bezpeceni branné moci, snahy zdiraznéné tézkymi zkusenostmi mi-
nulé valky. )

ZkuSenostmi témi mnabyly vét§iho vyznamu zejména Ve
stranky pripravy k narodni obramé: pripravy moralni a materialnl
Klasickvm prikladem moralni p¥ipravy naroda pro valku jsou Spo-
jené staty v r. 1917, prikladem materialni nepFipravenosti jsou do-
hodové staty v r. 1914. Piiklad prvni povzbuzuje, druhy napoming,
oba vychovavaji. Proto neni divu, Ze se ve vSech vitéznych arma-
dach vénuje myni neobyéejna pozornost vEem problémum, tykaj-
cim ,se materialni piipravy k valce, a Ze se organisace vojenskych
uiadi, hlavné vojenského ustiedi, prizpasobuje novym poZadavkum.
V ministerstvech vojenskych vznikaji za valky a jeSté vice po W
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nove atvary: slory pro materialni mobilisaci, vyzKumné ustavy
nebo shory soustiedujici vojenske vyzkumnictvi technicke, reorgu-
nisuje se kontrolni sluzba nakupu a vyroby vojenského materialu,

I v organisacnim Kvasu, Ktery proziva nase armada v republice,
nplatniuji se =nahy nahraditi improvisovanou materialni pripravu
zao valky promyslenou ¢irnosti systematickou. Reorganisuje se do-
savadni (nelo prevzata z Rakouska) struktura ustredi zasobovaciho,
oovedle toho vyrustaji u nas utvary nové,

Mezi né patii vyzkumné a zkugelni oddéleni, Které se stalo
[ryvstalisacnim jadrem nove organisace: technického vyzkumnictvi

zkugebnictvi v armadae.

Tato organisace je nova hlavné tim, ze se netvorr na basi Lo-
mitéti nebo poradnich shornu, pracujicich vvhradné u zeleného
stolu, nybrz podle prikladu veédeckého nebo priumyslového vy-
Zkumnictvi zaklada se predevEim na praktické (laboratorni, di-
l'ngké) cinnosti tstavu. Dal8im novym rysem je ucelné soustiedéni
prace, jednak za steinvin cilem, tfebas pro ruzné druhy zbrani, nebo
sluzeb veojenskych, jednak pro ruzné prace, jez viak jsou stejného
harakteru, Vyznam této praktické c¢innosti vysvitne z programu
vwzkumného a zkusebniho oddéleni, ktery zde struend nacértneme.

Jiz z dvojitého nazvu oddéleni 1ze poznati dvoji ruznon ¢innost:

l. vyzkumnou, ktera se tyka soustavného a prilezitostného
ldéni a pokusnictvi technického, aby byly zdokonaleny a nahra-
zeny suroviny, polotovary i tovary pro vyrobu vyzbroje a vystroje
nebo primo pro valeéné ucely;

2. zku&ebni, jiz prislusi zkouSeti jakost materialu, s nimz
vojenska sprava hospoda¥i, jejz vyrdabi, nakupuje, spotiebovava,
chrant ve skladech.

Témito hlavnimi ukoly Ucastni se oddéleni materialni pii-
pravy pro obranu.

Vyzkumnictvi.

Misto, které prislusi vyzkumné c¢innosti v organisici vojenske,
uréuje se vztahem valeénictvi k védé. Technika a véda uplatnuji se
ve valecnictvi odedavna a jejich vliv Tidi se vzdy jejich vyspélosti.

Ve starych dobach byly to mechanika a matematika, jediné
voedy tehdy vyspélé, kteryeh bylo pouzivano v boji i v obraneé (Archi-

edes, Leonardo da Vinei). Stielny prach byl vynalezem nahodnym,
nevznikl vedeckou praci a nebyl zdokonalen, dokud se ho neujala
prislugna véda (chemie). Prave vvzkumnictvi vojenské se pocdina
v minulém stoleti, kdy muze pouziti vy<ledku vyspivajicich véd pii-
rodnich. Témito védami Feii se pak problémy bojové tim Castéji,
cin vice ubyva vlivu osobni zruénosti na rozhodnuti boje. Je to
jmenovité zakopova valka, v niz taktika prekvapeni zada novych
prostifedku. nemohouc pouziti pohybu vojsk. Technické veédy a pri-
mysly z nich vyrostlé staveéji tedy tanky, riditelné vzducholodi a
[“tadla a posilaji do boje plyny. Kdo dovede prvni a lépe pouziti no-
vieh prostredki, ten vyvhrava boj. Je tieba pirekvapovati, a nikoli
hvti prekvapovan toto vojenské pravidlo plati zvlaste pro valeény
material. Jest tedy tireba miti iniciativa v pripravé novych hojovych
prostiedkt a ve zdokonalovani starych, jest tieba za nebezpeci po-
volati védu k vojenské sluzbé stalé, nikoli jen docasné, aby rFesila
temto predni kol vyzkummictvi, které je souciasti materialni pri-
pravy vojenske.
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Drubhym ukolem této pripravy je resiti obtizné problémy, ja
nahraditi suroviny, jichz nemame. Nejde jen o ledek, méd, pry
bézi téz o hiroty v boji sice podruzné, ale dulezité pro sluzby pos
porujicit vojenskeé cperace. Ukoly vdécné i nevdécné vyrustaji tu Ja
pro organisatory vojenské pripravy, tak pro badatele, ktefi ma
pomahati vojenské technice radou i skutkem. V tom muze nam by
vzorem Némecko: to uméle organisovati vyzkumnou praci pro hls
dani nahrazek jiz pred valkou, kdy zapasilo marne o kolonie a tud
0 prameny surovin. Proto za valky neimprovisovalo v tomto oboi
a meélo urdéité uspéchy. Dohoda, majic kolonie a mofe, nebyvla niks
v takové tisni jako centrdlni mocnosti, ale kde se musila stara

Obr. 1. Laborator vseobeene chemme

o nahrazky (jako pri nekterych surovinach pro vybusiny), ta
pracovala mnohem obtiznéji a s vétsimi vydaji nez Némei, pri
protoze neméla tehdy organicovanu tuto ¢innost vyzkumnou,

Oba tukoly vyzaduji tedy, aby bylo postarano o soustavn
praci o problémech véas predvidanyeh. Technické vyzkumuict
vojenské nezdolalo by oviem téchto ukolu samo. Veskerd technic
kultura narodni, prisluiné védecké a technicke dstavy musi b
povolany k souc¢innosti. Vyzkumné oddéleni musi stanoviti progra
riditi praci, prijimati podnéty a navrhy, zkoumati je vlastnimi pm
stredky a se stanoviska vojensko-technického zpracovavati vysled
rozvrzeneé prace, a rozrediti tak dany problém vojensky. Pro so
cinnost odd@leni s vyzkumnictvim nevojenskym jsou podminky n
obycejne priznivé stalym pracovnim stykem s Masarykovou al
demil prace. Masarykova akademie prace <oustreduje veskeru tes
nickou vedeckou ¢innost a li’jl organisaci, upravenoil ll‘lllnlﬁi\w
stastnd, lze vynuziti viech prostiedku nasi technické vyspélosti.
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Je ovsem mnozstvi ukolu, o nichz pracuje vyzkummné a zkusebni
oddeéleni samo. Deéje se tak ve specialnich oborech vyzkumu bojo-
vych prostredku, jako obrany proti plynum, pak ve vyzkumech, pro
nez ma u nas jediné toto oddéleni potrebné prostredky, konecéné ve
viem prilezitostném zkoumani, kterého je potreba pro okamzité roz-
Instémi otazek, vyskytnuvSich se pii vyrobé valeéného materialu,
a pod.- Takové problémy se vynoruji nahle a vyzaduji okamzité po-
hatovosti oddéleni, aby se zaniezilo ztratam c¢asu i materialu pri vy-
robé, pri pouzivani, ve skladistich.

Oddéleni mohlo prakticky pracovati od jara r. 1920 a v kratké
teto dobé bylo soustavné pracovano o téchto otazkach: o nahradé
brzdicich kapalin, o korrosi délovyeh hlavni, o jejich pricinach a

" e

Obr. 2. Laborator pro zkouSeni vybusin.

ochrané pred ni, o nejvhodnéjsich konservacnich prostiedcich
ro zbrané, o benzinovych nahrazksach, o uc¢inné absorpini hmoté do
asek a o konstrukei ¢s. typu protiplynové masky, o signalech a
pod., o stielivu, o ochrané leteckyveh ploch pred zvetSenim, oochrand
loteckyceh benzinovych nadrzi pred zapalnymi stifelami, o zuzitko-
ani nepotiebnych vybusin a j.

VEechno to jsou problémy akutni, jichz nelze odkladati a jez
lzo TeSiti pomérné snadno a piimo. Neni v nich nie svétoborného,
mi tajemmého, jsou vSak stavebnimi kameny do zakladu vyzkum-
nictvi, jez jsem prve zduraznil jako nejdulezitéjsi.

ZkusSebnictvi.

Od vyzkumné prace liSi se zkusebni éinnost, jak ji kona odde-
lomi, predevsim cilemn a pracovnim programem. Obé prace maji
“tejné metody (fysikélni a chemnické), jimiz se jde k cili, tudiz
i stejné prostrredky pracovni (laboratoite, pristroje). Pro tyto prak-
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tické duvody je oboji ¢innost spojena v jednom oddélent. Mino
je ta koncentrace vyhodna titn, ze inzenyri nabyvaji zkuSebni pr:
vetsi obratnosti. potrebné K vyvzkumnictvi, a ze oddélent ziskava zk
Senosti o jJakosti materialu pouzivaného ve vojenstvi. zkusenos
velmi cenné pro normalisovini a zdokonalovani valeényceh
stredku a potreb. Zkugebni prakse oddéleni dala jiz také mno
podnétu K vizKumum a pokustm.®
ZkuSebni prace je nezbytndé zapotirebi, aby materialni zaopati
vani armady vvhovovalo pozadavkum hospoddamrmym a bezpedéno
nim. Povazime-li, ze armada patiéi ve staté kK nejvétsim Konsumer
tam, zZe vyvlohy na vojensky material velmi zatézuji stiatni rozpocet
nemusime prilig zduraznovati, ze musi vojenska sprava hedlivi

o THE 3

Obr. 3. Cast mechanicke zkusebny

zkoumati jakost zbozi, joz nakupuje za drahé penize, a jez m
byti zeela spolehliveé, ma-li se ho bezpecnd pouzivati za valky.

\viak byt byla tato potreba zkuSebnictvi uznavana za sam
zirejmotl, nebylo vzdy dosti jasné predstavy, jak ji nejvhodnéji a
bezpelnéji organisovati v ramci obchodnich procesu, opatiajic
material pro armadu. Zrizenim vyzkumného a zkusebniho oddele
podarilo se nasim rozhodujicim Cinitelum dati zaklad kK sonst
nému a dusledné provadénému ziizeni, jez kontroluje jakost zhe
nakupovaného a ulozendého.

Viypisuje-li se nyni soutéz na vojenské dodavky, zada se vz
aby byl kK nabidkam pripojen vzorek zbozi, zejmeéna, kde 1ze po
zkousky vzorku poznati jakost materialu. Material nebo vzorky je
z¥omma v oddélent vyeviceny personal v laboratorich a ve zkus

v\ prumyslovvel podnicich souvist vende kumna #nnost
mz organicky vyrnsts
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nach, opatrenych vsim potrebnym zarizenim. Vzorky zkoumaji se
chemicky bud rozborem, lze-li podle slozeni latky poznati jeji ja-
kost (u kovu, slitin, potravin), nebo zkouskami fysikalné-chemi-
ckymi, kterymi lze ziskati vysledky, charakteristické pro jakost ma-
terialu (u vybusin, mazadel, benzinu). Ma-li material vyhovovati
v praksi urcitymi vlastnostmi mechamickymi (pevnosti, taznosti,
pruznosti), jak je tomu u konstrukéniho materialu kovového, u tex-
tilii, koZeného a pryzového zbozi, je treba zkoumati vzorky mate-
rialu toho chemicky i mechanicky. O nékterém materialu rozhoduji
jen zkousky mechanické (o dievu, o nékterém materialu kovovem),
n jiném jen zkousfky technologické, t. j. takové, kKteré v malych roz-
mérech napodobuji podminky, jimz je vydan material v praksi

Obr. 4. Cast mechanické zkusebny.

(0 natérech a pod.). Dulezitych a novych metod zkusebnich skyta
metalografie, zkoumajici drobnohledem sloZeni kovii na vylesténych
a paleptanych vybrusech; tim lze zjistiti, jak je kov zpracovan,
neni-li vadny a neobsahuje-1i $kodlivych primési, jichz jinak nelze
nalézti.

Oddéleni pouziva vsech téchto zpusobu, aby mohlo vysloviti po-
sudek o nabizeném zbozi. Pro posudek rozhoduji charakteristické
vlastnosti materialu, dulezité, ma-li se materidalu pouzivati ve voj-
sku. Jsou zaznamenavany v prejimacich predpisech, jez vypracova-
vaji orgiany, nakupujici material, spolu s oddélenim. Posudek ma
pak vliv, namnoze rozhodujici, pfi zadavani dodavky. Jakost doda-
ného zbozi se kontroluje opét zkoumanim vzorku, jez zasilaji pie-
jimaci organy; na vysledku téchto zkouSek vzdy zavisi, prevezine-li
se zbozi ¢i nikoli.
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Mnohdy zasahuje jakostni kontrola do vyrobniho procesu. Déje
se tak u materialu nejdulezitéjsiho; zKkouseji se suroviny, jak jsou
zpracovany, a polotovary, jez maji rozhodujici vliiv na jakost vy
robku, kterého bud nelze jiz zkouSeti, neb jen nedostatedné.

Material, ktery, jsa uloZen ve vojenskych skladech, mdéni své
vlastnosti, neho se kaziva, kontroluje se obfasne jakostnimi zkous
kami. (T'yto zkouSky jsou pravidelné a zkoumaji se velmi pellive
zejména vybusiny a strelivo hlavné z duvodu bezpefnostnich, nebot
vybuginy se Casem rozkladaji a mohou pak i vybuchnouti.)

Druh zkous$ek, mnozstvi materialu, jakoz i neéktere prakticke
duvody vyzaduji nékdy, aby byly vzorky brany nebo zkouméany
primo v tovarné. Pro ocenéni materialu nepostacuji nékdy zkousky

} - LS ¢

ubr. 5. Laborator metalograficka

lahoratorni, a doplnuji se praktickymi pokusy, jez konajl vojenski
dilny nebo skladiste,

Jeou tedy zpusoby jakosini kontroly rozmanité, a je tireba, aby
ti, kdoz ji konaji, znali dukladné material a jeho vyrobu a byli dosti
zRuseni a obratni, jak se treba problému uchopiti a FeSiti jej co
nejvhodnéji. Ma-li se rozhodovati, je-li material vhodny pro vojenski
ucely, treba znati zvlagtni podminky, jak se materiialu pouzij
voarmadé, a techto podminek vzdy takeé dbati. Dlouha doba uloZeni
drsné i neopatrné zachazeni s materialem v boji nebo za eviceni
potireba jednoduchosti pri uziveni, psychologie vojaka, bud nezku
seneho, nebo neodpovedného, nebo rozéilencho v boji a podobné nuti
aby prislugny material a prislugné zbozi byly jinak a prisnéji zkou
many a posuzovany, nez v prumyslu. Mnohdy byva zbozi, objevujici
¢ na trhu jako . dobra kvalita™, pro armadu ménécenné nebo ne
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potiebné, a dodavatelé byvaji pfekvapeni posudky oddéleni zamita-
vymi (a po jejich minéni neopravnénymi). Tu vyrostl vyzkumnému
a zkuSebnimu oddéleni novy ukol — usilovné a soustavné propa-
govati pozadavky, jimz musi vyhovovati dodavany materidl, pouka-
zovati na vybér lepSich surovin, na nové nebo zménéné zpusoby
vyroby viude tam, kde nas pramysl nemeél znalosti neb zkuSenosti
o vojenskych dodavkach.

Proto je ve statistice praci, provedenych oddélenim, jmenovité
v prvni dobé jeho ¢innosti, zamitavych posudk znacéné procento;
to se viak ponendahlu zmensuje, presto, ze prisnosti v posuzovani
neubyva, spise pribyva.

Obr. 6. Mechanicka dilna.

Jako malou ukazku lze uvésti platna na letadlové plochy. Tato
platna, jez musi byti velice pevnd a piece pomérné lehka a nesméji
se prilis vytahovati (aby plochy nezvétsovaly prilis vdhu letadla,
odolavaly narazum vétru a byly co nejvice napiaty), nebyla vyra-
hena nasimi tovarnami, a kdyz je naSe tovarny zacaly tkati, nevy-
hovovaly vzorky s potatku naprosto. Neustalym zkouSenim a upo-
zorilovanim, Ze je tieba tkati platna, aby se vytahovala co mejméné,
podafilo se oddéleni, Ze nejprve jedna firma a potom znenahla i jiné
tovarny tkaly platna vyhovujici a pozdéji i platna vyborné jakosti.
Platna se zprvu vytahovala o 14 procent, pak jen o 10, 8%, a po roce
usilovné snahy jiz jen o C¢tyFi procenta. Podobné bylo s mazadly,
pokud se tyka jejich kyselosti, s impregnovanymi latkami, s kovo-
vym materialem pro konstrukei letadel, zbrani a jinymi druhy
materialu; jejich jakost pied dvéma lety nelze nijak srovnati
s jakosti nynéjsf.
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ZkuSebni prace nejen zachrianila vojenské spravé velké sumy,
zamitajic nevyhovujici zbozi, ale zabezpe€ila i dodavani dobrého,
nebo i lep&iho a lepsiho materidalu, a mimo to méla znatny vliv na
pramysl, aby vyrabél zboZi dobré, a na dodavatele, takZe nabyvali
vétSiho a vétSiho respektu k vojenské sprave; respekt ten za valeéné
prakse rakouské a proto i po pfevratu nebyl valny.

ZKkuSebni prakse byla dosud skoro vyhradni ¢innosti, kterou se
cddéleni uéastnilo materialni pripravy k obrané.

Bylo svrchované zapotiebi této nové organisace, nebot jakmile
bylo oddéleni zrizeno, mélo jiz tolik prace, ze pro ni nebylo dosti pra-
covniku a prostredku. DFive nez byly z¥izeny laboratofe a zkuSebny,
Jiz bylo treba vyrizovati svérené ukoly, a tak se budovalo oddéleni,
zalizovaly zkuSebny a ziskavali pracovnici za pracovniho kvasu,
ktery nebylo lze regulovati ani Ufednimi hodinami, ani omezova-
nim priliva vzorkil, zasilanych ke zkoumani, a problému, jez by
bylo tFeba lustiti. Bude brzy lze v piehledu &innosti ukazati ¢isly
rozvoj oddéleni. Poznamenavame zatim jen, Ze bylo v roce 1920 za
8 mésict vykonano zkuSebnich praci 290, v roce 1921 jiz 2131, a v mi-
nulém roce 3933 (pii tom bylo v roce 1922 vyzkouseno asi 6.000 ruz-
nych vzorkn), kdezto polet odborného personalu vzristal ze dvou
na Sest a na devét inZenyri. Tento stoupajici vykon umoZiiovala
lepsi pracovni organisace, rostouci pracovni prostiedky, jimiz se
usetfilo i ¢asu. Ami ne za tii léta zafidilo oddéleni, Fizené energi-
ckym a zkuSenym organisatorem, podporované vidé&imi &initeli vo-
jenskymi, nékolik chemickych laboratofi, dokonale vyzbrojenych
pfistroji a materidlem pro zkuSebni préace, vzornou mechanickou
zkugSebnu s mejmodernéjSimi stroji, metalografickou laboratoi a
mechanickou dilnu, miZe nyni provadéti zkou¥ky vedkerého mate-
ridlu (kromé stavebnich hmot, pro jejichZ zkouSeni jsou vyborné za-
Fizeny vysoké Skoly technické). ZkuSebnami a vZestrannou techni-
ckou praei stavi se oddéleni v ¢elo statnich ustavu zkudebnich a
konéi tak prvni udobi svého vyvoje.

Tato prvni vyvojovd etapa, zasady, na nichZ se dosud oddéleni
tvorilo, odborna a prakticka ¢innost jeho moderni pracovni metody
a misto, které ziskalo jednak v organismu vojenském, jednak v tech-
nické kultuie statu, jsou spolehlivymi zaklady dalsiho budovami
vitdecko-technické sluzby, nezbytné pro fadnou moderni obranu.




