CVICEBNI LISTY.

PFiloha ,,Vojenskych Rozhledi*.
Cislo 5. Rocnik 1.

Plukovnik K. WAGNER:
Ndvod pro taktické aplikaéni rozmluvy a valecné hry.

(Pokracovani.)
Cast druha.

Udélovani otéazek. Ten, kdo ridi rozmluvu, piesveédcéiv se
jednou nebo vice otdzkami, zdali vSichni uéastnici pochopili namét a
nastupni situaci,,,objasnipiredmat®, t. j. pfesved¢i se otdzkami
o tom, znaji-li Gcastnici prisluiné taktické predpisy, které se na
dany predmét vztahuiji.

Priklad: Dané téma pojednava o dobrovolném ustupu.

Ten, kdo ¥idi rozmluvu, udéli podle prislusnych taktickych
predpist tyto otazky:

1. otazka: ,.Za jakych podminek moZno vibec provésti dobrovolny
ustup?*

Odpovéd': ,Musi byti k disposici dostateénd silna zaloha. 0Oddil,
ktery chce dobrovolné ustoupiti, nesmi byti k neptiteli
tak upoutan, Ze by nastavalo bezprostiedni rozhodnuti."

2. otazka: .Ktera z téchto podminek je nejvice smérodatna?"

Odpoveéd': ,,.Smérodatnou podminkou jest odpoutati se od neptitele,

ponévadzZ jsou s tim vice nebo méné spojeny tézké ztraty."
3. otazka: ,,Co z toho vyplyva?"

Odpovéd': ,,Z toho vyplyva, Ze nepritel nesmi pred¢asné pozorovati

nas umysl a pripravy k ustupu.”
4. otazka: ,,Které oddily zapofnou ustup?*

Odpovéd': ,,Ustup zapofne obyceiné zaloha celku, ponévadZz ije
¢asto nutno zaujmouti posice vzadu, z nichZz pak muZe
tato ustup kryti."

5. cotazka: ,,Musi se to dati vzdy?"

Odpevéd': ,Nikoliv, pouze v tom pripadé, kdyz jest toho nevyhnu-
telné tieba, ponévadz nas kazdé nové usazeni privede opét
do blizkého styku s nepritelem."
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6. otazka: ,, Jakym smérem ustupuje zaloha?*

Odpovéd: ,,Zaloha ustupuje tim smérem, kde oCekdvame nejvétsi
tlak nepritele.” Atd.

Teprve potom, kdyZ dané téma bylo timto zplisobem zpraco-
véane, prikro¢ime k posouzenisituace konkrétniho pt¥i-
kladu.

Na priklad: Konkrétni priklad dobrovolného ustupu:
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N amet: Skupina vychodni: 2 prapory, jedna baterie a 14 eska-
drony na ustupu jsou v obranné posici severnd a jiZzné od vesnice
B. Neptritel postoupil v titoku primérnd aZ na 1000)<. PonévadZz acelu
boje bylo dosazeno, rozhodne se velitel vychodni skupiny dobro-
volné ustoupiti i smérem pres vesnici C.

Otazka: (pokracovani vyse uvedenych vSeobecnych otazek). ,Jak
posuzujete situaci této skupiny podle toho, co zde prave
bylo receno; jak hodlate provésti ustup?“

Odpovéd': ,Priznivou podminkou pro provedeni ustupu jest okol-
nost, ze nepiitel jest jesté na stfedni vzdalenost (1000X)
a Ze pro tuto véc i pro priznivy terén muzZe byti jak na
pravém, tak na levém kiidle odpoutdni od nepiitele pro-
vedeno nepozorovang a tim i bez velkych ob&ti. Na pro-
vedeni ustupu pusobi rozhodné& nepiiznivé ¢astedné ob-
chvaceni vlastniho levého k¥idla. Tato okolnost bude
také smérodatnd pro disponovani zalohou a délostielec-
tvem."

Otézka: ,JJakym smérem ustoupi jednotlivé Sasti predni linie?*

Odpovéd: ,,0ddily lezici severnd od silnice ustoupi primo smérem
vychodnim, ¢éasti leZici jiZné od silnice musi byti diri-
govany smérem severovychodnim, jenZ nejen odpovida
vlastni fronté, ale umoZnuje téz zaloze, umisténé jizné
od C, rychle zakroéiti, atd."

Pro dalsi pokracovani v aplika¢ni rozmluvé, zvlasté pak pro
vydani spravnych rozkazli jest takové dikladné posouzeni vlastni
a nepiatelské situace, spojené vidy s uvahou, jak se ma ukol pro-
vésti, nevyhnatelné nutné. Pri tom nebudiZ poukazovdano na okol-
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nost, zZe se ve skute¢nosti nebo pii cviceni v terénu pouze rozkazuje.
Jest to sice spravné, ale nesmi se zapominati, Ze i v tomto pripadé
muze byti dan rozkaz pouze na zakladé velice rychlé orientace a
rychlého posouzeni taktické situace.

Jest samoziejmé, Ze takové zbéhlosti v posuzovani taktickych
situaci, zvlasté pred nepritelem, kdy jsou nase nervy v nejvyssi mife
napjaty, muze byti dosaZeno pouze dlouholetym ustavitnym $ko-
lenim.

V tom spoéiva také snad jediny, ale hlavni rozdil mezi
distojnikem z povoldni a dustojnikem v zaloze, v Sir§im smyslu pak
rozdil mezi vojskem stalym a milici. Zdatny a dobry dustoinik v za-
loze uéini vidy tam spravné rozhodnuti, kde mu okolnosti davaji
dosti €asu, aby se dikladn& orientoval a u&inil si o situaci spravny
usudek. Ale sebe zdatnéjsi distojnik — i z povolani — kterému dlou-
holetym a ustaviénym gkolenim rychlé a spravné posuzovani situace
n- preslo, jak se rika, do krve, bude vidy, kdyZ mu nepfitel neda ani
priieZitosti ani Casu orientovati se a posouditi situaci, jednati vice
nebn méné& ,va bangue".

KdyZz byla situace vySe uvedenym zpusobem spravné posouzena
a na zakladé toho rozvrZen plan o provedeni tkolu, prikro¢ime pak
k formulovani potifebnych rozkazi. Pofadek, v jakém
se vydavaji rozkazy a jejich forma musi vidy odpovidati dané situaci
a skuteCnosti; nutno se vSak vyvarovati kazdého schématu.

Vydani spravnych rozkazt &ini mnoho obtiZi, zvlasté zadated-
nikiim, ktefi se z pravidla tizkostliv®é p¥idrzuiji ka%dé Sablony, které
se pravé zmocnili. Pravou zhoubou pro spravné formulovani roz-
kaz byla ve staré rak. armadg zaplava nejraznégj$ich p¥irudek, t. zv.
wrozkazovaci techniky" (Befehlstechnik). Druha pFi¢ina nespravného
formulovani rozkazi byla ta, Ze ve cvitebnim fadu doslovné uvedené
~bojové rozkazy* byly vidy povaZovany za néco pevné stanoveného,
aCkoliv byla u nich vyslovn& uvedena poznamka: ,na p¥.:*

Ten, kdo F{di rozmluvy vynaloZi proto vie, aby své posluchade
piimél k tomu, aby se zbavili kaZdé Sablony a aby davali rozkazy
zcela plirozend, jak toho vyZaduje skuteénost.

K spravnému disponovani nutno predeviim védéti:

1. Novou situaci, vyplyvajici z vlastniho rozhodnuti neb obdr-
Zeného rozkazu. Pro zatdtetniky se doporu®uje naznatiti si (pomoci
signatur) na plianu pred vydanim rozkazu situaci, kterd po prove-
deni rozkazi ma byti zaujata;

2. podrobnou organisaci (sloZeni) viech €asti jsoucich k dispo-
sici, aby se na nikoho a na nic nezapomnélo, zvlasté disponuije-li se
celkem. Pro zatatetniky se doporucuje opét poznamenati si podrob-
nou organisaci (sloZeui) viech podiizenych ¢asti na kousek papiru;

3. jak a v kterém pofadi maji byti rozkazy vydany. Rozka-
zujici musi predeviim znéti prostfedky, které mu stoji pro ten el
k disposici. Jednou d4a rozkaz osobné& piimo veliteli, pon&vad# je po
ruce, po druhé neni sice velitel po ruce, ale jeZto je dosti fasu, muze
byti povolén.

Vzdalen&j¥im velitelam ddme rozkaz telefonicky, pomoci poboé-
nika, jezded, cyklisti a p., Ustn® nebo pisemns atd. Velitelé, kteii
jsou nejbliZe u nep¥itele. obdrZi oby&ejn& rozkazy nejdiive, ostatni
postupné. Naproti tomu mohou obdrzeti prvni rozkaz také ¢asti vzda-
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lenéjgi, je-li nebezpedi, Ze na pr. pii daldim pochodu prijdou do tézké
situace {vozba a j.) atd.
Neni snad v celych valeénych d&jindch svéta dvou iplné stejnvch
bojovych akei, v Kterych by byl zpisob disponovani tentyz.
Forma rozkazu budiZz jednoduchd a jasna — struény vyraz vlastni
vile — prestiedky k provedeni pienechme obyéeind podiizenému.
Tomu, kdo Fidi aplikaéni rozpravy, naskyta se té% piilezitost, aby
spravné formulovani rozkaza privodil poloZenymi otazkami. Piiklad:

Naend &3,

Ndamét: ,Prapor jest na pochodu smérem od A na B jako pravy
bo¢ny voj vétsi kolony. Tii €ety prvni roty tvoti piredvoj, jedna Ceta
chrani pravy bok. KdyZ bylo dosaZeno bodu C, hlasi vyzkumné hlidky
jednu az dvé nepratelské roty v posici u B; v lese u E jsou konsta-
tovany nepratelské hlidky. Velitel praporu, ktery je u predvoje, roz-
hodne se ,jednou rotou, zesilenou rotou kulometi, piimo uto¢iti na
nepidtelskou frontu a dvé roty vésti pak lesem u E k titoku na ne-
pratelsky levy bok.*

[nstruktor: , Dejte potfebné rozkazy k provedeni svého amyslu!*

Odpovéd': ,,Povolam k sobé velitele rot a nafidim pak tustnd a
osobné... (nyni nasleduje znama rozkazovaci ,,8ablona®,
podle nékteré prirucky).*

Instruktor: (vyslechne klidné dlouhé ,fikani*): , Vy jste pravil, Ze po-
voldte k sobé velitele rot, abyste jim vydal rozkazy spo-
le¢né. Kde jsou velitelé rot?*

Odpoved': ,Velitel predvoje u ¢elné hlidky, ostatni u praporu.”

Instruktor: ,Nez se v8ichni velitelé rot dostavi a rozkaz bude vydan,
uplyne delsi doba. Mezitim je slySeti Zivou palbu z pra-
vého boku. Pravy boény voj narazil na nep¥itele. Zastupce
velitele pfedvoje opousti s predvojem pochodovou linii a
dava rozkazy k rozvinuti smérem palby. Jste s tim sroz-
umeén?*

Odpovéd': ,Nikoli, ponévadZ by byl tim zmaften muj atoény plan.
Bylo hléSeno, Ze nepfFitel ma v lese E své hlidky a palba
na pravem kridle znamena pouze srazku s témito hlid-
kami."




Instruktor: ,,Zcela spravné. Jak byste byl tomuto nedorozuméni pie-
desSel ?*

Odapoved': ,, Byl bych tomu predesel tim, kdybych byl dal potiebné
rozkazy a informace veliteli predvoje ihned na jeho sta-
novisti a necekal na prichod ostatnich veliteli rot.”

Instruktor: ,,Ucinte tak."

Odpovéd': (Veliteli piredvoje): ,,Nepritel je v posici u D; v lese u E jsou
konstatovany nepratelské hlidky. Mam v umyslu utociti
smérem pies les E na nepratelsky levy bok. Rozkazuji,
abyste se svou rotou a rotou kulometu, ktera jest vam
k disposici, postupoval smérem na D. VaSe tiloha jest, aby-
ste energickym postupem nebo i Utokem nepritele upoutal
a muj utok na nepiatelsky levy bok podporoval. Za tim
ucelem také doporucuji zasaditi ¢asti kulometné roty na
vasem pravém kridle. V4§ bo¢ény voj bude podfizen tto¢éné
skupiné s rozkazem chraniti jeji pravy bok. Ob& roty
k dtoku urcené budou presunuty smérem pres F na E.
Vas viiz na stielivo budu disponovati za vami, obvazisté
bude umisténo v F.*

Instruktor: ,Souhlasim; v jakém poradu udélite nyni dalsi rozkazy?*

Odpovéd: 1. Poboénikovi, aby 2. a 3. rotu zaridil smérem pies F na E,
kulometnou rotu na pochodovou linii ddle smérem na D
a aby obeslal velitele téchto rot ke mné.
2. Veliteli pravého bo¢ného boje rozkaZi pisemmé (jednim
poslem), aby se zmocnil lesa u E a chranil postup 2. a 3.
roty na E.
3. Veliteli vozby, jenZz jest u mn#, dam rozkazy o vozech na
strelivo, umisténi obvazisté atd.

Instruktor: ,,Velitelé rot hlasi se u vas. Na ¢em bude zaviseti forma
vaseho rozkazu, ktery jim date?

Odpovéd': ,,Forma rozkazu bude zaviseti na mém rozhodnuti, budu-li
osobné veleti utoku nebo nikoliv. V prvnim pripadé se
omezim na povSechnou orientaci, rozkazy k provedeni
utoku dam pak na misté samém atd.*

Jednodussi bude vydavani rozkazi, kdyZ na pr. jsou oddily, kte-
rymi mame disponovati, slou¢eny mistné s velitelem (na pf. zalohy).
Tu povola velitel k sobé své podvelitele, orientuije je o situaci a te-
rénu, o svém umyslu a uddli pak viem spoletné rozkazy.

Rozkazy tyto tvofi nyni zakladnu pro dalsi prabéh aplikaéni
rozmluvy. Pri dalSim projednani posledniho uvedeného prikladu pro-
pracuje ten, kdo Fidi rozmluvu, tento p¥iklad do nejmengich podrob-
nosti, totiz: celou ¢innost predvoje, postup kulometné roty, presu-
nuti obou rot k utoku uréenych, provedeni rozhoduiiciho utoku, ¢in-
nost Cety, ktera je ur¢ena k ochrané titoku atd. Pii tom se zmini podle
potteby o sluzb& vyzkumné, zajistovaci, spojovaci, o dopliiovani stie-
liva, zatizenich zdravotnich atd. Velmi dtleZitou slozkou rozmluvy
jest, aby ten, kdo ridi rozmluvu, ¢&inil také dasté poznamky
oufinkunepiatelské palby, na p¥.:

»Nepratelska palba méa prevahu', ,ten a ten oddil, ta a ta zaloha,
trpi mnoho nepiatelskou palbou* atd.
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Na zakladé takovych poznamek budou uéastnici pohnuti k sa-
mostatnému jednani. Pro spravné provedeni kaZdé aplikaéni roz-
mluvy jest také neméné duleZité, aby ten, kdo vede roz-
mluvu kladlotdzkylogicky: to vS8ak vyzaduje mnoho zku-
Senosti a zbéhlosti. Pofad otdzek musi pfesnd odpovidati skuteé-
nému prubéhu celé akce. Nikdy se viak nedoporuduje psati si pfedem
vsechny otazky. které chceme poloZiti, pondvadZ prub&hem rozmluvy
mohou nastati situace, na které ten, kdo ¥idi rozmluvu, neni pii-
praven.

Zactatefnikum se vsak doporucuje poznamenati si chronologi-
cky porad jednotlivych €¢innosti, o kterych chee pojednati. Tomu,
kdo ©idi rozmluvu, se také doporuduje, aby si pro kazdou otazku pro-
myslil predem dvé neb tfi rizné odpovédi, které muze obdrZeti, a
rychle si uvazil své ,pro* a ,,proti‘.

Hlavni podminkou G&elného a spravného provedeni kazdé apli-
Ka¢ni rozmluvy jest pfedeviim naprosty klid toho, kdo vede roz-
mluvu. Nesmi se ni¢im, ani nejneotekavandjsi odpoveédi, dati privésti
Z rovnovahy.

Tento klid jest v8ak jen tenkrate mo#ny, jestlize ten, kdo ridi
rozmluvu, do nejmensich podrobnosti iplnédovlada predmat,
o kterém chce pojednati.

Zaklady valeéné védy.
Upraveno podle Col. I. F. C. Fuller: The Foundations of the Science of War.

Pokradovani.

Nez vratme se k rozvrhu bitvy.

Prvky vy$3i taktiky jsou v podstaté velmi jednoduché. Ma-li ne-
pritel byti poraZen, ¢im muZe porazka jeho byti docilena? Desorga-
nisaci a demoralisaci takovou, ze oduSevnélé a homogenni skupiny
jeho sil zvrati se v heterogenni houf jednotliveu, ve stav, ktery trva
potencidlné v kazdé lidské spoletnosti, at' jest organisovana, vyevi-
Cena a ukdznéna jakkoliv. Neprfitel, byv desorganisovan a demora-
lisovan, coz znamena napaden télesnd i dufevng, pozbude sily bojo-
vati, to jest pozbude moZnosti rozvinouti sily své ve vlastnich
mezich.

Jsou ¢tyri hlavni ¢innosti velké taktiky, které mohou roztiistiti
nepiatelské sily:

LLPrekvapeni. — Nepfitel miZe byti piekvapen, t. j. miZe
pozbyti klidu a rozvahy. Jest to nejlep&f metoda poraziti ho, jelikoz
jest usporna; jeden muZ jest s to postaviti se proti sile vétgi. Mu-
Zeme rozliSovati pFekvapeni mordlni a hmotné; prvniho docilime,
podnikneme-li, éeho nepritel neofekidval — druhého akei, jiz nemtze
protivnik zameziti.

2. Udoléani, — Nepiitel muZe byti udolan hmotnou nebo mo-
rilni €innosti. Tato metoda, atkoliv se ji obyfejné pouZiva, jest nej-
nehospodarnéjsi, jelikoZ nicici Gginek jest oboustranny.

3. Obklifeni. — Nepfitel mize byti obkli¢en, a tim uveden
do velmi nevyhodné situace. Obkli¢eni, Gplné nebo Castedné, pied-
poklada krvidlo, které muze byti takticky .sbaleno*, nebo je-li zvra-
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ceno, odhali komunikace, leZici nad nim. Utok s tendenci obklidovact
jest metodou velmi tasto pouZivanou, ktera vétiinou vede k vi-
tézstvi.

4. Prulom. — Nepidtelskd fronta muZe byti prolomena, aby
tim ohroZeny byly komunikace za ni leZici, nebo aby utvoiena byla
kiidla, ktera lze obkliliti. Zpravidla se ,bali* ob& utvofend kiidla,
kaZdé zvlasté nebo jen jedno, zatim co druhé se jen udrZuje — ope-
race, ktera, je-li disledné provaddéma, obyfejné nepratelské sily roz-
tristi upine.

Kromé téchto C¢tyr hlavnich taktickych Cimnosti zbyva jiZ maélo,
¢emu je potiebi se ufiti ve vyssSi taktice.

4. Zasady vale¢nictvi,

Bylo jiz dfive naznateno, Ze valetnictvi jako v&da jest zaloZeno
na faktech, které lze shrnouti v teorie; ty pak osvédtivSe se zkuSe-
nosti, stavaji se zakony.

Podobné jako kaZdd jind viéda, m4 i valetnictvi své zakony, vé-
leéné zasady. Které jsou jeho zasady? Otazka ta jest upln& oprav-
néna, jezto neni — vyjma snad slovo ,strategie" — Zadného jiného
slova, kterého by bylo ve vojenskych ¢lancich tak zneuZivamo a jeZ
by bylo tak bagatelisovano. ,,The Field Service Regulations of the
Pritish Army* 1914, predpis, jehoZ se pouZivalo po celou dobu valky,
pravi: ,Neni mnoho zdkladnich védle¢nych zdsad a nejsou téZ nepo-
chopitelné,” ale nejmenuj2 jich. General Althem napsal ,,The Prin-
ciples of War" (Valefné zdsady), avSak nejmenuje jich. TéZ velitel
Colon ve svych ,Tramsformations of War* se jimi zabyvd, aviak ne-
jmenuje jich, i marS8al Foch vypoclitava ve svych ,Les principes de
la guerre™ &tyri a klade za posledni jednoduse ,,atd.*.

Jak jest nam si poéinati, abychom objevili zdsady, o kterych
bylo sice tolik psano, jichZ vSak bylo dbano tak mdlo? Odpovéd jest
jednoducha: Nedétéme nic o velkych bitvach, nic o dilech velkych
vojevidceud, jdéme do Narodniho sportovniho klubu (National Spor-
ting Club) a pohledme tam na valku v jeji formé nejprimitivnéjsi,
a proto nejjednodussi — ma zapas dvou lidi, Tento druh valky konal
se ma nasi zemi podle spist znamého némeckého profesora po prvé
pred sto nebo dvéma sty tisici lety. MuzZe-li byti dokazano, Ze zasady
onoho primitivniho zapasu stejné plati pro valku vibec, nemiZeme
popiiti, Ze vyzkouseni jejich vyznamu jest dostate®né vSeobecné, aby-
chom je mohli uznati jako v3eobecny zékon.

V8ak co vidime v N, S. C. nebo v jinyeh kruzich? Vidime &lo-
véka, stojiciho proti druhému; kazdy z nich mé& snahu sraziti dru-
hého — zde mame ,,operaZni cil*. Vidime, jak se snaZi druh druhu
zasazovati ranu, pokousi se asi dosahmouti svého ecile ,itokem".
Druhy ranu odraZzi — ,,chrani se", aby ji za okam¥ik oplatil. Pozd&ji
vidime, jak jeden ud&luje ramu levici, a okam#Zité nasleduje rdna
pravice — ten ,soustiedi" veSkeru svou utotnou silu proti svému
protivnikovi. Protivnik pak, misto aby pouZil obou svych pésti
k Gderu, naznaluje uder levici, zatim co jeho pravice zasazuje rdnu
snad rozhodujici do protivnikovy ¢Celisti — ,hospodati svou silou“.
Vidime, jak protivnik se na m&j vrh4, tladi jej k provazu, tu vsak
zase unika skokem stranou — ,pohyb“, jak se zdd, jest podstatou
Uspéchu. V tom padd — protivnik vyhral? Ale kde pak! JiZ zase
stoji a soupet, ktery ho jiz mél za zdolaného, dostava hrozny ,welt*
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do oka a —- poznava cenu ,prekvapeni”. Co tedy vidime? Vidime,
jak dobry zapasnik kombinuje hru nohou s €innosti pésti, a nejen
ze pracuji jeho svaly, nybrz celé jeho télo pracuje harmo-
nicky k dosazeni cile.

Zde mame svych osm valeénych zasad — totiz ne svych — ne-
jsou vukec ni¢i, jsou vééné, vSeobecné, zakladni.

Tvori zakony kazdého rohovani védecky rizeného i kazdé bitvy.
Nescislné miliony ucastnily se velkych bitev i mensich srazek. pra-
covaly podle téchto zasad v dé&jindch vétsinou bezejmennych. Aby-
chom je uplné objasnili, bud'teZ jmenovany jesté jednou:

1. zasada cile,

2. 5 utoku (ofensiva),
3. " ochrany (zajisténi),
4, = soustfedéni,

3. P hospodarnosti sil,
6. s pohybu,

7 " prekvapeni,

5. % spoluprace.

Zadna z téchto zasad nema vetsi ceny nez kterakoliv druha.
Zadny rozvrh ¢inmosti neni uplné spravny, pokud nejsou viechny
v harmonii, v rovnovaze s podminkami, vyhovujicimi jejich pouziti.
Jen ziidka kdy lze rozvrh zcela presné uskuteéniti, jeZto ,,valetna
mlha® jen zridka kdy se zvedne, zvedne-li se viabec. Jisto jest vSak,
ze general duverujici zdasadam tém, zduraznujici je tim wice, ¢im
vice houstne ,valetna mlha", nezbytné porazi generala, ktery toho
neéini.

Nezamyslim podati podrobny rozboer téchto zasad, aviak vysvé-
tlim je jen potud, aby ¢tenar mohl pochopiti jich opravnénost.

Zaisada cile. V pravidelné valce jest hlavnim cilem zni€iti
nepratelské vojenské sily souladnym pouzitim ostatnich zasad. Bez
jasného cile neni presného rozvrhu a bez rozvrhu jest prace ne-
moZna. ,Jest mnoho dobrych generalit v Evropé,” rekl Napoleon,
w»aviak vidi mnoho véci najednou. Ja vidim pouze nepratelskou
hlavni silu a zni¢im ji.”

Proto jest ve valce vubec, v moderni pak valce zvlasts, politie-
kym cilem vnutiti svou vuli nepratelské mocnosti; toho dosahneme
obyéejné, dosdhneme-li jen svého vojenského cile — znic¢ime-li ne-
pratelskou ozbrojenou moc. Cil tento jest strategicky, tyka-li se ne-
pratelské armady celé; takticky ve velkém métitku, jde-li o nepia-
telské casti nebo sily, jez jsou dulezité pro nepritelovu organisaci
a neodvislost jeho statu; takticky v malém méritku pak znamena
asi jednoduchy kryt nebo pevnost, stifelce nebo armadni sbor.

Zavisly na naSem cili jest naS smér, na ném pak zasobovani.
Nepritel jest v A.., my v B.. Uréuje spojka téchto dvou bodil nas
smér? Ano a nikoliv. Nepti¢i-li se zahajeni pohybu v tomto sméru
ostatnim zdsadam a dovoluji-li poméry takovy pohyb, pak ano. Ne
v8ak, je-li tomu naopak. NemuZeme vSak zanechati tohoto sméru,
ani tehda, kdyz snad se zd4, Ze 1ze pouziti mnohé zasady jen tézko;
aviak muZeme vzdy promysliti kaZdou moznou &aru postupu, aZ
piijdeme k Care mejmensiho odporu, majice vZdy na mysli, Ze za-
sadou cile je vzdy zni¢iti nepratelskou bojovou silu.

Rozvrh ¢innosti ma tudiz zaruditi:

Postup s nejmensSim risikem (ochrana) proti nepiatelské hlavni
sile (cil), co moZna mepfipravené (prekvapeni) se snahou zmiditi ji
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plnou silou zbrané (scustredéni), jejiA svrchcvané vykonnosti do-
sahnouti musime pri nejmensi namaze, nalezité ji pouzivajice (ho-
spoddrnost) a zamezujice vzajemné tieni (spoluprace) a v nejkratsi
dobé (pohyb).

To jest védecky upraveny rozvrh bitevni ¢innosti.

Zasada ofensivy. Nedovoluje-li cil, ktery jsme sob& vytkli, po-
uziti zasady ofensivy, dluznc od cile toho upustiti, jeZto ofensiva
jest ve valce nejjistdjsi cestou k ispéchu. V druhém pripadé vznika
otazka, kterym smérem ofensiva se ma pohybovati. Odpovéd zavisi
na pomérech a podminkdch, ve kterych bychom vidy musili vidéti
korektora vsech nagich pohybu.

Je-1i ndm Cas nepriznivy, jelikoz ho nepiitel miZe pouziti k sou-
stied®ni svych sil, aby se postavil proti naSemu utoku a nas pielstil,
ofensiva stane se nicotnou, ba nebezpecnou, leda Ze bychom méli
vice lidi nezZ rczumu a chtéli bez ohledu na vlastni ztraty jedno-
duse pobiti tolik lidi, kolik muZeme, coZ jest nejen znasilnénim za-
sady hospodarnosti sil, nybrz i nejuboZej$im z ubohého vojevud-
covstvi. Prosty vojin mysli ,,zabijeti", avSsak vojevidce by mél pre-
mysleti o ..znifeni arm#ad". ,,Bodlo proti bodlu* jest pravou h¥ickou
oproti ,,poraZeni armady", coZz vyzaduje vice intelektu neZ €innost
halabardnika.

Jen zridka lze jiti rovné vstiic hlavnimu protivniku a poraziti
ho. Postaveni jeho muze snad byti nejasné, avSak posledni cil —
zni¢iti ho — zustava tim nedotéeny. I kdyZ rozdilné ¢innosti jest
treba, aby posledni cenou bylo vitézstvi, muci prece kazd4 jednotliva
dinnost byti zrejinym krokem k miru; nreni-li tomu tak, bylo po-
chyhbeno v zasadé cile, a tomu musi byti zabranéno, jeZto kazdéa rana
musi tvoriti presny ¢lanek v ietdzu ofensivy, v niz jest kazdy pohyb
predvidan jako na Sachovnici.

Jen zridka vyhraje vojevidce bez utoku a jen malokdy utoci
spravnég, nevolil-li cil podle zasad valky a neni-li utok zaloZen na
téchto zasadach. Obrazotvornost jest sice velikym vyndlezem, ne-
opira-li se viak o zdravy rozum, muZe byti v nejlepsim pripadé ne-
spelehlivym videem. I genius, nemuze-li se opriti o moené zbrané,
pevnou moralku, kazen a vycvik, pcdoba se vybornému stielci, je-
muz podana mizerna zbran — znamend schopnost, proplytvanou
nedostatetnymi pomuickami. Vzorna pak armada, vedena zastara-
lym vojékem, muze byti prirovnana ke strojni pusce v ruce lucist-
nikové.

Zasada zajisténi. JelikoZ jest cilem bitvy zni¢iti nepratelské bo-
jové sily, jest z obou protivnikii ve vyhodé ten, ktery se muze lépe
chraniti pred udery svého odpurce, protoZe Setie svého muZstva a
vyzbroje, zvétSuje svoiji ofensivni potenci. Zajisténi jest Stitem, ni-
koli7 zbrani; pojimati to opa¢né, znamend obratiti valefnictvi na
ruby, proto téz neni ofensiva nejostiejsSi formou valky, nybrZz prede-
hrou, aby byl splnén prvni a posledni poZadavek — znifeni mne-
piitele ofensivou, zesilenou defensivnimi prostiedky.

ProtoZe ofensiva jest podstatou uspéSného dosaZeni cile, neni
ziskanym zajisténim bez ohledu na zasadu ofensivy vubec, nybrz jen
odloZenou sebevrazdou. Kazdy muZ pracujici defensivné znamend
o jedncho bojovnika pro ofensivni operace méné.

Zajisténi mizZe byti prosté povaZovano za pomucku, aby ziskano
bylo ¢asu na et protivnikav.
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Nebezpeti a strach pred neptritelem jsou hlavni morélni pie-
kaZzky na bojisti; proto zesiliti ve vojinu pocit jistoty jest z prvnich
povinnosti velitelovych, nebot’ jsou-li zbrané stejné sily, bitvy se vy-
‘hravaji spise pfevahou nervovou neZ ¢iselnou. Jistota, docflend me-
chanickymi pomickami nebo zemnimi stavbami, jest hlavné v pocitu
moralni pievahy, zrozeného z bojové vykonnosti a z davéry ve ve-
deni. Dobry stfelec pociti v&t3i jistotu v otevieném poli neZ Spatny
v okopu.

I moralni pfevaha zruéného stielce, plynouci z vyborné vykon-
nosti, rychle mizi, neni-li spravné veden a ufelné zaméstnan. Jako
viude, dospivame i zde ke koneéné hnaci sile, k rozumu, ktery ovlada
‘hmotu i nervy vojenského t&lesa. Dati schopnym ¢astem neschop-
ného velitele, znamena hdzeti snih na rozpdlené cihly., Zrutnost ve
veleni jest proto zdkladem jistoty — jen Femeslnik neSika otupi ostfi
svého nastroje.

Zakladem strategické jistoty jest zdravy hlavni rozvrh &innosti,
ktery méni cil a smér akece jen malo, vyhybd se zbytecnému pohybu.
Strategické jistoty nabude se tehdy, kdyZ vojsko, byvsi postaveno
na vyhodném misté, muze udefiti na nepiatelské komunikace a
hlavni stan, soutasné v8ak kryje své vlastni, kdyZ tedy snadné muze
‘Ziti a ispés&né bojovati.

Proto jest pohyb aktualni nebo poiencidlni dusi strategie
samé; postaveni sil v operaénim Uzemi takovym zpusobem, Ze jiZ jeho
rozestaveni ohrozuje nepiatelskou iniciativu, jest my3lenkou, ktera
by mé'a prolnouti veskeré vojevidcovstvi, jeZto v ni vézi jistota
a ofensivni sfla operace, taZzeni nebo valky.

Takticka jistota vysSiho stupné znamena voliti zranitelny tert,
avSak neposkytovati ho sam. Takto jednati zavisi hlavné na Case
-a prostoru. Rychle soustFediti zbrané na rozhodujicim mists, at jiz
za Ulelem utoku nebo obrany, vS8eobecny rozvrh bitvy, proraziti
frontu, ,mabrati* ki¥idlo, vytrvati v boji ustupem nebo pronasledo-
vanim, tyto a podobné akce ucelné sestavené, tvori vSeobecnou ji-
stotu, ktera spojuje armadni ¢asti v jeden mohutny celek.
vojinovy, jeho individualni moralku a schopnost, ¢ilost a udatnost
jeho vidce, soudnost a rozhodnost jeho velitele g divéru jeho spolu-
bojovniklu. Na bojisti zavisi jistota na tom ,vidéti a nebyti vidén".
,»biti a nebyti udefen", ,.pohybovati se, aviak bez donuceni protiv-
nikem*. Prvni vyZaduje prekvapeni, pozorovani a zakrytu, druhé
vyuziti zbrang, terénu a vyzbroje, tieti pohyblivosti a ochrany.
Rychly pohyb zmensuje pravdépodobnost byti zasaZen a piizpisobeni
formace pozZadavkim palby, déle zvySuje ucinek vlastni palby
a sniZuje soucasné zranitelnost vlastniho terce.

Z4isadasoustifeddéni sil. Soustfedéni, t. j. iprava jednot-
nosti véci nebo myslenek, predpoklada pohyb. Pohyb myslenek,
zvldsté v armade, jest mnohem tézSi nezZ pohyb muizstva, a dokud
mySlenky strategické, taktické nebo administrativni nejsou soustie-
dény, jest soulad v praci ilusorni. Nedostatetnou jednotnosti v &in-
nosti rozptyluje se moralni a fysickd sila armady tak, Ze maximdalni
namahou se dosdhne minimélniho vysledku. Zakladni mySlenka
vojska jest znama jako jeho doktrina, kterd musi byti zaloZena na
valetnych zasadach, ma-li byti zdrava a dostatetn® pruzZna, aby se
mohla prizplisobiti zménénym pomérum, ma-li byti i ufinna. Mys-
lenka tato — doktrina — vlastné neni nic jiného neZ zdravy rozum,
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nic jiného neZ jednati podle poméru. Nebezpetim doktriny jest, Ze
jen zkornati lehce v dogma, kterého se pak zmocni dufevni nedo-
chiid®ata, jimZ schazi plodna analyticka a synteticka soudnost; jsou
Stastna, mohou-li odpoéivati s blahym védomim, Ze jejich jednani,
actkoliv hloupé, naléza své ospravedlnéni v nékteré kmize, kterd, jak
sob& mysli (mysli-li totiZ viibec) byla za tim hGfelem napsdama, aby je
osvobodila od podobné ¢innosti.

Mnoha arméda minulosti byla znifena vnitinim rozkladem, né-
které zniteny byly zbrami protivnikovou, avSsak vétSina jich zhynula
tim, Ze piilnuly k dogmatiim, zrodiv&im se z drivé&jsich uspéchu, coz
jest totéZ jako sebepoprava nebo sebevraZda duSevni impotenci. Du-
Sevni chabost a lp®ni na pismend misto na duchu zédkona, coZ
mnohdy znamena ,vojenskou schopnost', jest vyschlym kofenem,
jimZ hynou nejen armady, nybrz i celé staty, republiky i mocnéafstvi.

Atkoliv armada ma operovati podle myslenky, kterid soustie-
dénim méa se stati druhou jeji pFirozenosti, nesmi byti rozum ve-
liteliv nikdy brzdén né&jakou predpojatosti nebo fixni ideou. Jest sice
pravem vojinovym povazovati se za nepfemoZitelného, nikdy v3ak
tomu tak nesmi byti u velitele; pohrdati nepritelem, t¥ebas i opatrné
vedenym, velmi &asto vedlo k nestésti. Jest tudiZ prvni povinnosti
velitelovou soustfediti pravy rozum a vhodné riditi svoji doktrinu,
aby, byvsi vlita do formy danych poméri, lehce ptijala Zadouci tvar.
Strategie ma byti zaloZena na prijaté doktriné, prizpisobené poms-
Tum, z ¢ehoZ vysvitd, Ze strategie miiZe byti definovdna jako ,nej-
lépe vyuZitkovati piilezitosti' a ,pFedvidati jeji moZnost dfive, nez
nastane”.

Zavisi-li strategické vykony na pohybu, zavisi technické jejich
usmérnéni na prostiedcich a siti zasobovacich drah, umoZni taktické
soustiredéni ve velkém, vyvola silu pfekonati pifekdZky nebo pouZiti
jich s vyhodou.

Soustied&ni s hlediska bitvy samé po ndkolik stoleti dalo se po-
dle maximy zasady o ,Ciselné prevaze na rozhodujicim mistsd",
protoZe ¢islo bylo koeficientem zbrané, Maxima tato nevyhovuje dnes
jako vSeobecné pravidlo a misto ného treba zdtrazniti ,,pfevahu
zbrani, jako pomucky ochrany a pohybu. MuZstvo samo jest jen
pritéZi, a ¢im méné& lidi muZeme pouZiti, aniZz zmensime silu zbrani,
tim leps$i bude naSe soustiedéni sil podle zasady, Ze ucelem soust¥e-
déni jest zvEétsiti jistotu a ufinek; to mas vede k dal¥i hlavni zdsadé@,
zasad® o hospodarnosti sil.

Zasada hospodarnosti sil. Hospodarnost sil byla by
zajisté nejuspéingjsim mordlnim i hmotnym prostfedkem k vitéz-
stvi, av8ak pouZiti ji jest pro spletité, v&tné se ménici véaletné po-
mdry nejobtiznd;jsi.

Aby hospoda¥eno bylo morilni energii muzstva, jest zapotiebi,
aby velitel byl nejen jednoho ducha s vojiny, nybrZz musi stdle cititi
jejich tepnu, musi cititi a mysliti s nimi, kdyZ pocit'uji bazeni nebo
zakouseji utrap a premysleji o nedtésti; velitel musi vyeitit, Ze je
pro vojiny v8im a nesmi se ni¢im dati zviklati. Pro néj plati zasada
o hospoddrnosti sil pfedné tim, Ze podstoupi jen bitvu, kterou vojak
opravdu vybojovati muZe, a za druhé vypracuje rozvrh pro ni vzhle-
dem k duSevnim zmé&ndm, které nepiatelsky odpor zplisobi v jejich
vytrvalosti, aniZ vSak sdm zméni svého cile; to vyZaduje nejen soud-
nosti, nybrZz i obrazotvornosti a schopnosti pFedvidati n&co. Plan
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jeho nikdy nesmi vykrystalisovati, jeZto se bitevni ¢ara stdle méni.
Mu=si si byti védom, Ze ho mohou mlha, destik, no¢ni chlad, neoce-
kavany odpor nepriteluv donutiti, aby prizpusobil svuj plén zméné-
nym pomérum; pritom mu pomuZe takticka hospodarnost sil jeho
zaloh, kterad je stabilni bitevni <ilou a hybnym perem vsech taktic-
kych pohybu.

Na hoji&ti samém znamena hospodateni vlastnimi silami a roz-
tristéni sil nepratelskych zaludy a prekvapenimi, prvni krok k vi-
toz=tvi. Kazdd zbran nepritelova, jiZz jsme s mista utoku odstranili,
znaci ¢ jednu prekdazku meénd na cesté k uspéchu. Kazda pomocna
operace musi byti prizpusobena vSeobecnému cili a musi sméfovati
k soustredéni ve&keré moci v den rozhodujici akce. Proto musi kazda
pemocnd operace zvySovati cenu vitézstvi, musi byti taktickou divi-
dendou. I pri nejmensich operacich, tfeba i pii akei jen 20 muzu,
musi byti pr\'ni otazkon velitelovou, jakych uroku ziskd uspéchem;
staci-li 5% ¢i musili ziskati 10% ? ,Stoji to za namahu?* Tak musi
se kazdy velitel ptati nez se rozhodne k ¢innosti.

Neznamena to vsak, Ze by se nic nesmélo dati v sazku, jeZto nej-
Castéji =e nabude nejvétsi hospodarnosti a docili znaénych uspéchii,
jen odvazime-li néco riskovati. Smélost byva vidy ve valce oprav-
néna, avsak hazardni hra se nikdy nevypldci, zejména nikoli v ma-
lém méritku, jezto se tim armada vykrvaci.

Hospodarnost sil souvisi tedy takto tésnd s hospodéarnosti po-
hybu. Mnozi vojeviidcové se pokusili vyhrati bitvu, pouZivajice viech
zaloh prvniho dne, aviak o dvanact hodin pozdéji byli na holi¢kach.
Takové operace jsou ztraceny dvive, nez prvni rana byla padla.

Pohyb jest siia, ktera pohybuje mnozstvini, masou, mechanicky
a zavisi na jistoté, ktera s ofensivni silou umoznuje svobsdnou &in-
nost. Pohyb muze proto byti pravé tak potencialni jako dynamicky.
Prirovneime armadu ke stroji, napajenému uréitym poctem akumu-
litoru. Je ve stalém pohybu jen stiidavym pouZzitim jednotlivych
sloZeni, z nichZ jedna ¢ast vzdy se pravé mabiji, kdyz druhd se vysi-
hije sp otfebou proudu. Cim kratsi doby k tomu potrebi, tim to781
jest nas ukol. Jest tudiz téz nafim nejdulezitéjSim ukolem zvétSiti
peliyblivost vojska, kterda zdvisi na dvou hlavnich €initelich — na
vyirvalosti moralni a fysicke.

Sila pohybu ve valce jest predné ve vseobecné vuli pohybovati
se. Podnét K postupu vycehazi jak od vadet, tak od vojska samého.
Vojsko jest ckiidlenou strelou, puzenou vlastni silou vpired, nikoliv
energii veleni; energie ta jen malokdy existuje, je-li vubec; co viak
skuteéné jest, je dati podnétu urcity smoér a zesiliti jej, zmohutniti
silami zalohovymi. Zalohy dodavaji bojovnikium nejen fysické ener-
gie, ale i pocitu moralni cpory a sily, ktera je Zene kupredu,

Ale i armada moralné vyspéla, ktera ma ,vili pohybovati se
vpred do nebezpedi®, anebo ,,vuli neutéci pired nebezpe¢im®, ma hra-
nice, kde pohyb jeji prestava: vycerpani fysické sily. Fysicka vytrva-
lost podléha vlivu vSech valeénych poméri, hlavné prostoru, ktery
treba projiti, atvaru pudy, podnebi a nepratelskému odporu.

Aby zesilena byla mozZnost svalového pohybu klidem pokud
mozZno dlouhym, 11\ lo pouzivano mechanickych pomucek ke strate-
gickym a administrativnim pohybam vojsk tim spige, %e dnes tak-
ticky pohyb déje se lokomotivami a vagony. Vysledek toho jest, 7e
~t1'n(';:1('ka pohyblivost, zvlasté ve vétSich vzdalenostech od nepfitele
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ohromné zmohutnéla, kdezic takticka se zmens$ila, a bitvy, zavislé
na svalovém pohybu, se prostoroveé ustalily a omezily na prestieiky
mezi opevnénymi posicemi. Aby se odstranila tato obtiZ, zfizeny byly
ve vojsku mechanické piespolni pomucky (mechanical cross —
country truck), které v blizké budoucnosti svalovy pohyb Gpln& na-
hradi.

S hlediska taktické organisace pohybu zavisi stdalost pohybli-
vosti na stabilité opera¢ni zakladny, ktera kryje cesty zasobovaci.
Zakladna ta neznamena jakysi pevny prostor, nybrZz organisaci
vojsk, Kryjicich prostor ten; vejska tato musi tvoFiti pohyblivou
operalni zakladnu, o niz se opira ¢innost ostatnich sil. Neni-li tomu
tak, jsou zaklady pohyblivosti zahy podkopany a celd stavba bitevni
se zhrouti.

Zasada prekvapeni. Nedostatek jistoty nebo Spatné po-
rozumeéni zdsad® jistoty zaviluje, Ze jsme prekvapeni, pristiZeni, ne-
pripraveni. Zasada p¥ekvapeni jest dvousefnou, velmi nebezpefnou
zbrani, chopi-li se ji neschopné ruce; jelikoZ je ovladana hlavn& psy-
chologickymi faktory, nepodléha hmotnym pomérum valeénym tolik,
jako zdsady ostatni.

Pirekvapeni predpokladd neofekavanost a muZeme rozlifovati:

a)- pfekvapeni neoctekavanym nebo vyznacén&jSim pohybem,

b} prekvapeni plrevahou nebo novosti zbrang,

¢) prekvapeni pirevahou nebo novosti ochrannych pomucek.

d) piekvapeni prevahou nebo novosti taktické soustavy.

Nabyti jakékoliv prevahy vyZaduje vzdy ¢asu. Ackoliv prekva-
peni mensiho dosazeno byti mize vyuZitim pravého okamziku. prece
velkd prekvapujici akce je mozZnd jen, lze-li tusiti, jaké budou asi
rozadavky, pripravy a vibec poméry pristi valky. Nejjistéjsim za-
kladem pro prekvapeni v pristi valce jest myslenka, Ze tato valka
se utvari stejné jako posledni. Tomu vSak bylc jen ziidka, jak do-
kazati muze rozhled po valeénych déjinach; proto, napodobuje-li ve-
litel bitvy minulosti, je armada piekvapena, hledic s otevienyma
ofima na vyvoj veécl, avsak zaslepena jsouc predpojatosti a spoutana
tradici. nevidi nasledku diive, dokud ji nestihnou.

Na bojisti samém byva viidce fasto piekvapen vlastni hlouposti,
neschopnosti seznati poméry nebo vyhodn& vyuZiti véale¢né zasady.
Hloupost jeho nékdy propukne akutné, mnaprosto nechape vykon-
nosti svych lidi, narizuje jim néco, ¢eho nikdy vvkcnati nemohou;
a vznikaji chaos a ztraty.

Prekvapeni pusobi jak u jednotlivce, tak u vojska na nervy.
Nervy armady jsou nejen individudlni a kolektivni temperament
muzstva a dustojniku bojujicich skupin, nybrz i v soustav® Stabu.
Hlavni nervové vedeni tvoii dustcjnici hlavniho stanu, jichZ z nej-
duiilezitéj¥ich povinnosti jest piendseti v mozek veliteluv dojmy, vy-
citéné v Ffadach bojovniki. Neni-li tomu tak, pak i mejlepsi plan se
zhati a vSechna Cinnost ochrne, prikvadi-li prekvapeni.

Zaisadasouclinnosti. Soutinnost jest tmelem vSech ostat-
nich zasad. Je uzce spojena s hospodarnosti sil, a proto téz se sow-
streddnim, avSak lisi se od obou, nebot je-li masa, mnoZstvi, sou-
stfedénou silou organismu, a ma-li hospodarnost sil roztFidénim
sily dociliti patfi¢né jeji tuhosti, je soudinnost svalovym napétim,
které spojuje vytvorené ¢dsti v jeden celek. Bez soudinnosti se ar-
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mada rozpaddva. Ve valkdch narodnostnich soucinnost znatné se
zmnozZuje, jelikoZz poutd dusi k télu ndroda, tvofic socidlné, politicky,
priumyslové i vojensky slozity, sobéstaény celek. VSichni se musi
semknouti; podobné wvalky jsou valky celého maroda, at' jsou ar-
mady, ve kterych spatiujeme zbran maroda, nikoli vSak zastupce
¢asti narodniho celku, jakkoli velké.

7 toho poznavame, %e soudinnost v &as valky znamené pro nas
celou stupnici naseho byti, coz vyzaduje, aby nejlepsi mozek vladl
v&im ndrodnim ustrojim, aby odstranény byly tienice, které by ne-
zbytné zpusobily, Ze by se vliada roz§tdpila. Treni jest opakem hlad-
kého béhu, hladky prubéh podminkou tuspéchu, proto jest také ve
valce sou¢innost podstatnym c¢initelem. Jsou-li tienice ve vladég, jsou
nejen v celém néarodg, ale i v armadé. Nikdo memuZe slouZiti Bohu
a Mamonu soutasné, nikdo nemuze slouZiti dvéma pantim nebo pul
tuctu pdnt, a nelze rovnéz mysliti, Ze by dva pani nebo pul tuctu
panu vladlo jednim ¢lovékem. V poli jest lépe miti jednoho velitele
Spatného neZ dva dobré, jeZto dvojakost jest zarodkem trenice. Je-li
v kabinet® — Fekn®éme — Sest ¢len\, z nich% ka%dy predseds velkému
oddéleni a usiluje, aby vedl valku podle své individualni strategické
nevédomosti, vznikne misto jednoho cile Zest, nebo lépe Fefeno, ne-
bude vibec piesného cile; armada i narod rozitépi se v Sest tabori,
valetné taZeni v Sest rozlitnych fasi. Nastane-li podobny stav, jest
na ¢ase provolati diktatorstvi a sveriti osud ndroda muZi jednomu,
jelikoZ roztiisténi sil ve valce znamend sebevrazdu. Hlavni cil muze
byti pouze jeden, polet pomocnych ciltt nutno zmens$iti na minimum,
aby bylo 1ze soustfediti vSechny sily na rozhodujicim misté. Jeden
cil vyZaduje jedné hlavy, ktera by vypracovala hlavni plam, ne viak
pual tuctu ,paprika“, aby jej zmatili. Hlava ta musi Fiditi valku
a v8echny ostatni hlavy musi se podrobiti nebo musi k tomu byti
donuceny.

S taktického hlediska jsou soucdinnosti rozvrh bitvy, zbrané,
ochrama, pohyb, zru¢nost, duvéra, kazen a rozhodnost; jest mordlni,
fysicka a mechanicka; vSichni musi pracovati k jednomu spolec-
nému cili, Odstraniti blazny a nitemy jest prvnim krokem v tomto
smeéru, druhym dosici nejvet&i mozné vykonnosti.

Zkornatélé mysleni jest brzdou soucinnosti. Myslenkové kvaseni
nastane v kazdé valce; proto budiZ dostatek sudi a silnych lahvi,
které by nastaly tlak snesly, nebot’ nové myslenky, pravé jako nové
vina, prozivaji fermenta¢ni proces, ktery v armadé, vedené obsolet-
nim vudcem, znamena improvisaci pomucek a metod, které neson-
hlasi s hlavnim planem. Soucinnost vseobecna zmnozuje nejen vo-
jenskou vykonnost, ale i vykonnost narodni a stitni, které, byvse
patfiéné upraveny, Zenou Zivotni i bojovnou silu naroda k vitézstvi;
bez urcitého sméru vojsko tape, ale nebojuje.

5. Valeiné poméry.

Zasady samy nemaji ceny papiru, na némz jsou napsany, jsou
pouha slova seskupena uréitym poiadem; cena jejich je v tom, jak
jich 1ze pouziti, jak je lze uplatniti, a to zavisi na pomérech, které
obklopuji valetné prvky za operaci.

Které jsou tyto poméry? Nezname-li jich, nemtZeme o nich uva-
zovati. Jsou nescislné a véén& se ménici; nékteré z nejdulezitéjdich
jmenujeme: Cas, prostor, terén, pocasi, poctet, mordlka, komunikace,
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zasoby, vyzbroj, utvar, prekdazky, pruzkum. KaZda z téchto podmi-
nek ma dvoji prirozenost — silu zesiliti vytrvalost uto¢iciho a silu
zveétEiti odpor braniciho se; proto je v kaZzdé moc vyvinouti ofensivni
i defensivni vale¢nou ¢innost.

Velitel ma tfi zpusoby, jak Celiti kaZdému zjevu valetnému;
muze

a) se mu vyhnouti,

b) zdolati jej,

¢) vyuziti ho ve svij prospéch.

Treti moznost jest oCividné mejlepsi, a té, jak nas jiZ povrchni
studivm valeénych déjin poudci, pouzivano bylo také velkymi voje-
vudeci vSech dob — byla vpravdé zakladem jejich uspéchu.

6. Boi.

V predeslém byl uéinén pokus o rozbor studia vdleénictvi; v ko-
neéném c¢lanku ma byti postup obracen a z rozli¢nych sloZek, které
vyplynuly z rozboru, mé byti nyni synteticky vybudovano rozhodu-
jici dilo — boj, bitva.

Bitva jest velice sloZitd Cinnost, skladajici se z urcitého pottu
jednoduchych dilti. Napfed jest nam seznati pomdry, potom uvaZo-
vati o jejich cené, jako ,pro a proti“ nam. Ty, kterych poznati ne-
muZeme, jeZ v8ak tuSime, dluZno uvaziti tim dikladn&ji, a ponecha-
vajice mozné mylce co nejvétsi volnost, piipisujeme vesSkeré pochyb-
nosti k dobru protivnikovu.

Poznané a uvaZené poméry promyslime pak s hlediska valed-
nych zdsad. Rozhodneme se o svém cili, vyuZijeme ofensivy za po-
mért pro nds prospésnych a ochrany proti ostatnim; tim zpisobem
ovladneme poméry a zaprahneme je do svého vozu. Pak myslime
pojmy: soustfedéni (usmérndni) hospodarnosti sil, pohybu a piekva-
peni, a kone&né vse spredeme v soufinnost.

Tim se nas plan vyvinul skoro bezd&nd a nadrtl nasi taktiku.
Myslime-1li ddle Cistymi pojmy boje, mame keostru hotovu a zbyva
jen obloZziti ji svalstvem — valetnymi prvky: lidé, zbrang, pohyb,
cchrana.

Poznali jsme urcité kategorie: velitel, vadce, bojovnik, pomoc-
nik — co jest jejich praci? Pak vytrvalost lidi a zvifat, komunikace,
zbrané; jak jest nam jich pouZziti, jak kombinovati? Ochrana, brn&ni,
zem, palba, itvar? To vSe nam da taktika boje, jest to v boji samém,
kde morélni a fysické sily ¢lovéka maiji svou nilohu. P¥ibliZeni se
zméni se v utok, a ofensivni a defensivni sila zbrani, kryta p¥imou
nebo neprimou ochranou. unasf &lovéka kupfedu. Takovy jest boj,
takova valka — véda, majici urdité zaklady, pevnd zakofendna v mi-
nulosti, pnouci své vétve a listy timto smérem, pFizptisobujici se oka-
mzitym pomérim, ovladand zakony v&eho byti — &innosti a setrvad-
nosti. (Mil 0O.) Ngr.
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