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Uvodni slovo
Viazeni ctendri,

v tinoru roku 2008 Institut doktrin (IDo) na svych internetovych a intranetovych strankdch uverej-
nil ,nulté“ ¢islo casopisu Doktriny. Pfesto, Ze se jednalo o ,zkusebni* verzi, publikovanou pouze ve
formé pdf, odezva byla pozitivni. Lze ji shrnout do krdtkého vyjddreni: ,Casopis s timto obsahem pro

vojenskou vetejnost tady doposud chybél.“

Casopis Doktriny a pohled na charakter dokumentii pro ptipravu vojsk a jejich pouZiti ve vojen-
skych operacich formovany IDo respektuje skutecnost, ve které se ACR nachdzi vice nez 10 let. Ar-
madu tvori profesiondlni vojdci, kteri jsou dnes castéji nez v minulosti bezprostiedné konfrontova-
ni s nestandardni ¢i nepredvidatelnou situaci. Proto mnohem vice vystupuje do popredi role velitele,
ktery ma pravo vyddvat rozkazy, a zdaroven za svd rozhodnuti nese odpovédnost.

Filozofie, jazyk, uicel a jednotné iisili, které poskytuje vojenské organizaci publikace doktrindlniho
charakteru, umoZnuji veliteli vnimat prostiedi plnéni tikolii komplexnéji a variabilné. Jeho rozhodo-
vani se odviji na zdkladé konkrétni situace a moznosti vsech zuicastnénych. Predpis jako normativni
akt striktné stanovuje zpiisob cinnosti pfi plnénti tikolii. Diisledkem miiZe byt Sablonovitost jedndni
a nezddouci potlacovani kreativity taktického mysleni velitelil.

Rychly a dynamicky vyvoj v oblasti vojenstvi si v ACR vynutil zavedeni systému ziskdvdni poznatkil
a vyuzivani zkusenosti (ZPVZ nebo také Lessons Learned). Cldnky publikované v casopise Doktri-
ny jsou kaminkem do celé mozaiky ZPVZ, jez je v piisobnosti IDo. Zavddény systém ZPVZ ale ne-
smi byt chapan jako tikol IDo, ta nezajisti oteviené sdileni naptic organizacnimi strukturami rezor-
tu. K tomu je nutné zménit kulturu organizace a vytvorit takové ovzdusi, kdy i ti nejniZe postave-
ni budou citit sviij podil na fizeni a rozhodovani. Klasicky hierarchicky ptistup k velent, kdy vsech-
ny informace nahoru a dolii musi projit pres ,velitele; zuzuji hrdlo informacni propustnosti a brzdi
tok informaci nap¥ic organizacnimi strukturami.

Casopis Doktriny je otevieny ndzoriim a myslenkdm vsech, jak velitelii na riiznych stupnich vele-
ni, tak téch, ktefi pod nimi slouzi. Jakykoli poznatek nebo zkusenost, které se ,,ztratily'; mohou na-
jit své misto zde v tomto casopise.

Podportte svymi prispévky zvyseni uirovné casopisu, ktery slouzi predevsim Viam!
Dékuji

plk. gst. Ing. Tomds RAK
ndcelnik Institutu doktrin
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Perspektivy operaci zalozenych na ucincich

o

a jejich vztah ke komplexnim pristupum
k reseni krizi

Autor: plk. git. Ing. Jaromir ZUNA, MSc.

uziti pouze vojenskych nastrojt sily pti feseni soudobych komplexnich krizi neni dostacujici pro dosazeni poza-
dovaného cilového stavu, kterym je vyfeseni podstaty krizové situace a vytvoreni podminek pro dlouhodobé udr-
zitelny a bezpecny rozvoj postizenych zemi nebo regionti ve véech hlavnich oblastech lidskych ¢innosti. Komplexni
pristupy k feSeni krizi, které zahrnuji bezpec¢nostni, rozvojovou, rekonstruk¢ni, humanitarni a dalsi oblasti, proto za-
ujimaji Gstfedni pozici v politickém rozhodovani o preferovanych zptisobech feSeni soudobych krizi. Ramcové jsou
komplexni pristupy obsazeny v fadé dnes existujicich koncepci, které se v rtizné mire a v zavislosti na zvoleném po-
litickém ramci operace nebo mise pfi feseni krizi pouzivaji. Dosud vsak predstavuji samostatné a vzajemné jen malo
sladéné postupy a ¢innosti, které nejsou koordinovany mezi jednotlivymi rezorty, staty, mezinarodnimi organizacemi
a obecné mezi vojenskymi a civilnimi komponenty v misich a operacich.

Jednim z charakteristickych znakt soucasného bezpe¢nostniho prostredi je existence Siroké skaly aktéru, kteti svou
¢innosti ovliviiuji politicka rozhodovani a aktivné se angazuji v bezpe¢nostni oblasti. Jde predevsim o mezinarodni
organizace, narodni staty, vojenské aliance, koalice statti a nevladni organizace. Rozmanitost koncep¢nich pristupti
k zajistovani aktudlnich bezpec¢nostnich potieb je v tomto prostredi zcela pfirozend. Vyplyva zejména z rtiznorodos-
ti zajmu a funkci jednotlivych aktérti a ze struktury schopnosti, kterymi disponuji a kterymi se mohou na feseni kri-
zi podilet. Vzhledem k témto principialnim odli$nostem si jednotlivi aktéfi rovnéz vypracovavaji vlastni koncep¢ni
pristupy pro angazovanost v bezpecnostni oblasti, které ve svém obsahu reaguji na vyvoj v bezpe¢nostnim prostiedi
mnohdy pruznéji nez vojenské systémy. Pro jejich obsah je charakteristické nové vymezeni funkci a tkolu pro civil-
ni a vojenské komponenty. Vojensky komponent sehrava pti feSeni soudobych komplexnich krizi podptirnou funk-
ci a jeho tkolem je vytvorit podminky, ze kterych teprve krize mtize byt rozhodnuta. Hlavni usili pfi feseni podstaty
soudobych komplexnich krizi se zaméruje do oblasti politického, spolecenského, kulturniho a socialné-ekonomické-
ho rozvoje, véetné mezinarodni integrace postizenych zemi a regiont. V téchto souvislostech je tedy potfebné, aby pri
posuzovani jednotlivych koncepci a jejich prejiméni do podminek CR a ACR bylo v prvé fadé vnimano, co znamena-
ji na strané politického reseni krize.

Tyka se to i stale relativné nové koncepce operaci zaloZzenych na tcincich, kterd je i v nasich podminkach pomérné si-
roce diskutovana. Koncepce operaci zalozenych na tc¢incich ma radu charakteristickych znaka komplexnich ptistupti
k reseni krizi. Novym je pfedev$im navrhovany zptisob koordinace civilnich i vojenskych komponenti ve vech fazich
planovani, pripravy a vedeni operaci a misi. Vzhledem k tomu, Ze pravé nizka uroven koordinace mezi civilnimi a vo-
jenskymi komponenty je povazovana za jednu z hlavnich slabin pfi feSeni soudobych krizi, méla nova koncepce znac-
nou odezvu nejenom na tirovni narodnich stitt, ale i NATO. Timto zptisobem byly do podminek CR a ACR vneseny
dva pojmy, narodni a alian¢ni, ke kterym byly hledany uceleny narodni pfistup a vojenska aplikace.

~Operace zalozené na ucincich® (EBO - Effect Based Operations) a ,,Pristupy k operacim zaloZené na tcincich“ (EBAO
- Effect Based Approach to Operations) jsou v nasich podminkach povazovany vétsinou za synonyma.' Kdyz dva usi-
luji o stejnou véc, nemusi to nutné neznamenat, ze délaji totéz. EBO je koncepci vypracovanou pro pouziti narodnim
statem (USA), ktery disponuje ucelenou strukturou diplomatickych, ekonomickych, vojenskych, informacnich a dal-
$ich nastroju sily (moci) a vyznamnym monopolem na pouziti vojenské sily a vedeni valky. Naproti tomu koncepce
EBAO byla vytvorena pro potfeby vojenské aliance (NATO), ktera disponuje pouze vojenskymi néstroji sily a pro kte-
rou je charakteristické, ze zpusob, intenzita a rozsah pouziti vojenskych sil jsou odrazem dosazené urovné konsensu
¢lenskych stat v bezpe¢nostni oblasti. Rozdilnost podstaty obou koncepci je zfejma. Obé koncepce byly vypracova-

! GALATIK, Vlastimil, KRASNY, Antonin, ZETOCHA, Karel. Vojenskd strategie. Ministerstvo obrany Ceské re-
publiky — PIC MO, 2008. s. 200. ISBN 978-80-7278-475-2
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ny k podpore odlisnych politik a cilt. To se stava urcujicim pro posouzeni celkového potencialu i existujicich limita
obou koncepci pti jejich pouziti v praxi soudobych operaci. Velitel USJFCOM general James N. MATTIS k odlisnosti
obou koncepci uvadi: ,NATO pristupy k operacim zaloZzenym na ucincich neodrazeji zcela U.S. operace zalozené na
ucincich. Politika NATO se soustfeduje na vladni pfistupy a komplexni ptistupy k feseni krizi.“?

1. Podstata koncepce operaci zalozenych na ucincich

Operace zalozené na ucincich predstavuji komplexni pohled na zptisob fesenti krizi, ktery spociva v koordinované apli-
kaci diplomatickych, ekonomickych, vojenskych, informac¢nich a dal$ich nastroji sily. Podstatou koncepce je harmo-
nizace civilnich ¢innosti a vojenskych operaci prostfednictvim spole¢né definovanych cilti, spole¢ného planovani, pri-
pravy a koordinace postupu v pritbéhu operace za ucelem dosazeni koherentnich u¢inki v celém spektru oblasti. Jde
o pfimou reakci na zmény v bezpe¢nostnim prostredi a novy typ komplexnich krizi a ohrozeni, které nejsou fesitelné
pouze vojenskymi prostfedky. Vzhledem k charakteru soudobych krizi je nutné vychazet z potieby dosazeni pozado-
vaného stupné koordinace civilnich a vojenskych aktért pii feseni krizi v mezinarodnim méfitku. Na rozdil od vojen-
skych operaci, které jsou vedeny k dosazeni vojenskych cilti a splnéni vojenskych tikold, je koncepce operaci zalozenych
na ucincich orientovana na reseni podstaty komplexnich krizi a dosazeni cilového stavu. V tomto ohledu ji Ize povazo-
vat za zpusob formulace strategii pro feseni krizi v soudobém a predpokladaném budoucim bezpe¢nostnim prostredi.

Pro posouzeni budouci pouzitelnosti koncepce operaci zalozenych na uc¢incich ma skute¢nost, zda je operace vede-
na narodnim statem, nebo vojenskou alianci, zdsadni vyznam. Pro potieby ¢ldnku je proto pouzita definice koncepce
pro ,,Operace zalozené na ucincich® (EBO - Effect Based Operations), kterd byla vypracovana v USA a tvotila rovnéz
zakladni teoretické vychodisko pro NATO. Dale je pouzita definice koncepce ,,Pfistupy k operacim zalozené na ucin-
cich” (EBAO - Effect Based Approach to Operations), ktera byla vypracovana pro pouziti v ramci NATO. Vzhledem
k ¢lenstvi CR v NATO m4 koncepce EBAO v podminkach ACR vét$i vyznam z hlediska jejiho ptipadného pouziti
v praxi. V ozbrojenych silach USA jsou EBO definovény jako: ,,Operace, které jsou planovany, vedeny, vyhodnoceny
a adaptovany na zédkladé komplexni znalosti opera¢niho prostfedi za ticelem ovlivnéni, nebo dosazeni zmény chova-
ni a schopnosti systému s vyuzitim zvolenych nastroji sily k dosazeni politickych cili.“* NATO definuje EBAO nasle-
dovné: ,Operace zalozené na ucincich jsou ucelenou a komplexni aplikaci riiznych nastroj Aliance, kombinovanych
s praktickou spolupraci s ostatnimi angazovanymi aktéry, za ucelem vytvoreni pozadovanych ucinkd, které jsou nut-
né pro dosazeni planovanych cilt a cilového stavu NATO.“

Potencial pro pouziti koncepci EBO (ndrodni) a EBAO (alian¢ni) v operacich, stejné jako jejich limiti, je nutné po-
suzovat z nasledujicich hledisek: pouziti nastroju sily statu, pozadovaného cilového stavu, zptsobu fizeni operaci,
pozadovaného ucinku a pristupu k operacim, situace v bezpe¢nostnim prosttedi a komplexnich pristupii k fesenti krizi.

Nastroje sily statu. Pouze stat disponuje ucelenym souborem nastrojii a moci, které pouziva k prosazovani svych na-
rodnich z4jmu jak samostatné, tak i v ramci $ir$iho mezinarodniho usili. Operace zaloZené na tcincich je proto moz-
né realizovat v celé $iti pfedpoklddanych ¢innosti pouze s podporou a za plného vyuziti funkei statu. Politické vedeni
statu musi rozhodnout, jakych tG¢inki a cilového stavu chce pri feseni krize dosdhnout. Sou¢asné musi ur¢it, které
oblasti jsou pro néj pti feseni krize prioritni, naptiklad ekonomicka, socialni, kulturni, integra¢ni a dalsi oblasti lid-
skych ¢innosti.

Naproti tomu vojenska aliance pouze vyjadfuje bezpecnostni konsensus ¢lenskych zemi a disponuje jen vojenskymi
nastroji a omezenou dostupnosti politickych nastroji prostfednictvim NAC. Praxe stdle potvrzuje velmi maly pred-
poklad k tomu, Ze by ¢lenské staty bez omezeni prevedly néktery ze souboru svych nevojenskych silovych nastroji
(moci) ur¢enému veliteli NATO nebo Alianci jako takové. V definici NATO pro EBAO se proto neurcité hovoti o vyu-
ziti raznych nastroju, nikoli nastrojt sily Aliance. Nastroje, jejichZ pouziti se v operacich zalozenych na ucincich pred-
pokladd, NATO z praktickych divodi blize nespecifikuje. Je to dano tim, Ze absolutni vétsina schopnosti a kapacit,
které jsou k vedeni operaci zalozenych na ucincich potfebné, je v dispozici narodnich statd, pfipadné mezinarodnich
a nevladnich organizaci. Rovnéz vétsina expertnich znalosti z nevojenskych oblasti, které jsou pro vedeni operaci za-

2 MATTIS, N. James. USJFCOM Commander s Guidance for Effect - Based Operations. Joint Forces Quaterly, 4th
2008, Issue 51. s. 106. ISSN 1070-0692

> UNITED STATES DEPARTMENT OF DEFENCE. The Effect - Based Operations Process: Concept of Operations
(CONOPS). United States Joint Forces Command, 2004

*  NATO. MC Position on an Effect Based Approach to Operations. MCM - 0052 - 2006, 6. cervna 2006
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lozenych na ucincich potfebné, lezi mimo sektor obrany ¢lenskych statit NATO. NATO ve své koncepci EBAO proto
deficit civilnich schopnosti nahrazuje zdtiraznénim $iroké spoluprace s ostatnimi vojenskymi i civilnimi aktéry, ktefi
se pri feseni krize angazuji, a apelaci na ¢lenské staty Aliance a partnery k uvolnéni a spole¢nému sdruzeni civilnich
kapacit ve prospéch operaci pod vedenim NATO.> Ochota ke vzajemné koordinaci ¢innosti a poskytnuti prostredkii
mezindrodnich a nevladnich organizaci, humanitarnich organizaci a mezinarodnich instituci tak podminuje realnou
zpusobilost NATO nezavislého vedeni operaci zalozenych na ucincich.

Na druhé strané NATO jiz v souc¢asné dobé disponuje Siroce rozpracovanou a v praxi ovéfenou koncepci ,, NATO ope-
race na podporu miru“ (NATO PSO - Peace Support Operations), ktera je ur¢ena k vedeni vojenskych operaci k eli-
minaci novych forem ohrozeni a krizi v ramci $irstho mezinarodniho usili. Koncepce NATO operaci na podporu
miru vytvari odpovidajici politicky ramec a soucinnostni a fidici mechanismy pro vedeni spole¢nych mnohonarod-
nich operaci za ucasti civilnich i vojenskych aktérti a je dale podporena koncepci pro civilni a vojenskou spolupraci
(NATO CIMIC - Civil Military Cooperation). Takové usporadani umoznuje NATO fesit pfirozeny deficit, ktery vo-
jenska aliance ma v oblasti civilnich schopnosti.

Pfi srovnani alian¢nich koncepci EBAO a PSO obé vychazeji z komplexnich pristupt k operacim, deklaruji nezbyt-
nost koordinované aplikace nastroji sily statu a orientace na dosazeni cilového stavu, podporuji spolupraci s mezina-
rodnimi a nevladnimi organizacemi a v pripadé potieby jsou zaloZeny na rozhodném pouziti vojenské sily. Odlisnost
existuje v ucelu obou koncepci. NATO PSO predstavuji realné vojenské operace, jejichz ucelem je zajistit bezpecné
prostiedi pro ¢innost mezinarodnich a nevladnich organizaci, které plni dlouhodobé ukoly rekonstrukce a obnovy,
a na jejichz splnéni spociva dosazeni strategickych cila pfi feSeni krize. NATO EBAO naproti tomu pfedstavuji pla-
novaci nastroj a zménu v pristupech k feseni krizi, které maji zabezpecit splnéni politickych pozadavkd, jakymi jsou
naptiklad budovani novych spole¢nosti, budovani statd, integra¢ni procesy apod. Koncepce EBAO si tim stavi am-
bice ovliviiovat planovani slozitych kulturnich, politickych, socidlnich a ekonomickych procesi na politické trovni.

Cilovy stav. Kvalitu kazdé operacni koncepce provéruje jeji realna pouzitelnost a funkénost. Jednim ze zdkladnich
predpokladi pro pouzitelnost nové operacni koncepce je disponibilita schopnosti, které musi byt v ptipadé operaci
zalozenych na ucincich v takové struktute, aby umoznily naplnéni koncepce a dosazeni pozadovaného cilového sta-
vu. V pripadé koncepce operaci zalozenych na ucincich je cilovym stavem feseni podstaty krizi a zajisténi udrzitel-
ného rozvoje v zemi nebo regionu postizenych krizi. V souc¢asném bezpecnostnim prostiedi to mnohdy predstavuje
pozadavek na budovani statu, zajisténi jeho zakladnich funkci a budovani novych spole¢nosti. Koncepce operaci za-
lozenych na ucincich musi byt proto podpofena ve své vétsiné souborem schopnosti z civilnich obort statni spravy,
které jsou urceny k zabezpecovani funkci statu. V tomto ohledu jde o zcela nové pojeti v pristupech k reseni komplex-
nich krizi soucasnosti.

Formélnim vyjadfenim vztahu mezi ucinky a cilovym stavem pii feseni dané krize je mandat schvaleny odpovidajici
mezinarodni organizaci. Nositelem politické diskuze na ptidé mezinarodnich organizaci o podobé mandatu jsou na-
rodni staty. Staty, jako zakladni prvek v systému mezinarodnich vztaht a politiky, v souladu se svymi zajmy, na pudé
mezinarodnich organizaci rovnéz rozhoduji o zptisobech reakce na vyvoj v bezpe¢nostnim prostredi. Koncepce EBO
je takto zaloZena a je relevantni operacni koncepci pro pouziti narodnim statem, ktery ma zcela vyjime¢né postaveni
v oblasti mezinarodnich vztahti a bezpec¢nosti a je zptisobily bud samostatné, nebo v ramci $ir$i mezinarodni diskuze,
definovat cilovy stav pro feSeni krizového stavu.

NATO, na rozdil od narodniho statu, deklaruje ptipravenost vyclenovat své schopnosti ve prospéch akci na udrzeni
miru a stability ve svété pod vedenim mezinarodnich organizaci. Na zakladé mandatu mezinarodni organizace NATO
mize byt, vedle vykonu podptirnych vojenskych funkci, rovnéz povéreno vedouci roli pii feseni krizi v pripadech,
kdy je vzhledem ke svym schopnostem k plnéni takové role nejlépe disponovano. Charakter dnesnich krizi objektivné
méni podminky pro ptisobeni vojenskych sil a prostfedki NATO v operacich. Je rovnéz skutecnosti, ze NATO neni
pro soudobé krize disponovano stejnym zptisobem jako narodni staty nebo mezinarodni organizace, které vyuzivaji
ke své ¢innosti kapacit v globalnim méritku. NATO, jako vojenska aliance, ma objektivné omezen pristup k civilnim
kapacitam mezinarodnich, vladnich a nevladnich organizaci. Rovnéz nema k dispozici celou strukturu nastroju sily,
kterymi disponuji narodni staty. Je tim limitovana jeho zptsobilost vést vlastni operace zalozené na tcincich, jejichz
podstatou je koordinované pisobeni civilnich a vojenskych aktért za vyuziti Sirokého spektra diplomatickych, eko-
nomickych, vojenskych, humanitarnich, informacnich a dalsich nastroji. Pokud by se NATO rozhodlo samostatné

> NATO: Bi-Strategic Command Pre-Doctrinal Handbook: Effect Based Approach to Operations. NATO SAC Shape,
2007, Ref.: JSPLANS/7740-065/07-203478. s. 1-2
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angazovat pii reSeni krize a aplikovat svou koncepci EBAO, neni realny predpoklad, ze by ziskalo podporu pro vlast-
ni definici cilového stavu. NATO by se tim prakticky uzavrel ptistup k civilnim kapacitam, schopnostem a expertnim
znalostem mezinarodnich, vladnich a nevladnich organizaci. Koncepci EBAO lze proto ze strany NATO aplikovat
pouze v pripadech, kdy jsou krize feSeny v ramci mezinarodniho bezpecnostniho systému. Pro takové pripady jiz ale
existuji zavedené mezinarodni mechanismy, oznacované jako komplexni pristupy k feseni krizi, které se uskute¢nuji
v soucinnosti s OSN, EU, OBSE, NATO a dal$imi mezindrodnimi a nevladnimi organizacemi. V téchto souvislostech
se proto nejevi jako ucelné vypracovavat pro NATO nezavislou opera¢ni koncepci, jejiz proveditelnost je zcela zavisla
na kapacitach a schopnostech organizaci, které nejsou soucasti NATO.

Rizeni operaci zaloZenych na ti¢incich. Stit ma objektivné nejlepsi predpoklady k alokaci potiebnych kapacit a zdro-
ji pro vedeni operaci zalozenych na ucincich a k efektivnimu rozhodovani o jejich pouziti samostatné, nebo v ramci
$irstho mezinarodniho usili. Uspésné vedeni operaci zalozenych na téincich proto vychdzi z predpokladu na nérodni
urovni centralizovaného fizeni piisobeni statu v operaci s vyuzitim sil, prostredki a kapacit mezirezortniho systému.

Zpusob rizeni operaci zalozenych na tucincich na narodni Grovni je povazovan za dosud nevyresenou oblast koncep-
ce. Pouze silné staty, které disponuji souborem pozadovanych civilnich a vojenskych schopnosti a mohou vystupovat
z mocenské pozice, ktera jim umoziuje soustfedit na feseni krize $ir$i mezinarodni usili, maji vytvoreny objektivni
predpoklady k vedeni téchto operaci v celé predpokladané sifi. Vzhledem ke komplexnimu charakteru cilti a predpo-
kladanému rozsahu operaci zalozenych na tcincich je jejich prakticka realizace mozna pouze za podminek siroké me-
zinarodni spoluprace a podpory ze strany mocnosti.

Pokud neni fizeni uspokojivé vyfeSeno na urovni stitu, neni redlné uvazovat napriklad o EBAO jako o samostatné
operacni koncepci vojenské aliance. Dal$im vyznamnym faktorem omezujicim schopnost Aliance vést nezavislé ope-
race zaloZené na ucincich je skute¢nost, ze civilni kapacity, které jsou k vedeni téchto operaci potiebné, nejsou soucas-
ti obranného planovani v NATO. Proto byla Alianci vypracovana vlastni koncepce EBAO, ktera predstavuje alian¢ni
pristupy k operacim. V pojeti NATO neni EBAO povazovano za operac¢ni koncepci, ale za systémovy pristup k plano-
vani, ptipravé a zptsobu reSeni komplexnich krizi.

Uroven Existujici systém Navrhovand Existujici rozpor Budouci smér
koncepce
Politickostrategicka JAK
Oblast (cil), ktera Jakym zptisobem
se resi Jakymi mechanismy
Vojenskostrategicka EBO Jak méfit Gcinnost Komplexni pii-
EBAO stupy k operacim
Operacni . o 'P ROC o
CIMIC K d1svpo121c1 jsou ‘,[radlc?l, o
funk¢ni a mezinarodné prijaté
Takticka modely, naptiklad CIMIC

Tabulka & 1 Ucel koncepce operaci zaloZenych na ucincich®

Koncepce operaci zalozenych na ucincich je urcena predevsim ke koordinaci postuptt mezi jednotlivymi aktéry na
strategické rovni fizeni. Dosazeni cilového stavu je zavislé od kvality rozhodovani na politickém strategickém stup-
ni a kvality fizeni implementace civilnich aspektti mise, kde je zpravidla nejvy$si stupen diferenciace cilti a ndzort na
charakter cilového stavu (viz tabulka ¢. 1). Pro NATO predstavuje koncepce EBAO mechanismy planovani a koordi-
nace mezi Alianci, narodnimi staty a mezindrodnimi a nevladnimi organizacemi.

Nepotvrzuji prvotni predpoklady, ze koncepce EBO/EBAO budou schopny postihnout vedeni operaci v $irokém
spektru civilnich a vojenskych ¢innosti prifezové na strategické, operaéni i taktické trovni. Zejména na taktické
urovni je obtizné najit rozhrani mezi koncepcemi EBO/EBAO a CIMIC, ptipadné dalsimi mezinarodné ptijatymi
modely. Prakticka aplikace koncepce operaci zalozenych na ucincich v Iraku a Afghanistanu vyvolava na taktickém

6 ZUNA, Jaromir. Stabiliza¢ni operace (Referdt). In: Sbornik & 49 Mezindrodni vojensko-odbornd konference TAKTIKA 2006:
»Perspektivy a trendy rozvoje taktiky; FEM UO Brno, 8.-9. listopad 2006. ISBN 80-7231-179-4
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stupni fadu otazek. Zda jde o budovani novych sttt a spolecnosti, socialni inzenyrstvi, administraci okupovanych te-
ritorii, nebo o jinou formu civilni a vojenské spoluprace. Komunitou mezinarodnich a nevladnich organizaci je tato
rozpolcenost predmeétem kritiky. CIMIC je vSeobecné povazovan za funkéni, Siroce akceptovany a relativné transpa-
rentni model, ktery na taktické i operacni urovni umoznuje zajistit vétsinu funkci, které si kladou za cil i koncepce
EBO/EBAO.

Utinek a pristup. Z definici EBO a EBAO vyplyvaji dva zakladni ptistupy k vedeni operaci zaloZenych na tcincich.

Koncepce EBO zdiiraznuje ucinek (effect), tedy vysledek ¢innosti nebo splnéni vojenského, pripadné civilniho ukolu.

V kontextu EBO je ti¢inek definovan jako kumulativni dusledek jedné nebo vice akei napfic¢ prostorem angazovanosti,
ktery vede ke zméné situace v jedné nebo vice oblastech. Soucet pozadovanych tcinki vede ke splnéni cili operace.”

V koncepci EBAO je urcujicim pojmem pristup (approach). V. EBAO jsou ucinky povazovany za jeden z prvka kon-
cepce, nikoli za jeji podstatu.® Koncepce EBAO je chapana jako novy pristup k feseni krizi, ktery je zalozen na ne-
délitelnosti ucinkd, stabilizacnich a rekonstrukénich cinnosti a civilni a vojenské spoluprace, které jsou realizovany
v mezinarodnim kontextu. V pojeti EBAO je vojenska operace povazovana za jednu ze soucasti celkového usili pfi fese-
ni krize, ktera plni podpirnou funkci. Oproti EBO, které je opera¢ni koncepci, je EBAO nastrojem pro planovani, pri-
pravu a vedeni misi a operaci na feseni komplexnich krizi. Vzhledem k tomu, ze EBAO je v podstaté planovaci nastroj,
neda se tato koncepce pouzit v pripadech, kdy vojenské operace a mise na feseni krizi jiz probihaji. Obzvlasté to plati
v operacich v Iraku a Afghanistanu, které byly jednim z hlavnich impulzi pro vypracovani koncepce EBAO v NATO.’

Bezpecnostni prostfedi. Vypracovani koncepce operaci zalozenych na ucincich bylo vedeno usilim vytvorit for-
malni pristup, umoznujici fesit podstatu komplexnich krizi nového typu, které nejsou fesitelné pouze vojenskymi
prostiedky. USA za timto Gcelem transformovaly své sily a zménily operacni koncepce. Vedle koncepce EBO pfija-
ly také koncepci stabiliza¢nich operaci, které se staly hlavnim zptisobem pouziti ozbrojenych sil USA. V NATO ne-
byl z objektivnich diivodi vyvoj takto primy. V 90. letech se transformace NATO zamérovala na vytvoreni podminek,
které by Alianci umoznily vétsi angazovanost pfi feseni krizi a konfliktii nového typu a $irsi vyuziti schopnosti Ali-
ance v operacich pod vedenim mezinarodnich organizaci. Ke zméné uvedeného sméru v NATO dochazi po pfije-
ti iniciativy na zvyseni schopnosti (DCI - Defence Capability Initiative) a pfechodu na planovani podle schopnosti,
jejichz vyznamna cast je technologické povahy a zaméfena na zvySovani schopnosti pro konflikty vysoké intenzity.
V souvislosti s krizi v Kosovu a naslednym vedenim globalni valky proti terorismu se v NATO postupné formoval na-
zor, ze mezinarodni organizace nejsou schopny efektivné fesit krize velkého rozsahu. Aliance si zacala vytvaret své
koncepce a postupy paralelné k tém, které jiz byly vypracovany v ramci mezinarodnich organizaci. Koncepce EBAO
byla jen dal$im krokem NATO v reakci na zmény v bezpe¢nostnim prostiedi a snahou o kontinualni adaptaci schop-
nosti Aliance fesit krize a konflikty nového typu.

Komplexni pristupy k feSeni krizi. Komplexni pristupy k feseni krizi jsou povazovany za $irsi aplikaci koncepce
EBAO a jedinou budouci alternativou pro NATO jako bezpecnostni alianci. V souvislosti s vyvojem v bezpe¢nost-
nim prostredi se rovnéz pro NATO stavaji komplexni pfistupy hlavnim koncepénim smérem pro feseni krizi. V zavé-
recnych dokumentech ze summitu NATO v Rize se k tomu uvadi: ,,... dne$ni vyzvy vyzaduji ze strany mezinarodni
komunity komplexni pristupy, které zahrnuji pouziti $irokého spektra civilnich a vojenskych nastrojti ... k posileni
koherentni aplikace krizovych nastroji NATO, stejné jako praktické spoluprace s partnery na vsech trovnich, s OSN
a ostatnimi relevantnimi mezinarodnimi organizacemi, nevladnimi organizacemi a mistnimi aktéry pfi planovani a
vedeni probihajicich a budoucich operaci ...“"

V reakci na nové pozadavky NATO nebude dale pokracovat v rozvoji EBAO jako samostatné koncepce, ale bude po-
vazovana za prostifedek vojenské podpory komplexnich pristupt k feseni krizi v oblasti planovani a vyuziti vojen-
skych ucinka v usili o dosazeni cilového stavu. V souvislosti s prechodem na komplexni pristupy NATO rovnéz nadale

7 NATO: Bi-Strategic Command Pre-Doctrinal Handbook: Effect Based Approach to Operations. NATO SAC Shape,
2007, Ref.: JSPLANS/7740-065/07-203478. 2. vydani, 2009

8 MARKOS, G. Planning for Counterinsurgency (COIN): Effect Based Approach to Operations (EBAO). HQ Multi-
national Corps Northeast. Pfednaska, 17. prosince 2008

*  JAMES, P. NATO Concept for Effect Based Approach to Operations:Operational Concept Development, HQ SACT.
Prednaska, CD&E Conference, Athens, Greece, 30 October-2 November, 2006

1 NATO. Riga Summit Declaration. 2006
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neuvazuje o formulaci vlastnich cilti a cilového stavu pri feseni krizi (viz tabulka ¢. 2). Jde o vyznamnou zménu zna-
menajici istup NATO od ambici vést nezavislé operace na reseni soudobych komplexnich krizi. Lze predpokladat vy-
voj, kdy v doktrinalni oblasti i v praxi operaci bude v NATO posilovat trend konvergence k pfistuptim, které aplikuji
mezinarodni organizace.

Koncepce Nastroje Spoluprace Cilovy stav
EBAO Vojenské Mezinarodni organizace | Vytvaret u¢inkyk

Politické Nevladni organizace dosazeni cili a cilového stavu
Civilni NATO
Ekonomické

Podpora komplexnich | Vojenské Mezinarodni organizace | Neni obsahem koncepce

pristupii k feseni krizi | Politické Nevladni organizace
Civilni
Ekonomické
Zaklad koncepci

Tabulka ¢. 2 Porovndni koncepce EBAO s komplexnimi pristupy k teseni krizi

Uvedené rozhodnuti 1ze povazovat za progresivni a mtize ve svém diisledku vést k pozitivni zméné postojii mezina-
rodnich a nevlddnich organizaci a mistni populace v krizovych oblastech k NATO.

Koncepce EBO neni vyvojem v NATO ovliviiovana a uchovava si svou funkci narodni koncepce operaci zalozenych
na ucincich. Diskuze nad jeji kvalitou a dal$imi perspektivami je vedena v ramci ozbrojenych sil USA nezavisle na
vnéj$im prostiedi. Pouziti EBO v praxi nepfineslo ocekavané vysledky. Na zakladé praktickych zkusSenosti ze soudo-
bych krizi 1ze uvést, ze EBO neprekonava koncepce predchozi, nedostacuje potiebé komplexnich pristupt k feseni
dnesnich krizi a nelze ji povazovat za zavrsujici koncepci, ktera by méla predstavovat novy myslenkovy proces a kom-
plexni pohled na operace. Z téchto diivodti hlavni druhy sil ozbrojenych sil USA od koncepce oficialné ustoupily, pti-
padné jimi nikdy nebyla pfijata jako koncepce pro vedeni soudobych operaci.

2. Operace zalozené na ucincich jako myS$lenkovy proces,
nebo intelektualni Maginotova linie?

Propojeni vojenskych ¢innosti s pozadovanymi tcinky a cilovym stavem tvofilo vzdy zaklad planovani vojenskych
operaci. Rovnéz diilezitost vztahu mezi civilnimi a vojenskymi aktéry a vyznam civilnich nastroji pro feseni podstaty
komplexnich krizi nepfedstavuje nové poznani. Jiz v priibéhu operace IFOR, napriklad, velitel mnohonarodni divize
severozapad (MND SW) ve svém rozkaze ukladal, aby kazdy prislusnik divize povazoval svou ¢innost za soucast civil-
ni a vojenské spoluprace. Také pozadavek na dokonalou znalost prostfedi, na kterém jsou koncepce EBO/EBAO za-
lozeny, byl uveden do praxe jiz na pocatku 90. let pod terminem na védomostech zalozené pouZiti sil. Soudoby rozmér
civilni a vojenské spoluprace je rovnéz produktem zkusenosti NATO ziskanych z operaci na Balkané. Bylo by mozné
uvést celou fadu dalsich prikladu ¢innosti a dil¢ich koncepénich postupi, které byly v pozdéjsi dobé vyuzity jako vy-
chodiska pro vypracovani koncepci EBO/EBAO.

To je i divodem, proc 1ze vypozorovat v obsahu koncepci EBO/EBAO tolik podobnosti a shodné terminologie s pred-
chozi praxi z operaci pod vedenim rtiznych mezinarodnich organizaci. V fadé ohledi jsou zédkladni vychodiska kon-
cepci EBO/EBAO témér shodna se soudobymi koncepcemi hlavnich mezinarodnich organizaci, naptiklad OSN, které
byly jiz dfive vypracovany na podminky soucasného bezpe¢nostniho prostredi. Ptibuznost koncepci EBO/EBAO
s koncepcemi dal$ich mezindrodnich organizaci na jedné strané a jejich vojenskd nejednoznac¢nost na strané druhé
je pri¢inou ruznych interpretaci v NATO i na narodnich drovnich a zptisobuje zmateni jak v teoretické roviné, tak
i v praxi. V americkych odbornych kruzich jsou pravé negativni dopady na interoperabilitu sil v mnohondrodnich
operacich povazovany za jeden z negativnich disledki snah prosadit koncepci EBO v $ir§im mezindrodnim méfit-
ku. Izraelské ozbrojené sily, napriklad, na zakladé vlastnich negativnich zkuSenosti z pouziti oznacuji koncepci EBO
za intelektualni Maginotovu linii opera¢niho umeéni. Jeji tézZkopadnost a administrativni naro¢nost zpomaluje postup
vlastnich sil a talentovany oponent vzdy zjisti jak ji obejit.
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Termin, ktery nejlépe vystihuje motivy vedouci k vypracovani koncepci EBO/EBAO, je modernizace. Cilem bylo mo-
dernizovat zptsob vedeni vojenskych operaci na podminky komplexnich krizi. Vzhledem k tomu, Ze obé koncepce
vznikaji uvnitf silnych vojenskych systémi, v prvé fadé usiluji o dosazeni kvalitativné vyssi urovné pouziti vojenskych
sil. Za nové prvky v uvedenych koncepcich lze povazovat adaptaci spolecenskych, ekonomickych a kulturnich pristu-
pu, které byly az dosud doménou mezinarodnich a nevladnich organizaci, a tsili o maximalni integraci civilnich kom-
ponentti do procesu planovani, pripravy a vedeni operaci.

Koordinace civilnich a vojenskych ¢innosti pfi feseni krizi pfedstavuje spravny myslenkovy smér, ve kterém je ale nut-
né rozlisSovat mezi pozadavkem na nové zpusoby vedeni vojenskych operaci a obecnéjsim pozadavkem na nové zpi-
soby feseni krizi. OSN na takovy vyvoj reagovalo v roce 2003 prijetim koncepce multidimenzionalnich operaci, ktera
vychazi ze spole¢né angazovanosti OSN, mezinarodnich instituci pro rozvoj a spolupraci a prispivajicich ¢clenskych
stati pri feSeni krizovych situaci a konflikti. Spole¢né pisobeni vSech tii uvedenych komponenti je realizovano
ve struktufe mise, kterd v sobé integruje civilni, vojenské, rozvojové a humanitarni kapacity pod vedenim a s manda-
tem mezinarodni organizace. Vojenské kapacity jsou v tomto pripadé integrovany do civilni mise a plni své podptirné
bezpecnostni funkce. Koncepce EBO, a ptivodné i EBAO, predpokladaji opacny postup, kdy naopak civilni schopnos-
ti a ukoly jsou integrovany do operaci pod vojenskym velenim a fizenim (Afghdnistan, PRT), pfipadné ptisobi para-
lelné k vojenskym strukturam (Kosovo, KFOR). Ob¢ uvedené koncepce proto lze povazovat za samostatny koncep¢ni
smér s potencialem pouziti pouze v operacich vedenych vojenskou alianci, pfipadné koalici stattl. Z uvedeného zavéru
rovnéz vyplyva, ze koncepce EBO/EBAO nemohou zajistit plnou podporu komplexnich pristupti k feseni krizi, které
jsou zalozeny na spole¢ném usili mezinarodnich a nevladnich organizaci a jejichZ prostrednictvim lze generovat po-
litickou podporu, sily a prostfedky v globalnim méritku.

Rozsifeni rozméru alian¢nich nebo koali¢nich vojenskych operaci o civilni dimenzi ma dva vyznamné dasledky. Tim
prvnim je tendence podrizovat plnéni tikold v civilni oblasti opera¢nim hlediskim. Druhym je nutny prechod od pla-
novani zaméfeného na splnéni vojenskych cilti v operaci na liniové planovani po smérech hlavnich ¢innosti. Plnéni
ukolt na hlavnich smérech ¢innosti, kterymi jsou v operacich ISAF a KFOR naptiklad bezpecné prostiedi, podpora
mezinarodni komunity, rekonstrukce a rozvoj a dalsi, ma zajistit sméfovani operace k pozadovanému cilovému stavu.
Vzhledem k tomu, Ze sméry hlavnich ¢innosti jsou realizovany soubéznym plnénim vojenskych a civilnich ¢innosti,
neni splnéni vojenského cile primarni, ale rozhodujicim se stava celkovy dosazeny pokrok, pro jehoz méfeni je nutna
jina metodika nez jasné méfitelné dosazeni vojenského cile. Tim je vkladan mezi vojenskeé a civilni ¢innosti nejasny
pojem ucinek, ktery vede v procesu planovani, pripravy a provedeni operace ke snizovani vyznamu vojenskych cila.

Koncepce EBO byla piivodné vypracovana pro potieby vzdusnych sil a teprve nasledné byla modifikovana pro pou-
ziti mnohonarodnimi silami v soudobych krizich. Zku$enosti z operaci v Iraku, Afghanistanu a Kosovu v$ak vedou
k zavéru, Ze koncepci lze oznacit za funkéni, pouze pokud je v operaci pouzita v ramci jednoho uzavieného systému,
jakym je napriklad targeting, zahrnujici vyhledavani cili, hodnoceni dilezitosti cili, volbu zptsobu nicent cild, nice-
ni cilt a hodnoceni dosazeného stupné niceni protivnika. Pouziti koncepce EBO mize v téchto ptipadech pozitivné
ovliviiovat kvalitu planovaciho procesu. Urcitym pfinosem koncepce je rovnéz kladny vliv na rozhodovaci proces ve-
litelt, kdy vede k hlubsimu porozuméni souvislosti a dopadii vojenskych ¢innosti v operacich, které jsou ve své vétsiné
vedeny mezi civilnim obyvatelstvem postizenych zemi nebo regioni. Pfes nejednotny nazor na jeji kvalitu nova kon-
cepce obohatila vojenské mysleni a prispéla k diskuzi o pouziti vojenskych sil v podminkach souc¢asného opera¢niho
prostiedi. Lze také ale ucinit zavér, Ze pozitivni stranky koncepce EBO jsou obecné povahy a stejnych vysledku by bylo
mozné dosdhnout i jinymi postupy, naptiklad modernéji zamérenou a komplexnéji pojatou pripravou veliteld a $tab.

Na druhé strané koncepce EBO selhava pii pouziti v komplexnich podminkach soudobych operaci, pro které byla vy-
tvorena. Praxe ukazuje na radu slabin, které jsou konkrétni povahy, a lze je shrnout do nasledujicich oblasti:

B je zaloZena na predpokladu vysokého stupné predvidatelnosti vyvoje na teritoriu krize, ktery neni realné do-
sazitelny;

B na rozdil od uzavienych systému technologické povahy nedokaze spravné odhadovat chovani komplexnich
spolecenskych, socidlnich a kulturnich systému;

B vyzaduje dosazeni nerealné urovné znalosti o protivnikovi;

B vyzaduje rozsahlé formalni rozpracovani do plant, omezuje svobodu rozhodovani veliteld na jednotlivych
stupnich veleni a obsahuje prvky socialniho inzenyrstvi;
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B vede k centralizaci veleni a fizeni a zasahovani do rozhodovani a ¢innosti na nizsich stupnich velent;
B abstrahuje od lidské dimenze krizové situace;

B rozhodujicimi strukturami pfi jejim pouziti v krizich se stavaji staby a je oslabovana role velitela a jejich roz-
hodovani;

B neumoznuje rychly a obsahové jasny pfenos rozkazii a ukold na podfizené stupné veleni;
B obsahuje komplikovany a mélo srozumitelny pojmovy aparat."

Paradoxné tak koncepce EBO selhava v prostredi, pro které byla cilené modifikovana a za timto icelem mezinarodné pro-

pagovana. Pric¢inou je jeji technologicka podstata, ktera se nedokaze vyrovnat s rozmanitosti podminek soudobych kom-
plexnich krizi. Nejsilngjsi kritiku na koncepci EBO uvedené poznani vyvolalo v odbornych a vojenskych kruzich v USA.

Obdobné jako v evropskych zemich rovnéz v ozbrojenych silach USA ziskavaji na vyznamu komplexni pfistupy k rese-
ni krizi zaloZené na plném vyuziti potencialu diplomatickych, ekonomickych, vojenskych a informa¢nich nastroju sily
statu, nebo v ramci $irsiho mezinarodniho usili. Pro vedeni operaci s vyuzitim komplexnich pfistupii jsou USA vyji-
mecné disponovany a komplexni pristupy koresponduji i se zptisobem jejich vojenského mysleni. K tomu Ize uvést, ze
napriklad termin mirové operace byl poprvé zaveden ve vojenské doktriné pozemnich sil USA a az nasledné byl me-
zindrodné akceptovan pro oznaceni praxe OSN a dal$ich mezinarodnich organizaci pfi udrzovani miru a bezpecnosti
ve svété. Od svého zavedeni oznacoval termin mirové operace komplexni mnohondarodni ptisobeni vojenskych i civil-
nich komponent v krizovych oblastech za plného vyuziti silovych nastroji (moci) narodnich statt. Komplexni pristu-
py jsou rovnéz obsazeny v koncepci stabiliza¢nich operaci, ktera byla v pozemnich silach USA zavedena v roce 2002.
Pro komplexni ptistupy k feseni krizi proto nebylo nutné v podminkach ozbrojenych sil USA zavadét novou koncepci
a terminologii v podobé EBO, kterd vyvolava nerealisticka oc¢ekavani politické a vojenské reprezentace.

Koncepci EBO lze oznacit za izolovany smér s nizkym potencialem, ktery se odklani od prevazujicich trendi v pristu-
pech k feseni krizi. V USA proto bylo v roce 2008 velitelem spole¢nych sil rozhodnuto: “.. ukoncit pouzivani, posky-
tovani podpory a export pojmu a koncepci majicich vazbu na EBO v oblasti vycviku, doktrinalni oblasti a spolecného
planovani.“? Jako dalsi ptiklad z USA lze uvést postoj pozemnich sil, které koncepci EBO nikdy nepfijaly. V polnim
fadu pozemnich sil FM 3-0 Operations je k tomu uvedeno: ,,Pozemni sily nepouzivaji ... planovani zalozené na ucin-
cich, nebo hodnoceni t¢inki. Takové metody planovani jsou uréeny k pouziti na strategickych a opera¢nich stupnich,
které disponuji k tomuto tcelu vybavenymi vsevojskovymi staby. Operace pozemnich sil ziistavaji zalozeny na tucelu a
soustieduji se na podminky.“!* Rada velitelti a odbornych pracovist oznacuje koncepci operaci zalozenych na téincich
jako nevhodnou pro vojenské sily, ktera ma své mozné opodstatnéni na politickém a vojenském strategickém stupni
fizeni jako zptisob jakym planovat operace.

Koncepce EBAO dosud neni v NATO oficialné prijata a Aliance si jen pozvolné hleda k této koncepci vztah. Koncep-
ce EBAO zacala byt povazovana za problematickou jesté drive, nez doslo k jejimu ovérovani v praxi. Predmétem obav
byla nadmérné vysoka ambice, ktera z koncepce EBAO pro NATO eventudlné vyplyva, spocivajici v prevzeti ridi-
cich koordina¢nich funkci pri feseni komplexnich krizi v $irokém mezinarodnim meétitku. Vliv evropskych ¢lenskych
zemi NATO nicméné zajistil, Ze pripravovany text koncepce je vyvazenéjsi, nez je tomu v pripadé koncepce EBO, je
vice vazan na komplexni pfistupy k feseni krizi, na partnersky vztah k mezinarodnim a nevladnim organizacim a vy-
tvari prostor pro nezavislou angazovanost ¢lenskych statl v bezpecnostni oblasti. Koncepce EBAO je v NATO pova-
zovana zejména za: filozoficky pfistup NATO k feseni komplexnich krizi, prostfedek podpory komplexnich pristupti
k feseni krizi a planovaci nastroj umoznujici koordinaci civilnich i vojenskych ¢innosti pfi feseni krizi, ktery je zalo-
zen na nasledujicich vychodiscich:

m jde o filozofii, ktera dopliuje ostatni filozofie, jako jsou nepfimé pristupy a zptisoby veleni v misi;

®m zaméfuje se na cilovy stav a urceni ucinkd, které musi byt vytvoreny za icelem ovlivnéni chovani a schopnos-
ti hlavnich aktért, aby bylo mozné cilového stavu dosahnout;

"' US ARMY Doctrine Update No. 1. Combined Arms Doctrine Directorate. U.S. Combined Arms Center Ft. Lea-
venworth, 2007

2 MATTIS, N. James. USJFCOM Commander s Guidance for Effect - Based Operations. Joint Forces Quaterly, 4th
2008, Issue 51. s. 106. ISSN 1070-0692

3 UNITED STATES DEPARTMENT OF DEFENCE. FM 3-0 Operations
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B povazuje prostor zapojeni za systém, ve kterém vsichni aktéfi pisobi koordinované za ticelem vytvofeni poza-
dovanych ucink;
B vyzaduje analyzu vSech systému k porozumeéni vztahu mezi ¢innosti (akei) a ucinky;

B predpoklada harmonizaci prispévki jednotlivych prostfedkt pouzitych NATO a kde je to ucelné i akei jed-
notlivych statl (pokud je to mozné, ¢lenskych stati NATO) a ostatnich aktérd;

B vyzaduje kontinualni hodnoceni ti¢innosti jednotlivych akci a adaptace plant, pokud to bude nezbytné."

Hodné sémantiky a velmi nevyrazny obsah. Pfi srovnani operace KFOR, ktera aplikuje koncepci EBAO, a IFOR, kte-
ra byla vedena podle koncepce NATO operaci na podporu miru, nelze fici, v ¢em je realny rozdil v planovani, rozho-
dovacim procesu a ¢innostech sil.

3. Moznosti a limity koncepce operaci zaloZenych na ucincich'
Pouziti koncepce operaci zalozenych na ucincich by mélo veliteltim a stdbim umoznit nasledujici:

B hodnotit situaci v opera¢nim prostoru z vojenskych i nevojenskych hledisek s vyuzitim informaci od civilnich
aktéra, bezpecnostnich slozek jednotlivych statii a Aliance jako celku;

m identifikaci Sir§iho spektra moznych postupti pti feseni krizové situace ve vsech etapach jejitho vyvoje;

®m dosazeni kvalitativné vys$si irovné harmonizace usili ve vojenské a nevojenské oblasti mezi vojenskymi a ne-
vojenskymi aktéry;

m vedle hodnoceni splnéni vojenskych tikolii také schopnost hodnotit tcinky, kterych bylo v nevojenské oblasti
dosazeno;

m dosazeni kvalitativné vy$si trovné provazanosti planti mezi jednotlivymi Grovnémi veleni a fizeni.
Dosavadni pfinos z dil¢iho pouziti koncepce operaci zalozenych na tcincich a experimentovani v této oblasti spoci-
va zejména:

® v hlubs$im porozuméni zakonitostem komplexnich krizi a omezeni, které existuji pro vojenské pristupy pfi fe-
$eni jejich podstaty;

m ve zdliraznéni komplexnich a mezirezortnich pfistupti k feSeni krizi a rozhodujiciho vyznamu civilnich na-
stroju pro feseni jejich podstaty a dosazeni cilového stavu;

m vaplikaci zaklada vojenské strategie pfi feSeni komplexnich krizi spocivajici v integraci rtiznych nastroja sily
statu, civilnich a vojenskych aktérti, mezinarodnich a nevladnich organizaci s postupy narodnich statt a vo-
jenskych alianci;

B v poznani limitd pouziti vojenské sily pfi feSeni podstaty komplexnich krizi;

m v usili o feSeni podstaty komplexnich krizi a nikoli pouze jejich dusledki;

m ve zvazovani Sirsich dusledki vojenskych operaci a pouziti vojenskych sil ve vztahu k cilovému stavu.

Vedle dil¢ich pfinosti ma nova koncepce i své limity a slaba mista, pro které je celkové odmitana. K nim patfi prede-

v$im kratkodoby vyhled koncepce, neurcitost a neméfitelnost uc¢ink v civilni oblasti a nedtivéra mistni populace k ci-
liim takto vedené operace.

Ve srovnani s komplexnimi pristupy je prirozenou slabinou vsech vojenskych koncepci jejich kratkodoby vyhled v ho-
rizontu mésici, eventualné nékolika roki, v kazdém pripadé pouze po dobu trvani vojenské angazovanosti statu nebo
aliance v operaci. Vzhledem k tomu, Ze koncepce EBO/EBAO jsou koncepcemi USA a NATO, jedna se o délku trvani
angazovanosti téchto dvou subjekttl, protoze tyto vojenské koncepce jsou neprenosné na nastupnické organizace. Zname-
na to rovnéz, ze ¢asové omezend angazovanost vojenské aliance neposkytuje zaruky k reseni podstaty krizi tak, jak kon-

" NATO: Bi-Strategic Command Pre-Doctrinal Handbook: Effect Based Approach to Operations. NATO SAC Shape,
2007, Ref.: J5SPLANS/7740-065/07-203478. s. 2-3

5 Poznamky z panelové diskuze ke koncepci EBAO. CD&E Conference, Athens, Greece, 30 October-2 November,
2006
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cepce EBO/EBAO piedpoklédaji. Redeni podstaty krizi spocivd v realizaci dlouhodobych rozvojovych programi, jdou-
cich za horizont cili vojenské operace, jejichZ podstatou je lidska bezpecnost jako zakladni predpoklad stability a rozvoje.

Jednim z predpokladii, na kterych byla koncepce operaci zalozenych na ucincich postavena, bylo vypracovani metod
pro méfeni a hodnoceni dosazenych ucinki v operaci ve vojenskeé i civilni oblasti. Jak jiz bylo vyse uvedeno, v uza-
vienych systémech je redlné takové metody vypracovat a méfeni dosazenych ucinka kvantifikovat. Prostfedi kom-
plexnich misi je svou podstatou ale stochastické a je uréovano vlivy, jakymi jsou viile, presvédceni, zajmy, vasen, role
subjektivnich ¢initeld, kulturni hodnoty a dalsi. Koncepce nevyftesila zptisob, jak stanovit kvalitativni a kvantitativ-
ni ukazatele pro hodnoceni uc¢inki vedeni operace v civilnim sektoru. Neni jasné, jaké oblasti by mély byt do méreni
ucinkd zarazeny, dosud nerozumime kauzalnim vztahiim mezi vykonem pfi vedeni operace a uic¢inkem na populaci,
neni rozhodnuto, v jakych ptipadech, cyklech, obdobich nebo fazich operace by mély byt uc¢inky méreny, a fada dal-
$ich problematickych oblasti a témat neni novou koncepci viibec dotéena. Snahy o vypracovani formalnich metod
umoznujici méfeni legitimity mistni vlady, jeji potencionalni uspé$nosti apod. pouze ptivodily kritiku USA a NATO
za snahy o socialni inZenyrstvi. Praxe potvrzuje znamé skutecnosti, Ze stabilitu vlady hostitelské zemé lze zajistit pou-
ze realizaci opatfeni spadajicich do realné politiky, nikoli aplikaci exaktnich ved.

Koncepce operaci zalozenych na tcincich presahuje do fady obort ze spolecenskych véd. Nositelem dynamiky social-
niho a ekonomického rozvoje jsou staty a nadnarodni politickd a ekonomicka uskupeni. Nositeli rozvoje lidské civili-
zace jsou kultury. Koncepce operaci zalozenych na tcincich usiluje o pisobeni na spolecenské systémy a dosahovani
politickych cild, tedy na stat. V definici EBO se uvadi, Ze tyto operace jsou vedeny ,,... za ti¢elem ovlivnéni, nebo do-
sazeni zmény chovani a schopnosti systému ...“ Koncepce EBAO velmi obecnym zptisobem pozaduje ,,... vytvoreni
pozadovanych t¢inkd pro dosazeni planovanych cilti...“ Pozadavek na provazanost ¢innosti, u¢inkd, cili a cilového
stavu se v obou koncepcich soustieduje do oblasti zakladnich funkci statu. V tomto kontextu maji operace zalozené
na ucincich i lidskou a kulturni dimenzi. Obé uvedené koncepce jsou zalozeny na liberalnich teoriich, které povazuji
chovani ¢lovéka v rtizné mife za pragmatické a tim i ovlivnitelné. Koncepce vychazeji z predpokladu, ze ¢lovék v ob-
lasti postizené krizi voli mezi moznostmi na mikroekonomické drovni s cilem pragmaticky ménit sviij zivot k lepsimu
(Penize jsou zbrané; Petraeus). Zku$enosti z vojenskych intervenci v Iraku a Afghanistanu tuto koncepci ale jedno-
znaéné nepotvrzuji. Cim silnéjsi je historicka tradice a bohatsi kulturni dédictvi, tim nezavislejsi jsou postoje populace
k importovanym zménam. Koncepce EBO/EBAO se tim objektivné dostava do vztahu mezi statem a kulturou a tim se
stava predmeétem kritiky z exportu demokracie, svobodného trhu, svobody jednotlivce, socidlniho inzenyrstvi apod.
Koncepce operaci zalozenych na ucincich takto paradoxné prohlubuje nediivéru u mistni populace k ciliim operace.

4. Vyznam koncepce operaci zalozenych na ucincich pro ACR

V ACR je koncepce operaci zalozenych na ucincich okrajovym teoretickym tématem. PtileZitostné jsou koncepce
EBO/EBAO zminovany ve vojenskych publikacich bez vyznamnéjsich doporuceni pro praxi zahrani¢nich operaci, ve
kterych ACR ptisobi. V ramci ptipravy do operaci jsou na vyzadani poskytovany piislusnikiim $tdbt kontingentti z4-
kladni informace o zptisobech pouziti této koncepce v konkrétni operaci. Piestoze nebyla v ACR k podpote nové kon-
cepce vypracovana ucelena teoreticka vychodiska, vyvolala vehementni a médni diskuzi, ktera zacala ovliviiovat nase

uvazovani o zptisobu vedeni budoucich operaci.

Operace zaloZené na ucincich jsou v odbornych kruzich v ACR vétinou prezentovany jako nova opera¢ni koncep-
ce, ktera umozni koherentni ptisobeni na vSechny atributy nepfitele.’® Nebo jsou koncepce EBO/EBAO vykladany
jako zaklad budoucich operaci'’, kdy NEC je nastrojem, ktery umozni vedeni téchto operaci.’® Existuje rovnéz nazor,
ze zvladnuti koncepce operaci zalozenych na ucincich je prostfedkem k dosazeni pozadované ekonomie sil apod.”

16 HALASKA, Jiti. Perspektivy vedeni vojenskych operaci v urbanizovaném prostedi, nové operacni pozadavky a vliv
modernich technologii na jejich vedeni. [Diserta¢ni prace]. Brno: UO, 2007. s 121

17" GALATIK, Vlastimil. KRASNY, Antonin. Pravdépodobné budouci operacni prostiedi, operacni pozadavky a
schopnosti ozbrojenych sil CR. Principy obrany Ceské republiky — 2030. Brno: UO, 2008. s. 39.
ISBN 978-80-7231-513-0

18 ZETOCHA, Karel. Lidské zdroje 2030. Principy obrany Ceské republiky — 2030. Brno: UO, 2008. s. 61.
ISBN 978-80-7231-513-0

1 GALATIK, Vlastimil. Vojensko-politické ambice a principy obrany CR. Principy obrany Ceské republiky - 2030.
Brno: UQO, 2008. s. 61. ISBN 978-80-7231-513-0
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Koncepce EBO a EBAO jsou v podminkich ACR bézné ztotoziovény, ptipadné je EBAO chdpano jako dalsi vyvojo-
va faze ptivodni koncepce EBO. Nic z vyse uvedeného neni spravné a existujici predstavy o koncepcich EBO/EBAO
bude nutné v ACR prehodnotit. Je dobré si rovnéz povsimnout, Ze autofi se ve svych textech vyhybaji pouziti ¢eského
nazvu u obou koncepci, stejné tak obecnému pojmenovani pro koncep¢ni smér, a pouzivaji nazvy v anglickém jazyce.
Je to zapticinéno tim, Ze v ACR nejsou k dispozici oficidlni pieklady ndzvi, definic a nezbytného pojmového aparatu.
Doktrina ACR v mnohondrodnich operacich sice koncepci EBAO zmituje, ale jeji obsah je v této véci nedostatecny a
znacné nepresny. Koncepce EBAO je v doktriné oznac¢ovana za koncepci efektivniho pfistupu k operacim a dopro-
vazena bezobsaznym textem.*

Text je vytahem z alian¢nich dokumentt, ktery je chybné prelozen, a komentar nevyjadfuje skutecny obsah koncepce.
Termin ucinek je mylné zaménovan za efektivitu, pricemz anglicky ekvivalent pro efektivitu je effectiveness, ptipad-
né efficiency, pokud mame na mysli ekonomické implikace. Konecny stav pti feseni krize nestanovuje nadfizeny, ale
je definovan v mandatu, ktery byl prijat na piidé mezinarodni organizace na zakladé politického rozhodnuti o zptso-
bu feseni krize. Civilni ¢innosti jsou povazovany za soucast vojenské operace, coz je v rozporu s principy pro huma-
nitarni a rozvojovou ¢innost, které jsou univerzalné prijatou normou. V souvislosti s NATO se v doktriné dale uvadi,
ze Aliance disponuje nebo je zptsobila k fizeni a pouziti socidlnich a ekonomickych nastroja sily (moci). Takovymi
schopnostmi NATO prirozené vybaveno neni a neuvazuje ani o jejich budovani. Neni totiz zadouci, aby se v souvis-
losti se zménou charakteru soudobych krizi v§echny mezinarodni organizace zacaly transformovat na organizace typu
OSN. NATO si musi uchovat svtij primarni charakter vojenské aliance, protoze takova je potieba zapadnich demo-
kracii v bezpe¢nostni oblasti a kapacity v civilnich oblastech jsou vytvareny cilené v ramci dal$ich mezinarodnich or-
ganizaci, predevéim EU a OSN. Zkugenost ACR ndzorné dokazuje opravnénost obav predstavitelt vojenskych kruht
v USA, ze koncepce EBO zpuisobila nejasnosti u alian¢nich partnert.

Pro zavddéni koncepce operaci zalozenych na tcincich do podminek ACR nebyl ptijat Zadny formalni postup. Kon-
cepce pronikala do ACR prostfednictvim nezavislych snah jednotlivych odbornych pracovist a jejich pracovniki. Ne-
Ize proto v podminkach ACR hovotit o netspéchu, pokud tato koncepce zanika z diivodu systémovych chyb v jejim
obsahu. Presto tento pfipad ukazal na slabiny, které vyplyvaji z jednostranné orientace na studium a pfejimani pouze
alian¢nich dokumenti a nedocenovani vyznamu koncepci, které jsou k feseni soudobych komplexnich krizi vytvare-
ny v ramci ostatnich mezinarodnich organizaci.

Zaver

Pripad koncepce operaci zalozenych na tcincich nazorné ukazuje, k jakym disledkiim vede snaha o ztotoznovani
zpusobtl vedeni vojenskych operaci se zptisoby feseni krizi. Zakladni myslenka koncepce o integraci civilnich nastro-
ji do procesu planovani, piipravy a vedeni vojenské operace je chybna. Pfi feSeni komplexnich krizi, které charakteri-
zuji soucasné i predpokladané budouci bezpecnostni prostredi, jsou fesitelné predevsim civilnimi misemi, do kterych
jsou vojenské nastroje sily zaclenovany v roli podptrného prvku. Vztah civilnich a vojenskych komponentt v misich
je opacny k tomu, na kterém byla nova koncepce zalozena.

V ozbrojenych silach USA koncepce EBO zanika jako spole¢na opera¢ni koncepce. V. NATO byl zahdjen proces smé-
fujici k transformaci EBAO na planovaci nastroj Aliance k podpore komplexnich pristupti k reseni budoucich krizi.
Neni rovnéz praktické predpokladat sirsi aplikaci této koncepce na ptidé mezinarodnich organizaci. Vyplyva to z je-
jich podstaty zaloZené na $iroké mezinarodni spolupraci pfi reSeni krizi, ktera zahrnuje staty, mezinarodni organiza-
ce, vladni a nevladni organizace a specializované mezinarodni agentury. Zptsobem, ktery je pfedpokladan v koncepci
operaci zalozenych na tcincich, mezinarodni organizace jiz pracuji a za timto ucelem maji vypracované vlastni kon-
cep¢ni pristupy napriklad v podobé multidimenzionalnich integrovanych misi. V souvislosti s timto vyvojem bude
nutné novelizovat doktrinu ACR.

Tento vyvoj potvrzuje vSeobecny trend konvergence koncep¢nich pristupt jak vojenskych aktéri, tak i mezinarod-
nich organizaci k feSeni soudobych a predpokladanych budoucich krizi, které maji komplexni charakter a nejsou fe-
$itelné s vyuzitim pouze vojenskych prostredkda.
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Vyuziti procesu ziskavani poznatku a

vyuzivani zkusenosti (Lessons Learned) v misi

Cldnek pojedndva o zpiisobu, jakym miize velitel a jeho stdb vyuzit proces Lessons Learned p¥i pFipravé na misi a
v jejim priibéhu. Autor ptitom vyuzil své bohaté zkusenosti z nékolika zahranicnich misi, zejména z funkce velite-
le 2. kontingentu ACR mise ISAF.

mijr. Ing. Jiti LIBAL, ndcelnik oddéleni ptipravy 4. brn

Réd bych prezentoval sviij ndzor na proces Lessons Learned a moznosti jeho vyuziti pro velitele a jeho $tab pti pri-
pravé mise a v jejim prabéhu.

Pusobil jsem v nékolika misich, na posledni misi ISAF v provincii Uruzgan v Afghdnistinu jsem zastaval funkci veli-
tele 2. kontingentu ACR pod velenim Regional Command South (RCS).

Informace, postupy a rady pro pripravu a provedeni mise, které mtize velitel jednotky vyuzit, pfipadné poskytnout ji-
nym, se daji rozdélit do tii fazi.

Prvni fazi je ptiprava do mise. Pokud se jednotka pripravuje do néjaké mise, velitel a jeho $tab musi védét, co budou na
dané misi délat. Pokud se dané mise netcastni jako prvni cesky kontingent, nejlepsi cestou, jak se na ni pfipravit, je vy-
uzit védomosti a zkusenosti téch, ktefi se pravé vratili, nebo na misi jsou. Informace, které pottebujete, jsou nasledujici:

B narodni mandat pro danou misi;
m pravidla pouziti zbrani pro danou misi;

m standardni opera¢ni postupy (SOP) a TTP (tactics, techniques and procedures) pro vechny ¢innosti. Je tfeba
je prostudovat a zjistit, zda se lisi od téch, které velitel a jeho §tab pouzivaji, pfipadné nejsou-li zde néjaka spe-
cifika. Ta byvaji v mnohondrodnim prosttedi velmi ¢asto. Pfi ¢innosti v misi jednotka musi provadét ¢innos-
ti dle SOP dané mise a pouzivat TTP jednotky, pod jejimz velenim bude pripadné piisobit;

m TTP nepritele tak, aby bylo mozné cvicit na realné situace, které mohou nastat (zkusenosti z incidentt). Sa-
moziejmé ptiprava zabere urcitou dobu. Pokud béhem této doby nastanou néjaké zmény v SOP nebo TTP, je
potieba to védét, abyste na né mohli reagovat v piipravé na misi;

B zkuSenosti z pouzivani zbrani, vozidel, vysilacek, optiky a ostatniho materidlu v extrémnich podminkach, je-
jich spolehlivost, dobré a $patné zkusenosti a také navrhy, jak dané problémy fesit. To pripravujici se jednotce
pomiizZe v tom, Ze bude lépe pripravena a usetfi to ¢as, ktery by musela vynalozit na ziskavani zkusenosti z po-
uzivani zbrani a materialu, nebo z provadéni riznych taktickych ¢innosti;

B informace o zménach v drilech, pokud jsou potieba v souvislosti s plnénim tkoltl v misi, a také jako reakce na
zmény v TTP nepfitele.

Formy poskytovani téchto informaci mohou byt:
B IIR nebo AAR;
zku$enosti z operaci;
aktualni hld$eni o zméndch;
v v ’ v 7 v 7 rv <«
mésicni, ¢tvrtletni a ro¢ni sumare ,,lessons learned”;

prostrednictvim instruktort od jednotek, které se pravé vratily, nebo jsou stale na misi;

distribuce by méla byt provddéna elektronicky (SIS, DVD) a tisténou formou.
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Druha faze je ziskavani zkusenosti (uceni se v misi). Béhem mise byste méli shromazdovat maximum moznych infor-
maci a zkuSenosti od patrol a z ostatnich ¢innosti a incident?. Je mozné vyuzit téchto prostredki:

® hlaseni od patrol, ktera by méla obsahovat detailni popis vsech provedenych ¢innosti a reakci nepfitele. Jeden
z bodt hlaseni je - Problémy a zmény;

B detailni hldSeni a popis prabéhu incidentu;
® hlaseni o poskozeni nebo poruchach zbrani, vozidel a materialu;

B sbér poznatkil od jednotek, se kterymi v dané misi pisobite, o jejich zkuSenostech s nepritelem, ale i o postu-
pech a ¢innostech, jak fesit rtizné situace.

Minimalné jeden clovék ze $tabu by mél byt zodpovédny za shromazdovani téchto hlaseni a jejich analyzu. Pokud
zjisti néjaké zmény v TTP nepritele, opakované zavady nebo chyby v ¢innosti, musi o tom podat hlaseni veliteli, aby
se zabranilo nesplnéni tkolt nebo ztratam. Tato hlaseni by méla byt poslana také zpét do republiky, dle dtlezitosti
periodicky, nebo okamzité, aby tyto informace mohly byt pfedany jednotce pripravujici se na danou misi.

Posledni fazi je ¢as po ukonc¢eni mise. Po navratu z mise je tfeba napsat podrobné AAR a ostatni hlaseni o zkusenos-
tech. Vojaci by méli pomoci ostatnim jednotkam v jejich pripravé. Pokud je tfeba, tak i jednotka, ktera se vratila, mtize
provést zménu vlastnich SOP a vycviku v zavislosti na ziskanych zkusenostech.

Ma vlastni doporuceni pro jednotku a velitele, ktefi se do mise pfipravuji:
B snazte se ziskat a naucit maximum informaci o zemi, pfipadné regionu, ve kterém budete ptisobit;
B snaZte se ziskat maximum informaci o TTP nepfitele;
B snazte se ziskat maximum aktudlnich informaci z mise, z hldSeni, zkuSenosti instruktoru, ktefi se vratili, atd.;
|

snazte se provadét vycvik pred misi v podminkach, které jsou typické pro zemi, kde mise probiha (prostredi,
chovanti lidi, TTP neptitele atd);

snazte se pouzivat SOP, podle kterych budete provadét ¢innost v dané misi;
B pripravte i nejnizsi velitele;

B snazte se pripravit na nejhorsi mozné situace, ostatni jsou pak vzdy leh¢i.

<x
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Poznatky z mise UNMIC v Kosovu, 1. cast

Autor clanku je v soucasné dobé prislusnikem vojenského stycného komponentu mise UNMIK jako jediny ptislusnik
ACR v této misi. Ackoli z pohledu Ceskych jednotek zapojenych v misi KFOR se miiZe jevit situace v této zemi jako
témer vyresend, v severni Cdsti kosovského tizemi to zdaleka neplati.

mijr. Ing. FrantiSek GRMELA, Institut doktrin, Vyskov

Vojensk)'f sty¢ny komponent je v soucasné dobé pod velenim tureckého brigadniho generala, ktery je pfimo pod-
fizen zvlastnimu predstaviteli generalniho tajemnika OSN (vedouci predstavitel UNMIK) a nacelnikovi stabu,
plukovnikovi ruské narodnosti. Komponent se dale sklada ze tfi tymi. Dva tymy ptisobi v hlavnim mésté Kosova Pris-
tiné. Je to tym dvou sty¢nych distojnikd pro KFOR a informacni/opera¢ni tym, sestavajici rovnéz ze dvou dutistojnika.
Treti tym, v poctu tfi dustojniktl (véetné ¢eského zastoupeni), ptisobi v severni ¢asti Kosova a sidli ve mésté Mitrovi-
ca. Tento tym ma za ukol udrzovat styk a koordinovat ¢innost mezi UNMIK a jednotkami KFOR dislokovanymi na
severu Kosova, koordinovat aktivity a sdileni informaci mezi jednotlivymi vnitfnimi i mezinarodnimi organizacemi
v daném prostoru, pozorovat vyvoj situace v citlivych oblastech regionu, provadét analyzu bezpe¢nostni situace v re-
gionu, odhadovat mozna rizika a pravdépodobnost jejich vyskytu a podavat pravidelna hldseni o udalostech a vyvoji
v regionu. Umisténi tohoto jediného odlouc¢eného tymu v tomto regionu neni nahodné. Je to pravé mésto Mitrovica
a severni oblast Kosova, jejichz obyvatelé se zdaleka nesmifili s myslenkou kosovského statu a davaji svoji nespokoje-
nost zfetelné najevo, pficemz se neomezuji pouze na rétoriku.

Region Mitrovica a priléhajici regiony Leposavi¢, Zve¢an a Zubin Potok jsou nejvice problematickd tuzemi. Ziji zde
prevazné Kosovsti Srbové, ovsem jsou zde i albanské a dal$i mensiny. Samotné mésto Mitrovica je protékajici fekou
Ibar rozdéleno na severni (srbskou) a jizni (albanskou) ¢ast.

Most Austerlitz je jednim ze ¢ty mostt pres feku Ibar, pro-
pojujicich severni a jizni Mitrovici. Ridi¢i, prejizdéjici do se-
verni ¢asti meésta, sundavaji kvili své bezpecnosti z vozidel
registracni znacky. U vSech mosti je permanentné pritomna
mobilni policejni hlidka.

Zobrazeny plakat je soucasti PSYOPS kampané KFOR, jejimz
cilem je ubezpecit obyvatele Kosova, ze ptes redukei pocti zi-
stava tato mise stale stejné silnd a akceschopna.

Srbska uzemi maji stale sva srbska regionalni zastoupeni a
jsou v mnoha ohledech napojena na Srbskou republiku, kte-
ra jak znamo, stale povazuje celé kosovské tizemi za svoji sou-
¢ast, ackoli v praxi ma pod svoji kontrolou uz jen pravé tuto
severni ¢ast uzemi Kosova. Kosovska vlada oproti tomu pova-
zuje regionalni urady severnich regiont za paralelni struktu-
ry. Tento dvoji pohled pisobi zejména ob¢aniim mnoho problémt a nékdy bezvychodnych situaci.

Most Austerlitz

Na dvou hlavnich silnicich, spojujicich Srbsko s Kosovem, jsou zfizeny kontrolni propoustéci mista. Brana 1 na tze-
mi Leposavi¢ a Brana 31 na izemi Zubin Potok. Zde ptisobi kosovska policie ve spolupraci, nebo spise pod dohledem,
pfisludniki mise Evropské unie EULEX. Obé brany jsou trnem v oku mistnim srbskym obyvatelim, ktefi poukazuji
na nesmyslnost takovych zatizeni uvnitf jejich srbské zemé s tim, Ze je jednodussi se dostat do Makedonie pres jiz-
ni hranici Kosova, nebo z jejich pohledu Srbska, nez za pfibuznymi na severu zemé. Obé tyto brany musely byt
kompletné rekonstruovany, poté co byly mistnimi obyvateli v roce 2008 zniceny a vypaleny.

Predstavitelé téchto katastri se otevrené stavi proti jakémukoli pokusu kosovské vlady rozsifit svoji ptisobnost do
této severni oblasti. Kosovska vlada oproti tomu ozndmila pldn na integraci severniho Kosova, v jehoZ ramci se maji
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odehrat nové volby komunalnich zastupiteld, ktefi by jiz plné podléhali této vlade, a nasledné rozpusténi soucasnych
takzvanych paralelnich struktur, napojenych na Bélehrad. Déle ma v nejbliz$i budoucnosti na severu probéhnout re-
kruta¢ni kampan do takzvanych kosovskych bezpecnostnich sil. Ptivodni ambice této kampané vsak byly na zakladé
negativnich reakci oficialnich i neoficidlnich predstavitel severu prehodnoceny. Finalni podoba kampané bude ta-
kova, ze dvé osoby v civilnim odévu, v civilnim auté navstivi ve tfech dnech dva ze tfi severnich regionti v ramci pra-
videlnych mitinki mezi zde ptsobicimi organizacemi, kde zmini moznost vstupu do téchto bezpe¢nostnich sil. Ze
nejde ani tak o naplnéni rekrutacniho planu, je zfejmé. Za soucasnych vypjatych okolnosti neni dost dobfe mozné si
této severni oblasti. Kosovska vlada oproti tomu ozndmila plan na integraci severniho Kosova, v jehoZ ramci se maji
odehrat nové volby komunalnich zastupiteld, ktefi by jiz plné podléhali této vlade, a nasledné rozpusténi soucasnych
takzvanych paralelnich struktur, napojenych na Bélehrad. Déle ma v nejbliz$i budoucnosti na severu probéhnout re-
kruta¢ni kampan do takzvanych kosovskych bezpecnostnich sil. Ptivodni ambice této kampané vsak byly na zakladé
negativnich reakci oficialnich i neoficidlnich predstaviteli severu prehodnoceny. Finalni podoba kampané bude ta-
kova, ze dvé osoby v civilnim odévu, v civilnim auté navstivi ve tfech dnech dva ze tfi severnich regionti v ramci pra-
videlnych mitinki mezi zde psobicimi organizacemi, kde zmini moznost vstupu do téchto bezpe¢nostnich sil. Ze
nejde ani tak o naplnéni rekrutacniho planu, je zfejmé. Za soucasnych vypjatych okolnosti neni dost dobfe mozné si
predstavit, ze by nékdo Zijici v této ¢asti Kosova pred zraky svych sousedi vstoupil do bezpe¢nostnich sil ,,neexistujici-
ho statu® a dal nerusené bydlel ve stejné vesnici. Kampan tedy nakonec ,,probéhne® i na severu Kosova, ovSem praktic-
ky utajend, tudiz za minimdlniho bezpecnostniho rizika. Pfesto maji jednotky KFOR pohotovost k ochrané a stazeni
téchto dvou prislusnikd rekruta¢ni kampané v pripadé potieby.

Pohled na rekonstruovanou Brdnu 1 na tizemi Brdna 31 na katastru obce Zubin Potok
Leposavice ve sméru ze Srbska do Kosova ve sméru z Kosova do Srbska

Ukdzka pripravenosti a techniky kosovskych bezpecnostnich sil v ramci
: dne otevienych dveri. Tato akce byla soucdsti rekrutacni kampané
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Recenze:

Ruské konvencni sily a valka s Gruzii

Viilka mezi Ruskou federaci a gruzinskou republikou v srpnu 2008 md své dopady na reformu ozbrojenych sil Rus-
ké federace. Zkusenosti ziskané z oblasti strategického rozhodovini a tizeni, z oblasti efektivity nasazeni konvenc-
nich vojenskych sil a jejich struktury jsou vyuZitelné také pro Ceskou republiku. Jde predevsim o zavéry tykajici se:

interoperability mezi vzdusnymi a pozemnimi jednotkami;
spolehlivosti a vicinnosti komunikacnich a informacnich systémaiy;

ucinnosti a spolehlivosti priizkumnych systémii;

efektivity systémii veleni a fizent;

o
=
=
B systému stdlé pohotovosti;
=
W vzdélavani a vycviku diistojnického sboru a posileni vojenské védy;
o

modernizace zbratniovych systémii, predevsim pouZivajici presné navadénou munici.

Ing. Pavel ZUNA, MSS., Institut doktrin, Vyskov

Roger N. McDermott se ve svém ¢lanku zabyva efektivitou pouziti ruskych konvenc¢nich sil v kratké valce s Gruzii
o vliv nad Jizni Osetii v srpnu 2008.

Z pohledu strategického rozhodovani a fizeni a z pohledu efektivity nasazeni konven¢nich vojenskych sil hodnoti do-
pady na reformu ozbrojenych sil Ruské federace.

Pro Armadu Ceské republiky jsou predevs$im zajimavé zavéry, pokud jde o systém veleni a fizeni a zptisob nasaze-
ni konvencnich sil. Otazka reformy ozbrojenych sil Ruské federace je sice zajimava, ale vzhledem k nasim vojenskym
ambicim jde spiSe o zajimavost.

Autor ¢lanku konstatuje, Ze rychlé vojenské vitézstvi Ruské federace (dale jen RF) nad Gruzii bylo piekvapivé a velmi
odlisné od dlouhodobého konfliktu v Cegensku. Na dru- 7
hé strané ale fik4, Ze tento konflikt je mozné povazovat za =" __ - NORTH |
posledni konflikt tohoto typu, s téZkopadnym systémem ""h_ OSSETIA f
veleni a fizeni a zastaralou konvenc¢ni vyzbroji. " 3 {

)
Jaké jsou tedy zakladni prednosti, slabiny a nedostatky, \ _» Roki Tunnel f--..__‘; 'T""

které se v pouzitém typu vojenského uskupeni RF ve val- ey 1 ‘)_"_-: &lenan I'.SI"I":I}}TI da"
ce s Gruzii ukazaly? ;—F‘"H ; H\fﬂiit-: e .-;— A epanl

Za prvé je potreba vyzvednout rychlost, s jakou byla RF -

schopnd vojensky reagovat. V priibéhu nékolika malo Mhmﬂ

hodin byl nasazen 104. vvpr 76. vvd do prostoru osa- o
dy Cinvali /Tskhinvali. Celkem 1 550 vojaka se 100 kusy Chijatura =~ Pasanauri
techniky a ¢asti pechorské brigady GRU o sile ptibliz- @ yiles .
né 200 osob (Hlavni sprava rozvédky). I pfes omezeni w Tskhinva!i‘i- A,khaf.ggﬁ -
\ o .

vzdusné prepravy, zptisobené gruzinskou protivzdusnou
obranou, jednotky RF zdvojnasobily své sily v prostoru Dusheti

nasazeni do 24 hodin. Pfitom jedinou pristupovou ces- Hh Elf huri \
tou byl tunel Roki. g 3 5 [
Y / Gori Az =

iy , . , e SR IS
Jako kli¢ové se ukdzalo otevieni druhé frontové linie me-

Mapa Severni Osetie

Iy
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chanizovanymi jednotkami RF roz-
misténymi v Abchazii, ¢imz byla Gru-
zie donucena alokovat cast sil v tomto
prostoru.

]akmﬂe ruské Jeanth Obsadl]'y Tskhin- s RJsIéjednotky ovladly | Ruské jednotky pronikly na
Vall pOStllpOV&lY déle na gruzinské Uze- - - pfistav Zugdidi - Uzemi zkrze tunel Roki

, ’ v M v 71 sy 7 . ' Potopeni gruzinskych _‘Bojoosa&u Smi. s W
mi a pretaly zelezni¢ni a dalni¢ni spojeni _ vélecnych lodi ———
na zapad od osady Gori. : Al o 4 X o BojoosaduTskhinvali

| . ' -

el fsv ¥ «r1. o . | 3 Bombardovani pfistavu Poti .
Priblizné 2 000 vojdkii obsadilo osa- ey - ”-V?P;:_p_r_'s =, : - A
du Zugdidi a dalsi obrnéné sily po- dtoky  Bombardovani piecerpévaciho . PR | crecké itoky na Thils
kracovaly dale do 30km vzdalené [ R e T R—— - N ~

. . vy namorni sily B 5

osady Senaki, kde obsadily letisté a obrnéné jednotky
vojenskou zdkladnu. Tim ruské sily )
zcela kontrolovaly jakoukoli tézkou Schéma prﬁbéhu Operace rusk)ﬁch VOjSk

pfepravu na uzemi Gruzie. Letecké

sily RF mezitim znicily vojenska zatizeni v Thbilisi a Poti. K atokiim na pozice gruzinskych sil pouzily jednotky RF ra-
ketomety (MLRS), taktické fizené strely Tocka-U a taktické bombardovaci letectvo. U¢inné ttoky rychle zdemorali-
zovaly gruzinské jednotky a donutily je k neorganizovanému tstupu.

Hlavni nedostatky shrnul ve svém vyjadteni generalporucik Samanov, nacelnik Hlavni sprévy bojové ptipravy a slu-
zeb nasledovné:

B nedostatecna interoperabilita mezi vzdu$nymi a pozemnimi jednotkami;
B $patné komunikac¢ni a informacni systémy;
B prizkumné systémy s nedostatecnym rozliSenim.
Prezident RF Medvedév v prosinci 2008 zdtiraznil pét oblasti, které je nutné zlepsit:
B prevod vsech jednotek na systém stalé pohotovosti;
m cfektivita systému veleni a fizeni;
m vzdélavani a vycvik distojnického sboru a posileni vojenské védy;
B modernizovat zbranové systémy, predev$im pouzivajici pfesné navadénou munici;
m zlepsit platové, socialni a ubytovaci podminky pro vojaky.

General Nikolaj Makarov, nacelnik Generalniho $tdbu, naptiklad prohlasil: ,,... najit podplukovnika, plukovnika nebo
generala, ktef1 by byli schopni vést jistou rukou vojska, je obtizné. Museli byste jit od jednoho vojaka k druhému, skrz na-
skrz ozbrojenymi silami, protoze velitelé mirovych papirovych pluki a divizi nejsou schopni pozadované tkoly splnit ...

Cast kritiky v oblasti veleni a fizeni byla smérovana na strategickou troven, ktera podle vyjadfeni nebyla schopna za-
reagovat na situaci a v prvnich dnech konfliktti neméla pod kontrolou bojové operace jednotek.

Pokud jde o vlastni jednotky, nacelnik spojovaciho vojska napriklad uvedl, ze velitel 58. as general Anatolij Chrulev
komunikoval s jednotkami pomoci satelitnich telefont, které si zaptij¢ili od novinart. Netucinné se ukazaly prostied-
ky elektronického boje, které nedokazaly eliminovat protivzdusnou obranu Gruzie.

Satelitni podpora targetingu byla nefunkéni a délostielecké jednotky nemohly pouzit pfesné navadénou munici a jed-
notky palebné podpory byly prakticky odkazany na pouzivani zastaralé optické techniky pro fizeni palby.

Technika pozemnich jednotek, vzhledem ke svému stari, nebyla schopna ve velkém procentu provozu nebo se po-
rouchala ve velmi kratké dobé. Vétsinou byly nasazeny tanky T-62, T-72M, T-72BM, BMP-1 a BMD-1. Veskera tech-
nika méla pouze optické zamérovace a prevazna ¢ast neméla dostate¢né pasivni a aktivni prostfedky ochrany proti
gruzinskym protitankovym zbranim.
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Pokud jde o nasazené prostredky vzdusnych sil, hlavnhim nedostatkem byla nizka efektivita SEAD'. V dusledku toho
byl gruzinskymi silami sestfelen strategicky bombardér Tu-22M3. Neefektivné byla fizena blizkd letecka podpora
(CAS), kdy dochazelo k rozportim mezi jednotlivymi stupni veleni. Vysledkem byla napriklad situace, kdy gruzinské
raketometné jednotky 14 hodin ostfelovaly mésto Tskhinvali, aniz by proti nim nékdo zasahl.

V dusledku zku$enosti ziskanych ve vélce s Gruzii, ruské ministerstvo obrany upravilo cile a plan reformy ozbrojenych
sil. Zduraznit je nutné nasledujici oblasti:
B snizit ozbrojené sily na jeden milion do roku 2012;
snizit pocty generalniho $tabu a podfizenych prvki o 200 000 osob;
transformovat jednotky z mobiliza¢niho systému na systém stalé pohotovosti do roku 2012;
prevést strukturu veleni na tfi stupné (vojensky okruh, opera¢ni velitelstvi a brigady);

zjednodusit a ucelové zamérit vzdélavaci systém, snizit pocet vzdélavacich zarizeni;

vzdus$né vysadkové sily nové prepodridit tak, aby kazdy vojensky okruh mél ve své podfizenosti vzdusné vy-
sadkové brigady;
®m do roku 2020 komplexné modernizovat vyzbroj.

Pro cesky rezort obrany a strategické rozhodovani z toho miiZe plynout ponauceni, Ze vojenska intervence jesté nemu-
si vyresit vSe a v pripadé Ruské federace bylo sice vojenské vitézstvi presvédcivé a rychlé, ale politicko-ekonomické dii-
sledky byly pro RF daleko tizivéjsi, predev$im pokud jde o zhorseni vztahii s EU a NATO a odliv zahrani¢nich investort.
Urcité zajimavé je konstatovani o nepripravenosti distojnického sboru na vedeni boje a situaci, kdy je distojnicky
sbor hodnocen jako ,,mirovy, velici papirovym jednotkdm* Zde miizeme hledat analogii s jednotkami ACR. Médme
sice vyhodu v tom, Ze jednotky pravidelné rotuji v zahrani¢nich operacich, ale je nutné si také priznat, Ze bojova in-
tenzita téchto misi neni vysoka a Ze nevyzaduje komplexni koordinaci vice druht sil a komplexni integraci funkénich
oblasti, bojové podpory atd.

Sebelepsi zvladnuti ,,mirovych® procest fizeni vystavby, rozvoje a ptipravy vojsk jesté neznamena, Ze diistojnik bude
schopen vést efektivné a ,,jistou rukou® podtizené v boji.

Literatura:

McDERMOTT, Roger N. Russias Conventional Armed Forces and the Georgian War. Parameters, Spring 2009. s 65.
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Operace EUFOR Tchad/RCA

Autor se v tomto v ¢lanku zabyvad aspekty pouziti cesko-slovenského bojového uskupeni Evropské unie jako vstup-
nich sil (Entry Force) v ramci tzv. Petersberskych ikoli.

Ing. Pavel Z UNA, MSS., Institut doktrin, Vyskov

souvislosti s prave skonc¢enou dobou pohotovosti cesko-slovenského bojového uskupeni Evropské unie (dale jen
CZE/SVK BG EU) bych se chtél vratit k moznému pouziti tohoto ukolového uskupeni jako vstupnich sil (Entry
Force) v ramci tzv. Petersberskych ukola.

Tyto ukoly, s vyjimkou oddéleni dvou bojujicich stran, byly také pfedmétem stabnich nacvikt opera¢niho velitelstvi
(déle jen OHQ), velitelstvi sil (dale jen FHQ) a velitelsko-$tabniho cvi¢eni s vyvedenim vojsk. Protoze Cad byl v té
dobé stale jednim z moznych prostorti nasazeni BG EU, byly pouzity scénare podobné této krizi.

V ramci $tabnich nacviktt OHQ byly promysleny a navrhovany rtizné scénare variant vedeni operace (Course of Acti-
on - dale jen COA), v jejichz ramci se fesily jak otazky nasazeni sil do prostoru operace, pfijem, soustfedéni a odesla-
ni sil (dale jen RSOM), tak stabilizace v prostoru operace. Samoziejmé nejdulezitéjsi casti téchto COA bylo, co vlastné
bojové jednotky budou délat, jaké budou jejich tikoly, mandat a kde zasahnou.

Nebudu v tomto ¢lanku rozebirat, jak byl definovan zamysl velitele OHQ a jak byl nasledné tento zamysl pretransfor-
movan do konceptu operace (dale jen CONOPS), ale uvedu, jak tomu ve skute¢nosti bylo pfi nasazeni BG EU, mno-
honérodni brigady stfed (dale jen MNB-C), od tinora do ¢ervna 2008 v operaci EUFOR-Tchad/RCA.

Vedoucim statem evropského bojového uskupeni (dale jen BG EU) byla Francie a praporni tikolové uskupeni bylo vy-
tvoreno z tankového praporu, posileného prvky mechanizovaného praporu, druzstvem specialnich sil Slovinska a me-
chanizovanou rotou Rumunska (rumunska rota ale nebyla nakonec do prostoru nasazeni vyslana).

Toto praporni tikolové uskupeni (BG EU) bylo nasazeno do operace EUFOR-Tchad/RCA jako prvni. Je ovSem nutné
podotknout, Ze Francie méla a md trvale rozmisténé narodni jednotky na mezinarodnim letisti v N’'Djamena v ram-
ci mezinarodni vojenské pomoci.

Presto, po utoku rebelil na hlavni mésto a jeho odrazeni, bylo prvnim tikolem BG EU zajistit evakuaci cizich statnich
piislusniki z Cadu (ob¢ané EU, NATO, Austrélie apod.). Poté nasledoval pozemni ptesun, za podpory leteckého prii-
zkumu (letka Mirage F1) az do osady Forchana ptiblizné 40km od hranic se Sidanem. Vybudovani zakladny trvalo
nékolik dnt, ale i tak podminky ztstaly po celou dobu nasazeni velice omezené (bez klimatizace s dennimi teplotami
50 °C, bez konzervované denni stravni davky, telefonni sité, internetu atd.).

Mandat mise

Mandat mise byl stanoven rezoluci Bezpe¢nostni rady OSN ¢. 1778 z 25. zafi 2007. Mezi vydanim rezoluce Bezpec-
nostni rady OSN a vyslanim BG EU uplynulo 6 mésicti, v pribéhu kterych probihala jednani na politické trovni v EU
a vojenské strategické rozhodovani. Prakticky mélo tedy OHQ i FHQ nékolik mésicti na opera¢ni planovani.

Mandat mise BG EU spocival ve trech ukolech:
1. Prispét k ochrané ohrozenych civilnich osob.
2. Usnadnit dodavky humanitarni pomoci tim, Ze zvys$i bezpecnost v prostoru odpovédnosti.
3. Prispét k ochrané infrastruktury pracovnikit OSN a zajistit jejich volnost pohybu.

Stejny mandat byl pouzit pti Stabnich nacvicich CZE/SVK OHQ (operacniho velitelstvi).
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Co to prakticky znamenalo? BG EU o sile priblizné 1 500 osob dostalo prostor odpovédnosti o rozloze 45 tis. km?* (pro
predstavu priblizné 200 x 200 km) v prostoru osady Forchana pfi sudanskych hranicich. V okoli této osady, pribliz-
né 50km, se nachazelo 100 tis. sudanskych uprchlika ve ¢tyfech taborech a priblizné stejny pocet vnitiné premisté-
nych ¢adskych vysidlencti.

Vychozi bezpecnostni situace

V prostoru odpovédnosti pusobily skupiny ¢adskych rebeld, ktefi se opirali o bezpec¢na utocisté v sudanské provincii
Darfur, priblizné ve 100kilometrové vzdalenosti od osady Forchana. Tato situace nedavala ukolovému uskupeni zad-
nou moznost manévru v hloubce nebo moznost véasné vystrahy o presunu skupin rebelti do prostoru odpovédnosti.
Soucasné méli rebelové moznost rychlého stazeni mimo prostor pisobeni BG EU.

Cadské ozbrojené sily mély dislokovdnu jednotku v okoli osady Adré na hranicich se Stiddnem, ptiblizné 70 km od z4-
kladny BG EU.

V prostoru odpovédnosti byla zhorsena bezpecnostni situace charakteristicka kriminalnim jednanim skupin predato-
rt, ktefi ze zalohy napadali uprchlické a vysidleneckeé tabory, kradli dobytek, dopoustéli se mezi-etnického nasili (kra-
deze, znasilnovani, vrazdy), po kterych nasledovaly odvetné akce, to celé v nekone¢ném cyklu.

V této bezpecnostni situaci, vieobecné beztrestnosti, byly mezinarodni a nevladni organizace obétmi natlaku, vyhro-

4

zovani a nasili, coz ve svém dusledku vedlo k zastaveni ¢innosti velké ¢asti z nich.

Operac¢ni koncept nasazeni BG EU

Operac¢ni koncept BG EU (MNB-C) vychazel z planovaciho predpokladu, Ze rozmisténim jednotky o sile mechanizo-
vaného praporu dojde ke strategické zméné poméru sil v prostoru operace. Na druhé strang, aby se tato zména pome-
ru sil projevila, nebylo mozné touto jednotkou piisobit na celém tizemi Cadu, ale pouze ve vymezené &4sti tam, kde
je situace nejhorsi, a po dosazeni urcité miry stabilizace rozsifit ptisobeni EUFOR-Tchad/RCA do dalsich oblasti roz-
misténim dalsich dvou BG EU (MNB-Sever, MNB-Jih).

BG EU o sile posileného praporu bylo tedy presunuto po pochodové ose N'Djamena — Massaguet — Ngoura — Ati -
Oum Hadjer — Abeché - Forchana. Presun probéhl po vlastni ose za podpory vzdusného prizkumu. Prapor logistiky
a prapor taktického letectva pozemniho vojska (prapor vrtulnika) byly pfesunuty k BG EU az po mésici a pul. Do té
doby bylo uskupeni zasobovano vzduchem a po zemi.

Prvni faze: pfevzeti iniciativy a zpravodajského usili

Cilem bylo provést priizkum prostoru odpovédnosti a ziskat co nejvice zpravodajskych informaci o zptisobech ¢in-
nosti skupin rebelt. Pét cet neustale patrolovalo a provadélo priizkum v prostoru odpovédnosti, tfi ¢ety byly drzeny
jako operacni rezerva velitele, sily rychlé reakce (dale jen QRF). Minometna ceta a Ceta protitankovych zbrani plnily
ukoly jako prizkumné jednotky. Prislusnici prizkumné jednotky, vycviceni i jako polni HUMINT, byli rozdéleni
mezi jednotlivé ety a jejich ukolem bylo ziskavat informace od mistnich obyvatel, uprchlikd, vysidlencti a z rozhovo-
rt s prislusniky mezinarodnich a nevladnich organizaci. V kazdém okamziku bylo nékde nasazeno nékolik cet, v ne-
pravidelné vybiranych prostorech, na riznou délku pochodovych os v riizné casové délce. Pri planovani nasazeni cet
se vzdy vychazelo z maximalniho dosahu MEDEVAC, zdravotnickych etap, doletu vrtulnikii a dosahu komunikac-
nich prostredki.

Prakticky bylo trvale 70 % vsech bojovych jednotek BG EU mimo zékladnu Forchana.

Druha faze: nastoleni vSeobecné bezpecnosti
Postup zvoleny ve druhé fazi vychazel z nasledujicich omezeni:

1. Prestoze BG EU bylo vojensky silné a odstrasilo ozbrojené skupiny rebeli, slozeni, vyzbroj a vycvik nebyly pti-
zplisobeny ochrané osob, které byly dany mandatem OSN.

2. BG EU nemélo pravidla nasazeni (déle jen ROE), ktera by mu umoziovala splnit tkoly spojené s nastolenim
bezpecnosti (moznost provadét kontrolu osob, prohledavat osoby, prostory a vozidla, odzbrojit osoby, stano-
vit prostory s rtiznymi omezujicimi opatfenimi z pohledu bezpecnosti).
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3. Uspéch mise spoéival ve vniméni mistniho obyvatelstva, v jeho dvére a skute¢nych vysledcich zlepseni bez-
pecnosti, a to pres vyse uvedené omezujici faktory.

Zakladnim zptsobem plnéni ukold bylo pusobeni spole¢né s prislusniky ¢adského cetnictva, které disponovalo oprav-
nénimi, chybéjicimi v ROE EUFOR-Tchad/RCA. Plnéni ukolt probihalo v péti bezpecnostnich liniich:

1. Cilené zlepsovani bezpecnostni situace v oblastech, kde mistni ekonomické aktivity byly zdrojem (cilem) na-
jezdu predatori. Déle ptisobeni v mistech a v ¢ase, kdy dochazelo k distribuci humanitarni pomoci a na ko-
munikacich, po kterych se tato pomoc prepravovala. Dale na mistech trhii (trznicich), kde se v daném case
a prostoru koncentrovalo obyvatelstvo, prichazejici ¢asto z velkych vzdalenosti. Jednotky plnily jednak pra-
zkumné tkoly (v¢asné zjisténi mozného nebezpeci, pfesunti ozbrojenych skupin apod.) a také demonstrova-
ly odstrasujici silu.

2. Zpravodajské ptisobeni a protiakce spocivaly ve vyuzivani ziskanych informaci k vytvareni no¢nich protilécek
na dlouhych komunikacnich osach.

3. Reakeni sily byly pripraveny provést manévr a prondasledovat ozbrojené skupiny rebelti, pfehrazovat jejich osy
presunu, obklicovat je nebo se postavit mezi né a chranéné objekty.

4. Dlouhodobé nasazeni (96 hodin) uskupeni sil a podptirnych prostfedki do prostoru zvlastniho zajmu s cilem
demonstrovat odhodlani a usili. Tyto operace slouzily k ,,nasyceni“ daného prostoru, jeho destabilizaci z po-
hledu nepritele, k zadrzeni podezfelych osob, jejich odzbrojeni a vyslechu.

Zaver
Pokud se podivame na zvoleny koncept nasazeni tikolového uskupent, je vidét, Ze byla zvolena varianta vytvoreni oka-
mzitého efektu na vybraném teritoriu operacniho prostoru. Nasazeni sil bylo provedeno i s rizikem problémii s logis-

tickou a vzdus$nou prepravou. BG EU prakticky dva mésice plnilo ukoly pouze se zabezpecenou dodavkou konzervo-
vanych stravnich davek, munice a zakladnich hygienickych potreb.

Az po této dobé byla rozmisténa cela linie logistické podpory uz se zamérem jejiho vyuziti pro dal$si BG EU (MNB-Se-
ver a MNB-Jih).

Ukazalo se, ze okamzity efekt, i kdyz ne v celém prostoru operace, miize mit vyznamnéjsi dopad na stabilizaci dané-
ho prostoru, nez postupné, kompletné zabezpecené nasazeni sil.

Literatura:

Zpracovano s vyuZitim materidlii zkusenosti z operaci (RETEX), ¢asopisii Doctrines a Hérakles, vydavanych Centre de
Doctrine et d’Emploi des Forces Francie.
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Prizpusobit se, nebo zemfit:

Protipovstalecka taktika na stupni rota

Podplukovnik John Valledor, velitel praporniho tikolového uskupeni 2/14 pp, na prikladu jedné bojové akce roty
v Irdku popisuje, jak velitel roty prizpiisobil taktiku vedeni bojové Cinnosti konkrétnim podminkdm v daném ope-
racnim prostredi pro dosaZeni tispéchu s co nejmensimi ztratami.

Ing. Jozef BUZA, Institut doktrin, Vyskov

arivy mésic v bfeznu perfektné osvétluje prostor, v némz puisobi lehka prizkumna ceta, kterd se pravé naloduje
do ¢lunu k plnéni tkolu. Jeji prislusnici (vojaci) se krci, aby nebylo vidét jejich siluety ve ¢tyfech cernych ¢lunech
na vychodnim brehu feky Eufrat v Iraku.

Po vice nez 45 minutach jsou vojaci 2/14. praporu 2. brigadniho taktického uskupeni 10. horské divize pfipraveni
skryté proniknout do chudé kmenové vesnice Owesat na druhém biehu. Cekaji v absolutnim tichu, vsichni jsou si
védomi toho, ze odhalenim jejich pozic by se stali snadnym ter¢em pro povstalce. Owesat se nachazi na druhé stra-
né feky proti tepelné elektrarné, postavené jesté za pomoci byvalého SSSR. V soucasné dobé slouzi jako zakladna pro
koali¢ni sily. Pfedtim tataz elektrarna slouzila jako ukryt a misto pro odpocinek teroristt al-Kaidy, také slouzila jako
brana pro prisun cizich bojovniki a materialu do centralniho Iraku k provadéni utokd proti koalicnim a zejména
americkym silam.

Béhem odvézné noéni razie koncem fijna predeslého roku vojaci 2/14 praporniho tkolového uskupeni (PrUU) vy-
hnali z elektrarny povstalce/teroristy ze skupiny Abu al-Zarkaviho. Koali¢ni sily vybudovaly z této elektrarny zaklad-
nu pro hlidky (patrol base) pro dvé bojové roty, jednu americkou a jednu irackou. Povstalci, ktefi védéli o americkych
a irackych jednotkach, rozmisténych v elektrarné, nasli pristupové cesty pres feku k provadéni utoki s cilem vycer-
pavat koali¢ni a iracké bezpecnostni sily nepfetrzitym pouzivanim improvizovanych vybusnych zatizeni (IED), ruc-
nich zbrani a sporadickymi minometnymi a raketovymi utoky. Po utocich nachazeli utocisté pravé ve vesnici Owesat.

Rota-A, rozmisténa v objektech elektrarny a resici kazdodenni ttoky, méla vytvorenu sit informatord, peclivé vybra-
nych z mistnich obyvatel. Trpélivé ¢ekali na dobu, kdy by mohli tito¢niky napadnout. Cekani uz bylo skoro u konce.
V bfeznu za mésicni noci ¢luny, zatizené vyzbrojenymi vojaky, plavaly pomalu na vodé. Pohanéné tichymi pfivésnymi
lodnimi motory, pluly proti proudu feky. Po padesatiminutové plavbé serzant ety naridil zastavit motory, ¢tyfi cluny
tiSe pristaly v pfedem vybraném (chranéném) misté. Odtud ceta, plnici tkol clony pro rotu-A, ktera byla stale ve vy-
chozim postaveni v elektrarné, zahdjila hlidkovou ¢innost v hustém palmovém haji, lemujicim brehy feky. Na druhé
strané feky, v elektrarné, bylo ptipraveno vice nez 60 americkych a irdckych vojakua zahajit utok na vesnici ze vzduchu.

Klid u feky Eufratu narusily o nékolik hodin pozdéji dva americké vrtulniky Blackhawk z praporu bitevnich vrtulnika
1. lehké divize. Vrtulniky opakované pristaly na vyznacenych plochach v elektrarné k nalozeni americkych a irdackych
vojakt k jejich prepravé a naslednému vysazeni do predpokladaného prostoru vedeni bojové ¢innosti ve vesnici Owe-
sat. Mési¢ni obloha se stala spole¢nym prostorem také pro bitevni vrtulniky Apache, stihaci-bombardovaci letouny a
bezpilotni prostiedky, uréené k poskytnuti palebné podpory (provedenim presnych uderti) a k zajisténi v¢asného va-
rovani veliteli roty, velicimu této spolecné operaci.

Poté, co se vojaci presunuli do vesnice, velitel roty vydava povel k zahajeni prohledavaci operace dim od domu ve
vice nez 30 irackych domech k vypatrani radikalnich islamist. Americti vojaci, vybaveni prostfedky no¢niho vidéni,
a spoluptisobici iracti vojaci zadrzeli a presunuli 50 irackych muz ve vojenském véku do ptipraveného prostoru pro
zadrzené osoby. Vojaci potom stravili dal$ich 26 hodin systematickou prohlidkou kazdého domu s cilem nalézt mate-
ridl povstalcti a provést vyslechy mistnich obyvatel k ziskani vojensky vyuzitelnych informaci.
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Kolem poledne jednotka odhaluje tfi povstalecké ukryty zbrani, ve kterych byly ukryty zbrané sovétské vyroby vcetné
samopalt AK-47, kulomett, RPG, ru¢nich granati, munice a komponentt k vyrobé IED. Na zakladé vyslechu obyva-
tel jsou vojaci zavedeni do gardze, v niz je nékolik vozidel v rtiznych fazich demontdze a se zménénymi doklady. Tato
vozidla, ktera byla odcizena irackym obcantm, jsou soucasti dilny na vyrobu IED; Owesat byla soucasti teroristické
trasy, ktera vedla do Falludzi. Ve Falludzi byla vozidla upravena a pfedana k provedeni sebevrazednych ttoku na pre-
plnénych trzich v Bagdadu.

Noc se opét vratila do Owesat, zatimco vojaci z roty- A zahajili skryté stahovani zpét na zakladnu do elektrarny. V téze
dobé dvojice vrtulnika Blackhawk vyzvedla priizkumnou jednotku na okraji vesnice a pfepravila ji na zakladnu. Sou-

¢asné pési rota zahajila co nejrychleji prepravu zadrzenych osob pres feku v ¢lunech na zakladnu. Obracené poradi
odsunu zmatlo mistni povstalce, kteti sledovali zdsah koali¢nich sil.

Priprava a realizace této operace se od samého zacatku az do konce lisi od jinych, provadénych s obdobnym cilem.
Ukol napldnoval mlady velitel roty ve véku okolo 25 let pti svém druhém nasazeni v Irdku. Pievzal veleni pési (me-
chanizované) roty v prostoru nasazeni, aniz by pfedtim absolvoval , kapitansky“ kariérovy kurz. Obvykle velitel roty
(kapitan) musi ukoncit toto specialni vzdélani jako soucast vojenského kariérniho radu.

Rota védéla, Ze vitézstvi nad povstalci v Irdku na uzemi neovladaném vladou, ale kmeny, vyzaduje trpélivost, odhodlani a
umeéni prizpasobit se podminkam. Velitel peclivé budoval davéryhodnou sit mistnich informatora. Jednotlivi informato-
fi poskytli dostatecné mnozstvi dtilezitych informaci, na jejichz zakladé bylo mozné zpracovat komplexni zpravodajskou
informaci a sestavit podrobnou hierarchii mistnich povstaleckych bunék. Velitel pfi analyze vlastnich sil i sil povstalcti
si byl védom znac¢né prevahy koali¢nich sil, které ale nemohly byt prepraveny na druhy breh feky, aniz by nebyly zpozo-
rovany nepritelem, ¢imz by prisly o moment prekvapeni. Velitel zvolil kombinaci utoku z vody (feky) a ze vzduchu, pfi-
¢emz predpokladal, Ze nepritel bude na jeden z nich schopen reagovat, ale uz ne na oba utoky soucasné. Mistni povstalci
se s touto formou provedeni utoku jesté nesetkali, a tak ani nevédéli, jak na ni reagovat. K porazeni prizptisobivého nepfti-
tele velitel pouzil sice zazitou taktiku, ale netradi¢nim zptisobem. Vojaci se postavili proti nepfiteli, ktery preziva hlavné
diky tomu, ze svou taktiku nepretrzité meéni a prizptsobuje novym podminkam. Pokud chtéji v tomto konfliktu zvitézit,
musi nepretrzité svou taktiku inovovat. Vsichni velitelé rot, ktefi vedou své jednotky do boje, musi svou taktiku vedeni
bojové ¢innosti prizptsobit podminkam nebo v tomto nelitostném opera¢nim prostiedi budou mit znacné ztraty (nebu-
dou aspésni). Protipovstalecka vilka je vilkou o preZiti nejptizpiisobivéjsich.

Tato vyjimec¢na operace probihala ve dvou slozitych a velmi obtiznych dynamickych fazich, véetné dvojiho prekroceni
feky, doplnénych o provedeni leteckych tdert v noci. Navic, prapor po rozmisténi v prostoru nasazeni dlouhé mésice
neprocvicoval ani jeden z téchto tkold. Fakt, Ze tato operace probéhla ve skute¢ném boji, v noci a v soucinnosti s irdc-
kou armadou, ve slozitém terénu, presvédcil o prizptsobivosti jednotek a vojakd, pravé tak jako o kompetentnosti
mladych velitelt. Tito Ameri¢ané predstavuji dal$i skvélou generaci vojake. Uspéchy v protipovstaleckém boji v Irdku

vyzaduji inovaci a prizptisobivost na nejnizsich urovnich veleni u jednotek, které jsou denné v bojovém kontaktu s ne-
pritelem. Celkové vitézstvi nebo prohra v protipovstaleckém boji (v Iraku) se bude odehravat na taktické arovni roty.

Literatura:

Archiv CALL, pplk. John Valledor byl velitelem opera¢niho uskupeni Alpha ve Fort Leavenworth, Kansas.
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Hlidkovani ve vychodnim Afghanistanu

aneb navrat k pésimu boji

Cldnek ,Smarter patrolling: dismounted movement in Eastern Afghanistan (Casopis Infantry Magazine, July 2009,
autofi Aaron W. Childers, David Banks) pojedndva o provddéni pésich priizkumnych a bojovych hlidek, jako o ticin-
ném zpiisobu boje proti povstalciim v tézko dostupném a clenitém terénu.

Ing. Karel KUDLICKA, Institut doktrin, Vyskov

Boj ve mésté v soudobych operacich je obvykle spojovan s nasazenim jednotek na bojovych vozidlech s nejmoder-
néj$im vybavenim, jak to bylo vidét naptiklad v operaci Iracka svoboda.

Tento model v8ak neplati pro Afghanistan, kde boj probiha nikoli v méstském prostiedi, ale pfevazné v prostredi ven-
kovského charakteru a v tézko dostupném terénu.

Zakladni zpusoby pésiho presunu a pésiho hlidkovani na stupni ceta jsou pro plnéni tkolu v tézko pristupném teré-
nu ¢asto jedinym moznym fesenim.

Slozité terénni podminky v distriktu Andar provincie Ghazni ve vychodni ¢asti Afghdnistanu neumoznovaly hlidko-
vani na vozidlech mimo hlavni komunikace.
Terén v této oblasti je pfevazné plochy a vétsi-
nou otevieny. Je protkan stovkami zavlazova-
cich kandlt vykopanych sovétskymi vojaky,
ktefi se zde snazili zalozit zemédélské farmy.
Zavlazovaci kandly jsou nékolik kilometri
dlouhé a jsou pro vozidla prakticky nepteko-
natelnou prekazkou.

V této oblasti se nachazi zhruba 100 obci, kazda
s cca 20 usedlostmi a 200 obyvateli. Vétsina oby-
vatel se Zivi chovem dobytka a péstovanim zemé-
délskych plodin. Zahrady jednotlivych usedlosti
jsou obvykle obehnany zdénym plotem (obr. 1).

Obr. 1 Zahrady obehnané zdénym plotem

Na hranicich distriktu se zveda pohofi o nadmoiské vysce pres
3 000m (obr. 2). Cesty vedouci do horskych oblasti skytaji velmi vy-
hodné podminky pro provedeni lé¢ek, pro pozorovani nize poloze-
ného terénu a pohybu koali¢nich jednotek. Horské cesty jsou ve
velmi $§patném stavu a jsou prakticky nesjizdné.

Tuto situaci vyfesil velitel roty kapitan Childers tak, ze nechal vy-
budovat nékolik predsunutych postaveni, ze kterych ptislusnici af-
ghanské policie navazali kontakty s komunitami okolnich obci, a
poté do téchto postaveni rozmistil své Cety, které vysilaly do okol-
nich vesnic pési hlidky. Pési hlidkovani bylo pro jednotku kapita-
na Childerse zpocatku ponékud neobvyklé, protoze pred nedavnem
prisla z Iraku, kde pouzivala odlisné zptisoby vedeni boje. Velky ote-
vieny prostor neposkytoval prakticky zadnou ochranu pro zadny
Obr. 2 Obec na hranici distriktu druh pfesunu (at uz pésky nebo na vozidlech), proto bylo nutné se
na tento zptisob presunu radné pripravit.
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Jako nejlepsi zptsob pésiho presunu hlidek se ukdzal presun se vzdjemnym prekracovanim, kdy se jednotky (druz-
stva) stfidaly ve vzajemném zajistovani (obr. 3). Ten-
to zpusob hlidkovani se provadél v otevieném terénu
s pfimou viditelnosti 800 a vice metra.

Bylo nutno upravit i taktické zasady pro rozvinuti mis-
ta shromazdisté hlidky (Objective rally Point - ORP).
Toto shromazdisté se vybudovalo nikoli nékolik sto-
vek metrt pred cilovym objektem, ale na poslednim
krytém tuseku terénu, coz vzhledem k velké primé vi-
ditelnosti mohlo ¢init az 1 km. Z této vzdalenosti bylo
mozné provést prizkum jesté predtim, nez hlidka
vstoupila do vesnice.

Jedno druzstvo spolu s prislusniky ANP provadélo na- Obr. 3 Pohyb hlidky v nepfdtelském terénu

matkovou prohlidku domti. Zajisténi odchazejici hlidky provadel strelec s kulometem M240, ktery zaujal stanovisté na
stie$e domu. Predtim samoziejmé pozadal majitele domu o souhlas. Pozdéji toto zajisténi provadéli prislusnici ANA.

V jedné z usedlosti se vybudovalo stanovisté palebné podpory. Ukazalo se, Ze pokud se s majitelem usedlosti jedna slus-
né (obr. 4), v prijemném prostiedi a bez pritomnosti cizich lidi, poskytne koali¢nim silam cenné informace.

Vybudovand pozorovaci stanovisté hlidek dobfe fungova-
la v noci, ve dne je vSak bylo nesnadné dobfe zamaskovat,
jednak z divodu primé viditelnosti a také proto, Ze jiz cas-
né zrana se v okoli pohybovalo hodné pastevct.

Zakladny hlidek se proto budovaly v okoli zahrad a vo-
daren. Pfi planovani a provadéni hlidkovani bylo nut-
no vénovat zvysenou pozornost skrytym ptistuptim, které
predstavovaly zavlazovaci kanaly. Protoze ve dne zpravidla
doslo k prozrazeni zakladen hlidek (patrol base), musely se
hlidky po setméni pfesunout jinam.

Kratce po nasazeni rota provadéla hlidkovani na vozidlech.
I kdyz kulometnici méli z vozidel lepsi vyhled, ptikopy po-
dél vesnic znemoznovaly uplné uzavieni vesnice. Nejvétsi
nevyhodou bylo, Ze pouziti vozidel znamenalo ztratu momentu prekvapeni. Navic pohyb vozidel byl mozny jen na
nékolika malo komunikacich.

Obr. 4 Hlidka jedna se zdstupcem vesnice

vy

Moment prekvapeni. Pési presun byl jedinou moznosti, jak dosdhnout momentu prekvapeni. Pfresun do mista shro-
mazdisté na vozidlech a pési uzavieni prostoru umoznilo dokonale uzavfit vesnici. Neptitel svou pozornost zaméro-
val na nalezeni pfesunujicich se vozidel a pési hlidky viibec nezaregistroval.

Neékdy se presun k cili, ktery se nachazel ve velké vzdalenosti, provadél kombinovanym zptisobem. Hlidky na vozi-
dlech se presunuly do prostoru cca 5km pred cilem, kde se vybudo-
vala zakladna pro vozidla (vehicle patrol base - VPB). Nevyhodou to-
hoto zpisobu bylo, Ze polovina jednotky ztstala s vozidly na VPB a
chybéla tam, kde byla nejvice potrebna, tj. v cili.

Pési hlidkovani (obr. 5) mélo ohromny ucinek na obyvatelstvo. Lidé
byli $okovani, kdyz za svitani spatfili Ameri¢any prochazet pésky ves-
nici nebo prichazet po jejich polich, protoze néco podobného jesté
nikdy nevidéli.

Priprava pred nasazenim jednotky kapitdna Childerse nezahrnovala
vedeni boje po sesednuti. Po prijezdu do Afghanistanu museli ,,opra-
$it“ své znalosti a dovednosti vedeni boje po sesednuti z vozidel, po-
psané v predpise FM 3-21.8, ve vycvikovych materidlech vojenské skoly Rangers a také v knize Christophera E. Larsena
Light Infantry Tactics for Small Teams. Mnohé z téchto dovednosti museli pfizptisobit konkrétnim pfirodnim a kultur-

nim podminkam Afghanistanu a konkrétni situaci, coz si vyzadalo jisty cas.

Obr. 5 Pési hlidkovdni
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Boj proti povstalcim a nezbytnost

spoluprace s mistnim obyvatelstvem

Cldanek popisuje taktiku, jakou uplatriuje Tdlibdn pi ovlddnuti regionu a vesnic v Afghdnistdnu, a zpiisob, jakym by
koalicni jednotky mély postupovat, aby oblasti ovladnuté Talibanem ziskaly zpét pod svou kontrolu.

Ing. Karel KUDLICKA, Institut doktrin, Vyskov

boji proti povstalctim v Afghanistainu ma ¢im dal vétsi vyznam obyvatelstvo. Afghanistan predstavuje napros-

to odlisné kulturni prostfedi, proto ziskani pfizné obyvatelstva vyzaduje znalost a pochopeni kulturnich specifik
Afghéanistanu. Afghanska identita nema ,evropsky rozmér®, tj. neni spojena se statnimi hranicemi a ustfedni vladou
v Kébulu. Neexistuji zde ob¢ané ,,zapadniho” pojeti, ale kmeny a prislusnici kmene. Pojem vlast ve smyslu statu Af-
ghanistan nemd pro mistni obyvatele ptili§ velky vyznam. Nejdilezitéjsi spravni izemni jednotkou pro Afghdnce je
kmen, protoze pfedstavuje jedinou existujici organiza¢ni strukturu, kterd je schopna afghanskému lidu zajistit vladnu-
ti a bezpe¢nost. Uspé$né vyteseni problémil v tomto regionu vyZaduje pochopeni kmenového systému, zajisténi jeho
vSestranné podpory, prosperity a ochrany jeho obyvatel a nastoleni vzdjemné spoluprace.

Mocenska struktura vesnice

Pochopeni zptisobu ovladnuti vesnice Talibanem vyzaduje znalost hlavnich (uzlovych) mist vlivu a moci typické afghan-
ské vesnice, kterd je nedilnou soucasné dané kmenové struk-
tury. Zivot vesnice probihd ve tfech rovinach, a to v roviné
politické a administrativni, nabozenské a bezpe¢nostni. Tyto
tfi oblasti zastresuji tfi hlavni mista vlivu (obr. 1). Pro vnéjsi-
ho pozorovatele je nejvice patrna politicka a administrativni
oblast, kterou reprezentuje nacelnik kmene - malik a jeho
rada star$ich. Druhym hlavnim mistem vlivu je nabozensky
vidce - imam, ktery reprezentuje nabozenskou rovinu Zivo-
ta vesnice. Tfetim hlavnim mistem je osoba, ktera odpovida
za zajisténi bezpecnosti vesnice (velitel). Bezpecnost si kazda
vesnice zaji$tuje sama. Vycvik a vychova bojovnikii jsou pro
preziti vesnice rozhodujici.

Imam -
muslimsky
duchovni

Velitel
bezpecnostnich
jednotek

NEUTRALNI
OBEC

obce - malik
Stafe$ina

Obr. 1 Hlavni mista vlivu

Imam -
radikalni
duchovni, $arija

Pokud Taliban anebo afghdnskd vldda maji pod kontrolou
vétsinu hlavnich mist vlivu (nékdy staci i jedno), pak maji
kontrolu nad celou vesnici.

Velitel
bojovnika
Télibanu

OBEC
Uéinnd taktika Talibanu podporuje
Taliban
Taliban pochopil, ze spoluprace s mistnim obyvatelstvem je
nezbytnym predpokladem pro dosazeni uspéchu. To vyza-
duje rozsifeni vlivu nad co nejvétsi ¢asti Afghanistanu. Téli-
ban nejprve urci oblasti strategického vyznamu. Nejsnazsim
cilem jsou oblasti, ve kterych je relativné mala koncentrace
koali¢nich jednotek nebo jednotek Afghanské narodni ar-
mady (ANA). Poté si Taliban vytipuje vesnice, které lze nejsnaze ovladnout a které by mohl vyuzivat jako své zakladny.
Aby Téliban dostal vesnici pod svou kontrolu, musi nejprve ziskat kontrolu nad jednotlivymi misty vlivu, tj. snazi se

ziskat na svou stranu malika, imama a velitele bezpe¢nostnich sil (obr. 2), a to bud po dobrém, anebo pomoci nasili.

Malik
— zastupce
Télibanu

Obr. 2 Taliban ziskal pod svou kontrolu celou obec
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Je to optimdlni postup, protoze uvedené
osoby zajistuji fungovani typické afghanské
vesnice (obr. 3), tj. zakladni Zivotni podmin-
ky a samotné preziti (ochranu) jejich
obyvatel a Taliban si toho je dobfe védom.
Vyhodou je také uplatnovany decentralizo-
vany pristup. Taliban vyda vseobecné poky-
ny a jeho velitelé si pak s prihlédnutim ke
specifickym podminkam dané vesnice sami
zvoli svij vlastni postup.

Postup Télibanu pfi ovladnuti ob-
lasti

Bojovnici Talibanu proniknou do urce-

Obr. 3 Typicka afghdnska vesnice (provincie Paktika) nych vesnic, pfi¢emz infiltrace bojovnikii
do vesnic probiha soucasné. Svoje usili za-
méfi na kterékoli misto vlivu, o kterém
predpokladaji, ze v ném najdou nejvétsi
podporu (obr. 4).

K ovladnuti jedné vesnice Taliban vycle-

ni skupinu ve slozeni velitel se 2 az 5 bo-

jovniky, vyzbrojenymi ru¢nimi zbranémi a

RPG. Skupina miize mit i prostfedky pro

vyrobu a pouziti IED, v kazdém piipadeé je 5 o

vsak schopna koordinovat pouziti IED pro grav.d P gd?bne clle utoku ==
roti Talibanu

potieby obrany vesnice anebo proti koali¢ :). Pro Taliban -
@
(e

nim nebo afghanskym jednotkdm. Bojov- &7 Neutraln

nici vétsinou pochazeji z jiné vesnice, aby
nedochazelo ke konfliktiim mezi ptibuzny-
mi a k ndsledné krevni msté.

Neobsazené uzly vlivu

Obr. 4 Ovlddnuti vesnice

Taliban proto k ovladnuti oblasti, ve které zije 1 000 az 2 500 obyvatel, coz pfedstavuje 10 vesnic se 100 az 250 obyva-
teli, potfebuje pouze 20-50 bojovnik a 10 velitelti a v nékterych pripadech jesté méne.

Talibdnu k ovlddnuti vesnice staci jen pdr bojovnikil.

Nejsnadnéji Ize identifikovat predstavitele politického Zivota vesnice — malika a jeho radu starsich. Taliban se nejprve snazi
ziskat malika presvéd¢ovanim a pokud to nestaci, uchyluje se k vyhrozovani, nasili, nebo jej zavrazdi a dosadi jiného.

»Iymy tdlibanskych zabijikii za posledni dva roky zavrazdily vice jak 120 kmenovych ndcelnikii a jesté vice jich po-
moci zastrasovani vyhnaly ze svych domovskych distrikti. Talibdn dorucoval ndacelnikiim kmenii ,nocni“ dopisy, ve

s

kterych jim hrozil smrti. Jde o typicky afghdnsky styl vyhroZovani, nutno dodat, Ze velmi ticinny. Vechny kmeny vsak
tomu nepftihlizeji pasivné, mnohé se vyzbrojuji a bojuji proti této praxi samy, bez jakékoli cizi pomoci.“ Jim Gant, ,One
Tribe at a Time*

Pokud vesnicané rikaji, Ze zadného malika nemaji, svéd¢i to vétsinou o tom, ze o tuto pozici nema nikdo zajem ane-
bo rada stars$ich se neni schopna na zvoleni zadné osoby dohodnout. Pokud obyvatelé vesnice az po urc¢itém zdrahani
prozradi jméno malika, pak s nejvétsi pravdépodobnosti jde o osobu dosazenou Talibanem. V téchto pripadech je vel-
mi pravdépodobné, ze Taliban zde jiz ziskal svtij vliv. Taliban v pripadé potreby dosadi takového velitele bezpecnost-
nich sil, ktery neutralizuje osoby, které jsou proti Talibanu nebo malikovi dosazenému Téalibanem.

Taliban casto navstévuje vesnického imdama a mistni mesitu (obr. 5). Vesni¢ané proti tomu nevystupuji, protoze i Ta-
liban ma pravo na vykon svych nabozenskych povinnosti vyplyvajicich z isldamu. To umozni Talibanu zhodnotit, jaké
vefejné minéni panuje ve vesnici, a navazat kontakt s mistnimi obyvateli. Imamové také pisobi jako ucitelé déti tam,
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kde Taliban predtim znicil nebo vypalil skoly. Mesita spolu s imamem slouzi jako vzdélavaci centrum Talibanu. Ne-
pohodIného imama Taliban nahradi svym vlastnim ¢lovékem. Pokud vesnice zadného imama nema, pak tam Téaliban
vybuduje mesitu a dosadi svého imama. Tato mesita pak Talibanu slouzi jako misto schiizek, indoktrina¢ni centrum
a také jako jeho skladisté.

Sympatizanti z fad mistnich obyvatel zajistuji Talibanu stravu a pristesi. Aby pfitom zachovali svou anonymitu, délaji
to tak, Ze jidlo a prikryvky vystavuji mimo P ————
sva obydli nebo v mistnostech pro hosty,

které Taliban vyuziva pfi presunu skrze ves-

nici, nebo kdyz vesnici vyuziva jako svou =
zakladnu. Pokud do vesnice prijedou koa-
li¢ni anebo afghanské jednotky, pak najdou
pouze prikryvky nebo obleceni nebo jiné
stopy po pobytu navstévnikd. To znamena,
ze Taliban se nachazi v blizkém okoli.

Mistni obyvatelé se zdrahaji pomahat koa-
licnim nebo afghanskym jednotkam. Kdy-
by je nékdo pritom vidél, mélo by to za
nasledek navstévu Talibanu a otazky kdo
a o ¢em s cizimi vojaky hovoril. Obyva-
telé vesnic védi, Ze ustfedni vldda v Ka-
bulu neni schopna acinné proti Talibanu
bojovat. O Télibanu proto poskytnou in-
formace pouze tehdy, pokud mezi nimi a
Talibanem existuji nedofe$ené vzajemné spory, jejichz dusledkem je doposud nevyfe$ena krevni msta.

Obr. 5 Mesita v afghdnské vesnici

Proti Talibanu jeho vlastnimi zbranémi

Zabranit Talibanu v ovladnuti vesnic nelze
pouze tak, ze se vybuduji v jejich okoli dal-
$i predsunutd postaveni. Pouhé rozmisténi
vojakul na predsunutych postavenich, sym-
bolické hlidkovani, organizace $ury (obr. 6)
jednou meésicné a prilezitostné Zertovani
s mistnimi obyvateli nestaci.

Uéinny boj proti povstalcim vyzaduje,
aby vojaci svou ¢innost uzce koordinova-
li s mistnim obyvatelstvem (vedenim ves-
nice) a zajistili jeji bezpecnost (Priklady
uplatnéni témeér totozného postupu jsou uvede-
ny v publikaci Zkusenosti z operaci ¢. 7/2008,
kterd popisuje zkusenosti velitele praporu US
Army pplk. Christophera Cavoliho z obdobi
2006-2007, kdy 16 mésicii velel praporu v oblas-

Obr. 6 Sura distriktu na afghdnsko-pdkistdnské hranici ti NANGARHAR, KONAR, NURISTAN a LA-
GHMAN, a v ptipravované publikaci, kterd ob-

sahuje zkusenosti jednotky US Army Jima Ganta, ktery piisobil nékolik let v provincii Konar. Oba dva velitelé dokdzali ziskat pfizen
a diwéru mistniho obyvatelstva do takové miry, Ze obyvatelé se postavili v boji proti povstalciim na stranu americkych jednotek.). To
vyzaduje hlubokou znalost kmenové struktury, spojenectvi, existujicich sporti (napf. krevni msta) a jejich kulturnich
tradic. Koali¢ni a afghanské jednotky museji byt schopny proniknout do vesnice a ziskat si hlavni mista moci a vlivu.
Vesnickym viidctim a jejich obyvatelim museji byt nabidnuty Zivotaschopné varianty spoluprace.

Pokud toho koali¢ni a afghanské jednotky dosahnou, pak boj proti Talibanu bude mit mnohem ostfejsi charakter a
navic se do néj zapoji i mistni obyvatelstvo.
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Koali¢ni a afghanské jednotky museji také nalézt zptisob boje proti Talibanu vné a uvniti vesnice. To vyzaduje nasa-
zeni skute¢né lehké péchoty a pouziti u¢inné taktiky boje proti povstalctim. Taktika musi zahrnovat pouziti lehkych
a rychlych jednotek, které proniknou do vesnice a jiz védi, jakym zptisobem jednat s mistnimi obyvateli a jejich za-
stupci a jak identifikovat Taliban. Museji umét vyuzit ¢as ve sviij prospéch a zistat v oblasti, kterou predtim vyhod-

notili jako dilezitou.

Je tfeba nasadit jednotky lehké péchoty s tikolem provadét ve vesnicich hlidkovani, sledovat pohyb povstalcti uvnitf a

vné vesnic a provadét lécky na pristupech k vesnicim.

Zakladny pésich jednotek je tfeba vybudovat na vhodnych mistech, aby z nich mohly vysilat pési hlidky do okol-
nich vesnic. Ukolem pésich hlidek bude hovotit s mistnimi obyvateli (zejména s vlivnymi osobami) a shromazdovat

Obr. 7 Sbér informaci od mistniho obyvatelstva
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tulniky, aby byly schopny provést taktic-
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zakladnach v okoli cilovych vesnic.

Viliam Lind ,How the Taliban Take a Village®, http://www.military.com/opinion/0,15202,207101,00.html

Mark Sexton, NCO specidlnich jednotek US Army, ,How the Taliban Take a Village® http://globalguerrillas.typepad.
com/lind/2009/12/on-war-325-how-the-taliban-take-a-village-lindsexton.html

Zkusenosti z vedeni stabilizacnich operaci v Afghdnistdnu ¢. 7/2007. Vyskov: Sprava Doktrin, 2007.

Jim GANT. One Tribe at a Time.
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Cldnek popisuje pribéh lécky zorganizované Talibdnem v roce 2008, pfi které zahynulo 10 francouzskych vojdkil.
Zpiisob provedenti lécky a zejména jeji smrtelné ndsledky svédci o tom, Ze jednotky Talibdnu ziskaly ve zpiisobu ve-
deni tohoto druhu boje nebyvalou zdatnost.

Ing. Karel KUDLICKA, Institut doktrin, Vyskov

dyz v roce 2008 bylo 10 francouzskych vojaki zabito v 1é¢ce provedené afghanskymi povstalci v relativné pokoj-
né oblasti Sarobi nedaleko Kabulu, byla francouzska vefejnost velmi otfesena.

O nékolik mésict pozdéji zpravodajsti distojnici USA byli ponékud ohromeni, kdyz ze zaznamenanych telefonickych
rozhovort vyslo najevo, ze Italové podplaceli povstalce, aby na né neuatocili. Pochopitelné Italové tuto skute¢nost fran-
couzskym jednotkam nesdélili, coz mélo pozdéji své tragické vyusténi.

Jak vlastné k prepadeni francouzské jednotky doslo?

1. Obec Spur Kunday. Hlidky francouz- 3. Utok. Bojovnici 4. Pouziti odstrelovacii. Z tohoto mista je
skych, americkych a afghanskych ozbroje-  Talibanu vedou utok vedena palba z hlaviiovych a ru¢nich protitan-
nych sil navstivily 18. srpna obec Spur z tohoto horského kovych zbrani na francouzské vojaky, ktefi se
Kunday za u¢elem prosetteni hlaseni, Ze se ~ htbetu nad francouz- nachdzeji o nékolik set metra niZe. Vojensti
zde ukryva 40 pakistanskych povstalct. Pfi  skou cetu. Stielba je vySetfovatelé zjistili, Ze mezi povstalci byli i
prohlidce obce v8ak nebyl objeven zadny zpocatku sporadicka, odsttelovaci, coz je v obdobnych pripadech
povstalec. a postupneé sili. velmi neobvyklé.

2. Priizkum. Ceta francouzskych vysadkait v poctu 5. Munice. Vojaci ve vesnici se snazi zaujmout

30 osob se vydala na prizkum horského svahu, vyhodnéjsi postaveni k provedeni protititoku, dochdzi
zatimco ostatn{ hlidky ztstaly ve vesnici. Skupina je jim vSak munice do lafetovanych zbrani a jsou nuceni
roztazena na prostoru o rozmeérech 300 x 300 metra. od tohoto zaméru ustoupit. Vy$ettovani pozdéji
Nachdzi se ve zranitelném misté, obklopeném ukdzalo, Ze pro lafetované zbrané bylo k dispozici
horskymi svahy ze severni, jizni a vychodni strany. Je pouze 600 naboju, coZ vojensti odbornici zhodnotili

to misto, na kterém Francouzi utrpi vét§inu ztrat. jako naprosto nedostacujici.
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6. Palebna prevaha nepritele. 6.a Francouzsti vojacise 8. Ustup. Povstalci sttelbou z kulometi
Vojaci ve vesnici se rozdélilido  snazi proniknout k ceté,  vaziné poskodili dvé vozidla afghanské
dvou skupin a pokouseji se které se dostala do 1é¢ky,  armady a prinutili afghdnské vojaky
podruhé o protititok. Ameri¢tia  narazili viak na mohut-  ustoupit smérem k nejblizsi zakladné
afghdnsti vojaci jedou po nou palbu a podatilo se  hlidky. V opusténych vozidlech zustaly
komunikaci zdpadnim smérem,  jim zachranit pouze 7 zbrané, vybaveni a identifika¢ni

jsou v8ak zastaveni nepfitelskou  z celkem 30 obkli¢enych  odznaky.

ktizovou palbou. vojakL. A

VT,

Y

7. Bombardovani. Zd4 se, Ze povstalci se snazi
obkli¢it koali¢ni jednotky, vedou strelbu ze severniho
a vychodniho horského hibetu. Jsou napadeni
bezpilotnimi prostfedky, vrtulniky OH-58 Kiowa
Scout, letouny A-10 Thunderbolt, F-15, bitevnimi
vrtulniky AH-64 Apache, bitevnimi letouny AC-130 a
bombardéry B-1B Lancer.

9. Zdravotnicka pomoc. Zdravotnici americké
jednotky se snazi zachranit dva francouzské vojaky.
Jeden umird, zatimco druhému krvaci tepna na horni
konceting, coz vyzaduje okamzitou zdravotnickou
pomoc. Intenzivni vzdusné utoky umozni prepravu
zranéného vojéka vozidlem na zdkladnu hlidky.

Y

00 " T 0 o 10. Zachrana. Prijizdi pomoc. Jednotka rychlé
L e | (g L W T reakce dorazila k obkli¢ené ¢eté. Pro nékteré
b o —® francouzské vojaky to byla prvni moznost komuni-
Kabul & 3 : kace se svymi spolubojovniky od zacatku prepadeni,
AFGHANISTAN - ol = protoze u &ety byla pouze jedna radiostanice. Boje
: Il ®abulilommst s trvaly jesté do poledne nasledujiciho dne. Soucasné
PAKISTAN Pl JPsluwar _ probihal odsun ranénych a padlych. Podle zavért

vyS$ettovani byli nékteti vojaci zastfeleni z blizka.

Zdroj:
www.theglobeandmail.com/v5/.../pdf/gm_paratroopers_web.pdf - Kanada

http://www.timesonline.co.uk/tol/news/world/asia/article4326321.ece
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Dassault Rafale

Seridl o nejmodernéjsich bojovych letounech svéta v nasem casopise pokracuje clankem, ktery popisuje francouzsky
viceticelovy bojovy letoun Dassault Rafale.

Ing. Jan DUBRAVCIK, Institut doktrin, Vyskov

Nejnovéj $1 chloubou ve vyzbroji francouzskych vzdu$nych a namornich sil se na zac¢atku tohoto desetileti stal vi-
ceucelovy bojovy letoun Rafale (Boufe). Francouzsky letecky priimysl je pravem hrdy na sviij nejnovéjsi pro-
dukt, ktery je srovnatelny s evropskymi a svétovymi bojovymi letouny stejné kategorie. Je sou¢asné prvnim letounem
z nové vyvijenych bojovych letounti svéta, ktery je od roku 2007 nasazen v realnych vale¢nych konfliktech.

Vyvoj a vyroba

Kdy?z ve druhé poloviné sedmdesatych let francouzské vzdusné sily zvazovaly, ¢im v budoucnosti nahradit uto¢ny Ja-
guar, vznikla myslenka spojit jejich pozadavek s potfebou francouzského namornictva na nahradu palubniho nad-
zvukového stihactho F-8 Crusader. Byly zahajeny prace na projektu stihactho bombardéru nové generace — I'Avion de
Combat Tactique (ACT). Vzhledem k tomu, Ze i ostatni zapadoevropské staty hledaly cesty k vyvoji nového nadzvu-
kového bojového letounu, pripojila se i Francie k projektu, ktery mél sjednotit pozadavky Francie (ndrodni projekt
I'Avion de Combat Tactique-92 - ACT 92), zapadniho Némecka (Taktisches Kampf-flugzeug-90 - TFK-90) a Velké
Britanie (Agile Combat Aircraft - CA). Opera¢ni pozadavky Francie na novy letoun byly vsak natolik specifické a na-
roky na podil na vyrobé pro ostatni partnery tak netinosné, ze Francie nakonec v roce 1985 na ¢lenstvi ve spole¢ném
projektu rezignovala. Jak uz vime, spole¢ny britsky, zapadonémecky, italsky a $panélsky projekt pozdéji vyustil do vy-
roby bojového letounu Eurofighter Tajfun. Mezitim byly narodni opera¢ni pozadavky Francie dopracovany o potteby
pozemniho stihaciho letounu (nahrada za letouny Mirage) a palubniho tiderného letounu (nahrada za letoun Super
Etendard), takze narodni projekt dostal novou podobu pod nazvem I'Avion de Combat eXpérimental (ACX).

Konsorcium francouzskych firem pod vedenim
Avions Marcel Dassault-Bréguet Aviation (AMD-
BA) ptipravilo v letech 1983 az 1986 k zéletu tech-
nologicky demonstrator ACX, ktery pozdéji
dostal nazev Rafale A. Ten poprvé vzlétl 4. Cer-
vence 1986 na tovarnim letisti v Istres. Pohanén
byl prozatim americkymi motory General Elect-
ric F404-GE-400, protoze francouzské SNECMA
MS88 zatim nebyly k dispozici. Na demonstratoru
byla odzkousena celkova aerodynamicka koncep-
ce, noveé vyvijené konstrukéni materialy a vyrobni
postupy. Aerodynamicky koncept letounu je prakticky shodny s letounem Eurofighter Tajfun, pouze vstupy vzduchu
k motortim jsou umistény pod koteny ktidel, kachni predkfidlo je umisténo vice vzadu a jinak jsou na letounu roz-
mistény zavésniky.

Obr. 1 Technologicky demonstrdtor Rafale A

Samostatny vyvoj nového bojového letounu ve Francii byl umoznén také velkou predvidavosti v oblasti vyvoje nové
generace lehkych, ale vykonnych proudovych motort. Vyvoj byl zahdjen uz koncem sedmdesatych let u firmy SNEC-
MA a vyustil v prototyp motoru M88. Novy devitistupnovy dvouproudovy kompresor motoru dosahuje stlaceni
24,5:1, to znamena, Ze tlak vzduchu je na vystupu 24,5x vétsi nez na vstupu. Dfive dosahovaly kompresory stlaceni
okolo 10:1. Nové materialy dovolily zvysit vystupni teplotu ze spalovaci komory na vzduchem chlazeny prvni stupen
turbiny az na 1 850 K. Tento pokrok v technologiich umoznil dosazeni tahu az 50 kN na maximalni otacky a 75 kN
s plnym pridavnym spalovanim, pri celkové vaze motoru pouze 897 kg. Motor je vybaven pocitacem fizenou regulaci
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FADEC, ktera umoznuje pilotovi zvysit tah z volnobéhu az na plné pridavné spalovani za méné nez tfi sekundy. Mo-
tor SNECMA MS88 byl do technologického demonstratoru Rafale A poprvé zabudovan v tinoru 1990 a jeho vyroba
byla zahajena v roce 1996.

Na zakladé vysledkt zkousek Rafale A se fran-
couzska vlada rozhodla objednat novy bojovy le-
toun ve tfech mirné odli$nych verzich. Prvni byla
verze Rafale C (Chasseur-stihaci), jednomistny
letoun pro vzdusné sily, Rafale B (Biplace-dvou-
mistny), dvoumistny letoun pro vzdusné sily a
Rafale M (Marine-namofni), jednomistny palub-
ni letoun pro namornictvo. Piivodné zamyslené
verze Rafale D (Steath) a N (ndamoini dvoumist-
nd) byly zruseny. V roce 1988 byla objednana vy-
roba Ctyf prototypt jednotlivych verzi, z toho
jednoho prototypu verze C a B a dvou prototypii
verze M. Jako prvni vzlétl prototyp Rafale C
19. kvétna 1991 a do konce roku 1993 byly zalét-
Obr. 2 Snimek jednomistné Rafale C nuty i ostatni tfi prototypy. Prvni sérivy Rafale
a dvoumistné Rafale B za letu ve verzi Rafale B byl pfedan vzdusnym silam
v prosinci 1998 nasledovany prvnim Rafale M
pro namornictvo v ¢ervenci 1999. Pfednost v dodavkach dostalo namornictvo, které obdrzelo celkem 11 letount do
konce roku 2002. Celkem obé¢ slozky francouzskych ozbrojenych sil objednaly 286 letounti vech verzi.

Cena za jeden letoun byla vykalkulovana na 52 miliont Euro (asi 1,4 miliardy K¢) u verzi C a B a 57 miliont Euro (asi
1,5 miliardy K¢) u verze M. Tyto ceny ale pravdépodobné plati jen pro francouzské ozbrojené sily, zahrani¢ni zakaz-
nici by asi zaplatili vice. Ti se do ndkupu zatim prili§ nehrnou, v souc¢asné dobé je nejvétsi zajem prezentovan z Lybie,
mezi potencidlni zakazniky patii i Spojené arabské emiréty, Brazilie a Svycarsko.

Vybaveni a vyzbroj

Kabina letounu obsahuje jiz u této kategorie standardni tfi barevné viceticelové zobrazovaci dipleje a sirokouhly holo-
graficky prihledovy displej. Novinkou je dotykové ovladani barevnych displejti. K tomu je pilot vybaven specialnimi
bezesvymi rukavicemi. Ridici paka je, na rozdil od letount Tajfun a Gripen, umisténa na pravém pultu pilotni kabiny,
podobné jako u letounu F-16. Na této pace a na pace ovladani motort na levé strané je idajné umisténo celkem témér
100(!) ovladacich prvka avioniky, informacniho a zbranového systému (Hands On Throttle And Stick - HOTAS). Pla-
nuje se i zavedeni hlasového ovladani (Direct Voice Input - DVI) avioniky a zbrani. DVI musi byt schopno rozeznat
az 300 hlasovych povela pilota za vsech podminek letu, tedy i v podminkach stresu a plisobeni pretizeni s pravdépo-
dobnosti 95%. V budoucnosti bude v letounu Rafale, stejné jako v Tajfunu, Gripenu a dalsich letounech, instalovan
prilbovy zamérovaci a zobrazovaci systém HMSD (Helmet Mounted Sight and Display). Ten umozni pilotovi zaméro-
vat zbrang, radiolokator, FLIR na cil, a souc¢asné zobrazovat nejdtlezitéj$i informace (vlastni rychlost, vysku, pretize-

kabiny letounu. Americky F-35 Lightning I uz viibec v kabiné pevny prithledovy displej (HUD) nema.

Vicerezimovy radiolokator Thales RBE2 ma dosah asi 100km na vzdusné cile stfedni velikosti a je schopen sledo-
vat a navadét zbrané i na pozadi zemé. Jeho anténa neni pohybliva, ale pohyb jeho paprski je sméfovan do prosto-
ru elektronicky. Tento moderni systém umoznuje podstatné zvétsit zorné pole radiolokdtoru a zpresnit sledovani cilti
na veétsi vzdalenosti. Radiolokator RBE2 muiZze soucasné sledovat az 40 vzdusnych cilt a na 8 z nich soucasné navadét
protiletadlové rakety. Pritom neustdle vyhodnocuje nebezpecnost vsech cilit a umoznuje prechod z jednoho cile na
druhy i béhem letu rakety. Radiolokator umoznuje i sledovani pozemnich a namotnich cilti, mapovani terénu, kopiro-
vani terénu ve spolupraci s autopilotem. I v téchto rezimech ale nepretrzité sleduje vzdusny prostor a vyhodnocuje cile.

Pred kabinou pilota jsou umisténa ¢idla optoelektronického systému Thales/SAGEM OSF (Optronique Secteur Fron-
tal). Na pravé strané z pohledu pilota je ¢idlo IRST (Infra Red Search and Track), které sleduje cile v infracerveném
spektru. Na levé strané je hlavice televizniho systému a laserového dalkoméru. Umisténi laserového ozarovace pozem-
nich cil se predpoklada ve specialnim kontejneru.
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Letoun Rafale je vybaven pokrocilym elektronic-
kym systémem vlastni ochrany Thales/MBDA
SPECTRA. Ten shromazduje informace z vystraz-
ného radioloka¢niho prijimace (RWR), vystrazné-
ho laserového prijimace (LWR) a mikrovlnného
systému, varujictho pred priblizovanim pasivné
navadéné rakety (MAWS). Tyto informace systém
SPECTRA zpracovava a automaticky provadi po-
trebna protiopatfeni, jako je aktivni elektronické
ruseni a odpal infra a protiradioloka¢nich klam-
nych cild.

Vyzbroj o celkové hmotnosti az 9 500kg je na le-
tounu mozno umistit na celkem 14 zavésnych
bodu. Na namorni verzi je kvili zesilené vzpére
pfedniho podvozku jeden trupovy zavésnik vy-
pustén. Hlavni zbrani letounu Rafale proti vzdusnym ciltim je raketa stfedniho dosahu Matra Mica. Je vyrabéna ve
dvou verzich, s infracervenym navedenim (Mica IR) a radioloka¢nim navedenim (Mica EM). V budoucnosti se po-
¢ita i se zavedenim raket Meteor. Proti pozemnim ciliim je letoun mozno vyzbrojit celou skélou fizené i nefizené pu-
mové a raketové vyzbroje, véetné stiel s plochou drahou letu Storm Shadow s dosahem az 400 km. Letoun Rafale je
také jako jediny v Evropé nové vyrabény bojovy letoun schopen jadernych uderti. K tomu je vyzbrojen strelami ASM-
P-A o doletu az 500 km. Proti namofnim cilim mtiZe letoun pouzit vylepsené stely Exocet AM39, znamé uz z valky
o Falklandy, kdy byly uspésné pouzity na strané Argentiny. Letoun muZe nést i priizkumny kontejner a kontejner pro
ozafovani pozemnich cild laserem.

Obr.3 Namotni Rafale M na palubé
letadlové lodi Charles-de-Gaulle

Pouziti

Bojovy letoun Rafale ma postupné nahradit ve francouzskych vzdusnych silach a letectvu namornictva celkem osm
typu letount. Uz z toho je vidét, jak velka je skéla jeho pouziti. Je konstruovan jako bojovy letoun s moznosti zmény
taktické role béhem jednoho letu (Swing Role). Pri jednotcelovém pouziti mize uc¢inné pisobit jako stihaci letoun
pro vybojovani nadvlady ve vzduchu. K tomu muze nést az 10 strel sttedniho dosahu Mica navadénych jak pasivné
v infrac¢erveném spektru, tak aktivné radiolokatorem v hlavici stfely. Timto konceptem se Rafale blizi konceptu pu-
vodné sovétskému, ktery vyuzival pro stfelbu na stfedni vzdalenosti i pasivni infracervené strely. Vyhodou je, Ze se le-
toun neprozradi ¢innosti vlastniho palubniho radiolokatoru.

Letoun Rafale je schopen i hlubokych priinika na tzemi protivnika az do vzdalenosti 1 900 km pti pisobeni na po-
zemni cile jak konven¢ni, tak i jadernou munici, i¢inné muze pisobit proti ndmornim hladinovym cilim. Namorni
verze Rafale M je plné uzpusobena pro vzlety a pfistani na palubach americkych letadlovych lodi.

Jeho prvni skute¢né bojové nasazeni viak bylo provedeno v roli letounu blizké vzdu$né podpory pozemnich vojsk
(Close Air Suport — CAS). Tento zpuisob bojového pouziti vyzaduje navadéni letount a povoleni pouziti vyzbroje po-
moci predsunutych leteckych navodcich (Forward Air Controlor - FAC), protoze cile se nachazeji v bezprostfedni
blizkosti vlastnich pozemnich jednotek. V roce 2006 francouzska vlada odsouhlasila nasazeni letounu Rafale pro pod-
poru spojeneckych sil mise ISAF v Afghanistanu. Na jate 2007 po dobu tfi mésict ptsobily tfi Rafale B z letisté Dusan-
be v Tadzikistanu a tfi Rafale M z paluby letadlové lodi Charles-de-Gaulle zakotvené v blizkosti pakistanského pobrezi.
Letouny obvykle nesly po ¢tyfech laserem navadénych pumach GBU-12/22B, kazda o vaze 227kg. Tyto operace byly
ale provazeny nékolika komplikacemi. Predevsim ani jedna verze letounu Rafale jesté v té dobé nebyla vybavena lase-
rovymi ozarovaci, takze letouny Rafale musely byt doprovazeny starsimi typy francouzskych letound, které tyto oza-
fovaci kontejnery nesly. Rovnéz dolet z mist rozmisténi byl na hrané moznosti, takZe namoini letouny Rafale musely
nést dvé pridavné nadrze a pozemni letouny Rafale musely nékolikrat tankovat ve vzduchu. Pumy byly odhazovany
z vysky okolo 3 000 m nad terénem za koordinace s letounem-ozafovacem. Druhé nasazeni letount Rafale probéhlo
na jafe 2008 opét v Afganistanu, pusobily ale z letisté v Kandaharu, coz odstranilo problémy s doletem a pfineslo tspo-
ru v naletu letovych hodin. Pfi této misi uz nesly letouny francouzské pumy AASM, které maji kombinovany laserovy/
GPS systém navedeni. To umoznovalo odhoz pum z vysek az 5 000 m za zhorseného pocasi pres mraky. Pro predsta-
vu, pres velké vysky odhozu pum, byly uspésné niceny cile ve vzdalenosti jen 200 m od vlastnich pozemnich jednotek.
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Obr. 4. Letouny Rafale na letecké zdkladné v Afghdnisténu

Pres uspé$né bojové nasazeni probiha dale zlepsovani vybaveni letounu Rafale, zamérené na zvy$eni vykonu pocita-
¢u, zlepseni spojovaciho systému, zlepseni parametria palubniho radaru a dalsi. Tato opatfeni by méla prolomit i za-
tim nedspé$nou cestu letounu Rafale na mezinarodni zbrojni trh.

Hlavni takticko-technicka data (Rafale C):

Rozpéti kridla 10,8 m, délka 15,27 m, vyska 5,34 m, plocha kridla 45,7 m?,

Prazdna vaha 9 060 kg, max. vaha podvést 9 500 kg, max. vzletova vaha 24 500kg.

Max. rychlost ve vysce 2 150 km/h (Mach 1,8), dostup 16 800, max. provozni pretizeni +9/-3g.
Zdroj fotografii:

Wikipedia, The Free Encyclopedia. Internetova oteviena encyklopedie. [online]. c2008, [cit. 2008-10-12]. Dostupné
na <http://en.wikipedia.org/wiki/Main_Page>.
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