Doktriny ¢. 1/2011

Planovani pripravy roty logistiky

Cldnek shrnuje problematiku pripravy roty logistiky v soucasnych podminkdch s diirazem na obtiZnost planovdni
a rozpocet vycvikovych hodin. Autor clanku objasriuje nékterd omezeni velitele roty logistiky pti planovini vycviku
za dodrZeni platnych ustanoveni Programii pripravy Prog-1-3/log a dalsich souvisejicich vojenskych predpisii a vo-
jenskych publikaci.

npor. Ing. Michal Zelendk, VU 4423 Ptdslavice

1. Druhy ptipravy u roty logistiky

Cilem ptipravy prislusniki roty logistiky je:
m sladit ¢innost samostatné vycvicenych vojakt pri plnéni ukolt jednotky (druzstva, Cety, roty);
B naudit prislusniky jednotky plnéni tkoli v sestavé jednotky, dovednému vyuzivani zbrani a pridélené techni-
ky v rizném opera¢nim prostiedi;
m zdokonalit velitele jednotek v fizeni organizace, pripravy a plnéni opera¢nich kol a v organizaci zabezpece-
ni jednotek;

m pripravit jednotky k plnéni operacnich tkold za pouziti konven¢nich zbrani a zbrani hromadného niceni.
Vlastni ptipravu u roty logistiky lze shrnout do tfi zakladnich blok:

» 0 vSevojskova priprava,

» o odborna priprava,

» o logisticka ptiprava.
Vyvrcholeni véevojskové pripravy predstavuje skloubeni vech predchazejicich prvki ve funkéni celek a jejich cilem
je pripravit prisludniky roty logistiky formou driléi na plnéni presné specifikovanych ukond, které vojaci a jednotky
provadéji bez veleni nebo s minimélnim velenim pti plnéni bojovych tkola tak, aby jednotlivec nebo jednotka prezi-
li a rychle splnili ukol.
V odborné pripravé je zapotiebi zvladnout zdkladni dovednosti a ty udrzovat na urcité turovni, ktera zabezpeci plné-
ni tkolt jednotky.

Cilem logistické pripravy je naucit jednotky plnit odborné tkoly logistické podpory vojsk tak, aby byla poskytovana
vcas, na spravném misté a v dobré kvalité. Duraz je polozen na vysoké pozadavky koordinované a harmonické ¢in-
nosti vSech prvki logistické podpory pti efektivnim vyuziti zdroji.

Zvladnuti vSech tfi druht ptiprav je predpokladem uspésného plnéni tkolt pti zabezpeceni vycviku jednotek ttvart
a plnéni ukoltl v zahrani¢nich misich.

2. Etapy pripravy roty logistiky

Ptipravu prislusnika roty logistiky je zapotiebi rozvrhnout do jednotlivych etap tak, aby pfislusnici roty prochazeli
ku mutize byt odchylna od druhu jednotky, zkusenosti prislusniki jednotky a plnénych tukoltt mezi jednotlivci, druz-
stvy nebo ¢etami. Dobu trvani etapy pripravy stanovi podle realnych podminek a navrhu velitele roty velitel praporu.

Etapa pripravy druZstva je provadéna s cilem dosahnout sladéni vnitfnich vazeb mezi prislusniky druzstva, tzn. nau-
¢it prislusniky druzstva veskerym ¢innostem (taktickym driltim), které jsou provadény druzstvem jako celkem a v jeho
ramci pti vedeni bojové ¢innosti. VSichni pfislusnici druzstva v jejim pribéhu ziskavaji nové schopnosti pti soucasném
zdokonalovani schopnosti, ziskanych v predchozi zékladni a navazujici odborné a specialni ptipravé jednotlivce.
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Etapa pripravy Cety je fesena s cilem naucit prislusniky cety ¢innosti cety jako celku a sladit ¢innost druzstev pfi ve-
deni bojové ¢innosti (plnéni ukolt) na bojisti. Pfislusnici ety se u¢i novym schopnostem pti soubézném prohlubova-
ni a zdokonalovani individualnich i kolektivnich schopnosti, dovednosti a navyk, ziskanych v predchozich etapach
pripravy.

Zaméstnani v etapé pripravy Cety zpravidla ridi velitel ¢ety nebo jeho zastupce, neni-li to vojenskymi predpisy ¢i jiny-
mi normami stanoveno jinak (napt. pfi provadéni ostrych stieleb apod.). Za jeji vyvrcholeni je povazovana kontrola
sladénosti Cety, taktické cviceni ¢ety. Dosazeni cile pripravy ¢ety hodnoti velitel roty ve spolupraci s vedoucim prapor-
¢ikem roty, protoze pripravenost Cety je zakladem pro pripravu k vedeni bojové ¢innosti roty jako jednotky.

Etapa pripravy roty je feSena s cilem sladit ¢innost roty. V jejim priibéhu se procvicuje ¢innost et roty ve vsech dru-
zich bojové ¢innosti (operaci) a jinych taktickych ¢innosti, pficemz nové schopnosti ziskava a prohlubuje predevsim
velitelsky sbor roty, zatimco ostatni prislusnici roty se zdokonaluji v ziskanych dovednostech a navycich.

Zaméstnani v etapé pripravy roty zpravidla fidi zastupce velitele roty nebo vedouci praporcik roty. Pouze nejdulezi-
téjsi zaméstnani v roté, jako jsou naptiklad strelby, fizeni vozidel, kontrolni cvi¢eni, kontrola sladénosti apod., fidi ve-
litel roty osobné.

Za vyvrcholeni této etapy pripravy je povazovana kontrola sladénosti nebo taktické cvi¢eni provedené zpravidla
v ramci vyvedeni do vojenského vycvikového prostoru (VVP).

3. Rozpocet hodin u roty logistiky

Mame-li uréeny cile vycviku, kterych chceme dosahnout, musime se zamyslet nad tim, jakym zptisobem téchto cilti
dosdahneme a hlavné kdy. Pro planovani pfipravy u roty logistiky vsak existuje fada omezeni, danych specifikem jed-
notky. U roty logistiky nelze planovat vycvik bez ohledu na plnéni tkolt Gtvaru nebo zabezpecovanych jednotek. Jako
priklad mizeme k dokresleni pouzit prehled témat a rozpocet hodin na primeérné ¢tvrtleti ve vycvikovém roce, s pri-
mérnym poctem pracovnich dni 4 s 6 vycvikovymi hodinami a 1 dnem o 5 vycvikovych hodinach a pramérnym po-
¢tem dnd pracovniho volna.

Z tabulky ¢. 1 je tedy zfejmé, Ze v primérném ctvrtleti mizeme planovat 342 vycvikovych hodin k dosazeni nami vy-
tycenych cilt.

Hovorime-li ale o roté logistiky, je zapotfebi zohlednit i jiné hledisko, naptiklad pro opravarenské jednotky ustanoveni
predpisu Log-2-4, tabulka 1 - Ro¢ni fond pracovniho ¢asu. Z tabulky ¢. 2 vyplyva, Ze pokud prislusnik opravarenské
jednotky na stupni prapor vénuje 45 % pracovniho ¢asu na produktivni ¢innost, dochazi k vyraznému tbytku vlast-
nich vycvikovych hodin pro pripravu jednotky. Co je a co neni produktivni ¢innost, je otazka sama pro sebe a neni
pfedmétem tohoto ¢lanku. Pro nas vypocet budeme 45 % brat jako dogma (ostatné neznam ,,opravare, ktery by byl
ochoten z tohoto ¢isla ustoupit).

Tabulka 1 Rozpocet hodin

Meésic I. mésic II. 1. | celkem za
mésic [ mésic | ctvrtleti

Pocet dni v mésici 31 30 31 92

z toho So/Ne/svéatek 9 9 9 27

z toho nevycvikové dny (parkovy den) 2 2 2 6
Nevycvikové dny celkem 11 11 11 33
Vycvikové dny celkem 20 19 20 59
pocet vycvikovych dnti o 6 hodinach vycviku 16 15 16 47
pocet vycvikovych dnii o 5 hodinach vycviku 4 4 4 12
Pocet vycvikovych hodin 116 110 116 342

Maji-li opravarenské jednotky stanovenou dobu pro produktivni ¢innost, pro zasobovaci a dopravni jednotky toto
stanoveno neni, ale je zfejmé, Ze i prislusnici téchto jednotek musi odvést praci pro jiné, kdy se nebudou moci zdoko-
nalovat v jinych odbornostech, a proto i jim pro nas prehled vyclenime 45 % casu.
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Tabulka 2 Rozpocet hodin s produktivni ¢cinnosti

Mésic I. mésic 1L II. | celkem za
mésic | mésic | Ctvrtletd
Pocet dni v mésici 31 30 31 92
z toho So/Ne/svatek 9 9 9 27
z toho nevycvikové dny (parkovy den) 2 2 2 6
Nevycvikové dny celkem 11 11 11 33
Vycvikové dny celkem 20 19 20 59
pocet vycvikovych dnti o 6 hodinach vycviku 16 15 16 47
pocet vycvikovych dnil o 5 hodinach vycviku 4 4 4 12
Pocet vycvikovych hodin 116 110 116 342
Produktivni ¢innost 52 50 52 154
Pocet vycvikovych hodin celkem 64 60 64 188

Pro vlastni vycvik prislusniki roty logistiky tedy na ctvrtleti ztstava 188 vycvikovych hodin. Je diskutabilni, zda je to
dostate¢né nebo ne. Pred celkovym hodnocenim je vSak zapotiebi si uvédomit, ze na kazdy pracovni den musi byt pla-
novana jedna hodina télesné pfipravy a jedenkrat tydné poradova priprava, tuto dobu je nutno zapocitat do vsevojs-
kové pripravy. Je vsak nutno mit na zfeteli, Ze vSevojskova pfiprava neni jen télocvik a poradova priprava.
Vysledkem je tabulka ¢. 3, ze které je zfejmé, Ze na planovani vlastni piipravy roty logistiky ztistava 117 vycvikovych
hodin na jedno ¢tvrtleti, kdy je mozno planovat pfipravu prislusnika roty logistiky k dosazeni vytycenych cil. Ve
skute¢nosti toto mnohdy nepredstavuje vice nez 20 vycvikovych dni na ¢tvrtleti (resp. 6-7 dni na mésic). Skute¢nos-
ti v8ak také je, Ze vice prostoru ani nelze objektivné vénovat pro pfipravu roty.

Tabulka 3 Pocet vycvikovych hodin

Pocet vycvikovych hodin celkem 64 60 64 188
z toho vsevojskova priprava 24 23 24 71
z toho odborna pfiprava 0 0 0 0
z toho logisticka priprava 0 0 0 0
hodin vycviku 40 37 40 117

Zavér

Je nezpochybnitelné, ze pti planovani pripravy roty logistiky musi byt hlavnim hlediskem zabezpeceni plnéni tko-
1t mirového zivota, zabezpeceni vycviku a plnéni tkold v zahrani¢nich misich. Tento kol se v$ak casto jevi jeho ob-
tizné splnitelny, zejména na skutecny cas, kdy je mozno se vénovat vlastni priprave, a to jak teoretické, tak praktické.

Jsou-li v prvnich dvou ¢astech uvedeny cile a ukoly, které je nutno respektovat pii tvorbé planu, a které jsou urcité nut-
né, jsou taktéz vyrazné teoretické. V posledni ¢asti je v nékolika vypoctech shrnuta smutna realita, se kterou se musi
kazdy velitel roty potykat pfi tvorbé planu. Pozadavky na planovani vycviku viibec nekoresponduji se skute¢nym ca-
sem, ktery ma k dispozici, ktery druh vycviku, resp. tematiku preferovat a vénovat mu ptislusny casovy prostor, a kte-
ry potlacit.

S ohledem na vysledny vypocet vycvikovych hodin, kterymi disponuje velitel roty logistiky pfi svém planovani, a po-
¢tu hodin, které ma vénovat jednotlivym druhtm ptipravy dle Programi ptipravy Prog-1-3/Log, jsou pozadavky mi-
nimalné neredlné. Otazkou na zavér zustavd, do jaké miry jsou tematiky uvedené v Prog-1-3/Log aktualni.
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