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Je mozné zvitézit v Afghanistanu bez

afghanskych zen?

Autor clanku poskytuje informace o piisobeni specidlné pripravenych ptislusnic americké armady pfi bézném kon-
taktu s afghdanskymi Zenami. Konstatuje, Ze americkd armdda i dalsi aliancni armaddy si uvédomuji, jak obtizné
bude vyhrdt vilku v Afghdnistanu bez cileného piisobeni na afghdnské Zeny.

Ing. Jozef Buza, Institut doktrin Vyskov

mericka armada i dalsi alian¢ni armady si nezavisle na sobé uvédomuyji, jak obtizné bude vyhrat valku v Afgha-

nistanu bez piisobeni na polovinu jeho obyvatelstva, tzn. na afghdnské Zeny. V Afghanistanu zenské tymy namot-
ni péchoty zkouseji udélat néco, co déla jen velmi maélo ostatnich koali¢nich armad. Hovori s afghanskymi Zenami.
Jedno z mala vojenskych usili, zamérenych na ziskani podpory Zen, zacalo pred rokem (v roce 2009), kdy mala sku-
pinka Zen namotni péchoty a civilnich prekladatelek vytvorila prvni ,,Zensky tym” (Female Engagement Team - FET),
jehoz tkolem bylo zvysit vzdélanost afghanskych Zen a zapojit je do vefejného Zivota. Tym navstévoval venkovské
pastunské Zeny v jejich domovech pfi distribuci humanitarni pomoci. Do této doby se tyto zeny setkavaly pouze s ali-
an¢nimi vojaky, ze kterych mély strach. Postupné narustal pocet takto pusobicich tymu.

Americka namofni péchota méla ve své sestavé nékolik tymi na svych predsunutych zédkladnach v jiznim Afghanista-
nu. Americané vyuzivali tymy FET k zajisténi spoluprace s mistni (oblastni) vladou pti vzdélavani mistnich zen v do-
drzovani hygieny a zdkladni zdravotni osvéty. Vsem alian¢nim a afghanskym bezpecnostnim silam bylo v listopadu
2009 nafizeno vytvorit jejich vlastni tymy FET. Navzdory témto opatfenim jsou zde ¢tyfi faktory, které limituji schop-
nost stupniovat a znasobovat uspésné zapojeni zenskych tymu:

B tézko vyvratitelné presvédceni veliteld jednotek, ze zapojeni mistnich Zen nepfinese o¢ekavany prinos;
B zazitd hypotéza, ze plisobeni Zen bude nejvice vadit Pastuntim, zejména muzim;

B opomenuti zaclenéni tyma FET jiz pti planovani operace;
)

neochota postavit tymy FET na plny tvazek z dobrovolnikd, kterym budou poskytnuty dostate¢né prostred-
ky a ¢as na jejich profesiondlni pripravu.

Vsechny tyto problémy ale muze vyfesit ve
své pusobnosti velitel (praporu, brigady).
Pokud se vezme v uvahu prvni faktor, jsou
nektefi distojnici jesté stdle presvédceni
o tom, Ze zapojeni Zen nestoji za namahu.
Pastunské Zeny nemaji dostate¢ny vliv
nebo znalosti, které by z nich udélaly uzi-
tené spojence, argumentuji distojnici.
Opak je pravdou, posledni zkusenosti po-
tvrzuji, Ze mistni Zeny maji vétsi vliv v je-
jich domovech (rodinach) na své manzely
a syny, nez si nezasvéceni lidé o afghanské
rodinné kultute mysli.

Venkovské pastunské zeny jsou kromé jiné-
ho odpovédné hlavné za vychovu déti, za-
jisténi vody, vafeni, praci na polich a chov
domactho zvifectva. I kdyz se zda, Ze stoji stranou, aktivné se zapojuji do déni ve vesnici a jsou tviirkynémi verejné-
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ho minéni a chovéni. ,,Zendm neunikne ani jedina zpréva (novinka) ve vesnici,” tvrdi afghénsky plukovnik, ktery tak
soucasné varuje pred ignoraci poloviny venkovského obyvatelstva. Mistni Zeny maji prehled o tom, kdo a co déla, kdo
by nemél co délat v daném prostoru apod. Rozebiraji s ostatnimi Zenami pfi noseni vody nebo sbirani dfivi to, co se
dozvédély od svych manzelu ¢i déti.

Hovotit se Zenami se z taktického hlediska v minulosti osvédcilo. Pastunské Zeny maji mnoho prilezitosti, jak predat
tymam FET dilezité informace o mistnich osobnostech, hospodaistvi a stiznostech (problémech) stejné jako o ne-
ptiteli. Dlouhodobéjsi prospéch alian¢nich sil bude mozné ziskat jen pfi postupném prohlubovani vzajemné davéry
a za silné podpory afghanskych Zen.

Dalsi obecné respektované pravidlo, Ze oslovovani zenské populace je kulturni tabu, je také nespravné. Typickou argu-
mentaci je, Ze icast zen vojakyn v hlidkach pfi jednani s mistnim obyvatelstvem hrubé urazi pastunské muze. Zkuse-
nosti z poslednich mésicti ukazuji nejen na to, Ze tento nazor je $patny, ale Ze ve skutecnosti je tomu obracené. Mnoho
pastunskych muzi se jiz zdaleka nevyhyba americkym vojakynim, jak je to vidét pfi spolecné ¢innosti americkych vo-
jakt a Afghanské narodni armady (déle jen ANA). Pastunsti muzi maji sklon divat se na vojakyné jako na druh ,tre-
tiho pohlavi”. V diisledku toho se vojakyné ve sluzbé dostavaji spise do vyhody nez do nevyhody. V mnoha ptipadech
tento postoj otevira dal$i moznosti alianénim silam. Afghanska kultura je flexibilngjsi, nez jak si ji predstavuje vétsi-
na koali¢nich dustojniki.

Dal$im problémem je i to, Ze pfi planovani mise se nepocita s tymem FET a vysledkem je skute¢nost, Ze v mnoha ope-
racich nejsou tyto tymy nasazeny nebo rozsah a doba jejich nasazeni jsou omezené. Naptiklad pfi nékterych ukolech
jednotek jsou pouzity tymy FET k provadéni prohlidek zen nebo jejich uklidnéni pfi vedeni vycistovacich operaci.
I kdyz je takové pouziti tymu FET zcela legitimni, lepsi je pouzit tyto tymy ve vSech typech operaci, kde mohou po-
moci k dosazeni lepsich vysledkt. Tymy FET by nemély byt vylu¢né zasazovany jen ve ,vycistovaci” fazi protipovsta-

7¢¢

lecké operace, ale mély by byt vice vyuzity v ,udrzovaci/stabiliza¢ni* fazi.

Tymy FET, které jsou vyclenény pro urcitou
lokalitu a jsou opravnény provadét opako-
vané navstévy v domacnostech, prinaseji tr-
valé vyhody. Jsou-li opakované navitévy
tymy FET mozné, tymy by se mohly dostat
blize k Zenam, které by jim byly ndpomocny
pri navazovani spoluprace s mistnimi vadci,
nevladnimi organizacemi apod.

Nakonec, tymy FET vytvorené k tomuto
ucelu, jsou charakteristické tim, ze prak-
ticky vSichni ¢lenové maji jesté navic, kro-
mé pusobeni v tymu, svou hlavni funkci
u jednotky a praci v tymu plni nad ramec
svych funkénich povinnosti. V dtsledku
omezeného ¢asového prostoru na pripra-
vu a vycvik takovych tyma nedochazi ke
zvySovani efektivnosti jejich prace a spo-
lehlivosti. Clenové tymu by méli pracovat
na plny uvazek. V tymu by mély byt i pastunské zeny-tlumocnice s odpovidajicim vycvikem a materialem. Pokud vy-
tvareni tyma FET bude provadéno jinym zptsobem, ublizi to nejen operaci, ale i ¢leniim tymu FET, pro néz je plnéni
ukolt nebezpecné. Nedostatecné pripraveny a vycvic¢eny tym je horsi nez zadny, podobné jako jednotkou nenacvic¢eny
manévr spise skon¢i nezdarem nebo povede k vétsim ztratam, nez je-li provadén jednotkou, kterd je dobfe vycvicena.

Zku$enosti z nasazeni tymd FET
Bagatelizace kulturnich zvyka

Nikdy a nikde nebagatelizujte citlivé kulturni zvyky, které plati ve vztahu mezi pohlavimi v pastunské spolecnosti. Po-
ruseni tohoto pravidla napriklad predstavuje jednani, kdy vojaci (muzi) vyzyvavé pozoruji nebo se pokouseji o (pri-
mé) navazovani kontakta s venkovskymi zenami. Vyvolali by tim riziko zhanobeni pastunskych predstav o rodinné cti
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a mohli by tim vyvolat vazny konflikt. V nékterych vesnicich, zvlasté v téch, v nichz se nachazeji koali¢ni vojaci nebo
afghanské bezpecnostni sily, jsou mistni muzi zdrzenlivi pfi umoznéni vstupu vojakyn do jejich spolecenstvi. Nezbyt-
né je dodrzovani kulturnich zvyka. Nasazeni zen v Afghdnistanu vyzaduje zmény ve zpusobu prace a jednotné stan-
dardni opera¢ni postupy (SOP) pro tuto ¢innost zatim jes$té neexistuji.

Navzdory témto komplikacim soucasny stav vedeni protipovstaleckych operaci nahrava tomu, aby byl vyvijen tlak na
zapojeni velkého spolecenstvi afghanskych zen jako (v roli) pfirozenych spojenct, a aby tak nebyly zbyte¢né ponecha-
vany pod vlivem Talibanu. Taliban je konec konct hnuti, kde je jen nékolik Zen nebo Zen sympatizantek. Jeho kata-
strofalni hospodarska politika z 90. let a jeho extrémni ndzory na Zeny, véetné zanedbavani vzdélani afghanskych zen
a zenského hnuti, predstavuje pro alian¢ni sily jedine¢nou prilezitost vyuzit podporu afghanskych zen.

Vhodné podminky pro zasazeni tymu FET: Pfiklad - budovani vztahu v oblasti ,, A*

Oblast ,,A” predstavuje chudé, obilniny pés-
tujici spolecenstvi v jiznim Afghanistanu.
Rota namotni péchoty se do prostoru pre-
sunula v lonském roce a zahdjila budovani
bezpec¢nostniho pasma a pasma vlivu. Hlid-
kovanim znac¢né snizila a omezila ¢innost
povstalctt v prostoru. Kdyz autofi tohoto
clanku navstivili oblast ,,A” priblizné dva
meésice po prichodu roty do prostoru, mist-
ni bazary byly oteviené a obchodnici hlasili,
ze se zlepsily podminky pro obchod. Nalada
mistniho obyvatelstva byla ovsem jesté stale
napjata. Taliban sledoval spolecenstvi
a mistni obyvatelé byli jesté pod jeho vlivem
a rozhodovali se, jak a zda pfijmout cizi vo-
jaky. Prinesou cizinci zlepSeni situace? Za-
stanou zde delsi dobu nebo odejdou
a vystavi nas pomsté Talibanu? Bylo slyset
vice skeptickych nez optimistickych pozna-
mek. Jak se pozdéji ukazalo, toto je presné to prostredi, kde je vhodné zasadit tym FET k navazani pevnych vztaht s mist-
nim obyvatelstvem zptisobem, kterého nemohou dosahnout vojaci (muzi) namorni péchoty.

Zeny z tymu FET v prtibéhu dalsich dnii do-
provazely vétsinu muzskych pésich hlidek. Jiz
béhem prvni hlidky byly Zeny prekvapeny
tim, Ze kdyz se zastavily a bavily se s mistnimi
muzi mimo jejich domovy, ti souhlasili se
vstupem tymu FET do jejich domti k navste-
vé jejich zen. Jakmile se tym dostal do domu,
podarilo se mu prekonat pocatecni potize.
Presvédcil mistni Zeny, aby s nimi diskutova-
ly o jejich kazdodennich starostech. Zprava
o zenach, pfislusnicich namofni péchoty
(dale jen NP), se v prostoru rychle $ifila, coz
vedlo k tomu, Ze pti dalsich hlidkach na tym
FET cekaly afghanské zeny uz i s teplym po-
hosténim. Tym zjistil, ze nekteré afghanské
zeny samy hledaly prilezitost k setkani se Ze-
nami NP. Také pozorovali, ze nékteré zeny, kdyz zahlédly tym FET, volaly na né pres skviry ve zdi: ,,Prosim, pfijdte k nam”
Afghanskeé Zeny, s kterymi se tymy setkavaly, pochazely z riznych spolecenskych vrstev. Nékteré byly uprchlice z ostatnich
c¢asti Afghanistanu, véetné jedné skupiny mladych zen, které utekly z talibanského zajeti, a byly potéseny pritomnosti voja-
k&t NP. Tym stravil v kazdé rodiné asi tak hodinku pri ¢aji a chlebu, zatimco pomocna zdravotnice Zenam na oplatku dava-
la volné pristupné léky. Nékteré afghanské zeny rikaly, Ze mély obavy z toho, Ze se tym FET u nich jiz nezastavi.




Doktriny ¢. 2/2010
—_— e

Mistni Zeny nebyly jedinymi vnimavymi obyvateli tyma. Pritomnost Zen také usnadnila komunikaci s mistnimi muzi
a détmi. Jeden stary Afghanec, ktery pustil tym FET do svého domu, to fekl slovy: ,Vasi muzi pfisli bojovat, ale my
vime, Ze Zeny jsou tady, aby pomahaly.” (,,Pfitomnost Zenskych hostt také potésila moje staré o¢i”). Néktefi muzi se
citili byt mnohem klidnéjsi, kdyz pfi jejich prohlidkach byly pritomny i Zeny, nez kdyz pfi nich byli pfitomni jen sami
muzi. Napfiklad nékolik muzi popsalo své rozhoiceni z pouzivané prohledavaci techniky, ktera je v zapadnim svété
bézna (napt. prohmatavani povrchu téla rukama pres odév). NP nasledné upustila od téchto praktik, protoze si uvé-
domovala, Ze tim mistni muze urazi. Tym FET vytvofil novy zptsob provadéni prohlidek, ktery byl prijatelnéjsi pro
mistni muze, a vyhnul se tim zbyte¢nym potizim.

Hlavni zkuSenosti z oblasti ,, A”: Tymy FET jsou cenné, jsou-li pevnou soucasti koncepce vedeni protipovstaleckého
boje, operuji-li z vybudovanych zakladen v snadno dostupném prostredi, v némz (z néhoz) maji pristup k rodinam
v jejich domovech. Tato koncepce nabizi moznost opakovanych navstév rodin béhem zasazeni jednotky v prostoru,

vy

prohloubeni vztaht a roz$ifeni informovanosti jednotek o situaci v prostoru zajmu.
Vhodné podminky pro zasazeni tyma FET: Pfiklad - prizkumna ¢innost v oblasti ,,B”

Tym FET podporoval priazkumnou ¢innost
v oblasti ,,B”. Do této ¢innosti byly zapojeny
dalsi specialni tymy (FET, CIMIC'!, HU-
MINT? a tym k vedeni informacni operace
s tlumoc¢niky), které vedly prizkumnou
¢innost pod vedenim prislusniktt NP spo-
lecné s ANA. Cilem prizkumu bylo ziskat
zakladni informace o infrastrukture a mist-
nim obyvatelstvu ve vesnicich, které lezely
mimo vliv afghanské vlady. Operace ukaza-
la, Ze i rozdilné zameérené specialni tymy
mohou spolupracovat a dospét k pozadova-
nym vysledkiim. Napriklad tym FET byl do-
plnén o dvé zeny z tymu HUMINT, coz
umoznilo vytvofit v tymu FET dvé skupiny
i s tltumoc¢nicemi, které plnily tkoly samo-
statné a mohly navysit pocty schiizek s mist-
nimi Zenami. VyZadovat nasazeni vojaku v oblastech, kde se nemini zdrzet del$i dobu, ma casto opac¢ny ucinek. Jednim
projetim vesnice namorni péchota spise vyvola mezi mistnim obyvatelstvem vétsi napéti nez sblizeni. Vesnic¢ané, ktefi
pasli dobytek, si hlidce postézovali, Ze jeji pfitomnost bude déivodem k ttoku povstalcti na vesnici a pozadali hlidku, aby
vesnici opustila. Tym FET a dalsi specialni tymy byly schopny shromazdit pozadované informace, ale prakticky nebyly
schopny udélat nic pro to, co by pomohlo vesnici vyprostit ze zfejmé vlady Talibanu nad ni (jejimi obyvateli). Tym FET
by se mél zasazovat do prostoru, kde jednotka NP bude plnit tikoly del$i dobu. Tym FET by mél byt zasazen v téch oblas-
tech, kde je dostatek ¢asu a prilezitosti k budovani diivéry s mistnim obyvatelstvem.

Dvere byly okamzité zavieny

Jedno odpoledne si skupina afghanskych chlapct vSimla, Ze v jednotce NP je néco nového, jiného pfi priijezdu vesnici

Khawji Jamal v jizni provincii Helmand, jedné z nejnebezpec¢néjsich oblasti. Vojaci maji na hlavé barevné satky, které
jim koukaji ven zpod jejich helem. Navic nenosi slune¢ni bryle jako ostatni koali¢ni vojaci.

Jeden z chlapcti se na to v jazyce Pastunii zeptal prislusnika NP. Ten mu odpoveédél, ze je Americanka. Afghanci se za-
¢ali smat, protoze si uvédomili, ze prislusnikem NP, s kterym hovori, je Zena. Kratce nato se k poruc¢iku NP Pottinge-
rovi priblizili néjaci star$i muzi. ,Mate s tim néjaky problém? Urazi vas to, ze mame mezi sebou zeny?” zeptal se jich.
»Ne, v tom neni zadny problém,” odpovédél muz. To bylo dobré znameni, a tak porucik zkousel vést konverzaci dal.
»OK, dobre, pro¢ nemuzeme jit k vasim domoviim a navstivit par domu a dat vasim Zenam néjaké 1éky a hygienické
prostiedky,” zeptal se. Muzi se zarazili. Rekli, Ze jejich Zeny, které jsou z jejich pohledu bezvyznamné, nebude nikdo

sr N7

prohlizet a Ze nepotfebuji Zadnou pomoc. V hloubce talibanského uzemi Afghanci nechtéji, abych se jejich zeny setka-

' Civilni vojenska spoluprace (CIMIC - Civil-Military Cooperation)
2 Zpravy ziskané z lidskych zdroji (HUMINT - Human Intelligence)
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valy s americkymi Zenami. Dokonce ani v pfipadeé citlivého kulturniho pfistupu jako v pripadé prislusnice NP, ktera
si vlasy a krk zahalila do $atk(. Nepomohl tomu rovnéz fakt, ze tltumocniky byli muzi. Porucice Sherwood byla zkla-
mana. Rekla, Ze nejvice byla frustrovana z toho, Ze jiz ¢tyfikrat se pokousela ptibliZit k Zendm. ,,Dvefe byly okamzité
zaviené,” fekla. Je ale $tastna, ze NP pokrodila pti domlouvani se s muzi ve vesnicich. ,,Je to dobré ke sledovani proce-
su spole¢ného ptisobeni na spolecenstvi, pro vyuzivani tltumocniki a pro pokus vyuzit tésnopisu k zapsani poznamek,
takze to nebyla ztrata casu,” fekla Sherwood.

Stoji za to vyckat

Sherwood a dalsi ptislusnice tymu FET NP
prokazaly hodné optimismu a trpélivosti.
Kromé chronického nedostatku zen-tlu-
mocnic musi prekonat staletou nedavé-
ru, kterou maji Afghdnci k cizinctim. Jsou
i dalsi prekazky, jakou je napf. nutnost mit
predem svoleni muzi k tomu, Ze mohou
mluvit s jejich Zenami. Kapitanka Grego-
ire, ktera byla pfed dvéma mésici ustanove-
na do funkce vedouciho tymu, rekla: , Tady
pujde o pomaly proces. Musime pochopit,
ze nemusime dosahnout téch kontakti,
které jsme chtéli navazat, ze si musime nej-
drive vybudovat a upevnit vztahy. Presto-
ze si sjednate schiizku se Zenami, nebudou
moci fict vam primo, co si mysli, ale odpovéd na to, co si mysli, si musite hledat” Gregoire a dalsi zastanci zasazeni
zenskych tymu véfi, Ze ma cenu vyckavat na vybudovani téchto vztaht. Prislusnici NP fikaji, Ze obdobné tymy, zasa-
zené v Irdku, pomohly zménit postoj vyznavaci ortodoxniho (Sunni) islimu k podpofe al-Kaidé. Ne vSechny irac-
ké a afghanské Zeny vychazely vstiic Zenskym tymm NP. Pfislunice tymi nosi vojenské uniformy, jsou ozbrojené
a spolupracuji s muzi, s kterymi nejsou v pribuzenské vztahu, coz je té¢zko pochopitelné pro mnoho zen z konzervativ-
niho islamského spolecenstvi. Kapitanka Furrer, ktera také slouzila v Irdku, fekla, Ze tyto Zeny jsou pfi setkani s ame-
rickymi vojakynémi prekvapené, ze jesté ve véku 24 let nejsou vdané a nemaji déti.

Jesté jedna Sance

Zpét k vesnici Khawji Jamal, stmiva se, je
cas jit dale. Porucice Sherwood si v§im-
ne staré zeny, pracujici pfes cestu na poli.
Spécha za ni s ttumoc¢nikem. ,,Nebude vam
vadit, kdyz vam polozim nékolik otazek,”
zeptala se Sherwood. Stara zena souhlasi.
Jmenuje se Nazoo. Drzi porucici za ruku
a povazuje ji za ,sestru’. Nazoo fika, ze
se ted tady citi bezpecnéji, a to i presto, ze
Taliban vyhnal jeji rodinu z jejich rodné-
ho mésta. Rozhovor byl ukoncen, kdyz se
k nim priblizil ptibuzny Zeny. Poslal Nazoo
pry¢ a kricel: ,Co tady délas? Béz domi!”
Porucice jen smutné sledovala, jak stara
Zena poslechla a odesla. I tento pripad uka-
zuje na to, ze ma cenu pokracovat v zapo-
¢até praci tymd FET.
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Vyhody dikladného planovani opatieni k navazani vztaha

Tym FET v oblasti ,A” v ubytovacich prostorech zakladny oteviel do¢asnou lékarskou kliniku pro Zeny. Asi dva dny
pred jejim otevienim hlidky NP pfi své ¢innosti navazaly kontakt s mistnimi zastupci vlady a vysvétlily jim vyhody,
jaké pro mistni Zeny klinika pfinese. Vecer pred otevienim kliniky bylo mistni obyvatelstvo vysilanim rozhlasu ze za-
kladny zvano k jeji navstéve. Jak rozhlas, tak i hlidky NP zdtiraznovaly, Ze personal v klinice je pouze Zensky. Navzdo-
ry tomuto usili se o¢ekavala nizka nebo Zadna ucast zen. Ve skute¢nosti devét zen (Ctyti stfedniho véku a pét starsich)
pfislo druhy den na zakladnu k vyhledani pomoci. Dvé zeny prisly na zaklade vysilani z rozhlasu. Kazda zena byla do-
provazena pfinejmensim jednim dospélym pribuznym muzem. Nékteré si s sebou vzaly déti. Prislusnice tymu FET
prohledaly navstévnice pfi vstupu na zakladnu a doprovodily je do stinu pred kliniku (zdravotni stan). Pacientky byly
vpoustény po jedné a bylo jim povoleno mit s sebou jednoho muzského pribuzného k utése a pocitu bezpecnosti.

Pfi vySetfeni ve stanu na zakladé tlumocnici popsanych potizi oSetiovatelka stanovila postup 1écby. Osettovatelky byly
schopny vice toho udélat pro bézné/détské nemoci, jako jsou rtizné zanéty, vyrazky ¢i ¢isténi usi pri infekénich zané-
tech, nez poskytnout odpovidajici péci pri potizich a utrapach dospélych zen. I presto vSichni pacienti vyjadrili hlu-
boké ocenéni osetfovatelkdam za rady a léky, které jim ulevily od bolesti.

Jesté lepsi by bylo, kdyby jedna tlumoc¢nice byla u ¢ekajicich pacientt pred stanem a druhd s osetfovatelkou. Pri ¢ekani
se mistni obyvatelé stali ,nedobrovolnym publikem”, coz vytvarelo znamenitou pfilezitost pro tym FET zahajit nahod-
nou konverzaci a zbavit zeny zbytecné nervozity. Americké 1ékarky v Afghanistanu by mély ¢as od ¢asu opustit velké
zakladny a vénovat se poskytovani odborné lékarské péce afghanskym Zenam na mensich predsunutych zakladnach.

Varovani pied ,,podcenénim kulturnich zvyka”

Jednotka z vychodniho Afghanistanu zaslala pozadavek, aby tym FET navstivil kliniku k osvété mistnich zen o tého-
tenstvi a péci o dité. Navzdory jasné dobrému timyslu afghansti doktofi, pracujici na klinice, byli rozhofceni, kdyz tym
FET pfijel. Pro¢? Protoze zadny tym v tento den neocekavali a navic, mistni muzi a zeny byli k tymu FET po jeho pred-
chozi navstévé u kliniky nedtvérivi. Afghanec provozujici 1ékarskou praxi to zdivodnil predchozi navstévou tymu
FET, kdy afghanské Zeny byly rychle prohlédnuty u vstupu do kliniky. Urazliva ani tak nebyla prohlidka jako misto, na
némz probihala, a zptisob jejtho provedeni. Bylo by to podle mistnich pfijatelné, kdyby byla provedena za zasténou,
ale ne tak, ze na né vidéli afghansti muzi a americti vojaci, toto bylo urazlivé.

Tato zkusenost ukazala, Ze afghansti doktofi méli pravdu se zapornymi diisledky nedbalostniho jednani tymu FET
v predchozich pripadech. Dvé zeny, které vzapéti prisly ke klinice a musely ujit az nékolik mil, nez se k ni dostaly, se
pri spatfeni americkych vojaka otocily a odesly pry¢ bez vysetreni. Doktofi prosili tym FET, aby odesel, coz nakonec
také udélal. Zakladni pri¢iny tohoto debaklu: vojakyné predchozi skupiny porusovaly pravidla, a tedy nemély co dé-
lat v tymu FET. Bylo zfejmé jak pro okolostojici Afghdnce, tak i pro Americany, Ze nékteré piisludnice tymu nemély
ani odpovidajici vycvik a pripravu a Ze tam chtéji plnit tikol za kazdou cenu. Selhanim tohoto druhu je snadné prede-
jit minimalné promyslenym planovanim takového tkolu.

Spoluprace s Zzenami-policistkami a mistnimi vidci (predstaviteli)

Doporucuje se spoluprace tymu FET s policistkami afghanskeé statni policie a mistnimi viidci. Tym FET navstivil jednou
policejni stanici, kde pracovalo nékolik Zen. Zeny-policistky provddély hlavné prohlidky civilnich Zen na kontrolnich sta-
novistich. Kdyz jim tym FET popsal své poslani navs$tévovat pastunské zeny v jejich domovech, nékolik z policistek vyja-
drilo prani délat podobnou praci. Spole¢né ptsobeni tymt FET s afganskymi policistkami muze byt cennou zkusenosti
k podpofe alian¢niho usili. Timto zptisobem by bylo mozné zlepsit obraz zen-policistek u Afghanct, stejné jako tym FET
zménil postoj civilniho obyvatelstva k americkym vojakim. Kazdy krok, ktery pomuize Zzenam-policistkam zlepsit vetej-
né minéni o afghanskych bezpec¢nostnich silach, je vitan pfi naplinovani koali¢nich protipovstaleckych cilil. Nejcastejsi
reakci civilniho obyvatelstva na afghdnskou policii je obava a strach. Zeny tento stav mohou zménit. Jak popsala jedna
policistka, staci s zenami mluvit slu$né a jejich obavy okamzité zmizi. Toto malé gesto, istné opakované predavané mezi
afghanskymi zenami, pomaha vytvaret pozitivni vztah k afghanskym zenam-policistkam.

Dal$imi afghanskymi profesionaly mezi Zenami, s kterymi by se mél tym FET snazit navazat spolupraci, jsou lékarky,
porodni baby, ucitelky atd.
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Tymy FET jako optimalni kanal pro distribuci humanitarni pomoci

V této casti jsou zaznamenany zkusSenosti tymt FET pfi distribuci humanitarni pomoci. Pokud je dostatek casu, je
mnohem lepsi dopravit pytle s obilim nebo dalsi humanitarni pomoci pfimo ke kazdému domu a ne je velmi rych-
le pfimo rozdavat z nakladového prostoru auta prekrikujicim se mistnim obyvatelim. I kdyz druhy pristup je béz-
né pouzivan v celém svéte, jak odhalily zpravodajské agentury, je tézko zvladatelny a ztraci se pfi ném moznost spojit
se s mnoha jednotlivci nebo skupinami, na které chceme mit vliv. Doporucuje se vyuzit tymu FET k pfimé distribuci
pomoci k Zenam do jejich domacnosti. Tento pristup zabezpeci rovnost v distribuci, otevrené a viditelné posiluje po-
staveni mistnich zen v daném spolecenstvi a také vytvari pocatecni podminky pro navazani konverzace. Dary dava-
né zenam zpravidla zahrnuji ryzi, obili, ofechy, cukr, ¢aj, olej a volné dostupné 1éky proti bolesti. Humanitarni pomoc
podporuje poslani tymu FET, nema zadny negativni vliv, a proto by tato ¢innost neméla chybét v uikolech pro FET.

Nosenim $atku zbavit mistni Zeny nervozity

Clenky tymu FET nosily viditelné $atky
pod helmou, aby bylo hned poznat i pro
z povzdali prihlizejici mistni obyvatelstvo,
ze jejich zeny jsou prohledavany zenami
ane vojaky-muzi. Jakmile se tym dostal do
budovy, ¢lenky tymu, které neplnily ukol
zajisténi, si odlozily ochranné bryle, helmu
a balistickou ochranu. Odlozeni balistické
ochrany je typickym prikladem toho, ze
pro splnéni poslani tymu miize pomoci
i takovato malickost. Zpravidla je to i du-
vod k navazani rozhovoru, kdy se mistni
zeny ptaji na jejich vahu a obtiZnost nose-
ni. Nékteré zeny na zakladé toho konstatu-
jI, ze pro Americ¢anky to je velkd obét,
pomahat v Afghanistanu. Je to fakt, ktery
1ze tézko ignorovat.

Nezaménovat prvni navazani hovoru za vyslech

Vice nez v jednom pripadé kiehka konverzace mezi tymem FET a mistnimi obyvateli byla prerusena, kdyz ke skupi-
né pristoupil dalsi ¢len tymu s perem a zapisnikem k zaznamenani hovoru. Béhem hovoru pastunska zena naznacila
své pribuzné, aby ukoncila hovor s Ameri¢ankou, ktera si zacala délat poznamky. Obdobny problém nastaval i v pri-
padé, kdy rozhovor probihal ¢tenim prfedem pripravenych otazek. Otazky by mély byt pokladany do hovoru ptiroze-
né, tak jak se hodi do probihajici konverzace, a jesté lepsi by bylo nejdfive navazat divéru a hledat odpovédi na své
otazky az pri dal$ich setkanich.

Slidéni (sexualni) po Zenach vojaky ANA

Americti vojaci jsou ukaznéni a zpravidla se vyhybaji pfimému pohledu Zenam do o¢i, aby tim neprovokovali pastun-
ské muze. Afghanské narodni bezpecnostni sily jsou ale néco jiného. Na poslednich misich bylo mistni obyvatelstvo
roz¢ileno tim, Ze afghansky vojak ¢i policista vtrhl do loznice nebo prelezl zed nadvori, aby se mohl podivat na ,,mist-
ni damy”. Provinilci v téchto pripadech byly Tadzikové. Proto tito vojaci musi byt pfedem pouceni, jak se chovat mezi
Pastuny, a je nutno zabranit porusovani téchto pravidel.

Vybér pastunskych Zen-tlumocnic podle jejich fyzické zdatnosti

Nedostate¢na fyzicka zdatnost tlumocnic byla dal$sim omezujicim faktorem pro ¢innost tymu FET. Tlumoc¢nice musi
nejen ovladat na vysoké urovni pastunsky jazyk, ale také musi byt schopné zvladat dlouhé presuny v prostredcich ba-
listické ochrany. Nedostatek fyzicky zdatnych tlumocnic stejné jako jejich selhani pfi tlumoceni ma vliv na uspéch
tymu FET. Mistni muzi by v mnoha piipadech neumoznili vstup tymu do jejich domovti, pokud by nebyli okouzleni
veselou mysli a smélosti ¢lent tymu nebo tlumocnici, ovladajici dobre jejich jazyk.
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Zavér

V Afghanistanu Zenské tymy NP zkouseji
udélat néco, co déla jen velmi malo ostat-
nich koali¢nich armad. Hovoii s afghdn-
skymi Zenami. Je to nesnadny cil. Na
vét$iné uzemi jsou pohlavi striktné oddéle-
na tim, Ze zeny jsou drzeny v domé. Tradi-
ce zakazuje jakémukoli muzi, ktery neni
v ptibuzenském vztahu se Zenou, hledét na
ni nebo bavit se s ni o samoté. Toto plati
dvojnasobné pro prislusniky zapadni civi-
lizace. Namorni péchota doufd, ze by ves-
nicané v pripadé Zenskych tymit mohli
udélat vyjimku.

Zatvrzelé vahani k vétsimu zapojeni spo-
jeneckych vojakyn do protipovstaleckych
operaci vytvari ptiznivé podminky pro pu-
sobeni Talibanu. V lonském roce nékolik
Americanek navazalo potrebné kontak-
ty s afghanskymi Zenami, které davaji vét-
§i $ance na naplnéni konecnych cilii nez
setkavani s afghdnskymi Zenami mimo je-
jich domovy a vesnice. Tvrzeni, Ze zasaze-
ni Zen bude urdzet mistni, neni pravdivé.
Zku$enosti ukazuji, ze mistni lidé ve sku-
te¢nosti preferuji mluvit s americkymi ze-
nami vice nez s muzi. ,Pastunské Zeny
budou potrestany jejich manzely, budou-li
mluvit s Americany ...” Pokud to je pravda,
pro¢ jsou tymy FET pfi opakovanych na-
vitévach pohostovany teplym jidlem a ¢ajem? ,,Zakony USA nepovoluji vojakynim ucastnit se takového typu operace
...” Spatné. Nasazeni Zenskych tymii je dano rozkazem velitele spojeneckych sil ISAF?, vydanym v listopadu 2009, ve
kterém vyzyva jednotky k vytvareni Zenskych tymu k budovani spoluprace s afghanskymi Zenami. Tento rozkaz odra-
z1 potfebu hledani novych zpusobd, jak dale rozvijet protipovstaleckou strategii.

Tady neplati, Ze mit nepfipraveny tym je lepsi nez zadny. Tymy FET musi byt stabilni a jejich pfislusnice musi byt za-
palené pro své poslani a podporovany svymi veliteli.

Prace tymu FET je obtizna a nebezpecna, proto je nutna tvrda priprava a dikladné zplanovani jeho ukolu jesté pred
opusténim zakladny. Neodmyslitelné nebezpeci, spojené s praci tymu FET, neodrazuje Zeny vojakyné, aby se dobro-
volné hlasily do tymu FET nebo aby se podilely na plnéni jeho tukolu. Nékolik ¢lenek tymu feklo, Ze si prodlouzi svou
misi nebo se co nejdfive vrati, pokud bude existovat moznost pracovat v tymu na plny tvazek. Tato skute¢nost vyvo-
lava dalsi otazku: ,,Kdo vice ochranuje své Zeny pred afghanskou spole¢nosti: pastunsti muzi, nebo americti velitelé?”

Kapitan Matt Pottinger je prislusnikem americké namorni péchoty a jako prvni zac¢al pfipravovat zZensky tym v unoru
2009. Hali Jilani je Ameri¢anka, ptivodem Pastunka, ktera ptsobila 20 let v zemédélstvi, plynule mluvi jazykem Pastu-
nu a slouzi v jiznim Afghanistanu u jednotky pro zvlastni tkoly jako kulturni poradce. Claire Russo je civilni porad-
kyni pro vychodni Afghanistan.
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