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An important part of NATO’s deterrence and defence role is its military
presence in the eastern part of the Alliance’s territory, represented by the
Bucharest Nine (B9). The ability of this group to fulfil its strategic mission
depends on the condition of the military equipment at its disposal. The
number of pieces of military equipment and their combat capability are
determined by the investment in military equipment. In the context of
the pledge to spend at least 20 % of total defence expenditure on military
equipment, it appears that between 2004 and 2022 there is a steep
increase of defence investment gap, followed by a partial absorption of
the investment gap after 2014. The investment gap is reflected in the
volume and condition of military equipment.

DuleZitou soucasti odstrasujiciho a obranného postaveni NATO je jeho
vojenska pritomnost ve vychodni ¢asti Uzemi Aliance, kterd je reprezen-
tovana uskupenim Bukurestské devitky (B9). Schopnost tohoto uskupeni
plnit svij strategicky ukol se odviji od stavu vojenského vybaveni, které
ma toto uskupeni k dispozici. Pocet kust vojenské techniky a jeji boje-
schopnost je determinovana investicemi do vojenského vybaveni. V sou-
vislosti se zdvazkem vydavat na vojenské vybaveni alespon 20 % z cel-
kovych vojenskych vydajli se ukazuje, Ze mezi lety 2004 a 2022 dochazi
nejprve k prudkému navysSovani obranné investi¢ni mezery a nasledné po
roce 2014 k jejimu ¢aste¢nému umorovani. Investicni mezera se projevu-
je v objemu a stavu vojenské techniky.

Bucharest Nine; Defence Investment Gap; Military Investment Pledge;
Military Equipment; Military Expenditure.

Bukurestska devitka; mezera obrannych investic; zévazek obrannych in-
vestic; vojenské vybaveni; vojenské vydaje.
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INTRODUCTION

An important part of NATO’s deterrence and defence posture is its military presen-
ce in the eastern part of the Alliance’s territory. Following the annexation of Crimea in
2014 and the invasion of Ukraine by Russian forces in 2022, the security environment
in Europe has changed, and NATO has responded by reinforcing its forward presence,
establishing multinational battle groups, and strengthening its presence at sea and in
the air on NATO’s eastern flank. The forward presence of allied forces is defensive and
in line with international commitments and above all, the Alliance’s commitments are
a tangible reminder that an attack on one NATO Ally is an attack on all (NATO 2023a).

Thus, there are eight multinational battle groups on the eastern flank, integrated into
the NATO command structure to ensure the necessary readiness and responsiveness,
operating on a fully sustainable and rotational basis. The Battlegroups operate in concert
with national indigenous defence forces and are always present in the host countries.
NATO therefore classifies eight countries in the Eastern Wing that host multinational
battle groups (NATO 2022), the same approach is taken by some authors e.g. Biziewski
(2020). Another country that does not host a forward combat presence of NATO troops
but could be included in the eastern flank is Finland from 2023. Some authors such as
Bartoszewicz and Pavlickova (2024), Stepniewski (2022) logically place Czechia in the
eastern flank.

The eastern flank is related to the grouping we call the Bucharest Nine (B9), which
includes Bulgaria, Czechia, Estonia, Hungary, Latvia, Lithuania, Poland, Romania, and
Slovakia. It is a security formation of nine states on the eastern flank of NATO and their
cooperation was launched in November 2015 in Bucharest at the initiative of Romania
and Poland. All states are united by the fact that they were part of the Soviet bloc?! (Era-
symchuk 2021).

Most of the world’s countries absorb significant amounts of resources from the de-
fence sector that have alternative uses in other areas of the public sector. Military ex-
penditure is known for each country, but there is no single indicator of the contribution
of total defence output. Defence economists assume that the value of defence output is
roughly equivalent to the expenditure spent on producing that output (Melese 2015). In
an economic context, the focus is on military expenditures from the position and measu-
rement of the input; on the other hand, in a strategic context, the focus is on the output
(military capabilities, numbers of equipment and military personnel, etc.)(Wiberg 1983).
Military expenditures are an approximate measure of military power, so the authors
focus on both the input and output areas of military expenditures in this article. In the
input domain, the focus is on a decomposition of military expenditure with an emphasis
on the investment category and the associated defence investment gap In contrast, the
output domain focuses on military capabilities, represented by the number of military
equipment over the selected period.

1 Warsaw Pact
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The issue of the B9’s readiness has already been addressed by the global think-tank
GLOBSEC in its study from 2023 (Lanoszka 2023), and in this paper we would like to
focus on the state of the grouping’s military equipment in the context of the resources
it spends. In this context, it is also important to mention the “2&20 pledge”, which has
been taking shape since 2006 as a benchmark among NATO countries and was officially
set at the Wales Summit in September 2014. In the context of capital expenditure, there
is a key defence investment pledge, which stipulates spending at least 20% of expendi-
ture on investment in military equipment (Mesterhazy 2018). For this reason, we will
look at both the resources spent on military equipment and the change in the number
and also the number of new defence acquisitions. The aim of this paper is to analyse the
evolution of capital expenditure and the defence investment gap in equipment for the
B9 countries and to show the change in the structure and numbers of equipment for
selected categories.

1 METHODOLOGY AND DATA

The analysis of the defence investment gap is based on data from an open databa-
se published by the Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI 1967) and
annual reports NATO from 2004 to 2023 (NATO 2024). The SIPRI database provides data
on the size of military expenditures. According to SIPRI, military expenditures exclude
civil defence, veterans’ benefits, weapons destruction and dismantlement of weapons
production facilities, and demobilisation (SIPRI 2024).

The NATO annuals report obtains a decomposition of military expenditures into the
main categories of personnel, military equipment (investment), infrastructure and other
expenditures. In the context of investments, the period since 2004 will be considered, as
all members of the B9 were already NATO members by then. A longer period of the evo-
lution of investment in military equipment and the defence investment gap associated
with this expenditure will show both the magnitude of the problem and the dynamics,
where changes cannot be implemented in leaps and bounds but have a certain inertia.

Data on investment sizes serve as the primary source for analysing military investment
expenditures over time. Although the defence investment pledge to allocate at least
20% of investment spending was established in 2014, we will adopt this as a universal
benchmark for maintaining defence capabilities. Initially, we will examine the disparity
between real investment spending and the stated defence investment pledge. A nega-
tive gap will indicate a shortfall in meeting this pledge, while a positive gap will indicate
an excess. Subsequently, we will analyse the accumulated defence investment gap in mi-
litary equipment. This gap will be calculated by summing the year-to-year differences be-
tween actual expenditure and the investment expenditure equal to 20% of total military
expenditure for each country. Additionally, we will consider a scenario where each state
not only allocates 20% of its military expenditure to investment but also ensures that
total military expenditure constitutes 2% of GDP. We will then quantify the cumulative
gap against a new benchmark, which involves spending 2% of GDP, with 20% dedicated
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to investment. This methodology will help illustrate the extent of underfunding in the
investment sector from 2004 to 2022.

The analysis of the quantity and condition of military equipment is based on infor-
mation from the non-public database Military Balance+, which is published by the In-
ternational Institute for Strategic Studies (IISS). The database contains information on
the number of military equipment and their condition from 2008 until 2023, and it also
collects information on upcoming and completed acquisitions. Information on the num-
ber of units in selected categories is used from this database. Changes in the number of
selected categories will be interpreted in three periods, namely 2014, 2021 and 2023.

INVESTMENT IN MILITARY EQUIPMENT

AND DEFENCE INVESTMENT GAP

NATO regularly reported the percentage structure of member states’ expenditures,
which are broken down into personnel, equipment, infrastructure, and other expendi-
tures (NATO 2024). This structure doesn’t say anything about the absolute size of the
expenditure but about the distribution of available funds by purpose. The category of
personnel expenditure absorbs a significant part of the available resources, where chan-
ges in personnel expenditure tend to have very little flexibility due to the mandatori-
ness of personnel expenditure and the rigidity of the labour market in this area. From
the perspective of defence capability, manpower, together with adequate equipment,
is identified as essential, as can be seen in some of the strategic documents on defence
capability (Ministry of Defence of the Czech Republic 2015). Other categories of expen-
diture are more flexible and therefore also more exposed to changes in defence resour-
cing. The infrastructure spending category includes both national level spending and
spending for NATO’s common infrastructure (NATO 2023b). This category can include
expenditure on facilities for members of the armed forces as well as expenditure on
the technical infrastructure needed to provide defence. This includes both capital and
operational expenditure.

Expenditure on equipment including investment in military equipment, is another
important determinant of defence capability (NATO 2014). Based on the agreement,
the 20% expenditure on military equipment can be considered a quasi-mandatory ex-
penditure. The requirement for a mandatory share of investment spending in military
equipment categories was a reaction against the loss of some alliance partners’ military
capabilities.

Defence investment gaps can be understood in several ways, often interpreted at
the military level as shortfalls in strength or capability. In terms of capability develop-
ment, defence investment gaps can be defined as the gap between a stated national
priority and the level of investment effectively linked to that priority, in other words,
deferred defence investment at the national level. Defence investment gaps can also be
on a broader scale, within entire organisational structures such as NATO or the EU (Eu-
ropean Commission 2022). For the purposes of this paper, we focus on the 20% defence
investment threshold as declared by NATO in 2014.
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The difference between the minimum spending share and the actual spending share
on military equipment can show the size of the neglect of spending on weapon systems.
Figure 1 shows the difference between the ratio of spending on military equipment and
actual spending between 2004 and 2022. For the entire period under review, we con-
sider the 20% ratio as the minimum, and the data in the chart and table show us the
deviations from this requirement in each year for all B9 states. Before 2014, only rarely
did states spend more than a 20% share of expenditure on military equipment. Surpris-
ingly, even in the immediate period after the Defence investment pledge, the situation
did not improve, with six out of nine states failing to spend the specified proportion of
expenditure in 2015. However, the situation improved over time, with only Bulgaria,
Czechia, Estonia and Hungary failing to meet the set pledge in 2018, and by 2019 only
Czechia and Estonia. By 2022, all B9 states met the minimum spending requirement for
military equipment.

40%
300

2006

10%

-10%

-20%
2004]2005]2006]2007[2008]2009]2010[2011]2012[2013[2014]2015[2016[2017]2018]2019]2020[2021]2022]

Bulgaria |-2% |-3% |-9% | 0% | 1% | -6% | -5% |-14%|-16%|-16%|-19%)-17%|-11%|-12%)|-10%| 40% |-12%| -9% | 7%
Czechia | -5% |-11%)|-5% |-10%| -7% | 2% | -8% | -7% | -5% |-11%|(-14%| -8% |-13%)| -8% | -9% | -4% | -3% | 0% | 5%
Estonia |-7% | -8% |-6% | 3% |-10%| -2% | -8% (-10%)| -6% | -6% | 2% | -7% | -2% | -1% | -3% | -5% | 3% | 3% | 2%
® Hungary |-8% [-12%|-11%)| -8% | -5% | -7% | -8% | -8% |-14%]| -9% |-12%|-10%)| -7% | -1% | -7% | 16% | 26% | 17% | 28%
™ Latvia -13%|-11%| -8% [-10%| -5% |-15%| -4% | -9% |-10%) -8% |-13%)| -6% | -1% | -5% | 12%| 2% | 1% | 2% | 5%
m Lithuania | -8% | -5% | -3% | -1% | -4% | -4% |-10%|(-11%| -9% |-11%| -6% | 2% | 10% | 12% | 17% | 18% | 14%| 2% |17%
mPoland | -5% |-5% |-2% | -1% | -6% | -4% | -2% | -4% | -5% | -6% | -1% | 13%| 2% | 2% | 8% | 3% | 9% [14%|16%
mRomania | 6% | 0% | 4% |-7% | -3% |-11%|-11%|-12%|-16%| -9% | -4% | 0% | 0% |13%|13%| 6% | 3% | 2% | 6%
mSlovakia |-10%| -5% | -7% | -4% | -5% | -7% |-10%|-13%|-10%(-13%)| -9% | -2% | -5% | -2% | 2% |20%|12%|12%|17%

Figure 1: The difference between the minimum required share of military investment spending of
20 % and the real share of investment spending 2004-2022
Source: Own processing based on data from NATO. 2024. “Defence expenditures and NATO’s 2%

guideline (2004-2023)”. 2024. https://www.nato.int/cps/en/natohqg/topics_49198.htm



Vojenské rozhledy ¢. 3/2024 The Bucharest Nine Part of NATO’s Eastern Flank

The resources that have not been invested can be understood as an internal gap
affecting the security of the minimum required defence capabilities. We can illustra-
te the extent of disinvestment in military equipment by using the cumulative defence
investment gap for the B9 countries. The cumulative gap for each country is shown in
Figure 2. For each country, the cumulative gap was calculated by calculating the amount
of investment made and the amount of investment that would make up 20% of the to-
tal defence expenditure. The result is a proportion of investment expenditure countries
achieve compared to the set benchmark of 100%.

Initially, the only country that exceeded the investment-to-expenditure ratio was
Romania. However, Romania fell below the set limit in 2008 and only caught up again
with defence investment gap in 2020. Other countries began with gap, but a noticea-
ble change occurred starting in 2014 when the cumulative gap began to decrease for
most countries due to increasing investment spending in military equipment. By 2018,
Lithuania was spending more than the minimum required amount, by 2019 Poland and
Romania, and by 2022 Slovakia. The other states have so far failed to “pay off” their in-
ternal accumulated gap. The largest gap between the required amount and the realised
amount is found in Czechia, which is at 71% of the necessary capital expenditure on
military equipment.

140%
120% ~ .
100%
80%

60%

40%

20%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Bulgaria Czechia Estonia

Figure 2: Cumulative gap of military investment expenditure in the case of spending 20 % of total
expenditure for the period 2004-2022

Source: Own processing based on data from NATO. 2024. “Defence expenditures and NATO’s 2%
guideline (2004-2023)”. 2024. https://www.nato.int/cps/en/natohqg/topics_49198.htm

When we examine the defence investment gap through the lens of not only the re-
quirement to spend at least 20% of military expenditures on military equipment but also
the second requirement to spend at least 2% of GDP on defence, the military investment
gap changes significantly. Figure 3 shows the cumulative gap of capital expenditures if
each state were spending 2% of GDP on defence and allocating 20% of that spending to
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investment in military equipment. The graph displays, in percentage terms, how much
is being spent cumulatively compared to the requirement, based on a minimum level of
spending and an optimal ratio of spending on military equipment.

Before 2014, only two countries, Bulgaria in 2004 and Romania from 2004 to 2006,
were spending more than the requirement at any point. Since then, these countries
have also spent less than the minimum required by the Wales Summit. There is a clear
increase in the defence investment gap over time. In 2014, some countries began to re-
duce the size of their gap. Only Poland managed to spend more than the required level
from 2020 onwards. In contrast, Czechia has the worst defence investment gap, spend-
ing only 44% of its resources on the main arms categories.

140%
120% S
100%

80%

60%

40%

209 -
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Bulgaria Latvia

Lithuania = Poland e—

Figure 3: Cumulative gap of military investment expenditure in the case of spending 20 % of 2 %
of expenditure

Source: Own processing based on data from NATO. 2024. “Defence expenditures and NATO’s 2%
guideline (2004-2023)”. 2024. https://www.nato.int/cps/en/natohqg/topics_49198.htm

Table 1 shows the absolute amount of accumulated gap of each B9 country in milli-
ons of USD. Only Poland exceeds the minimum spending level. Overall, the B9 countries
have a comulative gap of 15,534 million USD. As mentioned above, this gap is reduced
by about 25% due to Poland’s overspending. In contrast, the Czechia is the largest con-
tributor to the total gap, accounting for almost 75% of the gap. Hungary has the second-
-largest share of gap, followed by Romania and Slovakia.

Table 1: Cumulative defence investment gap of B9 countries 2004-2022

Country Cumulative defence investment gap
Bulgaria -1 051 mil. USD
Czechia -10 466 mil. USD
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Estonia -387 mil. USD
Hungary -3 454 mil. USD
Latvia -850 mil. USD
Lithuania -302 mil. USD
Poland 5779 mil. USD
Romania -2517 mil. USD
Slovakia -2285 mil. USD
Total cumulative defence investment gap -15 534 mil. USD
;g;a‘llvci:giltasggngence investment 21 313 mil. USD

Source: Own processing based on data from NATO. 2024. “Defence expenditures and NATO’s 2%
guideline (2004-2023)”. 2024. https://www.nato.int/cps/en/natohg/topics_49198.htm

THE TIME DISCONTINUITY OF THE

INVESTMENT AND ITS REALISATION

Defence procurement attracts significant political and academic attention because
large-scale projects are regularly delayed and cost significantly more than originally esti-
mated. Delay issues are often linked to the deployment of new technologies (Gilli 2019),
for example the construction of the aircraft carrier HMS Queen Elizabeth started in 2009
(contract signed in 2007) and did not enter service until 2017, costing £2.3 billion over
time (Powell 2023). Overall, the defence procurement environment is complex, charac-
terised by uncertainties and significant resource constraints resulting from constantly
evolving threat perceptions, limited dissemination of information on new technologies,
and defence-related spending (Kapil and Bhaduri. 2020).

The time lag in the implementation of defence acquisition can be divided into two ba-
sic periods. The first period is related to the government’s decision that a given military
equipment can be purchased for the armed forces, as well as how the purchase will be
implemented (open competition, government-to-government, etc.). Delays can occur
here, often lasting years. For example, Czechia knew since 2011 that it needed to replace
the obsolete IFV BVP-2s, which would reach the end of their service life in 2018-2020.
However, the contract for the purchase of new IFVs was only signed in 2023. The second
period is characterized by the time from signing the contract to the delivery of the last
piece of ordered military equipment. This period depends on various factors, including
the technical level and type of military equipment, whether the equipment is produced
domestically or exported, and whether the purchase includes the development of new
technology.

In today’s tense security situation, a significant problem is that some manufacturers
operate in a peaceful supply chain mode. According to author Hellberg (2023), Swedish
firms in the defence industry do not hold large stocks of raw materials, components, or

10
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finished products, which limits their ability to produce quickly or in larger volumes in
a short time. As a consequence, the Swedish Armed Forces expect deliveries of military
equipment within 3-5 years of the order being placed (Hellberg 2023). In the wake of Ru-
ssia’s invasion of Ukraine, demand for military equipment in all categories has increased
manifold. Some companies have responded by switching to “war” production. For exam-
ple, the French company Nexter increased production of 155mm howitzers to eight sys-
tems per month in 2023, up from two systems per month in 2022 (Ruiteber 2023).

The time discontinuity in defence investment and its realization highlights the need
for more robust and responsive procurement processes. Addressing these delays is cri-
tical for ensuring that military capabilities are maintained and enhanced in a timely ma-
nner to meet emerging security challenges.

4 DEVELOPMENT OF THE NUMBER OF ACTIVE MILITARY

EQUIPMENT OF THE BUCHAREST NINE

The numbers of military equipment of each country are used in several indices, such
as the Global Military Index, Global Firepower Index, and Asia Power Index. Historically,
military power has been the dominant component of hard power, but in the 21st cen-
tury, new challenges and technologies are emerging that are changing the nature of
warfare (Mazanec and Thayer 2014). These include cyberspace, autonomous systems,
and other advanced technologies, which need to be included in the measurement of
military power.

One index that measures hard power is the Global Military Index (GMI), compiled an-
nually by the Bonn International Centre for Conversion. The GMI maps the relative wei-
ght and importance of a country’s military apparatus concerning its society as a whole.
The index consists of a military expenditure category, a military personnel category, and
a heavy weapons category. Heavy weapons, or the Heavy Weapons Index — HWI, include
all items of military equipment that fall into one of four categories: armoured vehicles,
artillery, combat aircraft, and major fighting ships (Global Militarisation index 2023).

For this article we have selected the categories of armoured vehicles (referred to as
armoured fighting vehicles- AFV, by the 1ISS), artillery, combat aircraft category (we have
divided it into Fixed-wing and Rotary-Wing), because some of the countries under stu-
dy are without see, so we have omitted the category of large warships. Additionally,
compared to the HWI index, we include in each category all equipment listed in the
Military Balance+ database in the selected categories - Armoured Utility Vehicle (AUV),
Armoured Reconnaissance Vehicle (ARV), training and transport aircraft, transport and
multi-role helicopters.

A limitation of simply comparing numbers of military equipment is the absence of the
quality dimension of military equipment. To assess the quality of military equipment,
it would be appropriate methods like the Military Performance Index (MPI). This me-
thod was used in 2018 by the author Olsson (2018), who subsequently elaborated it in
the assessment of the main battle tank (MBT) category. One of Olsson’s conclusions is

11
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that Western tanks have historically been better, China and Russia have been constantly
catching up. The quality also depends on the generation of the equipment (Olsson 2022).

We consider Olsson’s conclusions to a limited extent later in the article, when we
focus not only on the change in the number of military equipment in selected categories
for the B9 countries but also on the age of equipment (entry into service)?, that each
country has in 2023. Three milestones are selected for comparison of the evolution of
the number of units over time, the annexation of Crimea in 2014, then the year 2021
which is not affected by Russia’s invasion of Ukraine, as 2022 saw a large donation of
military equipment to Ukraine as part of military aid (Trebesch et al. 2023) and an asso-
ciated reduction in the number of active military equipment, and 2023, which provides
the latest available data on the number of military equipment.

The existing numbers of military equipment are further supplemented by an over-
view of selected acquisitions (either planned or already signed) that help to increase
the number of modern weapon systems. The B9 countries, as mentioned in the article,
are former Warsaw Pact countries, which means that all countries had or still have So-
viet-type equipment. After the annexation of Crimea, data shows a gradual renewal of
military equipment, mainly by switching to Western-type equipment to ensure NATO
interoperable standards (e.g. switching from 152mm to 155mm artillery calibre). Data
on the numbers of military equipment and acquisitions are from the Military Balance+
database.

4.1 Bulgaria

Bulgaria became a NATO member in 2004, but still relies on outdated Soviet weapons.
Modernisation projects and equipment purchases have been delayed, with the Russian
invasion of Ukraine serving as a significant wake-up call for the country. The mainstay
of the ground forces includes Soviet equipment, such as the infantry fighting vehicles
(IFV) BMP-1 (1966) and BMP-23 (1980), MBT T-72 (1973) and T-72M1 (1986), and the ar-
moured personnel carrier (APC) MT-LB (1970) and BTR-60 (1959). The artillery is mostly
Soviet-made and obsolete, with examples including the 251 Gvozdika (1969) and BM-21
Grad (1963). In the fixed-wing aircraft category, the mainstays are Soviet-made MiG-29
(1983) and Su-25K (1981), with the last units of the obsolete MiG-21 (1959) retired in
2015. Currently, Bulgaria participates in NATO Air Policing missions due to the limited
number of combat aircraft in the country. In the rotary wing category, the Bulgarian Air
Force had 33 machines in 2014, including 6 Mil Mi-24 attack helicopters (1972). A sum-
mary of the changes in the number of active equipment is shown in Figure 4.

2 The years (decades) in which the type of equipment was put into service are listed, source data from the
Military Balance+ database.

12
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Figure 4: Inventory of active military equipment by category - Bulgaria
Source: own processing, data from database Military Balance+ (2024)

By 2023, purchases of new Plasan Sand Cat AUVs and M1117 ASVs were made, and
a replacement for the destroyed AS532AL Cougar was provided with one Multi-Role He-
licopter AS365N3. To increase capability, the T-72M1 MBTs were upgraded and increased
in number (Fiorenza 2022). Furthermore, Bulgaria expects to receive new F-16 Block 70s
in 2025. Before these aircraft are delivered, the existing MiG-29s will be upgraded (Radio
Bulgaria 2023). A significant future acquisition that has been in negotiations since 2018,
but no contract has been signed yet, is the purchase of 183 IFV Stryker units. Bulgaria has
also expressed interest in acquiring Turkey’s Bayraktar TB2 and Akinci UCAVs to address
current shortcomings in their UAV capabilities.

4.2 Czechia

Czechia has been a member of NATO since 1999. In 2023, a new Security Strategy of
the Czech Republic was created primarily to respond to the deteriorated security envi-
ronment in connection with Russia’s invasion of Ukraine. The core of the ground forces
consists of 120 BMP-2 IVFs (1980), 107 KBVP Pandur Il CZ (2007), 26 APC Titus (2013),
MBT on two platforms 30 T-72M4CZ (2003) and 3 Leopard 2A4 (1985), ARV include 34
BPzV Svatava (1990) and 16 Pandur Il (2013). The artillery includes 48 152mm Self-Pro-
pelled Howitzers (SPHs) M77-Dana (1980), which are slated to be replaced by a new
155mm SPHs, 48 mortars 120mm M-1982 (1987) and 120mm SPM-85 (1990). In the
fixed-wing category, the Air Force has 12+2 JAS 39 Gripen C+D (2002), and in the rotary-
-wing category they have 17 Mil Mi-24 attack helicopters (Hind D and Hind E), which are
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still in service but awaiting replacement, AH-1Z helicopters. An overview of the changes
in the number of active equipment is shown in Figure 5.
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Figure 5: Inventory of active military equipment by category - Czechia
Source: own processing, data from database Military Balance+ (2024)

Czechia has been one of the leaders in aid to Ukraine, sending decommissioned equi-
pment in large numbers. However, there is not much military equipment left to send
(Government of the Czech Republic 2023). Military modernization priorities include IFVs,
SPHs, multi-role helicopters, transport aircraft, short-range air defence systems, and
UAVs. The government announced in 2023 that it would buy F-35 Lightning Il fighter jets
to replace leased Gripen aircraft and signed a contract in late January 2024.

4.3 Estonia

Estonia has been a member of NATO since 2004. Due to its small active army, Esto-
nia relies heavily on membership as a security guarantor. The National Defence Deve-
lopment Plan 2031 focuses on improving territorial defence, indirect fire and anti-tank
capabilities, as well as strengthening maritime and surveillance systems. The core of
Estonia’s AFV category consists of APCs, including the older Finnish XA-180 Sisu (1984)
and the newer XA-188 Sisu, 44 CV9035EE IFVs (1994). In 2014, Estonia had 376 pieces of
artillery equipment (howitzers and mortars). By 2023, this number was reduced to 168
pieces, as some equipment was decommissioned or sent as assistance to Ukraine. In
2016, Estonia initiated the selection of a new 155mm SPHs and chose the South Korean
K9 Thunder in 2018, with the first deliveries starting in 2020. Estonia does not posse-
ss combat fixed-wing or rotary-wing aircraft; it relies on other NATO members for air
capabilities through the Baltic Air Policing mission. Estonia’s air assets are limited to
transport aircraft and helicopters, with no plans for future acquisitions of combat aircraft
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or helicopters. An overview of the number of active military equipment by category in
selected years is shown in Figure 6.
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Figure 6: Inventory of active military equipment by category - Estonia
Source: own processing, data from database Military Balance+ (2024)

Estonia is acquiring missile artillery systems from the US, medium-range air defen-
ce systems from Latvia, and point-range air defence systems from Poland. Estonia has
joined the German European Sky Shield Initiative (NATO 2023c) to bolster regional air
defence capabilities. Following Russia’s invasion of Ukraine, the National Defence Deve-
lopment Plan is being updated, with Estonia will committing to increase defence spen-
ding to 3% of GDP (Estonian Ministry of Defence 2023). The focus will be on acquiring
additional ammunition, increasing troop resilience, and enhancing artillery and intelli-
gence capabilities.

4.4 Hungary

Hungary published its National Security Strategy in April 2020 and the National Mili-
tary Strategy in June 2021, these documents reflect the deteriorating security environ-
ment. Other important documents include the Zrinyi 2026 Defence and Military Deve-
lopment Program (Balogh 2019). In 2014, Hungary’s ground forces primarily relied on
Soviet equipment, including 328 BTR-80 APCs (1986) and 120 BTR-80A APCs (1994), as
well as 30 T-72 MBTs (1973). As part of the rearmament process, some BTR-80s were
retired the 80A versions were upgraded to the 80AM version, and 44 upgraded T-72M1
tanks were added. In 2018, contracts were awarded for 44 Leopard 2A7HU MBTs and
209 KF41 Lynx IFVs. As part of the transition to the new Leopard 2 tank platform, 12 Leo-
pard 2A4HU tanks are currently available (Petrov 2023). In the field of artillery, the basic
was 18 152mm towed howitzers D-20 (1955) and 50 82mm mortars. In 2018 an order for
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24 155mm PzH 2000 SPHs (1998) was placed, with 21 pieces currently in service. The air
force is based on 12 JAS 39 Gripen C and 2 JAS 39 Gripen D aircraft, and 8 Mi-24 attack
helicopters (1976 and 1981). The Hungarian Defence Forces considering purchasing
new attack helicopters (Hungary Today 2023). An overview of changes in the number of
active military equipment in selected categories is shown in Figure 7.
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Figure 7: Inventory of active military equipment by category - Hungary
Source: own processing, data from database Military Balance+ (2024)

The Hungarian Defence Forces are modernising and purchasing NASAMS air defence
systems, PzH 2000 artillery equipment, medium transport aircraft K-390, and Leopard
2A7+ MBTs. Hungary’s defence industrial base is limited but developing. In 2023 Rhein-
metall opened a factory to produce the IFV Lynx, among other equipment.

4.5 Latvia

Another Baltic state, Latvia, does not have a large armed force and relies on NATO
membership as a security guarantee. Following the invasion of Ukraine in February
2022, Latvia increased defence spending, and the September 2023 National Security
Concept (Latvian Public Broadcasting 2023) emphasizes societal resilience and compre-
hensive defence. Latvia plans to significantly increase the size of its armed forces. The
AFV category of the ground force in 2023 is based on 180 FV107 Scimitar (2010), which is
an armoured tracked military reconnaissance vehicle (sometimes classed as a light tank),
and 34 Patria 6x6 APCs (2021). The Latvian artillery currently has 59 155mm M109A50E
SPHs (1990s), as well as 25 120mm mortars M120 (1991) and 28 81mm mortar L16
(1965). As in the case of Estonia, the air force does not have combat equipment and
Latvia relies on the military capabilities of NATO allies. Latvia has only transport aircraft
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and helicopters. Figure 8 shows that Latvia is increasing the number of its ground and
artillery equipment, but the text indicates that this is primarily new equipment.
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Figure 8: Inventory of active military equipment by category - Latvia
Source: own processing, data from database Military Balance+ (2024)

Latvia has recently recapitalised its artillery capability with second-hand howitzers
from Austria and is procuring medium-range air defence together with Estonia, with
other procurements also underway, e.g. Patria 6x6 APCs and UH-60M Black Hawk. Latvia
has only specialised defence and industrial capabilities, with a focus on cyber security
(International Institute for Strategic Studies. 2024).

4.6 Lithuania

The Lithuanian Armed Forces focus primarily on preserving sovereignty and territorial
integrity, although they rely on NATO membership for their security (Dudzinska, 2023).
The country adopted a new National Security Strategy in December 2021, based on the
deteriorating security environment in the region. In response to Russia’s invasion of
Ukraine, Lithuania plans to increase defence spending, and is revising its 2018 10-year
national defence development program. Lithuanian Land Forces in the AFV category
have 214 M113A1 APCs (1960) and 22 M577 APCs (1963), 89 Boxer IFVs (2011) and 200
JLTV AUV s (2016). The purchase of a new MBT is still pending. The core of the artillery is
16 155mm PzH 2000 SPH s (1998), 42 120mm mortars and newly ordered from 2022 are
18 CEASAR PZHs. Like the other Baltic states, the air force does not have combat equip-
ment, only transport aircraft and helicopters. The country relies on the military capabi-
lities of NATO allies. Like Latvia, Lithuania is increasing the numbers and improving the
quality of its ground forces equipment; an overview of the development of the number
of active equipment is shown in Figure 9.
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Figure 9: Inventory of active military equipment by category - Lithuania
Source: own processing, data from database Military Balance+ (2024)

Lithuania joins the German-led European Sky Shield initiative to strengthen air de-
fence capabilities. The government is planning major improvements to its defence in-
frastructure and upgrading other parts of its defence capability, such as the purchase
of CAESAR artillery systems. Other acquisitions include M142-HIMARS MRLs, UH-60M
Black Hawk, Boxer IFVs, and M577 V2 APCs (Military Balance+ 2024).

4.7 Poland

The pillar of Polish defence policy is ground defence and NATO membership. The stra-
tegic document Defence Concept 2017-2032 (Ministry of National Defence Republic of
Poland 2016) primarily focuses on preparing the armed forces to deter Russian aggre-
ssion. In response to Russia’s large-scale invasion of neighbouring Ukraine, Poland is se-
eking to expand the size of its army (to 300,000) and is making arms purchases to bolster
its defences and replenish its stocks. Poland has donated so many aircraft, tanks, guns,
combat vehicles, and other equipment to Ukraine that without rapid resupply it would
be on track to lose nearly half its capabilities (Sierakowski, 2023).

Polish ground forces possess 40% of the AFVs of all B9 members. Therefore, only the
most important platforms of each type of military equipment are selected below. The
APC category is represented by 300 Rosomak APCs (2013), 352 BRDM-2 ARVs (1962),
and the IFV category by 916 BMP-1 (1966) and 315 Rosomak IFVs (2003). The MBT cate-
gory is represented by four platforms 201 PT-91 Twardy, 233 Leopard 2A4, 2A5, APL, 28
K2 (2014), 28 M1A2 Abrams (1992) and 14 M1A1 Abrams (1985). The artillery has inc-
reased the number of equipment by 2023. The main representatives being 108 152mm
M-77 Dana SPHs (1980), 74 155mm K9A1 Thunder SPHs (2018) and Crab (2016). They
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also have 131 122mm Multiple Rocket Launcher (MLR) Grad MRL and RM-70 MRL, 7
M142 HIMARS (2002) and 3 K239 Chunmoo (2015). The air force’s fixed-wing category
includes 48 F-16C/D (Block 52+) Fighting Falcon (2003), 14 MiG-29 (1983) and 16 Su-
-22M4 (1970). The rotary-wing category is represented by the Soviet equipment design
family Mil Mi-X with 122 pieces, including 16 Mil-24 Hind D and Hind E, and 63 pieces
of PZL W-3 Sokol. These are complemented by Western manufacturers with units such
as the S-70i Black Hawk. The complete development of the number of active military
equipment over time is shown in Figure 10.
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Figure 10: Inventory of active military equipment by category - Poland
Source: own processing, data from database Military Balance+ (2024)

In October 2019, the “Technical Modernization Plan” (Plan Modernizacji Technicznej)
for the period 2021-35(The Military Balance, 2023) was released, extending the planning
horizon from ten to fifteen years. The modernization effort includes, among other things,
the F-35A fighter, which is due to arrive in Poland in 2024, and ground force capabilities.
Warsaw continues to work on strengthening its defence industrial base, much of which
is now consolidated in the state-holding company PGZ, using technology transfers and
international partnership agreements. In the last 10 years, Poland has made dozens of
major acquisitions (e.g. MQ-9A Reaper, 155mm Krab SPHs, M903 Patriot PAC-3 MSE,
Leopard 2PL).

4.8 Romania

The Romanian armed forces are primarily oriented towards territorial defence. Accor-
ding to the National Defence Strategy 2020-2024, the main security threats include Ru-
ssia’s presence in the Black Sea, cyber-attacks, and terrorism. In 2023, the government
announced that it was increasing defence spending to 2.5% of GDP (Klepanchuk, 2023).
The backbone of the ground forces is the armoured vehicles including APCs 76 ROMARM
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MLVMs (1980s), 69 B33 TAB Zimbru (1990s), 354 TAB-71 (1971), 153 TAB-77 (1977) and
the latest 31 Piranha IlIC (2007). IFV category includes 101 MLI-84 (1985), 41 MLI-84M
(1995) and 99 Piranha V IFVs (2015), MBTs are represented by the T-54/T-55 platform,
including 220 T-55AMs (1970s), 103 TR-85s (1986) and 54 TR-85M1s (2007). The artillery
has 447 152mm towed artillery, 170 122mm Grad MRL (1963) on two mobile platforms,
443 82mm mortar and 120mm mortar M-1982, 6 Piranha IlIC with Cardom and the la-
test equipment are 36 227mm MRL M142 HIMARS. The air force’s fixed-wing category is
based on 17 F-16AMs (2002) and the rotary-wing category includes 21 multi-role helico-
pter IAR-330 SOCAT Puma (1975) and 8 SA316B Alouette Il (1961). The evolution of the
number of active military equipment in the period under review is shown in Figure 11.
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Figure 11: Inventory of active military equipment by category - Romania
Source: own processing, data from database Military Balance+ (2024)

As part of the transformation of the armed forces, Romania is trying to modernize its
military to NATO standards, and the Armed Forces Transformation Program was updated
in 2022. The country retired the last MiG-21 Lancer fighters in May 2023, which are be-
ing replaced by F-16s. In 2023, Romania agreed to purchase F-35 Lightning Il fighters and
Bayraktar TB2 drones from Turkey, among other modernization efforts.

4.9 Slovakia

Slovakia seeks to modernise its armed forces and replace obsolete equipment. In
2017, the government approved the Long-Term Defence Development Plan, and in
2021 the New National Security Strategy and the New Defence Strategy were approved.
Historically, like Hungary, Slovakia has had positive attitudes towards Russia, and po-
litical representation tends towards a national, anti-Western, and pro-Russian policy.
These manifestations may influence the future development of Visegrad-EU relations
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(Visnovsky 2020). The core of the ground forces is mostly outdated equipment and Slo-
vakia is already dealing with upgrades of existing equipment and acquisition of new IFVs
and MBTs. In 2023 Slovakia had 79 APCs OT-90 (1990) and OT-64 (1963), 105 BMP-1
IFVs (1966), 91 BMP-2 IFVs (1980) and 17 BMP-M IFVs (2016-17). The tank force is rep-
resented by two platforms, 30 units of T-72M and 3 units of Leopard 2A4. The artillery
includes 4 122mm MRL RM-70 and 26 RM-70/85 MODULAR, 16 155mm M-2000 Zuzana
SPHs (1998), 3 152mm M-77 Dana SPHs (1980), and from 2021 11 155mm Zuzana-2
SPHs (2014). The air force currently has only training aircraft L-39 Albatros and transport
aircraft in the fixed-wing category. Fighters MiG-29 were scrapped, with some given as
assistance to Ukraine. The rotary-wing category is represented by 9 UH-60M Black Hawk
(2006) and 13 Mi-17 Hip H (1977). An overview of the development of the number of
active military equipment is shown in Figure 12.
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Figure 12: Inventory of active military equipment by category - Slovakia
Source: own processing, data from database Military Balance+ (2024)

In 2022, a Defence Cooperation Agreement was signed with the US and funds were
allocated to Slovakia under the Foreign Military Financing Programme to help the coun-
try replace some of the military equipment sent to Ukraine after the Russian invasion.
In 2022, Germany began delivering Leopard 2A4 MBTs to Slovakia. Other acquisitions
include IFVs Patria AMV and CV9032, and F-16 C/D (Block 70).

CONCLUSION

The change in the security environment following the annexation of Crimea in 2014
and the subsequent invasion of Ukraine by Russian forces in 2022 has altered the per-
ception of a direct threat to NATO member states. In 2015, the Bucharest Nine (B9) was
formed in this context. This group shares a history of being part of the Warsaw Pact
before the breakup of the Soviet Union and then successively becoming NATO members
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from 1999 and 2004. Their common history is reflected, in the structure of their equip-
ment much of which originated in the former Soviet Union or was licensed to the War-
saw Pact countries. This starting position determined part of their defence capabilities,
which were to be gradually reoriented and revised after NATO accession (Erasymchuk
2021). The actual preparedness of the B9 countries to perform their strategic tasks is
related, among other things, to the state of military equipment available to their forces.
The change in the quantity and structure of equipment is in turn related to the amount
of resources spent on the purchase of military equipment.

The change in the security situation, along with the unsatisfactory situation both in
terms of the volume of spending and the distribution of spending across categories,
was reflected in the pledge made at the NATO Summit in Wales. It was officially stated
that the allies currently spending at least 2% of their GDP on defence, would continue
to aim to maintain this share. Furthermore, it was stipulated that allies spending more
than 20% of their defence budgets on military equipment, including related research
and development, would continue to pursue this range. Allies whose current share of
GDP spent on defence was below the set level were pledge to stop any decline in defen-
ce spending and to seek to increase defence spending in the future. The target was set
within a 10-year horizon with 2024 identified as a key milestone (NATO 2014).

Considering the stated pledge as the minimum required level of total defence spen-
ding, as well as the minimum required level of capital expenditure on military equip-
ment, it shows how the defence investment gap of unrealised purchases by the B9 coun-
tries has increased since 2004. The total amount of this gap amounts to 15 534 million
USD. The largest contributor to this gap is the Czechia with a cumulative gap of 10 466
million USD. This gap represents more than 75% of the total gap. On the other hand
Poland, spends more than the minimum and thus partly reduces the total B9 defence
investment gap. However, there is a clear positive trend in the gap dynamics in the form
of a reduction since 2014 and an increase in funds spent on investments in military equi-
pment. This is also reflected in the transformation of the structure of military equipment
and the number of new acquisitions.
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Obranné vydaje jsou hojné diskutovanym tématem, v soucasné
geopolitické situaci dvojnasob. Klicovou roli v celkovych obrannych
vydajich pak hraji vydaje na ,vyzbroj“. Jejich povaha je ale vyrazné
kumulativni a dava tedy smysl sledovat jejich kumulativni vysi za delsi
obdobi. Cilem tohoto ¢lanku je tedy nabidnout (i) exploratorni analyzu
kumulativnich vyzbrojnich vydaji statd NATO mezi lety 2014-2023
a (ii) ovérit pomoci vicenasobné regrese do jaké miry jsou tyto vydaje
(pFepoctené na vojaka) primarné taZzeny vyspélosti ekonomiky, podilem
vydajd na obranu z HDP, ¢i tim, kolik z obrannych vydaji jde pravé na
vyzbroj. Vysledky ukazuji, Ze vykonnost ekonomiky je zdaleka nejsilnéjsim
prediktorem.

Military spending is a widely discussed topic, especially in the current
geopolitical landscape. Expenditures on “equipment” play a pivotal role
in total defense spending.. However, the nature of the equipment ex-
penditures is cumulative. Thus, when trying to estimate the capability of
a state we should consider a longer period, not just one year. The aim of
this article is, therefore, to offer (i) an exploratory analysis of the cumula-
tive equipment expenditures of NATO countries between 2014-2023 and
(ii) to verify — by using OLS multivariate regression — the extent to which
the GDP per capita primarily drives these expenditures (adjusted per sol-
dier), the share of defense spending from the GDP, or by the fraction of
defense spending that goes specifically to equipment. The results show
that the GDP per capita is by far the most powerful predictor.

ekonomika; HDP; NATO; Obranné vydaje; vyzbroj a vybaveni.

Economy; GDP; NATO; Military Expenditures; Equipment.
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uvoD

Obranné vydaje (nejen) statd NATO predstavuji hojné diskutované téma, vzdyt vydaje
na obranu spolu s dostupnym lidskym personalem predstavuji klicovy predpoklad vojen-
ské sily. Existuji samoziejmé i faktory, které budou mit na silu armady vyznamny vliv, byt
nejsou primo ovliviiovany finan¢énimi zdroji, ¢i po¢tem osob v uniformé. Z pohledu vla-
dy vsak jsou vydaje na obranu (a jejich sloZeni) faktorem, ktery dokaze pomérné rychle
ovliviiovat na rozdil napf. od vzdélanosti Ci politické koheze populace.

Ve vétsiné pripadu se vsak diskuse orientuje na celkové vydaje (bez rozliseni na slozku
napf. personalnich vydajl a vydajli na vyzbroj). V fadé situaci jde jisté o vhodnou volbu,
na druhou stranu agregované obranné vydaje nutné stiraji nékteré podstatné detaily.
Ostatné i proto NATO mluvi krom cile davat alespon 2 % na obranu i o potrebé dediko-
vat 20 % z obranného rozpoctu na ,vybaveni“ — angl. ,,Equipment”, zahrnujici majoritné
vyzbroj — (viz NATO 2014).

A zdroven, ve vétsiné pripadl bud analyzujeme vydaje jen v konkrétnim roce, ¢i pro-
vadime panelové analyzy, kde sice mame sérii rokd jdoucich za sebou, ale jednotkou
analyzy je opét vydaj v roce i (daného statu). | zde plati, Ze jde o mnohdy racionalni volbu,
jenze pokud vnimame obranné vydaje jako proxy sily dané armady, nutné nas napadne,
Ze povaha obrannych vydaji bude kumulativni. Nakup techniky se obvykle nerealizuje
v jednom roce, ale predevsim, zakoupena technika (stejné jako munice) funguje mnoho
dalSich let. V tomto smyslu Ize tvrdit, Ze v literature a verejné diskusi vyrazné chybi dliraz
na kumulativni povahu obrannych vydaja.

Findlné pak musime zminit, Ze v nasi vefejné diskusi dominuje otazka napf. 2 % na
obranu (¢i 20 % na vyzbroj). Upozadovana vsak Casto byva (a to i ve strategickych do-
kumentech — KVACRu, Obranna Strategie CR, Bezpecnostni Strategie CR — Ministerstvo
obrany 2024, Ministerstvo obrany 2023, Ministerstvo obrany 2023b) role zidkladny, tedy
velikosti a vyspélosti ekonomiky. Pfitom ta zfejmé bude mit nemaly dopad na vojenskou
silu a nelze vyloucit, Ze v redlnych podminkach bude jeji dopad vétsi, nez vliv podilu HDP
(hrubého domaciho produktu) vénovaného na obranu.

V ndvaznosti na vySe recené si klade tento ¢lanek dva cile. Za prvé, zmérit kumulativni
vydaje na ,vybaveni“ a ukazat jejich variabilitu napfi¢ staty NATO za poslednich deset
let. V rdmci tohoto deskriptivniho piehledu pak i zd(iraznit problematickou pozici Ceska.
Za druhé, prozkoumat hlavni faktory ovliviiujici vysi vydajd na vybaveni (prepoctenych
na vojaka) ve smyslu relativniho vlivu vyse HDP na hlavu a podilu vojenskych vydajl na
HDP a podilu vydajl na vybaveni z celkovych obrannych vydaji. Cilem tedy je ukazat na
realnych datech, do jaké miry Ize vyspélost ekonomiky vyvazit vétsSim obrannym usilim,
resp. vhodnéjsim nastavenim vnitro rozpoctové rovnovahy.

Zbytek ¢lanku je organizovan nasledovné: Prvni ¢ast struéné diskutuje vyznam vydajl
na vybaveni a jejich kumulativni povahu a vztah k HDP. Druha ¢ast stru¢né diskutuje me-
todologicky zaklad pro empirické kapitoly. Treti ¢ast nabizi primarné deskriptivni pohled
na kumulativni vydaje napiic staty NATO. Ctvrta ¢ast analyzuje relativni dopad vyspélosti
ekonomiky a podilu obrannych vydaji na absolutni vysi vydaja do vybaveni. Pfed samot-
nym zavérem pak diskusni kapitola kromé shrnuti vysledkd nabizi i nékolik politickych
implikaci.
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1  OBRANNE VYDAIJE, VYDAJE NA VYZBROJ A HDP

Prace, at jiz védecké, ¢i spiSe novinarské, vénujici se vojenskym ¢i obrannym vydajim
Ize rozdélit v zasadé do dvou velkych skupin. Ta prvni se taze na to, jaké faktory (eko-
nomické, vnitropolitické, ¢i mezinarodné-bezpecnostni) ovliviuji vysi obrannych vydajd
(Nordhaus, ONeal, Russett 2012, Yesilyurt, Elhorst 2017, Olson, Zeckhuser 1966). Pfipad-
né se — zejména mezi ekonomy — diskutuje dopad obrannych vydaji na ekonomicky rist,
¢i dalsi ekonomické veliciny (Becker, Dune 2023, Altepkine, Levine 2012).

Druha skupina praci se zaméruje na obranné vydaje jakozto na metriku sily statu (uze-
ji i jako prediktor vitézstvi statu ve valce). Tato skupina tedy nefesi tolik hlubsi priciny
obrannych vydajl, ale primarné jejich vysi (¢i potencialni vysi), pfipadné se pokousi na-
jit zplsob, jak pomérovat obranné vydaje vyrazné odliSnych ekonomik (Aben, Fontanel
2019).

Tato prace spada do vySe zminéné druhé skupiny. NeZ vsak postoupime dale, rek-
néme, Ze zejména akademické prace zamérujici se na (dlouhodobé) soupereni velmoci
pouzivaji jako proxy pro vyjadreni (potencialni) sily statu HDP, ¢i jinou metriku vystihujici
velikost a pripadné vyspélost ekonomiky (Mearsheimer 2001, Singer, Bremer, Stuckey
1972). Objem ekonomiky totiz vnimaji jako teoreticky zdrojovy ramec, ktery lze pretrans-
formovat ve vojenskou silu (nakupem a vyrobou techniky, financovanim armady apod.).
Ekonomicka sila jejimz indikatorem je HDP v jejich chapani vytvari nezbytnou zakladnou
pro moc vojenskou. Néktefi autori vsak zdlraznuji, Ze prosty objem HDP nedava dosta-
te¢nou vahu vykonnosti ekonomiky a navrhuji alternativni metriky, které kombinuji HDP
a HDP na hlavu (jakoZto proxy vyspélosti ekonomiky — Beckley 2018).

Lze samozfejmé namitnout, Ze vysoké HDP (absolutni, ¢i na hlavu) sice mGze ukazovat
potencial statu, ale ztotoZnit jej s vojenskou silou (pfinejmensim v kratkodobém hori-
zontu) nejde. Neprekvapi tedy, v fadé situaci nas budou mnohem vice zajimat obranné
vydaje, které odrazi aktudlni vojenskou silu a ptipadné i vyspélost armady mnohem lépe.
Celkové obranné vydaje jsou ale sloZeny z nékolika ¢asti. NATO napfiklad definuje Ctyfi
zakladni — osobni (mzdy a podobné), vybaveni (ndkupy a modernizace techniky, ale i vy-
zkum a vyvoj), infrastrukturu (letisté, kasarna apod.), a provoz a ostatni (NATO 2023).

Klicové jsou pfirozené vydaje na vybaveni (primarné na vyzbroj) a na personal.l
Vydaje na personal jsou ponékud specifické v tom, Ze mohou byt pomérné vyrazné
ovlivnény systémem persondlniho doplfiovani. Tedy konskripéni systém je pfi stejné
velikosti v dany moment levnéjsi, nez systém ,profesiondlni“ (Kofron, Stauber 2024).
A plati také, Ze personalni vydaje jsou vyrazné spjaty s cenovou (resp. mzdovou) hladinou
v daném staté. Jinak receno, naklady na priimérného vojaka budou v chudé Albanii nizsi
nez v Cesku, a i ty budou jen zlomkem naklad(i bohatého Nizozemska.

Kritickou poloZzkou obrannych vydaji vsak jsou vydaje na vybaveni, resp. vyzbroj. Bez
nich by armada neméla tanky, déla, letadla ani munici (a i kdyby je méla z minulosti

1 Postupné sev literature zacina vice prosazovat zaméreni pravé na disagregované obranné vydaje. Klicovou
praci, kterd tento zdjem nastartovala, byl text Beckera (2019) , Accidental rivals? EU fiscal rules, NATO, and
transatlantic burden-sharing.”
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nemohla by provadét modernizacni programy). A bez vyzbroje (idealné jak moderni, tak
pocetné) nemize armada na modernim bojisti obstat. Samozfejmé to neznamen3, Ze
moderni, nebo pocetna vyzbroj je garanci vitezstvi, ale faktem je, Ze technologicky a po-
cetné silnéjsi protivnik ma situaci vyrazné lehci (Biddle 2004). A dodejme, Ze jednotkové
ceny vojenské techniky v poslednich tfech dekadach vyrazné rostly (Horrowitz 2010).
Vydaje na vyzbroj tedy v mnohém predstavuji stéZejni slozku vojenskych vydaju, které
definuji pocty a technologickou vyspélost hlavnich vojenskych systémd.

Vydaje na vyzbroj se navic odliSuji od vydaji na personal i v tom, Ze nejsou tolik ovliv-
nény domaci cenovou hladinou. Pokud stat nema skutec¢né robustni obranny pramysl
schopny vyrabét vétsinu druhll vojenské techniky (coz se fakticky tyka jen klicovych moc-
nosti jako USA, Rusko, Cina, p¥ipadné velmi specifickych statd jako KLDR), bude muset
velkou ¢ast nakupt techniky realizovat na mezinarodnich trzich, a tedy i za mezinarodni
ceny.

Vydaje na vybaveni (prfepoctené treba na dolary) tak predstavuji uZiteCny ukazatel
vojenské sily statu.

Dodejme, Ze je celkem pochopitelné, Ze populaéné velké staty budou mit vyrazné
vétsi absolutni vydaje na vybaveni, neZ staty mensi, paklize neexistuje opravdu extrémni
rozdil v jejich bohatstvi (HDP na hlavu). Sledovat absolutni hodnotu samozrejmé dava
smysl tam, kde ndm primarné jde o srovnani absolutni sily statd. V radé situaci nam vsak
mzZe jit spiSe o relativni porovnani schopnosti, ¢i technologické vyspélosti armady. V ta-
kovém pripadé dava smysl absolutni vydaje na vybaveni podélit poctem napf. vojaka. Zis-
kame tak idealizovanou hodnotu vyzbroje (a vybaveni) na jednoho primérného vojaka.
Prinejmensim priblizné by mélo platit, Ze armady s vysokou hodnotou tohoto indikatoru
budou vybaveny moderni vyzbroji a vystroji.

V pripadé vydaju na vybaveni ale musime zminit jejich dvoji specificnost. Tou prvni je,
Ze maji zejména v pripadé statd s mensimi armadami (a malym poctem hlavnich bojo-
vych systému) tendenci velmi fluktuovat. Armada déla velké akvizice (napf. lodi, tankd,
letadel, nebo treba pusek) v cyklech, které mohou byt od sebe vzdaleny deset, dvacet,
ale treba i tficet let. V nékterych letech se tak mohou vydaje na vybaveni (a vydaje na
obranu obecné) vyrazné zvysit, aby pak podobné rychle klesly.

Druhou specifiénosti vydaji na vybaveni je pak jejich kumulativni charakter. Jak za-
znélo vySe. Nakup pusek, dél, tankd, letadel se uskutecni jednou za Ctvrtstoleti (nebo
i vice). A tato technika samoziejmé nezmizi v okamziku, kdy je splacena. Naopak zUsta-
ne ve vyzbroji mnoho dalsich let (byt bude tfeba po deseti, patnacti letech dochazet
k modernizacim).

Vydaje do vybaveni se tedy kumuluji v horizontu mnoha let.

Dava tedy smysl sledovat vydaje do vybaveni za delsi casové obdobi a nikoli za jeden
jediny rok. Jisté by bylo mozné diskutovat, jak dlouhé by ono sledované obdobi mélo byt.
Z pragmatickych divoda budeme dale pracovat s desetiletym agregatem, jakkoliv si Ize
predstavit i delSi (nebo kratsi) asové useky.
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2 METODOLOGIE

Clanek pracuje s nékolika klicovymi proménnymi. Tou nejdiileZitéjsi jsou vydaje na
vybaveni soucasnych statd NATO mezi lety 2014 a 2023 (celkové jde o tficet statd, vé.
Finska). Zvolené obdobi nabizi dvé vyhody. Tou prvni je, Ze miZeme pracovat s tficeti
staty, coZ lze povaZzovat za vhodné pro potfeby nasledujici vicenasobné regrese.
A zaroven jde o obdobi, kdy zejména vychodni ¢lenové NATO vyrazné zvysSovali své
relativni obranné vydaje, zatimco zapadoevropské staty byly vtomto mnohem liknavé;si
(Kofron, Stauber 2023). Nejedna se tedy o obdobi, kdy by relativni vydaje statl byly té-
mér konstantni (coZ by nutné posilovalo roli HDP).

Absolutni vydaje jsou definovany skrze USD ve stalych cenach roku 2015 tak, jak je
reportuje NATO (2023). V nasem pfipadé pak tyto vydaje pocitame kumulativné, tedy za
celé obdobi 2014-2023. Jde tedy o obdobi, které se kryje s vaznéjsimi bezpecnostnimi
hrozbami pro alianci jako celek a pro staty na jejim vychodnim kfidle pak zejména.

Jak jsem ale rekli v predeslé sekci, zajimavéjsi mohou byt vydaje na vybaveni relati-
vizované vuci poctu vojenského personalu (které také reportuje NATO). Lze tedy fici, Ze
jde o hodnotu vyzbroje, s niz operuje ,,prdmérny“ vojak daného statu. Dodejme, Ze opét
vychdazime z dat, jak je uvadi NATO (2023).

Krom této proménné zejména v druhé Casti textu pracujeme jesté s nékolika nezavisle
proménnymi. Patfi mezi né zejména HDP na hlavu a velikost obrannych vydajt jako pro-
cento HDP, opét dle udaja NATO 2023 (viz tabulka 1).

Tabulka 1: Klicové proménné

Proménna Zkratka Jednotky/rozsah Pozn
Vydaje na vybaveni (USD) Equip_tot USD konst. 2015 Za 2014-23
Pram. vydaje na vybaveni, podil z obr. vydaju | Equip_pct_avg 0-1 Za 2014-23
Prepoctené vydaje na vybaveni na vojaka (M) USD konst. 2015

MPer23
Obranné vydaje MILEX_tot USD konst. 2015 Za 2014-23
Primérné obr. Vydaje, % z HDP Milex_pct_avg 0-1 Za 2014-23
Vydaje na vybaveni z obr. vydaja Equip_pct 0-1
Vojaka MPer23 tisice osob k 2023 Bez zaloh
HDP na hlavu 2014 GDP_pc14 USD konst. k 2015
HDP na hlavu GDP_pc_avg USD konst. k 2015
Existence namoftni slozky NAVY 0;1 Dummy

Pozn. Zdrojem je ve vSech pfipadech NATO 2023 (a z tohoto datového zdroje vychazi
i nasledujici grafy a tabulky se statistickymi vystupy)

Zatimco prvni ¢asti textu stavi na exploratorné deskriptivni analyze (se snahou ukazat
relativni pozici Ceska), druhd ¢ast se pokousi empiricky odhadnout OLS regresni model
vysvétlujici na vojaka prepoctené kumulativni vydaje na vybaveni pomoci tfi klicovych
proménnych. V nasem linedrnim modelu ony tfi proménné jsou:
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(i)  VySe HDP na osobu
(i)  Podil obrannych vydajl jako % HDP
(iii) Podil vydajd na vybaveni z celkovych obrannych vydaji (opét jako procento)
Obecna rovnice OLS linearni regrese je uvedena nize:
V= Bo+P1X1+B2X;

V nasem konkrétnim pripadé budeme pracovat s nasledujicim modelem, ktery )
vsechny proménné logaritmuje pro normalizaci distribuce hodnot.

Log10 Zif::;;) = B, logl0(Milex_pct_avg) + logl0(Eq_pct_avg) + logl0{(GDP_pc_avg

Nasim primarnim cilem je ukazat relativni vahu téchto proménnych a provérit tak, jak
moc je HDP determinujicim faktorem (a nakolik jeho vliv mohou potladit dalsi promén-
né). Pro ovéreni, zda nejsou nase vysledky ovlivnény tim, zda ma dana zemé namorni
slozku jesté kontrolujeme pro tuto proménou. Doplfime, Ze jde o analyzu prirezovych
dat — pravé proto, Ze nase zajmova proménna ma kumulativni charakter.

Lze formulovat tfi zakladni hypotézy:

H1: VSechny tfi proménné jsou statisticky vyznamné a pozitivné ovliviiuji na vojdka
prepoctené vydaje na vybaveni.

H2: Vlyse HDP na osobu vysvétluje vétsi dil variability neZ zbylé dva faktory dohromady

H3: Vyse HDP na osobu prestane byt nejvyznamnéjsim prediktorem pokud nepracu-
jeme s jeji primérnou hodnotu, nybrzZ s jeji hodnotu na samotném zacdtku sledo-
vaného obdobi.

Vlastni zpracovani dat, regrese a grafli stoji na programovacim jazyku R a jeho za-
kladnich , packages” (konkrétné tidyverse, ggplot, car, viz Fox, Weisberg 2019, Wickham
2016, Wickham 2019). Data i kdd pro replikaci vysledk( nabizi pfiloha, ktera je k dispozici
ve webové verzi ¢asopisu Vojenské rozhledy u tohoto élanku.2

VYDAJE NA VYBAVENI V NATO 2014-2023, KDE JE CESKO?

Jak si mozna ¢tendr vybavi, Cesko patfilo ke €lenskym statlim hojné kritizovanym za
velmi nizké celkové obranné vydaje (CRO 2020). BohuZel jsme po vétsinu minulé dekady
patfili také k tém, ktefi zUstavali velmi vzdaleni i deklarovanému cili 20 % obrannych
vydajl na ,vybaveni“. Nasledujici graf ukazuje kumulativni objem obrannych vydajd se

2 Priloha,Kod“obsahuje kdd, priloha ,NATO_14 23W*obsahuje dataset proroky 2014-23,a,NATO_14 23
sumP“ obsahuje dataset s kumulativnimi hodnotami. Nahled pfiloh je k dispozici ve webové verzi ¢asopisu
Vojenské rozhledy u tohoto ¢lanku.
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zfetelem na ty dedikované na vybaveni (podil na celkovych obrannych vydajich udava ci-
selna hodnota napravo od statl). Graf nezobrazuje USA, jejichZ objem celkovych vydajl

se pohybuje o fad vyse nez v pfipadé UK, Francie, ¢i Némecka.
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Graf ¢. 1: Kumulativni obranné vydaje a vydaje na vybaveni statd NATO, 2014-2023

600

Z grafu je zrejmé, ze v kumulativnim pohledu naleZzime skute¢né nejen ke skupiné
jejiz obranné vydaje patfi k nejmensim (to z ¢asti plyne i z nasi velikosti), ale téZ k zemim

vy

povsimnuti, Ze za nami se nachazeji pouze staty populacné vyrazné mensi. Naopak nad
nami je i fada statd o polovi¢ni populacni velikosti (Dansko, Finsko, Norsko). Vyse uvede-
né doklada, ze ACR ¢eli pomérné zasadnimu strukturalnimu dluhu, ktery nebude lehké

v kratké dobé preklenout.

VysSe uvedeny graf vSak samozrejmé nereflektuje rozdilnou velikost armad (pro niz se
porizuje, ¢i modernizuje technika). NiZze proto ukazujeme (nyni jiz jen) vydaje na vybave-

ni prepoctené na vojaka (dle poctu vojakd udavanych v r. 2023).
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Graf ¢. 2: Kumulativni vydaje na vybaveni prepoctené na vojdka, staty NATO 2014-2023

| zde je patrné, Ze si Cesko nevede pfilis dobre. To pritom v situaci, kdy velikost nasi
armady ve vztahu k populaci neni neobvykle velkd. Naopak nase armada je relativné
vyrazné mensi nei tieba ta Danskd, nebo dokonce Reckd, & Finska. Samoziejmé je tieba
zdGraznit, Ze nékteré staty (jako t¥eba Estonsko, Recko, ¢ Finsko) maji krom aktivnich sil
i poCetné zalohy, takZe ¢ast vydajl na vybaveni mize fakticky smérovat k témto zaloznim
komponentdm (byt nemald ¢ast rezervnich Utvart bude stét na starsi technice vyrazené
od aktivnich utvar).
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Nicméné jiz tento graf naznacuje, Ze na vrcholku Zebficku se nachdzeji staty bohaté
(a to i kdybychom nebrali v potaz mimofadné specifické Lucembursko3) a na spodku
staty, které Ize oznadit za chudé. Je zifejmé, Ze vyspélost ekonomiky hraje nezanedba-
telnou roli. Otazkou, kterou vsak resime az v dalsi sekci, zistava, zda je relativni velikost
obrannych vydajd, ¢i procento z nich dedikovanych na vybaveni schopno vyrovnat dopa-
dy rozdilCi v bohatstvi.

4  SILNA A MODERNi ARMADA ZA 2 %, REALITA, €I FIKCE?

Jak jsme fekli vyse, fakt, Ze vyse vydajl na vybaveni prepoctena na vojaka bude ovliv-
novana velkosti HDP nebude prekvapiva. Podstatné;jsi otazkou je, zda dalsi dva klicové
faktory — tedy relativni velikost obranného rozpoctu a podil z néj jdouci na vybaveni —
jsou schopny prevazit vyznam vyspélosti ekonomiky.

Sestavime proto nékolik regresnich modell s vyuZitim na vojaka prepoctenych kumu-
lativnich vydajl na vybaveni jakoZto zavisle proménné. NaSe nezavisle proménné (HDP
na hlavu, obranné vydaje jako podil z HDP a vydaje na vybaveni jako podil z obrannych
vydajl) budou v modelech vystupovat nejdfive nezavisle a paklize se v jednoduchém
modelu prokazZe jejich statisticky vyznam i jako soucast komplexnéjsich modeld. Vzhle-
dem k distribuci dat vykazujici nékolik vyraznéjsich pravostrannych extrému pro vsechny
proménné zlogaritmujeme nase proménné, abychom znormalizovali nase data.

Tabulka 2 zahrnuje sérii Sesti OLS modeld. Modely 1, 2 a 4 pracuji s jednou nezavisle
proménnou. Dva modely (3 a 5) pracuji s kombinaci dvou nezavisle proménnych. Model
3 kombinuje dvé nezavisle proménné, a to HDP na hlavu a obranné vydaje jako podil
z HDP, zatimco model 5 pridava k HDP podil vydaji na vybaveni z obrannych vydaju.
A model 5N navic pridava treti proménou ,,NAVY“ zachycujici pfitomnost namofrnictva.

Vsechny klicové proménné maji predpokladané (plusové) znaménko. Jejich statisticka
vyznamnost a vysvétlovaci sila se vsak jiz vyrazné lisi. Zatimco HDP na obyvatele a vydaje
na vybaveni (jako procento z obrannych vydaji) jsou statisticky signifikantni, relativni
velikost obrannych vydaja signifikantni neni. V této situaci tedy musime zamitnout H1,
ktera predpokladala, Ze vSechny tfi proménné budou statisticky vyznamné pro nasi za-
visle proménnou.

Je také zfejmé, Ze jak HDP na hlavu, tak procentualni vydaje na vybaveni si uchovavaji
jak znaménko beta koeficientu, tak statistickou signifikanci i v komplexnich modelech
(kde vystupuji zaroven). Dodejme, Ze nase dlvéra v Model 5 je posilena i hodnotou in-
terceptu, ktery je pobliz nuly (coZ je samoziejmé logicky nutné, protoze pfi nulovych
hodnotach HDP a vydajich na vybaveni ani jinou hodnotu mit nem{ze).

Dodejme, Zze proménna NAVY neni statisticky signifikantni. Nezda se tedy, Ze by existo-
valy rozdily mezi staty s a bez namornictva. Je mozné, Ze nuancovanéjsi méfitko by vedlo

3 Lucembursko je jednak extrémné bohaté, jednak ma velmi malou armadu, takZze i ndkup jednoho
dopravniho letounu, nebo dvou vrtulniki dokaze podil vydajd na vyzbroj vyrazné zvétsit.
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k nalezeni statisticky vyznamného vztahu, pro nase ucely je vSak podstatnéjsi, Ze nejde
o vztah velmi silny nabouravajici naSe ostatni zjisténi.

Tabulka €. 2: OLS modely, DV = log10(Eq_total/MPer23)

Model1 | Model 2 | Model 3 Model 4 | Model 5 Model 5N
(Intercept) 0.86 ¥** | 2.34 ¥** | (.74 *** 0.48 -0.20 -0.16
(0.11) (0.24) (0.13) (0.64) (0.22) (0.27)
log10(GDP_pc_avg) 1.10 *** 1.13 *** 1.00 *** 1.01 ***
(0.09) (0.11) (0.07) (0.09)
log10(Milex_pct_avg) 0.04 0.44
(1.14) (0.44)
log10(Eg_pct_avg) 1.46 ** 0.92 *** 0.90 ***
(0.50) (0.19) (0.21)
NAVY -0.03
(0.08)
N 30 30 30 30 30 30
R2 0.80 0.00 0.82 0.27 0.90 0.90
Standardni chyby jsou robusni vici heteroskedasticité. *** p < 0.001; ** p <0.01; * p < 0.05.

Klicové vsak je, Ze role HDP na hlavu je zjevné naprosto dominantni. Tato samotna
proménna vysveétli 80 % variability. Pfidanim podilu vydajd na vybaveni samoziejmé vy-
svétlujici schopnost modelu stoupne, ale plati, Ze vyznam HDP je vyrazné, mohli bychom
fici nékolikanasobné, vétsi (H2 tedy zamitame).

NezZ se presuneme k ovéreni prediktivni sily vychoziho HDP, hodi se jesté graficky uka-
zat silu vztahu mezi HDP na hlavu a prepoctenymi vydaji na vybaveni (a pfi tom i zdlraz-
nit pozici Ceska). Graf 3 na prvni pohled ukazuje silu vztahu a neni té7ké si uvédomit, jak
vyrazné mantinely tedy bohatstvi spole¢nosti vytvari pro budovani vojenské sily. Ostatné
i pozice Ceska pomérné piesné koresponduje s vy$i HDP na hlavu. Je také ziejmé, Ze sta-
ty, které nejvice unikaji nad ocekavané hodnoty (tedy jsou nejvyse nad pfimkou) jsou ty,
které v poslednich letech nejen déavaly velky podil svého HDP na obranu, ale predevsim
davaly i velky dil svého rozpoctu na novou vyzbroj. Vidime tak, Ze tfeba pomérné chudé
Polsko se dokazalo dostat na Uroven srovnatelnou s (v posledni dekadé vsak ekonomicky
stradajici) Italii, Némeckem, ¢i Kanadou.
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Graf €. 3: HDP na obyvatele a prepoctené vydaje na vybaveni

Ctenéie pochopitelné maze zajimat do jaké miry zdstane vysvétlujici sila HDP na hlavu
zachovana, pokud na misto priimérné hodnoty zvolime hodnotu vychozi (tedy tu z roku
2014). Tabulka 3 ukazuje, Ze rozdil oproti modeldim z Tabulky 2 je aZz prekvapivé mini-
malni. | toto vychozi HDP na osobu vysvétluje témér 80 % variability a z(stava tedy zcela
dominantni proménnou (potvrzujeme Hypotézu H3). Lze tedy shrnout, Ze v makro po-
hledu vychozi HDP na hlavu vyrazné determinuje vydaje na vybaveni, a to na mnoho let

dopredu.
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Tabulka €. 3: OLS modely s HDP/pc z 2014, DV = log10(Eq_total/MPer23)

Model 6 Model 7 Model 8 Model 9 Model 10
(Intercept) 1.00 *** 2.34 *** 0.87 *** 0.48 -0.12
(0.11) (0.24) (0.12) (0.64) (0.22)
log10(GDP_pc14) 1.03 *¥** 1.06 *** 0.94 ***
(0.09) (0.12) (0.07)
log10(Milex_pct_avg) 0.04 0.45
(1.14) (0.45)
log10(Eq_pct_avg) 1.46 ** 0.96 ***
(0.50) (0.19)
N 30 30 30 30 30
R2 0.79 0.00 0.82 0.27 0.90
Standardni chyby jsou robusni viéi heteroskedasticité. *** p < 0.001; ** p <0.01; * p < 0.05.

Dodejme jesté, Ze by bylo chybou interpretovat vyse uvedené vysledky tak, Ze rela-
tivni vyse celkového obranného rozpoctu je zcela irelevantni. Jak ukazuji ¢etné studie
panelového typu, vyse vydajl na obranu jako procenta z HDP je pomérné vyznamnym
prediktorem vysSe vydajl na vybaveni — bez vétsich vydajl na obranu je tézké dosahnout
vyssSich vydajl na zbrojeni (Becker 2019, Kofror Stauber 2024). Ostatné i v nasich pra-
fezovych datech se tato korelace vyskytuje (pfiblizné r=0.2), byt je omezena extrémné
odlehlymi hodnotami specifického Lucemburska (které mélo vyjimecné vysoké vydaje na
vybaveni pfi vyjimecné malych relativnich vydajich na obranu).

Vysledky této malé analyzy jsou pomérné jednoznacné. Vydaje na vybaveni (byt pre-
poctené na vojaka) jsou primarné tazeny vysi HDP (na hlavu). To jisté neni prekvapivy
zavér. Prekvapivé;jsi vsak muze byt, jak nesmirné silnou roli HDP hraje a jak je v redlnych
podminkach obtizné jeho vliv prevazit napfiklad vétSimi relativnimi vydaji do obrany,
nebo alokaci vétSiho podilu obranného rozpoctu na vybaveni. To plati i pro situaci, kde
pramérné HDP na hlavu nahradime jeho hodnotou na zac¢atku sledovaného obdobi. HDP
je totiz pomérné stabilni agregatni velicina a jen malo statim se podafri rychle zvysit jeji
hodnotu.

To samoziejmé neznamenad, Zze nemame fesit relativni vydaje na obranu (i, jak jsou
tyto vydaje slozeny). Nebo, Ze snad mame rezignovat na zavazek z Waleského summitu
»2 % na obranu, 20 % z toho na vybaveni“. Naopak, jak vyplyva i z pfedchoziho odstavce,
v kratkodobém horizontu — diky stabilité HDP — vlada muze ovliviiovat pravé jen obranny
rozpocet. Je vsak tfeba chapat, Ze z dlouhodobého pohledu je ekonomicka vyspélost
statu klicovym limitem materialni slozky vojenské sily statu. To plati zejména pro mensi
a stredni staty, které nemohou mit skute¢né rozsahly vojensky primysl a budou tedy
vzdy nuceny nakupovat klicové vojenské systémy (a Casto i munici) na mezinarodnich
trzich.

V tomto smyslu se tedy lze vratit k nasim klicovym dokumentim (Koncepce vy-
stavby Armady Ceské republiky - KVACR 2035 a predevéim Obranna strategie 2023
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a Bezpecnostni strategie 2023) tykajicich se obrany a bezpe¢nosti Ceska a zddraznit, Ze
byt je ddraz na pInéni alian¢nich zavazk( v kratkodobém horizontu spravny, ekonomicka
vyspélost musi byt zejména z dlouhodobého hlediska povazovana za prvorady strategic-
ky zajem statu. Parodoxné vsak v téchto dokumentech je diraz na tuto (zjevné klicovou)
dimenzi upozadén, ba slo by fici, Ze v explicitni podobé absentuje. Dodejme, Ze zatimco
u KVACR vzhledem k jeho zaméreni jde o upozadéni zcela pochopitelné, u zbylych dvou
dokument jde jiz o moment mnohem spornéjsi.

V tomto ohledu pak bude jisté v radé moment( vyvstavat nepfijemné dilema: (i) dat
penize na obranu nyni (zvysit tak Sanci na odstraseni nepfitele), ale zarovern obétovat
¢ast ekonomického rustu?, ktery by ndm v budoucnu zajistil vétsi zdrojovy rdmec, nebo
(i) riskovat a zkusit preckat kratkodoby horizont s mensimi vydaji do obrany, s nadéji,
Ze ekonomicky rlist nam v budoucnu vygeneruje zdroje pro modernéjsi a efektivné;jsi
armadu?

Regeni tohoto dilematu je samoziejmé jiz politickou otdzkou, nicméné jak vojaci, tak
politici by si tohoto dilematu méli byt védomi.

Je samozrejmé také treba fici, Ze zde nefeSime, zda je vhodnéjsi investovat do mensi-
ho mnozstvi nejmodernéjsi techniky, ¢i do vétsiho mnozstvi techniky o néco méné mo-
derni. Lze jen dodat, Ze tam, kde se ukaze z Cisté vojensko-technického hlediska lepsi vol-
ba vétsiho poctu (méné modernich) systém, miZe se bez navyseni podilu personalnich
vydajl objevit problém nedostatku persondlu pro obsluhu a zajisténi dodatecnych poctl
techniky. V navaznosti pak zdiraznéme, Ze nase analyza neresi otazku efektivity vyna-
kladanych prostredku. Lze ocekavat, Zze mezi staty mohou byt rozdily v efektivité vyuZziti
vynaloZenych prostredkd, to je vSak téma pro samostatnou studii.

Zamétime-li se konkrétné na Cesko, plati, e nase celkové vydaje na vybaveni byly
v ramci NATO spiSe mensi, coz odpovida jak spiSe nizsimu HDP, tak nizkym relativhim
obrannym vydajim a vydajim na vybaveni. Pfipomerime, e HDP Ceska je pomérné
velké, je-li vyjadreno v parité kupni sily (tedy pokud se zohledriuje nase nizkd cenova
hladina). Pokud vsak pracujeme s nominalni velikosti HDP, ktera je ve vztahu k ndkupu
techniky podstatnéjsi, stale jsme od zapadoevropskych zemi velmi vzdaleni. Logickym
disledkem nizkého HDP a pomérné malych relativnich vydaji na obranu a na vyzbroj
byla neschopnost nahradit fadu zastaravajicich platforem (bojova vozidla péchoty, samo-
hybna déla), ¢i jejich nahrazovani pomérné malymi po¢ty modernéjsi techniky (obecné
problém PVO — protivzdusné obrany).

Alespon c¢astecné zlepseni situace predpoklada udrzeni alespori 20 % obrannych vy-
dajd alokovanych na vybaveni po dalsi dekadu. Na jednu stranu je k tomu potreba, aby
celkové obranné vydaje neklesaly pod 2 %, na druhou stranu si resort musi stanovit re-
alisticka Cisla po¢tl osob (zejména aktivnich vojaka). Prilisna kvantitativni expanze ak-
tivnich sil hrozi ukrojit z dostupného kolace obrannych vydajl (navic zatiZi rozpocet na
radu let dopredu). V tomto smyslu Ize (s odkazem napftiklad na Kofron, Stauber 2024)

4 Negativni vztah mezi obrannymi vydaji a rlistem HDP neni zcela jednoznacny. Nové;jsi metaanalyzy vsak
poskytuji vétsi podporu tomuto vztahu — zejména pro post-studenovalecné obdobi (Dunne, Tian 2015).
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v KVACR 2035 stanovend cilova &isla kvitovat jako realistickd (30 000 aktivnich a 10 000
zéloZnich vojaka).>

Pokud vsak nedojde k robustnimu ristu HDP (a zde mame na mysli rist nominalniho
HDP), ACR nebude schopna pofidit vét§i mnozstvi drazsich systémd. Toto se tykd pri-
marné letectva (srovnej finsky nakup 64 F35 a ¢esky nakup 24 F35), PVO, ci raketovych
délostreleckych systému apod.

ZAVER

Vydaje na vybaveni predstavuiji klicovy faktor materialni slozky obrannych schopnosti.
Dava, proto smysl je systematicky sledovat. Zaroven jde vsak o vydaje, které maji vyrazné
kumulativni charakter. Méli bychom proto sledovat jejich kumulativni Uroven za nékolik
let nardz. Jakkoliv Ize sledovat i aktudlni procentualni, ¢i absolutni vydaje na vybaveni,
Udaje za jeden, ¢i dva roky dostatecné nereflektuji kumulativni charakter tohoto typu
obrannych vydaja.

V realnych empirickych podminkach poslednich deseti let se ukazuje, Ze tyto kumu-
lativni vydaje na vybaveni jsou primarné ovliviiovany vysi HDP na osobu. Pokud staty
nechtéji skutecné vyrazné zvysit své relativni vydaje na obranu, ekonomicka vyspélost
bude predstavovat zasadni omezeni. Pfitom jen vyjimecné se statlim podafri rychle zvysit
vyspélost své ekonomiky v priibéhu tfeba pravé jedné dekady.

Z pohledu vojenské sily statu je tedy v dlouhodobém ohledu klicové usilovat o eko-
nomicky rust. Bez néj ani relativné vysoké obranné vydaje nezajisti dostate¢né moderni
a pocetné sily. V kratkodobém horizontu je vSak HDP tézko ovlivnitelné — na rozdil od
rozpocCtu na obranu (jak v jeho celkové vysi, tak ve smyslu jeho dilcich sloZek).

Na zavér musime upozornit, Ze tato studie pracovala pouze se staty NATO a nelze
automaticky vSechny poznatky generalizovat mimo tuto skupinu statd. Mohli bychom
hypotetizovat, Ze staty mimo alianci mohou byt ochotnéjsi k radikalnéjsimu navysSovani
obrannych vydajli, coz by mélo oslabovat vliv HDP. Podobné je mozné, Ze staty s jinou
strukturou ekonomiky mohou celit mensim fiskalnim problém0m pfi zvySovani obran-
nych vydajl. Generalizovat nase zjisténi mimo Euro-atlantsky prostor by si tedy vyZado-
valo dalsiho vyzkumu.

5 Jak ukazuje Kofrofi a Stauber (2024), profesiondlni armady se potykaji pfi svém zvétSovani s rostoucim
podilem personalnich vydaji. Nad hranici cca 25-30 000 vojakl pro zemi jako CR je tento podil vétsi nez
u armad vyuzivajicich konskripci.
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Prispévek hodnoti Urover spoluprace rezortu MO CR a agentury NSPA
(NATO Support and Procurement Agency) v oblasti pofizovani vojenské-
ho materidlu. V praktické ¢asti jsou predloZeny vysledky vyzkumu Grovné
zapojeni dodavatel(i se sidlem v CR na aktivitdich NSPA v letech 2018 a3
2022. VyuZita je Paretova analyza srovnavajici Ucast ¢eskych a zahranic-
nich firem na zakazkach realizovanych NSPA z pohledu jejich predmétu,
poctu a finan¢ni hodnoty. Kvalitativni pfipadové studie ze tfi rGznych ob-
lasti ilustruji, ve kterych projektech NSPA jiz CR figuruje a jaké p¥inosy
a rizika jsou s touto spolupraci pro rezort MO spojeny.

The paper evaluates the level of cooperation between the Ministry
of Defence and the NATO Support and Procurement Agency (NSPA) in
the field of procurement of military equipment. In the practical part,
the results of the research on the level of participation of Czech-based
suppliersin NSPA activities between 2018 and 2022 are presented. Pareto
analysis comparing the participation of the Czech and international
companies in contracts implemented by NSPA in terms of their subject,
quantity and financial value is used. Qualitative case studies from three
different areas illustrate in which NSPA projects the Czech Republic has
already been involved in and which benefits and risks are associated with
this cooperation for the MoD.

akvizice; kooperativni logistika; ndkup vojenského materialu; NATO Supp-
ort and Procurement Agency.
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uvoD

Pofizovani majetku a sluzeb pro potfeby obrany patfi mezi kritické oblasti strate-
gického fizeni. Jednou z moznosti, jak zvysit ucelnost, hospoddrnost a efektivnost to-
hoto procesu je posileni kooperace s agenturou NSPA. Outsourcing akvizi¢ni funkce ve
prospéch rezortu MO je diskutovanym a aktudlnim tématem. Spoluprace s agenturou
na tomto poli by mohla omezit rizika souvisejici s poFizovanim v CR obtizné dostupného
vojenského materialu a redukovat naklady Zivotniho cyklu vojenské techniky.

Tento pristup se opira o koncept kooperativni logistiky. Spoluprace s NSPA poskytuje
potencial pro posilovani obranyschopnosti statu v rychle se zhorsujicim bezpecnostnim
prostfedi a vytvafi prostor pro vyuZiti schopnosti domaciho primyslu pfi realizaci nak-
upul od zahrani¢nich dodavatell bez potfeby aplikace archaickych pfistupl k offsetové
politice a protekcionismu ze strany statu. Koncept kooperativni logistiky podporuje
soutéZivost pramyslovych subjektl v mezindrodnim méfitku, ktera je zdkladnim pred-
pokladem pofizovani nejlepsi hodnoty za vloZené prostfedky (best value for money).

Vysledky vyzkumu se opiraji o rozsahlou resersi odbornych ¢lank( dostupnych v mez-
indrodnich citac¢nich databazich s tématem “collaborative logistics” za obdobi 2019-
2023. Nejvice odbornych texti se vénuje vyuZivani konceptu kooperativni logistiky
v soukromém sektoru, predevsim v oblasti dopravy. Ve verfejném sektoru se odborné
texty dotykaji zdravotnictvi. Podrobnéji jsou tato zjisténi rozebrana v teoretické ¢asti
prispévku. Propojeni konceptu kooperativni logistiky v mezindrodnim méfitku a prob-
lematiky pofizovani vojenského materidlu a sluZeb je védeckou komunitou feseno ve
velmi omezené mite, a zkoumani této oblasti si tedy zaslouZzi blizsi pozornost.

Cilem pfispévku je nastinit mozné pfilezitosti a rizika plynouci pro rezort MO z uzsi
spoluprace s agenturou NSPA pfti pofizovani vojenského materialu a sluzZeb.

Pro dosazZeni cile byly stanoveny tyto hlavni vyzkumné otazky: Jak se lisi proces
potizovani vojenského materidlu a sluzeb vlastnimi silami rezortu MO od procesu realizo-
vaného NSPA? V jakém rozsahu je do nakupu pres NSPA zapojen ¢esky obranny primys|?
Pro jaky druh vojenského materidlu je vhodné vyuZit sluzeb NSPA? Jaka opatreni je
mozné v resortu MO pfijmout pro posileni spoluprace s NSPA v oblasti pofizovani vo-
jenského materidlu a sluzeb?

Pro naplnéni vySe uvedeného cile byly pouZity metody, jejichz prehled je uveden
v prvni ¢asti pfispévku. Realizovdna byla polostrukturovana interview se zaméstnanci
rezortu MO s dlouholetymi zkuSenostmi s pofizovanim vojenského materidlu a sluzeb,
s byvalym zastupcem rezortu MO v NSPA a rovnéz s predstaviteli domaciho obranného
primyslu.

1 METODOLOGIE

Pro posouzeni soucasného stavu zkoumané problematiky byla provedena reserse
odbornych textl tykajicich se konceptu kooperativni logistiky a problematiky pofizovani
vojenského materialu a sluzeb v CR a prostfednictvim NSPA.
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Paretova analyza umoznila zjistit miru zapojeni firem z jednotlivych statd do realizace
verejnych zakazek prostrednictvim NSPA z pohledu poctu zakazek, jejich predmétu a fi-
nancni hodnoty.

Kvalitativni pripadové studie ilustruji, jak rezort MO vyuZziva sluzby NSPA v oblasti
porizovani vojenského materialu a hodnoti pozitiva a negativa projevujici se v pribéhu
spoluprace mezi rezortem MO a agenturou.

SWOT analyza doplnéna vicekriterialnim hodnocenim predklada silné a slabé stranky
pofizovani vojenského materialu vlastnimi silami a pfrileZitosti a ohroZeni prichazejici
v Uvahu v pripadé vyufZiti sluzeb NSPA.

Vyzkum byl limitovan nasledujicimi omezujicimi podminkami:

e platnost legislativy a internich predpis dotenych organizaci k 1.1. 2023,

e databaze NSPA s hodnotou podanych nabidek presahujici ¢astku 800 000 EUR a se

zadanymi zakdzkami s hodnotou vyssi nez 80 000 EUR,

e Casové omezeni — data z vySe uvedenych databazi byla prevedena do excelu a fil-

trovana za obdobi péti let v rozmezi 2018 — 2022,
® pro praci s databazemi byly vybrany clenské staty NATO, které se dle indexu global-
ni palebné sily umistily na prvnich tficeti pozicich (Global Firepower 2023).

2 TEORETICKE VYMEZENI PROBLEMATIKY

Koncept kooperativni logistiky je v odborné literature pojiman z rliznych Ghld pohledu.
V kazdém dodavatelském retézci figuruje rada ¢lankd v podobé vyrobnich, dopravnich,
prepravnich, logistickych a obchodnich spolecnosti. Jejich spole¢nym cilem je dodat za
tohoto cile firmy postupné prohlubuji spolupraci, sdileji informace a zefektiviuji vzajem-
nou komunikaci (Kolar 2018).

Kolaborativni logisticka sit je pFistupem k zajistovani sluzeb, jehoZ cilem je obous-
trannd vyhodnost pro Ucastniky sité a vyssi spokojenost findlnich zdkaznikd. Jako novy
zplsob podnikani v oblasti fizeni dodavatelského fetézce muze tento styl sité prilakat
vsechny druhy logistickych subjekt(, rozvrhnout rlizné zdroje rozloZzené v ¢ase a prostoru
a poskytovat zakaznikim efektivni sluzby na miru (Xu et al. 2022, 791-813).

Cile organizaci verejného sektoru, v nasem pripadé rezortu MO, by mély byt analog-
ické, tj. prohlubovat spolupraci s ostatnimi partnery retézce podilejicimi se na realizaci
akvizic, ptip. nalézat nové, ktefi by prispéli k redukci naklad( a rizik, a prinést tak vyssi
profit zdkaznikiim, uzivatelim vojenské techniky a materidlu.

Odborné clanky v mezinarodnich periodicich se zabyvaji kooperativni logistikou
predevsim z pohledu soukromého sektoru, a to v oblasti dopravy (Kotzab et al. 2019,
29). Ve verejném sektoru se vzacné objevuji aplikace v oblasti zdravotnictvi, napf. spo-
luprace nemocnic pfi skladovani a distribuci materiadlu za Gcelem redukce logistickych
nakladu souvisejicich s dopravou, skladovanim a lidskym faktorem (Dorgham et al. 2022,
4607-4640).

Prikladem funkcéniho uplatnéni konceptu kooperativni logistiky pro vojenské potre-
by je spoluprace rezorttl obrany Velké Britanie, Némecka, Italie, Spanélska a Sirokého
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spektra firem z téchto statl na vyvoji a vyrobé stihacich letount Eurofighter Typhoon.
Tato kooperace se datuje jiz od ranych 80 let a zaméstnava 105 000 lidi napfi¢ Ev-
ropou z vice nez 400 firem. Zasobovaci retézec ma v tomto pfipadé odliSnou podobu
od tradi¢nich komerénich dodavatelskych fetézc. Na vrcholu pyramidy stoji minister-
stva obrany jednotlivych zemi, na nichz lezi finalni rozhodnuti o ndkupu letadel. Prvni
uroven tvori Agentura NATO NETMA (NATO Eurofighter and Tornado Management
Agency), jejimz ukolem je kontrola dodrZovani smluvnich povinnosti generalnich do-
davatell a rozhodovani o mire zapojeni firem z jednotlivych zemi do procesu vyvoje
a vyroby letadel. Dalsi droven tvofi firmy v pozicich generdlnich dodavatelll, na které
jsou navazany stovky subdodavatel(l ze vSech partnerskych stat(l. Takto koncipovany typ
spoluprace s sebou prinasi vyhody i rizika. K hlavnim pozitivim patfi sdileni zkuSenosti
mezi odborniky v leteckém pramyslu, napf. v oblasti vyvoje motoru. Timto prostfednic-
tvim Ize dosahnout synergického efektu plynouciho ze spolupréce jednotlivych subjekt(
logistického retézce. K hlavnim problémdm souvisejicim s timto programem patfi ménici
se pozadavky zakaznik(l ve smyslu zapojeni partnerskych zemi, poc¢ti pozadovanych le-
tadel, rozdilné planovaci a financni cykly, ochrana komerc¢nich zajma firem, ochrana bez-
pecnostnich zajm( jednotlivych statl a podily zapojeni zicastnénych firem na vyrobé
zalozené nikoli na prlimyslové komparativni vyhodé, ale na predpokladaném poctu le-
toun( potizovanych jednotlivymi zemémi (Matthews et al. 2023, 228-243).

Parnefi v logistickych retézcich civilniho sektoru se snazi o maximalizaci zisku pfi za-
jisténi primérené urovné zdkaznického servisu. Cile vojenské logistiky maji vak jesté dalsi
rovinu, a to maximalizovat vojenské schopnosti pro podporu narodni a alian¢ni obra-
ny. Nefungujici spoluprace v soukromém sektoru muze vést k ekonomickym ztratam,
v armadé vsak rezultuje v nepfipustné nizké udrovni bojeschopnosti, zni¢ené technice,
zranénich a ztratach na Zivotech (Yoho et al. 2013, 80-96).

Vyuziti sluzeb agentury NSPA je jednim z prikladd, jak Ize aplikovat zasady koopera-
tivni logistiky ve vojenském prostredi a zkoumat vyuziti sluzeb této agentury z pohledu
realizace vybérovych fizeni tykajicich se pofizovani vojenského materialu.

Agentura NSPA je vykonnym orgdnem organizace NSPO (NATO Supply and Procure-
ment Organization) s hlavnim sidlem v Lucemburském Capellenu. Ve svych strukturach
zaméstnava vice nez 1400 lidi. V oblasti nabyvani majetku a sluzeb NSPA organizuje mez-
indrodni vybérova fizeni se zdmérem ziskat pro zédkaznika kvalitni sluzby za co nejlepsi
cenu s minimalnimi riziky. Do vybérového fizeni se muze prihlasit spole¢nost z registru
dodavateld, ktery obsahuje cca 60 000 firem. Agentura pokryva mezery ve schopnostech
jednotlivych narodnich obrannych primyslovych zakladen clenskych a partnerskych
statd Aliance. Je schopna konsolidovat poZadavky clenskych stat( tak, aby vstoupila na
trh s jednou objednavkou pokryvajici vice zakaznik( v duchu dosaZeni economies of
scale (Pohl et al. 2020, 37-51). Agentura aktualné poskytuje v rdmci vice nez 30 mno-
honarodnich partnerstvi logistickou podporu vice nez 90 vyznamnym zbrafiovym sys-
témam (Stépanek 2023).
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VYUZiVANi KOOPERATIVNi LOGISTIKY

PRO POTREBY OBRANY CR

Zkoumany byly procesni podminky pro mozné vyuzivani sluzeb NSPA pro potieby
obrany CR a mira zapojeni firem se sidlem v CR ve vybérovych fizenich vyhla$ovanych
NSPA v letech 2018 a7 2022.

3.1 Procesni komparace pofizovani majetku a sluzeb

Vojensky materidl je v podminkdch rezortu MO pofizovan zpravidla centrdlnim
zpUsobem prostfednictvim Sekce vyzbrojovani a akvizic MO. Pro proces zadavani vere-
jnych zakazek na vojensky material Ize vyuzit vyjimek, které jsou stanoveny zakonem
o zadavani vefejnych zakdzek ¢. 134/2016 Sb. a upfesnény vnitfnimi predpisy rezortu
MO. V ptipadé pouZiti vyjimky jsou zakdzky tykajici se vojenského materialu nejcastéji za-
davany procesem obdobnym jednacimu fizeni bez uverejnéni. K vyjimkam patfii § 191,
odst. 1, pism. g), ktery pfipousti moznost nabyvani vojenského materialu prostrednict-
vim mezinarodni organizace. V takovém pfipadé se proces nakupu fidi internimi pravid-
ly této organizace. Hlavni Cinnosti jednotlivych etap zadavani vefejné zakazky v oblasti
obrany nebo bezpecnosti jsou uvedeny v nasledujicim schématu:

Pfiprava dokumentace
VZ, wyZadani podkladi,
pfedbéina fin. kontrola

Predloienia projednani
Uzavienismlouvy materiald v kolegiu
ministra obrany

Piredbéina fin. kontrola,
materidl do kolegia
ministra

pPiredloienizakazky
viddé ajejiprojednani

Posouzenia hodnoceni Lhita pro podani
nabidek nabidek

Schéma ¢. 1: Hlavni etapy procesu zadavani verejnych zakazek v oblasti obrany nebo bezpecnosti.
Upraveno dle (Sekce vyzbrojovani a akvizic Ministerstva obrany Ceské republiky 2022)
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V pripadé rozhodnuti o pofrizeni vojenského materialu prostfednictvim agentury
NSPA je aplikovan nasledujici pristup. Agentura oslovuje své zakazniky (Clenské staty,
resp. jejich zastupce plsobici v Capellenu) s poZzadavkem o poskytnuti informaci ohled-
né planovanych akvizic na nasledujici rok, popr. delsi obdobi. Cilem je zajistit konsoli-
daci poptavky za ucelem spravného nastaveni budoucich ramcovych dohod ve vztahu
k predmétu a financnimu limitu zakazek. Konsolidované ramcové dohody by pak mély
zajistit vyhodnéjsi ceny a podpofit vzajemnou interoperabilitu. DalSim divodem toho-
to zjistovani je naplanovani odpovidajicich zdroj a priorit prace. Zpravidla NSPA zada
o tyto informace pred zasedanim jednotlivych partnerstvi (v rdmci podzimnich cykl( jed-
nani), kdy probiha schvéleni pland prace, zdroji a priorit na drovni ¢lend partnerstvi.
Poskytovani planovanych pozadavkl nema zdvazny charakter a poZadavky neni nutné
dodrzZet. Nicméné pokud se do procesu jako zakaznik rezort MO nezapoji, je sice mozné
Cerpat takovou ramcovou dohodu, ale nemusi byt garantovana odpovidajici kapacita
(Petras 2018).

Pofizovani vojenského materialu, ktery neni zahrnut v jiZz vysoutézené ramcové do-
hodé, je realizovano vybérovym fizenim. Vybérové tizeni je zahdjeno zaslanim objed-
navky zadavajiciho (rezortu MO daného statu) do NSPA. Jednd se o formalni krok, od
kterého NSPA zahaji postupy vedouci k podpisu smlouvy mezi zdkaznikem a agenturou.

NSPA zpravidla uskutecnuje akvizice formou oteviené mezinarodni soutéze. Za nize
uvedenych vyjimecnych okolnosti vSak muiZe pfistoupit k nesoutéznimu postupu. Jedna
se o pripady, kdy na trhu existuje pouze jediny mozny dodavatel (sole source), nebo ex-
istuji davody ze strany zadavajiciho, které mohou vést k omezeni mezinarodni soutéze,
ackoliv je vice moznych dodavatell. Takovymi divody m(iZe byt urgentni potreba, pred-
pokladana hodnota smlouvy neprekracujici 10 000 €, bezpecnostni aspekt a udrzeni
jednotnosti vybaveni. Pro tyto vyjimky, kromé bezpecénostnich divodd, je tfeba radné
zdUvodnéni ze strany zadavajiciho.

Obdrzené nabidky od ucastnik(l vybérovych fizeni povazuje NSPA za dlivérné a jejich
distribuce je omezena pouze na osoby, které k tomu maji opravnéni vyplyvajici z partic-
ipace na dané akvizici. Zadavajici nema pristup k obdrZzenym nabidkam, ani ke smlouvé
uzaviené mezi NSPA a vybranym dodavatelem.

Posouzeni nabidek probiha podle tfech zékladni kritérii, a to ekonomickych, tech-
venych technickych a odbornych pozadavki zadavajiciho. V praxi se jedna o dva paralelni
procesy vybéru. Jedni posuzovatelé stanovi poradi kandidatd z hlediska naplnéni tech-
nickych poZadavkd, a druzi z hlediska ceny. Nabidky jsou vyhodnoceny bud' jako splfiu-
jici nebo nesplnujici technické poZzadavky. U spliujicich nabidek je stanoveno poradi dle
nabidnuté ceny. Pokud Zadna z nabidek nespliuje technické pozadavky, NSPA vyhlasi
nové vybérové fizeni (NSPA 2023).

Nasleduje vypracovani navrhu smlouvy, tzv. Akceptace zadavajicim. Souhlas
s navrhem stvrzuje zadavajici podpisem (pfipadné vyda rozhodnuti o akceptovani). Ak-
ceptace je zaevidovana do financniho systému rezortu MO. NSPA po obdrZeni schvalené
akceptace vygeneruje lGcet a jeho parametry, které slouzi pro financovani daného pftipa-
du akvizice. Je-li vyZadovana od dodavatele nebo poskytovatele sluzby zalohova platba,
NSPA vydava zalohovou fakturu. V pribéhu realizace akvizice agentura vyzZzaduje zaslani
certifikatu konec¢ného uzivatele, ktery je nasledné predan vyrobci.
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NeUspésni dodavatelé maji moZnost napadnout spravnost rozhodnuti NSPA o vitézi
soutéze. O vznesené namitce rozhodne arbitrazni panel agentury. Rozhodnuti je konecné
a nelze jej déle rozporovat.

Jestlize dodavatel nesplni podminky smlouvy (nedodad majetek ve stanovené |h(té,
zbankrotuje, nebo jinak neplni podminky definované smlouvou), vyhrazuje si NSPA pra-
vo zaslat mu oficidlni ukonceni ¢asti nebo celé smlouvy, a to bez financ¢ni Gjmy pro agen-
turu. Vyjimku tvofi situace, kdy dodavatel nemohl dostat podminkdm smlouvy z dGvodd,
které nemohl ovlivnit. Pokud je dodavatel v prodleni s ¢asti dodavky, pak NSPA vici nému
mUzZe uplatnit smluvni pokutu, pokud k tomu zadavajici nema vyhrady. V pfipadé souhla-
su zadavajiciho je moZné pristoupit na formu odskodnéni tzv. kompenzaci, tedy dodani
napf. vétSiho mnozZstvi majetku ¢i poskytnuti dohodnuté sluzby, to vsak minimalné ve
vysi odpovidajici sankci. Nasledujici schema znazornuje proces pofizovani vojenského
materialu prostiednictvim agentury NSPA (Stépanek 2023):

Informace o
planovanych

nakupech
Prejimka materidlu Objednavka od
RMO zadavajiciho
Podpis smlouvy s Soutd? u NSPA
dodavatelem
Akceptace vitézné Vyhodnoceni
nabidky zadavajicim nabidek

Schéma €. 2: Hlavni etapy procesu zadavani vefejnych zakazek v NSPA. Upraveno dle (NSPA 2023)

Komparace procest vyhlaSovani vybérovych fizeni z drovné rezortu MO a NSPA
potvrdila jejich moznou provazanost. Nebyly identifikovany zadsadni prekazky, které by
vylucovaly moznost vyuZivani sluzeb NSPA. MozZné prileZitosti a rizika plynouci ze spo-
luprace s NSPA v oblasti pofizovani majetku a sluzeb budou hodnoceny v pripadovych
studiich a SWOT analyze. PfileZitosti ve smyslu zlep$eni vyjednavaci pozice CR na zah-
rani¢nim trhu s vojenskym materidlem v disledku konsolidace objednavek s jinymi staty
by mély prevysit mozné problémy ¢asto administrativniho charakteru, pfip. zpoZzdéni, ke
kterym pfi spolupraci s NSPA m(Ze dochazet.
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3.2 Hodnoceni miry zapojeni firem z CR do vybérovych fizeni NSPA

Pro zjisténi zastoupeni prdmyslovych subjektl v zakdzkach NSPA byla pouZita Paretova
analyza. Zkouméno bylo zapojeni firem z vybranych stata: Ceska republika (CZE), Némecko
(DEU), Spanélsko (ESP), Francie (FRA), Velka Britanie (GBR), Recko (GRC), Italie (ITA), Polsko
(POL), Turecko (TUR) a Spojené staty americké (USA), na celkovém poctu a hodnoté zaka-
zek v letech 2018 a7 2022. Z pohledu poctu vysoutéZenych zakazek byla situace nésledujici:

Tabulka €. 1: Poctv zakazek v rdmci NSPA v ¢lenéni dle zemi sidla dodavatel( v letech 2018-2022

Staty Pocet zakazek |Podil v % |Kumulativni podil v %
USA 409 20 % 20 %
DEU 386 19 % 38 %
TUR 214 10 % 49 %
ESP 181 9 % 58 %
GBR 167 8 % 66 %
FRA 146 7 % 73 %
ITA 132 6 % 79 %
GRC 31 1% 81 %
CZE 19 1 % 81 %
POL 12 1% 82 %
Ostatni staty 371 18 % 100 %

Pocty zakdzek pro NSPA dle sidel dodavatelt
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Graf €. 1: Paretova analyza — podil po¢tu dodavatelll z jednotlivych zemi na zakazkach NSPA v le-

tech 2018-2022
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Vysledky Paretovy analyzy z hlediska hodnoty zakazek Ize vidét v nasledujici tabulce

a grafu:

Tabulka €. 2: Podil hodnoty zakdzek dodavateld z jednotlivych zemi na zakazkdch NSPA v letech

2018-2022

Staty g;ll\l:zti ilc;ﬂtflmg Podil v % Kumulativni podil v %
USA 527 22% 2%
GBR 441 18 % 40 %
FRA 200 8% 48 %
ITA 186 8 % 56 %
TUR 183 8% 63 %
POL 135 5 % 69 %
ESP 123 5% 74 %
DEU 42 2% 76 %
GRC 14 1% 76 %
CZE 14 1% 77 %

Ostatni staty 557 23 % 100 %

Hodnota zakdzek pro NSPA dle sidel dodavatell
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Graf 2: Paretova analyza: podil hodnoty zakdzek dodavatel( z jednotlivych zemi na zakazkach NSPA

v letech 2018-2022
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Z pohledu poctu i hodnoty zadanych zakazek jsou lidrem dodavatelé z USA. Zajimava
je situace v pfipadé Némecka - silnou pozici ma ve smyslu poctu zakazek, ale z hlediska
jejich hodnoty se pohybuje na zadnich pozicich. S velkym odstupem pak nasleduji do-
davatelé z Turecka ve smyslu poctu ziskanych zakazek a firmy z Francie ve smyslu jejich
predpokladané financni hodnoty. Vgrafech se potvrzuje Paretovo pravidlo, které lze
v této situaci interpretovat tak, Ze na realizaci vétsiny zakazek organizovanych NSPA se
podili dodavatelé z relativné uzkého okruhu zemi.

K nejcastéji pofizovanym komoditam v rdmci vojenského materialu patfily kolovy obr-
nény transporter Boxer, samohybna houfnice PzH 2000, tank Leopard, vrtulnik AS-532UL
Cougar, Boeing E-3A — AWACS, munice, fizené strely a vystroj véetné balistické ochrany.

Ve sledovaném obdobi se podafilo ziskat zakdzky u NSPA deseti firmam z Ceské repub-
liky v rdmci devatendcti vefejnych zakdzek, coZ predstavuje pfiblizné 1% z jejich celkové
STV Group a SELLIER & BELLOT, které uspély v zakazkach na dodavky munice. SELLIER &
BELLOT realizovala plnéni s celkovou hodnotou za sledované obdobi 3 722 677 EUR, STV
Group 4 400 000 EUR. V roce 2018 ziskala zakazku na informacni system v oblasti sk-
ladovani a fizeni zasob firma Aura a v roce 2020 se vitézem vybérového fizeni na stavebni
prace stala spolecnost Ramet. Opét Ize v souladu s Paretovym pravidlem shrnout, Ze na
maximu plnéni 8 122 677 EUR, coz tvori 58% z celkové hodnoty zakazek ziskané ¢eskymi
firmami) se podili izky okruh pouze dvou firem ze sumarniho spektra deseti spolecnosti.

NSPA a dodavatelé se sidlem v CR - hodnota zakézek

= 0 100%
45 90%
S 40 80%
S 35 70%
30 60%
25 50%
20 40%
15 30%
10 209
5 103
0 09
N oo @ w® '<~'*‘°\cx\5oi\\“-‘\\\3 'i.‘?—““"\"\ oo x@\\\““ i:*.v"“".'\;\ o

Graf ¢&. 3: Podil dodavateld se sidlem v CR na zakdzkach NSPA v letech 2018-2022 dle hodnoty
zakazek
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4 ANALYZA SPOLUPRACE REZORTU MO S NSPA

Pro potreby analyzy spoluprace rezortu MO s NSPA byly vypracovany tfi kvalitativni
pripadové studie. Smyslem analyzy bylo identifikovat jeji pfinosy a mozna rizika. V rdmci
polostrukturovanych rozhovort s experty byly identifikovany slabé a silné stranky a hroz-
by a prileZitosti této spoluprace.

4.1 Nakup nahradnich dilti pro bezpilotni prostfedky

Ceskd republika realizuje ndkup nahradnich dildi pro bezpilotni prostfedky
prostfednictvim agentury NSPA formou partnerstvi pro logistickou podporu riiznych
typU bezpilotnich prostfedkl. Nakup nahradnich dild probiha z rdmcovych dohod, které
uzavira NSPA pfimo s vyrobci. NSPA konsoliduje objednavky clen( partnerstvi a poté
zacind vyjedndavat o ramcové dohodé s vyrobci. Po uzavieni dohody probihaji interni
konsolidace objedndvek, ty jsou organizovany nékolikrat v roce v predem dohodnutych
terminech, s cilem spojit objednavky ¢lenl a tim zajistit mnoZstevni slevu. Koncept lo-
gistické podpory bezpilotnich prostfedku je takto nastaven vzhledem k principu jejich
fungovani. Bezpilotni prostfedky jsou nachylné na opotiebeni a poskozeni. Dodani
nahradnich dil( probiha dle smluvnich termin( do NSPA. Pokud jsou dodavky realizovany
postupné, agentura zajistuje jejich kompletaci, celni odbaveni a uskladnéni do doby vyz-
vednuti. Pfejimka se kona v NSPA a je realizovana vlastnimi silami Utvaru. Pripadna rekla-
mace je feSena na misté. Soucasné muze byt pfivezen material urceny k opravé, nebo
reklamaci. Proces se fidi Rozkazem ministra obrany €. 55 ze dne 1. prosince 2017 o Uplat-
ném nabyvani majetku, sluZeb a stavebnich praci v rezortu Ministerstva obrany v aktual-
nim znéni. UZivatel zpracuje specifikaci, ktera slouzi jako podklad pro vytvoreni pisemné
objednavky. Pro zpracovani specifikace Ize vyuZit informaci dostupnych z NSPA. Po ob-
drZzeni objedndavky agentura zpracuje nabidku, ktera se po odsouhlaseni stava smluvni
dohodou. V cené je zahrnuta i doprava. Komunikace probiha predevsim elektronickou
formou. MozZné riziko mohou predstavovat pomalé procesy vyskladnéni smérem k pre-
jimce, fakturace a reklamace. Tyto procesy probihaji v hlavnim skladu NSPA, ktery se
nachaziv jejim sidle v Lucembursku. SVA MO ma povinnost informovat viadu o ndkupech
prostiednictvim NSPA, co mlZe vést k deléim IhGtam realizace akvizice (Stépanek 2023,
Sigka 2021a,b).

4.2 NAakup cviéné munice

Projekt byl realizovan staty Visegradské ctyrky, predmétem nakupu byla cviénd mu-
nice FX. Staty informovaly NSPA o svém zaméru s zadosti o akvizi¢ni podporu projektu.
Jednotlivé zemé, po splnéni svych internich proces(, objednaly potfebné pocty a typy
munice. Silnou strankou byla pfima komunikace s vyrobcem, NSPA opét resila celni
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odbaveni a licence. Nésledna doprava do CR byla realizovana ve spolupraci s muni¢nimi
sklady ACR. Zadavajicim statm trvalo dlouhou dobu identifikovat vhodny typ munice
a nasledné zkonsolidovat své plany. Komise NSPA pro posouzeni nabidek zasedala se
zpozdénim nékolika mésich. Nasledné schvaleni zaddvaci dokumentace v rdmci NSPA
bylo pomalé. Dalsi problém se tykal certifikdtu konecného uZivatele, ktery obsahoval

Vv

4.3 Nakup vystroje

Vystroj je pofizovana prostfednictvim tzv. COMMIT partnerstvi (Common Item Ma-
terial Management). Cilem tohoto partnerstvi je rozvoj mnohonarodni logistické spo-
luprace formou redistribuce logistického materidlu mezi jeho c¢leny. Hlavni podstatou
fungovani je odprodej nadbyte¢ného nebo nepotrebného materidlu, ¢erpani ramcovych
dohod a pravidelnd obnova zasob. Jako nastroj je pouzivan elektronicky systém (NATO
Logistics Stock Exchange — NLSE). Webovy portal NLSE nabizi moZnost pofizovat civilni
i vojensky material, v po¢tu zhruba péti milion( poloZek. Tato platforma umozriuje ndkup
nadbytecnych komodit od jinych ¢lend, nabizet k odprodeji vlastni nadbyte¢né komodity,
nakup komodit pres uzaviené ramcové smlouvy, porizeni starSich komodit, které nemusi
byt na trhu na zakladé systému vzajemné pomoci. V pfipadé urgentni potreby Ize poridit
komodity od jinych zemi. Také je umoZnén nakup vzorkU. Veskeré operace si fidi uZivatel
elektronicky (objednavka zboZi a dopravy, vytvoreni zalohové a dodaci faktury, zadani
reklamace, komunikace s dodavatelem, aktudlni prehled o financich na uctu a jejich cer-
pani, sledovani stavu objednavky). Silnou strankou je prostredi webového portalu, které
je prehledné a nabizi potfebné spektrum sluzeb. Zakaznik je schopen si pomérné rychle
vybrat konkrétni druh materidlu. Negativem byla nutnost realizace dodatku ke smlou-
vé z dGvodu odlinych pozadavki MO CR na statni ovéfovani jakosti. Format smlouvy
s NSPA byl odligny od standardnich procest v CR (Stépanek 2023).

Na podkladé informaci ziskanych z pfipadovych studii a polostrukturovanych rozhov-
orli s odborniky byla provedena syntéza prinosu a pfipadnych problém plynoucich z ap-
likace bézného pristupu k pofizovani vojenského materialu a pfileZitosti a ohroZeni, které
by mohly nastat, pokud by rezort MO vyuZzival sluzeb NSPA v oblasti nakupu ve vétsi mire.

Tabulka €. 3: SWOT analyza - silné a slabé stranky klasického procesu poftizovani vojenského
materidlu

2

Nardst financnich zdrojt 0,5 4

Oligopson na domacim trhu s vojenskym materidlem 0,3 5 1,5
MozZnost budovani schopnosti Eeskévho 02 3 06
obranného primyslu pro potfeby ACR ! ’
Dlouhodobé podfinancovani 0,3 4 1,2
Nedostateéné kapacity akvizi¢nich pracovist 0,15 3 0,45
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Nevyhovujici legislativa 0,15 2 0,3
Slaba pozice na zahrani¢nim trhu s vojenskym materialem 0,4 5
Interni faktory 0,15

Tabulka €. 4: SWOT analyza — pfileZitosti a hrozby procesu potizovani majetku prostiednictvim

=
$
=

Silnéjsi pozice na zahrani¢nim trhu s vojenskym materidlem 0,25 5 1,25
Rychlejsi zajisténi urgentniho a nedostupného vojenského materidlu 0,15 4 0,6
Ovéreni dodavatelé 0,1 3 0,3
Moznosti budovani obranné primyslové zakladny prostfednictvim NSPA | 0,075 2 0,15
Dobre odhadnutelna doba pofizovaciho procesu 0,075 2 0,15
Snazsi planovéni akvizi€nich projektd a finanénich prostredkd 0,1 3 0,3
Zajisténi pozadovanych schopnosti pro ACR 0,25 5 1,25
Ztrata kvalifikovaného personalu a schopnosti RMO 0,4 5 2
Nedostatek kvalifikovaného personélu 0,3 4 1,2
Nemoznost pfimé komunikace s dodavatelem 0,15 2 0,3
Nelze vyuZit programy pramyslové spoluprace 0,15 2 0,3
Externi faktory 0,2

K nejsilnéjsim pozitivnim faktor(im vnitfniho prostiedi rezortu MO patfi navyseni fi-
nancnich zdroji, dané schvalenim zdkona o financovani obrany, ktery pocita s vydavanim
minimalné 2% HDP na obranu statu od roku 2024 a transparentnim financovanim strate-
gickych obrannych projektd. Pfijmy obranného rozpoctu by se tak mély pfisti rok zvysit
cca 0 21,5 mid. Korun. O dlouhodobych strategickych projektech s rozpoctem nad 300
mil. korun bude rozhodovat vlada (dosud tato c¢astka byla 100 mil.). Rezort bude mit
kazdoro¢né uhrnnou sumu prostiedk(l na strategické projekty, kterou bude moci jed-
nodusseji pouZivat, resp. pfesouvat v ¢ase (Army 2023).

Mezi vyznamné negativni interni faktory Ize zafadit dlouhodobé podfinancovani obra-
ny a nedostatecné kapacity akvizi¢nich pracovist. Podfinancovani vede ke snaze nyni za
lepsi financni situace (pro rezort MO) v relativné kratkém case nakoupit velké mnozst-
vi techniky, coZ je pro zainteresovand akvizi¢ni pracovisté a centrdini sklady realizujici
prejimky materidlu extrémné narocné. Pokud rezort MO pofizuje vojensky material
samostatné, mliZze to znamenat pomalejsi reakci dodavateld vzhledem k potfebnému
mensimu poctu kusU, a tedy nizsi ekonomické atraktivité poptavky.

Vyuziti sluzeb agentury by znamenalo silnéjsi pozici rezortu MO na trhu s vojenskym
materidlem s moznou nizsi findIni cenou nabidky. Velmi bohata databaze ovérenych do-
davatel(l a jedndni bez prostfednik( mdze vést k vyhodnejsim cendm, a predevsim k ndk-
upu kvalitnéjsich produktl s nizsimi riziky. Diky NSPA Ize pofidit material, ktery by mohl
byt v rdmci individudIni poptéavky rezortu hdre dostupny.

(9]
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Mezi hrozby, resp. rizikové situace, které mohou nastat pfi spolupraci s NSPA lze zara-
dit nemozZnost pfimé komunikace mezi rezortem MO a vyrobcem vojenského materialu
(s vyrobci komunikuje agentura). Tato skutecnost komplikuje situaci, kdy je tfeba upravit
specifikaci poZzadovaného produktu, a mze tak rezultovat v dodani materidlu odliSného
od parametrd uvedenych ve specifikaci. V rdmci pofizovani vojenského materialu pros-
trednictvim agentury neni mozné vyuzivat program( primyslové spoluprace, které by
podpofily domaci pramysl. Jako priklad lze uvést pofizeni bojovych vozidel péchoty
CV 90 formou mezivladni dohody se Svédskem. Zapojeni ¢eskych firem by mélo tvofit
minimalné 40% celkovych nakladd vynaloZenych na potizeni BVP. Na tzemi CR by méla
probihat kompletni idrzba vozidel. Smlouva je zatim uzaviena s péti hlavnimi dodavate-
li z fad ceského obranného primyslu a obsahuje i mechanismy kontroly a pendle pro
pfipad, Ze vyrobce nedodrzi predepsané povinnosti tykajici se miry zapojeni ¢eského
obranného primyslu do zakazky. Ceské firmy se tak mohou zapojit do mezinarodniho
dodavatelského retézce pro tato vozidla a zaroven lze takto redukovat zavislost na zah-
rani¢nich dodavatelich pro pripad krizové situace. Rezort MO pro BVP zabezpedil licenci
pro vyrobu, vyvoj, modernizaci a servis. Z celkového poctu 246 kust by se v CR mélo
montovat 200 (Army 2023).

Pokud by se vyznamné procento zakazek v oblasti obrany fesilo pres NSPA, mohlo by
to mit za nasledek ztratu kvalifikovaného persondlu a internich schopnosti rezortu MO
v oblasti akvizic. V rezortu MO neni dostatek zaméstnanc, ktefi maji detailni znalosti in-
ternich predpisi NSPA a ktefi by disponovali pozadovanymi jazykovymi kompetencemi.

Z provedeného vicekriterialniho hodnoceni v propojeni se SWOT analyzou vyplynu-
la vysledna bilance 0,35 (viz tabulky 3 a 4). Ziskana hodnota je pfizniva a znamena3, ze
Ize uplatnit strategii (Strength and Opportunities — SO), ktera je oznacena jako strategie
vyuziti. Strategie SO by vedla k vyuZivani silnych stranek rezortu MO, predevsim rlstu
vydaji na obranu ke zhodnoceni prileZitosti identifikovanych ve vySsim vyuziti sluzeb
agentury NSPA v oblasti akvizic.

5 DISKUSE A DOPORUCENI

Sluzby NSPA v oblasti pofizovani majetku a sluzeb by bylo vhodné vyuzit zejmé-
na v pfipadech, kdy se jedna o vojensky material, s jehoZ pofizovanim ma rezort MO
dlouhodobé problémy, pokud je potfeba pokryt urgentni potfebu, nebo vojensky ma-
teridl neni dobre dostupny na trhu. Spoluprace s NSPA a alian¢nimi partnery umozni
ucast CR v mnohonarodnich projektech, kde naklady spojené nejen s pofizenim, ale
i nasledujicimi fazemi Zivotniho cyklu majetku jsou sdileny v duchu kooperativni logistiky,
resp. supply chain managementu, coz by mélo pfinést zadouci synergie s nizsimi riziky.

Zkusenosti s vyuZitim sluZzeb NSPA pfi pofizovani majetku a sluzeb je treba sdilet
s alian¢nimi partnery na castéjsi bazi nez jednou za dva roky tak, jako je tomu nyni.
Na setkanich vrchnich predstavitelll NSPA a zastupcl spojeneckych rezortli MO, by byly
prezentovany schopnosti agentury, planovana partnerstvi a nové moznosti vyuZiti sluzeb.
Tato setkani spolu s workshopy a prlimyslovymi dny by vedla k osvété o agenture NSPA.
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V budoucnu by mélo dojit k Upravé vnitfnich predpisi rezortu MO ve smyslu do-
poruceni pro zadavatele, u kterych komodit, resp. od jaké vyse predpokladané hod-
noty verejné zakazky, provést financni zhodnoceni projektu za vyuZiti analyzy nakladd
a prinosl a porovnat, zda je vhodnéjsi poridit predmét dané zakazky prostfednictvim
NSPA, nebo vlastnimi silami.

Projektovi manazefti rezortu MO by méli byt vysilani na staze do struktur NSPA a jejich
ziskané zkusenosti by poté byly implementovany do procesu odborné a kariérni pfipravy
personalu v oblasti akvizic.

VysSe uvedené navrhy jsou v souladu s dlouhodobym vyhledem MO (Army 2023), kde
se v Casti vyzbrojovani ozbrojenych sil uvadi: “Zakladem efektivniho pofizovani vojenské
techniky a materialu bude disledna pfiprava projektll a akci zarazovanych do planovacich
dokumentl podlozena analyzami prizkumu trhu, analyzami moznosti logistického za-
bezpeceni, analyzami nakladd Zivotniho cyklu a posouzenim poZadavkd metodou DOT-
MLPFI (Ministerstvo obrany Ceské republiky 2017) v priibéhu viech etap Zivotniho cyklu,
zavrsena zpracovanim kvalitnich specifikaci a zhodnocenim jejich pfinosu pro naplnéni
pozadavkl na schopnosti.”

ZAVER

Cilem prispévku bylo nastinit mozné prileZitosti a rizika plynouci pro rezort MO z uzsi
spoluprace s agenturou NSPA pfi pofizovani vojenské techniky a materialu.

Pro dosazZeni cile byly v empirické ¢asti ¢lanku zodpovézeny vsechny stanovené vyz-
kumné otazky. K nejzajimaveé;jsim zjisténim patfi relativné nizké zapojeni ceského obran-
ného pramyslu do zakdzek NSPA, kde k hlavnim aktérdm patfi firmy z USA, Britanie
a Némecka. Z vysledk( SWOT analyzy lze zdlraznit pfilezitosti i mozna rizika, ktera by
prineslo Castéjsi vyuZiti sluzeb NSPA v oblasti akvizic. K zasadnim pozitivim by patfilo
posileni pozice CR na trhu s vojenskym materialem, kdy by v rdmci konsolidace poptévek
na mezinarodni drovni mohlo dojit k poklesu vysoutézenych cen za zboZi a sluzby posky-
tované dodavateli provérenymi agenturou. Moznym rizikem je ztrata kvalifikovaného
personalu, pokud bychom si danou schopnost nechali zajistovat pfes NSPA a také ab-
sence moznosti komunikovat pfimo s dodavatelem, resp. vyrobcem techniky, coZz by
mohlo komplikovat napt. situaci, kdy je tfeba upravit specifikaci. Problematicka je rovnéz
skutecnost, Ze nelze vyuZit programy primyslové spoluprace pro podporu domaciho
pramyslu, a redukovat tak zavislost na zahrani¢nich partnerech v budoucnosti.

Organizacni opatreni pro zlepseni stavajiciho stavu by se méla pohybovat v roviné
zvy$eni informovanosti zainteresovanych osob o moznosti vyuZiti sluzeb agentury, ¢asté-
jStho predavani zkusenosti a informaci o novych projektech a v roviné zmén vnitfnich
predpist. Ta by se méla tykat realizace podrobnych analyz pro dané typy komodit, resp.
zakazek s predpodkladanou hodnotou, od které by bylo vhodné detailné porovnat nakla-
dy a pfinosy pofizeni daného predmétu zakazky vlastnimi silami a nakupu pres NSPA.

Rozpracovani detailnich parametr( téchto analyz by mélo patfit k dalSim predmétim
zkoumani.
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Maintenance and repair (M&R) of military equipment are crucial for
operational readiness. The article highlights challenges faced by military
forces, particularly in the US, with significant equipment non-operable
due to inefficient M&R. It emphasizes modernizing M&R through
Predictive Maintenance (PM) and 3D Printing (AM). PM employs Al and
data analytics for real-time monitoring and foreseeing malfunctions,
signifying a strategic shift in M&R. AM significantly curtails downtime
by enabling on-demand spare parts production, presenting a solution
to traditional military M&R challenges. The article also underscores
the economic advantages and potential for operational efficiency
improvements through these technologies.

Udrzba a opravy vojenské techniky maji zasadni vyznam pro operaéni
pripravenost. Clanek poukazuje na problémy, kterym celi ozbrojenné
sily, zejména v USA, kde je znacna ¢ast vybaveni nefunkéni z divodu
neefektivni idrzby a oprav. Zdlraznuje modernizaci Gdrzby a oprav pros-
trednictvim prediktivni adrzby a 3D tisku. Technologie prediktivni udrzby
vyuziva umeélou inteligenci a analyzu dat pro monitorovani a predvidani
poruch v redlném case. Technologie 3D tisku vyznamné zkracuje prosto-
je tim, Ze umoznuje vyrobu nahradnich dilli na vyzadani, a predstavuje
tak fedeni tradi¢nich problému vojenské udriby a oprav. Clanek rovnés
zdUrazniuje ekonomické vyhody a potencial pro zlepseni operacni efek-
tivity diky témto technologiim.

Maintenance; Predictive Maintenance; Repairs; 3D print.

udrzba; prediktivni Udrzba; opravy; 3D tisk.
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INTRODUCTION

Maintenance and repair of military equipment are some of the key factors that ensu-
re the combat capability of the armed forces. These activities are crucial for all levels of
command and control of the armed forces. The condition in which equipment must be
maintained is precisely defined for each type of equipment. To ensure the operability of
equipment, maintenance and servicing dates are precisely defined.

The maintenance and repair of the equipment are directly related to its operability.
For example, the U.S. Navy’s backlog of maintenance orders has grown to $1.8 billion,
and the Air Force has problems with spare parts availability. Between 2019 and 2021,
the U.S. Air Force examined the time that F-35A, F-35B, and F-35C aircraft are capable
of partial or full mission deployment. In neither case were the aircraft able to achieve
the minimum specified operational capability targets (U.S. Government Accountability
Office 2023).

New trends in the repair and maintenance of equipment include artificial intelligence,
predictive maintenance, 3D printing, and the use of 5G networks. For example, the use
of a 5G network is possible in the Air Force, where Lockheed Martin has introduced
a system that is compatible with the US Department of Defense’s 5G network for the Air
Force. The system is capable of sending flight diagnostic data to a predetermined device
immediately after the aircraft lands, including Al-generated aircraft maintenance predic-
tions. New technologies are having a significant impact on the repair and maintenance
of military equipment (Lockheed Martin 2023).

Additive manufacturing, commonly known as 3D printing, is progressively becoming
a pivotal solution in overcoming the challenges faced by military maintenance and repair
operations. Developments in 3D printing technology have revealed new opportunities
for producing spare parts on demand, significantly reducing downtime for critical mili-
tary equipment awaiting maintenance or repair. The application of 3D printing in military
maintenance and repair operations is an exemplification of how modern technology can
be harnessed to solve traditional challenges, thereby enhancing the efficiency and read-
iness of the armed forces.

Predictive Maintenance represents a significant shift in the strategy of maintaining
and repairing military equipment, which is crucial for ensuring the combat readiness
of armed forces. This modern approach leverages technologies such as Artificial In-
telligence (Al), Machine Learning (ML), and data analytics to monitor and analyse the
condition of equipment in real-time, allowing for the prediction of potential failures or
malfunctions before they happen. In conjunction with other modern technologies like
3D printing, Predictive Maintenance can provide valuable insights into when and where
spare parts are needed, ensuring more efficient maintenance processes.
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1 MILITARY MAINTENANCE

Ensuring optimal maintenance and repair of military equipment is crucial for the op-
erational preparedness of armed forces globally. The functional reliability of such equip-
ment, paramount to the performance of defence tasks, hinges on myriad factors. These
include, but are not limited to, the age and complexity of the equipment, availability of
spare parts, and the financial resources allocated.

Currently, while there is significant potential to enhance the maintenance and repair
methodologies of military assets, defence forces face a multifaceted set of challenges.
A primary determinant of a military’s combat efficiency is its capability to adeptly man-
age and refurbish its assets. Hence, there is an overarching emphasis on integrating nov-
el technologies and best practices to augment the maintenance regimes.

Under the purview of the Regionally Aligned Readiness and Modernization Model,
the U.S. Army has delineated an objective of attaining a 66% combat readiness rate for
its Regionally Aligned (RA) and Brigade Combat Teams (BCTs) by the year 2023 (Congres-
sional Research Service 2022). Conversely, only 58% of Brigade Combat Teams currently
satisfy the combat-ready criteria (The Heritage Foundation 2021).

The global military maintenance, repair, and overhaul (MRO) sector exhibits robust
growth trajectories, corroborated by the escalating demand for advanced armaments
and defense technologies. To quantify, the military aircraft MRO market was valued at
$40.17 billion in 2022, with an anticipated CAGR of 4.39% from 2023 to 2033 (Visiongain
Reports Ltd 2023).

The Global Firepower Index 2023 provides a comprehensive evaluation of national
military capabilities by scrutinizing over 60 distinct parameters, ranging from financial
and health to logistical infrastructure. Such rigorous assessments accentuate the indeli-
ble role of adept equipment maintenance in gauging a nation’s defense prowess (Global-
FirePower 2023).

Although the principles of maintenance and repair are universally acknowledged
across defence forces, individual nations confront distinct challenges. These challenges
span budgetary allocations, evolving technological paradigms, and the inherent obsoles-
cence associated with aging equipment.

Recent empirical studies offer intriguing insights. In a bid to optimize its operation-
al efficacy, the U.S. Army is recalibrating its maintenance protocols to more accurately
resonate with real-time equipment utilization. Pioneering research endeavours have fa-
cilitated a substantial reduction in the maintenance requisites for an estimated million
Army vehicular assets and firearms. This strategic realignment prioritizes maintenance
based on equipment operational frequency over traditional calendar-based intervals.
The change is expected to save approximately 230,000 soldier workdays annually. This
equates to around 632 man-years of effort (Winkie 2023).
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2 PREDICTIVE MAINTENANCE

Predictive maintenance is gaining traction in the military sector, playing a pivotal role
in enhancing operational readiness and cost-effectiveness. Predictive maintenance uti-
lizes real-time asset data gathered through sensors, historical performance data, and ad-
vanced analytics to forecast asset failure, enabling timely interventions to prevent costly
breakdowns. The biggest problems with predictive maintenance are high initial costs,
lack of data, and trained personnel (NexTech Solutions 2023; Salerno-Garthwaite 2022).

Predictive maintenance is mostly used in the civilian sector. Various industries such
as manufacturing, healthcare, and transportation have adopted predictive maintenance
for efficient operations. In the automotive industry, predictive maintenance helps en-
sure functional safety over the product life cycle while controlling maintenance costs
(Astuteanalytica 2023; Theissler et al. 2021, 1-17).

The implementation of predictive maintenance in the civilian sector, particularly in
the automotive and aerospace industries, has demonstrated significant financial and op-
erational benefits. For example, Lufthansa Technik provides predictive maintenance via
its Aviatar platform, reducing up to 30 % of unscheduled removals. United Airlines col-
laborated with LHT to develop predictive maintenance systems for its Boeing 737 aircraft
fleet, aiming to enhance operational efficiency and reduce unscheduled maintenance
(Derber 2022; Stanton et al. 2023; Verhagen and De Boer 2018).

Another example of using predictive maintenance is Ford. Their model could predict
22 % of failures an average of 10 days in advance with a low false positive rate of 2.5
%. This led to an estimated savings of around $7 million by reducing 122 000 hours of
downtime. The reduced downtime from 24 hours to 3 hours per incidence represented
significant savings and operational efficiency for their customers (Kortical 2023).

These data show the tangible benefits and substantial savings that predictive mainte-
nance can bring to different industries, hinting at its potential utility in military applica-
tions for maintaining and repairing military technology. By adopting predictive mainte-
nance, organizations can significantly enhance operational efficiency, reduce downtime,
and achieve substantial cost savings.

Predictive maintenance in military is mostly done by US Army. They are using predic-
tive maintenance technology on helicopters AH-64 Apache, UH-60 Black Hawk, and also
on CH-47 Chinook. In six-year period, the Army has reduced the cost of spare parts for
these helicopters by more than 12 percent. US Army is also using this technology for ap-
proximately 2 500 wheeled vehicles. In a six-year period, it resulted in a cost avoidance
of $24 million and helped identify maintenance trends (U.S. Government Accountability
Office 2022).

However, the implementation of predictive maintenance faces challenges. Personnel,
parts, technology and organization culture are main issues. Maintenance staff are over-
whelmed and occasionally hesitant about predictive maintenance. In the area of spare
parts, proper planning is necessary as delivery can take days or years. Technological ba-
rriers, including data transfer limitations, digitization of maintenance manuals, problems
with outdated information systems, and a lack of portable laptops, make the implemen-
tation of predictive maintenance difficult (U.S. Government Accountability Office 2022).
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3 ADDITIVE MANUFACTURING

The application of 3D printing, also known as additive manufacturing, has been ex-
panding across various sectors, displaying a transition from primarily prototyping to ma-
nufacturing at scale (Scott 2022).

The global 3D printing market is experiencing robust growth, with a projected market
size of USD 22.40 billion in 2023, escalating to USD 105.99 billion by 2030 at a CAGR of
24.9% (FortuneBussinessinsight 2023). In 2023 alone, analysts predict a 17% increase in
market growth compared to 2022, translating to an additional USD 19.9 billion in income
generated via 3D printing (Protolabs 2023).

The technology addresses global logistical challenges exacerbated by the pandemic
by dispersing manufacturing and reducing transportation needs, thereby improving ma-
nufacturers’ resilience. By localizing production and reducing the need for transporta-
tion, 3D printing is also contributing to lowering the carbon footprint associated with
manufacturing processes (Scott 2022).

An important part of 3D printing is also the replication of spare parts in cases where
the original manufacturer no longer exists or production documentation is unavailable,
or where the production of spare parts is unprofitable in terms of small series. This gives
older machines a chance for a “second life”.

For quick operational readiness, effective management of digital designs and data is
crucial: storing digital models, designs, and data in the cloud. This allows easy sharing of
information and real-time collaboration among teams or even with external partners.

Important for quality control and measurement of created parts is 3D scanning and
measurement technology. This technology allows comparing actual results with the digi-
tal model, ensuring manufacturing accuracy. Universal application of ultra-precise hand-
held scanners for geometric inspection, as well as digitization of both small and large
parts in the field.

Ongoing innovation in hardware, software, and automation within the 3D printing re-
alm is driving major advancements poised to continue in the upcoming years (Protolabs
2023). New innovative materials extend the range of industries, applications, and use
cases for 3D printing, marking a significant stride in material innovation (Henkel 2023).

However, new materials and technologies need corresponding software, which is be-
coming the core driver of innovation. This software facilitates the organization and inte-
gration of 3D printers within production workflows and aids in the automation of pre-
and post-processing steps. Software advancements, especially those employing modern
Al techniques like deep learning, are expected to significantly contribute to automation,
traceability, and verticalization (Molitch-Hou 2023) .

The increasing role of artificial intelligence (Al) is influencing and enhancing 3D print-
ing processes, such as optimizing design or manufacturing based on data analytics.

Additive manufacturing has lower fixed costs compared to traditional manufacturing
processes like injection molding and vacuum forming. Due to its highly automated natu-
re, 3D printing doesn‘t require expensive tooling, making it economically advantageous
for producing smaller volumes of parts (AMFG 2021).
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It also facilitates a shift towards digital inventory, allowing companies to store parts in
a virtual catalogue, thereby reducing physical inventory costs. When a part is needed, it
can be produced on-demand directly from a digital design file, significantly reducing lead
times compared to traditional methods (AMFG 2021).

An example illustrates that a small aluminium bracket can be produced within a few
days using 3D printing (DMLS technology), compared to the 12 weeks required by tradi-
tional methods like extrusion and metal bending processes (AMFG 2021).

Direct 3D printing of metal is not yet economically viable. Therefore, hybrid produc-
tion can be used, when a one-time mold is printed into which the final product is cast.
The disposable mold is printed from a mixture of sand or powdered plexiglas, which is
then covered with a ceramic material. This is how combine modern additive manufac-
turing with classic conventional manufacturing. The costs, especially for the lower series
of products, are noticeably lower, because there is no large input cost for an expensive
mold.

The capability of 3D printing to produce complex geometries also enables the creati-
on of customized or specialized spare parts, particularly beneficial in the automotive and
aerospace sectors for producing parts that might be otherwise difficult or expensive with
traditional methods (Formlabs 2023).

While 3D printing enables the creation of complex geometries, some parts may requi-
re final adjustments.

3D printing can also optimize the design of complex devices that are assembled from
multiple, intricate, small parts. 3D printing in these cases allows multiple parts to be
printed as a whole, eliminating complex and expensive product assembly.

The increasing significance lies in cloud-based 3D printing, with emerging trends in
networked 3D printing, where printers are interconnected, collaborating on the produc-
tion of more complex products. An example includes cutting-edge 3D manufacturing
technologies such as HP MJF 3D Printing (Plastic) or HP Metaljet (metal), which already
leverage cloud solutions. Manufacturing data is pre-prepared and does not include spe-
cific, sensitive geometric part data. This allows for the rapid production of innovative
parts (updates) and their global sharing within NATO.

Examples of successful applications include companies like British Airways, which ex-
plored using 3D printing to create up to 10 aircraft spare parts, suggesting a proactive
approach to leveraging additive manufacturing for maintenance and repair purposes
(Bellamy 2020).

Airbus has integrated 3D printed parts into various aircraft models(Wang et al., 2019,
4059-4069). A proof of concept by Autodesk showcased that a 3D printed aircraft seat
was, on average, 56% lighter than its conventional counterpart. This weight reduction
indirectly leads to fuel savings, making aircraft more cost-effective and environmentally
friendly (Vertas 2023).

Electrolux is exploring 3D printing for spare parts production to increase savings wi-
thout additional investments, highlighting the potential cost-saving aspect of additive
manufacturing in spare parts production (Song and Zhang 2019, 3860—3878). This move
responds to the fact that over 85% of spare parts suppliers will integrate disruptive 3D
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printing technology into their businesses within the next five years to reduce lead time
and costs (Saunders 2017).

The potential of 3D printing lies in reducing maintenance costs, improving operational
efficiency, and promoting sustainable practices through weight reduction and material
savings. Similar to predictive maintenance, 3D printing for spare parts production could
significantly benefit the maintenance and repair of military technology by ensuring ti-
mely availability of crucial parts, reducing logistic burdens, and promoting cost savings.

Information on military use is challenging to obtain. However, an overview of the cu-
rrent situation can be sourced from U.S. Department of Defence projects. 3D printing is
being used in the conflict in Ukraine for both defensive and civilian purposes. The ability
to 3D print a digital file of a broken or damaged part and obtain a finished product in less
than 48 hours facilitates a rapid response to equipment repair needs, crucial for mission-
-critical operations (Ross 2022).

The U.S. military has increasingly harnessed 3D printing to tackle supply chain cha-
llenges exacerbated by the pandemic. Issues like pandemic-induced backlogs, raw ma-
terial blockages at ports, and halted production lines due to chip shortages prompted
innovative solutions. In one notable effort, the U.S. Navy strategized to match suppliers
struggling with submarine parts‘ demand to 3D printing companies capable of continu-
ous metal part production, thereby enhancing supply (Schwaar 2022).

3D printing isn‘t just about meeting demand — its revolutionizing logistics and pro-
duction. This technology cuts down both costs and time typically spent shipping replace-
ment parts from distant machine tooling centres. In a bid to move manufacturing closer
to operational zones, the Department of Defence (DoD) partnered with ExOne to create
a mobile 40-ft long additive manufacturing unit suitable for deployment on both land
and sea (Schwaar 2022).

Highlighting the versatility of 3D printing, the U.S. Army Aviation and Missile Com-
mand (AMCOM) pinpointed 77 components as prime 3D printing candidates. In a groun-
dbreaking project, Wichita State University teamed up with the U.S. Army to dismantle
a Black Hawk helicopter. Every component was 3D scanned, resulting in digital models
ready for immediate 3D printing whenever spare parts are required (Sertoglu 2020).

In New Jersey, the U.S. Army‘s Armament Research, Development and Engineering
Center (ARDEC) procured a Rize One 3D printer, aiming for swift production of spare
parts and tools (Scott Hay 2019). Demonstrating the Army‘s earnest investment in this
technology, the Additive Manufacturing Center of Excellence at Rock Island Arsenal bo-
asts 21 3D printers. These machines can craft products from materials like titanium, ste-
el, and aluminium (NatinoalDEFENSE 2020).

Furthermore, the Picatinny Arsenal in New Jersey introduced an innovative grenade
launcher named the Rapid Additively Manufactured Ballistics Ordnance (RAMBO). This
device, a refined version of the M203 launcher, showcases the practical application of 3D
printing in weapon production (Defensemedianetwork 2023).

Highlighting the strategic importance of this technology, the US DoD has been in-
tegrating 3D printing into the Defence Logistics Agency’s system, specifically the Joint
Additive Manufacturing Model Exchange (JAMMEX). This move underscores the
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military’s escalating dependence on additive manufacturing to bolster its logistical bac-
kbone (SIGNAL 2023).

The use of additive manufacturing offers an economically and time-relevant solution
for specific situations. However, there are many problems and challenges to overcome.
3D printing, while revolutionary, is susceptible to the proliferation of counterfeit or un-
authorized products. These not only present safety concerns but also potential cyberse-
curity threats. When manufacturers enable third parties to 3D print parts, they expose
their design files, creating a gateway for malicious entities to produce subpar, unautho-
rized items (Cooley 2021).

Navigating this territory requires addressing numerous legal hurdles. Issues related to
warranties, particularly in regions like China where purchases from non-OEM suppliers
are common, need clarification (Strategyand 2017). As of now, there’s a lack of specific
legislation in the EU, UK, or US tailored to oversee 3D printing. Typically, responsibilities
fall on manufacturers, importers, and distributors to ensure product safety. Consequent-
ly, any third party selling 3D printed parts must adhere to the same compliance and
safety norms as other consumer products (Cooley 2021).

Existing product liability regulations stipulate that 3D printed part producers are held
accountable for any defects leading to damage. However, pinpointing the root cause of
such defects is complex. It's challenging to determine whether the fault lies in the de-
sign file, the raw materials, the manufacturing process, storage conditions, installation
methods, or even in the design or functionality of the 3D printer itselfc (Cooley 2021).

It is also important to remember that while 3D printing improves military mainte-
nance logistics by enabling on-demand production of spare parts, the supply chain of
3D printing materials must not be forgotten. Efficient supply and distribution of these
materials are crucial for maintaining system efficiency and avoiding delays in equipment
repairs, which requires a coordinated effort between production and logistics.

CONCLUSION

The evolving landscape of military maintenance and repair is at a critical juncture
where the integration of modern technologies like Predictive Maintenance and Additive
Manufacturing can significantly enhance operational readiness and cost-efficiency. The
insights provided in this article underline the paramount importance of transitioning
from traditional M&R practices to a more technologically driven approach, in alignment
with the current digital transformation era. The economic advantages and operational
efficiency improvements are compelling arguments for advancing the integration of
these technologies.

However, several hurdles need to be navigated for successful implementation. The
high initial costs, the necessity for trained personnel, and the critical issue of counterfeit
production in AM pose significant challenges. Addressing these challenges necessitates
a holistic approach that encompasses not only technological advancements but also ro-
bust policies, training programs, and international collaborations to establish standardi-
zed protocols and ensure security. Furthermore, a structured framework for evaluating
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the effectiveness and ROl of PM and AM technologies in military M&R will be instrumen-
tal in guiding future investments and research in this domain.

The potential of PM and AM in revolutionizing military M&R is vast, yet it requires
a concerted effort from military organizations, technology developers, policymakers,
and the global defence community to realize this potential fully. The discourse presented
in this article aims to foster a deeper understanding and stimulate further research and
discussions on optimizing military M&R strategies through technological advancements.
Through collaborative efforts and a forward-thinking approach, the military sector can
significantly benefit from PM and AM, ensuring a higher level of operational readiness,
cost savings, and a strategic edge in the modern battlefield.

In light of the advancements discussed, the future trajectory of military maintenance
is likely to be profoundly shaped by the continued evolution and integration of predictive
maintenance and additive manufacturing technologies. Predictive maintenance, with its
capability for real-time monitoring and forecasting, is expected to significantly enhan-
ce operational readiness and cost efficiency. Simultaneously, additive manufacturing
promises to revolutionize logistics and supply chains through on-demand production
capabilities. Together, these technologies are poised to address current limitations in
maintenance efficiency, spare part availability, and logistical flexibility. As they mature
and their adoption widens, a paradigm shift in military maintenance strategies towards
more resilient, responsive, and technologically advanced frameworks is foreseen, resul-
ting in the improvement of combat readiness and operational capabilities of military
forces worldwide.

In conclusion, while the integration of predictive maintenance and 3D printing tech-
nologies presents a significant advancement in military maintenance, it also opens ave-
nues for future research. Specifically, logistics, distribution chains, and the costs associa-
ted with these technologies are anticipated as key areas.
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The article attempts to make a historical review of leadership theories
and, on this basis, to derive their approximate systematization. The
article emphasizes the importance of the phenomenon of leadership
as a major factor in the management of human resources and security
in human societies. The exposition goes through the various leadership
theories that have existed to date. The research methodology includes
etymological analysis, historical analysis, content analysis, the methods of
induction and deduction, reveals logical connections and dependencies
between related and similar concepts and phenomena.

Clanek se pokousi o historicky prehled teorii leadershipu a na tomto za-
kladé odvodit jejich pribliznou systematizaci. Clanek zddraziiuje vyznam
fenoménu leadershipu jako hlavniho faktoru fizenf lidskych zdrojt a bez-
pecnosti v lidskych spole¢nostech. Vyklad prochazi riznymi dosud exis-
tujicimi teoriemi vedeni, které dosud existovaly. Metodologie vyzkumu
zahrnuje etymologicky rozbor, historicky rozbor, obsahovy rozbor, meto-
dy indukce a dedukce, odhaluje logické souvislosti a zavislosti mezi sou-
visejicimi a podobnymi pojmy a jevy.
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INTRODUCTION

The article attempts to make a historical review of leadership theories and, on this
basis, to derive their approximate systematization. The article emphasizes the impor-
tance of the phenomenon of leadership as a major factor in the management of human
resources and security in human societies. The exposition goes through the various le-
adership theories that have existed to date. The article emphasizes the leading leader-
ship definitions in the relevant researched leadership theory, examines the opinions of
famous scientists and the latest reflections on the phenomenon, covers diverse literary
sources, which is a prerequisite for an in-depth scientific study of the phenomenon and
its critical examination. The research methodology includes etymological analysis, histo-
rical analysis, content analysis, the methods of induction and deduction, reveals logical
connections and dependencies between related and similar concepts and phenomena.

The subject of the scientific development is the presentation of a historical overview
of leadership theories and their systematization. The object of scientific development is
the variety of leadership theories existing mainly from the 19th century to the 21st cen-
tury. The main thesis defended is that leadership is inextricably linked to human survival
and to the social environment in which humanity exists and develops, given the adap-
tation of humanity to the specific conditions of the environment. Leadership is shown
not only as a significant but as a major factor in the management of human societies.
Twenty-one important leadership theories are explored, presented, and described.

1 GENESIS OF LEADERSHIP THEORIES RESEARCH

The Great Man theory of leadership explains human history in terms of the impact on
other people of highly influential and unique individuals who, because of their natural,
genetic, or divinely inspired qualities, such as physical attractiveness, intellectual prow-
ess, or divine power, have created and changed and can create or change human history.

The theory is attributed to the Scottish philosopher Thomas Carlyle, who in 1840 stat-
ed that universal history, the history of what man has achieved in the world, is the his-
tory of great men. These are ,the leaders, the modellers, the examples, and in a broad
sense the makers, the mass of men who try to do or achieve, and all the things which we
see accomplished in the world are the result of the practical realization and embodiment
of the thoughts of great men — the soul of all world history” (Carlyle1840). Carlyle tried
to identify the talents, skills and physical characteristics of men who had access to power
and who had ascended to power, and as a result of his research he identified six types
of leaders, calling them: ,the divine, the prophet, the poet, the priest, the man of letters,
and the ruler” (Carlyle1840). In 1869, Francis Galton examined the leadership qualities
and personality traits in the families of men who had acquired power and positions of
authority. Galton arguing: ,leaders are born, not developed” (Zaccaro, and Banks 2001).
In 1913, Frederick Woods supported the Great Man theory in his work The Influence
of Monarchs: Steps in the New Science of History. He examined 386 Western European
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rulers from the 12th century to the French Revolution at the end of the 18th century
and revealed their influence on the course of events in human history (Woods, F. 1913).
William James also defended the theory of the great man as follows: ,, Men whose genius
was so adapted to the receptivity of the moment, or whose accidental position of power
was so critical, became precedent-makers and even breakers.” (James 1880) in the his-
tory of humankind. Furthermore, explaining leadership with some exceptional qualities
in the individual’s personality, the theory tries to describe some innate characteristics of
a leader.

Searching the traits that leaders possess and that a leader should possess has been
going on for centuries. Even the philosophical writings by Plato and Plutarch addressed
the question ,What qualities are necessary to distinguish one man from another to be
a leader?”. Over the years, scholars have pointed out different sets of qualities, the com-
bination of which in the form of different configurations builds a person as a leader and
establishes him (and later in human evolution — her) as such. Trait scientists have per-
sistently tried over time to identify certain reliable and leader-matching physiological
characteristics (appearance, height, and weight), demographic characteristics (age, edu-
cation, and socioeconomic background), personality characteristics (dominance, self-es-
teem, aggressiveness), intellectual characteristics (intelligence, decisiveness, judgment,
knowledge), task-related characteristics (achievement, initiative, persistence), and social
characteristics (sociability and cooperativeness), etc. but seemingly with partial success.

However, the impossibility in practice of deriving such a precise list does not mean
that leadership traits are not important to the development of the concept, and despite
questions surrounding the validity of leadership trait theory, it is reasonable to assume
that certain personality traits are indeed related to leadership. After that the number of
qualities is too great to ever be possessed by a single man or woman. In addition, differ-
ent situations in life, as indicated later by the scientific situational theories of leadership,
require different qualities for the leader to possess so that he can help the group or or-
ganization to solve a given problem. However, the benefit of the type of theories built on
leader qualities lies in the added value it brings to all other leadership theories. It even
has a certain charm, which is still used in scientific circles by teachers who introduce
young learners to the world of leadership.

While trait theory suggests that leaders are born with specific traits, behavioural the-
ories of leadership and style theories suggest that we can learn to be good leaders.

In the late 1940s and early 1950s, a series of studies conducted by Byrd (Bird 1940),
Stogdill and Mann led researchers to think and form a new perspective on the main
drivers of leadership. Stogdill and Mann argue that people who are leaders in one situa-
tion are not necessarily leaders in other situations (Stogdill 1948, 35-71), therefore lead-
ership cannot be defined as an enduring individual trait (Mann 1959, 241-270) whence
the focus of research moves on to the study of leader behaviour. This approach dominat-
ed research of leadership for the next several decades.

Theorists began to examine leadership as a set of behaviours, evaluating the be-
haviours of successful leaders and defining different leadership styles. In 1939, Kurt
Lewin, Ronald Lippitt and Ralph White developed the basis of the theory of the influ-
ence of management styles and concluded that a manager exerts influence using three
styles: authoritarian, democratic and liberal (Lewin, Lippitt, and White 1939, 271-301).
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By identifying in which situations which style is most appropriate, it appears that the
authoritarian management style is appropriate in periods of crisis, but it fails to win the
hearts and minds of followers in day-to-day management, the democratic management
style is effective in situations that require deliberation, creativity, innovation, respect for
the opinion of everyone, while the liberal management style is used in situations of high
maturity of subordinates, because of the huge degree of freedom it gives them in terms
of self-management.

In 1945, a study was conducted at Ohio State University that examined the behaviour
of effective leaders, as a result of which the researchers were able to identify two im-
portant differences or dimensions in leader behaviour (iEduNote Ohio State 2017). The
first dimension is called the initiating structure. It describes how the leader communi-
cates with followers, sets goals, and how tasks are accomplished, i.e. it is a task-orient-
ed managerial or leadership behaviour. The second dimension shows the manager’s or
leader’s ability to build interpersonal relationships with followers and establish mutual
trust, i.e. this is the so-called socially oriented behaviour.

Almost at the same time, researchers at the University of Michigan studied leader-
ship behaviour and found similar two dimensions and correspondingly two types of
leadership behaviour: employee-oriented behaviour and task-oriented behaviour. Em-
ployee-oriented behaviour involves attention and support for organizational members,
while job-oriented behaviour is devoted to supervisory functions, forecasting, planning,
coordinating work activities, and providing the resources needed to accomplish tasks
without regard to the employees’ needs (Bright, Cortes, Gardner, etc. 2019). The two di-
mensions of behaviour identified at the University of Michigan undoubtedly correspond
to the two dimensions Ohio University, moreover, the great similarity of the findings of
the two independent studies actually carried out further verifies their credibility.

The Management Grid, which first appeared in the early 1960s and was later renamed
the Leadership Grid, explained how the managers/leaders could help organization to
achieve its goals by using the dimensions already mentioned above in the previous stud-
ies considered: care for production and care for people. The model was developed by
Robert Blake and Jane Mouton in 1964 and offers a potential wealth of styles that can be
represented primarily, but not exclusively, in the form of five domains of behaviour. The
1.1 style is characterized by a low degree of concern for production and a low degree of
concern for people. Style 1.9 is characterized by a high degree of concern for people and
a low degree of concern for production. A strong focus on the task and little or no con-
cern for people can be found in the 9.1 style. Style 9.1 is often controlling, demanding
and autocratic. Style 5.5 describes managers and leaders who show some care, some-
times described as balanced, for the task and people. This is a style of compromises and
intermediate results. Style 9.9 is characterized by a high degree of concern for people
and a high degree of concern for production. Style 9.9 involves significant dialogue and
shared rather than imposed motivation to achieve organizational goals. According to
the authors, this is the most effective management/leadership style. (Blake and Mouton
1964)

Based on the behavioural approach, leaders can evaluate their actions, but would
they make an effort to change and improve their leadership behaviour and are they able
to actually do it!? Contingency theories or situational leadership attempt to overcome
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the limitations of trait theory and behavioural theories. The representatives of this group
of theories believe that leadership is a product of the situation. Each situation is said to
require a certain set of personality traits, whereby in different situations different group
members emerge as leaders.

One of the most well-known contingency theories was originally developed by Paul
Hersey and Ken Blanchard, who in 1982 developed a theory of situational leadership that
used a task versus people dimension. The combination of the styles depends on follower
maturity, as defined by Hersey and Blanchard as the ability and willingness of individuals
to take responsibility for directing their own behaviour. (Hersey and Blanchard 1993)
Based on that, Hersey and Blanchard identified four leadership styles: directing, coach-
ing, supporting, and delegating. (Hersey and Blanchard 1993) According to the theory,
effective leadership reflects whether followers apply or reject the leader, an important
point that is not present in most leadership theories.

The Stinson-Johnson situational leadership model added to other theories that the
leader’s interest in relationships was more important when followers are performing
highly structured work (Stinson and Johnson 1974).

One of the earliest, most famous, and most controversial theories in the world of
leadership science belongs to Fred Fiedler. It argues that some situational components
can determine whether task-oriented behaviour or relationship-oriented behaviour
is more appropriate for a given situation (Fiedler 1964, 149-190). Fiedler found that
task-oriented leaders were more effective in extremely favourable or unfavourable situ-
ations, while relationship-oriented leaders performed best in situations of intermediate
favourableness. situation (Fiedler 1967). The main thesis of the author is that because
the management/leadership styles are relatively inflexible and no one style is suitable
for every situation, effective management can be achieved by changing the situation to
suit the leader. If this cannot be done, then a manager or a leader with an appropriate
style must be chosen for the relevant situation.

The path-goal situational approach was developed by Martin Evans and Robert House
in 1971. The approach is based on expectancy theory, according to which individual mo-
tivation depends on the expectation of a reward and its value to the individual, and the
manager or leader is seen as a source of rewards.

In 1973, Victor Vroom and Phillip Yetton developed their own situational model in
which leadership styles were linked to situational variables that determined which style
was appropriate for which situation. The model is intended to help leaders to decide
when and to what extent they should involve subordinates in problem solving. (Vroom
and Yetton 1973)

It could be concluded that the contingency-situational theories are developed to
show that the style to be used depends on such factors as situation, people, task, organi-
zation and other environmental factors. They are based on the ability of leaders to adapt
and change himself or herself according to the situation.

The attributive model of leadership is based on the arguments that the influence of
individual characteristics on outcomes is best understood by viewing the person as an
integrated whole (Mumford, Zaccaro, Harding, Jacobs, and Fleishman 2000, 11-35). An
attribute is a quality or characteristic of a person or thing that is an important part of his/
her nature (Vocabulary.com 2022).
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A good overview of this approach can be found in two studies conducted by Ralph
Stogdill and published in 1948 and 1974 (Stogdill 1948, 35-71). In the first one, Stogdill
analysed and synthesized more than 124 leadership traits, in studies conducted between
1904 and 1947. In the second one he analysed another 163 traits, between 1948 and
1970. Stogdill’s first study showed that the average individual in a leadership role was
different from the average group member in terms of: intelligence, alertness, insight,
responsibility, initiative, persistence, self-confidence and sociability. Stogdill’s second
study, published in 1974, argued that both trait and situational factors are determinants
of leadership, i.e. the traits that leaders possess should be relevant to the situations in
which the leader functions. (Northouse 2018)

Over a period of several decades, hundreds of studies have been conducted to de-
termine how personality traits, human characteristics, or attributes relate to career
development, the generation and maintenance of leadership, and the leader effective-
ness. Certain traits and skills have been found to increase the likelihood that a leader
will be effective, but they do not guarantee leadership or managerial effectiveness by
themselves.

Here it is the place to mention that the majority of leadership theories are also ai-
med directly at management. Even in some of them, the two phenomena are mixed,
which causes difficulty in considering the relevant theory as only and only a theory of
leadership, or only as a theory aimed at management. Sometimes it is not clear enough
whether the conclusions are for one of the two phenomena or, on the contrary, they
are aimed at both, which is characteristic mostly of the theories of the 19th and 20th
centuries.

2 ROLES, FUNCTIONS AND CHARISMA IN LEADERSHIP

According to the Robert Blaise’s theory of management-leadership roles, the man-
ager or leader fulfils two main roles: solving problems and maintaining group activity.
According to Blaise, for the group to be effective, both strands of leadership must be
represented. (Johnev 1996, 117) In each group there are different persons who fulfil
one or the other role, but nothing prevents them from being taken over by one person.

Functional theories of leadership logically follow leadership theories of managerial
and leadership roles by emphasizing the various primary functions that a leader should
perform in an organization. John Adair uses a very simple model to explain his ideas of
practice-based leadership. It outlines three circles — the circle of the task, the circle of
the individual, and the circle of the group, and the way in which the three circles over-
lap or do not overlap indicate the fit or mismatch that exists between the needs of the
group, the individuals in the groups, and the needs of the task itself. John Adair saw the
primary role of the leader in synchronizing and balancing the needs of the individual, the
group, and the task into an effective productive whole. Adair argued that for a leader
to be effective, he had to fulfil the following roles: initiator; ambassador; standardizer;
focus. (Adair 1983)
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In addition, functional leadership highlights five important functions that a leader
performs when promoting organizational effectiveness — monitoring the environment,
organizing the activities of subordinates, training subordinates, motivating others, and
actively controlling and intervening in the work of the group (Zaccaro and Banks 2001),
which, we must admit, are very close, if not common, to some of the basic functions of
management. Adair believes that leadership can be taught and learned and is not de-
pendent only on personality traits.

The theories of charismatic leadership attempt to capture the attributes and be-
haviour of extraordinary leaders in extraordinary situations to explain the unusual or
unique responses of their followers (Bass and Bass 2008).

In the past the word ,,charisma“ was used to describe a special gift that only certain
people possess or it is ,,an irresistible appeal or magnetic charm that can inspire devo-
tion in others” (Stevenson and Lindberg ed. 2010). A Latinized form of the Greek word
,Charisma“ means ,,a favour, a divine gift“, ,,a favour given freely” or ,,a gift of grace” de-
rived from the word ,, xapic“ — , charis”, which means ,,a grace, a charm, a beauty, a good-
ness” (Joosse 2014, 266-283). In 1947, Weber used the term to describe a form of influ-
ence based not on tradition or official authority, but on the perceptions of the follower.
According to his definition, personal charisma is ,,a quality of the individual personality,
thanks to which a person differs from ordinary people and is treated as endowed with
supernatural, superhuman and extraordinary powers or qualities that are not available
to the average person, and are considered qualities with divine origin and on their basis
the respective person is perceived as a leader” (Weber 1924/1947, 328-358).

In 1976, House published his theory of charismatic leadership, which attempted to
explain how leaders lead and manage, but also inspire their followers in unique ways.
According to the theory, followers’ attribution of leader charisma depends on several
characteristics of the leader’s behaviour: new and attractive look; emotional appeals to
values; unconventional behaviour; self-sacrifice; confidence and optimism. (Yukl 2013)

Some scholars attempt to explain the unusual influence of a number of charismatic
leaders who are idolized as superhumans or revered as spiritual figures, linking cha-
risma to psychodynamic processes occurring in followers. It could be concluded that
the phenomenon of charismatic leadership involves a complex interaction between the
characteristics of the leader, the needs, values, beliefs and perceptions of the followers.
At its extreme, the relationship between a charismatic leader and a follower is charac-
terized by unconditional acceptance by followers, trust in leader, affection, voluntary
obedience, emulation, identification with the leader, and emotional commitment.

The views of transformational and transactional leadership emerged as a result of
political sociologist James Burns’ work entitled Leadership (1978), for which he received
the Pulitzer Prize. The book is dedicated to political leadership and contrasts two lead-
ership styles — the transactional style, which motivates followers, emphasizing their
personal interest, and the transformational style, which appeals to the moral values of
followers, provoking their sensitivity on various moral issues.

Transactional leadership includes: contingent reward, which is an exchange pro-
cess between leaders and followers in which followers’ efforts are exchanged for cer-
tain rewards and exception management, which includes corrective criticism, nega-
tive feedback, and even negative reinforcement (Northouse 2018). Very different, the

82



Vojenské rozhledy ¢. 3/2024 Leadership as a Fundamental Factor

transformational leadership is a process that changes and transforms people. It deals
with emotions, values, ethics, standards and long-term goals. This includes valuing fol-
lowers’ motives, meeting their needs, and treating them as full human beings. Through
,charisma (idealized influence), individualized consideration (follower focus), intellec-
tual stimulation (challenging the status quo), and inspirational motivation (articulating
a compelling vision)“ (Bright, Cortes, Gardner, etc. 2019) transformational leaders draw
others to themselves.

In 1985, Bernard Bass provided an expanded and refined version of transformational
leadership that was based on the scholarly work of Burns (1978) and House (1976). In
his approach, Bass extend the work of Burns by paying more attention to the emotional
elements and origins of charisma. (Northouse 2018) Transformational leaders, according
to Bass, earn the trust, respect and admiration of the followers. (Bass 1990, 19-31)

Among the first to try to find the answer to the question of the foundations of leader-
ship in the family and the group, as constructive and basic social units for society, is Sig-
mund Freud. According to Freud, relations similar to those in the family are established
between the members and the leader, i.e. the paternalistic image of the leader inter-
venes, to whom the functions of the father are attributed. The fear of being abandoned
manifests itself in the individuals’ need to be reassured that the persons important to
them will not break the attachment bonds with them (Johnev 1990, 58-59). In conditions
of human multitudes, leadership is ,a phenomenon of the group psyche, and with their
will, the leaders impose themselves on the crowd, which has lost its own will, is looking
for such individuals to lean on” (Johnev 1996, 161).

The theory of Serge Moscovici on the leadership of large groups provides a specific
assessment of the foundations of leadership success claiming: ,,A leader becomes one
who succeeds in penetrating the subconscious of the masses and extracting from there
the forgotten past sealed in their culture...For leadership to be successful, there needs to
be a common current problem affecting everyone.” (Johnev 1996, 172).

According to the hypnotic thesis, the leadership induces a state of hypnosis. The le-
ader can occupy the consciousness of the participants, dictate their feelings, desires and
behaviour. The emergent norms theory claims that the homogenization of crowd behavi-
our could be explained by the emergence of normative models that unify the behaviour
of the crowd. Faced with problems, which are unstructured situations for which there
are no established paths of solution, individuals need standards of behaviour that are
widely followed by all and thus ensure the cooperation necessary for success. (Johnev
1996, 171-173)

The Oxford Program on Strategic Management presents leadership as an impression
created by the communication of information to the leader or by other stakeholders,
rather than by the actual actions of the leader himself or herself (Sadler 2003, 108). In
other words, the reproduction of information or stories forms the basis of the percep-
tion of the leader and leadership by the majority. This type of false leadership is also
characterized by ideologization through image building. For the purpose, the individual
leader’s behaviour is changed, which is done after careful examination of the audience,
its problems, needs, cultural and intellectual level, value system. An image is created to
sell the product of the false leadership.
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The integrated theory about leadership is an attempt to synchronize the strengths of
some of the theories already presented (trait theories, behavioural theories, situation-
al and functional theories), introducing a new element — the practice of psychological
mastery.

Integrated psychological theory began to gain attention after the publication of The
Three Levels of Leadership in 2011, when James Schooler highlighted some limitations
of older leadership theories. Schooler proposed the Three Levels of Leadership model,
which aim to summarize what leaders must do, not only to attract followers, but also to
develop and prepare them to be the next leaders. The first level of leadership — public
leadership refers to the actions or behaviours that leaders take to influence two or more
people simultaneously. The second level of leadership — private leadership refers to the
leader’s individual attitude towards people. The third level of leadership — personal lead-
ership refers to the development and growth of the person. (Scouller 2011)

3 LEADERSHIP THEORIES FROM THE PRESENT

The concept about military leadership is not new, but it is extremely relevant to the
Armed Forces as an institution in the process of its transformation and modernization,
as an institution that is inspired and filled with leadership. At the beginning of the 21st
century, there are increasing factors affecting the professional military environment that
every commander must consider when making management decisions. The growing
participation of national armies in peacekeeping operations, the multinational environ-
ment, cultural awareness, modernized weapon systems require the application of new
approaches in building modern military leaders of all ranks in the structures of the na-
tional armed forces. These advanced features, which are also security challenges for
any country, are changing the ways in which military leaders express themselves and
influence their subordinates. Professionally, active and hard work is needed both on the
part of the cadets and on the part of the teachers of military and civilian disciplines to
increase the creativity and initiative of the cadets, to build teamwork skills and quick and
correct decision-making, to develop social competences and build emotionally stable
people who are loyal to others, follow the rules of interpersonal communication and
who are confident in their choice of appropriate behaviour for any situation (Atanaso-
va-Krasteva 2015, 154-159).

Some of the latest and attention-grabbing leadership ideas and concepts are those of
authentic leadership, shared leadership, servant leadership, leader-follower exchange
theory, the idea of adaptive leadership, the application of the idea of gender equality
in management and leadership, etc. They all begin to recognize the significance of the
followers and the importance of the relationship between them and leaders.

The idea of authentic leadership is relatively new and began to receive much atten-
tion in the late 20th century. Authentic leaders possess positive values such as honesty,
altruism, kindness, justice, accountability and optimism. These values motivate authen-
tic leaders to do what is right and fair for their followers and to create a special type of
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relationship between each other that includes high mutual trust, transparency, open
and honest communication, with an emphasis on the well-being of followers (Yukl 2013).

Most leadership theories emphasize leadership from the perspective of either the
leader, the follower, or the context of the situation. Leader-follower exchange theory
takes a different approach and conceptualizes leadership as a process that focuses on
the interaction between leader and followers and builds the dyadic relationship be-
tween them.

Servant leadership is more than a concept. Every great morally responsible leader
sees himself or herself first and foremost as a person who must serve the group or or-
ganization. Servant leadership is a philosophy in which leaders focus on caring for other
people. (Kolzow 2014)

Shared leadership is a type of leadership that distributes leadership responsibility so
that people in a team or organization can lead and manage each other (Bolden 2011,
251-269). Shared leadership can be defined in many ways, but almost all of the defini-
tions describe a management phenomenon where individual team members influence
the team, and leadership emanates from the team members rather than from a prede-
termined leader (Pearce and Sims 2001, 115-139).

Through the adaptive leadership, leaders encourage people to adapt and deal with
problems, challenges and changes. Instead of seeing the leader as a saviour who solves
their problems, the leader plays the role of a person who supports people who must
deal with difficult problems of a personal or professional nature.

Ethical leadership is built on those high standards of moral behaviour to which we
adhere in our personal and professional lives. Ethics establishes the levels of honesty,
empathy, trustworthiness, loyalty, and other virtues by which we identify our personal
behaviour and sets norms for the ways in which we interact in society. By upholding and
applying the same values regardless of the context of the environment, people are much
more likely to trust someone because they see the manifested behaviour as morally
sustainable.

Spiritual leadership describes how leaders can improve the intrinsic motivation of
followers by creating conditions that increase followers’ sense of spiritual meaning in
the work they do. Spiritual leaders can enhance the meaning of professional activity by
connecting it to the values and identities of followers. Spiritual leaders are those who in-
crease mutual understanding and trust between the members of the organization. (Yukl
2013)

Women'’s inclusion in leadership. One of the most discussed and promising topics
in the world of people management and more specifically in the world of leadership
science and practice, significantly updated by the beginning of the 21st century, is re-
lated to gender issues. According to many authors, equality between women and men
is not a factor whose influence should be applied only to half of humanity. This is why
the understanding of equality between men and women and their right to be managers
and leaders has a long history and significant implications for society. The opportunity
that society should give to women to be in management and leadership positions and
the women’s empowerment is an important task facing human society. And like the Uni-
versal Declaration of Human Rights states: ,All human beings are born free and equal in
dignity and rights”. (Atanasova-Krasteva 2017, 9-14)
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CONCLUSION

Undoubtedly, the interest in leadership dates back to ancient times, since the dawn
of human civilization, when it was formed as a practice in human life. Much later, leader-
ship took shape as a scientific branch of management science, bordering and intertwi-
ning its practical and applied features with psychology, ethics, aesthetics, economics,
political science, rhetoric, etc. The earliest scientific researchers of leadership tried to
find those qualities that distinguished the great people of history from the so-called
ordinary people, believing that leaders possessed some unique set of sufficiently stable
and unchanging qualities over time that distinguished them from non-leaders.

The article provides a brief overview of scientific theories of leadership in the 19th-
-21st century. Both basic theoretical propositions with practical-applied significance, as
well as some of the latest, current and interesting theories of leadership in the modern
science of human management, were examined. The presented study is also associated
with certain scientific limitations. The study presents a brief and probably insufficiently
complete systematization of leadership theories, which is based on the different views of
scholars of different eras and which will inevitably undergo changes over time. In the sys-
tematization, the theories are arranged according to their origin following the relevant
timeline. The theories that are presented in the resulting systematization are accompa-
nied by the corresponding motto or basic belief, characteristic of the theory, as follows:
1. The Great Man theory of leadership. Motto: ,Leaders are born, not made.”

2. Trait theory of leadership. Main belief: , Leaders have some unique set of qualities
that distinguish them from non-leaders.”

3. Behavioural leadership theories or theories of behaviour and style. Motto: ,,Our ac-
tions or what we do, our behaviour determines our effectiveness in the leadership
process.”

4. Contingency or situational theories. Motto: , Different situation —different leader.”

5. Attributive model of leadership. Main belief: , A leader is seen as an integrated set of
possessed attributes.”

6. Management/leadership roles theories. Main belief: ,In order for group activity to
be effective, the various strands of leadership roles must be represented in it.”

7. Functional leadership. Main belief: ,The leader must synchronize and balance the
needs of the individual, the group, and the task into an effective productive whole.”

8. Charismatic leadership. Motto: ,The leader is extraordinary!“

9. Transactional and transformational leadership. Main belief: , The transaction ma-
nager has power to assign the performance of undefined tasks, to reward or sanc-
tions, while the transformational leader motivates the team with skills, experience
and expertise.”

10. Leadership in conditions of human multitudes. Motto: ,With their will, the leaders
impose themselves on the crowd, which having lost its own will seeks such persons
on which to rely on.”

11. Oxford School Leadership Theory. Main belief: ,The leader is artificially created.”

12. Integrated psychological theory of leadership. Main belief: ,The leaders should to
develop their leadership presence through practice of psychological mastery.”
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13. Military leadership. Main belief: ,A combination of commanding skills, leadership
abilities and management knowledge.”

14. Authentic leadership. Main belief: It involves high mutual trust, transparency, open
and honest communication, with an emphasis on the well-being of followers.”

15. Leader-follower exchange theory. Motto: , Leadership as a process that focuses on
the interaction between a leader and followers.”

16. Servant Leadership. Motto: , A leader must serve the group or organization, not the
other way around.”

17. Shared leadership. Motto: ,Shared duties, rights and responsibility.”

18. Adaptive leadership. Main belief: , Leaders encourage people to adapt and deal with
problems on their own while supporting them.”

19. Ethical leadership. Main belief: ,Leadership that is built on high standards of moral
behaviour.”

20. Spiritual leadership. Motto: , Leadership is a form of spirit.”

21. Women’s inclusion in leadership. Main belief: ,,All human beings are born free and
equal in dignity and rights.”

Leadership is as old as humanity itself, universal and inevitable. Leadership is a phe-
nomenon of informal personal relationships. The group members accept the leadership
completely voluntarily, build their own attitude towards the leader. It could be confi-
dently stated that leadership is a form of spirit, behaviour, expression and has nothing
to do with imposition and coercion. It is a consequence of personality development and
the acquisition of knowledge, experience, skills, providing a personal example.
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Vyrocni prezkouseni je nedilnou soucasti systému télesné pripravy vojaka
Armady Ceské republiky, pomoci ného? se hodnoti jeho fyzicka zdatnost.
Toto hodnoceni poskytuje dvoji zpétnou vazbu — informuje prezkouse-
né o tom, jak si vedou v porovnani s normativnimi tabulkami a mezi se-
bou, a soucasné dava veliteldm predstavu o aktualni fyzické zdatnosti
jejich podrizenych. Prace se vénuje vytrvalostni discipliné béhu na 12
minut (znamy tézZ jako Cooperdyv test). Na zakladé dat z let 2011 az 2021
a témér 50 000 vyhodnocenych prezkouseni byly zkoumany potencidlni
vlivy véku na fyzickou vykonost vojakd, a vhodné upravy jednotlivych li-
mitd ve vékovych kategoriich.

The annual examination is an integral part of the physical training system
of a soldier of the Army of the Czech Republic, which assesses his physical
fitness. This assessment provides dual feedback - it informs examinees of
how they are performing against normative tables and each other, and at
the same time, gives commanders an idea of the current physical fitness
of their subordinates. This thesis focuses on the endurance event of
the 12-minute run (also known as the Cooper test). Based on data from
2011 to 2021 and nearly 50,000 evaluated tests, the potential effects
of age on soldiers’ physical performance and appropriate adjustments
to individual age limits were examined.

béh na 12 minut; hodnoceni norem; vyro¢ni prezkouseni z télesné
pfipravy.

Running for 12 minutes;; Evaluation of Standards; Annual Physical
Training Examination.
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uvoD

Problematikou télesné pripravy v armadé CR se zabyva predpis Normativni vynos Mi-
nisterstva obrany ¢. 12, ze dne 15. 3. 2011, ,SluZebni télesnd vychova v rezortu Minister-
stva obrany”. Soucasti tohoto vynosu je ¢ast, ktera je vénovana vyro¢nimu prezkouseni
z télesné pripravy (dale jen prezkouseni). Cilem tohoto prezkouseni je zjistit zakladni
Uroven télesné vykonnosti vojakdl (Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2011, Cl. 118).

Prezkougeni pfislugnikd Armady Ceské republiky (ACR) se skladda ze silové a vytrva-
lostni ¢asti, pricemz obsahuji konkrétni discipliny, které si mlze prezkusovany do urci-
té miry nakombinovat; konkrétné ze silové ¢asti si muzi mohou zvolit souborné silové
cvic¢eni (SSC), skladajici se z disciplin klik-vzpor a leh-sed nebo disciplinu shyb na hraz-
dé, Zeny si ze silové ¢asti mohou volit mezi vydrzi ve shybu nadhmatem nebo leh-sed.
U vytrvalostni ¢asti maji jak muzi, tak Zeny moznost si vybrat mezi béhem na 12 minut
nebo plavanim libovolnym zplsobem na 300 metrd. Za jednotlivé dosazené vysledky ve
vybraném cviku je cvicici hodnocen znamkou (,,1“ — vytecné, ,,2“ - dobre, ,3“ - vyhovujici
a ,4"“ — nevyhovujici). V hodnoceni se pfihlizi k véku a pohlavi prezkusovaného. Celkové
hodnoceni je primeér z jednotlivych znamek a zaokrouhluje se nahoru k celému dislu.
Toto vSak neplati v pripadé, kdy je prezkusovany v jedné z absolvovanych disciplin hod-
nocen znamkou nevyhovuijici, pak je automaticky celkové hodnocen jako nevyhovujici.
Prezkouseni absolvuji cvi¢enci ve sportovni Ustroji.

Normy k prezkouseni v jednotlivych disciplinach jsou taktéz uvedeny v jiz zminovaném
normativnim vynosu. Standardizace provedeni jednotlivych testli pak umoZnuje opako-
vatelnost a porovnatelnost jednotlivych vysledk, kterd je velmi duleZita pro vytvoreni
celkového obrazu o fyzické zdatnosti vojakll a vojakyn z povolani. Nastavené vykonnostni
normy zaroven ocekavaji prirozenou schopnost adaptace na fyzickou aktivitu, ktera se
vsak s rostoucim vékem snizuje. Jak bylo zminéno vyse, vliv véku je proto v normach
promitnut pomoci vékovych kategorii, které pro kazdou kategorii stanovuji jinou hranici,
kterou musi pro kazdé hodnoceni prezkusovany zvladnout.

Primarni zaméreni prace je na 12minutovy béh, ktery je taky znamy jako Cooper(v
test. Cilem tohoto testu je ubéhnout za 12 minut co mozna nejdelsi usek, ktery se uda-
va v metrech. Pro potieby ACR se ubéhla vzdalenost mé¥i s presnosti na 10 m. Tento
test byl vytvoreny dr. Kenneth H. Cooperem v roce 1968 pro americkou armadu s cilem
odhadnout aerobni vytrvalost a kardiovaskularni kondici cvicencl (Cooper, 1968). Diky
vyuzivani tohoto testu v ramci vyrocniho prezkouseni je mozné vyuZzit také prepocet VO-
,max, ktery je objektivné&jsi ukazatel aerobniho vykonu (Cooper, 1968). Jako vytrvalostni
disciplina a alternativa k béhu na 12 minut je v normativnim vynosu také definovana dis-
ciplina plavani (plavani libovolnym zplsobem na vzdalenost 300 metrt). Naproti tomu
srovnani plaveckého vykonu ve formé& VO,max neni pfilis vhodné, protoZe je velmi zavislé
na technice a trénovanosti jedince (Fernandes a Vilas-Boas, 2012). Z tohoto dlivodu je
v praci hlavni pozornost vénovana béhu na 12 minut.

Vytrvalostni testy pro ovéreni fyzické zdatnosti Ize dohledat také v zahrani¢nich arma-
dach. Pfimo 12minutovy béh je pouZivan k testovani ve finské armadé a v norské armadé
je pouzivan k testovani béh na 3000 metrli (Malmberg, Hageberg a Aandstad, 2011).
Velmi Casto diskutovany je také béh na 2 mile (cca 3200 metr(), ktery pouziva americka
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armada (Army Physical Fitness Test), jehoZ vysledky jsou mnohdy pfepocitavany na hla-
diny VO,max (Mello, Murphy a Vogel, 1984; Knapik a kol., 2009) zéroven existuji studie
porovnavajici vliv rlznych tréninkovych program( na zlepseni vysledkd v tomto testu
(Knapik a kol., 2009; Stone, Heishman a Campbell, 2020). Ackoli tedy existuji alternativni
metody vytrvalostniho testovani, které jsou podobné 12minutovému béhu, v této praci
byly porovnany jednotlivé vykony u vybraného referenc¢niho vzorku.

Z divodl uvedenych vyse byl proveden orientacni pfepocet pro VO,max. Hodnoceni
VO,max oznacuje nejvyssi mnoZstvi kysliku, které télo dokéaZe pouZit pfi zvySujicim se
fyzickém vykonu (Poole a Jones, 2017). Bézné je pouZivany k porovnani kondice spor-
tovcy, i sledovani progresu u aerobné zaméfenych sportd (béh, cyklistika). VO,max se
udava v mililitrech kysliku na kilogram télesné hmotnosti za minutu (Kaminsky a kol.,
2022). Na zakladé znalosti tohoto Udaje je mozné lépe hodnotit celkovou aerobni fyzic-
kou kondici jedince. PFepolty VO,max jsou pouze pfiblizné a pFesnych hodnot Ize docilit
pouze laboratornim testovanim, spiroergometrii, oznacovanou také jako pfimé méreni
(Grant a kol. 1999; Poole a Jones, 2017; Buttar, Saboo, Kacker, 2020). Pro dalsi orientac¢ni
méreni mlze byt vyuzit napf. Astrand-Ryhm Test (stacionarni kolo), Bruce test (bézecky
pas a zvysujici se naklon), Balke test (bézecky pas nebo béh na draze) a PWC150 test
(stacionarni kolo, kdy se pouZiva vykon dosazeny do urcité tepové frekvence). Citované
prace, které porovnavaji vysledky téchto testl s laboratornim testovanim, se shoduji na
zavéru, Ze se jedna o orientacni méreni a vysledky se od laboratornich metod mohou
lisit, avSak pro pouziti jako zpétna vazba cvicencim maji své opodstatnéni a v praxi se
s témito metodami pracuje (Mayorga-Vega a kol., 2016; Peric a Nikolvski, 2017; Buttar,
Saboo, Kacker, 2020).

Cilem této prace na zakladé analyzy 10letého sbéru dat z vyro¢niho prezkouseni z té-
lesné pripravy je zhodnotit, zda jsou aktualné nastavené vykonnostni normy stejné na-
ro¢né pro obé pohlavi a zda adekvatné reflektuji vliv véku na fyzickou kondici. Jednim
z diléich cil( je také srozumitelné prezentovani ziskanych vysledki pro prisludniky ACR.

1 METODIKA

Pro statistickou analyzu bylo k dispozici 59 398 zaznami vysledk(d vyrocniho pre-
zkouseni z télesné pripravy (prezkouseni), které byly provedeny na rliznych vojenskych
utvarech v Ceské republice, zahrnujici bojové Utvary, Gtvary bojové podpory a dalii vo-
jenska zatizeni, konkrétné posadky Bechyné, Bucovice, Céslav, Dobrugka, Hradec Kra-
lové, Hranice na Moravé, Jince, JindfichQiv Hradec, Klatovy, Liberec, Lipnik nad Becvou,
Namést nad Oslavou, Pardubice, Praha Kbely, Pfaslavice, Strakonice, Tabor, Tynisté nad
Orlici, Vyskov. Pro finalni hodnoceni bylo pouZito pouze vybrané mnoiZstvi prezkouse-
nych. Z pGvodni databdze byly odstranény vybrané zaznamy, a to pro jejich nelplnost
anebo chybné hodnoty. Ty se mohly projevit jako nevyplnéna hodnoceni, nepfipustna
hodnota ubéhnuté vzdalenosti (Spatné zapsana celociselnd hodnota, ¢i mimolimitni
ubéhnuta vzdalenost), nesoulad mezi vékovou kategorii, ubéhnutou vzdalenosti a hod-
nocenim prezkusované/ho, pfipadné zdznam o tom, Ze jedinec nebyl pfezkousen (dispo-
zice, zdravotni indispozice aj.). Tim byla zajisténa zakladni kvalita vstupnich dat a zvySena
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validita statistickych vystupd. Timto pfistupem bylo dosazeno nestrannosti, presnosti
a snadnéjsi interpretace nasich vysledk(l. Pro samotné statistické testovani vytrvalostni
discipliny ,béh na 12 minut“tak bylo vyfiltrovano 41 147 zaznam vojaka (primérny vék
36 * 8 let) a 5 060 zaznamu vojakyn (pramérny vék 36 + 8 let) z obdobi let 2011 az 2021.
V textu déle uvadéno jako muz/Zena. V datovém souboru se mohou pfi vyrocnich pre-
zkousenich v rlznych letech objevovat stejni jedinci, je to dano anonymnim zplsobem
sbéru dat z jednotlivych vojenskych zafizeni. Vékové rozpéti celého datového souboru
je 18-63 let, kdy median véku u muzl i Zen je 36 let, vék je zaokrouhlen na cela disla.
Déle byla provedena analyza a pfevod norem do hodnoceni na VO,max podle vypoctu
navrzeném Cooperem v roce 1968 (tento vzorec byl vytvoren na skupiné 115 muzskych
vojenskych dlstojnikUd a je uzplsoben pro vypocet v milich, pro nase potreby byl pouZit
tento vzorec

A(metry)—504,9

VO,max =~ (35,97 * d(.”mg)) —11,29; VO,max = a0

alternativou maze byt dosazeni vzdalenosti do plivodniho vzorce v milich

vzdalenost v metrech
(tedy = )

1609,34

(Cooper, 1968; Grant a kol., 1999; Buttar, Saboo, Kacker, 2020). Pro porovnani naro¢nos-
ti samotnych limitl vici bézné populaci bylo vyuZito porovnani s referen¢nim vzorkem
béiné populace, pficemz hodnoty pro béznou populaci byly prevzaty z vysledkl studie
mapujici hodnoty VO,max pro Spojené stéty (Kaminsky a kol., 2022). Referenéni hodnoty
ve studii byly stanoveny na americkém vyb&rovém vzorku a ur€eni VO,max bylo pomoci
FRIEND (Fitness Registry and the Importance of Exercise National Database) (Kokkinos,
2017; Buttar, Saboo, Kacker, 2020) Divodem k poufZiti zahrani¢niho vybérového vzorku
je nedostatek vhodnych datovych soubori v ¢eské vojenské populaci, které by dokazaly
prinést stejné validni srovnani.

Pro zédkladni modelovani byla pouZita linearni regrese, byly ovéreny predpoklady pro
jeji aplikaci — nahodnost a nezavislost chyb, normalita residui, a to pomoci grafické vi-
zualizace histogramem a Q-Q grafem, pro vypocet byly pouZity pouze zaznamy prezkou-
Senych, ktefi byli hodnoceni vytecné, dobre a vyhovujici, skupina nevyhovujicich nebyla
zahrnuta z ddvodu vyskytu odlehlych hodnot a nizké praktické vyznamnosti. Vzhledem
k velikosti souboru bylo pro kontrolu normalni distribuce dat vyuZito grafické vizualizace
pomoci histogramu, ktery byl vyhodnocen pro potreby prace jako normalné distribuo-
vany (Lumley, 2002). V ramci analyzy byla vytvorena popisna statistika, klouzava regrese
a kontingencni tabulky. Data byla dale vizualizovana pomoci sloupcovych a spojnico-
vych grafl. Statisticka analyza byla provedena ve statistickém softwaru JASP (v. 0.18.1)
(JASP Team, 2023) a vizualizace dat byla provadéna v softwarovych nastrojich RStudio
s pouzitim bali¢ku ggplot2 a dplyr (v. 2023.9.1.494) (RStudo Team, 2020) a MS Excel 3651,

1 Na analyze dat spolupracoval také Mgr. Jan Novak, PhD. z Katedry antropologie a genetiky clovéka,
Prirodovédecké fakulty Univerzity Karlovy.
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2  VYSLEDKY

2.1 Analyza norem pro béh

Jednotlivé normy (limity), které musi prezkusovani splnit pro ziskani hodnoceni, jsou
znazornény v tabulce 1. Z rozloZeni norem je patrné, zZe vékové kategorie u muzl a u Zzen
jsou jinak nastaveny, pficemz u muzu (vojakl) je prvni vékova kategorie do 30 let a na-
sledné po 5 letech dale az do 50. roku prezkusovaného, od 51. roku véku uz jsou vSichni
muzi v VI. vékové kategorii. U Zen je prvni vékova kategorie do 25 let a poté po 5 letech
dalsi vékové kategorie aZ do 45. roku, kdy od 46. roku jsou Zeny pfezkuSované v VI. vé-
kové kategorii.

V prvni ¢asti byly pfevedeny normy na obecny ramec VO,max podle vzorce uvedeného
v metodice. Vypoctem odhadnuté hodnoty VO,max pro splnéni jednotlivych hodnoceni
pro muze a Zzeny jsou uvedeny v tabulce 1. Jednotlivé limity hodnoceni jsou stanovené
normativnim vynosem (Ministerstvo obrany Ceské republiky 2011, ptiloha 1).

Tabulka €. 1: Pfepocet norem a hodnoceni testti vyro¢niho ptezkouSeni muzi a zen z télesné pii-
pravy pro béh na 12 minut na ptedpokladané hladiny VO,max (Ministerstvo obrany Ceské repub-
liky 2011, priloha 1).

Béh na 12 minut Pfepodet na VO2max*
Hodnoceni Vytecné ‘ Dobre ‘ Vyhovujici Vytecné Dobre Vyhovujici
Méfici jednotka Metry VO2max (ml.kgt.min?)"
I.do 30 let 3000 2800 2600 55,78 51,31 46,84
2 1. 31-35 let 2950 2700 2500 54,66 49,07 44,60
% 111. 36-40 let 2850 2600 2400 52,43 46,84 42,37
i IV. 41-45 let 2750 2500 2200 50,19 44,60 37,90
:ﬂé V. 46-50 let 2650 2300 2000 47,96 40,13 33,42
§ VI. 51 let a starsi 2400 2100 1800 42,37 35,66 28,95
I.do 25 let 2550 2300 2100 45,72 40,13 35,66
g 1. 26-30 let 2400 2200 2000 42,37 37,90 33,42
g” 11l. 31-35 let 2300 2100 1900 40,13 35,66 31,19
i IV. 36-40 let 2200 2000 1800 37,90 33,42 28,95
i V. 41-45 let 2100 1900 1600 35,66 31,19 24,48
E VL. 46 let a starsi 1900 1800 1500 31,19 28,95 22,25
*Jednd se o odhad pfedpokladané hodnoty VO2max pro danou vzdalenost ubéhnutou za
12 minut na zdkladé upraveného vzorce navrzené K.H. Cooperem (1968). B
Bé&h na 12 minut byl pouZit z normativniho vynosu MO ¢& 12/2011 (Ministerstvo obrany Ceské republiky 2011, pfiloha 1).
Je potieba poznamenat, Ze je porovndvdno nastaveni limitd, nikoliv samotné vykony vojakyfi a vojdka pfi prezkousent.
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Vysledky studie definuji percentilové rozloZeni VO,max podle véku, a to pro kaZdou
dekadu, tedy 20-29 let, 30-39 let, 40-49 let a 50-59 let, avSak toto rozdéleni pfimo ne-
odpovida vékovym kategoriim pro vyro¢ni prezkouseni, dochazi tedy ke zjednoduseni
interpretace. Pro nejvhodnéjsi grafickou vizualizaci byl z referen¢niho vzorku vyuzit 50
a 80 percentil pro béh, a to jak pro Zenskou, tak i muzskou populaci (Knapik a kol., 2009).

U muzl (Graf 1) je hodnoceni vytecné nad 80. percentilem napfi¢ vékovymi katego-
riemi, hodnoceni dobré je pod 80. percentilem. Hodnoceni vyhovujici zacina u I. vékové
kategorie pfiblizné na hodnoté 50. percentilu populaéniho vzorku a u V. vékové kategorie
je hodnoceni vyhovujici pod 50. percentilem neZ referenc¢ni hodnota.

[<eere- SOpercentl
— B0 parcentil

. Muii vyteéng
MuZi dobfe

Muzi vyhowujici

=
o

Hodnota VO2max
n
=]

2
B

25
I. do 30 let 1. 31-35 let lIl. 36-40 let V. 41-45 let V. 46-50 let VI. 51 let a starsi

Vékové kategorie u muzil (béh)

Graf ¢. 1: Grafickd vizualizace poméru VO,max vybraného referencniho vzorku a pfepoctu z norem
u muzd (Ministerstvo obrany Ceské republiky 2011, pfiloha 1)

U Zen (Graf 2) je pro hodnoceni vytecné viditelny pokles pod hodnotu 80. percentilu
populacniho vzorku ve Il. a VI. vékové kategorii. Hodnoceni ,vyhovujici” je v I. vékové
kategorii mirné pod medianem a viditelnym poklesem ve Il. vékové kategorii, podobny
trend je viditelny také v V. vékové kategorii s mirnym poklesem oproti medianu a vétSim
v VI. vékové kategorii.

96



Vojenské rozhledy ¢. 3/2024 Evaluace vyroéniho prezkouseni z télesné pfipravy

———B0percentil
50 +====+ S0percentl

——

Zeny wtetng
Zeny dobfe
Zany vyhovujic

Hodnota VO2max

25

I. do 25 let II. 26-30 let M. 31-35 let V. 36-40 let V. 41-45 let VI. 48 let a starSi
Vékové kategorie u Zen (béh)

Graf ¢. 2: Grafickd vizualizace poméru VO,max vybraného referencniho vzorku a pfepoctu z norem
u Zen (Ministerstvo obrany Ceské republiky 2011, pfiloha 1)

2.2 Analyza u discipliny béh

Distribuce jednotlivych hodnoceni (znamek) z celkového souboru je uvedena pro
muZe a Zzeny v grafu 3, procenta jsou zaokrouhlena na cela ¢isla. Tyto hodnoty procentu-
alniho rozloZeni cetnosti znamek vychazeji z kontingencni tabulky ¢etnosti jednotlivych
znamek. Jak u muzQ, tak u Zen je viditelna disproporce v zastoupeni jednotlivych znamek.

U muzl je nejcastéjsi hodnoceni vyhovujici, nicméné patrny rozdil v distribuci je v VI.
vékové kategorii, kdy je rozdil 14procentnich bodl v hodnoceni vytecné oproti priméru
v ostatnich vékovych kategoriich (pfiblizné 20 %) (Graf 3). U Zen je patrna prevaha hod-
noceni vyte¢né s nejvétsim zastoupenim tohoto hodnoceni v VI. vékové kategorii (Graf 3).
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Graf &. 3: Procentualni zastoupeni znamek u muzud a Zen v prezkouseni 2011-2021 v discipliné béh

Na zdkladé predpokladu, Ze vék ovliviiuje fyzickou vykonnost, byly vytvoreny dva li-
nedrni regresni modely popisujici vliv véku na ubéhnutou vzdalenost u muzli a Zen, tyto
modely pracovaly pouze s jedinci hodnocenymi vyhovujici a 1épe.

Pro muze ukazuje hodnotu R? 0,353, tedy model vysvétluje pfiblizné 35,3 % variability
vykonu béhu na zakladé véku. Model je statisticky vyznamny F(1,39082) = 2130,744
p < 0,001. Pro muZe se ocekava snizeni vykonu o pfiblizné o 20 metr( za kazdy rok.

Pro Zeny je vék také vyznamnym prediktorem ubéhnuté vzdalenosti. Model vysvét-
luje 27,5 % variability v ub&hnuté vzdalenosti s R* = 0,275 a je statisticky vyznamny
s F(1,4986) = 1886,692 a p < 0,001. Podle modelu, s kazdym rokem véku dojde k poklesu
ubéhnuté vzdalenosti pfiblizné o 17 metr(.

Pro grafickou vizualizaci byl vytvofen klouzavy regresni model (graf 4). Z grafické
vizualizace je u muzl (modra linie) patrné platé priblizné do 27. roku prezkusovanych
a nasledné zacina pokles, rychlost poklesu se zpomali na prelomu 45. - 50. roku, a poté
dochazi jen k mirnému poklesu aZz do 55. — 60. roku, kdy je opét viditeln&jsi vétsi po-
kles primérné ubéhlé vzdalenosti za 12 minut. U Zen je pokles patrny hned na zac¢atku
(Cervena linie), kdy je vsak pokles vykonnosti pomalejsi nez u muzd, k viditelnému platé
dochazi po 50. roku prezkusovanych.
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Graf ¢. 4: Klouzava regrese znazornujici podané vykony prezkusovanych muzl a Zen z let 2011-2021

Primérenost norem (Uroven narocnosti) je v predloZené praci demonstrovana pomoci
prepoCtu limitl pro dosaZeni urcité znamky hodnoceni na VO,max s vybranou populaci
a pfedpokladanymi hodnotami VO,max v této populaci (Tabulka 1). Neni tak ddleZité,
jak jsou nastavené samotné limity (zda hodnoceni vytecné dosahne pouze 20 % vybrané
populace a zbytek bude hodnocen dobre atp.), ale dilezité je, Ze Ize pozorovat jisty ne-
soulad narocnosti na podani aerobniho vykonu v rdmci vékovych kategoriich. Konkrét-
né v grafech 1 a 2 jsou zndzornény hladiny VO,max pro jednotlivé znamky a referencni
hodnoty VO,max (z vybrané populace). Z téchto grafli Ize rozdilem vzdalenosti jednot-
livych spojnic vysledovat kolik procent z referen¢niho vzorku by dokazalo splnit limity
nastavené normativnim vynosem?. V pfipadé stejné narocnosti pro splnéni konkrétni
znamky, by limity mély setrvavat ve stejné hladiné (percentilu oproti vybrané populaci)
a s rostoucim vékem prezkouseného pfirozené klesat a kopirovat tuto linii. Patrnd zména
poméru (vzdalenosti) je u muzl pro hodnoceni vyhovujici, kdy muZi v V. vékové katego-
rii (46 — 50 let) nemusi vynaloZit stejné Usili k dosazeni tohoto hodnoceni jako v jinych
vékovych kategoriich, konkrétné jde o ubéhnuti 2 000 metrd za 12 minut. Tento fakt se
odrazi také v Cetnosti zndmek u muzli v grafu 3 (zelené), kdy 36 % hodnoceni v V. vékové
kategorii bylo hodnoceni dobre oproti pfedchozimu priiméru (pfiblizné 27 %) v mladsich
vékovych kategoriich. Podobné velké zastoupeni hodnoceni dobre (38 %) a vytecne (34
%) je v VI. vékové kategorii, které je podle autorl prace zpUsobené snizenim rozdill vlivu
véku na fyzickou vykonnost, kdy zfejmé z divodu biologickych zmén jiZz nedochazi k tak
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znatelnému poklesu fyzické vykonnosti. To je také patrné na grafu 4, kdy je viditelné
snizeni poklesu priamérnych vykon u muza (modra linie) od 50. roku déle. U Zen byl
pouzit stejny percentil (80) jako u muzli a stanoveny na Zenské skupiné, kdy z proloZeni
limita pro hodnoceni Zen z normativniho vynosu a percentild referencéni skupiny je pa-
trnd disproporce narocnosti pro muze a Zeny, kdy vizualnim porovnanim by mélo byt
pro Zeny jednodussi dosahovat lepSich hodnoceni (Graf 2). Tyto disproporce se projevuji
také v Cetnosti jednotlivych hodnoceni, kdy je hodnoceni vytecné cetnéjsi, nez u muzl
a zaroven hodnoceni vyhovujici a nevyhovujici je méné casté (Graf 3, Cerveny graf). Nic-
méné v grafu 3 u Zen je nejvétsi disproporce narocnosti u VI. vékové kategorie (46. let
a starsi), kdy 60 % Zen dosahuje hodnoceni vytecné. Takto vysoky zisk vytecné odpovi-
da nevhodnému snizeni hranice na hodnotu 1900 metr(, ktera zcela neodrazi pfirozeny
pokles fyzické vykonnosti v tomto véku u trénovanych jedincl. Vzdalenostni rozdil pro
ziskani hodnoceni vytecné mezi Zenami a muzi ve véku 46.- 50. let je 750 metrd, to opro-
ti rozdilu mezi I. vékovou kategorii muzll a Zen je o 300 metrtd mensi rozdil (v I. vékové
kategorii je rozdil 450 metrd), pficemz v pramérnych vykonech dochazi kolem 50. roku
Zivota k ustaleni fyzickych vykond (to je patrné z grafu 4).

Z analyzy zaznam( o prezkouseni vojakyn a vojakl v letech 2011-2021 tedy vyplyva,
Ze nastaveni limitl pro prezkouseni neni stejné naroc¢né pro obé pohlavi. Rozdilnost na-
ro¢nosti prezkouseni se nejvice projevi v ziskaném hodnoceni a jednotlivé zastoupeni
znamek hodnoceni neni normalné rozdélené (porovnani zjisténé a ocekavané cetnosti).
Samotné nepfrirozené zastoupeni jednotlivych hodnoceni vsak neni nutné brat jako chybu,
ale mélo by byt nastaveno pro obé pohlavi stejné (tedy prisnost limitli, nastavena tak, zZe
pouze 20 % (pti nezménénych podminkach télesné pripravy) ziska hodnoceni vytecné, 40
% dobre a zbytek se rozdéli mezi vyhovujici a nevyhovujici atp.). Pokud odhlédneme od
vSech ostatnich faktord, které ovlivriuji Zenské vykony v béhu na 12 minut, je zde predpo-
klad, Ze vzdalenostni limity pro Zeny jsou méné pfisné nez pro muze. K této premise vede
také pomér pfedpoklddanych hladin VO,max a referencni skupiny v grafu 2.

Vliv rostouciho véku na sniZeni fyzické vykonnosti je pfirozeny a soucasné normy se
jej snaii reflektovat vytvorenim vékovych kategorii, kdy pro kazdou vékovou katego-
rii jsou uréené jiné vzdalenostni limity pro ziskani konkrétniho hodnoceni. Na zakladé
zpracovavanych zaznam( je tato skutecnost znazornéna v grafu 4, kde je patrny trend
klesajici ubéhnuté vzdalenosti s rostoucim vékem. VEék, jako proménna, ndam v nasem
modelu vysvétluje u muzd 35 % a Zen 28 % variability dosazené vzdalenosti za 12 minut.
V pripadé akceptovani tohoto modelu pak zakladni interpretace vede k tomu, Ze vék ve
vétsi mire ovliviiuje muze neZ Zeny, a tak by posun u vékovych kategorii mél byt u obou
pohlavi lehce rozdilny. Podstatnou roli zde samozfejmé hraje také trénovanost, aktualni
kondice a zdravotni stav jedince. Nicméné tento trend je také ovlivnén faktory samot-
ného prezkouseni, kdy jednotlivé limity pro vékové skupiny a pohlavi ovliviu;ji strategii
prezkusovanych (jejich motivace dosahovat pro né vytycenych cild-hodnoceni). Pokud
nejsou prezkusovani motivovani k podani maximalniho vykonu, mnohdy pouze prekonaji
pro né vytyceny vzdalenostni limit (znamku) a dale v béhu nepokraduji, tedy tempo béhu
pfizplGsobi zvladnuti daného limitu, nikoliv podani maximalniho vykonu.

Autofi prace chapou normativni vynos (Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2011),
jako format pro urceni a standardizaci kontroly a hodnoceni vojaka a vojakyn z povola-
ni. Zaroven z predpisu plyne, Ze jednotlivé vysledky jsou dlleZité a mély by byt brany
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v Uvahu pfi zpracovavani sluzebniho hodnoceni vojaka. Mimo standardizované hodnoce-
ni by tedy samotné prezkouseni mélo vice reflektovat fyzickou zdatnost vojaka, pricemz
rozvoj fyzické zdatnosti je jednou z povinnosti vojakul (Zakony pro lidi, 2023, odst. 1, pism.
e)). V prdci je tak definovan navrh novych norem testovani vytrvalosti vojakd z povolani
v ramci vyro¢niho prezkouseni z télesné pripravy. Primarné je tfeba zdlraznit, Ze nyné&jsi
podoba béhu na 12 minut nemusi vhodné odrazet bézné vytrvalostni discipliny, protoze
v praxi méri schopnost podavat fyzicky vykon po dobu 12 minut. Nicméné s redukujici se
vzdalenosti (na zakladé vékové kategorie) potfebnou k ubéhnuti vzdalenostniho limitu,
se vytvafri disproporce k porovnavani jednotlivych vysledk(. Stavajici hodnoceni béhu na
12 minut ukazuje schopnost podavat po konkrétni dobu fyzicky vykon. Pro plnéni mno-
hych ukolu je vSak srozumitelnéjsi interpretace, Ze je nutné prekonat urcitou vzdalenost
za co nejkratsi Cas, neZ Ze je Ukolem podat maximalni vykon po dobu 12 minut. Podob-
nou paralelu najdeme také ve sportovnich disciplinach, kdy je ¢astéjsi dosahovani urci-
tych vzdalenosti za co nejkratsi ¢as (béh na 1500 metr(i, 3000 metrd, 5000 metrd, pll-
maraton atp.). Jako rovnocennou alternativou s prevazujicimi vyhodami se jevi zménit
prezkouseni na béh na 3000 metr( s jinymi casovymi limity pro muze a Zeny s adekvatni
Upravou v jednotlivych vékovych kategoriich. Tato disciplina (béh na 3000 metr() je vsak
organizacné i casové mnohem naroc¢néjsi, coz mize vést k potrebnym Upravam nynéjsi
podoby prezkouseni. Pro vécnou diskuzi je navrh norem pro prezkouseni z béhu na 3000
metrid v priloze 2. Kazdopadné normativni vynos! definuje také alternativu k béhu na
12 minut, kterou si mohou prezkusovani vybrat, a to je disciplina plavani. Byt tato prace
neobsahuje hlubsi analyzu plavani, v diskuzi niZe je tato problematika obsaZena, protoze
je nyni soucasti testovani vytrvalosti v ramci prezkouseni.

Pro mozZnost porovnavani je dalezité nastaveni stejnych vékovych kategoriich, ve kte-
rych jsou vhodné nastavené vzdalenostni ¢i ¢asové limity. Pfi zpracovani analyzy nebyl
nalezen rozpor v déleni na jednotlivé vékové periody. Je tak ndvrh na déleni po péti
letech, kdy I. vékova kategorie je do 25 let jak pro muZe a Zeny a dalsi vékové kategorie
jsou po 5 letech az do VIII. vékové kategorie, ktera oznacuje 56 let a vice. Stejné vékové
kategorie jsou také v navrhu norem pripravovanymi télovychovnymi pracovniky (z dlivo-
du neschvéleného navrhu novych norem, zde konkrétni znéni neni uvedeno).

Samotnou kapitolou k méreni maximalnich fyzickych vykon( je motivace prezkusova-
nych a vytvoreni motivujiciho prostredi, kdy lepsi vysledky jsou bonifikovany a neuspo-
kojujici (nevyhovuijici) vysledky penalizovany, pfipadné jinak feseny. V soucasné dobé
legislativa umozniuje velitelim motivovat vojaky pouze v omezené mife, coZz mize byt
jednim z faktord, pro¢ vojaci nepodavaji pfi prezkouseni maximalni vykony. Hodnoce-
ni fyzické zdatnosti v armadé by tedy v zédkladni roviné mélo bonifikovat fyzicky aktivni
jedince, protoZe jejich fyzicka aktivita ma pozitivni vliv na jejich celkové zdravi (véetné
jejich snizené nemocnosti a tim vy$&i nasaditelnosti v rdmci ACR) a zaroveri umoZriuje
vyuzivat fyzicky potencial pro potreby plnéni tkold. Uréitou moznosti je vytvoreni penali-
zujici hranice, kterd neslouzi jen jako zpétna vazba pro prezkusovaného, ale zarover jako
upozornéni pro cely systém, aby svymi mechanismy mohl pomoci i na individualni Grov-
ni. V nynéjsi podobé je to hranice nevyhovujici, ktera vede k tomu, Ze uréuje veliteli nevy-
hovujicim vojakam nafidit fizenou télesnou pfipravu, provadét 1x mési¢né prezkouseni
a vést o tomto samostatnou evidenci (postupuje se dle ,Nartizeni nacelnika generalniho
$tabu ACR k provadéni sluzebni télesné vychovy v rezortu Ministerstva obrany, které se
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kazdoroc¢né upresnuje), ale nijak hloubéji nezkouma ,rozdil” do jaké vyse byl tento limit
nesplnén a zda limitujicim faktorem mdze byt i jiny problém, nezZ je pouze nedostatecna
télesna priprava. Neztidka se v zaznamech v analyzovaném souboru objevovali jedinci,
ktefi nepiekonali ani hranici 1000 metr( za 12 minut. Re$enim je tak vytvoreni nepod-
krocitelné hranice, tedy stanoveni minimalni hodnoty, kterou musi vojakyné ¢i vojak spl-
vysSetreni k posouzeni pripadného zdravotniho omezeni (kardiorespiracni onemocnéni,
obezita aj.) nebo by takovyto vojak mohl byt zafazen do specialniho programu (forma
14denniho vycviku/kurzu) pro zvySeni znalosti o a spravnych pohybovych a stravovacich
navycich. Pro vytvoreni minimalni hranice byl v praci pouZzity 2. percentil z kazdé vékové
kategorie z analyzovaného souboru (tyto hranice jsou v pfilohach 1 a 2 uvedeny jako
minimaini).

Pro stanoveni hodnoty limitu vyhovujici byl u muz( vyuZit stavajici limit pro . vékovou
kategorii a to 3000 metrd, u Zen z dlvodu sjednoceni narocnosti s muzi byla zvySena
hranice na 2600 metru v |. vékové kategorii. To jsou vykony pro hodnoceni vyte¢né podle
prilohy 1. Pro odstupriovani bylo vyuZito regresnich modell vytvorenych z datového sou-
boru a prihlédnuto k primérnym vykonUm vizualizovanych v grafu 4. Samotné vysledky
byly zaokrouhleny na celd Cisla. Takto vytvorené normy jsou soucasti prilohy 1 Ndvrh
novych limiti béhu na 12 minut.

Jak je patrné z predchoziho textu, tak i pri Setfeni mezi télovychovnymi pracovniky
se ukazuje, Ze pro lepsi hodnoceni vytrvalosti vojakd by bylo vhodnéjsi pouzivat béh na
3000 metrd (Rausa, 2022). Mozny navrh norem pro 3000 metrovy béh byl navrZen po-
moci tempa zjisténého z navrzenych limitQ v priloze 1. Vypocet limitd nové discipliny byl
pocitan s tempem 12 minutového béhu z navrZenych norem v pfiloze 1 a k tomuto tem-
pu jsou poté pFipocteny 3% samotného tempa z diivodu pfirozeného poklesu vykonnosti
s délkou trvani fyzické aktivity mimo prvni vékové kategorie a hodnoceni vyte¢né. Pro
lepsi interpretaci byl prfipraven navrh se zaokrouhlenymi casy, tak aby bylo jednodussi
nové limity lépe interpretovat, zaroven je mozné jednodussi srovnani v ramci zahranic-
nich studii a VO,max hodnot (Andstad, 2021). Navrh nové discipliny a jednotlivé limity
jsou uvedeny v priloze 2 Ndvrh nové vytrvalostni discipliny, béh na 3000 metra.

Pri pfipadné implementaci nové vytrvalostni discipliny (béh na 3000 metr() je vhodné
ji nejprve otestovat na mensi skupiné prezkusovanych osob. Plosné nastaveni nové disci-
pliny a povinnost pro vSechny vojaky ji plnit by méla probéhnout postupné, tak aby nedo-
$lo k nechténému nadhodnoceni, ¢i podhodnoceni jednotlivych vykona prezkusovanych.

Plavani

Dalsi vytrvalostni disciplinou v prezkouseni je plavani, nicméné je vhodné uvést, ze
tato disciplina neni vhodnou alternativou k 12minutovému béhu. Vykon v plavani je do
znacné miry ovlivnén zvladnutim techniky plaveckého stylu testovaného vojaka (Fernan-
des a Vilas-Boas, 2012). Také vzdalenost (300 metr(l) a ¢as (median u muzli a Zen do 7
minut trvani aktivity z vyhodnocovaného souboru) neni odpovidajici pro ryzi vytrvalostni
disciplinu. Podle malého poctu prezkusovanych, ktefi si vybiraji plavani jako alternativu
k béhu (ptiblizné 7 % muzl a 8 % Zen), by zruseni této discipliny vedlo k redukci na-
ro¢nosti organizace prezkouseni. Zaroven by toto zjednoduseni otevielo prostor k dis-
kuzi zmény vyrocniho prezkouseni na béh na 3000 metrd, ktery by byl z objektivnich
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dlvodl delsi a narocnéjsi na organizaci, avSak s mnohem vétsi vypovidajici hodnotou
o fyzické zdatnosti pfezkusovanych. V neposledni fadé je to také nemoznost adekvatniho
porovnani VO,max, jako tomu je u jinych vytrvalostnich disciplin (kolo, veslafsky trena-
Zér), které lépe reflektuji aerobni vykonnost nez technickou zdatnost.

Zruseni plavani jako vytrvalostni discipliny je navrzeno s ohledem na procentualni vy-
uziti této discipliny a jeji specificnost. Své misto mize mit v jinych formach prezkouseni,
at uz v individualnim planu dané jednotky, ¢i jako profesni pfezkouseni.

Plavani, jako jedna ze zakladnich pohybovych dovednosti, by nemélo chybét ve vycviku
vojaka. Kazdy vojak by mél byt schopen uplavat urcitou vzdalenost. MozZnost vyuZiti této
discipliny se jevi v pripadech, kdy neni mozné cvicencem vykonat prezkouseni z béhu
(pourazova regenerace, zdravotni klasifikace a podobné) a nasledné by tato disciplina
mohla byt hodnocena uplaval/neuplaval na uréitou vzdalenost. Plavani, jako technicka
disciplina, presné nereflektuje kardiovaskularni, ¢i svalovou kondici jedince a v nynéjsi
podobé neni alternativou k 12minutovému béhu (Morais a kol., 2021).

PoZadavkim na fyzickou zdatnost vojakd odpovida nejlépe béh, pripadné rychla chi-
ze jako hlavni méfitelna schopnost, a to v kontextu presunu, kde je nezbytna fyzicka sila
v dolnich koncetinach a samozfejmé kardiorespiracni zdatnost. Nase armada se v drtivé
vétsiné presouva po sousi a existuje predpoklad, Ze jednotky vyclenéné pro vodni ope-
race maji vlastni vycvikovy program, kde jsou hodnoceni podle jinych metrik. V diskuzi
by se jisté nalezly dalsi alternativy k béhu (veslarsky trenazér, stacionarni kolo, chodecky
trenazér), které Ize porovnat pomoci metriky VO,max. Nicméng, pokud vojak z jakého-
koliv divodd nemUze vykonat profesni prezkouseni z béhu, existuje predpoklad, zZe ze
stejného dlvodu by nemohl nést material, prekonavat vzdalenosti pochodem, ¢i vést
bojovou cinnost — nemél by tedy byt z béhu prezkusovan, a tedy by se nemél Ucastnit
vyro¢niho prezkouseni z télesné pripravy v béZzném rozsahu. Pro takové pripady by mélo
existovat vlastni hodnoceni, ale nemélo by byt brano jako rovnocennou alternativou.

4 LIMITY

Mezi zakladni limity, s kterymi je potfeba pracovat pfi interpretaci datového souboru,
je zatizeni samotnymi limity pro prezkouseni, které jsou stanovené pro hodnoceni ve vé-
kovych kategoriich. Samotna pritomnost téchto limitl zkresluje dosaZzené vysledky a ty
tak nemusi vzdy reflektovat maximalné podané vykony. Toto zkresleni primarné ovliv-
nuje prirozeny pokles vykonu na zakladé véku prezkusovanych osob. Diky tomu, i pres
velky soubor, se nejedna o populacni normu, jelikoZ sbér dat je zatizen samotnym zpQ-
sobem prezkouseni (vzdalenostnimi limity pro jednotlivé vékové kategorie, hodnoceni
a pohlavi). Tedy jednotlivé interpretované vysledky jsou odrazem vyroc¢niho prezkouseni
minulych let, a nikoliv maximalni fyzické kondice prezkusovanych.
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ZAVER

Vysledky z celkového souboru reprezentuji vykony pfi vyroénim prezkouseni z télesné
ptipravy za poslednich 10 let, u vytrvalostni discipliny béh. Na zakladé téchto zjisténi do-
porucuji autofi upravit jednotlivé vékové kategorie pro muze a Zeny s cilem sjednotit tyto
vékové kategorie pro obé pohlavi a upravit limity v jednotlivych vékovych kategoriich,
aby Iépe odpovidaly pozadavkim plynoucich z normativniho vynosu a lépe reflektovaly
fyziologické mozZnosti pfezkuSovanych vojakid a vojakyn s dirazem na zachovani stejné
narocnost na dosaZzeni hodnoceni vytecné, dobre a vyhovujici napfi¢ vékovymi katego-
riemi a pohlavim. V ramci diskuze je mimo navrzené Upravy jednotlivych limitQ diskuto-
vana zména zpusobu vytrvalostniho prezkouseni, a to s navrzenim béhu na 3000 metr(.
V pfilohdch tohoto ¢lanku jsou navrhy na nové limity pro béh na 12 minut a béh na 3000
metrd.

Prdce byla podporena MO CR ,,Dlouhodoby pldn rozvoje organizace 1011“ - Klinické
obory Il Vojenské lékarské fakulty Hradec Krdlové Univerzity obrany (DZRO-FVZ22-KLI-
NIKA 11) a MSMT CR (Specificky vyzkum SV/FVZ202205).
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Priloha ¢. 1: Navrh nové normy béhu na 12 minut

Navrh nové normy na 12 minut pro vojaky

Hodnoceni Vytecné Dobie Vyhovujici Minimalni”
Méf¥ici jednotka Metry
1. do 25 let 3000 2800 2600 2250
1l 26-30let 2950 2700 2500 2200
. 31-35let 2850 2600 2350 2050
V. 36-40 let 2800 2500 2250 2000
'g V. 41-45 et 2700 2400 2150 1950
g VI 46 - 50 let 2600 2300 2000 1900
% VII. 51-55let 2450 2200 1900 1800
§ VIl 56 let a starsi 2400 2100 1800 1750

Tento vypocet reflektuje podané vykony v pfedchozich pfezkousenich, nastaveni pavodnich norem, vék a hodnoceni
podanych vykont u muzi s vyuZitim dat z regresniho modelu, jednotlivé vysledky byly zaokrouhleny na celé 50m useky.
*Nové hodnoceni, které stanovuje minimalni hranici, kterou je nutné splinit, jinak by mélo byt zvazeno lékafské vySetteni.
Tato hranice je stanovena podle hranice 2. percentilu (pro kazdou vékovou kategorii na zdkladé datového souboru).

Navrh nové normy na 12 minut pro vojakyné

Hodnoceni Vytecné Dobie Vyhovujici Minimalni"
Méf¥ici jednotka Metry
I do 25 let 2600 2350 2200 2100
1. 26-30let 2500 2250 2000 2000
1l 31-35let 2400 2150 1950 1900
IV. 36-40 let 2300 2000 1850 1800
T v 41-451et 2200 1900 1750 1600
g VI. 46 - 50 let 2100 1800 1650 1500
% VIL. 51-55 let 2000 1700 1550 1400
§ VIl 56 let a starsi 1900 1700 1450 1200

Tento vypocet reflektuje podané vykony v predchozich pfezkousenich, nastaveni ptivodnich norem, vék a hodnoceni
podanych vykonl u muzl s vyuZitim dat z regresniho modelu, jednotlivé vysledky byly zaokrouhleny na celé 50m useky.
*Nové hodnoceni, které stanovuje minimalni hranici, kterou je nutné splinit, jinak by mélo byt zvaZzeno lékarské vysetreni.
Tato hranice je stanovena podle hranice 2. percentilu (pro kazdou vékovou kategorii na zakladé datového souboru).
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Pfiloha €. 2: Navrh nové normy béhu na 3 000 metr(

N&vrh nové normy na 3 000 metr( pro vojaky

Hodnoceni Vytecné Dobré Vyhovujici Minimalni®
Méfici jednotka Metry
I do 25 let 12:00 13:15 14:15 17:00
1. 26-30let 12:30 13:45 14:45 17:15
1. 31-35let 13:00 14:15 15:45 18:30
V. 36-40let 13:15 14:45 16:30 19:00
'g V. 41-45 let 13:45 15:30 17:15 19:30
g VI. 46 - 50 let 14:00 16:00 18:30 20:00
% VII. 51-55let 14:30 16:45 19:30 21:00
§ VIIL 56 let a starsi 15:00 17:45 20:30 21:45

Tento vypocet pocita s tempem 12minutového béhu z navrzenych norem v priloze 1 a k tomuto tempu jsou poté
pfipocteny 3 % samotného tempa z divodu ptirozeného poklesu vykonnosti s délkou trvani fyzické aktivity mimo prvni
vékové kategorie a hodnoceni vytecné. Nasledné byly hodnoty upraveny pro lepsi zapis a zaokrouhleny na 00, 15, 30, 45
*Nové hodnoceni, které stanovuje minimalni hranici, kterou je nutné splinit, jinak by mélo byt zvazeno lékarské
vySetfeni. Tento vypocet pocitd s tempem 12minutového béhu z navrzeného hodnoceni norem v pfiloze 1

a k tomuto tempu je pFipo¢teno 5 % €asu z diivodu pfirozeného pokles vykonnosti s délkou trvani fyzické aktivity.

N&vrh nové normy na 3 000 metr( pro vojakyné

Hodnoceni Vytecné Dobré Vyhovujici Minimalni*
Méfici jednotka Metry
I do 25 let 14:00 15:45 17:45 18:15
1. 26-30let 14:45 16:30 18:30 19:00
1. 31-35]et 15:30 17:15 19:00 20:00
V. 36-40let 16:00 18:30 20:00 21:00
'g V. 41-45 let 16:45 19:30 21:15 23:45
g VI 46 - 50 let 17:45 20:30 22:30 25:15
% VII. 51-55let 18:30 21:45 24:00 27:00
§ VIIL. 56 let a starsi 19:30 23:15 25:45 30:00

Tento vypocet pocita s tempem 12minutového béhu z navrzenych norem v pfiloze 1 a k tomuto tempu jsou poté
pfipocteny 3 % samotného tempa z divodu ptirozeného poklesu vykonnosti s délkou trvéani fyzické aktivity mimo prvni
vékové kategorie a hodnoceni vytecné. Nasledné byly hodnoty upraveny pro lepsi zapis a zaokrouhleny na 00, 15, 30, 45
*Nové hodnoceni, které stanovuje minimalni hranici, kterou je nutné splinit, jinak by mélo byt zvazeno lékarské
vySetfeni. Tento vypocet pocitd s tempem 12minutového béhu z navrzeného hodnoceni norem v pfiloze 1

a k tomuto tempu je pfipocteno 5 % Casu z dlivodu pfirozeného pokles vykonnosti s délkou trvani fyzické aktivity.
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Clanek se vénuje srovnani nahrad nemajetkové Gjmy ve vefejné
a soukromé sfére. Ve verejné sfére je pfiblizena pravni dprava Ujmy na
zdravi ve sluzebnich pomérech, v soukromé sfére Uprava v obcanském
a pracovnim pravu. Zvlastni pozornost je zamérena na prechod nahrad
nemajetkové Ujmy na dédice — zatimco ve sluZzebnich pomérech takové
naroky zanikaji smrti (neprechazeji na dédice), coz bylo prevzato z pravni
Upravy 60. let minulého stoleti, v sou¢asném soukromém pravu nezani-
kaji, pokud byly jako dluh uznany nebo alespon uplatnény u organu vere-
jné moci. Cilem prispévku je kriticka analyza soucasného stavu a navrhy
de lege ferenda (pfiblizeni pracovnépravni Gpravé). Problematika je vyzn-
amna jak z hlediska verejnych financi, tak fungovani verejného sektoru
a prosazovani pravniho statu.

The article deals with the comparison of refunds of non-material damage
in public and private area. In the public area is analyzed legal regulation
on health injuries in service relations, in private area is discussed legal
regulation on health injuries in civil law and labour law. Particular
attention will be focused on the transfer of compensation in the event
of injury to the heirs — while in service relationships, such claims are
extinguished by death (not transferred on the heirs), which was taken
over from the 1960s legislation, in current private law, do not cease if
they have been recognized or at least brought in court. The aim of the
paper is a critical analysis for the current state of legal regulation and the
proposals de lege ferenda (approximation to labour law regulation). The
issue has increased importance for public finances and functioning of
public sector and enforcement of the rule of law.

nahrada; registrované partnerstvi; Ujma; vojak; zaméstnanec.

Compensation; Registered Partnership; Injury; Soldier; Employee.



Vojenské rozhledy ¢. 3/2024 Odpovédnost za Ujmu na zdravi

uvoD

Ceské pravo proslo v souvislosti s prijetim obcanského zékoniku (z. ¢. 89/2012 Sb.,
dale také ,0Z“) fadou zmén, které ovliviiuji fungovani nejen soukromé, ale i vefejné
sféry. Sluzebni zakony, resp. zakon o vojacich z povolani (z. ¢. 221/1999 Sb., déle také
,V0jZ“) a zékon o sluzebnim poméru pfislusnikl bezpeénostnich sbord (z. ¢. 361/2003
Sb., ddle také ,ZSP“) sice fadime mezi vefejnopravni predpisy, maji viak silnou vazbu
také na soukromopravni Upravu, kromé obcanského zdkoniku zejména na zdkonik
prace (z. ¢. 262/2006 Sb., dale také ,,ZP“). Tato provdzanost vychdzi z principu jednoty
a bezrozpornosti pravniho fadu a z chapani vztahu soukromého a verejného prava jako
,0becného” a ,zvlastniho”, coZ je novéji zdlrazriovano v literature i judikature nejvyssich
soud( (srov. Pichrt, Kopecky, a Moravek 2016; Skorusa et al. 2017, 33—43).

V odpovédnostnich vztazich doslo v soukromém pravu ke zméné koncepce odpovéd-
nosti (misto ,sankce za poruseni povinnosti“ ma jit o ,,povinnost k ndhradé ujmy*“; dale
se oddéluje smluvni a mimosmluvni ndhrada Skody) i terminologie (misto ,Skody” se
hovofi o ,,ujmé“, pficemz se ,Skoda“ vztahuje jen k majetkové ujmé), vétsi dlraz je ve
srovndni s predchozi Upravou kladen na odcinéni nemajetkové Ujmy (srov. Elids et al.
2012, 1021-1054; Melzer et al. 2018, 20—-45; Pavelek 2020, 5-8).

Pfed pfijetim obcanského zdkoniku z roku 2012 byla Gprava nahrad pfi ublizeni na
zdravi v soukromém i vefejném pravu obdobnd, po modernizaci soukromého prava vsak
ochrana osob ve sluZzebnich pomérech (resp. vojéki z povoléani a pfislusnik(l bezpecnost-

vy

bylo a u vétsiny institutll je naopak (viz napf. umrtné a prispévek na pohieb ve sluzebnich
zédkonech). V obecné pravni Gpravé mizeme primarné odkdzat na ust. § 2958 OZ, ktery
v soucasné dobé dava zakladni rdmec obecné odpovédnosti za Gjmu na zdravi, zatimco
pravni Uprava specialni — ochrana osob ve sluZzebnich pomérech — doznala spise dil¢ich
zmén.

Nasledujici text proto pfinasi rozbor platné soukromopravni a sluzebnépravni Gpra-
vy, komparaci, feseni spornych otazek i navrhy de lege ferenda, a to zejména v oblasti
sluzebniho prava. Vyklad je mozné strukturovat chronologicky (podle stéZejnich zdkond
fesicich ndhrady za Ujmu) nebo tematicky (podle odvétvi nebo vyznamu). Zvolili jsme je-
jich kombinaci — nejprve predstavime obecnou Upravu v ob¢anském zédkoniku a nasledné
Upravy specialni, které jsou sefazeny jiz chronologicky (srov. Rehofova 2016, 145-157;
Skorusa et al. 2019, 285-298; Horak a Skorusa 2020, 205-223).

1 K ODPOVEDNOSTI ZA UJMU OBECNE

Obecnd odpovédnost za Ujmu zahrnuje jak odpovédnost subjektu, ktery protipravné

Vv

sice dovolenym, avsak nebezpecnym jednanim (objektivni odpovédnost, byva nazyvana
také ,odpovédnost za ohroZeni“ nebo ,,odpovédnost za riziko”), tj. neni rozhodné, zdali
subjekt djmu zavinil ¢i nikoli, at uz jde o zavinéni ve formé Umyslu ¢i nedbalosti. Na
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objektivnim principu je zaloZena také odpovédnost za Ujmu na zdravi v pracovnépravnich
a sluZzebnépravnich vztazich.

V pripadé nahrad za Ujmu na zdravi je judikatura postavena na tezi, Ze zarukou ochra-
ny zdravi ¢lovéka garantovaného v ¢l. 31 Listiny zakladnich prav a svobod (¢. 2/1993 Sb.,
dale také ,LZPS“) je princip plného odskodnéni za utrpénou Ujmu s tim, Ze by nemélo
byti rozhodné, zdali o poskozeného pecuje osoba blizka ¢i stat (pfip. neni o néj peCovano
vlbec apod.). Judikatura déle zdUrazrnuje, Ze nemuZe byt pohlizeno na obdobny institut
odlisné v pripadé, Ze je regulovan jinym pravnim predpisem ¢i v jiném pravnim odvétvi
(napf. obcanském a pracovnim pravu). Odlisny vyklad institutu nahrady Gjmy tak v Ces-
kém pravnim radu v kontextu jednotnosti pravnich principli, obecné racionality pravniho
fadu a jeho vnitfni obsahové bezrozpornosti nem(ze byt narusen (srov. IV. US 444/11),
tj. mélo by platit pravidlo, Ze neni rozhodné, kde je institut ochrany zdravi ¢lovéka defi-
novan (OZ &i jiny pravni pfedpis), nebot musi byt vykladan a v pravni praxi i judikatufe
aplikovan jednotné a shodné.

S odpovédnosti je provazana prevencni povinnost, ktera prostupuje celym pravnim
radem (srov. § 2900 z. €. 89/2012 Sb.). Zakonik prace i sluZzebni zakony upravuji obdob-
né problematiku bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, resp. pti vykonu sluzby (¢ast
pata ZP; Cast Sestd VojZ; Cast Sestd, hl. VII ZSP). V zakoniku prace i v zakoné o sluzebnim
poméru pfislusnik(l bezpecnostnich sborl je dale zakotvena prevencni povinnost jak za-
méstnavatele (§ 248 ZP), resp. bezpecnostniho sboru (§ 93 ZSP) ve vztahu k predchazeni
Skodam, tak zaméstnancll (§ 249 ZP) a prislusnikd bezpecnostnich sborl (§ 94 ZSP);
v zakoné o vojacich z povolani obdobna Uprava u ndhrady skody chybi (§ 98 odst. 1 Vojz
ma uzsi dosah).

Ministerstvu obrany je v § 59 VojZ a bezpecnostnimu sboru v § 77 ZSP adresovana
obecna povinnost vytvaret podminky pro fadny a pokud mozno bezpecény vykon sluzby
(v mezich moZnostia s pfihlédnutim k charakteru konkrétni sluzebni ¢innosti). Prostred-
nictvim demonstrativniho vyctu definovanych ¢innosti je pak tato povinnost bezpeénost-
niho sboru vici osobam ve sluzebnim poméru konkretizovana, mezi témito povinnostmi
je zarazena i povinnost zajistit zdravotni sluzby.

Tato povinnost je ve VojZ svazdna s omezenim prava vojakd na moznost volby po-
skytovatele zdravotnich sluzeb, jak vyplyva z § 29 odst. 2 pism. g) zdkona ¢. 372/2011
Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani. Predmétna pravni Gprava
je odlivodnéna nadstandardnimi naroky na zdravotni stav vojakd, ktery mize vyrazné
ovliviiovat jejich schopnost plnit sluzebni dkoly.

V souvislosti se zajisténim zdravotni péce je nutné uvést, Ze VojZ omezuje pravo voja-
k(G na svobodny vybér zdravotni pojistovny (viz €l. 41 LZPS). Jak vyplyva z ustanoveni § 95
VojZ, musi byt vojak v ¢inné sluzbé s vyjimkou vojak( v zédloze povolanych k vojenskému
cviteni nebo sluzbé v operaénim nasazeni pojistén u zdravotni pojistovny podle zvlastni-
ho pravniho predpisu (viz § 11 odst. 3 z. ¢. 48/1997 Sb.), konkrétné u Vojenské zdravotni
pojistovny Ceské republiky. U stejné pojistovny, byt nemaji status vojak z povolani, jsou
pojisténi i Zaci vojenskych skol, ktefi se pripravuji na sluzbu vojaka z povolani a nejsou vo-
jaky v ¢inné sluzbé. ZSP na rozdil od VojZ pravo pfislusnik( bezpecnostnich sbord na svo-
bodny vybér zdravotni pojistovny neomezuje (k poruseni povinnosti Ministerstva obrany
spocivajici v zajistovani zdravotnich sluzeb pro vojaky podle § 59 odst. 2 ve spojeni s § 94
VojZ srov. rozsudek NSS ze dne 2. 12. 2020, ¢j. 8 As 319/2018-59).
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ODPOVEDNOST ZA UJMU NA ZDRAVi

PODLE OBCANSKEHO ZAKONIKU

Obcansky zakonik predstavuje vychodisko a obecny predpis pfi feSeni problematiky
nahrady Ujmy (§ 2894 a nasl.), ktery se bude uZivat subsidiarné. VyuZiti najde zejména
u meziodvétvovych institutl, napf. u promléeni, Urokl z prodleni (srov. rozsudek NSS ¢j.
2 As 139/2016-22) ¢i tzv. regresu (srov. rozsudek NS sp. zn. 25 Cdo 5551/2017), coz jsou
soucasné instituty, které s ndhradou Ujmy Gzce souvisi.

0OZ rozlisuje nahradu majetkové Ujmy (neboli skodu) a ndhradu nemajetkové ujmy,
zejména nahrady pfi Ujmé na prirozenych pravech ¢lovéka (§ 2956—2968). V soukromém
pravu plati obecné pravidlo, Ze majetkova Ujma se nahrazuje v zasadé vidy, avSak nema-
jetkova pouze v pfipadé, Ze je ve smlouvé nahrada nemajetkové Gjmy vyslovné sjednana
nebo tak stanovi zakon (§ 2894 odst. 2).

Nemajetkova Ujma se v OZ odcinuje pfimérenym zadostiuc¢inénim, které musi byt po-
skytnuto v penézich, pokud jiny zplsob zadostiucinéni nezajisti skutecné a dostatecné
ucinné odcinéni zplsobené Ujmy (§ 2951 odst. 2). Hradi se skutec¢na Skoda a usly zisk
(§ 2952). Pokud nelze vysi nahrady Skody presné urdit, stanovi ji podle spravedlivého
uvazeni jednotlivych okolnosti pfipadu soud (§ 2955). Soud ma tzv. moderacni pravo —
z dlvodU zvlastniho zfetele hodnych mize vysi nahradu Skody sniZit (§ 2953).

PFi ubliZzeni na zdravi nebo pfi usmrceni upravuje OZ v zdsadé deset druhl nahrad
(sedm obecnych a t¥i specialné pfi usmrceni nebo zvlast zdvazném ubliZzeni na zdravi):

1. ndhradu za bolest (§ 2958);
nahradu za ztizeni spole¢enského uplatnéni (§ 2958);
nahradu nemajetkové Ujmy osob blizkych (§ 2959);
nahradu (ucelné vynalozenych) nakladd spojenych s péci o zdravi (§ 2960);
nahradu (pfimérenych) nakladd pohrbu (§ 2961);
nahradu za ztratu na vydélku po dobu pracovni neschopnosti (§ 2962);
nahradu za ztratu na vydélku po skoncéeni pracovni neschopnosti (§ 2963);
nahradu za ztratu na dichodu (§ 2964);
nahradu za bezplatné poskytované prace (§ 2965);

10. néhradu nakladl na vyZivu pozlstalym (§ 2966).

Obcansky zakonik opustil dosud panujici pojeti, Ze by mél existovat sazebnik vyse na-
hrad stanoveny v podzakonném predpisu (ndhradovou vyhlaskou), které bylo opakova-
né kritizovano v judiktufe Ustavniho soudu (srov. napt. IV. US 3122/15), a naopak déva
soudclm pravo spravedlivého uvazeni ke stanoveni ndhrady Ujmy pfi zohlednéni okol-
nosti jednotlivych pripadd. Nejvyssi soud ve snaze sjednotit vysi ndhrad pfi soudnim
rozhodovani pfipravil Metodiku k ndhradé nemajetkové ujmy na zdravi (Cpjn 14/2014,
dale jako ,,Metodika“®), ktera vysla ve Sbirce soudnich rozhodnuti a stanovisek Nejvyssiho
soudu (2014, sv. 6, s. 888, uverejnéno pod ¢. 63/2014) a ktera bliZze upravuje zpUsob vy-
poctu nahrad bolestného a ztizeni spole¢enského uplatnéni. Vedly se spory o pravomoci
Nejvyssiho soudu k jejimu vydani ¢i o miru jeji zavaznosti (darazna kritika zaznéla napf.
také od Verejného ochrance prav). Dnes jiz miZeme konstatovat, Ze se nezavazna Me-
todika Castecné ,prepsala” do judikatury. S opakovanou kritikou (Metodiky i s ni prova-
zané judikatury) vak pfichazi také Ustavni soud, podle kterého soucasna praxe opustila
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vychodiska OZ a opét se vraci k formalistickému pfistupu, jen ndhradovou vyhlasku ,,za-
ménila“ za Metodiku (novéji napf. 1. US 1010/22).

Metodika u bolestného v zasadé pokracuje v ndhradé formou bodovani ajmy (1 bod
bolestného je stanoven jako 1 % priimérné hrubé meésicni nominaini mzdy v narodnim
hospodarstvi za kalendarni rok predchazejiciho roku, v némz vznikl narok — pro rok 2023
403,53 K¢, pro rok 2024 433,41 KcE). U ztiZzeni spoleCenského uplatnéni byla zavedena
nova koncepce, zohlednujici ztratu funkénich schopnosti jednotlivce, a to formou pro-
centniho vyjadreni ztraty Zivotnich prileZitosti v deviti oblastech (je mozZno priznat aZ ¢ty-
fistanasobek pramérné hrubé mési¢ni nominalni mzdy v narodnim hospodarstvi za ka-
lendarni rok predchazejici roku, v némz se ustalil zdravotni stav postizeného — pro rok
2023 16.141.200 K¢, pro rok 2024 17.336.400 K¢).

Vyse ostatnich ndhrad nemajetkové Ujmy v Metodice rfesena neni. Pfi uréeni vySe na-
hrady za dusevni Utrapy spojené s usmrcenim osoby blizké (§ 2959) by se podle judikatu-
ry (zvl. srov. zdsadni rozsudek NS ze dne 19. 9. 2018, sp. zn. 25 Cdo 894/2018, navazujici
na nalez US ze dne 22. 12. 2015, sp. zn. I. US 2844/14) mély zohlednit okolnosti jak na
strané pozUstalého (zejména intenzita vztahu se zemrelym, vék zemrelého a pozlstalé-
ho, existencni zavislost na zemrelém, dalsi satisfakce, pripadné také okolnosti nehody
jako napf. osobni pFfitomnost pfi nehodé), tak na strané skidce (zejména postoj ke Skod-
ni udalosti, dopad udalosti do jeho dusevni sféry, forma a mira zavinéni a v omezeném
rozsahu i majetkové poméry sklidce).

Podle rozsudku NS ze dne 12. 4. 2016 (sp. zn. 4 Tdo 1402/2015) se mélo stanoveni
vySe nahrady nemajetkové Ujmy odvijet v zakladnim rozpéti 240.000 K¢ aZz 500.000 K¢
pro skupinu citové nejbliZe spjatych osob (manzel, déti, rodice), za kazdou mimoradnou
okolnost (napf. ztratu jediného blizkého pribuzného nebo osobni pfitomnost pri nehodé)
jesté k navyseni o 100.000 K¢ (blize Bezouska 2014, 1703-1723; Dolezal a Melzer 2018,
988-1034). Ve vyse uvedeném rozsudku NS (sp. zn. 25 Cdo 894/2018) se zpfesnuje, ze
,2a zdkladni ¢dstku ndhrady, modifikovatelnou s uZitim zdkonnych a judikaturou dovo-
zenych hledisek, Ize povaZovat v pripadé nejbliZzsich osob (manZel, rodice, déti) dvace-
tindsobek primeérné hrubé mésicni nomindlni mzdy na prepoctené pocty zaméstnancu
v ndrodnim hospoddrstvi za rok predchdzejici smrti poskozeného”, pficemz judikatura NS
je hodnocena jiz jako ustdlena (srov. usneseni US sp. zn. Il. US 2997/19).

ODPOVEDNOST ZA UJMU NA ZDRAVIi PODLE

ZAKONA O VOJACICH Z POVOLANI

Zakonny ramec pro feSeni nahrady Ujmy na zdravi u vojaku z povolani, resp. pfislusni-
kG ozbrojenych sil ve funkénim smyslu (blize Skorusa, Horak, Vicar, a Zbofil, 2022, 3-22)3,

1 Podle § 3 odst. 1 zakona €& 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach CR (déle také Ozbz), ,k zajistovdni
své bezpecnosti vytvdri Ceskd republika ozbrojené sily*, podle odst. 2 ,ozbrojené sily se Cleni na
armddu, Vojenskou kanceldr prezidenta republiky a Hradni strdz“. Zatimco odst. 2 chape ozbrojené
sily v institucionalnim smyslu, odst. 1 ve smyslu funkénim (vCetné vojakl sluzebné zarazenych v ramci

Ministerstva obrany, ve vojenskych Skolach, ve Vojenské policii nebo ve Vojenském zpravodajstvi).
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predstavuje zdkon €. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ktery je provadén vyhlaskou
Ministerstva obrany ¢. 346/2015 Sb., o postupu pfi uréovani vyse nahrady za bolest a za
ztizeni spolecenského uplatnéni vojak(. Podle plvodni pravni Upravy (pred novelou) byly
vojakim za bolest a za ztizeni spole¢enského uplatnéni vyplaceny c¢astky na zakladé bo-
dového ohodnoceni stanoveného v lékafském posudku, pficemz hodnota 1 bodu cinila
250 K¢E.

0d 1. 1. 2023 nabylo G¢innosti nafizeni vlady ¢. 451/2022 Sb., kterym se méni nafizeni
vlady ¢. 276/2015 Sb., o odskodriovani bolesti a ztizeni spoleéenského uplatnéni zplso-
bené pracovnim trazem nebo nemoci z povoléni, ve znéni natizeni vlady ¢. 224/2016 Sb.,
a nafizeni vlady €. 290/1995 Sb., kterym se stanovi seznam nemoci z povolani, ve znéni
pozdéjsich predpisU.

Z dlivodu potreby zajisténi souladu se shora uvedenymi nafizenimi byla novelizovana
také vyhlaska ¢. 346/2015 Sb., a to vyhlaskou ¢. 229/2023 Sb., jez nabyla G¢innosti 12. 8.
2023. Predmétnou Upravou doslo ke zméné poméri obdobné jako v soukromé sfére, tj.
hodnota bodu ¢ini 1 % primérné hrubé mésicni nominalni mzdy na prepoctené pocty za-
méstnancl v ndrodnim hospodafistvi dosazené podle zvefejnénych tdaji Ceského statis-
tického uradu za prvni aZ treti ¢tvrtleti kalendafniho roku predchazejiciho kalendarnimu
roku, v némz vznikla povinnost provést hodnoceni bolesti a ztiZzeni spolecenského uplat-
néni. V roce 2023 byla tato ndhrada 393,06 K¢ za jeden bod a pro rok 2024 je 424,27 K¢.

SluZebni Urazy a jejich odskodrovani jsou upraveny ve VojZ v ¢asti sedmé (,,Nahrady
Skody“), hlavé Il (,,0dpovédnost statu za Skodu zplsobenou vojakovi“), v § 116-125 (10
ustanoveni).

Vojaci z povolani mohou byt sluzebné zarazeni (§ 6 odst. 1 VojZ) v ozbrojenych silach
CR, v ministerstvu, ve vojenskych $kolach, ve Vojenské policii, nebo ve Vojenském zpra-
vodajstvi. Dale mohou (§ 6 odst. 2) plnit sluzebni Gkoly obranného charakteru v zajmu
sluzby téZ v organech statni spravy nebo v pravnickych osobach a organizacnich slozkach
statu, jejichz zfizovatelem nebo zakladatelem je Ministerstvo obrany (zpravidla v jinych
ministerstvech nebo v podnicich zajistujicich tzv. vojenskou vyrobu), anebo v mezinarod-
nich a nadnarodnich organizacich nebo organech (typicky v rdmci struktur NATO).

VojZ upravuje deset druh(l ndhrad Gjmy na zdravi (Sest obecnych a Ctyfi pfi umrti):
za ztratu na sluZebnim platu po dobu neschopnosti vykonu sluzby (§ 117);
za ztratu na sluZebnim platu po skon&eni neschopnosti vykonu sluzby (§ 118);
za bolest;
za ztizeni spolecenského uplatnéni;
za Ucelné vynalozené naklady spojené s lééenim (§ 119);
jednorazové mimoradné odskodnéni (§ 120);
za (Ucelné vynaloZené) naklady spojené s pohrbem (§ 122);
nakladd na vyZivu pozlstalych (§ 123);
jednorazové odskodnéni pozlstalych (§ 124);

10. jednorazové mimoradné odskodnéni pozUstalych (§ 125).

Ve srovnani se ZP obsahuje VojZ navic jednorazové mimoradné odskodnéni a jedno-
razové mimoradné odskodnéni pozlstalych, ve srovnani se ZSP jednorazové mimoradné
odskodnéni pozlstalych, které nad ramec naroku podle § 124, pfislusi pozlstalym po
vojakovi, ktery zemrel nasledkem udrazu pfi vykonu specidlnich ¢innosti popsanych v §
120 odst. 1-3. Zdkonem ¢&. 281/2023 Sb., o zméné zakoniku prace a nékterych dalsich

WoOo~NOUVPRWDNE
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zakona, byl novelizovan i zdkon o vojacich z povolani. Novela zavedla od 1. 10. 2023 kro-
mé jiného i v oblasti nahradového fizeni za zplsobenou Ujmu na zdravi povinnost kalku-
lovat odskodnéni ve vysi nasobkud priimérné mzdy v narodnim hospodafrstvi zjisténé za
prvni aZ treti ¢tvrtleti kalendarniho roku predchazejiciho kalendafnimu roku, ve kterém
ke sluzebnimu urazu doslo, nikoliv ve vysi mzdy minimalni, jak tomu bylo dfive. Dojde-li
ke skonceni sluzebniho poméru vojaka smrti nebo jeho prohlasenim za mrtvého, maji
zakonem stanoveni pozUstali také narok na amrtné (§ 141), které vsak pfimo nesouvisi
s ndhradou Ujmy na zdravi (jde o jednu z vysluhovych naleZitosti). Narok na imrtné ma
pozlstaly manzZel a kazdé pozUstalé dité, které ma po zemrelém rodici narok na sirotci
dachod?, a to ve vysi jedné poloviny odbytného (§ 138). Neni-li pozistalého manzela,
poskytuje se Umrtné, které by mu jinak naleZelo, rovnym dilem pozistalym détem vojaka
s narokem na sirotc¢i dlichod (§ 141 odst. 2). Neni-li pozUstalého manzela ani pozlsta-
lych déti, naleZi Umrtné v Uhrnné vysi jedné poloviny odbytného rodi¢lim vojaka (§ 141
odst. 3). Pokud byla doba trvani sluzebniho poméru vojéaka kratsi nez 2 roky, nalezi vyse
uvedenym pozlstalym umrtné ve vysi jednoho priimérného mésicniho hrubého sluzeb-
niho platu (§ 143 odst. 4).

Pozlstalym vojaka, jehoz sluzebni pomér zanikl dmrtim mimo valec¢ny stav na Uzemi
Ceské republiky, poskytne pfislugny Gtvar na prani pozlstalych Ghradu nutnych vydajt
na jednoduchou rakev s kovovou vlozkou a thradu poplatk( a dopravného za prevoz do
mista pohtrbu (§ 65 odst. 1). V pfipadé umrti vojaka v zahranici ndlezi obdobna uhrada,
pouze pobyval-li vojak v zahranici ze sluzebnich dlivod(l. Na prani pozUstalych zabezpeci
pfislusny utvar thradu nakladd za rakev a prevoz téla do mista pohrbu.

4 ODPOVEDNOST ZA UJMU NA ZDRAVi PODLE ZAKONA

O SLUZEBNiM POMERU PRiISLUSNiKU BEZPEENOSTNICH SBORU

Zakonny ramec pro reSeni nahrady Ujmy na zdravi pfislusnikd bezpecnostnich sbo-
ri predstavuje zakon ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru ptislusnikd bezpecénostnich
sbor(, ktery je provadén nafizenim vlady ¢. 136/2023 Sb., o Upravé nahrady za ztratu na
sluzebnim prijmu po skonceni neschopnosti ke sluzbé vzniklé sluzebnim Grazem nebo
nemoci z povolani a o Upravé nahrady naklad( na vyZivu pozlstalych, a dale vyhlaskou
Ministerstva vnitra ¢. 277/2015 Sb., o postupu pfi uréovani vyse nahrady za bolest a za
ztizeni spolecenského uplatnéni prislusnikt bezpecnostnich sbord. SluZebni Urazy a je-
jich odskodriovani jsou upraveny ve ZSP v ¢asti sedmé (,Nahrada skody“), hlavé Il (,,0d-
povédnost bezpecnostniho sboru za Skodu“), v § 100-110 (10 ustanoveni).

Prisludniky bezpeénostnich sbort jsou (podle § 1 odst. 1 ZSP) pfislu$nici Policie Ceské
republiky, Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky, Celni spravy Ceské republiky,
Vézeniské sluzby Ceské republiky, Generalni inspekce bezpeénostnich sbord, Bezpeénost-
ni informaéni sluzby a Utadu pro zahraniéni styky a informace.

2 Narok na imrtné vznikne pozlstalému ditéti i pozdéji, spini-li podminky naroku na sirot¢i ddichod po
zemfielém, nejdéle vSak do 26 let ditéte (§ 141 odst. 1 véta druha).
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Ustanoveni § 100 zakladd odpovédnost bezpecnostniho sboru vici prislusnikovi za
$kodu (Ujmu) zptsobenou sluZzebnim urazem3 a nemoci z povolani (srov. n. v. ¢. 290/1995
Sb.), ale i za jinou $kodu na zdravi®.

ZSP upravuje devét druhl nahrad Ujmy na zdravi (Sest obecnych a tfi pfi umrti):

1.  zaztratu na sluzebnim prijmu po dobu neschopnosti ke sluzbé (§ 102);
za ztratu na sluZzebnim pfijmu po skonceni neschopnosti ke sluzbé (§ 103);
za bolest;
za ztizeni spolecenského uplatnéni (§ 104);
za Ucelné vynalozené naklady spojené s lééenim (§ 107);
jednorazové odskodnéni (§ 105);
za primérené naklady spojené s pohrbem (§ 107);
nakladd na vyZivu pozUstalych (§ 108);
jednorazové odskodnéni pozlstalych (§ 109).

Ve srovnani se ZP obsahuje ZSP jesté jednorazové odskodnéni, ve srovnani s VojZ vsak
nema jednordzové mimoradné odskodnéni pozlstalych (blize Tomek 2019; Chrobak et
al. 2019). Narok pfitom nevznika jen pozlstalym po pfislusnikovi (§ 106), ale i dédicim
(§ 110, v pripadé nahrady vécné skody) a v pripadé nahrady naklad( spojenych s Ié¢enim
a s pohifbem i tém, kdo je skutecné vynalozili (§ 107).

ZSP jeité zakotvuje dvé specialni davky — imrtné a piispévek na pohieb. Umrtné
(§ 164) nalezi pozlstalym po pfrislusnikovi bezpecnostniho sboru v pripadé, Ze sluzebni
pomér prislusnika skoncil Umrtim. O Umrtném je rozhodovano v fizeni ve vécech slu-
Zebniho poméru podle ZSP (§ 171), pficemZ tento narok mUze existovat vedle naroku
dédicli na nahradu vécné skody, pokud pfislusnik zemrel nasledkem sluzebniho urazu
nebo nemoci z povolani. VySe Umrtného v soucasnosti ¢ini dvanactinasobek mési¢niho
sluZzebniho pfijmu zemrelého pfislusnika. Prispévek na pohteb (§ 164a odst. 1) predsta-
vuje thradu nutnych vydaji na jednoduchou rakev s kovovou vioZzkou a Uhradu poplatki
a dopravného za prevoz do mista pohrbu, kterou poskytne bezpecnostni sbor na prani
pozlstalych. Pro poskytnuti tohoto prispévku neni rozhodné, jestli pfislusnik zemrel pfi
vykonu sluzby, nebo nikoliv, pouze se nesmi jednat o situaci, kdy je vyhlasen valecny stav.
O prispévku na pohreb je opét rozhodovano v fizeni ve vécech sluzebniho poméru podle
ZSP (§ 171). Preji-li si to pozUstali, vypravi bezpecnostni sbor prislusnikovi i jednoduchy
pohreb (§ 164a odst. 2); v tomto pripadé se prispévek na pohfeb neposkytuje.

LCoOo~NOULREWDN

3 Pojem ,sluzebni Uraz” je vymezen v § 90 ZSP jako poskozeni zdravi nebo smrti pfislusnika Urazem pfi
vykonu sluzby nebo v pfimé souvislosti s nim anebo pro vykon sluzby, k tomu dale srov. § 269 zak. prace.
Dle § 100 ZSP je sluzebnim Urazem také Uraz, ktery prislusnik utrpél pfi cesté do mista pInéni sluzebnich
Ukoll a zpét pfi vyslani na sluzebni cestu, na studijni pobyt nebo pfi preveleni.

4§98 ZSP, napriklad vznik alergické reakce na Stipnuti bodavym hmyzem nebo pfi pouziti béZného druhu
ochrannych prostredkd.
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ODPOVEDNOST ZA UJMU NA ZDRAVIi PODLE

ZAKONIKU PRACE A ZAKONA O STATNI SLUZBE

Zakonny ramec pro reSeni ndhrady Ujmy na zdravi zaméstnancl predstavuje zidkon .
262/2006 Sb., zakonik prace, ktery je provadén nafizenim vlady €. 276/2015 Sb., o od-
Skodnovani bolesti a ztizeni spolecenského uplatnéni zplsobené pracovnim drazem
nebo nemoci z povoldni. Pracovni Urazy a jejich odSkodrnovani jsou upraveny v ZP v ¢asti
jedenacté (,Nahrada majetkové a nemajetkové Gjmy“), hlavé Il (,,Povinnosti zaméstna-
vatele k ndhradé skody“), dilu 5, oddilech 1-4, v § 269-275 ZP (25 ustanoveni).

Na rozdil od sluzebnich pomérl se jedna o soukromopravni vztah, ktery je tradic-
né dominantni formou vykonu zavislé prace. (Obc¢ansti) zaméstnanci jsou zaméstnavani
také v ozbrojenych silach, pficemz tvofi jejich civilni personal (srov. § 3 odst. 7 OzbZ).

ZP upravuje devét druhd nahrad Ujmy na zdravi (pét obecnych a tfi pfi umrti):

1.  zaztratu na vydélku po dobu pracovni neschopnosti (§ 271a);

2. zaztratu na vydélku po skonceni pracovni neschopnosti (§ 271b);

3.  zabolest;

4.  za ztiZzeni spoleCenského uplatnéni (§ 271c);

5.  za ucelné vynalozené naklady spojené s lé¢enim (§ 271d);

6. jednorazovou nahradu nemajetkové Gjmy pti zvlast zadvazném ubliZzeni na zdravi
§ 271f);

7.  za primérené naklady spojené s pohrbem (§ 271g);

8.  nakladd na vyZivu pozustalych (§ 271h);

9. jednorazové odskodnéni pozlstalych (§ 271i).

Ve srovnani se sluzebnimi zakony muize soud vysi odskodnéni podle § 271c a § 271i
primérené zvysit (§ 271s) (blize Novotny 2017, 746-801).

Novela ZP s ucinnosti od 1. 1. 2021 pfinesla zmény do zplsobu odskodnovani smrtel-
nych pracovnich draz(. Byla opusténa metoda stanoveni nahrad v urcitych pripadech (§
271g a § 271i pevnou ¢astkou) a nahrazena nasobky priimérné mzdy za prvni tfi ¢tvrtleti
predchoziho kalendarniho roku. Tim doslo k vyraznému navyseni vyplacenych nahrad
pozlstalym. Novy text § 271f implementoval do ZP ustanoveni § 2959 OZ a pouZije se
v pfipadech, kdy u zaméstnance dojde k zavaznému ubliZeni na zdravi, které sice neni
smrtelné, ale osobu trvale vyrazuje ze spolecenského Zivota. V tom pripadé pfislusi oso-
bam blizkym nahrada (zejména) psychickych utrap.

V roce 2023 doslo novelou naftizeni vlady ¢. 276/2015 Sb. také ke zméné v pfipadech
odskodnovani za bolest, kdy pevna ¢astka za jeden bod, ktera byla dlouha Iéta 250 K¢, se
nahrazuje sazbou, ktera se vypocita jako 1 % prlimérné mzdy za stejné obdobi, jako je to
u odskodnéni pozlstalych. V roce 2024 je tato nahrada 424,27 K¢ za jeden bod. Doslo
tedy ke sjednoceni odskodriovani za bolest v soukromém pravu, tak jak to nedavno
judikoval Ustavni soud (srov. Nalez US ze dne 15. 11. 2021, sp. zn. Il. US 2925/20), byt je
stéle rozdil v hodnoté jednoho bodu (pfiblizné 10 K¢).

Zemfre-li zaméstnanec nasledkem nemoci z povolani nebo pracovniho Urazu, prislusi
tém, ktefi vynaloZili naklady spojené s léCenim, nahrada ucelné vynaloZenych naklad(
a také nahrada prfimérenych nakladd spojenych s pohfbem zaméstnance. Do této nahra-
dy Ize zahrnout cenu pomniku nebo desky do vySe nejméné 1,5nasobku primérné mzdy
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za prvni tfi ¢tvrtleti predchoziho roku (63.700 K¢ v roce 2024). Dalsimi naklady, které je
zaméstnavatel povinen uhradit, jsou vydaje za pohreb, hrbitovni poplatky, Upravu po-
mniku, cestovni vylohy a aZ jedna tfetina naklad(i na smutecni oSaceni osob blizkych.

Pokud zemrely zaméstnanec poskytoval nebo byl povinen poskytovat vyZivu pozls-
talym, pfislusi jim nahrada nakladd na vyZivu. Tato ndhrada se poskytne v rozsahu 50
% pramérného vydélku zaméstnance, pokud vyZivu poskytoval jedné osobé nebo 80 %
pokud vyZivovanych osob bylo vice. Tato nahrada se poskytuje do doby, kdy by byl za-
méstnanec povinen vyZivu poskytovat, nejdéle vsak do mésice, ve kterém by dosahl véku
65 let.

Uz vySe v ¢lanku zminéna jednorazova nahrada nemajetkové Gjmy pozlstalym (§ 271i)
pfislusi manzelovi nebo partnerovi zaméstnance, kazdému jeho ditéti, rodicim a osobé
blizké. Kazdy z vyjmenovanych pozlstalych ma narok na nejméné dvacetinasobek pri-
mérné mzdy za prvni tfi Ctvrtleti predchoziho roku (848.600 K¢ v roce 2024), je-li ndahrada
vyplacena obéma rodi¢lim, vyplati se kazdému z nich polovina této ¢astky. Do konce
roku 2020 ¢inila tato nahrada 240.000 K¢, doslo tedy k jejimu vice neZ trojnasobnému
navyseni. Dédicim po zaméstnanci prislusi také nahrada vécné skody podle § 271j. Bylo
opusténo pravidlo, kdy ndhrada nemajetkové Ujmy za smrt rodice prislusela pouze ne-
zaopatfenym détem. Noveé naleZi vSem détem zemrelého zaméstnance (napf. ale podle
VojZ takova nahrada stéle prislusi pouze détem, které maji narok na sirotci diichod).

Statni sluzba jako dalsi ze sluzebnich pomér( je upravena v zakoné ¢. 234/2014 Sb.,
o statni sluzbé. SluZebni Urazy a jejich odskodnovani jsou stru¢né upraveny v ¢asti Sesté
(,Nahrada skody, sluZzebni Graz a nemoc z povolani“), v § 124, podle kterého se odpovéd-
nost sluzebniho Uradu za skodu a zabezpeceni statniho zaméstnance pfi sluzebnim Grazu
nebo nemoci z povolani fidi zakonikem prace.

Z hlediska odpovédnosti sluzebnich Gradu za sluZebni uraz je jesté daleZité ustanoveni
§ 177 odst. 2 zakona o statni sluzbé, podle néhoz se pravnimi a ostatnimi predpisy k za-
jisténi bezpecénosti a ochrany zdravi pfi vykonu sluzby rozumi predpisy a pokyny uvedené
v § 349 ZP. Pti vykonu sluzby nebo prace v zahranici existuje v pfipadé diplomatického,
administrativniho nebo technického pracovnika, ¢lena jeho rodiny a jeho pozlstalych
specialni Uprava (srov. § 55 z. ¢. 150/2017 Sb., o zahraniéni sluzbé a 0 zméné nékterych
zakon().

PRECHOD NEMAJETKOVYCH PRAV

V PRIPADE SMRTI OPRAVNENEHO

Smrt zaméstnance, vojaka Ci prislusnika bezpecnostnich sborl (déle také ,,pracovni-
ka“) ¢i tzv. pomahajici osoby (viz déle) v zasadé nema vliv na existenci jejich prav na
nahradu majetkové a nemajetkové Ujmy. Bude se vsak lisit u téch, kterd maji vylucné
osobni charakter (tradi¢né jsou za né povaZovany pravé nahrady za bolest a za ztizeni
spolecenského uplatnéni; blize Dolezal 2016, 77 a nasl.; Pavelek 2017, 6-9; Vicar, Horak
a Skorusa 2018, 518 a nasl.).

Pokud se bude postupovat podle obcanského zakoniku, ma pravo na nahradu ne-
majetkové Ujmy prechazet pouze v pripadé, Ze bylo uznano nebo uplatnéno u organu
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vefejné moci (srov. § 1475 odst. 2 a § 2009 odst. 2 0Z)5. Vlivnou &asti soudasné literatury
je vSak popiran vyluény osobni charakter prava na bolestné a na nahradu za ztiZzeni spo-
leCenského uplatnéni a je dovozovano, Zze uvedend prava prechazi na dédice bez dalsiho
(srov. Fiala a Beerova 2015, 5-6). To je také pristup soucasné rakouské a némecké judi-
katury (blize Dolezal 2016, 79).

Z novéjsi judikatury je mozné uvést usneseni NS ze dne 27. 4. 2017, sp. zn. 25 Cdo
3556/2016, tykajici se pfechodnych ustanoveni®, a usneseni NS ze dne 28. 2. 2018, sp.
zn. 25 Cdo 293/2018, o déditelnosti prava na ndhradu nemajetkové Gjmy osob blizkych
(§ 2959)7.

Ve sluZzebnich zékonech (§ 159 odst. 6 VojZi § 212 odst. 1 ZSP) v ndvaznosti na ZP 1965
(§ 260 odst. 1) naopak naroky na nahradu za bolest a za ztiZzeni spolecenského uplatnéni,
které byly drive vnimany jako ryze osobni (srov. také § 579 odst. 2 OZ 1964, odlisSné vsak
§ 335 0Z 1950; srov. Souckova et al. 2004, 509 a nasl., 548 a nasl., 962 a nasl.; Skarova
2009, 1961), smrti vojaka Ci prislusnika bezpecnostnich sbor(l zanikaji (dokonce, i kdyz
byly pfiznany vykonatelnym soudnim rozhodnutim nebo byl k jejich vymoZeni nafizen
vykon rozhodnuti).

Do ZP vsak obdobna uprava nebyla prevzata, coz prineslo vykladové problémy. Situaci
je mozné v zasadé resit dvéma odliSnymi zplsoby: bud’ 1) subsidiarné (pouzijeme 0Z),
nebo 2) autonomné (bez zohlednéni 0Z).

Ad 1) Podle ,subsidiarniho” reseni by prava vznikla za ucinnosti 0Z 1964 (do 31. 12.
2013) neprechazela na dédice, za Ucinnosti soucasného OZ (od 1. 1. 2014) by prechazela
pouze v pripadé, Ze byla uznana nebo uplatnéna u organu verejné moci (srov. § 1475
odst. 2 a § 2009 odst. 2 0Z)8.

Ad 2) Uvedena préva (resp. naroky podle drivéjsi terminologie) smrti zaméstnan-
ce nezanikaji, ale stavaji se v plné vysi predmétem dédického fizeni (napf. NS 21 Cdo
936/2010), coz je odGvodriovano ucelem a specifiky pracovnépravni Gpravy (zvysenou
ochranou zaméstnance) (blize Drapal 2015, 1327; Pichrt 2009, 56-58).

Toto feseni bylo prevzato také do aktudlniho navrhu novely ZSP (viz pozn. 9), ovSsem
(zjevné nedopatfenim) se ma tykat pouze nahrad poskytovanych po umrti prislusnika (§
106), § 212 odst. 1 ZSP ma zUstat zachovan.

5 §1475 odst. 2: ,Poziistalost tvori celé jméni ziistavitele, kromé prdv a povinnosti vdzanych vyluéné na jeho
osobu, ledaZe byly jako dluh uznény nebo uplatnény u orgdnu verejné moci.” § 2009 odst. 2: ,,Smrti véritele
pradvo zanikne, bylo-li pInéni omezeno jen na jeho osobu.”

6  Pravnivéta: ,Zemrel-liv dobé od 1. 1. 2014 poskozeny, jenZ utrpél ujmu na zdravi pfed timto datem, stavaji
se soucdsti pozustalosti (§ 1475 odst. 2 a § 3069 o. z.) ndroky na néhradu za bolest a ztiZeni spolecenského
uplatnéni, které poskozeny za svého Zivota uplatnil u soudu.”

7 Pravnivéta: ,Ndrok na néhradu za dusevni utrapy spojené s usmrcenim osoby blizké (§ 2959 o. z.), ktery byl
za Zivota oprdvnéné osoby uplatnén u soudu, tvofi po jeji smrti soucdst poziistalosti a pfechdzi na dédice
bez ohledu na to, zda jim samotnym jako osobém blizkym usmrcenému vznikl ndrok na jednordzovou
ndhradu a zda jej uplatnili.”

8 §1475 odst. 2: ,Poziistalost tvori celé jméni ziistavitele, kromé prdv a povinnosti vazanych vylucné na jeho
osobu, ledaze byly jako dluh uzndny nebo uplatnény u orgdnu verejné moci.” § 2009 odst. 2: ,,Smrti véritele
prdvo zanikne, bylo-li plnéni omezeno jen na jeho osobu.”
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U osob poskytujicim pomoc ozbrojenym silam ve funkénim smyslu (§ 43 odst. 2 OzbZ
totiZz v pozn. pod carou vyslovné odkazuje pouze na § 116-125 VojZ) a vétsiné bezpec-
nostnich sbor( (Policie CR, GIBS a Celni spravé a BIS) se bude postupovat podle OZ,
u ostatnich bezpeénostnich sborl (Hasi¢ského zachranného sboru CR, Vézeriské sluzby
CR) podle zékoniku prace. V tomto ohledu je poméhajici osoba zvyhodnéna ve srovnani
s vojaky Ci prislusniky bezpecnostnich sbor, jejichz naroky na ndhradu za bolest a za
ztizeni spolecenského uplatnéni smrti zanikaji (blize: Horak a Skorusa 2020, 205-223).

SPORNE OTAZKY U ODSKODNOVANI POZUSTALYCH

V ramci problematiky odskodnovani pozlstalych se mlizeme setkat se dvéma inter-
preta¢nimi problémy, vyznamnymi z hlediska teorie (provazanost verejného a soukro-
mého préva, zohlednéni evropského antidiskriminacniho prava véetné judikatury) i praxe
(finan¢né i ideové). Pljde o vyklad pojmu ,domdacnost” a ,manzel”, zejména o reSeni
otazky, zda odskodnéni pozlstalym podle sluZzebnich zdkonU naleZi také registrovanému
partnerovi (blize Hordk 2016, 713-717).

Pojem ,,domdcnost”vymezuje v ndvaznosti na OZ 1964 pouze ZSP (§ 201 odst. 3); v ZP,
VojZ a kupodivu ani v souc¢asném OZ neni definovan s odivodnénim (u § 80 o bydlisti),
Ze ,se i za nynéjsiho stavu chdpe ve dvou vyznamech (jako pospolitost spoluZijicich osob
i jako zarizené obydli)" a v jakém vyznamu jsou v ustanoveni pouZity ,vyplyvd z jejich for-
mulace nebo z kontextu“; v divodové zpravé je také uvedeno, Ze se nevylucuje ,,mozZnost
clovéka mit bydlisté na vice mistech” (Elias et al. 2012, 101). Oba vyznamy spolu ovsem
Uzce souvisi — stale inspirativni mlze byt postfeh M. Zuklinové, Ze ,vZdy jde o jednotu
prvki osobnich a vécnych” (Zuklinova 2014, 28, pozn. 5). Stéle vsak mlzZeme vychazet
z (jiz neplatné) dpravy v § 115 OZ 1964 (,,domdcnost tvori fyzické osoby, které spolu trva-
le Ziji a spolecné uhrazuji ndklady na své potreby“) a souvisejici judikatury, méli bychom
si vSak byt soucasné védomi jejiho zastaravani v disledku spolecenského vyvoje.

Domacnost, resp. spole¢na domacnost byvaji charakterizovany jako ,,spotrebni spole-
Censtvi trvalé povahy”; trvalost je dana v pripadé objektivné zjistitelnych okolnosti, které
,SVeédci o umyslu vést takové spolecCenstvi trvale, nikoliv jen na prechodnou dobu“ (srov.
rozsudek KS sp. zn. 17 Co 189/1978); trvalost souziti nezanikd, pokud se nékterd z osob
ze spolecné domdacnosti po prechodnou dobu nachazi na jiném misté (napf. z dlivodu
pracovni cesty Ci studia). M{zZe existovat vice spoleénych domacnosti v jednom obydli,
je také mozné mit spolec¢nou domdcnost ve vice obydlich (napf. se pres zimu obyva byt
a pres léto chata, ale je také mozné, Ze kazdy z ¢leni domacnosti bydli v jiném obydli)
(srov. rozsudek NS CR sp. zn. 21 Cdo 292/2013). Soudni praxe dospéla také k zavéru, ze
nikdo nemuze byt soucasné ¢lenem dvou nebo vice spolecnych domacnosti (srov. roz-
sudek NS SSR sp. zn. 2 Cz 94/78, 1978; rozsudek NS sp. zn. 21 Cdo 678/2011; rozsudek
NS sp. zn. 21 Cdo 2026/2011, 2013), cozZ vsak povazujeme za jiz pfekonané (srov. Horak
a Talanda 2023, 8-14).

Pokud jde o vyklad pojmu manZel a o pravni postaveni partnerd, je situace jesté slo-
Zitéjsi. Ve sluZzebnim pravu je sice vyslovné zakotven zdkaz diskriminace (§ 2 VojzZ, § 16
odst. 4 a § 77 ZSP), VojZ ani ZSP vsak neresi problematiku registrovaného partnerstvi,

121



Vojenské rozhledy ¢. 3/2024 Odpovédnost za Ujmu na zdravi

jehoz uzdkonéni (zak. ¢. 115/2006 Sb.) bylo zahy zohlednéno v ZP (zak. ¢. 362/2007 Sb.)
i jinych pravnich pfedpisech.? Naopak v novém OZ plati (vyjma rodinného prava) ustano-
veni o manZzelstvi a o pravech a povinnostech manzeli obdobné pro registrované part-
nerstvi a prava a povinnosti partnert (§ 3020).

V rezortu je u odSkodnovani pozlstalych zastavan doslovny vyklad pojmu ,manze
odpovidajici plvodnim zamérim predkladatel(l a neda se predpokladat, Zze by soucasné
vedeni rezortu iniciovalo legislativni zménu vedouci ke zrovnopravnéni manzell a re-
gistrovanych partnerd, kdyZ k tomu nedoslo pfi posledni novelizaci VojZ.1° P¥i aplikaci
vsak nelze pustit ze zfetele také evropsky a lidskopravni rozmér problematiky. Z unijniho
prava pljde zejména o smérnici Rady 2000/78/ES, kterou se stanovi obecny ramec pro
rovné zachdazeni v zaméstnani a povolani (z judikatury srov. zvl. C-267/06 Tadao Maruko
proti Versorgungsanstalt der deutschen Biihnen, dale C-147/08 Jiirgen Rdmer proti Freie
und Hansestadt Hamburg, a Spojené véci C-124/11, C-125/11 a C-143/11 Bundesrepub-
lik Deutschland proti Karen Dittrich a Robert Klinke a Jorg-Detlef Muller proti Bundes-
republik Deutschland). Pfedné je vSak nutné zvazit, zda a jaka plnéni podle sluzebnich
zakonU spadaji do oblasti a rozsahu plsobnosti smérnice, a jaké je postaveni manZelstvi
a registrovaného partnerstvi v rdmci vnitrostatni Gpravy (srov. rozsudek Soudniho dvora
ze dne 1. 4. 2008, Tadao Maruko proti Versorgungsanstalt der deutschen Blihnen. 12. 8.
2024. http://curia.europa.eu/juris/liste.jsf?language=cs&num=C-267/06).

Domnivame se, Ze z judikatury Soudniho dvora EU vyplyva, Ze nahrady pozlstalym
pFi umrti vojdka &i pfisludnika 1) nespada pod vyluku podle €l. 3 odst. 3 smérnicell, a 2)
mohou byt povaZovany za pripad ,,odmérnovani“ ve smyslu ¢l. 3 odst. 1 pism. c) smérni-
ce, resp. mohou byt kvalifikovany jako ,,odména” ve smyslu ¢l. 141 Smlouvy ES. Déle je
zfejmé, Ze vnitrostatni (pracovnépravni) Uprava stavi registrované partnerstvi do situace
srovnatelné se situaci manzel( (srov. ZP, ¢ast 11, zvl. § 271g a nasl.).

Z hlediska teleologického (zajisténi nejblizSich pozUstalych), ustavné konformniho
(¢l. 1 a ¢l. 3 odst. 1 LZPS) i euro-konformniho vykladu by podle naseho nazoru méla
ustanoveni o manzelstvi platit obdobné i pro registrované partnerstvi, resp. by se mél
u pojmu ,manzel” uplatnit rozsitujici vyklad (teleologicka extenze).

|u

9  Zohlednéni registrovanych partner( v ZSP vsak je jednou z navrhovanych zmén novely, jejiz zpracovani
bylo aktudlné dokonceno a ¢eka na své projednani ve vladé (srov. https://odok.cz/portal/veklep/material/
KORND3ABPWE2/KORNDS5AF5SP).

10 Alespon u nahrady naklad(i na vyZivu pozUstalych, kde ma VojZ ve srovnani se ZSP $irsi formulaci (ndhrada
nalezi podle § 123 VojZ ,poziistalym, kterym zemrely vyZivu poskytoval nebo byl povinen poskytovat,
podle § 108 ZSP ,,clentim rodiny, kterym byl prislusnik povinen poskytovat vyZivu“, pficemz podle § 201
odst. 2 ZSP se za ¢lena rodiny ,povaZuje manZel nebo manZelka prislusnika, jeho déti, osvojenci, déti
svérené do péstounské péce nebo do vychovy na zdkladé rozhodnuti prislusného orgdnu, rodice, osvojitelé
nebo dalsi osoby, které Ziji s pfislusnikem v domdcnosti“), by se ustanoveni vztahovalo také na druzku/
druha a registrovaného partnera. Obdobné tomu je také u jednorazového mimoradného odskodnéni
pozistalych, které podle § 125 VojZ nélezi kromé manZela a ditéte s narokem na sirotéi dichod také
,0sobdm, které byly odkdzdny na vojdka vyZivou”.

11 (. 3 (3) ,Tato smérnice se nevztahuje na platby jakéhokoli druhu poskytované stdtnimi systémy nebo
podobnymi, véetné systému statniho socidlniho zabezpeceni a socidlni ochrany.” Pod uvedenou vyluku by
ziejmé patfilo Umrtné, které ma charakter davky socidlniho zabezpedeni.
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Novy rozmér sledované otazce prinesly nedavno schvélené novely obcanského za-
koniku a dalsich predpist, kterymi se (s Uc¢innosti od 1. 1. 2025) zavadi partnerstvi stej-
nopohlavnich parud jako obdoba manzelstvi (z. ¢. 123/2024 Sb., kterym se méni zakon ¢.
89/2012 Sh., obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist, a dalsi souvisejici zakony;
Snémovni tisk 241. Novela z. — obéansky zakonik. 12. 8. 2024. https://www.psp.cz/sqw/
historie.sqw?0=9&t=241). Bohuzel k tomu byl zvoleny problematicky zptsob — zatimco
byla zvaZovana také zména registrovaného partnerstvi na partnerstvi s rozsifenim prav
stejnopohlavnich parl jako obdoba manzelstvi (Snémovni tisk 483. Novela z. o registro-
vaném partnerstvi. 12. 8. 2024. https://www.psp.cz/sqw/historie.sqw?0=9&t=483), ak-
tudlné sice bylo zakotveno partnerstvi, ale soucasné se zachovalo registrované partner-
stvi (to jiZz pouze nebude mozné nové uzavfit). Tim se nam vsak dosavadni registrovani
partnefi posunuli do druhoradého az tretifadého postaveni, pricemz dovodit pro né od
1. 1. 2025 v ramci sluzebnich zakonl obdobna prava, jako maji v zdkoniku prace, uz prav-
dépodobné nebude mozné. Redeni pro registrované partnery tak predstavuje uzavieni
partnerstvi podle ob¢anského zédkoniku, ¢imz jejich dosavadni registrované partnerstvi
zanikne (viz ¢l. X1 z. ¢. 123/2024 Sb.).

V pripadé noveé zakotveného ,partnerstvi” uz snad podobny vykladovy problém (jako
byl vyse feseny vztah registrovaného partnerstvi a sluZzebnich zakon() nevznikne, proto-
Ze v § 655 odst. 2 véty druhé OZ se vyslovné uvadi: ,,Nestanovi-li zakon nebo jiny pravni
predpis jinak, vztahuji se na partnerstvi a prdva a povinnosti partnert ustanoveni o man-
Zelstvi, prdvech a povinnostech manZeli, vdovdch a vdovcich obdobné.”

SROVNANi PRAVNi UPRAVY NAHRADY NEMAJETKOVE UJMY

Druhy nahrad jsou v pracovnich i sluzebnich pomérech obdobné (ndhrada ztraty na
vydeélku, bolesti, ztiZzeni spolecenského uplatnéni, Ucelné vynaloZenych nakladl spoje-
nych s lé¢enim, vécné skody), pfislusnikovi bezpecnostnich sbor( a vojakovi jesté nalezi
jednorazové (mimoradné) odskodnéni, pozlstalym vojaka navic jednorazové mimorad-
né odskodnéni.

V obcdanském pravu neexistuje k odskodnovani Gjmy na zdravi provadéci predpis,
stanoveni nahrady by mélo byt individudlni s podplrnym vyuZitim Metodiky Nejvyssi-
ho soudu. V pracovnim a sluZzebnim pravu se postupuje podle obdobnych provadécich
predpisd: u zaméstnance podle nafizeni vlady ¢. 276/2015 Sb., u vojaka podle vyhlasky
¢. 346/2015 Sb., u pfislusnika bezpecnostnich sbort podle vyhlasky €. 277/2015 Sb., pfi-
¢emz letosnimi novelami sluzebnich predpis( doslo k sjednoceni sazeb bodového ohod-
noceni (hodnota bodu ¢ini 1 % priimérné mzdy v ndarodnim hospodarstvi za prvni tfi
Ctvrtleti predchoziho kalendafniho roku, coz je pro rok 2023 393,06 K¢). Zaméstnanec se
vsak miZe soudné domahat priméreného zvyseni odskodnéni (§ 271s ZP).

K pozlstalym by se mél od 1. 1. 2025 radit napti¢ pravnim radem také partner; regis-
trovany partner vsak je s manzelem zrovnopravnén pouze v soukromém pravu, VojZ ani
ZSP mu obdobné postaveni dosud nepfiznavaiji.
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ZAVER

V pripadé odpovédnosti za Skodu (Ujmu) tradicné byvala ochrana pracovnik( ve ve-
fejné sfére vyssi ne? ve sféfe soukromé. Uprava ndhrady Gjmy na zdravi v soukromo-
pravnich i sluzebnépravnich vztazich byla pred uéinnosti obéanského zakoniku (do kon-
ce roku 2013) obdobn3d, po modernizaci soukromého prava vSsak mira ochrany osob ve
sluZzebnich pomérech a jejich blizkych za soukromou sférou zaostavala, coz se snaZily
napravit novelizace sluzebnich predpist prijaté v minulém roce. Podafrilo se to vsak jen
Castecné. Problematicka zlstala zejména ochrana pozlstalych, konkrétné postaveni re-
gistrovanych partner( a otdzka déditelnosti nahrady za bolest a za ztiZzeni spolecenského
uplatnéni.

Pravo na nahradu za bolest a za ztiZeni spolecenského uplatnéni podle starsi doktriny
i pravni Upravy zanikalo smrti pracovnika (neprechazelo na jeho dédice), coz pretrvava
ve sluZzebnich pomérech dodnes; v sou¢asném soukromém pravu vsak jiz automaticky
nezanika (v obCanském pravu prechazi na dédice v pfipadé, Ze bylo uznano nebo alespon
uplatnéno u soudu; v pracovnim pravu prechazi bez dalsiho).

Jesté vyznamnéjsi by z hlediska symboliky a ochrany lidskych prav bylo prekonani pre-
ziravého pfristupu sluzebnich zakona k registrovanym partnerdm. Impulzem by k tomu
v zdkoné o vojacich z povolani mohly byt nedavno schvalené novely obc¢anského zako-
niku a dalSich predpist, smérfujici ke zrovnopravnéni manzelstvi a partnerstvi (stejnopo-
hlavnich par(); v pfipadé zakona o sluzebnim poméru pfislusnikl bezpecnostnich sbori
je odpovidajici novela jiz v legislativnim procesu.

Povazujeme za vhodné, aby se sluzebni zakony jesté vice pfribliZily pracovnépravni
Upravé, jak v moZnosti priméreného zvyseni odskodnéni soudem, tak v otazce ochrany
pozlstalych.
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Tabulka 1. Pfehled nahrad Ujmy na zdravi

Pravni predpis

Néhrada

za bolest

a za ztizeni
spolecenského

Jednorazové (mimoradné)
odskodnéni postizenému

Jednorazové
odskodnéni pozUstalych

prislusnika
bezpecnostnich
sbor(, resp.
vyhlaska MV ¢.
277/2015 Sh.

2. ¢.262/2006
Sb., zakonik
prace, resp.
naf. vl. ¢.
276/2015 Sb.

roku (pro
rok 2024
424,27 Kg)

kazdému 240.000 K¢
plus valorizace

uplatnéni
2. ¢.221/1999 invalidita 1. 6x az 120x manzelovi a ditéti s narokem 30x
Sb., o vojécich a 2. stupné prim. mzda na sirot¢i dichod pramérna
z povolani, resp. mzda (pro
vyhlaska MO ¢. podle sazeb rok 2024
346/2015 Sb. bodového 1.272.810
ohodnoceni, K¢)
hodnota
bodu ¢ini 1 invalidita 24x az 240x rodi¢i ve spole¢né uhrnné 30x
% primeérné 3. stupné pram. mzda domécnosti pramérnd
mzdy mzda
v narodnim (viz vyse)
hospodafrstvi
2. ¢.361/2003 za prvni zakladni vyse 230.000 pozUstalému manzelovi kazdému
sb., ti Ctvrtleti K¢ plus valorizace a nezaopatfenému ditéti 400.000
o sluzebnim predchoziho rodiéi spoluzijicimu K¢ plus
poméru kalendafniho v domécnosti valorizace

neposkytuje se

manzelovi, partnerovi, ditéti, rodi¢i a osobé
blizké, kazdému minimalné 20x pram. mzdy
v nar. hosp. (pro rok 2024 848.600 Kc¢)

2. ¢.89/2012

Sb., ob¢ansky
zakonik, resp.
Metodika
Nejvyssiho soudu

bolestné: 1 % prdm. hrub. més. nom.
mzdy v nar. hosp. za pfed. kal. rok/
bod (pro rok 2024 433,41 K¢)

ZSU: az 400nasobek prim. hrub. més.
nom. mzdy v nar. hosp. za pred. kal.
rok (pro rok 2024 17.336.400 K¢)

odskodnéni pfi usmrceni osoby blizké:
zédkladem 20x prdm. hrub. més. nom.
mzdy v nar. hosp. za pred. kal. rok (podle
rozsudku NS sp. zn. 25 Cdo 894/2018)
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Vyzvy pro vyuku cizich jazykl (francouzstiny,
néméinyv, rustiny) v rezortu Ministerstva
obrany CR v aktudlni geopolitické situaci

Challenges for Teaching Foreign Languages (French,
German, Russian) at the Ministry of Defence of the
Czech Republic in the current geopolitical situation

Ladislav Baumgartner, lveta Machackova, Zbynék Rektofik, Jana Tomsu

Jazykova pfiprava v rezortu Ministerstva obrany [MO] CR je zaméfena
primarné na angli¢tinu. Ministerstvo obrany ovSem zarucuje v souladu
s Koncepci pripravy personalu pro potreby rezortu MO jazykové vzdéla-
vani rovnéz v jinych cizich jazycich. Vyuka jazyk( je v kompetenci Centra
jazykového vzdélavani Univerzity obrany Brno [CJV UO] a zahrnuje anglic-
tinu, francouzstinu, némcina a rustinu. Cilem ¢lanku je porovnat ¢innost
CJV UO s obdobnymi jazykovymi pracovisti v rezortech obrany Rakouska,
Némecka a Francie a na prikladech dobré praxe podrobnéji predstavit
jazykové vzdélavani ve francouzském, némeckém a ruském jazyce, které
v kontextu aktudlnich geopolitickych udalosti nabyva na vyznamu.

The language training within the Ministry of Defence [MoD] of the
Czech Republic is primarily focused on English. However, in accordance
with the Concept of Personnel Training for the Needs of the MoD, the
MoD provides language training in other foreign languages as well. The
language teaching is the responsibility of the Language Centre of the
University of Defence Brno [CJV UQO] and includes English, French,
German and Russian. The aim of this article is to compare the activities
of the CJV UO with similar language centres in the defence departments
of Germany, Austria and France and to present the teaching of French,
German and Russian within the MoD through examples of good practice.

Elearning; geopolitika; jazykova priprava; odborny vojensky jazyk.

Elearning; Geopolitics; Language Training; Professional Military Language.
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UVOD - FRANCOUZSKY, NEMECKY A RUSKY JAZYK

V REZORTU MINISTERSTVA OBRANY CR

V dnesdnim stale vice propojeném svété patfi znalost cizich jazykll k zakladnim doved-
nostem, které prispivaji nejen k osobnostnimu rozvoji jednotlivce, ale také zvysuji jeho
konkurenceschopnost na trhu prace. Koncepce pfipravy personalu pro potieby rezortu
Ministerstva obrany [MO] z roku 2022 uvadi, Ze ,,jazykové vzdélavani je nedilnou soucasti
systému pfipravy vojaka z povolani. V rdmci jazykového vzdélavani je priorita vyuka an-
glického jazyka a podle potreby rezortu MO také ostatnich jazyk(“ (Ministerstvo obrany
Ceské republiky 2022, 9). Pozornost je pak vénovana i elektronickym podporam vyuky
(viz kap. 2).

Faktem ale je, Ze v dnesni dobé zakladni znalost angli¢tiny jak ve vojenské, tak i civilni
oblasti nestaci. Prislugnici ACR jsou v rdmci plnéni mezinarodnich zévazkd vysilani do
rGznych jazykovych a ¢asto i velmi kulturné odlisnych prostredi, kde znalost druhého
ciziho jazyka! mlze sehrét pozitivni Glohu pfi plnéni tkol( v ramci spoleénych operaci
a vycviku. V této souvislosti zmirime postaveni francouzstiny v oblasti afrického Sahelu
nebo na Blizkém vychodé, pfipadné rustiny na Gzemi byvalych sovétskych republik.

Hlavnim pracovistém, které zabezpecuje jazykovou ptipravu v resortu MO, je Centrum
jazykového vzdélavani Univerzity obrany (CJV UO) v Brné, jehoZ jedinecnost ve srovnani
s jinymi univerzitnimi jazykovymi pracovisti spociva ve schopnosti zabezpecit vyuku, pre-
klady a tlumoceni v oblasti vojenského profesniho jazyka véetné odborné terminologie.
Pficemz znalost odborného jazyka neni jen problém lingvisticky, tedy otdzka zvladnuti
slovni zasoby a gramatiky, ale zahrnuje také aspekt kognitivni, komunikacni, sémantic-
ky a pragmaticky. Schopnost orientovat se v cizojazy¢né odborné komunikaci se ziskava
dlouholetym studiem a praxi v daném oboru.

Zajimavou statistiku ohledné pouzivani cizich jazykd béhem plsobeni v misich
zvefejnil tym autor@ pod vedenim PhDr. lvany Cechové, Ph.D. v &ldnku Zmény v jazykové
a recové kompetenci vojenskych profesiondlii (Cechova at al., 2011, 164). Responden-
ti dotaznikového Setfeni (451 ucastnikd) méli uvést, jaké dalsi jazyky kromé angli¢tiny
a s jakou cetnosti na misi pouzivali.

Tabulka €. 1: VyuZiti dalSich cizich jazykd v misich

7% 80 %

francouzstina 4%

I
néméina _ 5% | 22% 72%
rudtina 7% | 24% 68%
ostatni jazyky 5% | 18% 76%

1 Terminem ,druhy cizi jazyk, resp. ostatni Ci jiné cizi jazyky” vymezujeme v textu cizi jazyky vGci anglictiné.
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Zdroj: Cechova at al., Vojenské rozhledy. 2012, s. 164.

A byt by tyto Udaje z dotaznikového Setfeni mohly implikovat marginalni roli ostatnich
jazyk(, priklady dobré praxe nize dokladaji, Ze geopolitické udalosti po roce 2012 prines-
ly zvySenou poptavku po osvojeni si, prip. zlepSovani jazykovych znalosti francouzstiny,
némciny a rustiny. A ruku v ruce s tim opodstatnénost a nezbytnost vyuky téchto jazyka,
resp. jejich praktické vyuZiti i v jinych oblastech ACR ne? zminéné mise.

Svym primarnim zaméfenim na jazykovou pfipravu vojakt ACR na nasazeni v misich
v Africe jsou citované anketé nejbliZze rezortni kurzy francouzského jazyka. Na nich Ize
ilustrovat narust uzivatel( francouzstiny v misich v obdobi 2013—-2022. Jazykova pftipra-
va v némeckém a ruském jazyce pak flexibilné reagovala na jina zadani MO a spolec¢né
s rezortnimi kurzy francouzstiny doklada rliznorodost jazykového vzdélavani na CJV UO
(k tomu viz kapitola 3.).

Relevance ostatnich cizich jazyk( jsou si védoma i zahraniéni jazykova centra zajistujici
jazykové vzdélavani v rezortu obrany, coz doklada tradice ve vyuce ostatnich cizich jazy-
kd, jakoZ i vysoky pocet vyucovanych jazykd. V kapitole 1 bychom proto chtéli zminit pro
srovnani ¢innost vybranych jazykovych center v Rakousku, Némecku a ve Francii.

VYUKA OSTATNICH ClziCH JAZYKU V REZORTU OBRANY

V €R, RAKOUSKU, NEMECKU A VE FRANCIlI — SROVNANI

V nasledujici kapitole bychom chtéli porovnat ¢innost CJV UO a vybranych jazykovych
center v Némecku (Bundessprachenamt der Bundeswehr, Universitat der Bundeswehr
Muinchen a Hamburg), v Rakousku (Sprachinstitut des Bundesheeres an der Landesver-
teidigungsuniversitat) a ve Francii (Ecole Militaire Interarmes, Centre de formation inte-
rarmées au renseignement a Centre national de formation aux langues et a l‘internati-
onal), pficemzZ diivodem pro vybér téchto zahranicnich jazykovych center byla prakticka
zkusenost vyucujicich ostatnich jazyk( z CJV UOQ, ktefi se ucastnili a Ucastni jazykovych
a vzdélavacich kurzl v téchto institucich (napf. v rdmci programu Erasmus+). Tato jazyko-
va pracovisté pokryvaji kromé obligatni angli¢tiny celou fadu jinych cizich jazyk( (Bunde-
ssprachenamt der Bundeswehr 50 jazyk(, Sprachinstitut des Bundesheeres 17 jazykd).
Pro zajimavost uvedme, Ze jsou mezi nimi i tzv. “malé” jazyky? véetné éestiny.

Specifické zadani téchto jazykovych center je spolecné — jazykova priprava vojenskych
i civilnich zaméstnancl rezortu obrany véetné pfipravy na plsobeni v mezinarodnich
misich EU, NATO a OSN, vyuka studentlvojaku, podpora jazykovych kompetenci pfi za-
jistovani pfihrani¢niho provozu a vyméné odbornych znalosti ¢i jazykova pfiprava ¢lend
diplomatického sboru.

2 Malymi jazyky se rozumi jazyky, kterymi hovoii maly pocet mluvéich nebo malo vyucované jazyky.
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1.1 Jazykové vzdélavani v rezortu obrany Ceské republiky

Jazykova ptiprava v rezortu MO CR je primarné v kompetenci Centra jazykového
vzdélavani Univerzity obrany (CJV UO) v Brné, pfiéemz CJV UO zajistuje vyuku jak pro
studenty UO (v ramci akreditované vysokoskolské vyuky), tak personal MO (tzv. rezortni
kurzy). Studenti UO, budouci dGstojnici ACR, studuji povinné dva jazyky témé¥ po celou
dobu studia. Angli¢tina je povinna pro vSsechny a podminkou ukonéeni studia je zkous-
ka podle NATO STANAG 6001 na urovni min. SLP [Standardized Language Profile] 22223
(Centrum jazykového vzdélavani Univerzita obrany 2024). Druhy cizi jazyk si studenti
vybiraji z nabidky francouzstina, némcina nebo rustina a povinnou vystupni Urovni je
zkouska podle NATO STANAG 6001 min. SLP 1111.

Kromé téchto jazyk( zajistuje CJV UO i vyuku Eestiny pro cizince, kterou po dobu jed-
noho roku povinné navstévuji zahranicni studenti UO pred zahdjenim studia, béhem stu-
dia jsou jim pak nabizeny udrzovaci kurzy.

Vojensti i civilni zaméstnanci Armady CR jsou vzdélavani v tzv. rezortnich kurzech
rGzné urovné, délky a zaméreni pro ziskani zkousky podle NATO STANAG 6001 (vystupni
uroven SLP 1-3 se fidi poZzadavky MO na pfislusna systemizovana mista, pripadné speci-
fickym poZadavkem napt. na plsobeni v misi), resp. v terminologickych kurzech zamére-
nych na odborny profesni jazyk. Personal MO je do jazykovych kurz( anglictiny, francouz-
stiny, némciny ¢i rustiny vysilan na zakladé pozadavkUl rezortu obrany.

CJV UO je zaroven testovacim mistem jazykové zkousky podle NATO STANAG 6001 pro
urovné SLP 1-3.

1.2 Jazykové vzdélavani v rezortu obrany Rakouské republiky

Jazykové vzdélavani v rezortu obrany zajistuje primarné Sprachinstitut des Bundes-
heeres [SIB] na Landesverteidigungsakademie [Zemska akademie obrany] Viden. Pra-
covisté nabizi kurzy v 17 jazycich pro cca 700 ucastnikd ro¢né, jakoz i prekladatelskou
¢innost a tlumoceni ve 23 jazycich. Hlavnim zadanim je priprava prislusnikd rakouského
kontingentu na mise EU, NATO a OSN, resp. multindarodnostni cviceni a pfihrani¢ni spo-
lupraci se sousednimi zemémi, pfip. ¢lend diplomatického sboru a civilnich zaméstnanct
ministerstva obrany. Pro vSechny dlstojniky a dlstojnické cekatele je povinna znalost
anglictiny (Uroven odpovidajici STANAG NATO 6001 min. SLP 2+) a jednoho dalsiho ciziho
jazyka, dle potfeby rezortu pfipadné i dalsich cizich jazyk( (Ernst 2008)%.

3 NATO STANAG 6001 je standardizacni dohoda, kterd slouzi G¢elim jazykového vzdélavani a méreni trovné
jazykové zptsobilosti v ¢lenskych zemich NATO pro zajisténi interoperability. Zkouska podle NATO STANAG
6001 testuje jazykovou zpusobilost ve ¢tyfech dovednostech [porozuméni mluvenému slovu, mluveny
projev, porozuméni psanému textu, psany projev] na urovni 0-5, pficemz na CJV UO jsou zkouseny Grovné
SLP [Standardized Language Profile] 1-3.

4 Z dostupnych zdroji nebylo mozno zjistit poZzadovanou vystupni droven.
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vvey

jazyka, SIB ma vsak sva specifika ve vyuce ostatnich cizich jazykd, kterd vychazeji mimo
jiné z tradice vojenského vzdélavani rakouskouherské monarchie jako mnohonarodnost-
niho statu. Vyuka jazyk( sousednich zemi (Cestiny, slovenstiny, madarstiny, slovinstiny)
ma tak na SIB dlouhou tradici a byli-li dfive cilovou skupinou primarné vojensti pridélenci
a prislusnici zpravodajské sluzby, po roce 1989 k nim pfribyli i zaméstnanci armady a po-
licie za ucCelem zajisténi preshranicni spoluprace a partnerstvi. SIB se v ramci jazykového
vzdélavani fidi velmi sympatickou jazykovopolitickou koncepci zachovani vyuky jazyk(
sousednich statli (kromé vyse uvedenych k nim tradi¢né patfi i srbstina a chorvatstina),
jejichz znalost je klicem pro Uspésnou spolupraci a dobré sousedské vztahy (Ernst 2008).
Velka péce je tak vénovana i vyuce Cestiny, o cemz svéd¢i mimo jiné samostatny referat
Westslawische Sprachen [zapadoslovanské jazyky], spoluprace na vyuce ¢eského jazyka
mezi SIB a CJV UO, jakoz i vydavani glosarli némeckoceské/ceskonémecké odborné ter-
minologie a konverzace pro pouZiti v rdmci p¥ihraniéni spoluprace.>67

SIB déle nabizi vyuku némciny jako ciziho jazyka véetné odborné terminologie pro
zahranicni vojaky pred jejich nastupem do vojenskych kurzd v Rakousku. A v kompetenci
SIB je rovnéz testovani (vice nez 6000 zkousek rocné), pricemz jazykové zkousky odpovi-
daji mezindrodnim standard(m BILC8 (Ernst 2008), ze kterych vychazeji i jazykové trov-
né na skale 0 (zadné znalosti)/0+(minimalni znalosti)/1 (zdkladni znalosti)/1+ (zakladni
znalosti+)/2 (funkéni znalosti)/2+ (funkéni znalosti+)/3 (profesionalni znalosti)/3+ (pro-
fesionalni znalosti+)/4 (velmi profesionalni znalosti)/4+ (velmi profesionalni znalosti+)/5
(vysoce profesionalni znalosti-vzdélany rodily mluvdi).

Vysokoskolské vzdélavani v rakouském rezortu obrany zajistuji tfi vojenské akademie
[Akademien des Bundesheeres] — Landesverteidigungsakademie Wien (pod kterou spa-
da Sprachinstitut des Bundesheeres, viz vyse), Theresianische Militdrakademie Wiener
Neustadt® a Heeresunteroffiziersakadmie Enns, pfi¢em? jazykova pfiprava je v kompe-
tenci jazykového institutu SIB. Od roku 2018 se vyucuje na Theresianische Militdraka-
demie po dobu tfi semestr v ramci bakalarského studijniho programu Vojenské veleni
druhy cizi jazyk. Nabidka zahrnuje devét jazykl (napf. francouzstina, rustina, Spanélstina,
chorvatstina, ¢instina, madarstina, urdu) vyucovanych na rliznych drovnich pokrocilosti
(Theresianische Militdrakademie 2024) a zajimavosti je, Ze vyuka je nabizena v digitalni

5 landesverteidigungsakademie. 2016. Glossar Force Protection — ochrana vojsk DeutschTschechisch/
Némeckocesky, TschechischDeutsch/Ceskonémecky. Wien.

6  Republik Osterreich Bundesministerium fiir Landesverteidigung und Sport. Sonderpublikation des
Sprachinstitutes (SIB) der Landesverteidigungsakademie (LVAk). 2010. Sprachfibel/Glossary/Bojovy
slabikdr 1. Allgemeine taktische Begriffe/Basic Tactical Terminology/Vseobecné taktické pojmy. Wien.

7 Republik Osterreich Bundesministerium fiir Landesverteidigung und Sport. Sonderpublikation des
Sprachinstitutes (SIB) der Landesverteidigungsakademie (LVAk). 2010. Sprachfibel/Glossary/Bojovy
slabikdr 2. Allgemeine taktische Begriffe/Basic Tactical Terminology/Vseobecné taktické pojmy. Wien.

8  SIB je od roku 1993 ¢lenem a stalym pozorovatelem v poradnim organu NATO pro zaleZitosti cizich jazykl
Bureau for International Language Coordination (BILC), Cili i na zakladé této spoluprace implementuje ve
svém testovani standardizované postupy.

9 |Institucionalizace vyuky cizich jazyki v rdmci vojenského vzdélavani se poji se zalozenim dodnes existujici
vojenské akademie Theresianische Militdrakademie Wiener Neustadt v roce 1752.
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podobé v ramci projektu mobilniho jazykového vzdélavani rakouské armady Language
Training TO GO (Bundesministerium fur Wissenschaft, Bildung und Forschung).

1.3 Jazykové vzdélavani v rezortu obrany Spolkové republiky Némecko

Hlavnim poskytovatelem jazykového vzdélavani pro pfislusniky Bundeswehru je Bun-
dessprachenamt der Bundeswehr. Tato instituce vyucuje vice neZ 50 jazyk( a kazdoroc-
né proskoli ca. 16 000 ucastnik( kurzl. Jazykovy vycvik je uréen nejen pro prislusniky
Bundeswehru, ale také pro zaméstnance némeckého verejného sektoru jako jsou mini-
sterstva, verejna sprava nebo policie. Cilem jazykové vzdélavani je primarné priprava na
plUsobeni v zahrani¢i a mezinarodni spolupraci. Bundessprachenamt je zaroven pracovis-
tém zajistujicim testovani jazykové zkousky podle NATO STANAG 6001 na Urovni SLP1-4
(Bundeswehr 2024).

Bundessprachenamt nabizi dva typy kurzl — intenzivni jazykovy kurz (pro vSechny ja-
zyky) a kombinovany jazykovy vycvik (jenom angli¢tina a francouzstina). Intenzivni jazy-
kovy kurz trva od tfi do osmnacti mésicl (pét hodin vyuky denné). Kombinovany jazyko-
vy vycvik kombinuje dvoutydenni kurzy a tfimési¢ni samostudijni obdobi a je vhodny pro
obnoveni stavajicich jazykovych dovednosti. Jazykova vyuka zahrnuje kromé prezencni-
ho studia také vyuku prostrednictvim digitalnich technologii (Bundeswehr 2024).

Jazykové vzdélavani vojenskych studentl zajistuji jazykova centra Univerzity Bun-
deswehru v Mnichové a Hamburku [Universitat der Bundeswehr Miinchen, Universitat
der Bundeswehr Hamburg]. Povinna je angli¢tina, volitelné francouzstina (Mnichov),
resp. francouzstina, Spanélstina, rustina (Hamburk). Vystupem jazykového vzdélavani je
zkouska podle NATO STANAG 6001 z anglictiny na Urovni SLP 3332, kterd se v jazykovych
centrech rovnéz zkousi. V Hamburku je mozno fakultativné slozZit zkousku i z rustiny, fran-
couzstiny, Spanélstiny, pokud jsou tyto jazyky v rdmci studijnich modul( zkouseny (Uni-
versitat der Bundeswehr Miinchen, Universitat der Bundeswehr Hamburg 2024).

Jak Bundessprachenamt, tak univerzitni jazykova centra nabizeji rovnéz vyuku némdi-
ny jako ciziho jazyka. Cilovou skupinou jsou pfislusnici armad a vyucujici némciny z rezor-
tu obrany z celého svéta (Bundessprachenamt), resp. zahraniéni studentil® a akademiéti
pracovnici (Universitat der Bundeswehr Hamburg).

Pro zajimavost zmifime, Ze soucasti portfolia vice nez 50 vyucovanych jazykd na Bun-
dessprachenamt der Bundeswehr je rovnéz Cestina, ktera zde patfi do sekce Slawische
und selten gelehrte Sprachen [slovanské a malo vyucované jazyky]. Kurzy ceského jazyka
jsou primarné urceny pro vojenské pridélence pred diplomatickou misi na velvyslanectvi
v Praze (Bundeswehr 2024).

10 Naptiklad na Universitat der Bundeswehr Hamburg si voli némcinu jako cizi jazyk kadeti z United States
Military Academy West Point, ktefi zde studuji v ramci bilateralni vymény student(.
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1.4 Jazykové vzdélavani v rezortu obrany Francouzské republiky

Na rozdil od némeckého Bundeswehru, resp. rakouského Bundesheeru neni ve fran-
couzské armadeé centralizovany koncept ani jednotna struktura jazykového vzdélavani.
Situaci jazykovych instituci ve francouzské armadé detailné popisuje A. Prutsch. Ve svém
¢lanku predstavuje nékolik Uvah o vytvoreni jazykové koncepce, resp. vyhodach a nevy-
hodach zavedeni vojenské jazykové skoly. ,,Pro standardizaci vojenské jazykové vyuky je
nutné pracovat na jedinecném konceptu, ktery definuje rtizné formy vyuky, formy kurza,
zpUsoby zkousek a obsah jednotlivych kurzl. Tento jedinecny koncept, ktery neni ni¢im
jinym nez doktrinou pro jazykovou vyuku, zatim ve Francii neexistuje” (Prutsch 2018, s.
4). Autor proto povazuje za vyhodnéjsi sdruzit vojaky do vojenské jazykové skoly a pro-
vadét cilenou a efektivni jazykovou vyuku.

Francie je ¢lenem NATO od zaloZeni organizace v roce 1949, avsak v letech 1966—
2009 nebyla plné zapojena do jejich vojenskych struktur, coZ byl dlsledek politickych
a strategickych rozhodnuti, véetné obav ohledné nezavislosti a suverenity francouzskych
ozbrojenych sil. V roce 2009 Francie vratila své vojenské jednotky zpét do integrova-
ného vojenského veleni NATO, coz umoznilo zemi plné spolupracovat s ostatnimi ¢leny
aliance. Francie se aktivné Ucastnila raznych misi pod hlavickou NATO, véetné mise v Af-
ghanistanu, v Mali, na Balkané a v oblasti Stredomofi. V jazykové oblasti pfinesla tato
skutecnost potfebu upravit systém jazykovych zkousek. Byl tak zrusen drive pouZivany
Certificat Militaire de Langue a pro stanoveni Urovné jazykové zpUsobilosti personalu se
pouziva standard NATO STANAG 6001 (viz vySe), ktery je uznavany jak mezi vSemi slozka-
mi francouzské armady, tak mezinarodné.

Jazyky jsou rozdéleny do tfi kategorii: kategorie A (angli¢tina, némcina, Spanélstina,
italstina a portugalstina), kategorie B (vSechny ostatni jazyky) a francouzstina pro cizince.
Vojenské jazykové zkousky jsou vojenskymi slozkami organizovany kazdorocné, ale napt.
u pozemniho vojska ne pro urovné SLP 1-3 v jazycich kategorie A. Vojaci jsou tedy nuce-
ni ziskat zkousku na civilnich institucich a jazykova uroven je jim nasledné pridélena na
zakladé prevodnich tabulek podle vysledkd dosazenych v civilnich zkouskach. Finanéni
naklady spojené s vykonanim zkousky kategorie A jsou vojakim pIné proplaceny, zkous-
ka z jazyka kategorie B vykonané u civilni instituce proplacena neni.

Cizi jazyky jsou vyucovany na nékolika vojenskych institucich, z nichZ tfi nejvyznam-
néjsi zminime nize. Dlstojniky urcené k vedeni jednotek pozemni armady vzdélava Aca-
démie militaire de SaintCyr Coétquidan. Tato slavna vojenska akademie zaloZena roku
1802 se sklada ze tfi Skol pro vycvik dlstojnikd, z nichZ kazda odpovida specifické cesté
rekrutace. Jednou z jejich ¢asti je Ecole Militaire Interarmes (EMIA). Akademické vzdélani
na EMIA se sklada ze zakladniho vycviku dlstojnika spole¢ného pro vsechny studenty
a ze tfi specializovanych smér(: véda a technologie obrany, geopolitika, mezinarodni
vztahy a strategie a ekonomie a verejna sprava. Soucasti tohoto programu je také jazy-
kové vzdélavani v souladu s poZzadavky na budouci profesni zaméreni studentll. Kromé
povinné angli¢tiny nabizi jazykové centrum jako druhy cizi jazyk némcinu, arabstinu, rus-
tinu, italStinu nebo Spanélstinu. Na konci studia absolvuji studenti mési¢ni staz v zahra-
ni¢nich jednotkach, ktera je zakonéena vypracovanim a obhajobou zavérecné prace bud’
v angli¢ting, nebo jiném cizim jazyce.

135



Vojenské rozhledy ¢. 3/2024 Vyzvy pro vyuku cizich jazykd

Centre de formation interarmées au renseignement [Centrum pro vycvik v oblasti
zpravodajstvi pro vsechny slozky ozbrojenych sil] se specializuje na vycvik a vzdélavani
v oblasti zpravodajskych sluzeb. Vycvik je uréen pro pfislusniky vSech sloZek francouz-
skych ozbrojenych sil a také pro civilni zaméstnance. Cilem centra je poskytnout odbor-
né dovednosti potrebné k efektivnimu sbéru, analyze a interpretaci zpravodajskych dat
pro podporu vojenskych misi a strategického rozhodovéni. Skoleni zahrnuje kromé od-
bornych znalosti i jazykového vzdélavani, pficemz primarné se vyucuje rustina, ¢instina
a arabstina, ale také napf. dari, turectina nebo perstina. Centrum rovnéz poskytuje vyuku
vojakam, ktefi se pripravuji na své plsobeni na ambasadach.

Gendarmerie nationale [Narodni Cetnictvo] je francouzska ozbrojena sila povérena
jak policejnimi, tak vojenskoobrannymi tkoly. V roce 2009 presla formalné pod fizeni
ministerstva vnitra, kde spolu s dalsimi slozkami plni rGzné policejni mise, ale stéle si za-
chovava svlij vojensky statut, protoZe vzhledem ke svému postaveni piIni také radu vojen-
skoobrannych ukoll véetné boje s pocitacovou kriminalitou. Nékteré jednotky Cetnictva
pak zGstavaji nadale uréeny k pouZiti ministerstvu obrany. Cetnictvo méa nékolik $kolicich
center na celém Uzemi Francie a také sv(j jazykovy institut Centre national de formation
aux langues et a l‘international [Narodni centrum vyuky jazykl a mezinarodni spolupra-
ce] v Rochefortu. Jazykové centrum zahrnuje pét oddéleni: angli¢tinu, némcinu, arab-
$tinu, Spanélstinu a italStinu a dvé spolecna jazykova vyukova centra — jedno francouz-
skoitalské v Turiné a druhé francouzskonémeckeé v Lahr. Cilem kurzi je, aby staZisté z rad
Cetnictva dosahli jazykovych urovni od porozuméni jednoduchym textlim, porozuméni
textlm o aktualnich udalostech po schopnost vyjadrit se spontanné na profesni Grovni.

2 E-LEARNINGOVA PLATFORMA JAZYKY PRO ARMADU (JAPA)

Rezort MO CR klade velky d(iraz na udrzovani a zvy$ovani jazykové zplsobilosti svych
zaméstnanc(, a to jak vojenskych, tak civilnich. Pricemz zlepSovani jazykovych kompe-
tenci je primarné realizovano vysilanim zaméstnanc MO do tzv. rezortnich kurzid s cilem
sloZit zkousku podle NATO STANAG 6001 SLP 1-3, resp. terminologickych kurz(i zamére-
nych na odborny profesni jazyk.

Jako doplrikova studijni opora proto vznikla v CJV UO elearningova platforma Jazyky
pro armadu (JAPA)11, kterd je zarover v souladu s Koncepci pfipravy persondlu rezor-
tu MO 2022, podle které ,je ve vyuce jazykd nezbytné klast dlraz na rozvoj distanc-
ni formy vyuky a implementovat nové moderni metody vyuky s vyuZitim informacnich
technologii. Tato forma vyuky navysuje rezortni vzdélavaci kapacitu a sou¢asné umoz-
nuje ucastniklm kurzd plnéni sluzebnich a pracovnich povinnosti“ (Ministerstvo obrany
Ceské republiky 2022, 9). Cilovou skupinou jsou vojenéti profesionélové, studenti UO,
jakoz i civilni zaméstnanci ACR. Kromé vieobecného jazyka jsou priibéiné vypracovava-
ny podpory vyuky z oblasti odborného vojenského jazyka, véetné vystupt z rezortnich

11 https://japa.unob.cz/
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a terminologickych kurzd francouzského, némeckého a ruského jazyka (konkrétni prikla-
dy viz nize).

Nutny prechod vyuky do online prostiedi v souvislosti s pandemii Covid, a s tim spoje-
na vyssi mira samostudia, pak ukazal smysluplnost tvorby online vyukovych zdroja a dal-
Siho rozvoje JAPA.

VYUKA ODBORNEHO VOJENSKEHO JAZYKA V REZORTU

MO €R NA PRIKLADECH DOBRE PRAXE

3.1 Francouzstina

3.1.1 Jazykové kurzy pro vycvikové mise EUTM a TAKUBA 2013-2022

Vizhledem ke geopolitické situaci ve svété sehrala ACR v letech 2013—-2022 vyznamnou
roli ve vycvikovych misich EUTM12 3 TAKUBA®3 v zapadoafrickém Mali. ProtoZe oblast
Sahelu, do které Mali spad3, je prevazné frankofonni, byla ¢ast ¢eskych vojaku pripravo-
vana na tuto misi prostrednictvim rezortnich kurz( francouzstiny na CJV UO. Tyto kurzy
byly poskytovany na Urovnich od zac¢atec¢nik( az po mirné a stredné pokrocilé. Kombino-
vané a intenzivni kurzy na Urovné SLP 1 mély 10 ucastnik( s dotaci 300 vyukovych hodin,
terminologické kurzy trvaly v rozmezi od 2 do 8 tydnu. Je nutno zddraznit, Ze ackoli se
nékteré kurzy nazyvaly ,terminologické”, nebyly urceny pouze pro vojaky s predchozimi
znalostmi francouzstiny. Mnoho Ucastnik(l za¢inalo s minimalnimi nebo Zadnymi pred-
chozimi znalostmi a vyucujici je postupné pfivedli k Grovni, na niz byli schopni efektivné
komunikovat v rtiznych situacich.

Celkem proslo témito jazykovymi kurzy ve skupiné francouzského jazyka CJV UO pres
150 vojaka. Primarni vyukovym materidlem byla uebnice En avant 114, dopliikové se
pak pouZivala uebnice pro obecny jazyk, protoze Gcastnici si potfebovali poradit v béz-
nych situacich jako nakupy nebo orientace ve mésté. Diky této dlikladné pripravé byli
vojaci schopni efektivné komunikovat ve vojenském i v civilnim prostredi. Zpétna vazba
od ucastnikd kurz( byla jednoznacné pozitivni, pricemz chvalili pestrou a efektivni vyuku.

Pro Ucely samostudia jsou kurzy vojenské francouzstiny dostupné rovnéz v JAPA. Kurz
Vojenska francouzstina | je uréen pro zdjemce se znalosti francouzstiny na Grovni SLP 1

12 European Union Training Mission Mali 2013-2022. Vycvikovd mise EU pomahala pfi vycviku armady
republiky Mali. Hlavnim tkolem ¢eské jednotky byla ochrana velitelstvi vycvikové mise v Bamaku a vycvik
vojakd Mali.

13 kolové uskupeni specialnich sil Takuba 2020-2022. Ukolem ¢eskych specidlnich sil z Prostéjova byl
vycvik jednotek ozbrojenych sil republiky Mali.

14 Mraz, Caroline., Charlotte Burguiere. 2012. En Avant ! 1 Méthode de frangais pour les militaires : Afrique
— Océan Indien, Paris: MAEDI, OIF.
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a vyse podle NATO STANAG 6001. Struktura a obsah kurzu vychazi z uéebnice En avant 1
a predstavuje deset témat, kterd se tykaji béZného kazdodenniho pracovniho Zivota vo-
jaka pocinaje zdvofrilostnimi frazemi pres jednotky, hodnosti, vyfizovani formalit az k Zi-
votu v kasarnach, ¢innosti ve Stabu, vystroji, vyzbroji, fyzické pripravé, vycviku, strelecké
pripravé atd. Kurz Vojenské francouzstiny Il je uréen pro zajemce se znalosti francouzstiny
na urovni SLP 1-2 a vy3e podle NATO STANAG 6001. Kurz vychdazi z ué¢ebnice En avant 215
a je zaméren na zahrani¢ni mise ve frankofonnim prostredi. Kurz obsahuje 14 témat
zahrnujicich vojenské a humanitarni akce, taktiku malych jednotek, pfipravu, organizaci
a vedeni patrol, ¢innost na kontrolnich mistech, prvni pomoc a zdravotnicky odsun, kri-
Zové fizeni, Zenijni pfipravu terénu a pomoc obyvatelstvu v krizovych situacich. Dale se
pracuje na kurzu Vojenska francouzstina lll, ktery bude otevien v roce 2024.

Zajemci o studium francouzské vojenské terminologie maji rovnéz k dispozici Ucebnici
francouzskocdeské vojenské terminologiels, kterd byla zpracovana na CJV UO &eskofran-
couzskym tymem. Tato uCebnice poskytuje bohaty jazykovy material ke studiu odbor-
ného vojenského jazyka z problematiky pozemnich sil. Po obsahové strance ucebnice
zpracovava témata jako hodnosti, vyzbroj a vystroj, jednotky a organizac¢ni struktura, Zi-
vot v kasarnach, vojensky vycvik, zbrané a vojenska technika, vojenska korespondence,
topografie a taktika. Veskery jazykovy material je prezentovan ve francouzské (leva stra-
na ucebnice) a ceské (prava strana ucebnice) jazykové verzi, aby mél uZivatel moznost
flexibilné srovnat identicky text v obou jazycich.

3.2 Némcina

3.2.1 Terminologicky kurz [TeK] pro pracovniky 15. Zenijniho pluku ACR (leden 2020,

cerven 2022)

V ramci spoluprace Ministerstva dopravy a MO pfi vycviku pouZiti mostnich provizorii
byla skupina némeckého jazyka CJV UO povérena jazykovou pfipravou Zenistllektora.
Cilem terminologického kurzu bylo pfipravit vojaky z povolani Zenijni specializace na sko-
leni pro némecké kolegy z Technisches Hilfswerk?, kterym méli pfedat svoje knowhow
ohledné montazZe Ceské mostni konstrukce TMS [téZka mostova soupraval, pficemz ko-
munikacnim jazykem méla byt némcina. VSichni Ucastnici kurzu méli mirné pokrocilou
znalost obecné némciny, cilem TeK tedy bylo osvojeni pfislusné odborné terminologie,
vypracovani prezentace pro némecké kolegy a jazykova pfiprava pro komunikaci pfimo
v terénu.

15 Mraz, Caroline., Charlotte Burguiére. 2012. En Avant ! 2 Méthode de frangais pour les militaires : Afrique
—Océan Indien, Paris: MAEDI, OIF.

16 Toms30, Jana., Joél Durand, Petr Cech, and Vitézslav Jaro$. 2008. Ucebnice francouzsko-ceské vojenské
terminologie — Manuel de terminologie militaire francotchéque, Brno: Univerzita obrany.

17 Spolkova agentura pro technickou pomoc: organizace zfizena spolkovou vladou Némecka urcenad k civilni
ochrané. Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Technisches_Hilfswerk. (cit. 2.2.2024).
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Vzhledem k velmi Uzce odborné zamérenému zadani TeK s pfesahem do terminologie
technické se dostupné materialy z oblasti vojenské némciny ukazaly jako nedostatecné,
resp. zastaralé181920 \/znikla tak nutnost vypracovat vlastni vyukové materialy véetné ces-
konémeckého/némeckoceského glosare odborné terminologie a némeckych ekvivalentd
popiskl schémat a obrazk( k TMS, a to ve spolupraci s Uc¢astniky terminologického kurzu
a Katedrou Zenijnich technologii Fakulty vojenskych technologii UO, mj. za poufiti jejich
internich vyukovych materialg.2

Vystup terminologického kurzu v podobé némeckoceského/¢eskonémeckého glo-
sare, dvoujazycné legendy ke schématim TMS a rozsifeni existujiciho anglickoeského
obrazkového slovniku o némecké ekvivalenty predstavuje pozitivni priklad praktického
vyuziti némeckého jazyka a spojeni akademické a neakademické sféry. Vystupy z tohoto
kurzu byly rovnéz zverejnény v elearningové platformé JAPA a jsou tak dostupné i pfipad-
nym zajemctm z fad ACR.

3.2.2 Tlumoceni némdiny pfi zaskolovani pfislusniki73. tankového praporu do ob-

sluhy tankd Leopard (duben—cerven 2023)

V prvni poloviné roku 2023 se zastupci Pozemnich sil ACR obratili na CJV UO s poza-
davkem na zajisténi tlumoceni a prekladd u 73. tankového praporu v Praslavicich v sou-
vislosti se zaskolovanim pfisluénikti Armady CR do obsluhy tankd Leopard. Vyuéujici sku-
piny némeckého jazyka se v tydennich turnusech stridali pfimo na misté a v soucinnosti
s vojaky 73. tankového praporu a vojaky Bundeswehru (4. Kompanie, Panzerlehrbatai-
llon 93, Munster) byli ndpomocni pfi tlumoceni z némeckého do ¢eského, resp. z ceské-
ho do némeckého jazyka. Zarover zajistovali pfeklady technické dokumentace, pfedpisq,
material( a test( uréenych pro vycvik. Tlumoceni a preklady byly pro tym skupiny né-
meckého jazyka velkou vyzvou ze dvou dlvodi. Jednak se jednalo o Uzce specializovanou
odbornou terminologii z oblasti vojenstvi a techniky, pficemz se ¢astecné muselo tvorit
zcela nové nazvoslovi. Jednak nemohla byt zasilana vétSina podkladl a dokumentt pre-
dem a byla predavana vidy az na misté.

Vysledkem Sestitydenniho pUsobeni byl rozsahly soubor materidld: pracovni verze
CZDE/DECZ glosére, prelozena technickd dokumentace, prezentace a jiné dokumenty
pro interni pouZiti vojakd 73. tankového praporu v Praslavicich.

18 Bustova, Jana, Jana Kozilkova. 1996. Vojenské odborné texty z jazyka némeckého [skripta], VySkov: Vysoka
vojenska skola pozemniho vojska.

19 Busina, Jaroslav, Eva Mlynkova. 2001. Némeckocesky a ceskonémecky vojensky slovnik pro posluchace VA
[skripta], Brno: Vojenska akademie.

20 Busina, Jaroslav. 2000. Némeckocesky, ceskonémecky slovnik vojensky, Fraus.

21 Benda, Martin. 2019. Mostni provizoria pouzivand v Ceské republice [skripta], Brno: Univerzita obrany
Brno.
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3.3 Rustina

zvs

3.3.1 Terminologické kurzy [TeK] pro pracovniky Vojenské policie (zafi 2022, fijen

2023)

V souvislosti s ozbrojenym konfliktem na Ukrajiné se sekce statniho tajemnika Mini-
sterstva obrany obratila na skupinu ruského jazyka CJV UO s poZadavkem na organizaci
terminologickych kurz pro pfrislusniky Vojenské policie, jejichZz ukolem mélo byt patro-
lovani a komunikace s civilnim obyvatelstvem. Kurzy probihaly distan¢ni formou a byly
uréeny pro prislusniky Vojenské policie s minimalnimi nebo Zadnymi predchozimi zna-
lostmi ruského jazyka. Jak forma vyuky, tak i nulova znalost jazyka posluchacl dvou az
tritydennich kurzi se staly pro vyucujici vyzvou, ktera predpokladala zvladnuti zaklad(
jazyka s cilem zajistit schopnost efektivni komunikace v nejriznéjsich situacich jak ve
vojenském, tak i civilnim prostredi. Pro mnohé ucastniky se absolvovany kurz stal prvnim
krokem k dalSimu rozvoji svych jazykovych kompetenci v ruském jazyce.

3.3.2 Tlumocnicky kurz pro pfisludniky ACR (leden 2023, zafi 2023)

Na konci roku 2022 byla skupina ruského jazyka povérena pripravou dvoutydenniho
terminologického tlumocnického kurzu rustiny pro instruktory ACR za Gcelem vycviku
ukrajinskych vojakd, resp. podpory pfi tlumoceni do/z rustiny. Kurz probihal v gesci na-
Celnika Generalniho Stabu Ministerstva obrany. Jednalo se o specificky a vysoce odborny
jazyk, respektive slovni zasobu s vojenskou tematikou, které se v bézné vysokoskolské
vyuce vénujeme pouze okrajové. Tematické okruhy zahrnovaly Zenijni, stfeleckou, Fi-
di¢skou, chemickou nebo zdravotni pripravu. Z obsahlych podklad( v ¢estiné Citajicich
stovky stran odbornych textd bylo nutné vypracovat vyukové materialy v cilovém jazyce,
které by bylo mozné zvladnout béhem 60 vyucovacich hodin. Pro vyucujici to zname-
nalo dlouhé hodiny hledani spravnych ekvivalentl v ruském jazyce, pficemz dostupna
odborna literatura, skripta, slovniky a ucebnice s prislusnou tematikou se ukazaly z hle-
diska aktualnosti informaci a terminologie zastaralé. Bylo tudiz nutné vytvorit vlastni
vyukové materidly a cviceni, které primarné vychazely z dostupnych skript a internich
materidl(.2223242526 Tegreticky pohled vyuéujicich na vojenska témata pak ¢asto narazel
na realitu osobnich a profesionalnich zkusenosti posluchacli kurzd, ktefi byli nasimi kri-
tiky, ale taktéz nejvétsimi pomocniky. Po absolvovani prvniho béhu kurzu nasledovala
navstéva vyucujicich skupiny ruského jazyka ve vojenském arealu v Libavé, jejimzZ cilem

22 Kadl¢ak, Milos. 1990. Ucebnice ruské terminologie organizace a vedeni boje motostreleckych a tankovych
jednotek 2. dil [skripta], ViySkov.

23 pfirucka vojdka ACR. 2009. Institut doktrin VeV — VA Vyskov. Dostupné z: https:// www.doctrine.cz.

24 Vitedek, Jifi, Franti$ek Mazének, Jaromir Pita$, and Hubert Stofko. 2008. Metodika strelecké pripravy.
Priloha 1., Zdklady strelby z rucnich zbrani. Vyskov: Sprava doktrin ReVD. VSevojsk42 2008. Vojenska
publikace: Pub750002.

25 Janecek, Frantisek, Jan Mazal, Robert Bieleny, and Lubomir Poroc¢ak. 2008. Metodika Zenijni pfipravy.
[skripta, ucebnice], Univerzita obrany Brno, Pub750004.

26 Arutyunov, Alexander. 2023. MARCH. Uchebnye karti. [skripta]. Dostupné z: https://1url.cz/E1rJs.
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bylo upresnéni probiranych tematickych okruhl a odborné terminologie. Ziskali jsme
tak cenné podnéty ke zlepSeni vyuky, diky nimz muze tento kurz v budoucnu Iépe cilit na
konkrétni pozadavky posluchaca.

Vystupy z tohoto kurzu zahrnujici studijni materialy a prezentace budou zverejnény
na elearningové platformé JAPA a budou tak dostupné i jinym zdjemctim z fad ACR.

3.3.3 Terminologicky kurz pro pfislusniky Odboru kontroly odzbrojeni sekce plano-

vani schopnosti MO (prosinec 2023, tiinor 2024)

V rdmci zvySovani profesionality byla skupina ruského jazyka povérena Sekci statniho
tajemnika MO usporadanim terminologického kurzu [TeK] rustiny pro prislusniky Odbo-
ru kontroly odzbrojeni sekce planovani schopnosti MO [OKO SPS MO], ktefi vykonavaji
inspekéni a doprovodnou ¢innost na zdkladé mezinarodnich odzbrojovacich smluv, ke
kterym se zavéazala Ceskd republika. Tyto aktivity probihaji predevéim na tzemi rus-
ky mluvicich zemi. Omezeni bilateradlnich aktivit v tomto prostoru z dlivodu soucasné
bezpecénostni situace ma zasadni vliv na udrZovani znalosti ruského jazyka prislusnikd
OKO SPS MO. Prevazina cast ucastnikl kurzu méla pokrocilou znalost obecné rustiny,
cilem TeK tak bylo zlepsSeni jazykové vybavenosti a ziskani zakladnich znalosti z oblasti
vojenské techniky, zbrani a munice. Pro vyucujici tak vyvstala nutnost vypracovat vlast-
ni vyukové materiadly zahrnujici nejriznéjsi vojenska témata, véetné rozsahlé odborné
terminologie.

Kromé toho se TeK zabyval rovnéz tématem ,odzbrojeni”, které posluchadi pred-
stavili formou prezentaci smluv (SKOS, VD11, SON)?? v ruském jazyce jako vystup
z absolvovaného kurzu.

ZAVER

Vyse uvedené priklady dobré praxe dokladaji relevanci vyuky ostatnich cizich jazykd,
véetné pocitacovych podpor vyuky jako je naptiklad elearningova platforma JAPA, ktera
poskytuje moderni a flexibilni zpUsob (samo)studia cilici na specifické poZzadavky zamést-
nanc MO. O pokradujicim zdjmu a nutnosti vyuky ostatnich jazykd v rezortu MO CR
pak svédci aktudlné probihajici rezortni kurz rustiny drovné SLP2 a francouzstiny Urovné
SLP1 pro vojaky a zaméstnance ACR, jako? i od zaFi 2024 planovany 5. béh kurzu pro
tlumocniky ruského jazyka a rezortni kurzy francouzstiny, némciny a rustiny, ve kterych
vyucujici vyuZiji knowhow a vyukové materialy z kurz( predchozich.

Ze srovnani se zahrani¢nimi pracovisti v Rakousku, Némecku a Francii zajistujicimi ja-
zykové vzdélavani v rezortech obrany vyplyva, Ze pres jednoznacnou prioritu anglictiny
jako ,lingua franca” dneska je dllezité zachovat i vyuku ostatnich cizich jazykl. Coz ma
jednak divod pragmaticky, nebot jsou regiony, ve kterych domaci obyvatelstvo anglicky
jazyk neovlada a nelze ho tudiz jako zprostredkovaci jazyk pouZit. Jednak ma alespon

27 SKOS: Smlouva o konvencnich ozbrojenych sildch v Evropé, VD11: Vidensky dokument 2011, SON:
Smlouva o otevieném nebi.
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zakladni znalost jazyka cilové zemé dlleZitou roli symbolickou — pfislusnici armad di
¢lenové diplomatického sboru tak davaji najevo, Ze k obyvatelim pfislusného regionu
chovaji respekt, znalost jazyka cilové zemé usnadrnuje komunikaci a pfipadna jednani.
Proto jsou nezbytnou soucasti jazykové pripravy i mezikulturni kompetence, tzn. zpro-
stredkovani aktudlnich a autentickych kulturnich specifik, pravidel chovani apod.
(Ernst 2008).

Vyznamu jazykového vzdélavani v rezortu obrany se vénuje napfiklad i prispévek Ja-
zykovd pfiprava vojéki ACR v czdefence.cz, ktery akcentuje jazykovou vybavenost jako
sanci pro zvyseni konkurenceschopnosti armady jako instituce, resp. lepsiho uplatnéni
pfi pfipadném prechodu do civilni sféry. ,Co se tyce civilni sféry, znalost jazyk( se
vojakiim muzZe hodit po odchodu z armady. Pravé jazyky jsou dnes na trhu cenéné.
MozZnost rozsitovani jazykovych znalosti a kompetenci také miZe pomoci armadé
v ndboru novych lidi, ktefi uvidi, Ze armada je moderni instituci, ve které Ize ziskat i jiné
dovednosti a schopnosti nez Cisté vojenské. To z armady ucini konkurenceschopnou
instituci na trhu préace, coz se mize odrazit i v kvalité uchazecl o sluzbu v ozbrojenych
silach. Cim kvalitn&jsi lidé do armady pfrijdou, tim kvalitnéj$i bude arméada jako takova.
ACR pomaha do zna¢né miry budovat dobré jméno Ceské republiky po celém svété.
Dobre jazykové vybaveni vojaci tak mohou prispét k dalsimu budovani dobrého jména
CR (Feryna 2021).

Z vy$e uvedeného jednoznaéné vyplyva, e ACR dnes potiebuje nejen angli¢tinu, ale
v kontextu aktualnich geopolitickych udalosti ve stale vétsi mire také jiné cizi jazyky. Jen
tak bude schopna efektivné komunikovat a pUsobit v mezinarodnim prostredi. DlleZitou
ulohu tak hraje ve vycviku vojaka i Centrum jazykového vzdélavani Univerzity obrany,
které je schopno flexibilné reagovat na specificka zadani rezortu obrany v oblasti jazyko-
vé pripravy.
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de formation aux langues et a linternational ve francouzském Rochefortu.

PhDr. Jana Tomsi, narozena 1957, akademickd pracovnice sk. Fj Odboru
vysokoskolské vyuky CJV UO Brno. Absolvovala obory rustina, pedagogika
a francouzstina na Filozofické fakulté MU Brno. Kromé vyuky francouzstiny
se zaméruje na problematiku vojenské terminologie a odborného jazyka. Je
spoluautorkou Ucebnice ceskofrancouzské vojenské terminologie a Cesko-
francouzskoanglického vykladového sborniku strategickych, taktickych a lo-
gistickych termind. Je ¢lenkou Viyboru pro terminologii ACR.
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Vazeni ¢tenafi,

v

predkladdme vam ¢lanek publikovany v nasem Casopise ¢. 1/1924. Jedna se o pFispé-
vek kapitana gen stabu. Frantiska Coufala ,,Bitva u Tannenbergu r. 1914“

Tento i dalsi historické ¢lanky si mdZete prohlédnout, precist nebo stahnout na webo-
vych strankach naseho ¢asopisu www.vojenskerozhledy.cz v nabidce archivu.

Kapitin gen itibu. FRANTISEK COLFAL:
Bitva u Tannenbergu r. 1914.

Rozvrh prace.
Dil prvni.
Uvod:
Operace ve Vychodnim Prusku skolnim prikladem.
Predehry bitvy:
Neémecky plin pro vyched.,
Nastup Rusu a Némeua na vychodé,
Rennenkampf porazka Némoed u Gumbin,
Piripravy k bitveé: '
Postup generila Samsonova, kol 2. ruské armady,
Ustup 8. némecké armady.
Umysly generala Prittwitze,
Hindenburg, Ludendorff, pozménéni,
Situace 8. némeckeé armady.
Neémecky operacéni plan. Pryvni atoky 26./8,
Prubiéh bitvy:

27.08. — Porazika obou ruskych kridel.

28./8. — Prialom a oboustranny obchvat.

29./8. Ustup, sevireni, kapitulace, smrt generdla Samsonova.
30./8. taid 1. ruské jezdecké divise,

Dil druhy.

Cim Némei zvitozili?
Vyhody vnit¥nich linii
Piedpoklady o nadvlidé némeckého vojenského zrizeni.
Vzor bilvy u Kann.
Pohnutky moralni.
Chyby anedostathy na strand ruske:
I. Nedostatky ruskeé armady:
1. v organisaci (pekarny, trény, sluiba spojovaci),
. vevyeviku (prizkum, zpravodajstvi, sluzba spojovaci),
3. maoralni.
I1. Chyby ve vedeni:
1. Bennenkampf,
2, Samsonov,
3. Zilinsky.
t. Celkové posouzeni viny.
Dusledky bitvy u Tannenbergu a jeji vyznam.
I. Nasledky pro ustiedni mocnosti:
a) na vychodea,
b) ve Franeii.
I1. Nasledky pro Dohodu:
a) pro Francii,
I} pro Rusko.
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Literatura k bitvé u Tannenbergu 1914.

. Ludendorff: Meine Kriegserinnerungen 1914—1918. Mittler & Sohn, Berlin 1920.
. Ma(jor-Gena]'al Knox: With the Russian Army 19141917, London, Hutchinson
& Co.
. General Wasil Gurko: Russland 1914—1917 (ném. pieklad). Deutsche Verlags-
Ges. . Politik u. Geschichte. Berlin 1920.
4. . Stegemann: Die Geschichte des Krieges. Deutsche Verlagsgesellschaft, Stult-
gart-Berlin 1918
. Obstlt. v. Schafer: Karte der Schlacht bei Tannenberg, ., Veroffentlichg, des
Staatsarchivs” in Berlin 1921,
6. Obstlt. v. Giehrl: Tannenberg von russischer Seite beleuchtet. ,Wissen und
Wehr" 2./1922.
. Nalicus: Gli accerchiamenti di guerra mondiale: Tannenberg. | Rassegua del’
Esercito italiano™. 11-—12/111. 11. vol.
8. Général Buat: Les campagnes d'Hindenburg-Ludendoerff sur le front oriental.
HSRevue militaire francaise Y2e annee Noo 7.
9. H. v. Kuhl: Der deutsche Generalstab in Vorbereitung und Durchftihrung des
Weltkrieges. Mittler & Sohn, Berlin 1920,
10. Général Daniloff: Les premiéres opcérations de I'armdée russe en 1914 Revue
militaire francaise", 1923, No. 23, 24.
11. Delbruck: Zur Schlacht bei Tannenberg. ,,Wissen und Wehr, 4./1922.
2. k. J, I, Leppa: Generaloberst v, Prittwitz u. d. Ruckzug an die Weichsel.
LMil.-Wochenblatt" 16./1922.
13. K. 1. I, Leppa: Grossfiirst Nikolai-Nikolajevit als IHeerfuhrer wahrend der
Anfangschlachten d. Jahres 1914, Mil.-Wochenblatt* 18 a 21./1922,
14. G;éécral Max Hoffmann: Der Krieg der versiumten Gelegenheiten. Munchen.
1923,
15. Kurt Jagow: Daten des Weltkrieges.
16. Hauner: Vojeviidee Ludendorff. ,Voj. Hozhledy” roé. 1920 ¢ 1, str. 50,
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Dil prvy.

Jest velmi obtizné psati v nadi dob@ kriticky o udalostech své-
tové valky. Predné jsme od téchto déju dosud malo Casevé vzdaleni
a mimoto se muZeme dopatrati vétsinou dosud jen stranickych pra-
ment. Obzvlasté udalosti na fronté ruské zustavaly dlouho osvétleny
jen se strany némecké. Rusko dalo na sebe dlouho cekati. A piece
nas velice zajimaly boje ruské armady, jakoZ i viecka utast ruského
ndaroda na vialce svétove., Vydrzelt narod tento pro své spojence
nejtézii rany, aby téméF vykrvacel a tragickym vyvojem véci byl
priveden aZ na pokraj zahuby.

Nelze-li ani dosud podati dobry celkovy obraz svétové valky,
muZeme alespoii vyjmouti z této veliké doby nikteré udalosti, se-
staviti podle prament jejich prubéh a z toho pak Cerpati dilezité
poznatky a dobra ponauceni.

Pred nedavnem byly prameny o prvnich bojich na ruské fronté
obohaceny ob&irnym dilem generdlmajora Knoxa, byvalého angli-
ckého vojenského ataché v Rusku; lici osudy ruské armady od po-
fatku svetové valky aZz do roku 1917.7) O téze dobe pise take rusky
general Gurko ve své knize ,Rusko 1914—1917, vialka a revoluce™
Se strany némecké osvétluji uddlosti tyto dostatecné spisy Luden-
dorffovy, jakoZz i rizna uvefejnéni ndmeckého statniho archivu.

Vybral jsem si za piredmét své studie bitvu u Tanncnherg}l
v roce 1914, operaci z nejzajimavéjsich na vychodnim bojisti a nej-
vétEi znitujici bitvu svétovyeh déjin vibec. Nechei tim oslavovati
uspéch némeckého vojenského vedeni, nybrz hlavné poukazati na

1) Viz literaturu svrchu uvedenouw.
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chyby spachané pri téchio operacich. Je lépe uciti se z chyb cizich
nez z chyb vlastnich! A operace ve Vychodnim Prusku budou povidy
skolnim prikladem joperaci na voitinich liniich™') a jest tudiz treba
predloziti je nasemu dustojnictvu zevrubné)l zpracovane, Mimo to
byla bitva u Tannenberga velice vyznamnou udalosti pro dalsi
prubéh valky na vychodnim bojisti a snad proto, a¢ neprimo, rozho-
dovala i o nasem osudu.

Pokusim se proto predné o nestranné vyliceni skutecnych uda-
lostl u obou protivniku a potom o objektivni studii takticke a stra-
tegicke stranky této operace, Vo této druhé ¢asti bude nutno pdtrati
po viech pricindch, které zavinily nestastnou porazku Rusu.

Piedehry bitvy,

Néemecky valec¢ny plan, ktery, jak znamo, byl vypra-
covan podle myslenky Schlieffenovy a moditikovan Molikem, pred-
pokladal zdlouhavou ruskou mobilisaci a valeénou nehotovost ruske
armady. I prres obhajovani Némeu, Které vypisuje ve svem dile
generdal v, Kuhl®) a v Kterém se pravi, Ze némecky generalni stab
podle zkusSenosti ziskanych v ddobdé napen 191213 predvidal pred
sallkou mnohem kratsi trvani ruske mobilisace nez doposud, doka-
zuji nam prvnil udalosti ve Vychodnim Prusku, ze byli Némel prece
ponékud prekvapeni. AU se to stalo tim, Ze ruska mobilisace mohla
byti prece rychleji provedena, ¢ tim, ze — jak Kuhl vesvéknize chee
dokazali ruska armida pired vyhlasenim maobilisace usnadnila
ji rozsahlymi pripravami (podle ruského tajného narizeni z v 1913
o t. . wobdobi valetnych pripravs), jest ziejmo z vysledku pryvnich
bojii 8 némecke armady a z chovani generdla Prittwitze,  cisare
Viléma a obzvlasté vrchniho némeckého vedeni, Ze Némei prece
neotckavali tak brzky postup dvou silnyeh ruskyeh armad do Vy-
chodniho Pruska. (Viz nacrt ¢ 1.)

Ocekaval-li viak neémecky generdalni stab piece postup obou
ruskych armad vilenské a varsavskée —  jak Kuhl téz uvadi,
pak obsahovaly ruské sily, postupujici  proti Nemecku, 10 az 12
armadnich sboru, a Nemei musili jiz predem védéti, ze tvto ruske
sily nezastavi svou 8 arnaidon, majici jen o milo vice nez 4 armadni
sbory. Ovsem, vileény plan Schlieffenuv predvidal ustup némeckych
sil ve Vychodnim Prusku az za Vislu a hajeni teto ciary az do doby,
kdy se vici na zapadnim bojisti rozhodnou priznive a dovoli vy-
chodni frontu zesiliti a posunouti ji opeét na ruske uzemi.

Proto byly témér viechny ozbrojené sily Neémecka poslany na
zapad, aby lam neofekavanym a smeélym manévrem pies neutralni
azemi zaskocily francouzskou armadu v jejim predpoklddaném ni-
stupnim prostoru mezi Laonem a Belfortem, zahnaly ji, odrizly o
P'arize a s obracenou frontou pak zatlacily na Svyearské hraniee.
Zamor arcit smely; ale czbrojené sily némecké byly pro nej uplné
spraviné rozloZeny. Oviem, jak Casto byvia, pri tomto puvodnim a
spravném rozhodnuti nezustalo, a to bylo Némeum osudné. Na
vyehodé pocalo vrehni veleni opousdtéti puvodni myslenku ustupu
na Vislu hlavné proto, ze mu bylo lito pirenechati Vychodni Pruskeo
Rustum; se zapadni fronty pocalo brati sily pro vychodni frontu a to
prave odtud, kde jich bylo pozdéji nejvice zapotiebi. A\ kdvz dosla

1 V. J. Hauner: Vojeviudee l.lJlll‘ll{ll:l'”, Vojenske Rozhledy 1920, ¢ 1., str. 51

%) General v. Kuhl: . I'er deutsche Generalstab in Vorbereitung und Durch
fihrung des Weltkrieges.” Mittler & Sohn, Berlin, 1920,
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brzy po dobé, kterou chei zde vyli¢iti, na zapadni fronté k bitve
na Marné, chybély tyto odebrané sily na mistée rozhodneém, takze
musil Némee stihnouti neaspéch, a to zmafilo uplné jejich odvainy
zamer.

PPohlédneme-li na nastup obou protivnika na bojisti vychodnim,
pozname, zZe se tam viastne nadéje obou generalnich Stabu nesplnily.
Némei =e domnivali (podle Kuhla), Ze Rusové sice poflou hlavni
své atocéneé sily proti rakousko-uherske armadé, ale zZe pirece dvé
armiady postavi proti Nemecku.  Mdély to byti, jak bylo jiz diive
receno, armada vilenska a armada varsavska. S touto domnénkou
se rusky plan zcela neshodoval. Rusové sice chtéli (podle Knoxa)
puvodné hlavni silou napadoouti Rakousko, ale proti Vyvchodnimu
Prusku vyslati pouze 1. armadu (Rennmenkampfevu), kdezto 2. armada
[Samsonovova) meéla zustati ve Varsave jako zaloha jizni fronty.
Armada 9. méla chraniti Petrohrad, kdeZto vEechny ostatni armady
byly postaveny proti Rakousku.

Ackoliv Rusové veédeli, ze Nemecko poslalo témér viechny své
sily proti Prancii, prece ocekavali, Ze Némcei zapoénou operace na
vychodé vpadem do ruského tizemi, nebot rovnéz védeli, Ze némecka
mobilisace bude ryvehlejsi nez ruska. Ve skutecnosti vsak Nemed
chteli bud® jen chraniti hranice, nebo ustoupiti za Vislu. .

Puvedni plan rusky byl zajisté takiéz spravndjsi nez plan
pozdéji uskutecnoény. Plan puvodni atocil hlavni siloun na Rakousko
a na podiadne front® sc spokojoval jen obranou. ’o mobilisaci byl
viak tento plan zménén. Aby bylo pomoZzeno spojencum na zapadni
frontd, byla takeé 2 armiada poslana proti Vychodnimu Prusku a na
jeji misto posunuta 9. armada z Petrobhradu. Tak =e =talo, ze lu=ko
zacalo preti vicobeenym pravidlum strategickym ofensivou na obou
frontach, jak proti Rakousku, tak proti Némecku.')

Nas tu zajima jen la ¢ast, Kterd bojovala proti Néemceum, Skla-
dala se z 1. armady, neboli némenske Hennenkampfovy  a
z 2. armady, t. . narevskeé Samsonevovy a méela  spolecného
velitele, generala Zilinského, velitele ruské severozapadni fronty.
Hlavni =tan téte skupiny byl v Bialystoku., Ruska 1. armdda se
skladala z IT1, XX, a IV, armadniho shoru a z péti jezdeckyeh di-
visiz®) 2. armada (Samsonovova) se skladala puvedné z 1, 11, V1.,

XIIL, XV, a XXIIL armadniho sboru a z tii jezdackyeh divisi, Na cas
byl téz gardovy sbor pridélen k 2. armadé jako posila. V dobé,
kdy armada Rennenkampfova piekrefila hranice  Vychoedniho
Proska (17.8.), byla armada Samsonovova u Varsavy a nebyla ani
nplna, jezto byla puvodnd urcena za zalohu,

Proti témto sildm postavili Némei ve Vychodnim Prusku jen
N, armadu, skladajiel se z 1., XVII a XX, aktivniho sboru.*) Mimoto
byly pridéleny k této armadé: [ zalozni sbor, ziizeny po mobilisaci,
zemébranecka divise Goltzova, prevezena pozdéji z  Holdtynska,
Jozalozni divise, 1. divise jezdeckd a hlavni zdloha pevnosti Kri-

o Viz podobny pestup Rakouska, které pocalo valku taktéd ofensivnd na
obou frontach, ruskeé i srbské!

f) Podle Schafera (Larte der Schilacht bei Tannenberg') mal Rennenkampf
4 armadni sbory. 1 peai brigada, O jezdeckyel divisi, 1 jezdeckou brigadu a mimo
to .‘;'_di\'iso zdlozni. Uhrnem mdé! 168 praport, 154 eskadrony, 648 dél a 396 kulo-
mefn.

2 Loarmadni sbor se skldadal z 1. oa 2. posi diviee, XVIL armadni shor se
skladal » 30, a 36, pedi divise a XX, armadni sbhor ze 87, a 41, pisi divise.
I zal, sbor byly 1. a 36. zil. divise. Goltzova zemébranceka divise mdéla smi-
=né zgemibranecke brigady a to 6. a 34,
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lovee, silnd zemébranecka divise. Vsechna tato vojska byla podri-
zena generalovi Prittwitzovi; stan byl v Marienburgu.

Byly tam tedy némecké 4 sbory, 2 pési a 1 jezdecka divise proti
devitr sborum a 8 jezdeckym divisim ruskym.

Z téchto némeckych =il byl postaven XX. némecky armadni
sbor na jiznich hranicich Vychodniho I'ruska. Ostatni c¢asti 8. né-
mecké armady byly shromazdény v nejzazsim cipu Vychodniho
Pruska a rozlozeny proti dolnimu toku Némenu. (Viz nacrt ¢ 1))

V domnénce, Ze na né nebude vaziné atoceno, méla tam tato
némecka vojska byti jakymsi predvojem téch znadényvch sil, které
by tam byly podle némeckého obeeného mineéni posliny v dohledne
dobé se zdpadniho bojisté, az bude Francie poraZena. S témito silami
chléli pak Newmwi proveést proti ruskemu  pravemu boku lentyz
obchvatny manévr, ktery mel ponékud drive rozhodnouti o osudu
Francie a Belgie,

Kdyby vsak byli byvali Rusové hbitéjsi nez se ocekavalo, a
kdyby byli podnikli ohromnym vybéZkem, Kierym ruské Polsko
vnikalo do uzemi ustirednich mocnosti, ofensivu proti Némecku, méla
8. armada ve Vychodnim Prusku dosti vyhodné postaveni, aby
vpadla ve vhodném okamziku ruskym silam, postupujicim na
zapad, do pravého boku, mezitim co armada rakouska hrozila roz-
drtiti jejich bok levy. Z fronty byla by podobna ruska ofensiva za-
drzena silami, jez by némecké vrehni velitelstvi bylo privolalo ze
zapadu.

Zda se viak, Ze ani Némeci sami nedoufali valné v tento postup
a proto vyslali tam na ochranu celych polskych hranic mezi Vychod-
nim Pruskem a Rakouskem jen jeden zemébranecky sbor pod ve-
lenim generala Woyrsehe.,

Takova byla tam situace, kdyz dne 17./8. 1914 prekrocil Rennen-
kampf hranice Vychodniho Pruska a podle daného ukolu ,vésti
energickou eofensziva smérem na Vystrué (Insterburg)™ postupoval
proti Kralovei. Dne 20. srpna doslo u Gumbin, vychodné od Vystrude,
k hlavni srdazce. Nomei prudce atocili, a bitva byla pro Rusy jiz
skoro prohrana. Tri ruské pluky 28 pési divise (na pravém kiidle)
jiz ustupovaly. Také armadni $tab nutil Rennenkampfa, aby vydal
rozkaz k vseobecnemu ustupu, nez vznikne Katastrofa. Praveé kridlo
byvlo v nebezpec¢i, Ze bude nepritelem obchvaceno. Rennenkampf vsak
odolal t8mto obavam. Rozkazal, aby jeho stfed a levé kiidlo utocily
a donutil Némee k ustupu. Ale potom by bylo byvalo spravné do-
bytého nspéchu vyuziti — rychle pronasledovati nepritele a stile
byti ustupujicim Némeam v patach. Tak mohle byti dosaZeno skvé-
lého vitézstvi i bez pomoei armady Samsonovovy, a pevnosti Kra-
lovee mohlo byti snadno dobyto. To se viak nestalo. Rennenkampf
postupoval velmi pemalu, takZe Rusové pozbyli hned 21.. tedy jiZ
den po bilved, aplod dolyku s nepPitelem,

Porazena ] armada némecka ustupovala zdpadnim smérem
v prostora mezi fekou Pregelou a skupinou jezer; general Prittwitz
chtdl ustoupiti za Vislu, jak to predvidal pro podobny pripad jiz
plan Schlieffentuv. Jak pravi pozdé&ii Ludendorff, mohl bvti tento
plan odivodnén jen nadéji na brzké a vitézné dokoniéeni operaci
na zapadé. ,,Pritom vsak nemél zietele na skutetnou valku a na
ohromnou odpovédnost, kdyby byla vlastni zemé vydana nepritell.”
Podle ného byli by Némci 8. armadou jiz viabec neudrzeli posice
na Visle, je#to by tam byli vydani spoletnému naporu obou ruskych
armad.
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Pri pohledu na mapu (nacrt 2. je vidéti, ze cara, tdahnouci se
na jih od Vystruce pres Angerburg, Lotzen, Nikolaiken a Johannis-
burg, je témeér nepietrzitou prekdzkou jak rekou Angerappem, tak
cetnymi velikymi jezery, jako je Mauer-See a Spirding-See'y a ze
lze tuto linil snadno opevniti, Cara tato byla take Neémel opevnéna
a obsazena. Podle némeckych zprav nepokusili se Rusové znatnéj-
simi silami o utok na tuto jezerni zavirku. Ustupem 8. némecké
armady bylo viak mwZzno piekazku tuto obejiti na =everu, coz hro-
rilo Nemeam od armdady Rennenkampfovy, a mimo to i na jihu,
kde méla 8. armada némecka jen XX, shor, proti némuz iz jiz se va-
lila z jJihu od Varsavy jako ohromne mracno armada Sam=onovova.

Aby byl proto ustupovy pohyb 8. némeckeé armady chranén s le-
vého boku a zvlasté, kdyz jiz 21.8. pocaly ¢asti armady Samsono-
vovy silné dordazeti na XX, némecky sbor, rozhodl se general Pritt-
witz zesiliti tuto svoji bocnou ochranu.  Bezpecnost 8 niémecke
armady vyzadovala, aby nebyl XX, armadnl =bor uplné porazen,
drive nez by byla cela armada prekrocila tok reky Passargy,

P'roto naridil general DPrittwitz, aby byl [ armadni sbor vynat
z prostoru u Vystruce, na stanicich zapadn® odtud nalozen a zelez-
nici prevezen ke Gosslershausenu, kde mel slouzitl jako esclon XX.
armadnibo sboru,  umistény stupnovité  daleko za jeho pravym
kiidlem. Taktéz byla 3. zal, divise vynata z fronty u Angerburga
a poslina k Allensteinu jako levy odiad XX. armadniho sboru.

Pod ochranou této pevné bocneé ostrahy mel zbyviek 5 armady —
vyjma zalohu pevnosti Kralovee, jez méla ustoupiti do pevnosti
prejiti dale severnéji a dosdhnouti dolniho toku Visly, Po nplnéem
prechodu 8. armady  mély  ustupovati na  Vislu  casti bocne
ostrahy po jednotlivych odiadech, a to pocinajic 3. zalozni divisi.
Takio mél zapociti vicobeeny ustup 8. armady dne 2008, kdy
viechny casti, urtené Kk ochrane armady proti jihu, moly byt na
mistd sveho ureent,

To byly ty nejdulezité)si uddalosti, Kktere piredchazely  bitvu
u Tannenberga.,  Bitva sama pocinala sc¢ pripravovati teprve za
ustupu S, némecké armady, kdy bylo veleni jeji odevzdiano IHinden-
burgovi.

Pripravy k bitvé.

Ackoliv Ludendorff popira, zZe byla bitva u Tannenberga jak-
koliv pripravovana, a tvrzeni toto jest dosti hodnovérné. chei na-
zvatl néktereé uddlosti, ponejvice operatniho razu, Které bitva piimo
predchazely, pripravami k ni.

Jako pryni takovy ¢in nutno uvésti postup armady Sam-
sonovovy, jako druhy jmenovani generdla Hindenburga velitelem
¥oarmady a ustanoveni generalmajora Ludendorffa jeho Stabnim
nacelnikem, Ruska druhd armdida (Samsonov) byla vrehnim
velitelstvim severozapadni fronty vyslana proti pruskyvm hranicim,
diive nez se mohla shromazditi. Stale <e tak, jak j=em jiz jednou
podotkl, proto, aby byvlo ulehéeno Dohodé v jejim tisnivem postavent
na zapadni fronté. Armdda tato postupovala (viz nacrt 2.) priblizné
s linie  Augustow—Lomza—Ostrolenka-—RoZzan—Nossielsk—Novo-
Georgévsk, se svymi 2esti armadnimi shory na tdrovni vieobeenvm
smérem severozapadnim, takze jeji stied smoroval na prostor Allen-
stein—Osterode. Dne 218 kdy 8 armada némecka ustupovala od

Yo Ukivam béinveh némeckéch ndevad pro snazii hledini na mapach.

10

151



Vojenské rozhledy ¢. 3/2024 Otiskli jsme pred 100 lety

Vystruée na zdipad, prekro€ily prvni ¢asti 2. ruské armady pruske
hranice. Samsonovova armada méla (podle Knoxa) postoupiti proti
tare Lotzen—DPassenheim (7), podniknouti hlavni utok, obesedsi na
zapad Mazurska jezera, peraziti nepritele a odriznouti jej od Visly.

Jakkoliv se viechna opatieni generala Prittwitze po neuspéchu
Némeu u Gumbin presné fidila disposicemi, Kkteré byly predtim
nescislnékrate  doporutovdny pri taktickych cvitenich ,Velkého
generdalniho stabu®, vedenych vynikajicim séfem této instituce, ge-
neralem Schlieffenem, prece upadl velitel 8. armady ve velkem
hlavnim stanu v nemilost. PP taklickych evicenich generalniho
Stabu v miru bylo arcit snadno prenechati fervené nebo modre
stran® kus mapy, predstavujici statni tzemi, a tymz snadnym zpu-
sobem mohl si néktery velitel ziskati jméno udatného vojevudce,
odvaziviiho se smélého manévru,

Aviak ve skutecnosti je zapotiebi mnehem vEérsi odvahy, a te
se nemeckému velkému generdlnimu s$tabu nedostavalo. Nejen ne-
dopustila jeho hrdost, aby Nomei prenechali nepriteli znactnou cast
vlasiniho uzemi, — védélit Némei dobire ze svého vpadu do ciziho
uzemi, co je pro stat a obyvatelstvo nepratelska invase nechtéli
ho piepustiti nepiiteli alespon, dokud by nebyli k tomu prinuceni.
A aby nebyli k temu donuceni, vzali s pravého kiidla zapadni fronty

s mista rozhodujiciho — dva armadni sboryv.') a vrhli je na vy-
chod. Koneénd odnali generdlu Prittwitzovi veleni 8. armady, pro-
toze, jak francouzsky generdl Buat?) pravi: ,jeho neodpustitelnou
chybou bylo, Ze se = velkou duvérou ridil lekcemi svého starého
ucitele™.?)

Nieméneé svadi obrat véei ve Vychodnim Prusku k minéni, Ze
zmena ve velitelstvi 8. némecké armady némecké véei skutecn@ po-
slouzila, ba %e zachranila Némce z tamni zoufalé situace.

Novy velitel a novy nac¢elnik pro 8. némeckou
armadu byli jmenovani 22. srpna, a vskulku jesté téhoz dne dal
Ludendorff, dlejici je$té tehdy na belgickych hranicich, kdyZ byl
zpraven o situaci na vychod@, nariditi 8, armadé pro den 23. srpna,
aby zastavila ustup a hajila ¢ary feky Angerappy a jezer, aby si od-
pocinuly XVIL a I. zdloZni sbory a aby I. armadni shor byl poslan,
ne jak bylo pivodné uréeno do Gosslershausenu k disposici armad-
niho velitelstvi, nvbrz poblize XX. armadniho sboru do prosteru vy-
chodné od Némeekého Jilového (Deutsch Eylau). Z téchto disposic
Ludendorffovych jest jasndé vidéti, jak mnohdy souvisi situace na
bojisti tésné s veliteli a &taby. Sotva byly naznafeny na vedouci
mista u 8. armady jiné osebnosti a jiz, a¢ byly tyto osoby dosud
témér na zapadnim bojisti, zavanul na vychodopruské fronté jiny
vzduch. Nez prisli Iindenburg a Ludendorff, zvitézil v hlavnim
stanu v Marienburgu nazor, hajiti linie Feky Passargy, diive neZ se
ustoupi na Vislu.?)

1 Byly to X1 armadni &bor (von Pluskow) a zAlozni gardovy sbor (von
Gallwitz). Tyto shory nepiisly veas, aby se zidasinily bitvy u Tannenberga.

?} Général Buat: La campagne d'Hindenburg-Ludendorfl sur le front orien-
tal. — Revue militaire francaise, 1922, No. 7.

% t. j. hrabéte Schlieffena.

Y Z ¢lanku Konrdda J. F. Leppa: Generaloberst von Prittwitz und der
Riickzug an die Weichsel” v Militar-Wochenblatt”, 161922 a tam uvedené
literatury vysvita, ze velitelstvi 8 némecké armady mélo jen ,umysl® ustou-
piti za Vislu, a rozkaz k tomu Ze dan nebyl. Z toho je patrno, ze bylo Pritt-
witzovi veleni 8. armady odnato bud neopravnéné nebo predfasné.
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Jak vidime, prevratily tyto disposice, dané Ludendorifem
8. armadé drive, mnez byl vubec uvidél svého velitele armadniho,
veskerou koncepei planu Prittwitzova, Proti Prittwitzové myslence
vyhradné obranné, obsahuji Ludendorffovy disposice, jez budou
zahy doplnény dalsimi rozkazy, zarodky budouci ofensivy,

Treba jesté podotknouti, Ze se musilo upustiti od Ustupu az na
Vislu téz na prani cisare Vilema, krale pruského, ktery tézce nesl
nepratelsky vpad do své uzsi vlasti a nechtél postoupiti nepriteli
celé Vychodni Prusko az po Vislu.

7 disposic danyvch Ludendorffem jiz na cesté do Marienburga
vysvita, Ze dobre postrehl situaci, ktera nastala ve Vychodnim
Prusku. Vidél, Ze & némeckd arméada je v istiednim postaveni, a obé
armady ruské (1. a 2.), Ze jsou daleko od sebe oddéleny jezerni za-
virkou. Toto 1stiedni postaveni némecké armady skytalo mozZznost
vyuziti vyhod operaci na vnitinich liniich a poraziti jednu nepra-
telskou armadu po druhé, drive nez se budeu moci spojiti. Sam
pravi, ze ,vyuziti vzdilenosti obou nepratelskych armad vézelo viéem
dustojnikum némeckého generdalniho stabu v mase a v krviv, Osud
némecké 8. armady byl by byval tragicky, kdyby se byla dala sevriti
obéma ruskymi armadami. Situace Némeu byla pro jejich nepocet-
nost velmi vdzna, a proto s¢ musilo néco dati v sazku a podniknouti
néco stuj co stuj.  Ludendorff sam pravi, Ze nejvice spoléhal na
chabou ruskou vojenskou organisaci proti silné organisaci némecke
a na zdlouhavy rusky postup. _

Bitva sama pocala se veskerou mohutnosti teprve 27. srpna, a
jezto byla provedena zcela podle rozhodnuti némeckého veleni
z doby od 24. do 26. srpna, nutno doznati, Ze si vedeni némecké za-
jistilo iniciativni jednani, vnutilo ihned s podatku protivnikovi svoji
vuli a provedlo ji dusledné, Jak se to poznendahlu projevovalo, po-
navame zeela jasné, budeme-li sledovati denni udalosti na obou
strandch podle oboustrannych liceni, kterd nyni mame po ruce.
MuZzeme je snadno v dennich obdobich prirovnavati a bude zajisté
zajimavé, jak se zpravy dopliuji.

Ve dnech od 21. do 23. srpna.
Némei: Rusové:
Valecne uclenéni (Ordre de bataille):

8. armada: shory 1. (gen. von Fran- 2o armada: shory I (generdl Arta-
rois, XVIIL. (gen. von Mackensen), XX. manov), IL. '), VI. (generdl Blagové-
(zen. von Scholz), 1. zélozni (gen, von  sfensky). XIIL (general Klujew), XV.
Below), 3. zal, divise (gen. von Morgen), gen, Martos), XXIIL (general Kondra-
remibranecki brigada a 1. jezdecka di- tovie), 4., 6. a 15 jezdeckd divise,
Vise,

Pocty (pofetni stav):

Asi 220,000 muza. Asi 200000 muza?)
Situace (viz nacrt 2.):
Na misté jen XX, a. sbor, a to s po- Cela 2. armada na postupu smérem

tatku v prostorun vychodné od Gilgen- .w\-n-ro;r,:'lpad_nim prava gioh_-va: \"I'. a.
burgu, Gr. Gardienen, Michalken; po- sbh. piekroc¢il 21, 8 hranice u MySince

1) Rusky I1. sbor odnalo ruské velitelsivi severoziapadni fronty 2. armadé
jiz za postupu do Vychodniho Pruska a poeslalo jej jako spojku mezi 1. a 2.
arméadon pies Lyvk na Angerburg. Mal hyti téx krytem proti némecké pevnosti
Lotzenu.

?) Jen Samsonov; mimo to stal proti 8 némecké armide téz Rennenkampi,
jenz mdl také priblizne 250,000 muzd (24 pesi a & jerdeckd divise).
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zdéji po  boji  ustupuje levé kiidlo
k Mihlenu. 3. zal. divise se shromai-
duje v prostoru Reichenau zapadné od
Hohensteinu, 1. a. sbor polind vykla-
dani v Ném. Jilovém, jest na Zeleznic-
nim pievozu pires Korschen—Allen-
stein. 1. jezd, divise pied 1. ruskou ar-
madou, I. zal. a XVII. a. sbor odpodi-
vaji 23, 8. asi v prostoru Barten—Ger-
dauven. - - Hlavni stan 8 armady v Ma-
rienburgu.

Zpravy o

Slabé. Sily, pred nimiz ustupoval
NX. a. shor za stalyeh boju, patii k ar-
madé 2., t. j. Samsonovové.  Jak tato
rozélenéna, nezniamo. Armada 1. (Ren-
nenkampfova)  vibec  nepronésleduje
nemeckou ustupujici 8. armadu.

a dosahl 23. 8 krajiny u Ortelsburgu,
vprave od ného 4. jezd. divise; XIIL a.
sb, pirekro¢il hranice 21. 8. u Chorzele
a dosahl 23. 8. Walitendorfa—Omulefo-
fena; XV. a, sb. piekrotil 22. 8. hranice
u Janova, obsadil 23. 8% Neidenburg a
dosahl bojem prostoru Lahna—Orlau.
Rusky pluk ¢ 31 dobyl Lahny boda-
kem v 8 hod. vecer. Ilusové ukoiistili
2 déla a 2 kulomety. Uspichu toho do-
byly 6. a 8. ruska divise. Praveé kridlo
ném. XX, a. sboru bylo poraZeno a za-
tlateno k Muhlenu, — XXIII. a. sh. pie-
krotil 23. & -lranice a dosihl Gr, Koz
lau; 1. a. sh. pirekrocil 230 5 hranice
u Ilowa a dosahl Soldau. Nalevo od 1.
shoru postupovaly 6. a 15, jezd. divise
proti prostoru Strasburg—Lautenburg.
— Hlavni stan 2. armady v Ostrolence.

nepiriteli:

Chatrne. Bylo jen znamo, Ze 2. ar-
mada (XV. a- shor) bojuje jen s XX.
a. sborem némeckym, ktery byl odha-
dovin na 3 pést divise.

Umysly:

Vie zavisi na chovani 1. ruske ar-
mady; te dava nadéji, ze bude mozno
odvesti od ni znaéné sily. Bude-li toto
chovani Rennenkampfovo i nadale
piiznive, odvede se 8. ném. armada od
1. a. ruské¢ a vrhne se z ustiedniho po-
staveni napied na nebezpeinéjsiho a
bliziiho neptitele. t. j. na Samsonovova,

0 form& bitvy nebylo jeds jasnych
piredstay.
Dane
XX. a. sbor brani se nepiiteli, neda

se viak poraziti; 1. a. sbor pokracuje ve
vykladani v Ném. Jilovém; 3. zal. di-
vise se konetné uplné shromazdi zi-
padni od Hohensteina, aby mohla za-

sahnouti na levém kiidle XX, sboru.
Viechny jesté volné CAsti pevnostnich
posadek # Thornu, Kulmu. Graudenze
a Marienburga premisti se ihned do
prostoru  Strasburg—Lautenburg. Jsa
kryt 1. jezd. divisi a 1. zal. sborem pie-
sune se XVII. a. sbor pies Schippen-
beil a Bischofstein na jih.

Sledovati pivodni kol a postoupiti
proti severu. Nemecky XX. sbor mél
byti odrazen smérem ziapadnim, aby se
takto uvolnila cesta na sever a aby
mohla byti zaskotena ustupujici 8. né-
mecka armada.

rozkazy:

VI, a. sbor zistane v Ortelsburgu;
NTIL a. sbhor postoupi proti Omulefo-
fenu—Wattendorfu, XV. a. sbor obsadi
Neidenburg, 1. Seldau, ‘2. divise XXIIL
a. sboru Lissovée (mezi Mlavou a Nei-
denburgem). Zda se, ze vrehni velitel-
sivi severozapadni fronty nebylo s té-
rrito konetnymi cily srozuméno  pro-
cer dalil armadni rozkaz natidil XV.
a. shoru postoupiti dale na Lykusen
Seelesen a 2. divisi XXI1IL. a. sboru do
koxlau; NI a. sbor mel sve prave
kiidlo prodlouziti az po Jedwabno. VI
a 1. a. shor, jak byle drive nafizeno.

7 této situace, dosaZené k veéeru dne 23. srpna, je vidéti, ze

ruska 2. armada

postupovala v tuto dobu jiz uplné rozvinuti a

hotova k boji, kdeZto némeckd 8. armada méla proti Rusim na misté
toliko jeden armadni sbor, schopny boje. Ostatni némecké sily byly
budto jeitd velmi vzdialeny, nebo — v dobé krise — jesté nebyly vy-
loZeny, nebo shromazdény, a nebyly tudi# schopny boje. Na jedné
strané miziva podiizenost, na druhé strané znitujici prevaha sil,
nebo jednak neuplnost a nepfipravenost, jednak hotovost k bhoji
v rozvinuté formaci.
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Bude dobre zminiti se téz o nékterych podrobnostech boju dne
23, srpna u Lahna—Orlau. Némei doznavaji sice, Ze XX, armadni
shor byl dne 23, srpna velmi tisnén a ze musil podstoupiti tuhy boj
s armadoun Samsonovovou, tvrdi véak, ze dobrovolne vvklidili v noci
ze 23. na 24, srpna posici u Lahna—Orlau a zaujali dale vzadu vy-
hodneéjsi po=ici v oblouku Gilgenburg—Muhlen. Rusoveé se domni-
vaji, ze Némei ustoupili proto, ze =¢ jejich délostielectvu podarilo
umldeti délostrelectvo némecké. Zdatnost némeckych kulometu Ru-
=ove velmi uznavaji. Velitel XV, ruského sboru, general Martos, ste-
Zoval pry si, i pres skvély uspéch, na svaj prilis rozsahly usek
(17 km), na netecnost XIIL. sboru (gen. Klujew), ktery mu nepozkytl
pomaoci a na nespolehlivé spojeni = armadnim velitelstvim, od néhoz
pryv nedostava odpovédi,

Stiretnuti ruského XV, sboru s Némei u Lahny bylo asi dosti
krvaveé, podle cisel zirat. V boji dne 23, <rpna ztratili Rusoveé 4000
muzu. Jeden rusky pluk pry pozbyl Y veliteln rot ze 16 a jedna rota,
ktera gla do boje se 190 puskami, ztratila viechny dustojniky a
120 muzi., Podle ruskyceh odhadu pozbyli Némei asi 6000 muzu.

Dne 24 srpna:

Némei: Rusové:
Vialetne uclencni (Ordre de bataille):
1. XVIL, XX.. L zal., 3 zaAl divise, I. VI._ XTIT, XV, a XXIII a. 4, 6

zomebranecka brigada, 1, jezd. divise o 10 jezd. divise,
4 skupina generdla Miahlmanna, skli-
dajici se z pevnostnich posadek, Sila
tichto: asi 32 prapory.
Pocty (pocetni stav):
Kolem 235,000 mnzn, Asi 250.000 muzd (jen armada na-
revskal,
Situace:

XX, a. sho v obranncém  postaveni VI a. sbor dosahl prostorn Mens-
vychodné od ¢iry Gilgenburg Muhlen;  guth Ribben, XIIL zistal u Watten-
3. 24l divise dokonfuje své shromaz-  dorfa- Omulefofenu a  prodlougil své
dovani zapadné od Hohensteinu, [ vy-  prave kiddlo po Jedwabno; XV, a. shor
klada se dale v Nem. Jilovém; [ ozal.  zastal v prestorn Lykusen—Orlan—
sbor a 1. jezd. divise v prostorn Bar-  Scelesen; XXIII postupoval pies Gr
ten- Gerdanen a severndéd odtud; XVIL  kezlan na Lippau; | #nstal v Saldan
dosahl prostorn jiznd od Schippenbeilu.  Jezdeekdé divise postupovaly souhlasné

Hlavni stan S armddy v Riesen- s obfma kiidly, V ocelku se zd4, 7o celd

burgu. 2. armada zistala na misté, kroms VI
shoru, MHlav. stan 2 armady v Ostro-
lenece.

Zpravy o nepiriteli:
Velmi cennd! Velitelstvi 8, armady Chudd¢! Noveé zpravy cznamovaly, Ze

dostalo na  ceste¢ 7 Mavienburga do  nepritel rna byti u Hohensteinu, O sile
Tannenberga zachycenou bexdratovou  a  nepratelském  rozélendni  zadnych
depesi Rusd, kterd podévala uplny a  zprav. Rusové se podle vieho domni-
presny obraz o pestupu a rozelenéni  vali, Ze maji pred sebou pouze XX.
2o armidy a o jejich operacnich zamé- ném. shor a zemébranu z nouze se-
rech v nastavajichm obdobi: Armada  hnanou.

narevska (pet armadnich sbort a ti

jerdecke divise) postupuje na fronté

Ortelshurg Soldau, a to: VI a. sbor

na Bischofsburg, XIIIL na Allenstein

pies Passenheim, XV, a XXIIL na Ho-

henstein & Waplice, I. a. shor na Gil-

genburg pres Soldan. Dvé jezdecké di-

vise operuji ddle na zépad smérem na

Lautenburg a Strasburg, tieti jezdec.
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Némeci: Rusové:
divise kryje pravy bok armady." Takto
znali Nemcei ruskou situaci, jak ji uka-
Zuje nacrt ¢ 24

Umysly:

Tahnouti nepiitele za sebou smérem Pokracovati v postupu na sever,
severozapadnim tak, aby jadro 2. ruské
armady dosahlo dzkou Ifrontou &ary
Hohenstein—Allenstein, Nepiitel ma
byti utvrzen v domnénce, Ze mé pied
sebou jen slabé sily, a ma se stati bez-

starostnym,
Daneé rozkazy:
XX. sbor pokracuje ve svych defen- stied 2. armady (X111, XV. XXIIL)
sivnich operacich proti ruské 2. ar-  pokratuje v ofensive smérem severnim;

madeé spoleéné s 3. zal. divisi; 1. do-  =bory na kiidlech Kryji boky armady:
kond¢i vykladani a posune se z Ném. VL v prostoru Bischolsburg—Rothfliess,
Jilového na Montovo; XVIL pokratuje L. sbor u Soldau.

v pochodu na jih na Lautern—Bischofs-

burg; I. zal. da4 se na pochod na See-

burg; 1. jezd. divise kryje viechny tyto

presuny proti Rennenkampfovi.

Ze situace tohoto dne, z umyslu a danych rozkaza vysvita jiz
urcitéji zamer, ktery mely ob® strany pro pristi operace.

Ruské operac¢ni mysSlenka se shodovala v tuto dobu
s puvodnim ukolem 2. armady. Z ndacrtu poznavame, Ze mely
podniknouti hlavni napor 3 ruské sbory, a to XIII. XV. a XXIII,
které byly stiedem armadniho rozélenéni. Boky armady byly
kryty kazdy jednim sborem a jednou nebo dvéma jezdeckymi
divisemi. Postupovaly tedy na pravém kiidle VI a. sbor a 4. jez-
decka divise, na levém pak L. shor a 6. a 15. jezdeckd divise. Takto
mela 2. armada postupovati smérem severnim, resp. severozipad-
nim, asi pies linii Allenstein—Osterode dile na sever, aby porazila
8. némeckou armadu a zabranila ji ustoupiti na Vislu. Co zapocala
1. armada u Gumbin, méla 2. armada zde dokonditi.

Némecka operaé¢ni myslenka a jeji podrobnosti pro
bitvu u Tannenberga uzrdly podle Ludendorffa ve dnech od 24. da
26. srpna. Jak bylo jiz podotéeno, rozhodli se Némei pro tuto bitvu
nejen proto, Ze pokladali ruské vedeni za neobratné, nybrz i proto,
Ze musili zvitéziti st0j co staj. Od pocatku az do konce zaviselo vse
na chovani 1. ruské armady. Vykro¢il-li Rennenkampf, nebylo lze
vitbec svésti rozhodnou bitvu se Samsonovovem; zustal-li na misté,
bylo moZno odvésti od ného XVIIL. al.zaloZni sbor, a Samsonov mohl
byti porazen. Pak bylo lze se obratiti viemi silami znovu proti 1. ar-
madé a vycistiti Vychodni Prusko od nepritele.

Situace 1. ruské armady ve dnech od 21. aZ do 24, srpna uka-
zovala, Ze Rennenkampf neprondsledoval a Ze své sily jen nepatrné
posunul vpred. To posililo odvahu némeckého vedeni. Situace 8. né-
mecké armady dovolovala vrhnouti se z vnitini linie na 2. ruskou
armadu; detailni situace némeckych sil umoziovala pak utok na
2. ruskou armadu s oboustrannym obchvacenim. Tak mél byii stved
armady Samsonovovy vtazen daleko na sever na uzkou frontu, kde

1) Ludendorff mluvi o zachyceném radiogramu, kdezto Hindenburg pise,
#e viechnu ruskou situaci a ruske zdméry vyzradil jim rozkaz, nalezeny u jed-
noho mrtvého ruského distojnika. Tyto dvé zpravy zavdaly pritinu k raznym
vykladim, o kterych se zminim v zavéru této préce.

15

156



Vojenské rozhledy ¢. 3/2024 Otiskli jsme pred 100 lety

by nemohl Uspésné rozvinouti svyeh sil; kridla armady méla byti

poraZena, a az by tak byla armada takrka zbavena kridel, mél byti

armadni stred obchvacen se dvou stran a | ustup mu zmaren.
Nejlépe si zndzornime tento zamér, nakreslime-li =i — jak

vysvétluje H. Stegemann ve svych Déjinach svétove valky') —
na terén pravouhly trojuhelnik. U Allensteinu jest pravy uhel
a jeho ramena jsou primky, vedouci jednak pres Allenstein—

Lautenburg, jednak pres Allenstein—Ortelsburg. Zakladna tohoto
trojuhelniku jest primka jdouci pres Neidenburg a Willenberg. Podle
nacrtu mél byti stied 2. ruské armady seviren v pravém uhlu zesile-
nym némeckym XX. a I. zaloZnim sborem, jakoz i Gollzovou zemé-
braneckou divisi; pravé kridlo mélo byti zatlaceno XVIIL sborem,
levé kifidlo mélo byti porazeno sborem [, a skupinou generdala Muahl-
manna, nacez mél [. sbor postoupiti po zdkladné trojuhelniku smé-
rem vychodnim,

Puvodné pry se zamyslelo seviiti celou narevskou armadu, ale
nemecke =ily na to nestacily. Bylo proto na navrh Ludendorfiuv
rozhodnuto poraziti 1. shorem némeckvm [ sbor rusky u Usdau a
zatlaciti jej pies Soldau; potom mohl [. némecky sbor snadno pro-
raziti rozélenéni narevské armady smérem na Neidenburg—>MuZaky.
Na druhém kiidle meél XVIL némecky sbor poraziti rusky VI shor
a pres Willenberg uzavriti takto kruh svirajici valnou cast 2. ruské
armady.

Dne 25, srpna:

Némei:

Rusové:

Vialedné ud¢lenéni (Ordre de batailler:

Pocetny

kolern 230000 muzi.

stav:
asi 200.000 muzu (jen armdda narevskd).

Situace:

Zesileny NX. a. shor stdl na tédre
Gilgenburg - Miihlen — Iohenstein od
pravého kiidla k levéemu takto: 41. pés.
div. vychodne® Gilgenburgu, zemébran.
brigada jizné od Muhlenu, 3. zal. di-
vise vychodn® od Muhlenu, 37, p. divise
u Iohensteinu; 1. a. sb, dokontoval vy-
kladani v Nem. Jilovém a podinal se
piesunovati jihovyehodné na Montovo.
Skupina pevnostnich posidek generila
Mubhlmanna navazovala v prostoru
Strasburg—Lantenburg dotyk s rusky-
mi jerdeckymi divisemi (6, a 15.); XVIL
a. sh. dosihl Bischnfsteinu a postupo-
val na Lautern; 1. zdl. sbor kiizoval
XVII sbor jizné od Schippenbeiln a do-
sahl prostoru jizné od Bartensteinu;
1. jexd. divise krvla tyto pohyby 2 pro-
storu Schippenbeil— Gerdanen proii ar-
mAdé Rennenkampfovd, — Hlavni stan
ném. 8 armady v Riesenburgu,

Zpravy o

1. ruskd armida sméfuje pomalu
levym kiidlem na Nordenburg. VI. rus-

Y HMermann Stegemann: ,Die Geschichte des Rrieges®

anstalt Stuttgart-Berlin, 198

16

Dnes narevaka armada opét postou-
pila, VI, a. sb. dosahl prostoru Mens-
guth—Bischofsburg. & jezd. divise byla
jiine Sensburgu; X111 a. sb. pestoupil
do linie Grimmendorf-—Kurken, XV. 210-
stal v prostoru Orlau—Frankenau; ¢asti
XXIIL a. sboru u Lippau. PFisedsi 2. di-
vise tohoto sboru piidélena k XV. sb.
Tii ¢tvrtiny 3. gardové divise se vykla-
daly u Ilowa, 1. a. sb. stal u Usdau.

V' hlavnim stanu 2, armédy byla si-
mace tato znama jen Ccasteinéd. Kde
byly v tento den VI a XIII. a. sbor,
nebylo tam vibee #namo. — Hlavni
stan 2. ruské armady v Ostrolence.

nepriteli:

Nepiritel pry obsadil Hohenstein.

Deutsche Verlags-
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Némei: Rusové:

ky sbor dosahl Bischofsburga. Pred je-
zerni pirehradou Zddny nepritel

Cmysly:

Jako dne 24. &, Poestoupiti 2. armadou primo na se-
ver, silnym stiredem na  Allenstein-
Usterode.

Danerozkazy:

AN, a. sl jako dosud; 1. sb. po- A¢ (podle knoxal nebylo u armadad-
stoupl po dokonfeném vykladani pres  niho velitelstvi zniamo, kde jsou VI a
Montove proti Usdau; skupina generdla XIII. &. sbor, byl din rozkaz pro 26. 8.:
Muhlmanna kryje na misté pravy bok VI, a. sb. ziustane u Bischofsburga (ve
armady; XVIL a I. zal, sb. postoupi skutetnosti bojoval 15 Km severné od
dale na )ih, tésnéji se sevrou a utedi  Bischofsburgu: viz nacet ¢ 3.0, XIIL =h
na VI rus. sbhor, postupujici pres Bi-  dobude &¢iry Dorothovo—Iellaren. XV.
schofsburg na sever; kryt proti armadé  ¢ary Schénfelde Gusenofen a XXIIL
Rennenkampfové obstaraji 1. jezd. di-  Hohenstein-— Reichenan.”
vise a jedna divise XVII, a. sboru. Beé-
hem cdpolednieh hodin byl vsak rozkaz
porxmenci; podle ného mél byti proti
VI runs shoru postaven mimo [ 74l
vk ocely XVIL a, sbor, takie i posledni
wesi divise byla odebrana od Rennen-

'.1Jl!l!.|‘?ril. a4 postavena proli Samsono-
VOvLe®)

Dne 26, srpna:

Némei: Rusové:
Valectnée uclenemni (Ordre de Lataille):
I silam 8. armady piibyla zemibra- Jako doposud.

necka divise Goltzova., DoZla ze Sles-
vicka-lolstynska, kde chranila pobie
a lielsky priplav.

Pocetnistav:?

kolem 240000 muza nebo vhrnem 155 asi 250.000 muzi, nebo \ihrnem 176 pra-
prapori, &5 eskadron, 730 dél, 268 kulo-  pori, 100 eskadren, 612 dél a 393 Kulo-
mieti, mety,

Situace:
(Viz nacrt ¢. 3.)

Jak lze na situacnim nafrin vidati, Ni nacrtu pozorujeme, ze se VI, sb,
Nemei jiz toho dne postupovali po-  jenz mdl podle armadnibo rozkazu zid-
dle sviho operacnibo planu na dvou  siati v Hischofsburgu, srazil 15 km se-
rozhodnyelh mistech: Obé srazky, jak  vernéji se XVIL sborem némeckym, a
XVIL sboru jizné od Lautern, tak i 1. byl fam poraZzen. Také XIIL sbor po-

1) Prof. Delbruck wuvadi v svem ¢lanku JZur Sehlacht bei Tannenberg”
(WWissen und Wehr® & 4./1922, Ze mdélo sice velitelstvi 8. némecke armady, vy-
davajic rozkaz dne 25, srpna, umysl chraniti se jednou divisi XVII. armadniho
sborn proti armade Rennenkampiove. Jezto viuk umyslu toho neopakovalo vdal-
sim telefonnim rozkaze, ktery doZel k XVIL armadnimu shoru diive nez rozkaz
pisemny, nebylo tohoto nmyslu dbano, a 26. srpna byly po navrhu generala Be-
lowa do boje zasazeny obe divise XVIL sboru, a tim dosazeno skviélého tuspichu.
Autor pricita zasluhi o vysledek generiln Belowovi.a nikoeliv velitelstvi 8. armady
a chee tim, jako i jin¥mi svymi spisy, zlehditi zasluby Ludendorfiovy. Pokusy
tyto  zdaji se viak pouhvmi dusledky nynijsiho politickeho piresvedeeni Del-
briickova. — Padplukevnik m. sl. v, Schafer snazi se v svem clanku Das ,eigen-
tlich Geniale® in der Schlacht hei Tannenberg” (Wissen und Wehr* ¢ 6./1922
dokéazati, ze byla posledni pedi divise odebrima od Rennenkampfa a postavena
proti Samsonovi se souhlasern a s vidomim velitelztvi R armady. a ze prave
tato odvaha byla fa ,.pravi genialnost® v bitvé u Tannenberga.

?) Viz Schiifer: .karte der Schlacht bei Tannenberg® — Veriffentlichungen
des Reichsarchives, Berlin, 1921,
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Némei:

sboru u Usdau. muieme povazovati za
vstupny boj, ktery mél jesté v pied-
vecer pryniho dne rozhedné bitvy zku-
siti silu pepisitelovu tam, kde se mélo
napnouti hlavni usili. Situace némec-
Kych sil je toho dne takovi, ze bude
lze .'ih]ﬂdll]u‘ﬁl.l’) dne zasahnouti do
boje viemi ¢astmi a slibné Lapotiti di-
sledné provadont pojatého ramarn.

Rusove:
stoupil a preosel slabé ebsazenou un-
nou mezi jezery Lanskym a Pautsig-
skym dale k severu.  Stan jeho byl
v tento den v Kurkenu. XV. sbor dal se
e svvmi tiremi diviserni (6, 8. a 2
4 XXIIL sboru) na pochod péti proudy
severnim smerem; 1 shor byl adpoledne
napaden nepiitelem (I, ném. sborem)
;'1||.u|n(- a wu»n-mp'lclm- o l«:d-m a

diadal ihped arm. velitelstvi o 20 p. di-

viglh (XXIL sboral jake posilua.
Zpravy o nepriteli:
Situace narevske armady znéima, IKozaci XV. sboru vyzvedeli, ze Ho-
Nepritel se na celé fronté posunul dile  henstein je obsazen Nemeio 1.0 sbor od-

vpred a obsadil i Allenstein, XVII. sb.
sved! boj s jednou ruskou divisi
rus. shoru a odrazil ji na jih.

hadoval nim. 1. sbor vitediel nan na
VI. ¥ az i divise, Letel hlasili dalsi nepia-
telskou divisi postupujiei od lLanten-
burga., — Husove sa domnivaji,  2e
Nemel uzivaji ruenich granain,

UCmysly:
Podle dosavadnihp operainiho pla-

nu zapociti drulicho dne rano vseobec- i
ny utok.

Jeito Samsonov nemdl zprav o po-
VI. sboru u Bossau- Laulern a
spoléhal  na delrou  posiei 1. sboru
n Usidin ehtél pristiho dne postupovati
dale na sever,

Danerozkazy:

Zitra, dne 27, srpna. se zaéne roz-
hodna bitva. Jidni sKupina 8. armady
vrazi do pohiybu ruske 2. armady smé-
rem vychodnim, 1. shor tito¢i ve 4 ho-
diny rino na Usdau ze zapadu a se-
vercziapadu; skupina gen. Muhlmanna  se premistila Ke Kryti praveho boku I
postcupi % Lautenburga pres Zielun  a, shora jizns od Gro Garedienen. Loshor
Jako pohybliva ochrana pravéhe boku  se dobie rakope mpuhw N severozf-
sinérem na Soldau; pravé kifidlo XX, padné od Usdau a hajitetoposice
sbhoru utnéi na Usdau ze severu a pri- a2z do poslednihe muize! Ostatni
poji se pak K dalsimu postupu I, sboru  &isti 20 armidy  postupuji dale na
na Neidenburg; 41 p. divise postupnje  <ever,
z Gr, Gardienen na Waplitz: nalevo od
této divise ntodi zemébraneeks brigada,
3oozal, a 37, posi divise (aktéz ze za-
padu a severun na Waplitz.  Zemébra-
necka  divi Goltzeva  dokonei  sve
shromazdovani v prostoru Biessellen
Osterode a postoupi ze severu proti
Hehensteinu. XVIL sbor postoupi dale
ni jib pres Bischofsburg, 1. 241, shor
dosahne Wartenburgu,

Jako pesila podiizuje e L oo sbhora
u Soldau shromazdona polovina 3, gar-
dove divise. Mimo to bude dastoniky
na autech yvwrozumena 2oopo divise, jez
jest na levem kiidle XV, a. sboru, aby

O bojich, svedenych dne 26, srpna, jou znamy tyto podrohnosti:
VI rusky armadni sbor, dosdahinuv vysin u Lautern, pretal zeleznicni
trat’ Korschen - Allenstein a zamyvilel zasihneuti tim némeckou ar-
madu na nejchoulostivéjzim misté, Tam ani neschazelo mnoho a
VI rusky s<bor byl by mohl snadno bud =e probiti k armadé Rennen-
kampfové, nebe padnouti ve vhodném okamzikna 8. nomecke armadé
vyl Avsak 4 pesi divise ruského VI sboru byla tam napaidena
36, divisi XVII, shoru némeckého a zatlacena. Na némecke strané
zasahla nspésné do Loje 162 6. némecka brigada zemébranecka, Ktera
tam byla postoupila z Lotzenu dne 24, a 25, srpna. O tomto boji
VI. sboru se general Samsonov (podle Knoxa) téhoZz dne vibec ne-
dovéedel,
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L' Usdau prekvapil némecky utok 1. rusky sbor neocekavané.
Podle liceni anglického ataché (gen. Knoxa) chtél jej Samsonov
pristibo dne poslati k 1. sboru, jezto pry doufal, Ze se tam sbéhnou
zajimave udalesti.  Minil Lo se sbrany ruske,  jezlo pry zamyslel
sopien jsa o XV. sbor, provésti s celou armadou zatocku vievo™.
V hlavnim stanu, ktery byl toho dne presunut do Neidenburga, se-
délo pry se k vederu prave u stolu, kdyz 1. sbor dutklive volal ve-
litele armady nebo jeho nacelnika stabu k telefonu.  Velitel sboru
hlasil, Ze je nepritelem napaden a velmi fisnén. Jak jiz v situacl
uvedeno, prosil o posilu. Tento némecky utok na 1. rusky sbor byl
pricinou, zZe byla odloZena navstéva anglického generala u tohoto
sboru.

Podle zprav generdila Knoxa lze souditi, Ze se timto okamzikem
pofala ve Stabu generdla Samsonova jeviti jakasi nervosita. Nejvice
pry ji byl zachviacen generdal Postovsky, nacelnik stabu armady.
Nedostatecné zpravy o nepriteli, nespolehlivé spojeni s podiizenymi
jednotkami, uplneé odtrzeni VI. a XNIIL armadniho sboru a ncote-
kavany utek Némceu na leve kiidlo zavdavaly k tomu dosti pricin.

O pohybech 11 armadnibo sboru nebyl Sam=onov taktéz zpra-
ven. Shor tento vyrazil z Grodna a postupoval pres Augustow, Gra-
jewo, Lyvk a Kruglanky na Angerburg. vV den, kdy bylo obsazeno
toto maesto, dostal od vreehniho velitelstvi o severozapadni fronty
v Bialystoku rozkaz, vratiti se zpet pres Lyk a spojiti se pak s 9. ar-
madou, Kterda se shromazdovala ve Varsave,

Aviak i na némecke strant se bojovalo se znatnymi nesnazemi.
Predn® byla vojska vys=ilena porazkou u Gumbin a Gstupovymi po-
chody dlouho tryvajicimi. Piesto musily se vykonatlli narizenc pire-
suny co nejspéEnéji, nebet nebyio jisto, zdali daji Busové Niémeam
cas, jehoz potiebovali pro veskeré sveé pohyby. Spojovaci prostiredky
Niémeu byly taktéz primitivid. Spojeni hlavniho stanu armady se
XVIIL a L. zdaleznim shorem bylo obtiznéjsi a obtiznéjsi, jezto ruske
jezdecke hlidky viee a vice znemoznovaly dondageni zprav podel ze-
leznice Korschen-—Allenstein-—Osterode.  Koneend hyvla na Kriatkou
dobu prerusena V1o ruskym sborem u Bossau a XITL ruskvm sbo-
rem v Allensteinu i Zelexnicni linie mezi obfma némeckymi sku-
pivami.

Takeve bylo postaveni obou protivnika ve Vychodnim DPrusku
v piedveder rozhodné bitvy; ta se zacala veikerou mohutnosti druby
den, 27, srpna rdano ve 4 hodiny, utokem I. armdadniho sboru némee
kého na 1. armiadni sbor rusky.

Prubéh bitwvy,

Prvni ¢ast némeckého zamdéru, t. j. soustiediti sily proti 2. ruske
armadd a umistiti velké jednotky na pirisluiném mistd aw Zadaném
¢ase, se podafila. Slo jim pak o to, aby se pedafila i druha cast
toheto zamdéru, t. j. provésti bitvu tak, jak si ji predstavovali. Jak
jgem jiz Fekl, méla byti provedoena bitva takto:

1. zbaviti 2. ruskou armadu obou kridel:

a) porazenim I. ruského sboru,

h) prorazenim armadni fronty mezi 1. a XXIIL ruskym
sherem,

¢) porazenim VI. ruského shorn;
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2. zameziti 2. ruske armadé ustup pfes Neidenburg a Willenberg
1. a XVII. némeckym sborem;

3. seviiti 2. ruskou armadu (zbyvajici 3 sbory) némeckym ze-
silenym XX. a L. zaloZnim sborem a Goltzovou divisi a zni-
citi ji.

Pedle situace prvniho dne bitvy hrozilo Némeum prave v tomto
dulezitém okamziku nebezpedi, ze budou stiale pokracujicim ruskym
postupem na sever rozdéleni ve dvé skupiny., Skuteénost viak uka-
zala v déjinach valecnictvi nescislnékrate, ze bezohledné a dusledne
provadéni puvodniho rozhednuti ynuti koneend nepriteli nasi vuali,
co7 zpravidla znamena jiz jeho porazku. Uvidime ihined, jak se zd-
sada tato zacala projevovati hned prvni den bitvy u Tannenberga,
Kdy Samsonov skutecne pod viivem nepritele pocal méniti svaj ope-
racni plan. Tim méeli Némei jiz od prvnihio okamzikua bitvy zajisténo
iniciativni jednani, a fo byly pro né jiz koncem 27, srpna tii ¢tvretiny
celého aspéchu.

Pocinajic timto dnem vyvijely se udalosti u Tannenberga s pre-
koinou rychlosti. Bude tieba sledovati je opiét v dennich obdobich.

Dne 27, srpna.

Némei:
Valecne uclencéni (Ordre de bataillei:
(beze zmdény).

Rusové:

Situace:
(Viz nadcrt ¢. &)
Celd B, armada zapocala atok, jak VI &,
napizenc v rozkaze z 26, srpna.
sbor dobyl pied polednem Usdau a za-

sbor byl jihovychodné od
Bischofsburga porazen a ustupoval
pires Ortelsburg; XIIL a. sbhor obsadil

B

hajil postup na Neidenburg. Jake jeho
pravi bo¢nda ostraha postupovaly Casti
sboru AMihlmannova z Lautenburga po-
461 silnice na Soldau. 41, p. divise viak
u Gr. Gardienen nepostoupila a také
ani dale na severu nebylo ziskdno
tizemi. Zemdcbraneckd divise Goltzova
postupovala koneentricky na Hohen-
stein, 1. zal. sbor dosahl Wartenburga;
XVIT. sh, porazil apitnd rusky VI. shor
jizni od Bischofsburga. Jadro jeho ta-
borilo veder u Mensguthu a severnsd od
niho, kdezto dalii sily pronasledovaly
nepiritele pies Ortelsburg.

Zpravy o

Nepiaterské rordlendni témdéd plnd

znamo.  Vwsledky bojl toho dne na

obou kiidlech potvrzaji sprivnost toho,

co hylo dosnad o nepiiteli Znamoe. a zvit-

Zuji nadeji na dalsi aspeine provadeni
pajateho zdmérn.

Allenstein: XV, a. shor, 2, p. divise a
jeden gardovy pluk driely vedfer fron-
ton ma zapad f4dru Hohenstein—Wap-
litz — Wittmannsdorf — FranKkenau;
I. a. sbor ustoupil na Soldan; general
Artamanov piemistil svij stan ze Sol-
dau do Illowa. Do tohoto meésta dora-
xily toho dne 3 strelecke pluky 1. stiel.
brigAdy. Ani toho dne neviéd®! Samso-
nov je&té  niteho o poriaikach a
o ustupu VI a. sboru.

nepriteli:

Proti I. sboru stoji 2 a? 3 némecké
divise. & 2. ruskon pr&i divisi bojuje
ném. zemébrana  a fasti XVIL ném.
shoru (7). Ném. XX. a. sbor je pravdé-
podobné jignéd od Hohensteina., TUhrn-
na sila Nomen edhadovina na 2 aktivoi
XX, a XVII) a 1 z4lozni sbor. Prostor
Muhlen Jankowitz  jest nejnebezped-
ntjE mistem armadni fronty.

Umysly:

Pivodm tmysl se dale provadi

20

Napied: pokracovati v postupu
na sever,
Pozdéji: zméniti frontu; isto

dosavadni fronty k severu, obratiti se
nyvni jadrem armidy k rapadu
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Danérozkazy
Némei:
Vieobecneé: dale provadéti dany
rozkaz z 6. srpna.
Specialne: I a, sbor se zmoceni
Neidenburga. XX. a. sbor provede utok

pro 28 srpna:
Rusové:
Napred: VI. a XIII. a. sbor postu-
puje dale ra sever.
obrati

Potom: XIII, a. sbor se
z Allensteiru na Hohenstein a prispéje

naiizeny pro ¥7. srpen a vysune ostie
41, p. divisi.  Zemeébr. divise Goltzova
provede utok na llohenstein. I. zal. a
XVII. a. sbor se posunou do linie
Allenstein—Passenheim a zajisti se
proti Urtelsburgu.

tam XV. a. shoru na pomoc. XV. a. sbor
stahne levé kridlo od Hohensteinu do
prostoru u Midhlen.

O udalestech ze dne 27, srpna jsou znamy dosti zajimaveé po-
drobnosti.
S ruské strany se pravi, ze nejkriti¢téjfim mistem armadni
fronty byl 27. srpna tsek 2. pési divise u Jankovie, kde boj dosihl
nejvetsi prudkosti. Tam pry Nemei atocili celou masou svych sil a
mimo to tlacili tam i smérem od Lautenburga,

Kdezto se Ludendorff ve svych  Vzpominkach™ nezminuje o po-
drobnostech tohoto dne, li¢i nam Il Stegemann prubéh téchto boju asi
takto: , Na pravém kiidle prorazil general von Francois svym L. armad-
nim shorem za tézkych boju u Usdau a Gross-Tauersee severozipadné
od Soldavy a dobyl silnice do Neidenburga. Jako pohybliva bocfna
ostraha postupovala od Zielunu na Soldavu zemébrana pevnosti Thor-
nu, Tim bylo zahajeno jizni cbejiti ruského stredu. — Poaspésném hoji
36. némeckeé divise XVIL armadnibo shoru dne 26. srpna napadla
27, srpna 35, pedi divise tehoto shoru VI rusky sbor u Kobulten,
jihovychodné od Bischofsburga. Zdpas byl tézky., XVIL armadni
shor, ktery se ueastnil jiz nékolika tézkych boju u Gumbin, odhod-
lané dordzel na Rusy, rvchle se vzchopujici k obrané. Jezto boj zu-
staval nerozhodnut, zasahl od Wartenburga némecky I, zaloZni sbhor
svym levym kiidlem do levého boku ruského VIL shoru. Timto ude-
rem byli Rusové zasaZeni jizneé od Debronga (vychodneé od Warten-
burga) a donuceni prekotn@ obratiti frontu. Mimoto prekridlil Macken-
sen (NVIL armadni sbor) také ruské prave kiidlo a takto vytlacil
rusky VI. sbor tiplné z jeho posice. Povolilo i pravé kridle, Samso-
novovo, Rusky VI.sbor ustoupil v nepoiradku na jih a byl uplné roz-
prasen XVII. némeckym sborem, pronasledujicim jej pies Ortels-
burg a Willenberg. Po tomto tspéchu se mohl némecky I. zdaloZni
shor vénovati opét své uloze, a soustiedil své =ily jihozdpadné od
Wartenburga, aby smorem jihozdpadnim piekiidlil stifed ruské ar-
mddy; ta pozbyla takio pravého kiidla a byla i tam uplné obna-
Zena."

7 tohoto vidime, Ze veder dne 27. srpna dosiahli Némei celé prvni
tiretiny Zddaného vysledku. Narevskda armada byla takticky prolo-
mena postupem 1. némeckého sboru na Neidenburg a mimo to byvla
zbavena obou kiidel, kdyZ byl odrazen 1. rusky sbor k Soldavé a
VI. rusky sbor k Ortelsburgu—Willenbergu.

Niémecké rozkazy pro 28. srpna meobsahuji proto nic nového a
narizuji vseobecné jen pokracovati v operacich, nafvizenych JjiZ
26. srpna.

Rozcileni stabu ruskeé 2. armady stava se vSak osudné neoteka-
vanymi netaspéchy. Nejlépe to projevuji amysly a rozkazy ze dne
27. srpna. Sledujeme-li pozornt desavadni udalosti, neuniknou nam
jakasi nerozhednost a rozpacitost ruskych rozkaza ze 27. srpna, tak
znarné pozmdénénych béhem jednoho dne.
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Dne 26. srpna se ujali Némei iniciativy a vnutili svou vuli Ru-
stm. Druhého dne nastal boj, v némz se Rusum nepodarilo tuto vy-
hodu Némcum edniti a takto zmariti zaméry nepritelovy.

Tieba se téz zminiti, Zze I1. rusky sbor, kterému bylo po obsazeni
Angerburgu rozkazdano vrititi se pres Lyk k armadé varsavske, do-
stal 27. srpna na cesté kK Lyku druhy rozkaz velitele severozapadni
fronty z Bialysteku, aby se znovu obratil na sever a snaZil se pri-
pojiti  k IV, armadnimu sboru armady Rennenkampfovy. Podle
tohoto rozkazu odesel I1. armadni sbor dne 28 srpna znovu na sever
a postupoval opét pres Angerberg na Korschen.

Pokracovéni tohoto ¢lanku si mlzZete precist nebo stahnout na webovych strankach
naseho ¢asopisu www.vojenskerozhledy.cz v nabidce archivu .1

1 https://vojenskerozhledy.cz/archiv-menu-search/rocniky-1920-1944/rocnik-1924; ¢. 1/1924 - Bitva u
Tannenbergu r. 1914.
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