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Modernizace vyzbroje a bojové techniky je jednou z cest navySovani bojo-
vého potencionalu ozbrojenych sil a ma dopady na vSechny Urovné fizeni
ozbrojenych sil. Jejim hlavnim ucelem je nahradit jiZ zastaralou techniku
za novou s cilem pripravit ozbrojené sily na boj s novymi vyzvami budou-
ciho bezpecnostniho prostredi. V tomto ohledu hraji klicovou roli nové
technologie. Nejen Ozbrojené sily Ceské republiky, ale také dalsi ¢lenské
saty NATO a EU planovaly v poslednich letech ve stfednédobém a dlou-
hodobém horizontu vyznamné modernizacni projekty s cilem pfripravit
ozbrojené sily nejen na konvencni vojensky konflikt, ale i na nekonvencni,
asymetrické a hybridni konflikty. Autori zkoumaiji pristupy k modernizaci
vybranych zemi a identifikuji hlavni oblasti modernizace. V zavéru je po-
rovnana strategie vyzbrojovani pozemnich sil vybranych zemi se strategii
vyzbrojovani pozemnich sil CR.

The modernization of armaments and military technology is one of the
ways to increase the combat potential of the Armed Forces and has
implications at all levels of the Armed Forces. Its main purpose is to
replace obsolete technology with new ones to prepare the Armed Forces
to meet the new challenges of the future security environment. New
technologies play a key role in this regard. Not only the Armed Forces
of the Czech Republic, but also other NATO and EU member states have
planned significant modernization projects for conventional military
conflict but also unconventional, asymmetric and hybrid conflicts. The
authors examine approaches to the modernization of the Land Forces of
selected countries. Finally, the armament strategy of selected countries
is compared with the armament strategy of the Czech Republic’s Land
Forces.

bojisté; planovani; pozemni sily; technologie; vyzbrojovani.

Armament; Land Forces; Planning; Technology; Warfare.
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Modernizace vyzbroje a bojové techniky je jednou z cest navySovani bojového poten-
ciondlu ozbrojenych sil a ma dopady na vSechny Urovné fizeni ozbrojenych sil. Jeji hlavni
ulohou je nejen nahradit jiz zastaralou techniku za novou, ale predevsim umozZnit ozbro-
jenym silam byt pfipravené a schopné celit novym vyzvam, které se objevuiji jak z divodu
zhorsujici se bezpecnostni situace ve svété, tak i s rychlym rozvojem technologii.

Jak doklada ,Vyrocni zprdva o ¢innosti vojenského zpravodajstvi za rok 2019“, bezpec-
nostni situace se znatelné zhorsuje a v pribéhu roku 2019 se svét priblizil konfliktu, coz
je dlsledek nardstajici polarizace zdjmi, ndzoru a rozdilnych postoji, pokracujici pro-
mény dosavadniho velmocenského usporddadni, prohlubujici se multipolarity a upadku
principti mezindrodniho prdva.l

Dynamicky se zhorsujici vyvoj bezpecnostniho prostredi sebou pfinasi nova ohrozeni,
véetné pouziti novych nekonvencnich bojovych prostredki. Tyto se promitaji predevsim
do budoucich operacnich pozadavk( na techniku, coz klade vyssi ndroky na modernizaci
ozbrojenych sil nejen armad clenskych zemi NATO. Podobné jako pred Ozbrojenymi si-
lami CR také pied mnoha dal$imi, predeviim evropskymi élenskymi zemémi NATO, stoji
podobny problém, a to po |étech stagnace v oblasti rozvoje svych ozbrojenych sil urychlit
modernizaci, ktera zajisti potfebné schopnosti.

Prestoze Clenské zemé NATO na Summitu ve Walesu v roce 2014 pfislibily navyseni
svych vydajli na 2 % HDP do roku 2024, nelze opominout vliv pandemie COVID-19, ktera
mzZe zcela realné oslabit politickou vili a ochotu tento slib plnit. Plvodné podcenovany
virus, ktery dle prvnich zpravodajskych informaci ohrozoval pouze jedno provinéni mésto
v Ciné, ma dnes neoddiskutovatelny dopad na globalni ekonomiku, zaméstnanost a vlad-
ni finance. VIady po celém svété bojuji se zcela nepredpokladanymi problémy spojenymi
se stavem verejnych financi. V roce 2020 byly v EU nejvice postizeny Spanélsko a Italie,
jejichz pokles ristu pfekonal 10 %. Naopak nejmensi pokles zaznamenalo Svédsko, a to —
2,9 %, které mélo zcela odlisny pfistup k pandemii. Na pomoc ¢lenskym zemim v oZiveni
jejich ekonomik by mél prispét nastroj Generation EU, obsahujici financ¢ni balicek ve vysi
1824,3 miliardy €.2

Pred politiky stoji dilema. Na jedné strané je zde vnimana stéle vice rostouci bezpec-
nostni hrozba popsana napt. ve vyse uvedené ,Vyroéni zprdvé, na strané druhé se eko-
nomiky vétsiny statl dostaly do hluboké krize. Vzhledem k tomu, Ze modernizacni plany
byly vytvareny pred pandemii, bude zajimavé sledovat odhodlani jednotlivych stata a je-
jich vlad, jak budou v dalsich letech plnit sva predsevzeti, a to v kliCovych faktorech, které
maiji vliv na rozhodovani politik(l pfi alokaci financnich zdroji na obranu. Témito faktory
jsou dle dokumentu , Defence Spending an COVID-19: Implications of the pandemic on

1 Vyroéni zprdva o innosti vojenského zpravodajstvi za rok 2019. Praha: MO CR, 2020. Dostupné z: https://
vzcr.cz/uploads/41-Vyrocni-zprava-o-cinnosti-VZ-za-rok-2019.pdf.

2 BERENSON, Douglas, Dominik KIMLA a Alix LEBOULANGER. Defense Spending and COVID-19: Implications
of the pandemic on government finance and national security: White Paper. London: Avascent, 2020.

3 Ref 4.
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government finance and national security” ekonomika, politika a strategie. V oblasti eko-
nomiky se jedna o sniZeni pfijmU a vydajl, schopnosti vyuzit deficitni vydaje, dopad na
sménné kurzy a mozné dalsi zdroje pfijmu (prodej ropy, zahrani¢ni pomoc). V politice
jde o vztahy mezi obranou a dalSimi verejnymi statky jako jsou zdravotni péce, bezpec-
nost, podpora pfijmu, ekonomicka podpora domacimu primyslu, a dalsi, nebo naklady
na obranu zahrnujici domaci prlimysl versus dovoz vojenského materialu ze zahranidi.
U strategii je tfeba uvaZovat o zidkladnim vnimani hrozeb, rovnovaze mezi velikosti sil,
pfipravenosti a modernizaci, zdkladnim obranném primyslu zaloZzeném na domaci vyro-
bé a alian¢nich zévazcich.?

Studie se zabyva otazkou, jaké rozdily Ize identifikovat v pfistupech jednotlivych zemi
k modernizaci hlavnich druhi bojové techniky pozemnich sil.

1 BEZPECNOSTNi HROZBY

V soucasné dobé dochazi k naristu (zostfujiciho) geopolitického soupereni, k asertiv-
néjsSimu chovani nékterych zemi (napr. Ruska federace, Iran, KLDR) a v neposledni radé
k rychle se ménicimu charakteru valcisté z dvodu bezprecedentniho technologického
rozvoje nejen ve vojenské oblasti. Uvedené faktory maji dopady na oblast vojenstvi ve
vétsiné zemi. ZkuSenosti z nedavnych konfliktl ukazuji, Ze armady, které nemodernizu;ji
svlj bojovy arzenal, nejsou a nebudou schopné odolavat modernéji vybavenym arma-
dém. Jako pfiklad Ize uvést konflikt mezi Arménii a AzerbajdZzanem.

a nezmérnym mnozstvim informaci. Stiraji se rozdily mezi pojmy ,,mir a valka“, ,verejny
a soukromy“ nebo ,,zahrani¢ni a domaci“, coz je dulezité pro definovani pocatku krize Ci
vzniku a pochopeni konfliktu. Jednim z hlavnich cil aktérd na soucasnych bojistich je
a bude snaha rozvijet a vyuZzit vSechny informacni prostfedky k ovlivnéni postoje a cho-
vani cilového publika. Stupnuje se vyznam predkladaného narativu v rdmci strategické
komunikace, ktery vyznamné ovliviiuje vysledek soupereni mezi jednotlivymi soupericimi
bloky. Zavedené zpUsoby, mezi které patfi napf. SpiondZz nebo atentaty, jsou dale
rozvijeny pomoci inteligentniho vyuzivani kybernetickych schopnosti a socialnich médii.
Timto zplsobem se postupné z ,predbéinych” operaci, jejichZz cilem mélo byt pouze
prizplsobovat si publikum pro své zameéry, stavaji operace s rozhodujicim vyznamem,
¢imz se zvySuje vyznam odolné spoleénosti.5 Potenciondlni protivnici tak do svého trva-
Iého soupereni zapojuji hrozby v celé mozné Sifi, od hybridni valky po valku konvenéni
s moznost poufZiti jadernych zbrani. Narudeni soudrznosti CR s Alianci a s ostatnimi ¢le-
ny NATO a EU, sniZeni jeji ekonomické, politické a socialni odolnosti jsou hlavni atribu-
ty jejich strategie. Svého cile, tedy vitézstvi bez boje, chtéji dosdhnout podprahovymi
prostiedky a zplsoby, které by nevyvolaly ospravedinitelny konflikt ze strany dotéenych

4 Ref. 4.

5 Koncepce vystavby Armddy Ceské republiky 2030. Praha: MO, 2019. Dostupné z: https://www.acr.army.
cz/images/id_40001_50000/46088/koncepce__2030.pdf.
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zemi. Byt schopen ubranit své hodnoty, aniz by bylo nutné narusit zplsob Zivota a svobo-
dy, je jednim z hlavnich Ukold, které stoji nejen pied CR, ale pied véemi demokratickymi
zemémi. Otevienost téchto zemi by neméla byt slabinou pfi vzajemném soupefeni.t

Vétsina zemi bude dfive nebo pozdéji na zakladé svych financ¢nich zdroju, rozvoje eko-
nomik a politického klimatu usilovat o zasadni transformaci svych vojenskych sil a zpl-
sobu jejich pouZiti. Jak Fekl general Carter (byvaly Chief of the Defence Staff? britské
armady): ,,Povaha vdlky je stdle stejnd..., a vZdy jde o politiku. Co se méni, je charakter
vdlceni, ktery se vyznamné vyviji diky vsudypritomnosti informaci a tempu technologic-
kych zmén“8

Dochazi ke zméné strategického kontextu v oblasti bezpecnosti, ktera je stale slozi-
t&j8i, dynamictéjsi a vice konkurenéni. Systém obrany CR, ktery zabezpeduje nasi bez-
pecnost, Celi rozlicnym, mnohem intenzivnéjsim, pretrvavajicim hrozbam, pochazejicim
nejen od statnich aktérd, ale také od nestatnich aktér(, jejichZz schopnosti se postupné
vyvijeji. Dochazi k miSeni ,starych” hrozeb, jako napf. boj o zdroje, s hrozbami novymi,
napt. kybernetickymi utoky. Dle ,,Koncepce vystavby Armddy Ceské republiky 2030 na-
byvé vyznamu kybernetickd doména a vesmir.2

2 PREDPOKLADANE TYPY VEDENIi BOJE

Vzhledem k uvedenym hrozbam a zvysenému Usili vlad ¢lenskych zemi NATO moder-
nizovat své ozbrojené sily je nezbytné charakterizovat zmény ve vedeni bojové ¢innosti,
které budou ovliviiovat budouci poZadavky na bojovou techniku. Na rozdil od konvencni-
ho zplsobu vedeni boje, ktery je zakotven a popsan v doktrindlnich dokumentech vétsi-
ny statd, se objevuji nové zplsoby a pristupy k vedeni bojové ¢innosti, které popisujeme
jako nekonvencni, asymetricky ¢i hybridni zplsob vedeni boje.

2.1 Nekonvencni vedeni boje

Dle dokumentu ,,National Defence Authorisation Act for Fiscal Year 2016“ nekonvenc-
ni vedeni boje jde definovat jako ,provddéni ¢innosti, které umoZnuji povstaleckému

o

Introducing the Integrated Operating Concept. Bristol: MOD Abbeywood South, 2021. Dostupné z:
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/
file/922969/20200930_-_Introducing_the_Integrated_Operating_Concept.pdf.

7 General Sir Nicholas Patrick Carter — byvaly velitel britskych ozbrojenych sil a nejvyse postaveny vojensky
poradce ministra obrany a premiéra vlady Velké Britanie.

8 Ref 9.
Ref. 8.

o
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hnuti narusovat moc vlady nebo ji svrhnout nebo udrZovat moc v urcité oblasti s pomoci
geril, odboje a jinymi silami“10

USA ve své doktriné charakterizovaly u nekonvencéniho vedeni boje téchto sedm fazi:
pfipravnou fazi, pocatecni kontakt, infiltracni fazi, organizacni fazi, fazi vystavby, fazi na-

sazeni a prechodnou fazi, které umozni povstaleckym hnutim, co nejrychleji pfevzit moc
P11
v zemi.

Autor Kilcullen predstavil odborné verejnosti upravenou ,Pyramidu odporu”, ktera
kromé plvodniho popisu obsahuje komponenty, tykajici se zainteresovanych stran ve-
fejného sektoru, viz obr. 1.12 Mezi nekonvenéni zpGsoby vedeni boje tak |ze zafadit i akti-
vity spojené se stinovym vladnutim, mensi vojenské a polovojenské akce, velké vojenské
a polovojenské akce, mezinarodni strategicka komunikace a vyjednané usporadani.

Vefejnd édst aktivit Ozbrojené
aktivity

Velké vojenské a polovojenské akce

Meniivajenské a polovojenské akee
tivity spojené se stinovym viddnutim i Otevreny hO]

¥ Aktivity spojené se stinewym viadnutim - - _ - . e .
\ Utajena £ast boje

Zwyiené politické nisili, teror a sabotdie

Jadnini se zdstupci viddy

(llegalni aktivity)

policie a armady

Zvyiend llegdini aktivity s cllem prokdzat silu reveluénich

‘arganizact

Sabotife a teror s eflem ukdzat slabost soufasné viddy

Viditelny a utajeny tlak na viddu; stivky a nepokaoje
Zesilenip dy, snaha o zvydeni kej i
psychologicki pfiprava na vzpouru

infrastrukturu

Eifeni podvratnych erganizaci do viech oblast! Eiveta v zemi [ reglonu

kini do profesnich, seciilnich a politickych Izaci a viech Edsti
spoleZnosti

Nabor podobn& smyslejicich jedinch; indoktrinace a jejich pousitl
pro organizaéni Gialy
ikini zahraniZnich agenti a podni T T
propagandistického materialu, penéz, zbrani a poZadavki
Zvyiena agitace, jea j : do sprivnich, policejnich a
jenskych a statnich izaci a jejich sniZovini wk i a stévky

ity, utvifenl pfiznivého vefejného minéni (p ini ndrodni viicl), vytvifeni
nediviry vifi zavedend institue

féry Birdi k im propagandy, Iii a snahy o politicky a
' psychologicky nétiak: diskreditace iddy, policie & vojensiych Grsdd

njfodn[agplrace[neza’ul‘grmllnebotnuﬁa, deol

a f nebo jinymi podminkami;
kyeh a jinyeh deh

Obrazek €. 1: Aktualizovana verze ,,Pyramidy odporu®. Kilcullen, 2019.

10 National Defense Authorization Act for Fiscal Year 2016. Public Law 114-92—NOV. 25, 2015. Dostupné z:
https://www.congress.gov/114/plaws/publ92/PLAW-114publ92.pdf.

11 KILCULLEN, David. The Evolution of Unconventional Warfare. Scandinavian Journal of Military Studies,
2019, 2(1), 10. Dostupné z: DOIl:https://doi.org/10.31374/sjms.35.

12 |bid.
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2.2 Asymetrické vedeni boje

Termin asymetrickd valka oznacuje ozbrojeny konflikt mezi dvéma nebo vice stra-
nami, kde se pomér sil mezi jednotlivymi Ucastniky konfliktu vyznamné rozchazi, a to
bud' kvalitativné ¢i kvantitativné. Ve vétsiné pripadd pak jedna strana konfliktu nahrazu-
je konvencni zpulsob véléeni atypickymi, neregulérnimi ¢i nepravidelnymi akcemi. Tato
novych zplsob( vedeni bojové innosti s cilem sniZit technologickou prevahu jedné stra-
ny dominujici v celém spektru probihajiciho boje. Zemé vybavené zastaralou technikou
tak byly pfinuceny opétovné zahajit zavody ve zbrojeni a v rdmci svych rozpoctd zvysit
vydaje na nakup novych technologii s cilem sniZit technologickou vyhodu protivnik(.13

VysSe uvedené zmény strategii a taktik vedly u pozemnich sil v zemich NATO k dlou-
hym procesiim transformace a modernizace vojenské vyzbroje, revizi plana a taktik,
k pristoupeni ke komplexni identifikaci, a pfedevsim k pochopeni novych potencional-
nich scénart budouciho vedeni boje. Zemé byly nucené prizpUsobit své strategie meto-
dam a postuplm protivnik( a byt pfipraveny reagovat na asymetrické procesy. Mezi tyto
strategie patfi adaptace konvencnich a nekonvencnich sil k neutralizaci asymetrickych
aktérd, flexibilni vyuZiti diplomatickych, ekonomickych, informacnich a vojenskych na-
stroji moci a zvaZovani postoju civilniho obyvatelstva jako dlleZitého aktéra pfi reseni
rovnice konfliktu.14

2.3 Hybridni vedeni boje

Hybridni vedeni boje v sobé spojuje a kombinuje konvencni, nekonvencni, kybernetic-
ké a asymetrické strategie, taktiky, metody a procesy k dosaZeni stanovenych vojenskych
cild. Tento druh vedeni boje propojuje civilné-vojenské prostredi, kde se vytvafri tfi strany
konfliktu, kterymi jsou vojsko, obyvatelstvo a protivnik.

PrestoZe jsou si Aliance i EU védomy hrozeb, které vytvari tento novy druh vedeni
valky a vypracovaly si koncepce a strategie, jak témto hrozbam celit, tak se obé uskupeni
rozchazi v pohledu na rizné aspekty hrozeb. EU se soustfedi na hybridni multidimenzio-
nalni operace, které jsou kombinaci natlakovych a rozvratnych opatreni k porazeni pro-
tivnikd. Oproti tomu NATO fesi hrozby protivnik(l, nasazujici konvencni a nekonvenéni
prostfedky.15 NATO definuje hybridni zplsob vedeni boje jako prostfedek ,pro udrZovdni

13 NEAG, Mihai-Marcel. Redefining Doctrine Concepts in Modern Military Actions. Land Forces Academy
Review. 2018, 23(1), 25-33. ISSN 2247-840X. Dostupné z: DOI:10.2478/raft-2018-0003.

14 BUITRAGO, Miguel Gonzales, Lucia SANTABARBARA a Simone RINALDI. Land Forces Modernisation:
Chalenges of Transformation. FINABEL European Army Interoperability Centre. Brussels: Finabel, 2021.
Dostupné z: https://finabel.org/land-forces-modernisation-challenges-of-transformation/.

15 Protecting Europe — The EU’s response to hybrid threats. Paris: European Union Institute for Security
Studies (EUISS), 2019. ISBN 978-92-9198-833-4. ISSN 1017-7566. Dostupné z: https://www.iss.europa.eu/
sites/default/files/EUISSFiles/CP_151.pdf.
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vdlky pod radarem tradicni kolektivni obrany, tedy pod prahem, za kterych by obranné
instituce a organizace jako je NATO zacaly jednat“16 NATO mé proto potiZe provést ade-
kvatni reakci na hybridni zplsoby vedeni boje.

Aliance ma v boji s hybridnimi hrozbami pfijatu jednotnou strategii a politiku.17 Na
narodni Urovni ale staty NATO nejsou zcela jednotné v pohledu, co hybridni vedeni boje
predstavuje. Pfikladem muZe byt pohled baltskych zemi a Polska, pro které jsou hybrid-
nim vedenim boje ruské akce proti nim, naopak Francie tento koncept pouZiva k ospra-
vedInéni svych operaci v Sahelu.18

V CR v roce 2021 byla vydana , Ndrodni strategie pro eleni hybridnimu ptsobeni®,
ktera za hybridni plsobeni povaZuje ,skrytou i zjevnou cinnost stdtnich ¢i nestdtnich ak-
tért (plvodcu hybridniho plsobeni) namirend proti zranitelnym prvkim demokratické-
ho stdtu a spolec¢nosti”. Snahou aktér(l je dle strategie vyuzZivat politické, diplomatické,
informacni, vojenské, ekonomické, financni, zpravodajské a dalsi nastroje s cilem naru-
Sit chod demokratickych instituci, procesy pravniho statu a vnitini bezpecnost. Dale dle
strategie hybridni plsobeni miZe vyuZivat i legalnich a legitimné se jevicich nastrojQ
k dosaZeni nepftatelskych cilG a plisobi proti zdjmam CR.19

Dle ,,Doktriny Armddy Ceské republiky” se planuje vyuziti ACR ve dvou zasadné odlis-
nych typech operacniho prostfedi. Prvnim typem je plnéni tkold v rdmci operace kolek-
tivni obrany na Uzemi nebo v blizkosti napadeného ¢lenského statu NATO, ve stfetu s vy-
spélym protivnikem. Ve druhém typu operaéniho prostfedi se vyélenéné jednotky ACR
budou podilet na stabilizacni nebo mirové operaci mezinarodniho spolecenstvi. V oblasti
hybridniho valéeni jsou dle , Doktriny Armddy Ceské republiky” vytvareny nové schop-
nosti pro vedeni operaci v kyberprostoru.20

2.4 Dopady technologického rozvoje na vojenstvi

Z analyzy bezpecnostnich hrozeb a predpokladanych typl vedeni vélky Ize usuzovat,
Ze v pristim desetileti kombinace osvédcenych technologii s nové nastupujicimi techno-
logiemi, jako napf. zdokonalena cloudova konektivita, uméla inteligence nebo kvantové
vypocty ovlivni nejen rozvoj novych zbranovych systémd, ale i pristupy ke zplsobu valce-
ni. Zcela zasadni se jevi operacni nasazeni bezpilotnich a autonomnich systémd, coZ do
rozvoje vojenstvi jiz prinasi a bude dale prinaset skokovou zménu ve smyslu efektivniho

16 JACOBS, Andreas, LASCONJARIAS, Guillaume. NATO’s Hybrid Flanks - Handling Unconventional Warfare
in the South and the East. Rome: NATO Defence College, 2015. Dostupné z: https://www.files.ethz.ch/
isn/190786/rp_112.pdf.

17 NATO’s response to hybrid threats. NATO, 2021. Dostupné z: https://www.nato.int/cps/en/natohgq/
topics_156338.htm.

18 Ref. 16.

19 Ndrodni strategie pro Celeni hybridnimu pdsobeni. Praha, 2021. Dostupné z: https://www.mocr.army.cz/
assets/informacni-servis/zpravodajstvi/narodni-strategie-pro-celeni-hybridnimu-pusobeni.pdf.

20 Doktrina Armddy Ceské republiky. Ctvrté. Praha: MO, 2019.
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vyuzivani vojenskych technologii. Jak dokazuje bojové nasazeni dronll ve valce mezi Ar-
ménii a Azerbajdzanem, ktera se uskutecnila v roce 2020.

Nyni pouzivané nakladné vojenské technologie s posadkami, jejichZz nahrazeni by se z fi-
nanc¢niho pohledu mohlo pokladat za neefektivni vyuZiti finan¢nich prostredkd, budou
stéle vice zranitelné v konfrontaci s roji dron(, inteligentnimi a pfipadné i hypersonickymi
zbrarfiovymi systémy. Dostavame se tak do inflexniho bodu mezi pridmyslovym vékem
a vékem informacnim, na ktery budou muset reagovat nejen politici udrzovanim sta-
bilniho rozpoctu pro obranu, ale také experti na modernizaci s cilem efektivniho vyuZiti
alokovanych finanénich prostfedkd.2!

VYZNAMNE MODERNIZACNi PROJEKTY

POZEMNICH SIL VYBRANYCH ZEMi

Tato ¢ast prace se zabyva analyzou modernizac¢nich projekt pozemnich sil vybranych
zemi se zamérenim na rozvoj tzv. hlavni bojové techniky pozemnich sil. Jak ukazaly uda-
losti na Ukrajiné v roce 2014, pouZiti moderni pozemni bojové techniky bylo soucasti
vedeni hybridni valky k obsazeni Krymu ze strany Ruska.??

Pro analyzu vyznamnych modernizacnich projekt( byly vybrany evropské zemé, kte-
ré svoji velikosti odpovidaji velikosti CR a maiji réiznou historii v rozvijeni ozbrojenych
sil, napt. postkomunistickou minulost, neutralni statut, patti mezi zakladajici ¢cleny NATO
nebo se nachdzeji v nestabilnim regionu. Na zakladé expertnich znalosti a dostupnosti
zdrojil patfi mezi analyzované zemé Dansko, Madarsko, Finsko, Recko a Norsko.

Tak jako v CR, tak i u jinych evropskych zemi v minulosti dochazelo k rozvirani niizek
v potiebach jejich ozbrojenych sil a projektech, které tyto potreby naplriovaly. Pfestoze
se evropské zemé zavazaly na Summitu NATO v roce 2014 do roku 2024 pfispivat na
obranu 2 % HDP, odhady zatim ukazuji, Ze pouze sedm zemi plni tento poZadavek.2> Na
druhé strané si ale i ostatni zemé uvédomuiji zvysujici se nejistotu v bezpeénostnim pro-
stredi, ktera jim pfipomind, Ze svoboda a bezpecnost neni samozirejmosti. Obavy z no-
vych bezpecnostnich hrozeb, jakymi jsou napf. terorismus, hrozby predstavované nede-
mokratickymi staty nebo ilegalni obchodovani s drogami vedly k tomu, Ze zemé zacaly
zdokonalovat své schopnosti v detekci takovychto hrozeb a schopnosti boje proti nim.
Dulezitou slozkou tohoto zvySovani schopnosti je integrovani novych technologii v rdmci
modernizacnich projekta.

Z hlediska rozsahu studie neresi neméné dlleZitou oblast rozvoje pozemnich sil,
a to nakup systéma veleni a fizeni, komunikacnich a informacnich systéma ¢i oblast
digitalizace bojisté. Tato oblast je pro vedeni budoucich operaci klicovou, ale pfistup

21 Ref. 9.

22 KUZIO, Taras, D’Anieri, Paul. Annexation and Hybrid Warfare in Crimea and Eastern
Ukraine.  E-International Relations, 2018. Dostupné z: https://www.e-ir.info/2018/06/25/
annexation-and-hybrid-warfare-in-crimea-and-eastern-ukraine/.

23 Recko, Estonsko, Rumunsko, Polsko, Lotyssko, Litva a Bulharsko.
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k témto informacim je velmi omezeny a vétsSina statll ma informace v této oblasti v rezi-
mu utajeni.

3.1 Dansko

Mezi roky 1990 aZ 2014 s ukoncenim operace ISAF v Afghanistanu bylo hlavnim ci-
lem bezpecnostni politiky Danska primérené prispivat k operacim krizového tizeni, které
byly fizené NATO nebo USA. Dansko postupné rozvijelo expedi¢ni model své armady
pfipraveny a vycviceny plnit Ukoly spojené s asymetrickym vedenim boje, ale soucasné
danska vlada sniZila rozpocet na obranné vydaje a také pocet vojaka. Ani po ruské anexi
Krymu Déansko nezvysilo své vydaje na obranu a nedoslo k Zzadnym zménam ve strategii
rozvijeni ozbrojenych sil. S ndstupem novych priorit NATO a jeho snaze posilit kolektivni
obranu v regionu baltskych zemi, také Dansko zvysilo svoji pfitomnost v regionu. Pres
zvySena opatifeni Dansko nepovaZuje stret s Ruskou federaci za pravdépodobny. Za
nejvétsi hrozbu povazuje terorismus. Pro potfeby danské armady plnit dkoly expedi¢niho
charakteru a plnit nové ukoly ve vychodni ¢asti NATO byla v Dansku rozvinuta diskuze
nad nedostatkem vojenského materialu a personalu, ale také nad neadekvatnim utrace-
nim obranného rozpoc¢tu.24

V roce 2018 byla schvalena nova Obranna dohoda na roky 2018 — 2023, ktera je stra-
tegii napfic politickym spektrem tykajici se rozvoje ozbrojenych sil Danska. V dohodé je
pfislibeno, poprvé od roku 1989, navyseni obranného rozpoctu o 20 %. Dohoda vytvari
podminky pro vétsi rovnovahu v rozvoji schopnosti pro ukoly spojené s operacemi mimo
uzemi Aliance a ukoll spojenych s kolektivni obranou. Dohoda také obsahuje vétsi in-
vestice pro podporu policie pfi protiteroristickych opatfenich a pro rozvoj kybernetic-
kych schopnosti. Danska vlada hodla vytvorit stfedisko kybernetické bezpecnosti, jehoz
ukolem bude zvySovat znalosti v této oblasti a mit schopnosti predchazet kybernetickym
Utoktm.2>

Prestoze Dansko planuje navySeni vydajui na obranu o 20 % z Urovné roku 2017 na
uroven roku 2023, tak toto navySeni bude znamenat dosazeni pouze 1,3 % HDP Déanska,
a tedy nebude splnén pfislib dany na Summitu, kterym bylo dosaZeni hranice 2 % HDP.
Z planovanych vydajd na obranu by mélo jit 20 % na nakup nové vyzbroje a vojenského
vybaveni. Dansko si uvédomuje, Ze planovany rozvoj schopnosti neni zcela pokryt plano-
vanymi vydaji na obranu.26 Mezi vyznamné modernizaéni projekty patfi:

. pofizeni houfnice CAESAR 8x8 (19x), ktera je nahradou za houfnice M109. Hlav-
nimi vyhodami jsou pIlné obrnéna kabina posadky, dostrel az 40 km a rychlost
palby 6 ran za minutu,

24 SZYMANSKI, Piotr. Overstretched? Denmark’s security policy and armed forces in light of the new Defence
Agreement. Centre for Eastern Studies, 2018. Dostupné z: https://www.osw.waw.pl/en/publikacje/
osw-commentary/2018-04-27/overstretched-denmarks-security-policy-and-armed-forces-light.

25 |bid.
26 |bid.
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. nahrazeni tanku Leopard 2A5, ktery je v operac¢nim nasazeni od roku 2005 mo-
dernizovanym tankem Leopard 2A7 (38x)??. Zakladnimi kroky pfi modernizaci
tanku jsou: vysoka frekvence aktualizace umisténi vlastnich jednotek, optima-
lizovana taktickd komunikace, podpora radiové komunikace pomoci interne-
tového protokolu a bez néj, optimalizace zobrazeni informaci pomoci mensich
displejli atd.,

. nahrazeni obrnéného vozidla Eagle IV obrnénymi viceucelovymi vozidly Eagle
V (36x). Eagle IV budou vyuZita pro vycvik,

. pofizeni bojovych vozidel péchoty Mowag Piranha 5 (309x), kterd nahradi vice
jak 50 let slouZici vozidla M113,28

. novy takticky systém veleni a fizeni Army Tactical Communication Network /

Battle Management System (ATCN/BMS), jehoZ pfinosem je modernizace radio-
komunikaénich prostfedka, sité a SW.29

PfestoZe Dansko neplanuje dosazZeni vydajl 2 % DPH na obranu, ukazuje vuli pre-
vzit vétsi kus odpovédnosti za regionalni bezpecnost v Evropé, zvlasté potom v Pobalti
av Arktidé.30

3.2 Madarsko

V roce 2017 zahajilo Madarsko svij projekt vojenské modernizace nazvany ,ZRINYI
2026". Hlavnimi divody pro zahajeni tohoto ambicidzniho projektu modernizace byla
krizova situace na Ukrajiné a migracni krize. ProtoZe policejni slozky nebyly schopné resit
kritickou situaci spojenou s migracni krizi, madarska vlada rozsifila kompetence ozbroje-
nych sil a nové jim stanovila tkol branit hranice Madarska i v miru, naptiklad v pfipadé,
Ze bezpecnostni slozky policie nebudou schopny situaci zvladat. Projekt neobsahuje pou-
ze soupis modernizacnich cild, ale stanovuje cile pro transformaci ozbrojenych sil Ma-
darska, oZivuje jejich charakter a schopnosti pro plnéni Ukold na narodni i mezinarodni
urovni ve spolupréci s alianénimi zemémi. Jednou z nejvétsich ambici je navySeni poctu
personalu ozbrojenych sil o témér 10 000 z 27 800 na 37 650 do roku 2026.

Do roku 2016 doslo u madarskych ozbrojenych sil jen k jednomu velkému moder-
niza¢nimu projektu, kterym byla nahrada Mig-29 za JAS-39 Gripen. Celkové byl rozvoj
ozbrojenych sil velmi omezeny a schopnosti pozemnich sil byly podpriimérné ve srovnani

27 Modernization of Leopard 2 tanks from the Danish army. WeaponsNews.com [online], 2017. Dostupné
2. https://www.weaponews.com/weapons/17785-modernization-of-leopard-2-tanks-from-the-danish-
army.html.

28 Ref 27.

29 At the cutting edge: SitaWare Frontline’s role in the Danish Army’s digital transformation. Systematic,
2021. Dostupné z: https://systematic.com/da-dk/brancher/defence/news-knowledge/cases/
at-the-cutting-edge-sitaware-frontline-s-role-in-the-danish-army-s-digital-transformation/.

30 Ref 17.
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se standardy NATO. V organizac¢ni oblasti probéhla restrukturalizace ze tfistupriového ve-
leni na dvoustupriové.3!

Hlavnim cilem projektu ,ZRINYI 2026 je zvy$eni schopnosti madarskych ozbrojenych
sil, vybudovat vyznamnou vojenskou silu v regionu a oZivit madarsky vojensky primysl
k zajisténi domdaci potreby a vybudovani atraktivniho vyvozniho artiklu. Madarsti politici
schvélenim projektu potvrdili svij pfislib ze Summitu NATO v roce 2014, a to navysit
do roku 2024 vydaje na obranu na dohodnutych 2 % HDP. V roce 2019 madarska vlada
koupila rakouskou spole¢nost Hirtenberger Defense Systems specializujici se na vyrobu
minometd. Podobné Madarsko uzavielo dohodu s Ceskou zbrojovkou a.s. na licenéni
vyrobu 200 000 utoénych pusek.32 Mezi vyznamné modernizaéni projekty madarskych
pozemnich sil patfi:

. planovana nahrada tankd T-72 tanky Leopard 2A7 (44x) a Leopard 2A4 (12x) pro
vycvikové ucely. Projekt pocitd s vybudovanim infrastruktury a gardzovym stani
pro nové pofizovanou tézkou techniku,

. spolecny podnik s némeckou spole¢nosti Rheinmetall s cilem vyrabét a poridit
bojova vozidla péchoty Lynx KF41 (218x),33
. na palebnou podporu pofizeni némecké samohybné houfnice PzH 2000 (24x)34,

jejichZ dostfel je az 60 km diky raketovym stieldm35,
bojova vozidla péchoty PUMA (200x)38,
modernizace CSI.

Z vyCtu planovanych modernizacénich projektt pozemnich sil vyplyva, Zze Madarsko po
dlouhé dobé utlumu v rozvoji ozbrojenych sil zahdjilo zcela novou kapitolu ve vyzbrojo-
vani a demonstruje tak ochotu plnit zavazky vici alianénim partnerdm.

3.3 Recko

Recko je, vzhledem ke svym napjatym vztah(im s Tureckem, jedna z mala zemi, ktera
v ramci ¢lenskych zemi NATO vydava vice jak 2 % HDP na obranu. Tenze mezi Tureckem

31 BALOGH, Olivér. The Importance of the Zrinyi 2026 Defence and Military Development Program. Vojenské
rozhledy. 2019, 28(4), 55-70. ISSN 12103292. Dostupné z: DOI:10.3849/2336-2995.28.2019.03.055-070.

32 NAGY, Dévid. Zrinyi 2026: Hungary’s Large-scale Military Force Development Programme. Hungarian
Conservative,  2021.  Dostupné z:  https://www.hungarianconservative.com/articles/current/
zrinyi-2026-hungarys-large-scale-military-force-development-programme/.

33 2 billion euro: Hungarian Armed Forces to receive delivery of Lynx infantry fighting vehicles.
Daily News Hungary [online], 2020. Dostupné z: https://dailynewshungary.com/news_to_go/
hungarian-armed-forces-to-receive-delivery-of-lynx-infantry-fighting-vehicles/.

34  Ref. 17.

35 LICSKAY, Péter. Hungary purchases a brutal military beast that can eliminate targets from over
60 kilometres. Daily News Hungary [online], 2019. Dostupné z: https://dailynewshungary.com/
hungary-purchases-a-brutal-military-beast-that-can-eliminate-targets-from-over-60-kilometres/.

36 Ref. 35.
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a Reckem maji historické koteny a byly je$té vystupfiovany Tureckou invazi na Kypr v roce
1974. Vydaje na obranu udrZela fecka vlada dokonce i v dobé nejhlubsi recké krize,
kterd Feckou ekonomiku postihla. Kromé napjatého vztahu s Tureckem musi Recko &elit
i dalsim hrozbam, kterymi jsou konflikty na Blizkém vychodé a v severni Africe vedouci
k masivnimu pFilivu nelegalnich imigrant( a uprchlikd.3?

V ramci transformace ozbrojenych sil fecka vlada reagovala na soucasné hrozby vy-
tvafenim schopnosti rychlé reakce. Recka armada prohlubuje uzi spolupraci v regionu,
kdy napf. s Izraelem a Kyprem probiha spolecny vycvik, vyména zpravodajskych infor-
maci a zajisténi kybernetické bezpeénosti.38 S USA se v roce 2021 zuéastnilo cviéeni ,,Ed-
die’s Odyssey“, které bylo prvnim z cvi¢eni planovanych na vycvik specialnich sil Recka
k pInéni transportnich a evakuaénich tkol(.32

V ramci modernizacnich projektli pozemnich sil se fecka vlada orientuje na dodavky
hlavnich typl bojové techniky na USA. Mezi vyznamné modernizacni projekty pozem-
nich sil patfi:

. pofizeni bojovych vozidel péchoty M2A2 Bradley (350x),
. akvizice obrnéného transportéru M1117 Guardian (1000x), ktery pro posadku
zajistuje jednu z nejvétsich balistickych ochran na svété.40

Recko priibéiné modernizuje svoje ozbrojené sily také diky regionu, ve kterém se
nachazi a nepodlehlo iluzim post-studenovaleéného obdobi. Navzdory finanénim restrik-
cim zplGsobenym pandemii COVID-19 navic fecka armada planuje navysit pocty ozbroje-
nych sil o dalsich 15.000 vojaka. Presto se jevi, ze Recko v soucasné dobé planuje spise
nakupy pro své vzdusné sily (ndkup 18 bojovych letount Rafale a modernizace 10 letadel
stihacich letound Mirage) a ndmoftnictvo (napt. ndkup 4 fregat MEKO 200).41

37 KOLLIAS, Christos, PALEOLOGOU, Suzanna-Maria, STERGIOU, Andreas. Military expenditure in Greece:
Security challenges and economic constraints. The Economics of Peace and Security Journal. 2016, 11(1).
ISSN 1749-852X. Dostupné z: DOI:10.15355/epsj.11.1.28.

38 Cyprus, Israel, Greece agree to boost defence cooperation. AP News [online], 2020. Dostupné z: https://
apnews.com/article/europe-armed-forces-nicosia-greece-cyprus-279cdc8d8b074f425ea26f43
411f0697.

39 DIPUMA, Garrett. The Army’s 101st Airborne teamed up with Greek special operators for a first-of-its-
kind island-assault exercise. Business Insider, (2021). Dostupné z: https://www. businessinsider.com/
us-army-greek-special-operators-helicopter-island-assault-exercise-2021-1?r=US&IR=T.

40 Greek army to receive 350 Bradley M2A2 IFVs and M1117 4x4 armoured from US.
Army  Recognition  [online], 2020. Dostupné z: https://www.armyrecognition.com/
june_2020_news_defense_global_security_army_industry/greek_army_to_receive_350_

bradley_m2a2_ifvs_from_u.s.a.html.

41  DARLING, Daniel. Greece Commits to upgrading its Military Capabilities. Defence & Security
Monitor, 2020. Dostupné z: https://dsm.forecastinternational.com/wordpress/2020/09/15/
greece-commits-to-upgrading-its-military-capabilities/.
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3.4 Finsko

Finsko je zndmo svoji neutralitou a aktivni Glohou, kterou hraje v mirovych misich
OSN. Finsko vzdy davalo dliraz na vytvareni schopnosti zaloZzenych na obrané Gzemi ne-
jen vojaky, ale i civilnim obyvatelstvem. V posledni dobé finska vlada akceptovala na-
stup novych hrozeb a vyzev, na které postupné planuje rozvoj ozbrojenych sil. Finsko své
transformacni Usili zaméruje predevsim na hybridni hrozby, na kybernetickou bezpec-
nost, boj s dezinformacemi a ochranu dat. Zadanim spolecnosti Sako Ltd. vyvinout vlastni
pusky se finskd vlada snaZi zvySovat schopnosti domaciho obranného pramyslu.42 Mezi
vyznamné modernizacni projekty lze zaradit:

. nakup tankd Leopard 2A6 (100x)43 z Nizozemska,

. nakup samohybné houfnice K-9 Thunder (48x) z Jizni Koreje,**

. obrnéné kolové vozidlo ve spolupraci s Lotysskem a firmou Patria Land Ltd.,

. na zabezpeceni vojskové PVO pofizeni protivzdusného systému kratkého dosahu

Crotale-NG,*
. mobilni takticka sit (Mobile tactical network), ktera je vyvijena a modernizovéna
v ramci programu C31 (M18).46

PrestoZe Finsko i nadale udrZuje svoji neutralitu, snaZi se paralelné prohlubovat spolu-
praci s ¢lenskymi zemémi EU a také se severnimi zemémi v rdmci Nordic Defence Coope-
ration (NORDEFCO).#” Aktivné se U&astni cviéeni a operaci organizované NATO.*8 Velmi
intenzivné rozviji systém veleni, fizeni a komunikace s cilem do roku 2030 propojit po-
zemni, vzdu$né a namorni sily.4?

»

2 Finland kicks off homegrown rifle development project. Defense Brief, 2019. Dostupné z: https://defbrief.
com/2020/05/25/finland-kicks-off-homegrown-rifle-development-project/.

43 The Finnish Defence Forces has received the total delivery of the Main Battle
Tank  Leopard  2A6. Maavoimat, 2019. Dostupné  z: https://maavoimat.fi/en/-/
puolustusvoimat-on-vastaanottanut-kaikki-leopard-2a6-taistelupanssarivaunut.

44 Self-Propelled Howitzer K9 Thunder — from Research to Procurement Programme.
Maavoimat. Dostupné z: https://maavoimat.fi/en/self-propelled-howitzer-k9-thunder.

45 Finland Crotale NG fitted with Catherine XP thermal camera completes successful test-
firing. Army Recognition [online], 2018. Dostupné z: https://www.armyrecognition.com/
june_2018_global_defense_security_army_news_industry/finland_crotale_ng_ fitted_
with_catherine_xp_thermal_camera_completes_successful_test-firing.html.

46 Developing Soldiers Capability into the 2030s. Maavoimat, -. Dostupné z: https://maavoimat.fi/en/
developing-soldiers-capability-into-the-2030s.

47 NORDEFCO: Dénsko, Finsko, Island, Norsko a Svédsko. Cilem organizace je posileni narodni obrany
Clenskych statl, hledani spolecnych synergii a usnadnéni efektivnich spolecnych reseni.

48 WITHER, James Kenneth Back to the future? Nordic Total Defence Concepts. Defence Studies. 2020, 20(1),
61-81. ISSN 1470-2436. Dostupné z: DOI:10.1080/14702436.2020.1718498.

49 |bid.
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3.5 Norsko

Jak jiz bylo uvedeno u Finska, Norsko Uzce spolupracuje se svymi severnimi souse-
dy v rdmci NORDEFCO. Snahou Norska je dle , Future acquisitions for the Norwegian
Defence Sector 2018-2025“ udrzovani a rozvijeni norského obranného primyslu v téch
oblastech, které podporuji rozvoj ozbrojenych sil.59 Norsko planuje zvy$ovani pohoto-
vosti a posilovani operacni pohotovosti ozbrojenych sil. Mezi vyznamné modernizacéni
projekty patfi predevsim:

. pofizeni a modernizace ,,celé rodiny” bojovych vozidel péchoty CV 90 (164x),
a to jak standardni obrnéna vozidla, tak velitelské, prizkumné, servisni a dalsi
varianty,3!

. program prodlouZeni Zivotnosti tanku Leopard 2A4 (50x), pfipadné pofizeni no-
vého tanku5? a systém(l podpory na podvozku Leopard 2 (opravarenské, vypros-
tovaci, mostni a Zenijni),

. akvizice houfnic K9 vyrobenych v Koreji.53

Norsko se ve vydajich na obranu postupné priblizuje hranici 2 % HDP (v roce 2020 to
bylo 1,9 % HDP).

3.6 Ceska republika

Vlada CR schvalila ,Koncepci vystavby Armddy Ceské republiky“ v roce 2019. V rdmci
analyzy vyvoje bezpecnostniho prostredi zdlrazrnuje jeho nestabilitu a priklada vyznam
hrozbam, které s sebou prinasi kybernetickd doména a vesmir. Popisuje dynamicky vyvoj
bezpecnostniho prostredi a jeho vliv na zkraceni varovaci doby pro pfipravu a nasazeni
ACR a zd@razfiuje potfebu ACR disponovat i v miru potifebnymi lidskymi zalohami a ma-
teridlnimi rezervami. Rozvoj technologii povaZuje za pfileZitost pro rozvoj schopnosti
ACR. Dokument obsahuje také zamér pouziti ACR. Hlavni rozvojové projekty pozemnich
sil rozdéluje do dvou milnik( — Milnik 2025 a Milnik 2030.54

50 Future acquisitions for the Norwegian Defence Sector 2018-2025. Oslo: Norwegian MoD 2018. Dostupné
z:  https://www.regjeringen.no/globalassets/departementene/fd/dokumenter/rapporter-og-regelverk/
faf-2018-2025-english---final.pdf.

51 BAE Systems to deliver 20 additional CV90 vehicles to Norwegian Army. Army Technology [online], 2021.
Dostupné na: https://www.army-technology.com/news/bae-systems-cv90-norwegian-army/.

52 PALOWSKI, Jakub. Armoured Forces in Norway at the Crossroads. New Main Battle Tank or Leopard
Upgrade Programme? Defence 24.com [online], 2018. Dostupné z: https://www.defence24.com/
armoured-forces-in-norway-at-the-crossroads-new-main-battle-tank-or-leopard-upgrade-programme.

53 YEO, Mike. Norway orders K9 howitzers in latest win for South Korean arms industry.
DefenceNews [online], 2017. Dostupné z: https://www.defensenews.com/land/2017/12/20/
norway-orders-k9-howitzers-in-latest-win-for-south-korean-arms-industry/.

54 Ref. 8.
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Vyznamné modernizacni projekty
V Milniku 2025 ACR planuje:

. pokracovani v pofizeni kolovych obrnénych vozidel na platformé TITUS (62x),

. dokonceni potizeni pasového bojového vozidla péchoty (210x) a jeho modifikaci
jako nahradu BVP-2,

. potizeni samohybnych dél a minomet( v razi NATO (52x).

V Milniku 2030 je planovano pozemni sily doplnit:
. tanky, nahrazujicimi T-72M4Cz,
. ukonc¢it modernizaci kolového bojového vozidla péchoty PANDUR II,
. dokonc¢it pofizeni kolovych bojovych vozidel péchoty PANDUR Il pro lehky moto-
rizovany prapor.53

Vydanim ,,KVACR 2030“ Vlada CR potvrdila, Ze si je védoma dluhu, ktery vici rozvoji
ACR ma.

q POROVNANI STRATEGII

NiZe uvedena tabulka ¢. 1 pfehledné popisuje hlavni modernizacni projekty ve vybra-
nych zemich, které v nedavné dobé probéhly, probihaji, pfipadné jsou planovany. Obr.
2 je grafickym vyjadienim porovnani vydajd na obranu vybranych zemi.¢ P¥i porovnani
vydajd na obranu v letech (viz obr. 2) je moZné analyzovat pfistupy jednotlivych zemi
k modernizaci ozbrojenych sil.

Tabulka €. 1: Pfehled pofizované nebo nedavno pofizené hlavni bojové techniky pozemnich sil
(vlastni), *Pocet nebyl zjistén.

sutfvmamneproieky | Tk | ove | S | Dorens | smone | e |
Dansko 38 309 36 19 I
Madarsko 56 418 24 I
Recko 350 1000

Finsko 100 I* 48x *

Norsko 50 164 | I*

CrR I* 210 I* 62 52

55 Ref. 8.

56 (R od roku 1993 - vznik.
57 Organicka ¢ast pozemnich sil Finska.
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Obr. 2 - Porovnani vydaji na obranu
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Obrazek €. 2: Porovnani vydajl na obranu vybranych zemi
Zdroj: SIPRI

Z tabulky a z obr. 2 vyplyva, Ze vybrané zemé rozviji své pozemni sily priblizné stejnym
smérem. VSechny zemé zaZily vétsi nebo mensi propad vydaji na obranu, coZ vedlo k tomu,
Ze nebyly schopny obménovat vojensky material dle potfeb ozbrojenych sil. Se zvySenim
a diferenciaci hrozeb a také na zakladé pfislibu, ktery ¢lenské zemé daly na Summitu NATO
vroce 2014, se vlady rozhodly postupné navysovat rozpocet na obranu a tim i pomalu spla-
cet vnitrni dluh, ktery u ozbrojenych sil maji. Otazkou, ktera pred témito zemémi nyni stoji
je, jak se vyporadaji s dopady pandemickeé krize a zda se opét rezort obrany nestane jednim
z financnich zdrojli pro feseni problému v jinych oblastech spolecnosti.

Dale z obr. 2 vyplyva, Ze nejvétsi propad ve vydajich na obranu mélo Madarsko, které
se z 3,6 % vydajll na obranu v roce 1988 propadlo na 0,9 % v letech 2013 a 2014. Naopak
premiantem ve vydajich na obranu je Recko, které jako jedna z mala €lenskych zemi
NATO udrZuje tyto vydaje nad 2 % HDP. Pro detailnéjsi analyzu vyuZiti rozpoctu obrany
proto bylo u ¢lenskych zemi NATO provedeno porovnani investi¢nich vydajl v poméru
k celkovému vydaji na obranu, a to za obdobi let 1999 — 2019 s cilem ziskat data, jak bylo
vyuZzivano pravidlo 50-30-20%8, které je povaZovano za zaruku dlouhodobé udrZitelného
rozvoje ozbrojenych sil.

Obr. €. 3 ukazuje prabéh investiénich vydaji u CR, Madarska, Recka, Danska a Nor-
ska.?® Z idaju vyplyva, Ze primérna hodnota u jednotlivych zemi je nasledujici: Dansko —
13,8 %, Madarsko — 13,3 %, Recko — 13,4 %, Norsko — 21,9 % a CR — 14,1. Kromé Norska
se tedy zemé k 20 % v dlouhodobém obdobi ani nepfiblizuji. Po roce 2014 Ize presto

58 50 znamena 50 % mandatornich vydajd (persondl), 30 % bézné vydaje, 20 % investi¢ni vydaje.
59 Data dostupna z: https://www.nato.int/cps/en/natohqg/topics_49198.htm.
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vypozorovat snahu jednotlivych zemi investi¢ni vydaje postupné navysovat, a nakonec
se dopracovat k doporucovanym 20 %. Této mety kromé Norska jiz v roce 2019 dosahlo
i Madarsko. Trend procentudlniho navyseni vydajl na investice potvrzuje ambice vybra-
nych ¢lenskych zemi NATO Celit novym hrozbam.

Obrazek €. 3: Investi¢ni vydaje na vojenskou techniku vycislenych v procentech z celkového vydaje
na obranu
Zdroj: NATQ60

ZAVER

Zamérenim studie bylo analyzovat pristupy k modernizaci pozemnich soucasti ozbro-
jenych sil vybranych statl. Cilem bylo identifikovat rozhodujici akvizice a vyzbrojni pro-
gramy, které naplnuji pfistupy téchto statd k navySeni svych schopnosti plnit narodni
a mezinarodni zavazky v budoucim bezpec¢nostnim prostredi. Kromé téchto nosnych mo-
dernizacnich programu jsou dnes samoziejmosti pristupy jednotlivych zemi k planovani
potizovani novych technologii, at se to tyka umélé inteligence, robotickych systémf, dro-
n ¢i vyvoj a akvizice novych komunikacnich a informacnich systémd. Lze predpokladat,
Ze v nasledujicich letech se tyto pozadavky na ndkup novych technologii budou stale ve
vétsi mire prosazovat ve strategickych dokumentech rezortl obrany. Zajisténi balanco-
vani financ¢nich zdroji na prezbrojeni a pofizovani novych technologii je jednou z vyzev,
pred kterou stoji experti na planovani spolecné s autoritami odpovédnymi za rozvoj jed-
notlivych schopnosti rezortu obrany.

Komparacni analyza vybranych zemi v jejich pristupu k modernizaci pozemnich sil
ukazala, Ze tyto zemé maiji v soucasné dobé k jejich rozvoji podobny ptistup. Na zakladé
novych hrozeb, v ptipadé ¢lenskych zemi NATO také z dlivodu pfislibu navySovani vydaja
na obranu, zemé vyuzivaji priznivé politické podpory a v maximalni mife usiluji o moder-
nizaci ozbrojenych sil v co nejvétsim méfritku tak, aby byly schopny plnit tkoly v souladu
s aktualnimi pozadavky, které jsou na né kladeny.

Kladem u zemi, jako je CR a Madarsko, jsou jejich vlddou schvalené strategické doku-
menty, které jasné definuji rozvoj ozbrojenych sil i s planovanym finanénim zajisténim.
Podobné jako u Danska mohou byt ambice vyssi, nez je planovany finanéni ramec, presto
maji tyto zemé jasné nastaveny cil, kterého chtéji dosahnout.

Autori:
Plk. gst. Ing. Vladimir Vyklicky, narozen 1965, absolvent Vojenské Aka-
demie Antonina Zdapotockého (dnes UO) v Brné. Plsobil ve Stdbnich funk-
cich GS a ACR a strukturdch NATO. Byl gestorem fizeni letového provozu
a radiotechnického vojska a ucastnil se zpracovani nékolika koncepcnich

60 Data dostupna z: https://www.nato.int/cps/en/natohqg/topics_49198.htm.
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strategickych dokumentti, jako napf Bild kniha o obrané nebo KVACR 2030.
V soucasné dobé pracuje jako starsi védecky pracovnik Centra bezpecnost-
nich a vojensko-strategickych studii UO.

Doc. Ing. Ivo PIKNER, Ph.D., plk. gst. v. z., narozen 1963. Po studiu na Vojen-
ské akademii Antonina Zdpotockého v Brné (dnes UO) pusobil na stabnich
funkcich ACR. Na UO se vénuje akreditovanému i kariérovému vzdéldvdni
pfislusniki ACR v oblasti vojenského uméni. Pisobil ve funkci dékana Fakulty
vojenského leadershipu UO a do zdlohy odchdzel z pozice vedouciho Katedry
vojenského uméni. Zabyva se charakteristikami a tendencemi vyvoje vojen-
stvi a vojenského umeéni se zamérenim na vystavbu a rozvoj ozbrojenych sil.
Resi problematiku rozvoje a poufZiti ozbrojenych sil v budoucich operacich
a jejich dopad na tvorbu koncepcnich dokumentt.

Doc. Ing. Josef Prochdzka, Ph.D., narozen 1966. V roce 1990 absolvoval
Vojenskou akademii Antonina Zdpotockého v Brné (dnes UO). Zastdval zd-
kladni a stabni vojenské funkce v oblasti logistiky. V letech 1999 a 2004 pd-
sobil v zahranicnich misich SFOR a EUFOR. V letech 2000 — 2007 pusobil
na Ustavu strategickych studiich Univerzity obrany. Po odchodu do zdlohy
v roce 2007 se podilel na formulovdni obranné politiky a strategie CR a pu-
sobil na velitelstvi NATO v oblasti fizeni obrannych zdroji. V soucasné dobé
je reditelem Centra bezpecnostnich a vojensko-strategickych studii Univer-
zity obrany. Predndsi a publikuje v oblasti obranné politiky, fizeni obrany
a obranného pldnovani, logistiky a vyzbrojovadni.
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20

VYKLICKY, Vladimir, lvo PIKNER a Josef PROCHAZKA. P¥istupy k modernizaci
pozemnich sil vybranych zemi NATO a EU. Vojenské rozhledy. 2022, 31 (1),
003-020. ISSN 1210-3292 (print), 2336-2995 (on-line). Available at: www.
vojenskerozhledy.cz.



Vojenské rozhledy ¢. 1/2022 DOI: 10.3849/2336-2995. 31. 2022.01.021-037

Recenzovany c¢ldnek

Informacni valka na Ukrajiné jako prvek vojenské strategie

The Information War in Ukraine as
a Part of the Military Strategy

Jan Méficka

Abstrakt:

Abstract:

Klicova slova:

Key words:

Clanek hodnoti informaéni valku v rdmci vojenské strategie se zamére-
nim na konflikt na Ukrajiné. Kli¢ovy je vliv informacnich operaci (Sifeni
desinformaci a klamani) jako strategického nastroje.

Autor pragmaticky analyzuje informacni valku z hlediska vojenského uméni
a jako cast aplikované strategie vyuZité k podpore bojovych operaci. Rov-
néz identifikuje fazi informacni valky vici fazi konfliktu. Dale predpoklada
a potvrzuje tezi, Ze informacni operace jsou vedeny obéma vnéjsimi aktéry
(USA i Ruskou federaci) s cilem podpofit bojové operace tamnich spojenc.
Oba tito vnéjsi aktéri, v€etné jejich hlavnich predstavitell vsak vedou infor-
macni valku predevsim s cilem podpory vlastnich zajmu.

Jde o pripadovou studii podle neorealistického pojeti mezinarodnich
vztahl. Tomu odpovidd vyznam rovnovahy moci, snahy aktérQ
0 vyvaZzovani a zasadni vliv vnéjsich aktérd na vyvoj konfliktu.

This paper assesses the information war in Ukraine in the context
of the military strategy. An influence of the information operation
(disinformation and deception) presents the strategic tool.

The author pragmatically analyses the information war from the military
art perspectives and as a part of the strategy used for support of the
combat operations. He identifies phases of the information war in the
context of the war. The author expects and confirms the opinion that the
information war is led by both external actors (the USA and the Russian
Federation). Their top representatives are involving in the information
war because they support their own interests.

This paper has been written as a neo-realist case study. The balance of
power concept is in accordance with the used theory, as well as with the
key interests of the external actors.

informacni valka; strategie; Ukrajina; USA; Ruska federace.

Information War; Strategy; Ukraine; USA; Russian Federation.
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uvoD

Konflikt na Ukrajiné, ktery vypukl pfevratem na Majdanu na prelomu let 2013 a 2014,
se navzdory stfidani ,zamrzlych” a ,horkych” fazi, pomalu stava dalSim zamrzlym kon-
fliktem postsovétského prostoru. Svoji povahou ho lIze zafadit mezi konflikty hybrid-
ni. Informacni valka predstavuje jeden z nastroju tohoto hybridniho konfliktu, ktery je
v kombinaci s dals$imi (napf. konvenénimi operacemi ozbrojenych sil) nasazen k dosazeni
strategickych cill obou znepfatelenych stran.

Tento ¢lanek se zabyva pravé informacni valkou (vyuZitou obéma stranami) v kontextu
dosaZeni strategickych cil(l. Pfedstavuje tak pfipadovou studii s cilem vystihnout pribéh
informacdni vélky v konfliktu na Ukrajiné a jeji obecnou kategorizaci.! Z hlediska teorii
mezinarodnich vztah(l autor pouZiva neorealismus, ktery je pro uvedené téma nejvhod-
néjsi (jak bude popsano niZe) a soucasné predstavuje rdmec autorova rozsahlejsiho vy-
zkumu zabyvajiciho se informacni valkou na Ukrajiné z rlznych uhlG pohledu a v SirSich
souvislostech. Z hlediska zvoleného tématu predstavuje tento ¢lanek souhrn autorova
dosavadniho vyzkumu se zamérenim na problematiku informacni valky zasazené do rdm-
ce strategického chovéni vnéjsich aktérd. Z hlediska empirické analyzy bude v rdmci ana-
lyzy rozebrana uvedena problematika v souvislosti s opera¢nim uménim.

Hlavni vyzkumna otdzka zni: ,Jak informacni valka zapada do kontextu probihajiciho
konfliktu v rdmci pouZité strategie?” Vedlejsi vyzkumnd otazka ji pak doplfiuje a zni: ,Jaky
je vztah informacni vélky jako strategického ndstroje k opera¢nimu uméni aplikovaném
v daném konfliktu?“. DulleZité je rovnéz potvrzeni nebo vyvraceni autorovy vychozi teze,
podle které spolu vedou tuto vélku obé znepratelené strany.

Z divodu eliminace moznosti vyuZiti textu ve prospéch kterékoliv zneptatelené strany
a pro maximalizaci akademické nezévislosti autor vyuziva odbornou literaturu a pfistupy
obou znepratelenych stran. Soucasné se vidy snazi hledét na uvedeny problém z teore-
tické roviny obou stran, aniz by hodnotil, na ¢i strané je pravda.

Autor uvedenym ¢lankem mimo jiné sleduje moznost vzniku akademické diskuze na
zkoumané téma. Touto moznou akademickou diskuzi mohou vzniknout podklady pro
dalsi akademicky vyzkum, ktery tak midze prispét k lepsi znalosti uvedeného tématu.

1 TEORIE, METODA A OPERACIONALIZACE

Clanek pokryva oblast mezinarodnich vztah(l a bezpeénosti a lzce se zaméfuje na
problematiku konfliktu na Ukrajiné. Pravé z dlivodu jeho ¢astecného pokryti oblasti me-
zinarodnich vztaht autor zvolil jednu z teorii mezinarodnich vztah( (neorealismus), ktera
dava ¢lanku urcity teoreticky rdmec. Pochopitelné nenf jedinou pouZitelnou teorii, proto
jejim pouziti zamérné vznika prostor pro moznou akademickou diskuzi.

1 BENES, Vit a DRULAK, Petr ed. Metodologie vyzkumu politiky. Praha: Sociologické nakladatelstvi (SLON),
2019. ISBN 978-80-7419-283-8.
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1.1 Neorealismus jako vychozi teorie

Z hlediska pouZiti teorii mezinarodnich vztah( je ¢lanek zasazen do kontextu autorova
Sirsiho vyzkumu a vyuziva jako hlavni teorii neorealismus. Jeho vhodnost vychazi z pojeti
mezinarodniho anarchického systému, klicové role racionalnich statnich aktérd a neore-
alistického potencidlu pfi vykladu zlomovych udalosti, za kterou lze konflikt na Ukrajiné
do znacné miry povazovat. Kazdy aktér bere zodpovédnost o vlastni bezpecnost podle
neorealistického pfistupu sdm na sebe a vnima ji soucasné jako svoji prioritu, nebot na ni
zavisi jeho preziti. Tato vlastni bezpecnost se opira o dva zakladni pilife. V ramci prvniho
pilite, vnitfniho vyvazovani, dochazi ke zbrojeni (ziskani naskoku pred soupefti) a soucas-
né k napodobovani chovani Uspésnych statl. Druhy pilif, vnéjsi vyvaZovani, pak predsta-
vuje upeviiovani postaveni v rdmci riznych spojenectvi a alianci.2 Z hlediska volby teorie
je zasadni vysvétlujici potencial (sila) neorealismu, diky kterému lze vysvétlit udalosti,
které nastaly v minulosti, stejné jako udalosti, které se pravé odehravaji, pfipadné prav-
dépodobné teprve nastanou.3 Pro zvoleny pfipad je dileZité pfedevsim napodobovani
uspésnych statl (protivnika), ¢imz autor zdlrazruje roli obou stran, které pouzivaji kva-
litativné velice podobné nastroje.

1.2 Metoda a operacionalizace

Zavéry predloZzeného vyzkumu predstavuji shrnuti autorova dosavadniho vyzkumu.
Zkoumany konflikt sice velice ¢asto byva predmétem akademickych text( i diskuzi, avSak
vidy se jedna spiSe o studii zabyvajici se rlznymi aspekty, zatimco studie zkoumajici
zasazeni informacni vélky do strategického ramce stéle chybi. Jako priklad Ize zminit
z Ceského prostredi akademicky Casopis Vojenské rozhledy, kde autor od prelomu let
2013 a 2014 do zacatku roku 2021 nalezl 17 ¢lank( zabyvajicich se Ukrajinou. Z pohledu
konfliktu jich je viak relevantnich pouze pét. Zadny pfi tom nerozebira autorem zminéné
zasazeni informacni valky do strategického rdmce. Nutno dodat, Ze autor predpoklada,
Ze informacni valku uZivaji na strategické urovni jako nastroj obé znepratelené strany. Pro
potvrzeni svého tvrzeni vychazi z odborné literatury publikované jak na Ukrajiné, tak na
Zapadé i v Ruské federaci.

Autor ve svém clanku uvadi nékteré zakladni pojmy, které vSak nemaji jednotnou de-
finici, a proto je potreba je pro potrebu c¢lanku definovat. Autor tyto pojmy definuje
v rdmci konceptualizace. Rovnéz pfipousti, Ze jim zvolena definice mizZe vyvolat akade-
mickou diskuzi, nebot nazory odbornikl se na definici hybridni valky rdazni.

2 EICHLER, Jan. Neorealism and Contemporary US-Russian Military Competition in the Post-Soviet Space.
Vojenské rozhledy. 2017, 26 (2), 89-105. ISSN 1210-3292. Available at: https://www.vojenskerozhledy.cz/
en/kategorie-clanku/bezpecnostni-a-obranna-politika/neorealismus

3 VAN EVERA, Stephen. Guide to methods for students of political science. Ithaca: Cornell University Press,
1997. ISBN 0-8014-8457-X.
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Definice hybridni valky existuji jak kvantitativni, tak kvalitativni. Za zastupce predsta-
vitell kvantitativni definice lze povaZovat J. Almanga, ktery povaZuje ,hybridni valku“ za
ozbrojeny konflikt nachazejici se svoji intenzitou mezi mirem a valkou.* Naopak, pokud
se budeme drzet kvalitativni definice hybridni valky, tak Ize obecné vychazet napt. z dila
O. Fridmana nebo M. Galeottiho. Soucasné je tfeba rozlisit zapadni a ruské pojeti ter-
minu ,hybridni valka“. Podle O. Fridmana je zapadni pojeti spojeno pfedevsim s nestat-
nimi aktéry (napf. rlizné teroristické organizace jako al-Kajda) a zaméruje se predevsim
na vojenskou taktiku a operacni uméni, které spole¢né dosahuje synergie v operac¢nim
prostoru.5 V souvislosti s konfliktem na Ukrajiné vnimaji ameriéti odbornici hybridni
valku rovnéz jako zplsob vedeni boje statnim aktérem v podobé kombinace nasazeni
specialnich sil, kybernetickych operaci, propagandy a tajnych operaci. Jako ukazkovy pri-
klad taktové operace Ize vnimat ruskou operaci v roce 2014 na Krymu, na kterém tak-
to Ruska federace prekonala ukrajinsky odpor bez jediného vystrelu a ziskala celé jeho
Uzemi.6 Naopak ruské pojeti je naopak spojeno se statnimi aktéry a zahrnuje vsechny
sféry vefejného Zivota (napf. politika, ekonomika, kultura, spoleenska situace).” Rozdil
ve vychodnim a zdpadnim pojeti hybridni valky potvrzuje i M. Galeotti, ktery rozebira
predevsim ruskou definici, ktera hybridni valku povaZuje slovy generdla V. Gerasimova
predevsim za falSovani udalosti a kontrolu médii. Podle ného dopad téchto operaci lze
povaZovat za srovnatelny s rozsahlym nasazenim sil a prostfedk(.8

,Hybridni valka“ stale postrada jednotnou definici, avSak pro potreby tohoto ¢lan-
ku autor voli kvalitativni definici hybridni valky. Podle ni se historicky jedna (pfedevsim
zapojenim jednotlivych Spion(, pozdéji sofistikovanych tajnych sluzeb s cilem klamat
protivnika a $ifit desinformace)? o tisice let stary koncept, ktery Ize nyni charakterizo-
vat pomoci pouzitych metod jako zplsob valéeni 5. generace (predevsim diky nasazeni
novych technologii vyuZitych hlavné pfi informaénim vedeni operaci v kyberprostoru).19

Autor sam tedy ,,hybridni valku“ definuje jako valku vedenou kombinaci konvencnich
operaci, informacnich a kybernetickych operaci, operaci specialnich sil a zpravodajskych
operaci. Pomér téchto jednotlivych operaci se mlze v rliznych pfipadech liSit a ne vidy
musi hybridni valka obsahovat vSechny uvedené operace. Naopak prilezitostné muize ob-
sahovat i dalsi jiné typy operaci (napfiklad vyuZzivajici rizné ekonomické nastroje), v za-
vislosti na konkrétni situaci a moznostech daného aktéra. Strucnéji Ize ,hybridni valku“

4 ALMANG, Jan. War, War, vagueness and hybrid war. Defence Studies. 2019, 19 (2), 189-204. ISSN 1470-
2436. Available at: www.tandfonline.com/loi/fdef20

5 FRIDMAN, Ofer. Hybrid Warfare or Gibridnaya Voyna? Similar, but defferent. The RUSI Journal. 2017, 162
(1), 42-49. I1SSN 0307-1847. Available at: https://doi.org/10.1080/03071847.2016.1253370

6 BATYUK, I, Vladimir. The US Concept and Practice of Hybrid Warfare. Strategic Analysis. 2017, 41 (5), 464-
477.1SSN 0970-0161. Available at: https://doi.org/10.1080/09700161.2017.1343235

7 FRIDMAN, Ofer. Hybrid Warfare or Gibridnaya Voyna? Similar, but defferent. The RUSI Journal. 2017, 162
(1), 42-49. ISSN 0307-1847. Available at: https://doi.org/10.1080/03071847.2016.1253370

8  GALEQTTI, Mark. Russian political war: Moving beyond the hybrid. London: Routledge, Taylor & Francis
Group, 2019. ISBN 978-1-138-33595-0.

9 TZU, Sun. The Art of War. London: Harper Collins Publisher, 2013. ISBN 978-0-00-742012-4.

10 SPISAK, Jan et al. Warfare and its Forms. Vojenské rozhledy. 2020, 29 (1), 20-35. ISSN 1210-3292. Available
at: https://vojenskerozhledy.cz/en/kategorie-clanku/teorie-a-doktriny/valceni-podoby
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definovat jako kombinaci letdlnich a neletalnich metod vedeni operaci s cilem dosahnout
pozadovanych vysledk(. Tyto poZzadované vysledky nutné nemusi znamenat fyzickou
okupaci Uzemi nepfitele, jak tomu byva v konvencnich vélkach, ale spise ovladnout jeho
politické elity ve svij prospéch.

Informacnivalku“ Ize povaZovat za soucast valky hybridni, ktera vyuZiva nékteré prvky
informacni valky. Informacni valku samotnou lze definovat vice zplsoby. Autor zde uvadi
definici I. Panarina, kterou pouZziva i jiz vySe citovany O. Fridman. Podle I. Panarina lze
informacni valku definovat jako typ konfrontace, ve které znepratelené strany vyuzivaji
specialni nastroje (napf. politické, ekonomické, diplomatické, vojenské a dalsi) k ovlivnéni
informaéniho prostfedi znepFatelené strany a chrénici své vlastni informaéni prostiedi.11
Cilem jejiho vedeni je vyuZziti informaci ve prospéch valcicich stran. Konkrétné jde o vy-
uZiti propagandy, ktera dfive tvofila 20 % operaci oproti zbyvajici vétsiné pfipadajici na
konvencni vedeni operaci, zatimco nyni je to aZ celych 80-90 % ve prospéch propagandy.
Presto vsak definitivniho vitézstvi nelze dosahnout ani dnes bez nasazeni konvencnich
sil, coZ potvrzuje vyznam zaméfeni tématu predloZzeného ¢&lanku.12 Informaédni valku
vsak nelze vyznamové omezit pouze na propagandu. Znepratelené strany v ramci vedeni
informacni valky vyuZiva rovnéZ metody permanentniho a dehonestujiciho ocerriovani
protivnika s cilem obratit dotcené obyvatelstvo na svoji stranu a presvédcit ho pravé
0 nebezpecdi pochazejicim od tohoto ocerfiovaného protivnika. Stejné tak do kategorie
informacni valky Ize zahrnout fyzické vedeni operaci, projevujici se napriklad elektronic-
kym rusenim stdvajiciho televizniho signalu, ¢i jakéhokoliv jiného prenosu dat, pfipadné
jejich nahrazenim vlastnim datovym nebo televiznim prfenosem obsahujici poZzadované
informace. Mezi nastroje informacni valky patfi rovnéz prvky elektronického boje. Kon-
krétnimi pfipady muze byt elektronické ruseni stavajiciho signalu (at uz televizniho nebo
datového) a jeho pripadné nahrazeni vlastnim, obsahujici potfebné informace k Sifeni.

S konceptem ,,propagandy”“ se lze prvné setkat v dnesnim smyslu jiz koncem 19. stole-
ti. Fakticky vak existuje mnohem déle. Jeji ptiklady lze prvné spatfit jiz v antickém Rimé,
kdy legie mély na svych praporech zkratku SPQR (,,Senatus Populusque Romanus”), coz
znamenalo ,Senat a fimsky lid“. Mylné tak bylo davano najevo, Ze zemé je ovladana
sendtem a lidem, zatimco zemi ovladal cisar. Z novodobych déjin predstavuji typickou
ukazku propagandy reZzimy A. Hitlera, J. V. Stalina, Severni Koreje nebo v posledni dobé
rtzné teroristické organizace. Samotné uvedené reZzimy vsak propagandu pouze vyuzi-
valy (pfipadné poutZivaji), ale samy o sobé nejsou jeji vlastni podstatou. K tomu nutno
doplnit, Ze propaganda tak obecné nepredstavuje pouze nastroj propagace rezimu, dik-
tator(, ¢i teroristickych organizaci. Propagandu Ize definovat jako zjednodusené podani
informace s cilem presvédcit cilenou skupinu lidi o spravnosti propagované informace,

11 FRIDMAN, Ofer. ,Information War” as the Russian Conceptualisation of Strategic Commnunications.
The RUSI Journal. 2020, 165 (1), 44-53. ISSN 0307-1847. Avaylable at: https://www.tandfonline.com/loi/
rusi20

12 GALEOTTI, Mark. Russian political war: Moving beyond the hybrid. London: Routledge, Taylor & Francis
Group, 2019. ISBN 978-1-138-33595-0.
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nikoliv poskytnout objektivni a nezavislou informaci, pfipadné argumenty.13 Jeji pod-
stata tedy spociva ve verejném Sifeni nebo interpretaci myslenek a nazor( za ucelem
ovlivnit mysleni obyvatelstva, pfipadné vlastnich vojsk ve sv{j prospéch. Stejné tak ale
cilem propagandy mize byt umélé ocerfiovani nepfitele nebo sifeni desinformaci o jeho
ztratach. Soucasné vsak propaganda stale patfi mezi nedilné soucasti informacni valky
a jejim prostrednictvim se tak stava i soucasti valky hybridni.

1.3 Strany konfliktu a jejich aktéri

Konflikt na Ukrajiné svadéji dvé strany, kazda s nékolika aktéry. Zacastnéné aktéry
Ize délit podle rlznych kritérii. Aktéry Ize rozdélit na vnitfni a vnéjsi. Druhym délenim
je mozno aktéry rozdélit do tfi skupin, na aktéry primarni, sekundarni a terciarni. Toto
déleni je vhodnéjsi predevsim z toho dlivodu, Ze na jeho zakladé Ize ziskat lepsi prehled
o rolich jednotlivych aktér(i v konfliktu na Ukrajiné. Za primarni aktéry lze povaZovat
proruské a prozapadni sily, které se primo na Ukrajiné aktivné ucastni konfliktu (na jedné
strané oficialni ukrajinské Urady a instituce nebo rlizna pravicova (pfipadné az extrémné
pravicovd) uskupeni a na strané druhé skupiny separatistQ, pripadné jednotlivi oligar-
chové podle vlastnich zajma podporujici jednu ze znepfatelenych stran). Sekundarnimi
aktéry Ize nazvat samotnou Ukrajinu (zastoupenou opét oficialnimi Urady a institucemi)
a Ruskou federaci. Konec¢né za terciarni aktéry Ize oznacit USA (pfipadné NATO) nebo Ev-
ropskou unii (EU) a opét Ruskou federaci.14 Ruska federace se v roli sekundarniho aktéra
aktivné stavi do opozice samotné Ukrajiné (a jejim vladnim silam). Z hlediska globalnich
strategickych zajm( jsou vyznamni predevsim terciarni aktéri, ktefi v prostoru Ukrajiny
naplnuji své mocenské zajmy. USA se snazi prostfednictvim své expanzni politiky udrzet
své vedouci postaveni ve svété, jak si stanovily prostrednictvim vlastni doktriny (Sustai-
ning U. S. Global Leadership: Priorities for 21st Century Defense).'> Naopak Ruska fede-
race se v roli terciarniho aktéra snazi svymi aktivitami na Ukrajiné vyvazit ztraty, které
utrpéla v 90. letech 20. stoleti v dlsledku rozpadu Sovétského svazu a nasledného vnit-
ropolitického chaosu.18 RovnéZ pfistup EU z pohledu neorealismu podporuje pfedevsim
vlastni mocenské postaveni prostfednictvim aktivni politiky podporujici ukrajinskou vla-
du, zatimco vici Ruské federaci sili vzdor (napft. prostfednictvim ekonomickych sankci).

13 BAINES, R. Paul et al. Political Marketing and Propaganda: Uses, Abuses, Misuses. Journal of Political
Marketing. 2014, 13 (1-2), 1-18. ISSN 1537-7857.

14 EICHLER, Jan. Expanze na pozvani — Rozsifovani NATO a jeho dusledky. Praha: Nakladatelstvi Karolinum,
2019. ISBN 978-80-246-4279-6.

15 |bid.

16 EICHLER, Jan. Neorealismus a soucasné americko-ruské vojenské soupereni v postsovétském prostoru.
Vojenskeé rozhledy. 2017, 26 (2), 89-105. ISSN 1210-3292. DOI: 10.3849/2336-2995.26.2017.02.089-105.
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INFORMACNI VALKA JAKO SOUCAST VOJENSKE STRATEGIE

Informacni operace, stejné jako sama informacni valka predstavuji dalezity prvek
v rdmci vojenské strategie. Vedeni informacni valky je spojeno se zpravodajskou ¢innosti.
Tato provazanost je stru¢né vysvétlena nize, nebot se jedna o zasadni prvek autorova
vyzkumu problematiky konfliktu na Ukrajiné.

2.1 Historicky zaklad

Historicky lze zpravodajskou ¢innost s cilem $ifit desinformace nebo klamat nepfite-
le zaradit mezi standardni soucasti informacnich operaci. Z pohledu vale¢ného uméni
tak predstavuje informacni vélka pro dosaZeni vitézstvi zcela zasadni prvek.17 Tato sku-
tecnost byla v pozdéjsi dobé potvrzena béhem druhé svétové valky, kdy general D. D.
Eisenhower realizoval jednu z nejodvaznéjsich a nejvétsich klamnych operaci na stra-
tegické urovni. Cilem jeho kampané bylo oklamat némecké veleni tak, aby ocekavalo
spojenecké vylodéni v roce 1944 v jinych mistech, neZ byla Normandie, kde v ¢ervnu ke
skute¢nému vylodéni nakonec doslo. Vojenska strategie se v podstaté opira o zpravodaj-
skou cinnost (intelligence), ktera zahrnuje klamné operace, tedy dnesnim jazykem sireni
,desinformaci“.18 Vrcholni vojensti a politi¢ti pfedstavitelé, ktefi jsou souasné opravné-
nymi pfijemci zpravodajskych informaci, mohou diky tomu délat odpovidajici rozhodnu-
ti, ktera ve vojenské oblasti obsahuji rovnéz nasazeni sil a prostfedk( v boji. Nasazenym
silam a prostfedkdm je pochopitelné tfeba dale velet a fidit je. Z toho vyplyva potreba
zahrnuti operacéniho a taktického stupné veleni. Oba tyto stupné se tak stavaji zavislé na
zpravodajské ¢innosti (véetné vedeni informacni valky), a proto informacni valka dopliu-
je oba uvedené stupné v ramci strategie.

2.2 Geopoliticky kontext vztahu NATO a Ruské federace

Autor pouzil pro vysvétleni zkoumaného tématu teorii neorealismu. Pomoci té se sna-
Zi vysvétlit nejen celkové chovani aktérd (zejména zdlGvodnéni jejich chovani vyplyvajici
z obhajoby vlastnich zajm0 a snahy o maximalizaci vlastni moci), ale rovnéz vztah mezi
informacni valkou a operac¢nim uménim, ktery s obecnym chovanim aktér( Uzce souvisi.

Mezi hlavni geopolitické promény poslednich 30 let patfi vyznamné zkraceni zemépis-
né vzdalenosti mezi NATO a Ruskou federaci, kdy diky rozsiteni aliance o vice nez 1000 ki-
lometr( na vychod doslo k vyznamnému rozsifeni spolecné hranice mezi NATO a Ruskou

17 TZU, Sun. The Art of War. London: Harper Collins Publisher, 2013. ISBN 978-0-00-742012-4.

18 BAYLIS, John et al. Strategy in the Contemporary World. 5th Edition. Oxford: Oxford University Press,
2016. ISBN 978-0-19-870891-9.
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federaci. Nasledkem toho doslo k proméné poméru sil na strategické trovni i k celkové-
mu zkraceni vzdalenosti mezi vojsky obou aktér(. Tim se vojska navzajem vyrazné pfibli-
Zila, zkratila se tak moznda doba potiebna k zaujeti frontovych pozic v pripadé konfliktu
(to plati zejména pro vojska NATO, ktera se tak nyni mohou presouvat po vlastnim tzemi
az k ruské hranici). Souc¢asné pro obé strany hraje vétsi vyznam technologicka prevaha
a vyznam utocnych sil a zbranovych systémda. Doslo i ke zméndm vnimani bezpecnost-
nich hrozeb, stejné jako ke vnimani jejich rovnovahy. S tim je spojen narudst vyznamu
ideologie. Samotnad informacni valka se tak stava soucasti ideologického soupereni mezi
obéma aktéry. Ideologie tak predstavuje urcity prvek motivace k urcitému chovani ak-
térq, vedouci k jejich vzdjemnému soupereni. Nasledkem toho dochazi k modelovani
urcitého strategického ramce chovani, které se postupné promitne i do nizsich drovni,
véetné vlastniho opera¢niho uméni.

V modernim pojeti se jednad o psychologické operace, které NATO oficialné defi-
nuje jako aktivity uZivajici predevsim metody komunikace s cilem ovlivnit vnimani,
pfistupy a chovani pro dosaZeni politickych a vojenskych cild. Soucasné NATO definu-
je tfi kategorie psychologickych operaci. Prvni je strategickd kategorie (strategic), na-
sleduje kategorie odpovédi na krize (crises response) a posledni je bojova kategorie
(combat).2® Z uvedeného déleni Ize vyvodit, Ze Fizeni psychologickych operaci, tedy
i vedeni informacni valky patfi na strategickou Groven. V ramci strategického ramce tak
psychologické operace doplnuji operacni uméni, které je dnes vnimano jako poufiti sil
s cilem dosahnout strategického cile pomoci organizace, integrace, realizace vlastnich
strategii, vojenskych operaci a bitev.20 Proto |ze vnimat vedeni informaéni vélky na Ukra-
jiné jako praktickou soucast strategického planovani s cilem ideologicky obratit ve sv(j
prospéch obyvatelstvo, na které je informacni valka zamérena. Rovnéz jde o prvek dopl-
nujici a svoji ¢innosti podporujici vedeni konvencnich operaci.

INFORMACNI VALKA A VYBRANE PRIKLADY

JEJIHO VEDENIi NA UKRAJINE

Hlavni analytickd ¢ast ¢lanku se vénuje nejprve vystihnuti vlastniho pribéhu infor-
macni valky, obecnou kategorizaci a vnitfnim souvislostem. Vénuje se rovnéz vybranym
prikladdm vedeni informacni valky na Ukrajiné, které jsou pozdéji zasazeny do hlubsiho
strategického kontextu. DulezZité je potvrzeni nebo vyvraceni teze, podle které vedou
tuto valku obé znepratelené strany. Ve svém zavéru se ¢lanek vénuje také operaénimu
uméni, konkrétné vztahu informacni valky a operacniho uméni.

19 NATO. Allied Joint Doctrine for Psychological Operations AJP-3.10.1(A). 22. 10. 2007. [12.12.2020].
Dostupné z: https://info.publicintelligence.net/NATO-PSYOPS.pdf

20 SPISAK, Jan. Operacni uméni: historie a soucasnost operacni teorie. Praha: Powerprint, 2015. ISBN
978-80-87994-73-3.
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3.1 Aktéfi informacni valky

V prvni fadé je tfeba definovat hlavni aktéry informacni valky. Déleni vychazi z vyse
uvedeného déleni stran konfliktu a jejich aktér(. Od vypuknuti pfevratu na Majdanu
na pfelomu let 2013/2014 vsichni zGc¢astnéni aktéfi zahajili informacni valku, jako sou-
Cast vlastni kampané na podporu vlastnich zajmU. Hlavnim takovym zajmem bylo ziskani
kontroly nad Ukrajinou, pfipadné jejimi ¢astmi. Informacni valka pochopitelné nebyla
nikdy oficidlné vyhlasena, nicméné z pohledu mezinarodniho prava nepredstavuje for-
malni vyhlaseni valky klicovy prvek konfliktu. Valka tak mGze vypuknout kromé formal-
niho vyhlaseni rovnéz vypuknutim nepratelstvi nebo okupaci. Pro identifikaci stavu je
tak treba zjistit, zda jsou podminky pro vedeni valky de facto naplfiovana a zda existuje
vile tuto valku obéma stranami vést. Na zakladé téchto relevantnich okolnosti pak Ize
stanovit, zda de facto valeény stav skuteéné vznikl.21

3.2 Faze informacni valky

Informacni valku na Ukrajiné autor z hlediska jejiho prabéhu déli do nékolika fazi, raze-
nych v chronologickém poradi. Pfi tom vychazi predevsim z faktického pribéhu informaéni
valky ve vztahu k fazi probihajiciho konfliktu podle modelu eskalace a deeskalace konfliktu,
ktery uvadi tyto jeho faze: rozdil, rozpor, polarizace, nasili, valka, priméri, dohoda, norma-
lizace vztah( a kone&né usmifeni?2. Nutno doplnit, Ze neexistuje Zadnd pfesna metodika,
ktera by stanovila presna kritéria pro zarazeni konfliktu do dané faze, proto se nazory riz-
nych odbornik{ na zafazeni probihajiciho konfliktu v uréitou dobu do konkrétni faze mohou
lisit podle kritérii, které dany odbornik povaZzuje za klicové a toto rozdéleni muize vyvolat
akademickou diskuzi. Jednotlivé faze se rovnéz mohou rizné prolinat a jejich predél mize
byt nerovnomérné dlouhy, stejné tak dynamika konfliktu je vidy rGzna.

Podle uvedeného modelu vsak autor definuje, jako pocatecni fazi rozdilt, obdobi od
osamostatnéni Ukrajiny na Sovétském svazu. V té dobé jiz dochazelo k pocatecnimu dé-
leni spolec¢nosti (na prozapadné a prorusky orientovanou ¢ast), tedy k tvorbé socialniho
rozdilu.23 Béhem této faze dochdazelo k uréitému prosazovani vlivu jak zapadnich aktérd,
tak Ruské federace. Rozhodné se vsak v této fazi jesté nejednalo o cilenou informacni
vélku (Slo spiSe o tvorbu prostredi vhodného k pozdéjsimu vedeni informacni valky).

Jako fazi sporu Ize definovat rozpor mezi obéma ¢astmi obyvatel a politické reprezen-
tace v pristupu k evropské integraci. Ani zde se patrné nejednalo o pripad informacni

21 TURK, Danilo. Zdklady mezindrodniho prdva. Praha: Univerzita Karlova v Praze, Pravnicka fakulta, 2010.
ISBN 978-80-904209-9-1.

22 RAMSBOTHAM, Oliver at al. Contemporary Conflict Resolution. 4th Edition. Malden and Cambridge: Polity
Press, 2016. ISBN 978-0-7456-8722-3.

23 HUNTINGTON, P., Samuel. The Clash of Civilizations and the Remarking of World Order. London:
Touchstone, 1998. ISBN 978-1-4516-2897-5.
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valky, i kdyZ z pohledu neorealismu jiz byly patrna urcita zvysena (postupné nardstajici)
aktivita siteni vlivu vnéjsich aktér(.

Dlouhodobou polarizaci ukrajinské spolecnosti Ize ukazat na prikladech jednotlivych
volebnich vysledkl ukrajinskych voleb. Jasné viditelnd je tato polarizace na vysledcich
zejména prezidentskych voleb. V roce 2004 postoupili z prvniho kola dva kandidati jasné
se vymezujici proti sobé. Prvni byl V. Jus¢enko s 39,9 % hlas(i a druhym byl V. Janukovy¢
s 39,26 % hlasU. Z ostatnich kandidatl dosahl nejvice O. Moroz s pouhymi 5,82 % hlas(.
Vsichni ostatni dosahli uz jen nizsich volebnich vysledkd (vétsina z nich méné, nez 1 %
hlast). V nasledujicim druhém kole dosahl V. Jus¢enko 46,61 % hlast a V. Janukovy¢
49,46 % hlast. Druhé kolo muselo byt po necelém mésici opakovano. V tomto opako-
vaném druhém kole zvitézil V. Jus¢enko s 51,99 % hlas(, zatimco V. Janukovy¢ byl druhy
s 44,20 % hlast.2% Prezidentské volby v roce 2010 tuto polarizaci jen potvrdily. V prvnim
kole zvitézil V. JanukovyC s 35,32 % hlas(, zatimco na druhém misté byla J. TymoSenko
s 25,05 % hlas(. Ve druhém kole ziskal V. Janukovy¢ 48,95 % hlasi a J. Tymosenko 45,47
% hlas(.2> Tyto pomérné tésné volebni vysledky kandidat( se zcela opaénou politickou
orientaci poukazuji na dlouhodobou polarizaci a rozdéleni ukrajinské spolecnosti.

K posunu do faze polarizace zacalo dochazet kratce pred vypuknuti povstani na
Majdanu, kdy jiz byly jasné vymezeny dva znepratelené tabory, jejichz vzajemny vztah
nasvédcoval blizici se vyrazné eskalaci konfliktu s projevy nasili. V této fazi jiz Ize vidét
prvky informacni valky, kdy vnéjsi aktéfi projevovali podporu svym spojenclim uvnitf
Ukrajiny. Na vychodé to byla Ruska federace a na zapadé predevsim USA, jak je popsano
dale v textu. Samotnym povstanim na Majdanu a jeho nésilnymi projevy, véetné snahou
o jeho nasilné potlaceni, presel konflikt do faze nasili, ktera dale plynule presla do faze
valky. V téchto fazich jiz Ize zcela jednoznacné hovotit o fazich informacni valky, ktera
v té dobé dosahovala vrcholu intenzity, ¢imz fakticky kopirovala faze eskalace konfliktu.
Ruska federace v této fazi oteviené podporovala separatisty a vyuZivala chyby ukrajin-
ského vedeni k vlastni propagaci. Jako priklad, kdy ukrajinské vedeni nahravalo ruské
propagandé k legitimizaci vlastniho plsobeni pod zaminkou boje proti fasismu, Ize zmi-
nit ukrajinskou oficialni heroizaci vale¢ného zlocince S. Bandery, po kterém byla dokon-
ce pojmenovana ulice v Kyjevu, kterd dfive nesla jméno po ruském hlavnim mésté.26
Toto prejmenovani Ize vnimat jako vymezeni se Kyjeva vici ¢emukoliv, co symbolizuje
Ruskou federaci. Podobnym prikladem bylo nasazeni dobrovolnych prapor( oteviené se
hlasicich k odkazu nacistického Némecka. Konkrétni ukazkou je vyuzivani prakticky iden-
tické symboliky divize SS Das Reich praporem Azov.2” Nasledné konflikt zacal postupné
zamrzat, intenzita ozbrojenych bojl zacala pomalu klesat a zacalo dochézet k vyhla-
Seni urcitych priméri. Tim konflikt zacal plynule prechazet do faze pfiméri, ve které se

24 OSCE/ODIHR. Election Observation Mission Final report, 11 May 2005. Available at: https://www.osce.
org/files/f/documents/5/f/14673.pdf

25 (OSCE/ODIHR. Election Observation Mission Final Report, 28 April 2010. Available at: https://www.osce.
org/files/f/documents/e/9/67844.pdf

26 UNIAN. Kyiv's Moskovskiy Avenue renamed after Stepan Bandera, 7 July 2016. https://www.unian.info/
kiev/1405475-kyivs-moskovskiy-avenue-renamed-after-stepan-bandera.html, [12.12.2020].

27 HLADKA, Kateryna, et al. Volunteer battalions. Charkov: Folio, 2017. ISBN 978-966-03-7969-5.
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nachazi nyni. Informacni véalka vsak jesté tohoto bodu nedosahla, nebot obé strany se
snazi Sifenim informaci, pfipadné desinformaci a ocerfiovanim protivnika ziskat prevahu
na strané verejnosti i v mezinarodnim prostredi.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze v eskalacnich fazich konfliktu byla informacni valka za
obecnymi fazemi konfliktu spiSe mirné pozadu, coz zatim pretrvava i v deeskalacnich fazich,
ve kterych se nyni konflikt nachazi. Teprve dalsi vyvoj ukaze, zda tento trend bude pokra-
Covat a faze informacni valky bude o krok pozadu za obecnymi fazemi hybridniho konfliktu
na Ukrajiné. Pokud to tak skutecné bude, lze se s urcitou pravdépodobnosti domnivat,
Ze informacni valka bude urcitou dobu probihat i po koneéném usmiteni znepratelenych
stran, kdy postupné s ur¢itym ¢asovym zpozdénim sama zanikne. Vzhledem k jeji cilenosti,
avsak ne-letalnosti mGZe naopak situace nasvédcovat i skutecnosti, Ze aktéri konfliktu bu-
dou informacni valku (nebo alespon jeji urcité prvky) vyuZivat i v dobé miru.

Uvedené tvrzeni je v souladu s neorealistickou teorii pouZitou pro tento ¢lanek, kdy
aktéfi si navzajem ani po usmiteni nebudou plné dlvérovat a budou se i nadale snazit
posilovat vlastni moc. VyuZiti informacni valky nebo jejich prvkd v tomto pripadé rovnéz
vychazi z toho, Ze tento zplsob vedeni operaci neni letalni, tedy nenechdava za sebou
viditelné obéti a je velice tézko prokazatelny. Soucasné tak autor ukazuje, jak informac-
ni valka zapada do SirSich strategickych souvislosti, kdy obé strany vyuzivaji jeji prvky
pro dosazeni strategickych cili, mezi které patfi zcela jednoznacéné posileni vlastni moci,
omezeni vlivu protivnika nebo ovladnuti vefejného minéni obyvatel.

3.3 Priklady informacnich operaci

Konkrétnim pripadem muzZe byt ruské odpojeni 9 ukrajinskych televiznich kanal na
Krymu v dobé, kdy na ném probihala ruska operace. Toto vysilani bylo vzapéti nahrazeno
vysilanim ruskym.28

V pripadé Ukrajiny Ize vidét prvky informacni valky na obou stranach, zejména v pfi-
padé vnéjsich aktér(. Pfi podrobném pohledu na tyto prvky je vhodné zminit nékteré
americké vojenské predstavitele a jejich pohled na uvedenou problematiku. Jako prvniho
Ize zminit armadniho generala C. M. Scaparrottiho (byvaly NATO SACEUR), ktery vnima
kvantitativnimu pojeti pojmu valka vychazejiciho z uréitého poctu obéti za urcity cas).
Rovnéz charakterizuje ruské operace na kvalitativni Urovni, predevsim zaloZené na pou-
Ziti kybernetickych aktivit, uzivani desinformacnich kampani, socialnich médii nebo vo-
jenskych cviéeni v blizkém sousedstvi ohroZené zemé.2? Druhy jmenovany, armadni ge-
neral P. Breedlove zase oznacil hybridni valku na vychodé Evropy jako kombinaci ruského
uziti diplomatickych, vSevojskovych i informacnich nastroji k dosazeni vlastnich cilli na

28 MCCRORY, Duncan. Russian Electronic Warfare, Cyber and Information Operations in Ukraine. The RUSI
Journal. 2020, 165 (7), 34-44. ISSN 0307-1847.

29 U.S. DOD. NATO Moves to Combat Russian Hybrid Warfare. https://www.defense.gov/Explore/
News/Article/Article/1649146/nato-moves-to-combat-russian-hybrid-warfare/, [12.12.2020].
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Ukrajiné.30 Oba generélové se tak shoduji v kvalitativni definici hybridni vélky. Na druhé
strané stoji Ruska federace, ktera vSak rovnéz negativné vnima hybridni hrozby. Jako pfi-
klad hybridni, pfipadné informacni valky vedené Spojenymi staty uvadi ruska literatura
dlouhodobou podporu tzv. oranzovych revoluci v postsovétském prostoru. Udajny hlav-
ni cil amerického snazeni bylo odstaveni ruského prezidenta V. Putina od moci béhem
prezidentskych voleb v roce 2012. Po Gdajném americkém neudspéchu v Rusku se snaha
Spojenych statd zamérila na Ukrajinu, kde udajné od roku 2010 byla viditelnd americka
snaha o ovladnuti tamniho obyvatelstva a snaha ziskat kompromitujici material na pro-
rusky orientované politiky.31

PFi uzsim pohledu na uroven vedouci informacni valku, Ize jasné vidét, Ze Uroven ve-
leni a fizeni informacni valky je ta nejvyssi, tedy strategicka. Tuto domnénku lze potvrdit
mimo jiné chovanim velmoci bezprostfedné po rozpadu Sovétského svazu. Jeho rozpa-
dem doslo k posileni dominance USA, tzv. ,unipoldrnimu momentu“.32 Tento stav vSak
po kratké dobé ustal, jednak jako nasledek financni krize v roce 2008, ale také vlivem
posilujici role Ruské federace pod vedenim prezidenta V. Putina, pripadné D. Medvedé-
va. Pravé v témze roce rusky prezident D. Medvedév vyhlasil principy ruské zahraniéni
politiky, mezi kterymi jasné deklaroval potfebu multipolarniho svéta. Soucasné je treba
zminit, Ze prezident V. Putin jiZ v roce 2000 formuloval prvni koncepci ruské zahraniéni
politiky, kterou stavél na strategickych cilech, jakymi jsou pragmatismus nebo narodni
zajmy.33 V. Putin tak navazal na tzv. Primakovovu doktrinu, ve které byvaly rusky ministr
zahranici a nasledné premiér J. Primakov volal po posileni ruské role v mezinarodnich
vztazich, zdGraznoval vyznam svétového multipolarismu a budovani vyvazeného vztahu
k USA.34 Obé byvalé velmoci studené vélky tak na strategické Urovni usilovaly o vlastni
mocenské posileni. Jak je popsano vyse, USA slo primarné o toto posileni vedouci k udr-
Zeni mocenské vedouci pozice ve svété, zatimco Ruské federaci Slo predevsim o vyrov-
nani ztraty moci, které zpUsobil pad Sovétského svazu. Plvodni kooperativni vztahy se
tak postupné proménily opét v soutézivost, ktera vyustila vzajemnou konfrontaci (jakysi
novodoby model zastupného konfliktu) na Ukrajiné.

Pravé béhem prevratu na Majdanu doslo k viditelné zapadni, predevsim americké pod-
pore tehdejsi opozice vici tehdejSimu prezidentovi V. Janukovycovi. Dikazem takovéto
podpory byla navstéva a verejné vystoupeni amerického senatora J. McCaina a naméstky-
né ministra zahranici USA V. Nuland pfimo v ulicich Kyjeva. USA takto vyuZily fadu nastroju,

30 BATYUK, I., Vladimir. The US Concept and Practice of Hybrid Warfare. Strategic Analysis. 2017, 41 (5), 464-
477.ISSN 0970-0161.

31 STARIKOV, Nikolaj et al. Rossiya, Krym, Istoriya. Moskva: Piter, 2016. ISBN 978-5-496-01363-5.

32 BALABAN, Milo§ et al. Strategické trendy globdiniho vyvoje. Liberec: Fakulta socidlnich véd UK
prostrednictvim nakl. Roman Karpas — RK, 2012. ISBN 978-80-87100-20-2.

33 DEGTEREV, Denis et al. Foreign Policies of the CIS States. London and Boulder: Lynne Rienner Publishers,
2019. ISBN 978-1-62637-785-1.

34  AMBROSIO, Thomas. Russia’squest for multipolarity: A response to US foreign policy in the post-
cold war era. European Security. 2007, 10 (1), 45-67. ISSN 0966-2839. Available at: https://doi.
0rg/10.1080/09662830108407482
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jakymi je finanéni podpora revoluénich sil prostfednictvim fondu USAID35 nebo preziden-
tem B. Obamou podepsany ,,Zakon o podpore ukrajinské svobody” (the Ukraine Freedom
Support Act) k podpore jedné ze znepratelenych stran na Ukrajiné. Uvedeny zakon byl
podepsan v roce 2014 a umoznil poskytnuti letalnich zbrani (protitankovych zbrani, dé-
lostrelectva vyhledavajicich radiolokatord, dron(, vybaveni pro zabezpeceni bezpeéného
veleni a komunikace) nebo vycvik pfisludnik ukrajinskych ozbrojenych sil.3¢ Tyto uvedené
prostredky tvori soubor nastroji pro dosaZzeni americkych strategickych cild na Ukrajiné
(nutno doplnit, Ze tyto cile jsou v souladu se zajmy soucasné ukrajinské politické reprezen-
tace). Vlastni operaéni uméni prvk( veleni a fizeni ukrajinskych ozbrojenych sil tak vyuziva
této podpory, diky které Ize vést vlastni bojové operace mnohem efektivnéji.

Z druhé strany lze pozorovat soucasnou ruskou zahranicni politiku. Existuje na ni vice
pohled(, jednim z nich ji i pohled zaloZeny na eurasijském sebepojeti vlastni geopolitiky,
podle kterého Ruska federace neni souéasti Evropy, ani Asie, ale tvofi jakysi samostatny
kulturni celek.37 Jednd se o tzv. insularismus, pomoci kterého Ize vysvétlit sebepojeti
ruského naroda a nasledné ruskou zahranic¢ni politiku. Nutno dodat, Ze A. Dugin mél
nejsilné;jsi vliv kolem roku 2014, aviak nasledné jeho pozice velmi oslabila.38 PouZiti to-
hoto pohledu tak nepochybné muze prispét k dalsi odborné diskuzi na uvedené téma.

Koncept Verejné diplomacie (,Public Diplomacy”) predstavuje americky pfistup,
podle kterého ruské desinformace a ocCernovani predstavuji hlavni nebezpedi. Oproti
studené valce udajné ruska kampan presunula svoji pozornost z americkych spojencl ve
vychodni Evropé na samotné USA.32 Konflikt na Ukrajiné ji k tomuto konani dava mnoho
moznosti v ramci vzajemnych zhorsujicich se vztah(. Koncept ,Public Diplomacy” po-
dle samotnych americkych predstavitell hraje klicovou roli v komunikaci a Sifeni udajné
pravdivych zprav do celého svéta. Hlavni vyznam tak vyplyva predevsim z potreby celit
udajnym dezinformacim.0 Tyto zpravy pFi tom nelze povaZovat za klasické zpravodajstvi,
ale spiSe za siteni propagandy. Podle vyse uvedené oficialni americké rétoriky jde svoji
podstatou o obranny prostfedek informacni valky reagujici na vySe popsané ohrozZeni.
Jeho obranny charakter vsak Ize velice snadno proménit i na Utocny, pokud je tfeba. Jde
tak opét o dalsi nastroj fizeny ze strategické urovné, ktery svym dopadem maze ovlivnit
i operacni a nasledné taktickou Uroven bojisté.

Vedeni informacni valky ze strany USA lze prokazat vice skutecnosti. V prvni fadé Ize
pripustit skute¢nost, Ze USA o jeji vedeni viibec usilovaly. Tuto skutec¢nost lze prokazat

35 HAHN, M., Gordon. Ukraine Over the Edge: Russia, the West and the ,,New Cold War”. Jefferson:
McFarland & Company, Inc., Publishers, 2018. ISBN 978-1-4766-6901-4.

36 DEGTEREV, Denis et al. Foreign Policies of the CIS States. London and Boulder: Lynne Rienner Publishers,
2019. ISBN 978-1-62637-785-1.

37 DUGIN, Alexandr. Osnovy geopolitiky. Moskva: Arktogea, 1997. ISBN 5-85928-019-X.

38 GALEQTTI, Mark. Russian political war: Moving beyond the hybrid. London: Routledge, Taylor & Francis
Group, 2019. ISBN 978-1-138-33595-0

39 BODUSZYNSKI, Miczyslav et al. Russian Disinformation and U.S. Public Diplomacy. USC Center on Public
Diplomacy. 1 November 2017. [12.12.2020]. Dostupné z : https://www.uscpublicdiplomacy.org/
blog/russian-disinformation-and-us-public-diplomacy

40 USC Center on Public Diplomacy. 5 June 2017. [06.06.2020]. Dostupné z : https://uscpublicdiplomacy.
org/publication/making-case-us-public-diplomacy.
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jesté drive, nez doslo ke konfliktu na Ukrajiné. Jiz americky ministr obrany D. Rumsfeld
volal po zarazeni informacnich operaci do zakladu schopnosti budoucich ozbrojenych sil.
Informacni operace mély byt v roce 2001 zarazeny mezi jednu ze Sesti kritickych operac-
nich cild amerického ministerstva obrany (Department of Defense). O dva roky pozdéji
byly informacni operace zahrnuty do Planu informacnich operaci z roku 2003 (the In-
formation Operations Roadmap). Nasledné byly vytvoreny vojenské tymy pro podporu
informacnich operaci (Military Information Support Teams), které podporovaly vybra-
na americka velvyslanectvi v zemich zapojenych do operace Trvala svoboda (Enduring
Freedom — Trans Sahara). Americké informacni operace cilily na de-legitimizaci terori-
stickych skupin v muslimském svété. Operace zahrnovaly veskeré prostredky ovliviujici
nepratelskou ideologii, spolecenské hodnoty a zpravodajskou ¢innost. Jejich cilem byla
findlni diskreditace teroristl v o¢ich mistnich obyvatel.2! V souvislosti s konfliktem na
Ukrajiné lze vidét americky vliv predevsim v podpofe prevratu na Majdanu na prelomu
let 2013/2014.42 USA svoji podporou revoluénim sildm, véetné pravicovych uskupeni,
umoznily pfevzeti moci opozi¢nimi silami.

Cilem tohoto ¢lanku neni hodnotit, kdo zahdjil informacni valku na Ukrajiné a na ¢i
strané je pravo. Naopak cilem je nezaujaté analyzovat jeji vedeni ve strategickych sou-
vislostech. Proto zde autor uvadi priklady moznych projevli vedeni informacni valky obé-
ma stranami (na jedné strané jde o oficidlni kyjevskou reprezentaci podporovanou USA,
NATO a dalSimi zapadnimi aktéry a na strané druhé ukrajinskou opozici a separatisty
podporované Ruskou federaci) coz podporuje tezi, podle které v pripadé vedeni valky
jednou stranou, druhd strana musi adekvatné reagovat, coZ se nejpravdépodobnéji pro-
jevi vlastnimi informacnimi operacemi. Podle teze, ktera predpoklada vedeni informacni
valky obéma stranami, se jedna o priklad snahy udrzet na Ukrajiné rovnovahu moci. Jen
stézi vsak Ize obhdjit nasazeni prislusnik(l vlastnich ozbrojenych sil a riskovani jejich Zi-
vot( v zajmu nééeho tak abstraktniho, jako je ,,rovnovaha moci“, byt je pro mezinarodni
usporadani a samotné aktéry mezinarodnich vztahi zcela zasadni. Proto maji informacni
operace za cil pfimét obyvatelstvo k presvédcéeni o agresivité protivnika a o jeho nega-
tivnich vlastnostech.43

4  CASTA DISKUZE JAKO PRVEK INFORMACNI VALKY

Sama diskuze na téma informacni valky na Ukrajiné se ¢asto stava jeji soucasti. Jde pre-
devsim o prezentaci nazor(, které jsou témér vidy ve prospéch jedné ze znepratelenych

41 RYAN, Maria. ,Full spectrum dominance”: Donald Rumsfeld, the Department of Defense, and US irregular
warfare strategy, 2001-2008. Small Wars & Insurgencies. 2014, 25(1), 41-68. ISSN 0959-2318. Available at:
https://doi.org/10.1080/09592318.2014.893600

42 HAHN, M., Gordon. Ukraine Over the Edge: Russia, the West and the ,New Cold War”. Jefferson (NC):
McFarland & Company, Inc., Publishers, 2018, ISBN 978-1-4766-6901-4.

43 MEARSHEIMER, J., John. The Tragedy of Great Power Politics. New York and London: W.W. Norton &
Company, Updated Edition, 2014. ISBN 978-0-393-07624-0.
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stran. Proto je velice tézké nalézt neutrdlni pohled a prezentovat akademické zavéry na-
zorové neutralné. NiZe je proto uvedeno nékolik zasadnich bod(, které mohou iniciovat
akademickou diskuzi na vysSe popisované téma.

4.1 Diskuze k informacni valce

Situace na Ukrajiné je casto prezentovdna na Zapadé takovym zpUsobem, jakoby
informacni valku vedly pouze rlizna separatisticka uskupeni a Ruska federace. Naopak
z druhé strany je informacni valka prezentovana jako nastroj USA a NATO. Na jedné stra-
né je treba uznat, Ze USA se nikde neprezentuji jako aktér informacni valky (USA jsou tak
prezentovany pouze v ruskych zdrojich). USA sebe samy prezentuiji jako silu, ktera se na
Ukrajing, tak jako jinde ve svété snazi zabranit ruské snaze o destabilizaci, podryti zapad-
nich demokratickych hodnot, kybernetickym utok(m, Sifeni dezinformaci, porusovani
lidskych prav nebo podpore rezim, jako je syrsky rezim prezidenta B. Assada, pfipadné
potlaovani opozice na domdci plidé.4* Fakticky se tak USA vsak poustéji do konfliktu
(ktery nemusi nutné vyustit v konvencni bojové operace) s Ruskou federaci. Praveé z apli-
kace teorie neorealismu na chovani obou vnéjsich aktér( (Spojenych statli i Ruské fede-
race) tak vyplyva, Ze jim jde primarné o prosazeni vlastni moci ve svété na ukor soupefici
mocnosti, coz vyplyva ze strachu z moZzného upevnéni moci soupere, ke které ¢astecné
dochazi pravé v prostoru Ukrajiny, Syrie, pripadné v kybernetickém prostoru. Nutno do-
dat, Ze jiné teorie mohou na stejnou problematiku hledét odlisné, tudiz zejména liberalni
teorie mohou spatfovat divody chovani vnéjsich aktérd konfliktu v nééem jiném, proto
je zde prostor pro diskuzi nejen mezi priznivci USA a Ruské federace, ale pravé pro aka-
demickou diskuzi mezi ptiznivci jednotlivych teoretickych sméra.

Tezi o vzdjemném pulsobeni dvou aktérd proti sobé vsak v ramci informacni valky po-
tvrzuje i dilo C. von Clausewitze, ktery se zabyval informacemi ze strany pfijemce. Pokla-
dal dliraz na potrebu kvalitnich, relevantnich a ovéfrenych informaci, na jejichz zakladé lze
Uspésné vést boj. Von Clausewitz védeél velice dobre, Ze ¢ast obdrzenych informaci mize
byt falesna a ¢ast jich je pfi nejmensim pochybna. Zdlraznoval smysl uvédomeéni si urci-
té pravdépodobnosti a potfebu obezretnosti pfi aplikaci ziskanych informaci v bojovych
operacich. Soudasné zmirioval potfebu véfit jen tém informacim, které jsou pfesné.?s
Jeho slova tak potvrzuji, Ze kazda strana musi pro vedeni boje klast diraz na potrebu dis-
ponovat pravdivymi a relevantnimi informacemi o protivnikovi, zatimco v zajmu druhé
strany je zamezit svému protivnikovi témito informacemi disponovat. Propaganda, sSifeni
desinformaci a ocerniovani protivnika tak predstavuje v praxi dalsi dalezZity nastroj pro
prosazovani vlastni strategie. Z toho vyplyva dlivod vedeni informacni valky, v zajmu in-
formacni podpory vlastnich konvencnich bojovych operaci.

44 U.S. DEPARTMENT OF STATE. Russia Fact Sheet. 20 January 2021. [09.09.2021]. Dostupné z : https://www.
state.gov/russia-fact-sheet/

45 CLAUSEWITZ, Carl von. On War. Kindle Edition. Translated from the original German by COL J. J. Graham.
Jazzybee Verlag, 2018. ISBN 3849676056.
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Dostupnost relevantnich informaci tak predstavuje v kazdém konfliktu zasadni pro-
blém, se kterym pfimo souvisi zpravodajska Cinnost. Tim se v ramci diskuze Ize vra-
tit k tématu ziskavani, ovérovani a analyze informaci a soucasné k jiz zminéné tvorbé
a Sifeni dezinformaci. VSechny tyto zminéné prvky predstavuji prvky informacni valky.
Pravé predmét pravdivosti informaci a jejich zdroji predstavuje Casto predmeét diskuzi
v kruzich odborné verejnosti, pfipadné v akademické obci, stejné jako predmét diskuze
dotcenych Cinitell bezpecnostnich sloZek statu, ktefi jsou zodpovédni za ziskani, ovéreni
a predani téchto zpracovanych informaci opravnénym prijemclim, kteti by na jejich za-
kladé méli provést klicova rozhodnuti, ¢asto strategického vyznamu.

4.2 Dilci prvky akademické diskuze

Dalsimi prvky predloZeného clanku, které mohou iniciovat akademickou diskuzi, mo-
hou byt vyse uvedené definice jednotlivych pojm0 (hybridni valka, informacni valka
nebo propaganda). Tyto pojmy nemaji obecné uznavanou definici, a proto je autor de-
finuje sdm pro potreby vlastniho ¢lanku. Stejné tak mlzZe akademickou diskuzi iniciovat
autorovo déleni konfliktu do jednotlivych fazi, pfipadné pouZiti konceptu insularismu.

PredloZeny clanek se na zakladé své analytické ¢asti snaZi nezavisle hledét na diskuzi
vedenou obéma znepratelenymi stranami, které vnimaji vedeni informacni valky druhou
stranou, zatimco vlastni vedeni informacni valky v podstaté odmitaji. Obé strany vsak
definuji chovani druhé strany jako hrozbu a stanovuji si zplsoby obrany, ktera je svym
zplUsobem zaloZena na vlastnim Gtoku (napf. Siteni vlastnich informacnich kampani nebo
fyzické zamezeni Sifeni propagandy nepfritele). Jako priklad Ize zminit ukrajinsky zakaz
vysilani ruskym televiznim stanicim?#€ nebo preruseni ukrajinského vysilani na Krymu.
Z toho vyplyva skutecnost, Ze obé strany vedou proti sobé informacni valku. Konfliktni
chovani vnéjsich aktér( (Spojenych statll a Ruské federace) Ize oznacit za strategickou
konfrontaci, kterd ma zasadni vliv na svétovou bezpecnost a stabilitu.

ZAVER

Valka na Ukrajiné predstavuje novodoby zastupny konflikt mezi byvalymi mocnostmi
studené valky, které dnes predstavuji vnéjsi aktéry angazujici se v konfliktu na Ukrajiné.
Jejich antagonistické zajmy se projevuji podporou vybrané strany, predstavujici vnitini
aktéry konfliktu.

Autor zde na zakladé uvedené analyzy odpovida na hlavni vyzkumnou otazku: ,Jak
informacni valka zapada do kontextu probihajiciho konfliktu v ramci pouZzité strategie?”.
Jeho odpovédi je zavér, podle kterého informacni valka zapada do kontextu dotéenymi

46 DEGTEREV, Denis et al. Foreign Policies of the CIS States. London and Boulder: Lynne Rienner Publishers,
2019. ISBN 978-1-62637-785-1.
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aktéry zvolené strategie jednak jako ucinny obranny nastroj vici nepratelské propagandé
a soucasné jako utocny nastroj k podpore vlastniho vnitfniho aktéra. V SirSich souvis-
lostech Ize informacni valku vidét i jako nastroj, prosazujici vlastni strategické zajmy na
,ukrajinském bojisti“. Autor zde rovnéz odpovida i na vedlejsi vyzkumnou otazku: ,Jaky
je vztah informacni valky jako strategického nastroje k opera¢nimu uméni aplikovaném
v daném konfliktu?”. Jako odpovéd uvadi, Ze informacni valka jako nastroj strategické
urovné podporuje uroven operacniho veleni a nasledné i taktickou tGroven vedeni opera-
ci. Informacni operace tak pUsobi pfimo vedle bojovych operaci nebo operaci specidlnich
jednotek s cilem je podporit.

Dulezitym zavérem je rovnéz uvedeni faze informacni valky, tedy jejiho vyvoje v kontex-
tu probihajiciho konfliktu. Autor dosel k zavéru, Ze nikym oficialné nevyhlasena informacni
vélka je od samého pocatku o krok v zavésu za obecnou fazi konfliktu jako takového. Na
zakladé tohoto hodnoceni Ize predpokladat, Ze i po budoucim urovnani konfliktu a usmire-
ni znepratelenych stran bude informacni valka jesté néjakou dobu (konkrétni ¢asovy udaj
v soucasnosti nelze predikovat) probihat. Tento zavér je v souladu s pouZitou neorealistic-
kou teorii a soucasné poukazuje na strategicky ramec, v ném? je informacni valka vedena
a strategické cile, kterych chtéji obé strany, véetné vnéjsich aktérd dosahnout.

Jak vyplyva z uvedeného textu, informacni valka na Ukrajiné je vedena vnéjsimi aktéry
konfliktu ze strategické urovné, z ¢ehoz vyplyva zodpovédnost nejvyssiho vedeni vnéjsich
aktéru za jeji vedeni. Znamena to zasahovani nejvyssich predstavitel(l téchto aktérd (napf.
V. Putina za Ruskou federaci nebo J. McCaina a V. Nuland za USA) do konfliktu na Ukrajiné.
Tito vné;jsi aktéri tak podporuji své tamni spojence (Ruska federace separatisty a tzv. neza-
vislé republiky a USA oficialni vliadu v Kyjevu). V souladu s pouZitou neorealistickou teorii
Ize identifikovat hlavni cil jejich pomoci spojenciim na Ukrajiné predevsim ve snaze posilit
svUj vlastni vliv v postizené zemi a upevnéni vlastni moci na mezinarodni scéné.

Autor rovnéz na zakladé provedené analyzy potvrzuje svoji vychozi tezi, podle které
je informacni valka na Ukrajiné vedena obéma vnéjsimi aktéry (Ruskou federaci i USA).
Vnitfni aktéfi na operacni Urovni planovani operaci tak mohou pocitat s podplrny-
mi informacnimi (psychologickymi) operacemi vedenymi jejich vnéjsimi spojenci, které
podporuji jimi nasazené sily a prostfedky na domacim bojisti.

v ve v

Autor: Mijr. Mgr. Jan Méricka, narozen 1984. Je absolventem Metropolitni univer-
zity Praha, kde vystudoval Mezindrodni vztahy a evropskd studia. V sou-
Casnosti je doktorandskym studentem Fakulty biomedicinského inZenyrstvi
CVUT, kde studuje ochranu obyvatel. Externé piisobi v Centru pro bezpec-
nostni studia Metropolitni univerzity Praha. Ve svém vyzkumu se vénuje
predevsim bezpecnosti a oblasti postsovétského prostoru, kde se zaméruje
predevsim na konflikt na Ukrajiné. Autor je pfislusnikem ACR.

Jak citovat: MERICKA, Jan. Informaéni vélka na Ukrajiné jako prvek vojenské strategie.
Vojenské rozhledy. 2022, 31 (1), 021-037. ISSN 1210-3292 (print), 2336-
2995 (on-line). Available at: www.vojenskerozhledy.cz.

37



Vojenské rozhledy ¢. 1/2022 DOI: 10.3849/2336-2995. 31. 2022.01.038-050

Peer-reviewed

Issues of Resilience to Cyber-Enabled
Psychological and Information Operations

Problematika resilience vtici psychologickym a informacnim
operacim vedenych v kybernetickém prostoru

Petra Mlejnkova

Abstract:

Abstrakt:

Keywords:

Klicova slova:

38

This article discusses the transformation of the information environment,
which allows an adversary to exploit cyber-enabled psychological and
information operations. It presents the options currently available to an
adversary to exploit the vulnerability of the information environment,
chiefly the cognitive vulnerabilities of target groups. Thus, hostile
interests are often pursued through manipulation, using disinformation,
propaganda, algorithms and artificial intelligence. In the light of these
developments, the article defines a society-centric approach, in which
societal and human resilience are emphasised.

Tento ¢lanek diskutuje transformaci informacniho prostredi, ktera umoz-
nuje protivnikovi vyuzivat kybernetické psychologické a informacni ope-
race. Text predstavuje moznosti, které v soucasné dobé ma protivnik
k dispozici za i¢elem exploatace zranitelnosti informacniho prostredi, ze-
jména kognitivnich zranitelnosti cilovych skupin. Nepratelské zajmy jsou
tak Casto prosazovany manipulaci, pouZitim dezinformaci, propagandy,
algoritm( a umélé inteligence. Ve svétle tohoto vyvoje ¢lanek definuje
pfistup, ktery stavi spolecnost do svého centra a ktery zdlraznuje socie-
talni a lidskou odolnost.

Information  Operations; Psychological Operations; Information
Environment; Resilience; Cognitive Resilience; Society-centric Approach.

informacni operace; psychologické operace; Informacni prostiedi; odol-
nost; kognitivni odolnost; societalni pfistup.
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INTRODUCTION

Among other things, the 21st century is characterised by major developments of cy-
berspace, information and communication technologies, new media and ways of distri-
buting information to users online and influencing them in general. These developments
have tremendous impacts on the contemporary information environment — an environ-
ment that integrates systems, information and people, both those who collect informa-
tion and those who make decisions on its basis. The information environment is thus
defined as having three dimensions: physical, informational and cognitive. In the physi-
cal dimension, we think about information infrastructure, collection, transmission, pro-
cessing and delivery systems and devices that can be affected, as well as command and
control facilities, ICT and supporting infrastructure. This dimension also covers people.
It is not connected exclusively to military or nation-based systems and processes. Even
though we consider here the military arena, civilians and civil infrastructure are also
included. In the informational dimension, we think of information itself — its content and
flow. This dimension covers the collection, processing, storage, dissemination and pro-
tection of information. Lastly, the cognitive dimension relates to the minds of those who
transmit, receive, respond to or act upon information. The cognitive dimension covers
individuals and groups, their personal and cultural beliefs, norms, vulnerabilities, mo-
tivations, emotions, experiences, education, mental health, identities and ideologies?.

Technological developments have transformed the character of the information en-
vironment to such an extent that it has become a new battlefield. Obviously, informa-
tion warfare is nothing new and was around even before the emergence of cyberspace
(consider, for example, electronic warfare and deception), but as cyberspace develops,
the thinking about information warfare changes too and much emphasis is currently
put on cyber-enabled information operations and particularly on psychological opera-
tions (psyops), which allow hostile actors to exert influence on their targets remotely.
Thus states and their security actors face new challenges from hacking and operations
to influence target populations through social hostile manipulation, which is defined by?
as ‘the purposeful, systematic generation and dissemination of information to produce
harmful social, political, and economic outcomes in a target country by affecting beliefs,
attitudes, and behavior” This category integrates activities such as the exploitation of
disinformation, propaganda or manipulation with algorithms and the use of artificial
intelligence (Al)3 — all of which helps to manipulate cognitive abilities and change the
perception of reality.

1 UNITED STATES —JOINT CHIEFS OF STAFF. Joint Publication 3-13: Information operations. 2014; MILIKOVIC,
Milan — PESIC, Anita. Informational and Psychological Aspects of Security Threats in Contemporary
Environment. TEME, 2019, vol. 43, no. 4, pp. 1079-1094; VEJVODOVA, Petra. Information and Psychological
Operations as a Challenge to Security and Defence. Vojenské rozhledy, 2019, vol. 28, no. 3.

2 MAZARR, J. Michael - BAUER, M. Ryan - CASEY, Abigail - HEINTZ, A. Sarah — MATTHEWS, J. Luke. 2019. The
Emerging Risk of Virtual Societal Warfare. Social Manipulation in a Changing Information Environment.
RAND Corporation, 2019, p. 1.

3 MAZARR - BAUER - CASEY - HEINTZ — MATTHEWS, ref. 2.
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These new challenges of information warfare transcend the limits of the armies and
security actors involved in providing security to the state; and society itself becomes
involved in information warfare. Its vulnerability or resilience becomes a major factor
in our ability to counter information and psychological operations. This article is about
developing a holistic society-centric approach, which aims to put the society at the focal
point and to decrease the population’s vulnerability in the context of information warfa-
re (with emphasis on the effects of cognitive operations).

First, the usual vectors of cognitive operations in cyberspace are identified together
with cognitive vulnerabilities they exploit. These vectors are derived from the definition
of tools of social hostile manipulation mentioned above, which integrates activities such
as the exploitation of disinformation, propaganda or manipulation with algorithms and
the use of artificial intelligence. Second, the article proposes a change to the way we
think about resilience to psychological and information operations in cyberspace, and
defines and conceptualises a society-centric approach together with human/societal re-
silience. Third, the society-centric approach and human/societal resilience are analysed
on the case of the Czech Republic. The relevant actual national security strategic docu-
ments (defence and military related) are qualitatively analysed and evaluated in terms of
the proposed approach and human/societal resilience. The analysis looks at whether the
approach is present and in what way. These documents include the Long Term Perspecti-
ve for Defence 2030 (issued 2015), the Concept of Construction of the Czech Army 2025
(2015), the Defence Strategy of the Czech Republic (2017), the National Cyber Defence
Strategy of the Czech Republic (2018), the Concept of Preparing Citizens to Defend the
State 2019-2024 (2019), the Long Term Perspective for Defence 2035 (2019), the Con-
cept of Construction of the Czech Army 2030 (2019), the National Cyber Security Strate-
gy of the Czech Republic for the Period 2021-2025 (2020), and the National Strategy for
Countering Hybrid Interference (2021)4.

1 PSYCHOLOGICAL AND INFORMATION OPERATIONS

Psychological operations, or psyops, can be defined as planned activities that use co-
mmunication methods and other resources to select target audiences and influence and
shape their emotions, attitudes, behaviour, perception and interpretation of reality. By
using such methods, it is possible to induce particular responses in the target popula-
tion, which, in the broader context, contribute to the fulfilment of specific objectives.
Every psychological operation is based on a particular theme: the main, carefully pre-
pared narrative or idea. The greater the target audience’s receptivity — in other words,

4 MINISTRY OF DEFENCE OF THE CZECH REPUBLIC. Czech strategic documents. Available from: https://
www.mocr.army.cz/dokumenty-a-legislativa/ceske-dokumenty-46088/. NATIONAL CENTRE OF
CYBER OPERATIONS (NARODNI CENTRUM KYBERNETICKYCH OPERACI). 2018. Strategie kybernetické
obrany CR 2018-2022. NATIONAL CYBER AND INFORMATION SECURITY AGENCY (NARODNI URAD PRO
KYBERNETICKOU A INFORMACN{ BEZPECNOST). 2020. The National Cyber Security Strategy of the Czech
Republic for the Period 2021-2025.
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their sensitivity to specific psyops tools — the greater the probability of the psychological
operation’s success5. The use of psychological operations increases the effectiveness of
other actions and one’s chances of success in a conflict, which, contemporarily, often
takes place in an asymmetric environment. The importance of psyops is based on the
belief that the psychological nature of a conflict is as important as the physical®. Peo-
ple’s attitudes and behaviour affect the course and outcome of a conflict and the nature
of an environment in which a conflict takes place. Psychological operations are perceived
as a specific part of information operations.

Information operations can be defined as activities undertaken to counter hostile in-
formation and information systems while protecting one’s own. They involve the co-
ordinated and integrated employment of information-related capabilities to influence,
disrupt, corrupt or usurp an adversary’s decision-making’. They represent offensive and
defensive measures to influence an adversary’s decisions, manipulating information and
information systems. They also include measures to protect one’s decision-making pro-
cesses, information and information systems. Information operations must have speci-
fically defined goals and targets; therefore, careful planning is part of the process. In-
formation operations are conducted within an information environment in which they
affect all three of its dimensions: physical, informational and cognitive.

Information operations are complex processes that integrate information activities
(collection, creation, transmission and protection), leading to influence over an adver-
sary and the attainment of goals. They include psychological operations, operations
security, information security, deception, electronic warfare, kinetic actions, key leader
engagement and computer network operations. All together, they target the will of ad-
versaries, their understanding of the situation and their capabilities.

5 MARES, Miroslav - MLEJNKOVA, Petra. Propaganda and Disinformation as a Security Threat. In GREGOR,
Milo$ — MLEINKOVA, Petra (eds.). Challenging Online Propaganda and Disinformation in the 21st Century.
Palgrave Macmillan, 2021; NATO STANDARDIZATION OFFICE. Allied Joint Doctrine for Psychological
Operations. Allied Joint Publication — 3.10.1. Brussels: North Atlantic Treaty Organization, NATO
Standardization Office, 2014;

NATO STANDARDIZATION OFFICE. NATO Glossary of Terms and Definitions. AAP-06. Brussels: North Atlantic
Treaty Organization, NATO Standardization Office, 2018; VEJVODOVA, ref. 1; WOINOWSKI, Michal.
Presidential elections as a state destabilization tool in the theory and practice of the Russian info-
psychological operations in the 20th and 21st century. Przeglad Bezpieczeristwa Wewnetrznego, 2019,
vol, 11, no. 21, pp. 311-333.

6  STILWELL, G. Richard. Political-Psychological Dimensions of Counterinsurgency. In GOLDSTEIN, L. Frank -
FINDLEY, F. Benjamin (eds.). Psychological Operations. Principles and Case Studies. Alabama: Air University
Press, 1996, pp. 319-332.

7 UNITED STATES - JOINT CHIEFS OF STAFF, ref. 1; MILIKOVIC — PESIC, ref. 1.
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2 EXPLOITING COGNITIVE VULNERABILITIES

The development of the information environment permits the use of cyberspace to
exploit our cognitive abilities, which directly influence our decision-making and actions.
Technological development has caused the fragmentation and dynamic growth of the
sources of information in the information environment, and cyberspace is overwhelmed
by an enormous volume of information®. The options for controlling the credibility of
such sources are very limited at present. Their fractionalisation encloses users in their
own echo chambers?, which facilitates the influencing of the audiences in these chamb-
ers and accelerates the formation of their attitudes. If users are not satisfied with an in-
formation source, they may very easily find an alternative that provides more satisfying
information (which may be correct and verified, or unsubstantiated or even fabricated
and intentionally untrue).

Social networks pose their own specific problems. This new type of media in its own
way allows serious sources of information to be circumvented and, through the algori-
thms that control social networks, polarise society, enclosing its segments in information
bubbles and contributing to the radicalisation of the positions people take. Social ne-
twork algorithms confine users to social bubbles on the basis of the content they con-
sume. They offer personalised content, prepared on the basis of the information users
disclose about themselves and their behaviours in virtual space. We must therefore see
social networks not only positively, as facilitating the dissemination of information, edu-
cation and democratisation, but equally as instruments of cognitive radicalisation, which
cause divisions in society and limit the options for discussion1®.

Algorithms are also poor masters when it comes to the dissemination of disinforma-
tion and propaganda. Here automation has two main effects: information can be distri-
buted on a massive scale and very quickly, and it can be very well targeted to particu-
lar segments of society, who can be approached with content that is personalised and
appears plausible to them. This makes psychological operations much more efficient,
and — thanks to the internet and social networks — cheaper as well. Automated pro-
paganda, or robotic propaganda, employs so-called bots and botnets — programs that
automatically produce content that appears to have been created by a humantl. Bots

8 MAZARR - BAUER - CASEY - HEINTZ — MATTHEWS, ref. 2.

9 JASNY, Lorien - WAGGLE, Joseph - FISHER, R. Dana. An empirical examination of echo chambers in US
climate policy networks. Nature Climate Change, 2015, 5, pp. 782—-786; LEWANDOWSKY, Stephan - ECKER,
K.H. Ulrike - COOK, John. Beyond Misinformation: Understanding and Coping with the “Post-Truth” Era.
Journal of Applied Research in Memory and Cognition, 2017, vol. 6, no. 4, pp. 353-369.

10 TUFEKCI, Zeynep. YouTube, the Great Radicalizer. The New York Times. 2018. Available from: https://
nyti.ms/3kQlygh. Accessed 20 February 2020.

11 THE COMPUTATIONAL PROPAGANDA PROJECT. Resource for Understanding Political Bots. 2016. Available
from: http://comprop.oii.ox.ac.uk/research/public-scholarship/resource-for-understanding-political-
bots/. Accessed 10 November 2019; GORWA, Robert - GUILBEAULT, Douglas. Unpacking the Social
Media Bot: A Typology to Guide Research and Policy. Policy & Internet, 2018. Available from: https://doi.
0rg/10.1002/poi3.184.
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interact with people online and, if programmed well, can be difficult to identify as bots.
Low price, availability and the option to segment the target audience?? are benefits that
mean bots can help their masters to manipulate the attitudes of a target audience. Ro-
botic propaganda can also create the impression that the topic being manipulated is of
mass interest and importance. This might entice users to be more active, as it makes
them believe that it is a crucial issue. This phenomenon is known as astroturfing?3. In
the future, bot activities may intensify thanks to links with artificial intelligence. The
Atlantic Council defines this phenomenon as MADCOM — machine-driven communicati-
on4, MADCOM employs the options of machine learning, deep learning and chatbots.
Chessen notes that this may create a very powerful instrument for propaganda?l?, which
will deploy personalised content and user information and hence will be more precise
and more efficient in exploiting the vulnerability of a target audience, and will be able
to do so in real time.

Personalisation is becoming a generally powerful instrument for communicating and
exerting influence within the virtual space. Until recently, those working in information
and psychological operations knew their effects on the target audience only to a very
limited extent; rather, they could only guess at these effects and hope that their efforts
would be effective. Likewise, it was difficult to do any precise targeting. With the in-
ternet, mobile phone apps and social networks, we have experienced a tremendous
change as far as knowledge of users is concerned. The internet allows data to be collec-
ted about groups and individuals on a mass scale. The result is that social behaviour can
be observed today on various levels. It is possible to observe small communities and the
responses of target groups across time and space. This development in turn changes
the way information is transmitted, makes information more important and opens new
options for developing information warfare.

Such developments mean that one does not have to limit oneself to the dissemina-
tion of manipulative content and defined narratives; one may take a notional step back
and focus on controlling the networks of contacts, the links between people and the
strength of these links online. In information warfare, achieving victory no longer means
disseminating the narrative; victory means gaining control over the network in questi-
on16, Having taken control of the network’s configuration, one may then manipulate and
disseminate narratives as needed. The technological setting of the internet allows one
to conduct operations whose aim is to reconfigure both the links between users and the

12 WOOLEY, C. Samuel - HOWARD, N. Philip. Computational Propaganda: Political Parties, Politicians, and
Political Manipulation on Social Media. Oxford University Press, 2018.

3 PAVLIKOVA, Miroslava - SENKYROVA, Barbora -DRMOLA, Jakub. Propaganda and Disinformation Go
Online. In GREGOR, Milo§ — MLEJNKOVA, Petra (eds.). Challenging Online Propaganda and Disinformation
in the 21st Century. Palgrave Macmillan, 2021.

14 CHESSEN, Matt. (2017). The MADCOM future: How artificial intelligence will enhance computational
propaganda, reprogram human culture and threaten democracy and what can be done about it.
Washington: Atlantic Council, 2017.

15 |bid.

16 HWANG, Tim. Maneuver and Manipulation: On the Military Strategy of Online Information Warfare.
Carlisle: Strategic Studies Institute, 2019.

[y
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networks of trust. One may influence with whom people communicate, with whom they
become acquainted, and whom they consider a trustworthy source. The internet allows
one to obtain detailed knowledge about how individual users are interconnected. It is
easy, for instance, to identify individuals with anti-government feelings, and to target
and directly influence them. It is also possible purposely to link various groups, and to
focus on making their mutual links more intense, hence strengthening their opposition.
Thus, for instance, a group of people with anti-government feelings can be intentionally
enlarged. If data reveal that these users live enclosed in their social bubbles and exert
no influence outside, again, one can intervene in the network and, using seemingly un-
connected data, strengthen their links outside their social bubbles and bridge various
groups, for instance on the basis of people’s leisure-time interests. This represents a ma-
jor change compared with the situation where information operations worked with very
coarsely defined demographic segments and groups.

Awareness of these options, and of vulnerabilities, is important, because research
shows that the structure of the social links between individuals strongly influences their
attitudes and behaviours. The structure of the network influences political affiliations,
health habits and shopping, as well as such matters as the likelihood of divorcel?. By
manipulating the network of connections on a micro-level, one may influence the entire
structure of a society’s or a target group’s attitudes and behaviours. This may threaten
social cohesion and the very social capital of a society, of which the network of connec-
tions constitutes a source. To individuals, social links define credible sources and legiti-
mise standards of behaviour.

The effectiveness of all these instruments would be limited if they could not misuse
the limits of human cognitive abilities. Here we talk about the tendency to avoid infor-
mation that contradicts our views. This phenomenon is called selective exposure and the
obverse is that we seek out information that confirms our positions. New information
we are willing to accept will therefore confirm our position rather than the oppositel8.
We tend to ignore, downplay or reformulate new information that contradicts our be-
liefs. Going hand in hand with selective exposure is another cognitive limit — selective
perception — which is what happens when we project what we want to see and hear?®.

17 BAPNA, Ravi - UMYARQV, Akhmed. Do Your Online Friends Make You Pay? A Randomized Field Experiment
on Peer Influence in Online Social Networks. Management Science, vol. 61, no. 8, 2015, pp. 1902-1920;
BREDECKER, Robert — ELKIND, Edith. Manipulating Opinion Diffusion in Social Networks. Proceedings
of the 26th International Joint Conference on Artificial Intelligence, 2017. Available from: https://bit.
ly/30gogDD. Accessed 20 December 2020; HWANG, ref. 14.

18 (O’SHAUGHNESSY, Nicolas. From Disinformation to Fake News: Forward into the Past. In BAINES, Paul -
O’SHAUGHNESSY, Nicolas - SNOW, Nancy (eds.). The SAGE Handbook of Propaganda. London, Thousand
Oaks, New Dehli and Singapore: SAGE, 2020, pp. 55-70.

19 FREEDMAN, L. Jonathan — SEARS, O. David. Selective Exposure. Advances in Experimental Social
Psychology, 1965, vol. 2, pp. 57-97. Available from: https://doi.org/10.1016/S0065-2601(08)60103-
3. Accessed 14 November 2020; HART, William - ALBARRACIN, Dolores — EAGLY, H. Alice - BRECHAN,
Inge - LINDBERG, J. Matthew - MERRILL, Lisa. Feeling validated versus being correct: A meta-analysis of
selective exposure to information. Psychological Bulletin, 2009, vol. 135, no. 4, pp. 555-588. Available
from: https://doi.org/10.1037/a0015701. Accessed 12 November 2020. ZILLMANN, Dolf -JENNINNGS,
Bryant. Selective Exposure to Communication. London: Routledge, 2011.
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The selection of information is also influenced by cognitive dissonance: if we are faced
with two incompatible pieces of information, we tend to decrease the importance of
one of them.

The sleeper effect causes us to remember information longer than its source. If initia-
Ily we remember that the message was from an untrustworthy source and is probably
false, over time we tend to forget this and only the message itself remains in our brain.
It has been shown that we have a tendency to disseminate negative news more readily
than positive, and we remember negative information better than positive2. A study
conducted on 2006—-2010 Twitter data shows that people shared 126,000 rumours and
hoaxes online, which reached users ten times faster than true information. Researchers
checked the role of bots and found that these did not bias the data or conclusions?t.
The first information received stands a higher chance of success. This means that, when
faced with a topic on which we do not yet have an opinion, there is a greater chance that
our view of it will be influenced by the first message we receive about it, even if this in-
formation may be false. From the perspective of cognitive processes, a second message,
albeit true, is greatly handicapped in its ability to convince us.

Modern operations in the information environment draw on all these technological
and cognitive options, and the cognitive dimension of the information environment?2
becomes essential for the success in modern information warfare. Such a situation dra-
ws society itself, and not only the state’s security forces, into the game. The centrality of
the societal dimension of conflict is now more important than at any point in history?23.

SOCIETY-CENTRIC APPROACH AND RESILIENCE TOWARDS

PSYCHOLOGICAL AND INFORMATION OPERATIONS

It is fitting to consider the importance of a society-centric approach, through which
to focus on increasing the resilience of society and those parts of it that become targets
of cyber-enabled information and psychological operations. We cannot exclude classical
technology- and operations-driven strategies and military thinking, nevertheless the po-
ssibility of direct military to military operations decreased. Instead, West’s challengers
increasingly search for operations with societal impact under the threshold of war blu-
rring classical distinction between peace and war, or warrior and non-combatant. The
adversaries often target pre-identified societal groups and individuals and their cognitive

20 KENSINGER, A. Elizabeth. Negative emotion enhances memory accuracy. Behavioral and neuroimaging
evidence. Current directions in psychological science, 2007, vol. 16, no. 4.

21 VOSOUGHI, Soroush — ROY, Deb — ARAL, Sinan. The spread of true and false news online. Science, 2018,
vol. 359, no. 6380, pp. 1146-1151.

22 TASHEV, Blagvest — PURCELL, Michael - MCLAUGHLIN, Brian. Russia‘s Information Warfare. Exploring the
Cognitive Dimension. MCU Journal, 2019, vol. 10, no. 2.

23 KELTON, Maryanne - SULLIVAN Michael — BIENVENUE, Emily, ROGERS, Zac. Australia, the utility of force
and the society-centric battlespace. International Affairs, 2019, vol. 95, no. 4, pp. 859-876.
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vulnerabilities. Therefor the society-centric approach gains higher relevance. This appro-
ach was first described by Levite and Shimshoni24. Then applied, albeit very generally, by
Kelton, Sullivan, Bienvenue, Rogers?5 in the context of defending Australia against infor-
mation warfare. It puts humans, society and the cognitive dimension to the foreground,
since they are the targets of the information and psychological operations.

The approach corresponds well to the fact that in modern information warfare one
person influences another. Protecting people, or increasing of their resilience, thus be-
comes crucial in adapting to a changing environment, and brings us to the concept of
human/societal resilience. In this scheme, human resilience represents the micro-level,
and societal resilience the meso-level.

Four levels are crucial in ensuring human and societal resilience in the context of
information and psychological operations: (1) cognitive resilience, (2) institutional se-
ttings, (3) technological operations and (4) legal framework?28,

Of these four levels, cognitive resilience probably poses the greatest challenge. This
type of resilience tends to be reflected today more in psychology and education than
in security studies. It is the only level that is directly linked with people and their abi-
lity to interpret social reality. Cognitive resilience serves to prevent disinformation and
propaganda from taking root and being internalised by the target audience. It relates to
world views and interpretative schemata, making sense of information and affecting the
process of decision-making?’. Cognitive resilience helps people withstand the pressu-
re of various ideas that are spread around, not least via disinformation and conspiracy
theories28. The quality of cognitive resilience at the level of the individual influences its
quality at the societal level. Building this type of resilience is largely the responsibility
of those who provide the education and training of abilities in the cognitive domain.
However, it is also connected with the political culture in the given society, or with such
factors as the measure of trust in institutions.

The other three levels (institutional, technological and legal) are linked with a syste-
matic and coordinated response on the part of the state, and these levels must support
the effort to build up cognitive resilience (through the prism of the society-centric app-
roach). In the case of the institutional level, this means setting up multi-agency and mul-
tidisciplinary cooperation between relevant institutions affected by the operations in the
information environment. Understandably, this level is also about building an adequate
institutional structure, which will be able to deal with information and psychological
operations (whether that means defence, or pursuing active operations).

24 LEVITE, Ariel, E. — SHIMSHONI, Jonathan (Yoni). The Strategic Challenge of Socienty-centric Warfare.
Survival, 2018, vol. 60, no. 6, pp. 91-118.

25 KELTON — SULLIVAN - BIENVENUE . ROGERS, ref. 23.

26 GREGOR, Milo§ — MLEINKOVA, Petra (eds.). Challenging Online Propaganda and Disinformation in the
21st Century. Palgrave Macmillan, 2021.

27 BJOLA, Corneliu — PAPADAKIS, Krysianna. Digital propaganda, counterpublics and the disruption of the
public sphere: the Finnish approach to building digital resilience. Cambridge Review of International
Affairs, 2020; HANSEN, S. Flemming. Russian hybrid warfare. A study of disinformation. Copenhagen:
Danish Institute for International Studies, 2017.

28 HANSEN, ref. 24.
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The importance of the legal and technological levels consists in the fact that cognitive
resilience, after all, has certain natural limits. These levels are thus tasked with suppor-
ting the resilience of people and society. For instance, technological development has
contributed to psychological operations assuming such characteristics that our cognitive
abilities are insufficient to determine what is true and false (e.g. the ever-improving
deep fake videos and other ways of manipulation using artificial intelligence). Further-
more, the information environment is increasingly complicated and overloaded, creating
substantial demands — in terms of time and resources — if we are to orient ourselves in
this environment. On the technological level, we face the challenge of collecting and
evaluating large volumes of data. In the context of information and psychological ope-
rations this specifically means developing instruments that will help us to detect and
analyse the evidence obtained about the operations of hostile actors. But even those
outputs that have been facilitated by technology will ultimately have to be evaluated by
humans, which takes us back to cognitive resilience. The task of the legal level is to set
up a suitable legal framework to protect the state and society.

4 SOCIETY-CENTRIC APPROACH IN THE CZECH

DEFENCE-RELATED STRATEGIC DOCUMENTS

Based on the qualitative analysis of the Czech defence-related strategic documents, the
strategic thinking only slowly approaches the society-centric approach. Analysed docu-
ments (covering the period 2015-2021) prove the awareness of hybrid threats targeting
the Czech security environment and their vectors of action. Role of media, social networks,
cyberspace operations, or disinformation campaigns as adversaries’ tools are mentioned
already in the Long Term Perspective for Defence 2030 from 2015 and the Defence Stra-
tegy from 2017. This type of threat is elaborated more intensively in the Long Term Per-
spective for Defence 2035, where is stated that modern information and communicati-
on technologies, media, social networks can be used for information and psychological
operations spreading disinformation and propaganda. Such awareness led to issuing the
National Strategy for Countering Hybrid Interference in 2021. Here, the threat is already
communicated also within the society-centric approach when the document states that
the hybrid interference endangers society and political decision-making process on the
first place. For the first time since 2015 it is specifically mentioned in the defence-related
materials that hybrid interference might happen also through mobilization of civilian seg-
ments of the society in order to destabilize the system and endanger the security.

In terms of the threat classification, we can observe that the society-oriented view
has been adopted. Nevertheless, when discussing the issue of resilience and need-to-
-be-taken actions, the society-oriented approach is almost missing. The resilience is
dominantly connected with technology-driven operations. The Long Term Perspective
for Defence 2030 from 2015 and the Long Term Perspective for Defence 2035 from
2019 briefly mention the need of protection of information systems and building the
cyber defence in technology- and operations- dominant manners. The Concept of Con-
struction of the Czech Army 2030 from 2019 does not differ when focusing on resilient
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information system and defence against cyber attacks. The emphasis is put on building
the institution of professional cyber forces as a military unit enabled to lead informa-
tion and psychological operations. Another institutional aspect of resilience building
reveals in the National Strategy for Countering Hybrid Interference from 2021, which
declares establishment of official coordinator for countering hybrid interference. The
general need of proper legal framework defining competencies in cyber defence is
touched by the National Cyber Defence Strategy of the Czech Republic 2018-2022 and
again repeated in the National Cyber Security Strategy of the Czech Republic for the
Period 2021-2025.

First signals of society-oriented approach appear in the Concept of Construction of
the Czech Army 2030 from 2019, in the National Cyber Security Strategy of the Czech
Republic for the Period 2021-2025 (2020), and the National Strategy for Countering
Hybrid Interference (2021). In the Concept of Construction of the Czech Army 2030
the importance of societal resilience is specifically mentioned, however very briefly.
The National Cyber Security Strategy develops rather specific issue of need to widen
the pool of motivated and well-educated experts as one of the precious sources of
the state. Slightly more society-oriented remarks appear in the National Strategy for
Countering Hybrid Interference. According to the document, the government defines
as one of the strategic goals resilient society and whole-of-society approach to counter
the hybrid interference. The societal vulnerabilities and conflicts are one of the targets
of such activities of adversaries. Interestingly, nothing like that can be found in the
National Cyber Defence Strategy.

As mentioned above, the key feature of society-centric approach are humans, society
and cognitive dimension. Resilience towards the psychological and information operati-
ons targeting cognitive vulnerabilities leads us to the necessity of increasing the cogni-
tive resilience to survive in the changing environment. However, this is reflected in the
strategic documents in a limited way. It is only the National Cyber Security Strategy and
the National Strategy for Countering Hybrid Interference (the newest documents) tou-
ching upon such issues. It is the necessity of strategic communication, development of
critical thinking, and media literacy, which are mentioned as general principles of increa-
sing the resilience. In case of capacities of security forces, the strategic documents avoid
the issue of cognitive resilience. The support for this segment of society is meant to be
psychological, humanitarian, and spiritual. In the context of cyber-enabled operations,
the empowerment stays in line of technical skills.

The Czech strategic documents confirm what Levite and Shimshoni mention. The stra-
tegical thinking and military logic are still more technological- and operation-oriented,
rather than society-oriented. Process of reflexion of challenges related to changing en-
vironment and character of hybrid threats exploiting cognitive vulnerabilities leading
to shift in strategical thinking is on its very beginning. Levite and Shimshoni stress that
socio-psychological understanding and definition of mission in terms of engaging the
social dimension are crucial. With cyber-enabled cognitive operations society becomes
strategical and the states are challenged to think more in terms of societal impact. Levite
and Shimshoni suggest assessment of the societal dynamics and impacts flowing from
different modes of confrontation in case of own population and adversaries’ populati-
ons; the consideration of the social strengths, weaknesses, vulnerabilites, motivations,
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and intents are necessary.?? In case of armed forces the preparedness is not anymore
only in combat and technical skills, and psychological resilience, but certain level of co-
gnitive resilience is also necessary.

CONCLUSION

As the information environment changes, and modes of waging war and other
aspects are modernised, as a society and state we are increasingly at risk of thre-
ats that are not military in character, and that do not cross that limit which normally
impels a democratic regime to declare a state of emergency. Adversaries today have
a broad palette of instruments to promote their interests, influence their target audi-
ences and induce them to act according to their expectations. They can do this lite-
rally from the comfort of their own homes, without having to cross national borders.
Adversaries are employing cyber-enabled psychological and information operations,
which by their very nature are often intended to influence the cognitive abilities or
vulnerabilities of the target audience. Moreover, these efforts often seek to influence
the population at large, aiming to undermine its morals and its trust in its domestic
regime and its representatives. Thus the common people are more than ever before
drawn into the mutual contest for power, and are exposed to sophisticated methods
such as personalised content. Many threats thus take a cognitive and society-centric
character. This can be shown by the weaponisation of information, especially on social
media. As noted in the introduction to this paper, we are facing socially hostile mani-
pulation3? — manipulation that uses propaganda, disinformation, algorithms and artifi-
cial intelligence to exploit cognitive vulnerabilities. In this context, this paper proposes
to change our point of view of these threats, and to see them through the lens of the
society-centric approach, which puts the society and its vulnerability — and hence the
need to build up its resilience — at the focal point. Of course, this approach does not
mean limiting the building of technological resilience. Rather, these two go hand in
hand, as societal resilience will not be effective without advanced technologies, and
technological processes are an important supporting element. Nonetheless, as noted
in this paper, ultimately the outputs of modern technologies are, again, evaluated by
people, and thus human cognitive abilities re-enter the game. Similarly, this approach
does not preclude building the resilience of specific segments of society, such as the
armed forces. Again, these specific segments are part of this broader concept.

On the case of the Czech Republic is demonstrated that the society-centric appro-
ach is accepted in strategic thinking only in a very limited way. It is rather its fragments
which appear in the strategic documents, however the Czech Republic lacks complex
approach.

29 LEVITE — SHIMSHONI, ref. 24.
30 MAZARR - BAUER - CASEY - HEINTZ — MATTHEWS, ref. 2.
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Clanek se zabyva zakladnimi charakteristikami a takticko-technickymi
pozadavky na takticky bezpilotni vzdusny systém (TUAS), jehoZ zavede-
ni do vyzbroje ACR se planuje v nejblizsich letech. Na zakladé vysledk
porovnani pozadavk( ACR s parametry odpovidajicich TUAS se jako nej-
vhodnéjsi varianta pro ACR jevi systémy Hermes 900 a Heron izraelské
vyroby. Oba letouny mohou predstavovat komplexni feseni v této oblasti,
s dlouholetou tradici vyroby, vyzkumu a vyvoje, splfujici rovnéz pozadav-
ky na TUAS v rdmci NATO i akreditaci evropského provozu. Rozhodujicim
parametrem vybéru, mimo bezpecnostni rizika a kompatibilitu, je ale
také pofrizovaci cena. Hlavnim cilem ¢lanku je pfinést pohled na danou
problematiku ze Sirsiho kontextu a najit mozna vychodiska spolu se zhod-
nocenim vyhod a nevyhod jednotlivych navrzenych variant.

The article deals with the basic characteristics and tactical-technical
requirements for the tactical unmanned aerial system (TUAS), which
is planned to be implemented in the Czech Armed Forces in the
upcoming years. Based on the results of the comparison of the Czech
Armed Forces requirements with the parameters corresponding to
the TUAS, the Hermes 900 and Heron systems of Israeli production
appear to be the most suitable variants. Both aircrafts can represent
a comprehensive solution in this area. They both have a long tradition
of production, research and development and of course, they both
meet the requirements for TUAS within NATO and the European traffic
operations accreditation. However, the decisive selection parameter,
apart from security risks and compatibility, is also the purchase price.
The main goal of the article is to bring a view of the issue from a broader
context and to find a possible way-out together with an evaluation of the
advantages and disadvantages of each of the proposed variants.

senzor; zbranovy systém; kompatibilita; autonomie; identifikace cile.
Sensor; Weapon System; Compatibility; Autonomy; Target Identification.
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uvoD

Od prvni dekady 21. stoleti je moZzné sledovat rychly vyvoj bezpilotnich vzdusnych
systém0 (Unmanned Aircraft System — UAS?), souvisejici s jejich narUstajicim zapojenim
do modernich konfliktQ. Jejich prvoradou vyhodou je flexibilita vyuZiti za absence lidské
posadky, ktera eliminuje pripadné ztraty leteckého personalu a umoznuje efektivnéji vy-
uzit konstrukci a vybaveni letounu. Bezpilotni systémy jsou schopny nést moderni senzo-
rické vybaveni a sofistikované optoelektronické pozorovaci komplety, schopné detailné
monitorovat sledovany prostor v rozsahu az stovek kilometr( ¢tverecnych. Pfi detekci
pozemnich cild umoznuji navedeni délostrelecké a vzdusné podpory pomoci laserovych
znackovacu a spolupodilet se tak na niceni nepfitele. UAS Ize délit do kategorii napfiklad
dle jejich celkové hmotnosti (Maximum TakeOff Weight — MTOW), maximalni operacni
vysky letu nad hladinou more (Mean Sea Level — MSL) nebo nad urovni povrchu teré-
nu (Above Ground Level — AGL) a dosahu. Klasifikace UAS dle Severoatlantické aliance
(North Atlantic Treaty Organization — NATO) je uvedena v tabulce 1.

Budouci taktické bezpilotni vzdusné systémy

Tabulka €. 1: NATO klasifikace UAS?

NATO klasifikace UAS
Trida Kategorie Uroveii pouziti OP eracni Dosah Prlmarr)e " Priklad UAS
vyska letu3 podporovany velitel
bojovy Strategicka 19.812 m Bez limitu Valcisté Reaper
MSL (BLOS)
Trida 11l HALE Strategicka 19.812 m Bez limitu Valcisté Global Hawk
(>600 kg) MSL (BLOS)
MALE Operacni 13.716 m Bez limitu Ukolové uskupeni Heron
MSL (BLOS) (TF)
Trida Il Tactical Taktickd (svazek) 5.486 m AGL 200 km (LOS)  |Divize, Watchkeeper
(150-600 kg) brigada
Small Takticka (utvar) 1.524 m AGL 50 km (LOS) Pluk, Scan Eagle
(>15 kg) prapor
’ Mini Taktickd (jednotka) |914 m AGL do 25 km (LOS) |Rota, Skylark
Trida | x
(<150 kg) (<15 kg) Ceta,
€ druzstvo
Micro Takticka (jednotka) |61 m do 5 km (LOS) |Ceta, Black Widow
(do 66 J4) AGL druzstvo

Trendem poslednich let je vybaveni UAS vlastni vyzbroji, kterou by bylo mozné po-
uzit k okamZzité eliminaci zjisténého cile. Vyzbrojené bezpilotni prostredky tak ziskavaji
mnohem Sirsi vyuZiti, jako je napfiklad ni¢eni bodovych cill, monitorovani a kontrola

1 UAS se sklada z bezpilotniho letadla, Fidici stanice a dalSich prvki nezbytnych k provedeni letu.

2 NATO STANAG 4670 — ATP-3.3.8.1, (Edition B, Version 1) Minimum training requirements for unmanned
aircraft systems (UAS) operators and pilots, NATO Standardization Office, 2019. 2-2 s. Dostupné z: https://
nso.nato.int/nso/nsdd/main/standards/ap-details/2678

3 Ve zdroji (ATP-3.3.8.1) uvedeno ve stopach (1 stopa = 30,48 centimetru).

4 Micro UAS, jeho? kineticka energie je mensi nez 66 joull a nemdze tedy zpUsobit vétsi Skody ¢i zranéni,
pokud nema schopnost nést nebezpecny naklad (vybusniny, chemické nebo biologické latky).
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rizikovych oblasti, podpora a zajisténi Usili mirovych sil, stejné jako operaci bezpeénost-
niho charakteru. Prizkum prostoru, vyhledavani a identifikace cil(l a jejich pfipadna oka-
mzita eliminace je jejich nejvétsi vyhodou.

Absence lidské posadky ale zvySuje naroky na vzdalené ovladani ¢innosti UAS, rea-
lizované na pfimou viditelnost / pfimy radiovy dosah (Line Of Sight — LOS) nebo mimo
pfimou viditelnost (Beyond Line Of Sight — BLOS). Moderni UAS disponuji zna¢nou mi-
rou autonomie, diky které jsou schopné samostatného letu po predem definované tra-
se a nevyZaduji neustdlou kontrolu pozemniho Fidiciho persondlu.> Kombinace rychlosti
pouziti, manévrovatelnosti ve vzdusném prostoru a ucinnosti nesené vyzbroje taktické-
ho UAS (Tactical Unmanned Aircraft System — TUAS) predstavuje velmi efektivni zbra-
novy systém. Do nakupu a vyvoje TUAS investuje vétsina armad vyspélych zemi svéta
nemalé prostfedky. Armada Ceské republiky neni vyjimkou a v souc¢asné dobé realizuje
proces specifikace pozadavk( k vybéru a potizeni tohoto bezpilotniho prostredku s vys-
Simi operac¢nimi schopnostmi. PrestoZe tento proces probihd v neverejném rezimu, lze
se k jednotlivym detailim nového TUAS pfribliZit Sirokou obsahovou analyzou informaci
z otevrenych zdroju.

Na zdkladé vyuZiti vysledkl této analyzy byl sestaven i tento ¢lanek, ktery ma za cil
predevSim predstavit Siroké vojenské verejnosti zakladni takticko-technickd data
a schopnosti téchto TUAS. Snahou autor( je pak predevsim zahdjit diskuzi o mozZnostech
pouZiti TUAS v rdiznych typech vojenskych operaci ACR. Ve snaze pfibliZit tuto proble-
matiku vojenské verejnosti byly dale vybrany prostfedky podobného typu jiz pouzivané
v armadach svéta, jejichz takticko-technicka data z vétsi ¢asti odpovidaji pozadavkim
ACR. V zavéru ¢lanku pak autofi diskutuji jednotlivé varianty taktickych bezpilotnich pro-
stredk(, vCetné jejich silnych i slabych stranek.

1  CiLE A POUZITE METODY

Informace pouZité v tomto ¢lanku pochazi vyhradné z otevienych informacnich zdro-
ja, ze kterych byla jejich obsahovou analyzou vytvorena reSerse, jako zaklad specifikace
pozadavkil na nova TUAS ACR a diskuze pfipadnych moznych variant vybéru ze svétové
produkce. VyuzZiti otevienych zdrojl je zaroven omezujicim faktorem tohoto ¢lanku, kdy
vérohodnost informaci nelze vidy jednoznacné urcit. V disledku této skute¢nosti docha-
zi mnohdy k nesouladu mezi zjisténymi informacemi, které jsou ziskany z rliznych zdroj(.
Problematicky plsobi také dohledavani konkrétnich parametrd a informaci o TUAS pou-
Zivanych v zahranicnich ozbrojenych silach, které vétsinu informaci o své vyzbroji a tech-
nice ponechdvaji v utajeném, verejné nepfistupném rezimu. Veskeré ziskané informace
byly ovérovany z vice zdroja, pokud to bylo mozné. Velky diraz byl kladen na hodnoceni
vérohodnosti zdroje. Informacim poskytovanym samotnym vyrobcem tak v pripadé ne-
souladu mezi vice zdroji byla dana vétsi vérohodnost nez ostatnim zdrojlim. Nasledovaly

5  Kontrola letovych parametr UAS ale musi byt pozemnim persondlem provadéna neustale. [26.7. 2021,
npor. Mgr. Ludék Kolar, 533. prBS]
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oficialni zdroje ozbrojenych sil a dale ostatni zdroje informaci. Presto, Ze nékteré redlné
parametry jednotlivych systém( mohou byt ve skutecnosti rozdilné oproti zjisténym,
mUZe tento popis pFinést alespon zakladni rdmec pro orientaci v problematice vybéru
nového TUAS pro ACR. K tvorbé ¢lanku byla, mimo obsahové analyzy informaénich zdro-
j@, dale pouzita metoda komparace specifikace pozadavk( na nova TUAS ACR a ptipad-
nych variant vybéru TUAS ze svétové produkce. Vysledky reserse a komparace byly kon-
zultovany s pfislusniky 533. praporu bezpilotnich systémU a Univerzity obrany, odborné
se zamérujicimi na problematiku TUAS, za Gcelem zvyseni relevance dosazenych zavérQ.

Cilem tohoto ¢lanku neni predstaveni jednoho konkrétniho systému, ktery by se mél
stat novym TUAS ve vyzbroji ACR. Clanek prinasi dal3i pohled na tuto problematiku, navr-
huje mozné varianty a hodnoti jejich mozny pfinos i pfipadné negativni aspekty.

HISTORIE UAS POUZI{VANYCH V ACR

Historicky nejstarSim bezpilotnim prostfedkem pouzivanym od roku 1985 v tehdejsi
Ceskoslovenské lidové armadé, byl rusky letoun Tupolev Tu-143, oznacovan v CSLA jako
VR-3 Rejs. Timto prvnim UAV byl prizkumny letoun o hmotnosti 1.230 kg, s rozpétim
2,2 m, ktery byl odpalovan z kratké rampy umisténé v kontejneru na kolovém nakladnim
vozidle BAZ 135MB SPU. Tento prostredek byl uréen pro fotograficky prizkum a regist-
raci radiace v zajmové oblasti. Disponoval doletem 110 km, pricemz pristani probihalo
pomoci padadku. Vyfazeni tohoto letounu probéhlo po roce 199068,

Dalsim prostifedkem byl letoun domaci produkce Sojka Ill. Tento bezpilotni prizkumny
letoun byl uréen k provadéni vzdusného prizkumu v redlném case a na pfimou viditel-
nost a dale ke sbéru optickych informaci, monitorovani délostrelecké palby a radiovy
prazkum a ruSeni. Vzlet letounu se provadél ze startovaci rampy, samotny let bylo mozno
provadét v poloautomatickém nebo automatickém rezimu. Pfistani pak probihalo po-
moci padaku nebo v poloautomatickém rezimu pristanim na spodni ¢asti trupu letounu.
Dolet Sojky Il byl aZz 200 km. Tento prostredek slouZzil od roku 1999 u 116. letky bezpi-
lotnich prazkumnych prostredkl a od roku 2000 aZ do jeho vyfazeni v roce 2010 u roty
bezpilotnich prazkumnych prostfedkd v Prostéjové?8,

Historicky prvnim modernim bezpilotnim prostfedkem zavedenym do vyzbroje ACR
roku 2009 je systém RQ-11 B Raven, ktery patfi do kategorie MINI. Je vyrabény spolec-
nosti AeroVironment a zarazeny k 533. praporu bezpilotnich systém(. Tento maly bezpi-
lotni prostfedek disponuje zejména vysokou mobilitou a rychlosti nasazeni, diky ¢emuz

6 BERKA, Tomas. Tupolev Tu-143 neboli VR-3 Rejs. valka.cz [online]. 20. 3. 2004 [cit. 2021-02-10]. Dostupné
z: https://www.valka.cz/10610-Tupolev-Tu-143-neboli-VR-3- Rejs

7 Posledni let UAV SOJKA Ill. 102. prizkumny prapor Prostéjov [online]. Prostéjov, 2010 [cit. 2021-6-23].
Dostupné z: http://www.102pzpr.cz/posledni_let_uav_sojka_iii.html

8  SOJKA Ill: BEZPILOTNI PRUZKUMNY KOMPLET [online]. Praha: VTUL a PVO o. z., 2004, 46 s.

[cit. 2021-6-23]. Dostupné z: https://web.archive.org/web/20200622170657/http://lu.fme.vutbr.cz/
cuav/index_soubory/prispevky/kuzdas.pdf
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je vhodny zejména k rychlému prizkumu situace na bojisti, ¢imZ poskytuje okam?zité
situacni povédomi. V prabéhu roku 2017 byl plvodni systém nahrazen péti komplety
novéjsi verze s vykonnéjsim komunikacnim systémem Digital Data Link, ktery poskytuje
flexibilitu a interoperabilitu mezi letounem a pozemni fidici stanici®.

V soucasnosti nejvykonnéjsim systémem, z hlediska operacnich schopnosti, disponu-
je rovnéz 533. prapor bezpilotnich systéma. Jedna se o systém Scan Eagle, ktery patfi
do kategorie SMALL. Scan Eagle je vyrabén americkou spoleénosti Boeing Insitul®. Ten-
to systém jiz dokaze monitorovat rozsahly prostor po delsi dobu nezZ predchozi systém
RQ-11 B Raven. Scan Eagle v po¢tu 10 kus( obdriela Armdada Ceské republiky od vlady
Spojenych statl pro potreby podpory boje proti terorismu. Od roku 2015 byl nepretrzité
nasazen na Uzemi Afghdnistanu v ramci zahrani¢ni operace. Pro zabezpeceni Ukoll i na
uzemi CR objednala ACR roku 2019 soupravy nahradnich dil(i a roziiteni kompletu Scan
Eagle!!. V roce 202112 bylo planovéano také pofizeni ¢tyf kompletd PUMA 1lI AE, pro po-
tfeby 533. praporu bezpilotnich systéma13,

Jednim z projekt obranného vyzkumu ACR, do kterych byli od roku 2017 zapojovani
také pfrislusnici roty bezpilotnich prizkumnych prostfedkd 102. prizkumného praporu,
byl vyvoj systému kategorie MINI, typu VTOL. Timto systémem by méla s nejvétsi prav-
dépodobnosti byt kvadrokoptéra, ktera by doplnila schopnosti v ramci taktickych bezpi-
lotnich prizkumnych prostfedk(14.

Dal3i UAS pouzivané v ACR jsou zafazeny ve struktufe specidlnich sil. Konkrétné
se jedna o systém Skylark I-LE, ktery byl dodan v roce 2009. Nasledné v roce 2018 byl do-
plnén systémem RQ-20 A PUMA Il LE. Nejmensi bezpilotni prostiedek pouzivany v ACR
je taktéz ve vyzbroji specidlnich sil. Timto prostfedkem je systém typu vertikalniho vzletu
i pristani (Vertical Take-Off and Landing — VTOL) Black Hornet Nano, spadajici do kate-
gorie MINI13, Bezpilotni prostfedky jsou taktéZ ve vyzbroji 43. vysadkového pluku. Ten
roku 2015, jako 43. vysadkovy prapor, obdrzel prostredek RQ-12 A Wasp, jenz je taktéz
systémem kategorie MINI6, Viechny tyto systémy disponuji pouze omezenymi operac-
nimi schopnostmi, at jiz z pohledu vydrZe, dosahu, operacni vysky, nebo z pohledu nese-
nych systému a zafizeni. Poskytuji predevsim obraz taktické situace v konkrétnim misté
prostoru bojové ¢innosti. Z pohledu nového TUAS se tak jedna o systémy nizsi tridy, Ci
kategorie, nedosahujici operac¢nich schopnosti, které jsou nové pozadovany. Jednou z ur-
Cujicich schopnosti nového TUAS je zmiriované neseni zbranovych systém.

9 STRBIK, Jan. Areport: Vznik 533. praporu bezpilotnich systémd [online]. 2019. 10-13 s. ISSN 1211-801X.
Dostupné z: https://www.mocr.army.cz/assets/multimedia-a-knihovna/casopisy/a-report/ar19_12_final.
pdf

10 |nsitu je dcefina spolecnost firmy Boeing

11 TRBIK, Jan. op.cit, 10-13 s.

12 Pfesunuto na rok 2022 [19.5. 2021, npor. Mgr. Ludék Kolar, 533. prBS]
13 STRBIK, Jan. op.cit, 10-13 s.

14 |bid.

15 §I8KA, Martin. Soucasnost a budoucnost dront v ACR. Czdefence [online]. 16. 12. 2019 [cit. 2021-02-10].
Dostupné z: https://www.czdefence.cz/clanek/soucasnost-a-budoucnost-dronu-v-acr

16 STRBIK, Jan. op.cit, 10-13 s.
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Jednim z dalSich projektd, do kterych je Ceska republika zapojena, je program Allian-
ce Ground Surveillance (AGS). Program AGS je podporovan celkem 15 staty NATO. Jsou
jimi, kromé Ceské republiky, také Bulharsko, Dansko, Estonsko, Némecko, Italie, Litva,
LotySsko, Lucembursko, Norsko, Polsko, Rumunsko, Slovensko, Slovinsko a Spojené staty
americké. StéZejnim prvkem AGS je 5 letount RQ-4 Global Hawk, pochazejicich z produk-
ce americké spole¢nosti Northrop Grumman. U téchto letounl v soucasnosti probihaji
zavérecné faze vyvoje a testovaci lety. Z plvodné planovaného zahajeni plisobnosti pro-
gramu, ktery byl stanoven na konec roku 2017, byla Ih(ta posunutal’. V disledku toho
doslo k naplnéni pocatecnich operacnich schopnosti az koncem roku 2020, kdy 12. pro-
since dorazil na italskou leteckou zakladnu Sigonella posledni z pétice stroji RQ-4. Ope-
racni schopnosti budou déle budovany v ramci programu AGS a plnych schopnosti by
mélo byt dosaZeno v prvni poloviné roku 202118,

PORIZENi NOVEHO TUAS DO VYZBROJE ACR

ACR, stejné jako armady dalsich ¢lenskych zemi NATO a také dalsich vyspélych statd,
vnima rostouci vyznam bezpilotnich prostfedkd v ramci modernich konflikt(. Z tohoto da-
vodu nenechava oblast bezpilotnich prostfedk( bez povsimnuti a naopak je pripravena
rozsitit svou vyzbroj a operacni schopnosti. Diky tomu bude moci plnohodnotné naplriovat
své zavazky v rdmci Severoatlantické aliance a soucasné zajistovat obranu Ceské republiky.

Nejvétsi prilom na poli bezpilotnich prostfedk( souvisi se vznikem 533. praporu bezpi-
lotnich systém. V rdmci dosaZzeni plnych operacnich schopnosti 533. praporu v lednu 2025
dojde k rozsifeni jeho bezpilotnich prostfedkd!®. V lednu roku 2020 odstartovalo testova-
ni systému pro zajisténi potreb jednotlivych rot 533. praporu a dalSich vybranych utvard.
Momentalné probiha také zadavaci fizeni projektu prizkumné taktického systému. Tyto
systémy by mély byt schopny provadét ukoly vzdusného prizkumu a pfi zjisténi pozemniho
cile by mély byt schopny jeho okamZitého ni¢eni?0. Tento systém ma byt dodan jak 533.
praporu, tak i specializované ¢eté bezpilotnich prostiedkd 43. vysadkového pluku?l.

Co se tyce vlastnich projektt ACR, pfedstavuje nakup nového taktického vicet¢elového
bezpilotniho systému stézejni bod. Koncepce vystavby ACR 2030, ze dne 30. fijna 2019,

[y

7 First NATO AGS remotely piloted aircraft ferries to Main Operating Base in Italy. Nato.int [online]. 21. 11.
2019 [cit. 2021-02-10]. Dostupné z: https://www.nato.int/cps/en/natohg/news_171171.htm

18 Alliance Ground Surveillance (AGS). Nato.int [online]. 25. 1. 2021 [cit. 2021-02-10]. Dostupné z: https://
www.nato.int/cps/en/natolive/topics_48892.htm

19 ZELINSKY, Libor a David HERBER. V ¢eské armadé od ledna vznikl novy prapor bezpilotnich systéma. Acr.
army.cz [online]. 16. 1. 2020 [cit. 2021-02-10]. Dostupné z: https://www.acr.army.cz/informacni-servis/
zpravodajstvi/v-ceske-armade-od-ledna- vznikl-novy-prapor-bezpilotnich-systemu-218687/

20 PERINA, Ludék. Armada chce koupit bojové drony za 1,5 miliardy. Dosud méla jen priizkumné. Ct24.
ceskatelevize.cz [online]. 6. 10. 2020 [cit. 2021-02-10]. Dostupné z: https://ct24.ceskatelevize.cz/
domaci/3200532-armada-chce-koupit-bojove-drony-za-15-miliardy-dosud-mela-jen-pruzkumne

21 §TRBIK, Jan. op.cit, 10-13 s.
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v kapitole ,Milnik 2030 v odstavci ,Zpravodajské zabezpeceni v ACR“ uvadi?2: ,Budou
pofizeny a modernizovany viceucelové bezpilotni a pozemni prizkumné systémy s vyso-
kym stupném autonomniho fizeni a kooperujici akvizi¢ni systém s modularnimi bojovy-
mi komplety kompatibilni s pofizovanymi prostfedky druh( sil a vojsk. Soucasné budou
porizovany lehké prlizkumné-atocné, bezosadkové vzdusné systémy k realizaci prazkum-
nych ukol( a palebné podpory jednotek PozS (Pozemnich sil), s orientaci na vojensky
vyznamné bodové cile, nachazejici se v taktické hloubce operacniho prostoru.”

Z tohoto dokumentu tak vyplyva, 7e je ACR pfipravena zaradit do své vyzbroje takticky
bezpilotni prostfedek, ktery bude multifunkéni, a tedy schopen jak prizkumnych ukolq,
tak ni¢eni detekovanych cild. Jednalo by se tak o prvni systém, ktery je schopen pfimo
provadét bojovou Cinnost bez pritomnosti lidského faktoru primo na bojisti, ktery by byl
v ACR zaveden. Na nakup téchto prostfedk( je podle ministra obrany Lubomira Metnara
pfedbéiné vyélenéno aZ 1,5 miliardy korun23,

PoZadované schopnosti nového TUAS

Jednim ze zdroju, ktery poskytuje konkrétni specifikace novych UAS, je dokument
,Moderniza¢ni projekty ACR“ dostupny na oficidlnim webu ACR, v sekci ,Technika a vy-
zbroj“, oddilu ,Modernizaéni projekty“24. Dokument je datovéan k 19. éervnu 2018 a novy
UAS definuje jako viceucelovy bezpilotni systém tfidy Il, ktery tvori systémy vahové kate-
gorie do 600 kg se schopnosti neseni prizkumnych optoelektronickych, radiolokacnich
senzory, systému elektronického boje (EB), spojovacich systémd, véetné moznosti insta-
lace zbranovych systémua. Dale je zde uvedeno, Zze by mél byt tento systém schopen mul-
ti-senzorického prizkumu pfi pouZiti ve dne i v noci. Mél by disponovat radarem s umé-
lou clonou (Synthetic Aperture Radar — SAR)?5. Tyto radary vyuZivaji pro svou &innost
syntetickou anténu, kterd nahrazuje standardni radarovou anténu o mnohem vétsich
rozmérech, ktera by byla na bezpilotnich systémech nepouzitelna. SAR vyuZiva vinovych
délek v rozpéti centimetr az metr, které mu poskytuji jedinecné vlastnosti, jako napfiklad
schopnost vidét i za nepfiznivych povétrnostnich a svételnych podminek, napfiklad pfi
nizké oblagnosti nebo pfFes hustou vegetaci a jiné prekazky2é.

Dalsi operacni schopnosti vztahujici se k zminénému SAR, kterou by mél novy UAS
disponovat, je vyhledani pohyblivych pozemnich cild (Ground Moving Target Indicati-
on — GMTI)?7. GMTI je schopnost detekce pozemniho pohyblivého cile, diky kterému je

22 Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2030. Praha. 2019. 30 s. Dostupné také z: https://www.acr.
army.cz/images/id_40001_50000/46088/koncepce__2030.pdf

23 Armada vyclenila na nakup bojovych drond 1,5 miliardy korun. Lidovky.cz [online]. 6.10.2020 [cit.
2021-02-10]. Dostupné z: https://www.lidovky.cz/byznys/statni- pokladna/armada-vyclenila-na-nakup-
bojovych-dronu-1-5-miliardy- korun.A201006_131438_statni-pokladna_ceh?foo-bar=1

24 Moderniza¢ni projekty ACR. Acr.army.cz [online]. 19. 6. 2018, 34 s. [cit. 2021-02-10]. Dostupné z: https://
www.acr.army.cz/assets/technika-a-vyzbroj/modernizace/priloha- bez-nazvu_-01508.pdf

25 |hid.

26 HERNDNON, Kelsey, Franz MEYER, Emil CHERRINGTON a Leah KUCERA. What is Synthetic Aperture
Radar? Earthdata.nasa.gov [online]. 16. 4. 2020 [cit. 2021-02- 10]. Dostupné z: https://earthdata.nasa.
gov/learn/backgrounders/what-is-sar

27 Modernizaéni projekty ACR. Acr.army.cz, op. cit., 34 s.
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UAS schopen dany pohyblivy cil zaméfit a sledovat, pfipadné na néj navést palbu nebo
pouZit vlastni nesené zbrafiové systémy k jeho p¥imé likvidaci?®. Pravé moZnost insta-
lace zbrariovych systéma je dal$im poZadavkem na novy takticky viceltéelovy UAS?®.
Konkrétni pozadavky ACR na zbrafiové systémy TUAS nebyly na otevienych informac-
nich zdrojich nalezeny.

Pro provadéni prlzkumnych a sledovacich operaci by TUAS mél disponovat on-line
prenosem dat, véetné obrazovych zaznamd, v redlném cCase a ve formatech, které jsou
v souladu se standardy Severoatlantické aliance30. Tyto standardy se tykaji sdileného in-
teroperabilniho rozhrani v ramci NATO, sjednocuji formy a zplsoby, kterymi jsou v rdmci
NATO sdilena data a informace, véetné téch ziskanych vzdusnym priizkumem prostred-
nictvim UAS31, Ustanovuji formdaty pro snimky pofizované v ramci leteckého prazkumu32.
Specifikuji formu Common Data Link (CDL), coZ je protokol pro prenos dat ziskanych
v ramci SIGINT (Signal Intelligence) a IMINT (Imaginary Intelligence). Rovnéz stanovuji
format GMTI dat33.

Ve prospéch snadného nasazeni nového TUAS je dlleZita také schopnost samostatné-
ho vzletu a pfistani, a to i v pIné autonomnim reZzimu, primarné na zpevnénych a nou-
zové na nezpevnénych vzletovych a pfistdvacich drahach34. Tim je minimalizovan ¢as
na pripravu letounu pred vzletem, kdy neni tfeba vyuZivat startovaci rampy, jako je tomu
napfiklad u systému Scan Eagle. Déle je ve zmifiovaném dokumentu stanoven pozadavek
na operaéni dosah maximalné do 300 km35, operaéni vy$ka 6.000 m, a rychlost 250 km.h-
1, Mél by disponovat vydrzi vice nez 20 hodin a rovnéz by mél systém spliiovat poZadavky
na certifikaci bezpecnosti letového provozu dle standard(i NATO STANAG 4671 a Europe-
an Union Aviation Safety Agency (EASA)36.

V ¢lanku Armadnich novin je uvedeno stanovisko nacelnika generalniho Stabu, ge-
nerdla Alese Opaty. Podle néj ma v roce 2022 zacit akvizice operacniho bezpilotniho
prostiedku, ktery bude disponovat modernim senzorickym vybavenim a zbrariovym sys-
témem. Oproti prvnimu zdroji uvadi ¢lanek Armadnich novin vyssi maximalni vzletovou

28 Grumman through 2013. Militaryaerospace.com [online]. 7. 2. 2013 [cit. 2021-02-13].
Dostupné z: https://www.militaryaerospace.com/trusted- computing/article/16716082/
army-extends-support-for-uav-manhunting-radar-from- northrop-grumman-through-2013

29 Modernizaéni projekty ACR. Acr.army.cz, op. cit., 34 s.
30 |bid.

31 NATO STANDARDIZATION. Nato.int [online]. [cit. 2021-02-13]. Dostupné z: https://www.nato.int/structur/
AC/135/50years_nato/chapters/2_standardization.htm

32 STANAG 7023. Techstreet.com [online]. 16. 6. 2016 [cit. 2021-02-14]. Dostupné z: https://www.techstreet.
com/standards/stanag-7023?product_id=1982704

33 MONTEIRO MARQUES, Mario. STANAG 4586 — Standard Interfaces of UAV Control System (UCS) for NATO
UAV Interoperability. Portugal. 9-13 s. Dostupné také z: https://www.sto.nato.int/publications/ST0%20
Educational%20Notes/STO-EN-SCI- 271/EN-SCI-271-03.pdf

34 Modernizaéni projekty ACR. Acr.army.cz, op. cit., 34 s.

35 Pfimy radiovy dosah je dan fyzikymi parametry radiové viditelnosti, u které 300 km pfedstavuje maximalni
hranici. Dosah TUAS tedy bude v rdmci LOS. ACR v soucasné dobé nema ambici pouZivat UAS na vétsi
vzdélenost BLOS. [19.5. 2021, npor. Mgr. Ludék Kolar, 533. prBS]

36 Modernizaéni projekty ACR. Acr.army.cz, op. cit., 34 s.
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hmotnost (MTOW) nového UAS, a to do 1.200 kg3?. Tato zména znamend pfesun do
vy3si kategorie, tedy kategorie lll., kterd zahrnuje UAS nad MTOW 1.320 lbs38, operaéni
vy3ky nad 5.500 metrd a rychlosti do 460 km.h*39, Z hlediska hmotnosti nesené vyzbroje
a senzorli modernich UAS je volba jejich vyssi kategorie v souladu s nejnovéjsimi poza-
davky na nové UAS40,

Neznamena to ale, Ze UAS nizsi hmotnostni kategorie s MTOW do 600 kg nemaji
schopnost nést zbrariové systémy i senzory zaroven. Prikladem mohou byt napfiklad
prostfedky Watchkeeper X, nebo Falco ASTORE. Vsechny tyto informace tedy ukazuji
na TUAS, oznacované jako Medium Altitude Long Endurance (MALE)4L. | kdyZ hmotnost
v soucasné dobé neni rozhodujicim faktorem kategorie UAS. Dulezité jsou predevsim
takticko-technické schopnosti. Konkrétni parametry, které byly zjistény, jsou uvedeny
nize v tabulce 2. Na jejim zakladé byl proveden vybér konkrétnich UAS pro vybér vhod-
nych kandidatd.

Tabulka €. 2: PoZadované parametry nového TUAS

Kategorie TACTICAL/MALE42

MTOW (maximum take-off weight) do 1.200 kg

Payload (uZitné zatiZeni) nejméné 100 kg3

Konkrétni poZadavky na nesené systémy Synthetic Aperture Radar (SAR)

Ground Moving Target Indication (GMTI)

Pfenos dat v redlném case

Moznad integrace senzor elektronického boje

DalSi obecné pozadavky MozZnost instalace zbrafiovych systému

Certifikace dle NATO STANAG 4671

Schvaleni provozu dle EASA

37 GROHMANN, Jan. Stratosférické a bojové drony v Armadé CR. ARMADNI NOVINY [online]. 20. 1. 2020 [cit.
2021-02-11]. Dostupné z: https://www.armadninoviny.cz/vyskove-a-operacni-drony-armade-cr.html

38 1.320 Ibs = priblizné 600 kg, MTOW se navysovala, ale predevsim z dlivodu moznosti SirSiho vybéru
dodavateld. [19.5. 2021, npor. Mgr. Ludék Kolat, 533. prBS]

39 (lassification of the Unmanned Aerial Systems. E-education.psu.edu [online]. [cit. 2021-02-14]. Dostupné
z: https://www.e-education.psu.edu/geog892/node/5

40 GROHMANN, Jan. Stratosférické a bojové drony v Armadé CR. op. cit. 2020

41 UAV Classification Table. GlobalSecurity.org [online]. [cit. 2021-02-11]. Dostupné z: https://www.
globalsecurity.org/military/world/europe/aircraft-uav-class.htm

42 Je mozné, 7e ACR vybere prostfedek, ktery se viemi kritérii dle NATO klasifikace UAS spada do kategorie
MALE. Tento prostfedek bude ale zcela jisté umoznovat pouze LOS (s dosahem do 300 km) a ne BLOS (s
dosahem cca 1.000 km) za vyuZiti satelitd. Tuto levnéjsi variantu (LOS) je mozZné implementovat na vétsinu
UAS, vybavenych BLOS. [19.5. 2021, npor. Mgr. Ludék Kolaf, 533. prBS]

43 Minimalné 100 kg predevsim z dlvodu neustdlé minimalizace hmotnosti senzorl a zbrafovych systém.
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Schopnosti Vedeni multisenzorického prizkumu

Pouziti za zhorSenych povétrnostnich podminek

PouZiti za snizenych podminek viditelnosti

Automaticky vzlet a pfistani na zpevnénych
a nouzové na nezpevnénych drahach

Schopnost retranslace signalu a dat

Dosah do 300 km (LOS)
Operacéni vyska Minimalné 6.000 m
Operacni vydrz nejméné 20 h
Maximalni rychlost 250 km/ht

Cena do 1,5 miliardy CZK

Zdroj: ##A54647

4 TUAS ZAHRANIENICH ARMAD

Mezi soucasné leadery v oblasti vyroby bezpilotnich prostfedk( se radi USA, Izrael
a Cina. Za témito zemémi dlouhou dobu zaostavalo Rusko, které nyni usiluje o své misto
na svétovém trhu UAS. Naposled demonstrovalo svij postup v oblasti bezpilotnich sys-
tém0 v roce 2020 na Moskevském vojenském féru, kde prezentovalo systémy, které se
v mnohém rovnaji strojliim zapadni produkce. Tyto systémy rovnéz Rusko nehodla pone-
chat pouze pro domdci trh, ale hodla s nimi prorazit také na tom svétovém a konkurovat
soudasnym leaderiim?8,

PrestozZe o schopnostech ruskych ozbrojenych sil v oblasti bezpilotnich prostredkd zG-
stdva mnoho informaci skryto, byl verejnosti predstaven systém Orion z produkce spo-
le¢nosti Kronshtadt Group, oznacovany jako prvni rusky MALE UAS. Ten se ma podle do-
stupnych informaci rovnat systémim zapadni produkce, diky ¢emuz jsou na néj kladena
velkd oéekavani v souvislosti s uvedenim na svétovy trh4e.

44 Koncepce vystavby Armady Ceské republiky, op. cit., 56 s.

45 Armada vyclenila na nakup bojovych drond 1,5 miliardy korun. Lidovky.cz [online]. 6.10.2020 [cit.
2021-02-10]. Dostupné z: https://www.lidovky.cz/byznys/statni- pokladna/armada-vyclenila-na-nakup-
bojovych-dronu-1-5-miliardy- korun.A201006_131438_statni-pokladna_ceh

46 Modernizaéni projekty ACR. Acr.army.cz, op. cit., 34 s.
47 GROHMANN, Jan. Stratosférické a bojové drony v Armadé CR. op. cit. 2020

48 RAKESH, Aishwarya. Russian Drone Attack. Defenseworld.net [online]. 5. 9. 2020 [cit. 2021-02-
18]. Dostupné z: https://www.defenseworld.net/feature/43/Russian_Drone_Attack#.YC6nQ-hKhPY

49 KARNOZOV, Vladimir. Russia’s First MALE UAV Is Revealed. Ainonline.com [online]. 15. 8.
2017 [cit. 2021-02-20]. Dostupné z: https://www.ainonline.com/aviation-news/defense/2017-08-15/
russias-first-male-uav- revealed
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Ve svétové produkci UAS, véetné bojovych verzi a TUAS, tvofi vrchol pomysiného Zeb-
Ficku USA, Izrael a Cina. Soucasné nejméné 83 % zemi, které nepokryvaji potiebu bez-
pilotnich prostfedk( vlastni produkci, vyuziva UAS pochazejici z jedné z téchto tfi zemi.
Zaroven asi jedna tretina zemi s vlastni produkci UAS disponuje alespon jednim pro-
stfedkem pochéazejicim z jedné z téchto zemi30. Nejvétsimi producenty na svétovém trhu
UAS jsou americké spole¢nosti General Atomics Aeronautical Systems (MQ-9 Reaper),
Northrop Grumman Corporation (RQ-4 Global Hawk) a Boeing Company (Scan Eagle).
Nasledovany jsou izraelskymi spolec¢nostmi Israel Aerospace Industries (IAl Heron), a El-
bit Systems (Hermes 900)51. Co se tye objemu exportd, zaujima dominantni postaveni
také cinska spolecnost Chengdu Aircraft Industry Group (CAIG). Tato spolec¢nost svymi
UAS fady Wing Loong zabezpecuje nabidku cenové dostupnéjsich UAS oproti systémim
zapadni produkce®2. Cina predstavuje co do objemu vyroby rozvijejici se trh, ktery na-
bizi oproti zapadni produkci cenové dostupné bezpilotni systémy. Ty poskytuji moznost
ziskat schopnosti bezpilotnich systémd zemim, které nejsou schopny vlastniho vyvoje
tohoto odvétvi®3,

Uznani si vyslouZily také systémy tureckych vyrobcl, jako je spole¢nost Turkish Ae-
rospace Industries (TAl Anka) a spolecnost Baykar (Bayraktar TB2, Bayrakter Akinci), kte-
ré se svétu predstavily v souvislosti s aktualnimi konflikty v Syrii, Jemenu nebo Nahornim
Karabachu34:35:56,

Nejvétsi svétové vyrobce UAS dale dopliiuje také zastupce z Ruské federace, jehoz
MALE UAS demonstruji silny potencial a vysoké ambice. Jedna se o spole¢nost Kronsh-
tadt group z jejiz produkce pochazi UAS Orion-E. Tento UAS vzbudil velky zajem jiz po
svém predstaveni vefejnosti na mezinarodnim leteckém a kosmickém veletrhu MAKS

u
o

GETTINGER, Dan. The drone databook [online]. Annandale-on-Hudson (NY). 19-21 s. Dostupné z: https://

dronecenter.bard.edu/files/2019/10/CSD-Drone-Databook-Web.pdf

51 TOP 10 COMPANIES IN UNMANNED AERIAL VEHICLE MARKET. Meticulousblog.
org [online). 3. 11. 2020 [cit. 2021-02-11]. Dostupné z: https://meticulousblog.org/
top-10-companies-in-unmanned-aerial-vehicle-market/

52 Chengdu Aircraft Industry Corporation (CAC) Chengdu State Aircraft Factory No. 132 Aircraft Plant.
Globalsecurity.org [online]. [cit. 2021-02-15]. Dostupné z: https://www.globalsecurity.org/military/
world/china/cac.htm

53 MAKICHUK, Dave. China takes lead in military drone market. Asiatimes.com [online]. 31. 12. 2019 [cit.
2021-02-18]. Dostupné z: https://asiatimes.com/2019/12/china- targets-world-uav-market/

54 VELAZQUEZ, Nicholas. Rise of a “Drone Superpower?” Turkish Drones Upending Russia’s Near
Abroad. Geopoliticalmonitor.com [online]. 9. 2. 2021 [cit. 2021-02-15]. Dostupné z: https://www.
geopoliticalmonitor.com/turkish-drones/

55 BUREAU, Our. In a First, Turkey’s Drones Suppressed & Destroyed Syria’s Russian Air Defenses: Turkish
Expert. Defenseworld.net [online]. 4. 1. 2021 [cit. 2021-02-15]. Dostupné z: https://www.defenseworld.
net/news/28687/In_a_First  Turkey_s Drones_Suppressed Destroyed Syria_s Russian_Air_Defenses
Tukish_Expert#.YCofq2hKhPY

56 Bayraktar AKINCI System. BAYKAR: Unmanne Aerial Vehicle Systems [online]. 2021 [cit. 2021-6-20].

Dostupné z: https://baykardefence.com/uav-14.html
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2019. Do budoucna je tedy mozZné, Ze se stane dalSim silnym hracem na svétovém trhu
s bezpilotnimi systémy v kategorii MALE UAV>7,

Dalsi moznost predstavuji evropské spolecnosti, jako napfiklad European Aeronautic
Defence and Space Company (EADS), ktera pusobi v rdmci skupiny Airbus Group. EADS
ve spoluprdci s izraelskou spole¢nosti IAl vytvorila MALE UAV Harfang pro francouzské
letectvo38. Skupina Airbus se podili také na daldim projektu evropského MALE UAS5®.
Na tomto projektu Airbus spolupracuje s francouzskou spole¢nosti Dassault, z jejiz dilny
pochazi experimentalni stealth bojovy bezpilotni prostfedek (Unmanned Combat Aerial
Vehicle — UCAV) nEURON, jehoZ vyvoj byl podporovan Sesti evropskymi zemémi a zaro-
ven leteckou divizi mezindrodni spoleé¢nosti Leonardo®0. Na vyvoji tohoto evropského
vzdalené pilotovaného letounového systému (Remotely Piloted Aircraft System — RPAS)
kategorie MALE participuji ¢tyFi evropské zemé - Francie, Némecko, Italie a Spanélsko.
Tento program odstartoval roku 2016, pricemz roku 2025 by mél byt predstaven do-
konceny RPAS. Tento vSak nema slouzit jako TUAV, jelikoZ se neplanuje jeho vybaveni
zbranovymi systémy. RPAS tak bude slouzZit pouze v rdmci operaci na podporu ISTAR (In-
telligence, Surveillance, Target Acquisition and Reconnaissance)®l,

Zminku si zaslouzi také spole¢nost Adcom plvodem ze Spojenych arabskych emirat(
(SAE), a jeji Yabhon United 40 MALE UAV, jez do své vyzbroje kromé SAE zavedlo také
Alzirsko, Rusko a Egypt. Moderni vojenskou entitu nepochybné predstavuji také ozbro-
jené sily Indie, pro které byl indickou organizaci obranného vyzkumu a vyvoje (Defence
Research and Development Organization — DRDO) vyvinut UAS Rustom. Jeho moderni-
zovana verze, Rustom Il, nahradila v Indickych ozbrojenych silach izraelsky systém IAl
Heron®2,

Protipdl indické vojenské sily, Pakistan, zatim nepfisel s vlastnim systémem, ale vyu-
Ziva italsky UAS Falco. Falco pochazi z produkce spolec¢nosti Selex ES, kterd je v soucas-
nosti soucasti jiz zminéné mezinarodni spolecnosti Leonardo, sidlici v Italii. Roku 2009
zapocala licencovana vyroba systému Falco také v Pakistanu. Pakistan zadal rovnéz vy-
zbrojené verze systému Falco, ale tento pozadavek byl razantné zamitnut. Do budoucna

57  LASKIN, Yury. ORION Certificate of Acceptance signed. Euro-sd.com [online]. 22. 4. 2020
[cit.  2021-02-15].  Dostupné z:  https://euro-  sd.com/2020/04/articles/exclusive/17026/
certificate-of-acceptance-for-orion-uav/

58 Morocco receives Harfang UAVs from France. Defenceweb.co.za [online]. 12. 2. 2020 [cit. 2021-
02-15].  Dostupné  z:  https://www.defenceweb.co.za/aerospace/unmanned-  aerial-vehicles/
morocco-receives-harfang-uavs-from-france/

59 MALE RPAS - MEDIUM ALTITUDE LONG ENDURANCE REMOTELY PILOTED AIRCRAFT SYSTEM. Occar.int
[online]. [cit. 2021-02-16]. Dostupné z: http://www.occar.int/programmes/male-rpas

60 NEURON. dassault-aviation.com [online]. [cit. 2021-02-16]. Dostupné z: https://www.dassault-aviation.
com/en/defense/neuron/

61 MALE RPAS, op. cit.

62 GUPTA, Shishir. DRDO’s Rustom-2 drone takes-off, India goes for armed Heron. Hindustantimes.com
[online]. 10. 10. 2020 [cit. 2021-02-16]. Dostupné z: https://www.hindustantimes.com/india-news/drdo-
s-rustom-2-drone-flight-tested- india-goes-for-armed-heron-uavs/story-CZ5jd9tRo6Ph2jcg2HOpmM.
html
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tak Pakistan bude pravdépodobné hledat jinou mozZnost, jak ziskat operacni schopnosti
taktického bojového UAVS3,

V neposledni fadé také Iran delsi dobu usiluje o vyuZiti schopnosti bojového bezpilot-
niho prostredku. Vysledek jeho snaZeni nese nazev Shahed 129. Ten je podle mnohych
napadné podobny izraelskému Hermes 450 UAV, podle jinych je pak zaloZen na brit-
ském UAV WK450 Watchkeeper, ktery vSak primo priznava svou inspiraci u izraelského
systému. Rovnéz se spekuluje o inspiraci americkymi systémy rodiny Predator/Reaper,
spole¢nosti General Atomics. V dasledku ztrat vice kusl bezpilotnich letound, at uz iz-
raelského, amerického nebo dokonce ¢inského plvodu, nad Irdanskym Gzemim, nejsou
tyto spekulace mozna daleko od pravdy a vyvoj systému Shahed 129 byl pravdépodobné
minimalné urychlen studiem téchto sestfelenych UAVS4,

5 DISKUZE VYBRANYCH TUAS

Mezi variantami TUAS, které byly vybrany k detailnimu porovnani, jsou zastupci ame-
rické produkce (General Atomics MQ-1 Predator), izraelské (IAl Heron, Elbit Systems Her-
mes 900) a turecké (Bayraktar TB2, TAl Anka). Vybér byl zaméren na TUAS, které v nejvét-
§i moZné mite naplfiuji pozadavky ACR a jejich? vyuZiti by nemélo nebo minimalizovalo
problémy s kompatibilitou zbrafiovych a informacnich systém@ ACR a NATO. Vybrané
letouny jsou plvodnim produktem vyvoje nejvétsich vyrobct TUAS ve svété a jejich funk-
ce byla ovéfena nasazenim ve vojenskych konfliktech. Ve vybéru TUAS pro ACR nebyly
vlbec uvazovany systémy cinskych a ruskych vyrobcu, jejichZ pofizeni by mohlo predsta-
vovat bezpecnostni riziko. Takticko-technické parametry vybranych TUAV jsou uvedeny
v tabulce 3. Mohou byt ale zkresleny predevsim nesouladem mezi neverejnymi realnymi
a zjisténymi verejné dostupnymi informacemi o konkrétnich hodnotach jednotlivych pa-
rametru. Jako zcela orientacni parametr porovnani je nutné uvazovat cenu jednotlivych
UAS, ktera byla odhadnuta na zakladé zjisténych exportnich kontrakt(i v minulosti.

Zastupcem USA je spolecnost General Atomics, jejiz portfolio zahrnuje revolucni sys-
tém MQ-1 Predator. Ten dal vzniku rodiné UAS, jeZ se stala prikopnikem v oblasti bezpi-
lotnich prostfedkd. Do této rodiny dale patfi napfiklad UAS MQ-9 Reaper, MQ-1C Gray
Eagle nebo Predator C Avenger. Pravé MQ-1 Predator se stal inovatorem a ikonou v mo-
dernim pojeti bezpilotnich prostredk, kdyZ se v roce 2002 predstavil verejnosti v ramci
valky proti terorismu, kdy zasahoval cile ni¢ivymi stfelami. Tento krok znamenal prechod
od pouziti bezpilotnich systému vylucné pro ucely ziskavani informaci k jejich vyuZiti ja-
koZto bojovych systémuss.

63 HAQ, Riaz. Pakistan Starts UAV Production Line. Southasiainvestor.com [online]. 27. 8. 2009 [cit. 2021-02-
18]. Dostupné z: https://www.southasiainvestor.com/2009/08/pakistan-starts-uav-production-line.html

64 Shahed-129 UAV. Globalsecurity.org [online]. [cit. 2021-02-18]. Dostupné z: https://www.globalsecurity.
org/military/world/iran/shahed-129.htm

65 Predator RQ-1/MQ-1/MQ-9 Reaper UAV. Airforce-technology.com [online]. [cit. 2021-02-19]. Dostupné
z: https://www.airforce-technology.com/projects/predator-uav/
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Spolecnosti Israel Aerospace Industries (IAl) a Elbit Systems jsou nejvyznamnéjsimi
zastupci lzraelskych bezpilotnich technologii. Tyto spolecnosti se na svétovém trhu radi
mezi $pi¢ky nejen v oblasti bezpilotnich systému®8. Jejich produkce je Uzce spjata s tech-
nologiemi pouzivanymi v oblasti Command, Control, Communication, Computers, In-
telligence, Surveillance, Target Acquisition and Reconnaissance (C4ISTAR)7.68, Systémy
IAl Heron a Hermes z produkce Elbit Industries jsou v provozu od roku 1994, respektive
1998, a za dobu jejich operaéniho nasazeni byly mnohokrat provéfeny®?. Zarover se ne-
ustale rozsirovaly jejich schopnosti v rdmci dalSiho vyvoje a modernizace. Diky dobré
povésti nezlstaly izraelské systémy pouze na domacim trhu, ale rozsifily se do mnoha
ozbrojenych sloZek po celém svété7071,

Zemi, ktera se dlouhou dobu pokousela zaradit do své vyzbroje bojové bezpilotni pro-
stredky, je Turecko. To bylo nuceno kvali ¢etnym zbrojnim embarglm financovat vlastni
program vyvoj UAS, ve snaze ziskat tyto schopnosti. Jeho snaha vsak pfinesla vysledek,
ktery prekonal veskera ocekavani a Turecko tak vstoupilo do spolecnosti zemi disponujici
bojovymi TUAS. Soucasné nezlstava pouze u jejich domaciho vyuziti, ale jiz delsi dobu
vyvazi své TUAS do svéta, kde je po nich velka poptavka v souvislosti se sou¢asnymi kon-
flikty a bezpeénostnimi hrozbami?2. Co se zastupcll tureckych bezpilotnich systém tyka,
dominantni postaveni zaujima spole¢nost Baykar se systémy Bayraktar TB273. Tésné za ni
stoji spolecnost Turkish Aerospace Industries (TAl) a jeji nejrozsirené;jsi systém Anka. Tyto
a dalsi turecké subjekty zbrojniho primyslu se zejména v poslednim desetileti zaslouZily
o dynamicky rozvoj tureckého obranného primyslu, pficemz technologie bezpilotnich
systémU tvori jednu ze stéZejnich oblasti. Spole¢nosti Baykar a TAl jsou v dnesni dobé
schopny svymi produkty konkurovat hegemontim, jako jsou USA a Izrael4.

66 |Israel Science & Technology: Defense Industry. Jewishvirtuallibrary.org [online]. [cit. 2021-02-19].
Dostupné z: https://www.jewishvirtuallibrary.org/israeli-defense-industry
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68 UAS. Elbitsystems.com [online]. [cit. 2021-02-19]. Dostupné z: https://elbitsystems.com/products/uas/

69 Spolecnost IAl ma jiz v nabidce také takticky Heron (T-Heron), tedy platforma vychazejici z Heron 1, ale
mensich rozmérl [https://www.iai.co.il/p/tactical-heron].

70 Hermes 450. Israeli-Weapons.com [online]. [cit. 2021-12-05]. Dostupné z: http://www.israeli-weapons.
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71 Heron / Machatz 1 Unmanned Aerial Vehicle (UAV). Airforce Technology [online]. 2021 [cit. 2021-12-05].
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72 SUKHANKIN, Sergey. op. cit.
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Tabulka €. 3: Takticko-technicka data vybranych TUAS

Zemé Izrael USA Turecko
Typ Hermes 900 IAl Heron MQ-1 Predator TAI Anka Bayraktar TB2
Rozpéti kiidel (m) | 15 16,6 16,8 17,5 12
Délka (m) 8,3 8,5 8,22 8,6 6,5
Vyska (m) nezjisténa nezjisténa | 2,1 3,4 2,2
Dosah LOS (km) 250 250 277 250 150
Dostup (m) 9.100 10.000 7.620 9.100 8.230
vydri (h) 36 52 24 24 27
Vyzbroj mozna mozna ano ano ano
UzZitné zatizeni (kg) | 350 470 204 200 150
MTOW (kg) 1.180 1.270 1.020 1.600 650
x;’:;g‘;"(“k'm ey | 220 207 217 217 222
Cena (mil. USD) 31 33 20 36 20

Zd roj . 75,76,77,78,79,80,81,82,83,84,85,86,87
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Z porovnani pozadovanych parametrl se skutecnymi parametry vybranych MALE
UAV lze vyvodit nasledujici zavéry. Z hlediska minimalni vydrze a letové hladiny, respek-
tive kategorie UAS, vyhovuje vétsina z vybranych MALE UAS pozadavkim definovanych
ACR dle tabulky 2. Problém predstavuje predeviim parametr uzitného zatizeni, ktery pfi
hodnoté 300 kg naplnuji pouze UAS izraelské produkce. Divodem by mohl byt nesoulad
interpretace pozadované dodatecné kapacity neseného nakladu a celkové nosné kapacity
systém0. Parametr celkova nosna kapacita muiZe byt vyjadien véetné hmotnosti paliva88,
které je dany prostfedek schopen nést. V pripadé, Ze je udavana jako parametr nosnos-
ti pravé kapacita dodatecnych nesenych systému a zafizeni, je tato hodnota samoziejmé
nizsi o hmotnost neseného paliva. Pokud by nesplnéni tohoto parametru nebylo zp(so-
beno odliSnou interpretaci parametru uZitného zatizeni, znamenalo by to pravdépodobné
nutnost pfehodnotit tento parametr, respektive sniZit jej alespofi na 100 kg89. Soucasné
parametr uZitné zatizeni 300 kg byl pFevzat z ¢lanku Armadnich novin®. Nejedn3 se tedy
pravdépodobné o oficidlni pozadavek ACR, kterd jej takto alespofi neprezentovala na svém
oficiadlnim webu nebo v dokumentech. Dals$imi parametry, které nejsou jednotlivymi vari-
antami pIné dodrzZeny, jsou také maximalni vzletova hmotnost u TAl Anka, ktera prekracu-
je pozadovanou MTOW, maximalini rychlost, kterou nedosahuje Zzadny UAS a také nejista
moznost vyzbrojeni systém{ Hermes 900 a Heron. | pfes to, Ze nékteré parametry nejsou
jednotlivymi vybranymi variantami TUAS plné dodrZeny, tak vétsina zbyvajicich pozadavk(
ACR byla spInéna. K tomu je velmi sloZité nalézt jiné vhodné&jsi systémy, které by z hledis-
ka pozadovanych parametr( byly vyhovujici ve vétsi mife. Proto by bylo vhodné i tyto ne
zcela vyhovujici prostfedky ponechat mezi p¥ipadnymi kandidaty TUAS pro ACR. Nejvice
kritickym je urcité parametr tykajici se vyzbroje TUAS. Do porovnani byly zafazeny i TUAS
izraelské produkce, u kterych se nepodafilo dohledat oficidlni potvrzeni jejich bojovych
schopnosti. Nicméné byly dohledany presvédcivé argumenty, které potvrzuji, Ze moznost
instalace zbranovych systém( na tyto konkrétni systémy je vysoce realna. Co se tyce para-
metru maximalni rychlost letounu, neni tento parametr povazovan za rozhoduijici, presto
Ze je zahrnut v této analyze. Jako vyznamnéjsi se ale jevi parametr dostupu, na kterém je
zavisla také operacni vyska letounu. U tohoto parametru by jeho nedodrzenim mohlo dojit
ke sniZeni operacnich schopnosti, jelikoz nékteré nesené systémy jsou zavislé na konkrétni
letové hladiné. Dalsi vyznamnéjsi nesoulad mezi poZzadovanymi parametry a skute¢nymi
parametry variant nastava u parametru MTOW v pripadé systému TAI Anka, ktera prekra-
Cuje maximalni specifikovanou hranici 1.200 kg. Pfesto se TAl Anka stéle fadi do kategorie
MALE UAV, z pohledu letové hladiny a vydrie systému spadd do hmotnostni tFidy 11191,
ZGstava tak zachovana pozadovana kategorie nového UAS a tudiz prekro¢eni MTOW nelze
povaZovat za zasadni nedostatek tohoto sytému.

88 Analyzou informaci z otevienych zdrojl nelze zjistit, zda je do MTOW zahrnuto i palivo a mazivo.

89 UZitné zatiZenii pfi této minimalni hmotnosti mohou zajistit rizné konfigurace - napfr. optoelektronickych,
radarovych a zbranovych systém, jednotlivych TUAS.

90 GROHMANN, Jan. Stratosférické a bojové drony v Arméadé CR. op.cit. 2020

91 Anka MALE Unmanned Aerial Vehicle (UAV). Air Force Technology [online]. London: Verdict
Media Limited, 2013 [cit. 2021-6-23]. Dostupné z: https://www.airforce-technology.com/projects/
anka-male-unmanned-aerial-vehicle-uav-turkey/
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ZAVER

Na zakladé vysledkll porovnani takticko-technickych parametr( se jevi jako nejvhod-
n&jsi varianta nového TUAV pro ACR systémy Hermes 900 a Heron izraelského vyroby.
Z hlediska kvalitativnich parametri mohou obé varianty TUAS od izraelskych vyrobcl
predstavovat komplexni feseni v oblasti UAS. Vyhodou pro vybér TUAS z izraelské pro-
dukce jsou rovnéz dlouholeta tradice vyroby a s ni souvisejici vyzkum a vyvoj. Obé va-
rianty izraelskych vyrobcl predstavuji osvédcené systémy disponujici nejmodernéjsim
senzorickym vybavenim, spojovacimi prostfedky, a poskytuji tak skute¢né komplexni
reseni na poli bezpilotnich vzdusnych systému. Splnuji rovnéz pozadavky na UAS v ram-
ci NATO i akreditaci evropského provozu. Tyto spolecnosti se navic podilely vyvoji UAS
v evropskych zemich, které se rozhodly pro vlastni vyvoj v této oblasti, napriklad Velka
Britdnie (Watchkeeper 450) a Francie (Harfang)®?2. Tyto vazby tak deklaruji, Ze jsou jiZ
z minulosti navazany kontakty a spolupréce s izraelskymi vyrobci UAS, at uz na Urov-
ni individudlnich evropskych zemi, tak i ¢lenskych stati NATO. Jako protiargument vsak
plsobi nejasné moznosti vyzbrojenych verzi Heronu a Hermese 900. PrestozZe je pravdeé-
podobné, Ze instalovat zbrariové systémy na izraelské varianty TUAS je mozné, oficialni
stanovisko vyrobcl tykajici se této otazky neni zndmo?®3.

V pfipadé, Ze by izraelské systémy nebyly schopny nebo jejich vyrobci nebyli ochotni
instalovat zbrarové systémy na své prostredky, jevi se jako nasledujici nejvhodnéjsi vari-
anta systém MQ-1 Predator. MQ-1 Predator je sice starsi, ale osvédceny TUAS, ktery pini
pozadavek na neseni zbranovych systému. Problém se systémem MQ-1 Predator spociva
v ukonceni jeho vyroby a neochotou vlady USA poskytnout vyrazené stroje Predator pro
zahranicni export. Toto stanovisko dlouho zamezovalo jejich dalSimu vyuZiti, a to i v ram-
ci koali¢nich zemi NATO. Nicméné v této oblasti doslo nedavno ke zméné a v soucasnosti
by se tak mohly vyrazené americké stroje stat predmétem exportd, véetné jejich zbra-
riovych systém(2495, PFestoZe je tedy systém Predator nejstarsim bezpilotnim systémem
zafazenym mezi varianty na nové TUAS pro ACR, mohl by se stat prvnim krokem na cesté
ACR vstiic novym schopnostem bezpilotnich systéma. Velmi ddleZitou roli by v tomto
pfipadé samoziejmé hrala i pofizovaci cena téchto strojd. Lze ale predpokladat, Zze by
dosahovala pouze zlomku ceny drazsich modernéjsich systémf, ¢imZ by se mohla stat
lakavou variantou.

Podobné problematicky by se mohl jevit také nakup poslednich zbyvajicich variant,
kterymi jsou TUAS Tureckého plvodu, TAl Anka a Bayraktar TB2. Prestoze turecky zbrojni

92 EADS Harfang. Militaryfactory.com [online]. 31. 5. 2016 [cit. 2021-02-22]. Dostupné z: https://www.
militaryfactory.com/aircraft/detail.asp?aircraft_id=1049

93 Watchkeeper Tactical UAV. Army Technology [online]. 2020 [cit. 2021-12-05]. Dostupné z: https://www.
army-technology.com/projects/watchkeeper/

94 Informace o mozZnostech instalace zbrafnovych systémi na izraelskd TUAS nejsou verejnou informaci
a pravdépodobné se poskytuji pouze na mezivladni drovni.

95  MCLEARY, Paul. US Loosens Export Rules For Military Drones. Breakingdefense.com
[online]. 24. 7. 2020 [cit. 2021-03-01]. Dostupné z: https://breakingdefense.com/2020/07/
us-loosens-export-rules-for-military-drones/
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pramysl dosahl v posledni dekadé znacného pokroku a jeho bezpilotni systémy se zaca-
ly prosazovat ve svété, Casto jesté nedosahuji Urovné komplexnosti, kvality zpracovani
a vybaveni, kterymi disponuji varianty izraelského ptvodu. Pokud odhlédneme od poli-
tickych omezeni, bylo by moZné o ndkupu tureckych TUAS uvaZovat. Predstavuji relativné
dostupné reseni pfi zachovani odpovidajici kvality. S volbou této varianty by vSak mohl
vzniknout problém se zdsobovanim munici pro zbrariové systémy, které jsou u téchto
stroji produktem tureckého zbrojniho primyslu. Pfi omezeni dodavek této munice by
pak byly omezeny také bojové schopnosti pofizenych stroji. Nové TUAS by se tak staly
zavislé na zahrani¢nich dodavkach munice tureckého plvodu, jako je napriklad MAM
spole¢nosti Roketsan?,

Jako finalni zhodnoceni, je tfeba pripomenout, Ze jeden z parametrd ve vybéru no-
vych TUAS bude pravdépodobné kli¢ovy. Timto parametrem bude, kromé poctu letound,
konfigurace senzor( a vyzbroje, systému vycviku a logistické podpory, také pofizovaci
cena. V soucasné dobé je ¢asto debatovano financovani obrany, souc¢asné tedy i ACR.
V souvislosti s tim muzZe dojit k odloZeni planovanych investic, pripadné sniZeni ¢astky
pro zakazky, jakou je i pofizeni nového TUAS?798, Tento ¢&lanek tedy nehodnoti jednu
variantu jako nejlepsi moznou, ale prinasi pohled na danou problematiku ze sirSiho kon-
textu a hledd mozna vychodiska spolu se zhodnocenim vyhod a nevyhod jednotlivych
navrzenych variant.
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Recenzovany c¢ldnek

Materialni zdroje mobilizace ACR na pocatku 21. stoleti

Material assets of the mobilization of Armed forces of
the Czech Republic at the beginning of the 21st century

Petr Dosoudil

Abstrakt:

Abstract:

Klicova slova:

Key words:

Tento c¢lanek se zaméruje na identifikaci klicovych faktort materialnich
zdrojl v oblasti vystroje, vyzbroje a vojenské techniky v ramci ¢eského
statu potrebnych k efektivnimu provedeni mobilizace. Primarnim cilem
je pak odpovédét na otazku, zda Armada Ceské republiky stéle disponuje
adekvatnimi zasobami téchto kli¢ovych zdroji a zda ma schopnosti tyto
zdroje v pripadé krizovych stav(l navysit bez vyrazné zavislosti na zahra-
niénim dovozu. Z uvedené analyzy byl zjistén prevaziné dostacujici stav
zasob, pricemz ale byly zaroven v nékterych kategoriich identifikovany
vyznamné limitace obzvlasté v jejich technické a moralini kvalité (respek-
tive zastaralosti), predevsim pak v rdmci vétsiny druhd vojenské techni-
ky. Problematika zavislosti na zahrani¢nim dovozu tykajici se vyrobnich
surovin se pak zna¢né méni, od minimalni (polni uniforma), az po témér
maximalni (balisticka prilba) Uroven.

This article focuses on the identification of key factors of material
resources in the field of equipment, armaments and military vehicles
within the Czech state needed for effective mobilization. The primary
goal is to answer the question of whether the Army of the Czech
Republic still has adequate supplies of these key resources and whether
it has the ability to increase these resources in crisis situations without
significant dependence on foreign imports. The above analysis revealed
mostly sufficient stocks, but at the same time significant limitations were
identified in some categories, especially in their technical and moral
quality (obsolescence, respectively), especially in most types of military
vehicles. The issue of dependence on foreign imports concerning raw
materials then changes considerably, from the minimum (combat dress)
to the almost maximum (ballistic helmet) level.

rezervy; obranny primysl; technika a material; zakladni vystroj; vyzbroj,
zasoby materialu.

Reserves; Defense Industry; Technology and Material; Basic Equipment;
Armament; Material Stocks.
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uvoD

Zabezpeceni materidlu a sluzeb pro armadu nad ramec zajistovani obrany statu v miru
mUZe byt pro stat stejnou, ne-li vétsi vyzvou, nez mobilizacni doplriovani persondlem.
Z hlediska této problematiky je vzhledem k charakteru mirovych ozbrojenych sil (OS)
Ceské republiky (CR) jesté zasadnéjsi véasna realizace mimoradnych opatieni. Koncepce
mobilizace k tomu udava: ,Vidda jiZ v mirovém stavu na zdkladé hodnoceni mezindrodni
politicko-vojenské situace rozhoduje o potrebnych opatrenich k odvrdceni ozbrojeného
konfliktu a ke zvyseni pripravenosti. K tomu md pravomoc na ndvrh Ministerstva obrany
(MO) naridit realizaci mimofddnych opatfeni.”t Podobné jako v pfipadé dostupnosti lid-
skych zdrojli tak znovu narazime na , princip odloZené potreby,” jenz predstavuje v nékte-
rych oblastech zdsadni limitaci. Aktualné platna Koncepce mobilizace z roku 2013 uvazu-
je v rdmci pIné mobilizace Armady Ceské republiky (ACR) zdvojnasobenti jejich mirovych
poctd? — proto bude v tomto ¢ldnku uvedené mnoZstvi brano jako idedlni koncovy stav
pocateéni faze mobilizace.

Cilem je pokusit se identifikovat klicové faktory v ramci jednotlivych materidlnich
zdrojt, vyuzitelnych pro vlastni proces mobilizace ACR, z hlediska jejich dosaZitelnosti,
dostatecnosti a také moznosti Ceské republiky samostatné takové zdroje dlouhodobé
zajistovat a v ndvaznosti na to i miru jeji zavislosti na externich faktorech v zajistovani
téchto zdrojl. Nejprve provedeme rozélenéni a operacionalizaci jednotlivych material-
nich zdrojl pro potreby ¢lanku do tfech hlavnich kategorii — vystroj, vyzbroj a vojenska
technika, pficemz ty budou nadale déleny na jednotlivé dil¢i subkategorie. Posléze pro-
vedeme analyzu zjisténych dat v ramci kazdého ze tfi hlavnich materidlnich zdroja.

1  VYSTROJ

V ramci vojenské vystroje soucasnosti miZzeme najit desitky az stovky rliznych prvk,
v zévislosti na armadé konkrétniho statu. V ACR je vojenska vystroj definovana zdkonem
¢.219/1999 Sb., 0 ozbrojenych sildch Ceské republiky. Tvofi ji vojensky stejnokroj, pradlo,
obuv a jind vybava vojaka v ¢inné sluzbé, nutnd k vykonu sluzby, k zabezpeceni vycviku
a plnéni jeho ukolG.3 Blize jsou pak jednotlivé vystrojni souéastky specifikovany v doku-
mentu Normativni vynos ministerstva obrany ¢. 58/2017 (Stejnokrojovy vynos). Tento
predpis obsahuje v souvislosti s polnim stejnokrojem vzor 95 (vz. 95), uzivanym v soucas-
nosti ACR, pres 30 jednotlivych zékladnich a doplriujicich sou¢astek.# Neni v moznostech

1 Ministerstvo Obrany Ceské republiky; Koncepce mobilizace ozbrojenych sil Ceské republiky. Praha: MO CR,
2012, str. 14. Dostupné online: https://www.mocr.army.cz/images/id_40001_50000/46088/koncepce-
mobilizace.pdf

2 Tamtéi, Priloha 1
3 §2, odstavec 7, zakona €. 219/1999 Sb., 0 ozbrojenych sildch Ceské republiky
4 Clanky 6 a 7 Normativniho vynosu ministerstva obrany ¢. 58/2017 [Stejnokrojovy vynos]

72



Vojenské rozhledy ¢. 1/2022 Materialni zdroje mobilizace ACR

tohoto textu analyzovat kazdou jednotlivou soucéastku v ramci polni vystroje, ale ani to
neni nutné. Z predloZeného souboru jednotlivych &asti vystroje vojaka ACR se jevi nejre-
levantnéjsi samotny vojensky stejnokroj (tedy maskovaci bllza a kalhoty vz. 95) a vojen-
ska obuv, jelikoZ se dle Stejnokrojového predpisu nosi , pri polnim vycviku, pri plnéni ukolt
v zahrani¢nich misich a za nouzového stavu, stavu ohroZeni stdtu nebo vdlec¢ného stavu.”
Tyto soucasti tak slouzi jako svrchni vrstva obleceni vojaka a také oznacuji nositelovu
prislunost k ACR. Zaroveri jsou soucastkami, kterymi musi byt bezpodmineéné vybaven
kazdy mobilizovany pfislusnik OS, aby mohl vykonavat zakladni ukoly. Vedle polni uni-
formy je ze stejného dlivodu nutné vybavit vojaky odpovidajici obuvi. Dale bude rovnéz
zkoumana dostupnost ochrany hlavy, Cili armadni balistické helmy, ktera je za poslednich
vice neZ 100 let nejzakladnéjsim prvkem ochrany vojdka v poli.t JelikoZ tedy neni mozné,
ani ucelné, v rdmci této prace analyzovat komplexné veskerou vojenskou vystroj, tak se
v této kapitole pokusime zjistovat dostupnost a také nutné pocty téchto tfi nejzakladnéj-
Sich identifikovanych prvk( vojenské vystroje, které bude nutno pro mobilizované rozvi-
novanou ACR zajistit — polni uniformu, polni obuv a balistickou pfilbu.

Polni stejnokroj vzor 95

V prvni fadé jde o polni stejnokroje vz. 95. Ten je v ACR zaveden, dle nazvu, od roku
1995. Navzdory ¢etnym debatam mezi vojaky stale nebyl nahrazen novym druhem polni-
ho stejnokroje, at uz z hlediska stfihu samotné uniformy nebo jejiho maskovaciho vzoru.
Pouze béhem pouzivani dolo k diléim Gpravam. Je vyrabén podle normy Ceského obran-
ného standardu (COS) 108017.7 V soucasnosti jej do ACR dodavaji pfevazné dvé firmy:
Koutny Prostéjov a holding STV Group. Dlouhodobym majoritnim dodavatelem je prvni
z nich, ktera kromé polnich uniforem pro ACR dodéva také mnoho vystrojnich soucastek
a uniforem zahrani¢nim armadam (napf. Rakouska nebo Nizozemska). Dle registru smluv
mUzZeme dohledat, Ze od uzavreni rdmcové dohody na dodani polnich stejnokroji v roce
20188 iz doslo k nékolika objedndvkam, v rdmci posledni dodavky uvefejnéné v zafi 2020,
pak jde o vice nez 22 tisic bliz a kalhot uniformy vz.95 rliznych velikosti, za celkovou cenu
dosahujici témér 50 milion korun.? V rdmci této ramcové smlouvy je sjedndna dodaci
IhGta maximalné 120 kalendarnich dni. Na zakladé informaci od obchodniho feditele
firmy Koutny Prostéjov bylo zjisténo, Ze firma je schopna za uvedenou dobu dodat az
30 000 kompletl polni uniformy vz.95. Prostym vypocétem ziskdme pfti rozvrzeni vyroby
na maximalni dodaci Ih(tu az 7 500 kompletl mési¢né. Jedinou limitaci je tak material,

5 Tamtéz

6  GRAND, H. G.; Vojdci: vdlecnici v proméndch staleti. Praha: Knizni klub, 2008, ISBN 978-80-242-2127-4,
str. 242, 349

7 pFad pro obrannou standardizaci, katalogizaci a statni ovéfovani jakosti, Odbor obranné standardizace;
Ceskeé obranné standardy. Dostupné online: http://www.o00s.army.cz/ceske-obranne-standardy

8  Registr smluv; Rdmcovad dohoda na doddvky stejnokroje 95 letniho s béZovym a se zelenym potiskem C.
181050456. Dostupné online: https://smlouvy.gov.cz/smlouva/5803363

9  Registr smluv; Vyzva k poskytnuti plnéni & 202210248. Dostupné online: https://smlouvy.gov.cz/
smlouva/13874272
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ktery je pro uniformu specificky. Podle zjisténych informaci je material na vyrobky naku-
povan aZz po obdrzeni objednavek Ministerstva obrany (MO), a to od subdodavatelt jak
v CR, tak jinde v Evropé a ve svété. Druha firma, ktera dodavala ACR stejnokroje vz. 95,
je v soucasnosti jednim z nejvétsich subjektd domdaciho zbrojniho pramyslu s Sirokym
portfoliem, spole¢nost STV Group, respektive jeji dcefina firma Tropner s.r.o. Ta dodava
ACR uniformy podle rdmcové dohody z roku 2018,1° na jejimZ zakladé bylo ji realizovano
nékolik dodavek. Zatim posledni byla realizovana v ¢ervnu roku 2020 a jeji celkova cena
¢inila téméF 30 milion korun za vice neZ 9 000 komplet( polnich stejnokrojd vz. 95.11
Zakladni ¢asova lh(ta pro dodani stejnokroju je stejnd jako v prvnim pripadé, tedy 120
dni od doruceni vyzvy. Na zdkladé informaci poskytnutych jednatelem spolecnosti Trop-
ner s.r.o. bylo zjisténo, Ze veskeré objednavky stejnokrojl vz. 95 pro MO jsou realizova-
ny vyluéné v externich kapacitach. Spolec¢nost Tropner s.r.o. je tak pouze prostfednikem
a nema pro vyrobu stejnokrojd vlastni vyrobni kapacity.

Obuv polni

Dodavatelem polni obuvi do ACR je dlouhodobé firma Prabos plus a.s. ze Slavi¢ina.
Soucasna ramcova smlouva o dodavkach byla uzaviena v roce 2018 a jeji maximalni vyse
plnéni je téméF 569 miliond korun.12 V rdmci posledni dodavky bylo objednano 22 500
pard polni obuvi rGznych druh( a velikosti za celkovou cenu téméf 70 milion( korun.13
Podle informaci z obchodniho oddéleni firmy Prabos plus a.s. je firma schopna dodat
v rdmci jedné vyzvy (Casova lhlta je zde opét 120 dni od vyhlaseni) az 42 tisic para ar-
madnich bot, tedy pres 10 tisic parl mési¢né, uvazujeme-li standardni firemni produkci.
V pripadé prevedeni kapacit z jinych vyrobnich dilen spolecnosti, pak teoreticky radové
vice. Pro vyrobu soucasnych variant polni obuvi ACR je viak dovazena membrana Gore-
-tex spolu s ¢asti usni z Némecka, a kovani a ztuZzovaci materidly z Itdlie. Momentalné se
tak vyroba a dodavky polni obuvi bez zahrani¢nich dodavatell v delSim ¢asovém Useku
v Zadném pripadé neobejdou.

Balisticka pfrilba

V rdmci ochrannych balistickych pfileb panuje v ACR dlouhodoby deficit. Zastaravani
tohoto druhu vystroje bylo feSeno nékolika mensimi nakupy, kdy bylo prezbrojeno jen
nékolik jednotek, nebo se v rychlosti doplnil material zajistujici zahrani¢ni mise. Soucasny

10 Registr smluv; Rdmcovd dohoda na doddvky stejnokroje 95 ¢ 181050455. Dostupné online: https://
smlouvy.gov.cz/smlouva/11742672

11 Registr smluv; Vyzva k poskytnuti plnéni ¢ 202210218. Dostupné online: https://smlouvy.gov.cz/
smlouva/12977328

12 Registr smluv; Rdmcovd dohoda na boty polni zimni, lehké, ECWCS a do pousté ¢. 181050432. Dostupné
online: https://smlouvy.gov.cz/smlouva/5388432

13 Registr smluv; Vyzva k poskytnuti plnéni ¢. 21221000032. Dostupné online: https://smlouvy.gov.cz/
smlouva/15372043
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stav je takovy, 7e v ACR miZeme dohledat kromé materidlu s prolou certifikaci tyto dva
typy zavedenych prileb:

1) Pfilba Air Frame — helma zavedena do ACR od amerického vyrobce Crye Precision
v balistické odolnosti IlIA. V letech 2017 a 2018 bylo nakoupeno nékolik set kusu
téchto pfileb prostfednictvim akviziéni agentury NSPA141516 prg specidlni a vysad-
kové jednotky ACR.

2) Prilba ochrannd balistickd 2017 — v listopadu 2019 byla uzaviena rémcova smlou-
va s predpoklddanym celkovym finanénim objemem 435 milion( korun.l? Po
uspésné provedenych vojskovych zkouskach byla pofizena prvni dodavka v poctu
4222 kusi.18

V soucasnosti tedy béZi zakazka na celkové prezbrojeni vsech standardnich manévro-
vych atvar( pozemnich sil na Prilbu ochrannou balistickou 2017. Pivodnim dodavatelem
méla byt spoleénost STV Group,1® nicméné po problémech pfi vojskovych zkouskach20
MO od smlouvy jednostranné odstoupilo a byl vybran novy dodavatel, spolec¢nost Argun.
Byla modifikovana ptivodni dohoda?! a dodatkem podepsana smlouva na doddvku pfileb
v jednotkové cené 11 500 K¢. Po obdrzeni prvni dodavky vsak byly pfilby ze strany MO po
nékolika mésicich reklamovany u vyrobce z divodu nevyhovujicich bocnich list (na které
se umistuje pfidavné pfisluSenstvi — napf. montaz stfeleckych sluchatek, svitilny atp.).22

VysSe popsany problematicky proces pofizovani prileb ukazuje na specificnost tohoto
druhu materidlu a téZkosti pfi jeho ziskavani uz v ramci zajistovani obrany statu jiz v miru.
Dostupnost balistickych pfileb na trhu v dobé potencidlni mobilizace ACR bude zifejmé
krajné nedostacujici. Jedinym moznym vychodiskem je tak nakup na sklad, coz je vzhle-
dem k bézici dobé certifikace balistické ochrany (a to i v rdmci uloZeni, nikoliv pouZzivani)

14 Registr smluv; Akceptace objedndvky: Ochrannd balistickd prilba Air Frame Helmet. Dostupné online:
https://smlouvy.gov.cz/smlouva/1632134

15 Registr smluv; Akceptace objedndvky: Prilby balistické (Cdst 2) - Air Frame Helmet. Dostupné online:
https://smlouvy.gov.cz/smlouva/1407438

16 Registr smluv; Akceptace objedndvky: Prilba balistickd Air Frame Helmet (2018). Dostupné online: https://
smlouvy.gov.cz/smlouva/7200895

17 Registr smluv; Rdmcovd dohoda - Prilba ochrannd balistickd 2017. Dostupné online: https://smlouvy.gov.
cz/smlouva/10700056

18 Ministerstvo Obrany Ceské republiky; Armdda pfevzala prvni doddvku pfileb 2017 od
firmy  Argun; Dostupné online: https://www.acr.army.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/
armada-prevzala-prvni-dodavku-prileb-2017-od-firmy-argun-223171/

19 Registr smluv; Rdmcovd dohoda na doddvky Prilba ochrannd balistickd 2017 ¢ 181050436. Dostupné
online: https://smlouvy.gov.cz/smlouva/5474659

20 Ministerstvo obrany Ceské republiky; Reakce na Zddost o poskytnuti informaci ze dne 17.1 2020.
Dostupné  online:  http://www.mocr.army.cz/assets/informacni-servis/povinne-informace/1-uredni-
deska/zakon-106/0dp/vz---prilba-ochranna-balisticka-2017.pdf

21 Registr smluv; Dodatek ¢. 1 Pfilba ochrannd balistickd 2017. Dostupné online: https://smlouvy.gov.cz/
smlouva/12050380

22 S§jgka, Martin; Arméada reklamuje 31000 novych pileb. In: CZDEFENCE.cz. Dostupné online: https://www.
czdefence.cz/clanek/armada-reklamuje-nove-prilby
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znacné financné nevyhodné. Nicméné presto se jedna o jedinou moznost, jak zajistit
dostatecné pocty pfileb pro mobilizované vojsko.

Pokud se tak podivame na soucasnou strukturu Pozemnich sil ACR, ta obsahuje dva
manévrové prvky (bojové brigady), kazdy s péti prapory a nékolik prvk( bojové podpory
(napfiklad délostfelecky pluk, prazkumny prapor a dalsi).2> UvaZzujeme-li standardni veli-
kost jednoho praporu moderni armady ¢lenského statu NATO (z anglictiny: North Atlantic
Treaty Ogranization), v rozmezi od 400 do 1000 vojak(,24 pak ndm tento Udaj dale uréuje
rozmezi velikosti brigddy mezi ¢tyfmi az osmi tisici vojaky, pro néz je tfeba sehnat pfrilby
v prvni fadé. Pricteme-li k tomuto Cislu jesté délostrelecky pluk (dva prapory), navysi
se tento pocet o dalSich osm set aZ dva tisice prileb. Pokud bychom uvaZovali také dalsi
podplrné prvky, tedy logisticky (tfi prapory), Zenijni (dva prapory), protichemicky (dva
prapory) pluk a prlzkumny prapor, dostdvame dalSich potencidlné az 8 tisic potfebnych
prileb. Soucasny deficit pro samotnou profesionalni armadu v tomto druhu vystroje je
tudiz enormni. Pokud by mély byt pokryty také potfeby mobilizacné vytvarenych utvard,
je potreba navic minimalné dvojnasobek téchto pocta.

2  VYZBROJ

Na pocatku této slozité kapitoly musime provést nejprve identifikaci zkoumanych prv-
k. V ramci ACR existuje vysoky pocet druhi vyzbroje pouZivané profesiondlnimi jed-
notkami pro rtizné druhy bojové ¢innosti. Pro potreby tohoto textu vsak musime z to-
hoto Sirokého rozpéti identifikovat zakladni elementy vyzbroje, vyuZitelné pro Sirsi ¢ast
mobilizovanych jednotek. Zakladnim kritériem musi byt predevsim charakter mobilizo-
vanych atvar( — uvaZzujeme rozvinuti predevsim bojovych manévrovych prvkid (mecha-
nizovanych a motorizovanych prapor(/brigad), dale straznich jednotek v tylu a logistic-
kych jednotek pro zajisténi zvySené Urovné servisu a zdsobovani. Rozsifovani Utvar( se
specifickym ¢i zvlastnim druhem cinnosti je limitovano predevsim mnohem delsi dobou
vycviku, dale pak omezenym poctem dostupné techniky a vybaveni potfebného pro spe-
cialni ¢innosti a nakonec mensim zakladnim pocétem téchto Utvar( v ramci profesionalni
armady, ze kterého musi mobilizacni rozvinovani vychazet (napf. specidlni sily, hloubkovy
prazkum, piloti vojenskych letadel, elektronicky boj a dalsi). NavySeni jejich poctl o jed-
notky aZz desitky specialist(l je samozfejmé mozné a také Zadouci, nicméné v porovnani
s rozvinutim nékolika prapor( o sile 400-1000 vojak( se jedna pro ucely tohoto rozboru
o zanedbatelny pocet. Zaroven se da predpokladat, Ze materidlni, vycvikové a vyzbrojni
potreby téchto mobilizovanych specialistd budou velmi specifické a tudiz mimo oblast
analyzy ¢lanku.

23 Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU Praha; Armdda Ceské Republiky v roce 2020. Dobruska:
VGHMUFY Dobruska, 2021, ISBN 978-80-7278-819-4, str. 64, 65

24 Congress of the United States; The U.S. Military’s Force Structure: A Primer. Congressional Budget
Office, 2016. ISBN 978-0160934353. Dostupné online: https://www.cbo.gov/sites/default/files/114th-
congress-2015-2016/reports/51535-fsprimerlite.pdf, str. 19
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Pro potreby tohoto textu tedy operacionalizujeme zakladni prvky vyzbroje mobilizo-
vaného zaloznika analogicky s vyzbroji mechanizovanych jednotek ACR. Podivame-li se
tak blize na vyzbroj mechanizovanych ¢et 71., 72. a 42. mechanizovaného praporu, na-
lezneme zde shodné nékolik zdkladnich typ( ruénich zbrani:252627

1) Utoénd puska
) Pistole
) Lehky kulomet
4) Puska pro presnou strelbu
) Protitankova zbran

Dale je pak vhodné pridat jesté jednu kategorii, bez které vSsechny predchozi implicit-
né nemohou fungovat:
6) Munice do uvedenych zbrani.

Utoéna puska

ACR zapodala prezbrojeni Utoéné pusky ze stariho samopalu vzor 58 (Sa. vz. 58)28
na prelomu let 2009 a 2010. Dlvodem byla moralni zastaralost Sa. vz. 58, naklady na
potencialni modernizaci (puska nebyla v zakladnim provedeni uzplisobena na montaz
modernich pfistrojli no¢niho vidéni, puskohledd a dalsSiho pfislusenstvi) a dale snaha
zajistit logistickou kompatibilitu v ramci NATO, tedy predevsim zména raze zbrané na
standard Aliance. V tendru uspéla domaci Ceskd zbrojovka Uhersky Brod se svou puskou
BREN. Pres prvotni problémy, kdy byly prvni varianty pusek kritizovany odbornou verej-
nosti i samotnymi vojaky,2° se nakonec povedlo skrze rizné modifikace vytvofit druhou
generaci pugky — BREN 2 — jeZ se ma ¢asem stat hlavni ruéni zbrani ACR. V souvislosti
s tim jsou starsi Sa. vz. 58 jiz odsunuty do skladd nebo do vyzbroje jednotek AZ (Aktivni
zéloha),3? odkud jsou postupné nadéle vyfazovany s tim, jak novéj$i modifikace pusky
BREN pfichazi k profesiondlnim utvarim ACR a jednotky zaloZnik( jsou v ndvaznosti na
to prezbrojovany prvnimi variantami pusek BREN Al nebo A2.

25 Armada Ceské republiky; 71. mechanizovany prapor ,Sibifsky” — Zbrané. Dostupné online: http://
www.71mpr.army.cz/zbrane

26 Armada Ceské republiky; 72. mechanizovany prapor ,,Generdlmajora Josefa Bursika“— Zbrané. Dostupné
online: http://www.72mpr.army.cz/zbrane

27 Arméda Ceské republiky; 42. mechanizovany prapor ,Svatovdclavsky — Zbrané a technika. Dostupné
online: http://www.42mpr.army.cz/zbrane-technika

28 Poznamka: Oznaceni samopal je nepresné - podle odborné terminologie jde o Utocnou pusku.

29 GROHMANN, Jan; CZ BREN 2 pro Armddu CR: Spokojenost nebo trpky tismév? Dostupné online: https://
www.armadninoviny.cz/cz-bren-2-pro-armadu-cr-spokojenost-nebo-trpky-usmev3f.html

30 Ministerstvo obrany Ceské republiky; 7,62 samopal vzor 58. Dostupné online: http://www.acr.army.cz/
technika-a-vyzbroj/pechotni/-7-62mm-samopal-vzor-58-89705/
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Prvni Uto¢né pusky BREN byly armadé dodany jiz v roce 2010, v celkovém poctu
7 937 kus(.31 Naddle pak pokradovaly dodéavky v letech 2014 a 2015 v celkovych sou-
hrnnych poctech

9 741 kust rGznych verzi.32 Celkové dnes ACR vlastni 20 478 kust pugky BREN viech
variant.33 Porovname-li tato &isla s poéty VzP (vojdk z povoléni), které ¢ini 26 621 k 1.
lednu 202134, zjistime, Ze statisticky je 23% profesiondl( stale vyzbrojeno starsim ty-
pem Utocné pusky. Readlné vsak urcita ¢ast vojakd pusku prakticky nevyuZije, proto se
ji v nékterych pripadech ani nevybavuje (typicky napf. pfislusnici Stabu, vyssi veleni
apod.), nebo je vyzbrojena jinym typem zbrané, ktery u nich predstavuje zbran hlavni
(kulomet, puska pro presnou strelbu), neni tudiz v jejich vyzbroji treba. Skladové pocty
starSich variant pusek Sa. vz. 58 navic dosahuji ke konci roku 2020 pfes 55 tisic kusu,35
coz ukazuje, Ze v pripadé vyuZiti téchto starSich typud zbrani pti mobilizacnim rozvino-
vani jich ma ACR v dané kategorii vice ne? dostatek.

Pistole

V rdmci ACR je pouzivano nékolik druh( pistoli. Nejzastaralej$im typem je pistole vzor
82, ktera je priibéiné nahrazovana pistoli Ceské zbrojovky CZ 75 SP-01 Phantom, je?
v soucasnosti tvoii novou standardni kratkou palnou zbrafi v rémci ACR. Tyto zbrané jsou
doplnény mensim poctem pistoli rakouské provenience GLOCK 17 a GLOCK 26 v celko-
vém poctu 3 388 kusl.36 Ty jsou vyuZivany prevainé v zahrani¢nich misich nebo u spe-
cializovanych jednotek (napf. VP, Specidlni sily). Prvni dodavky nové pistole CZ 75 SP-01
Phantom pak zapodaly roku 2013, kdy bylo doddno 5 570 kusti.37 Nasledné v letech 2014
a 2015 bylo doddno souhrnné daldich 3 662 kust.38 Celkové tak bylo jiz dodano do ACR
vice neZ 13 tisic téchto kratkych palnych zbrani.3® Po¢ty dosud zakoupenych modernéj-
Sich pistoli ukazuji, Ze ¢ast profesionalni armady je stale vyzbrojena zastaralou pistoli vz.
82. Skladové zasoby tohoto typu (pfes 38 tisic ke konci roku 2020%) viak podobné jako

31 PAZDERA, David; Legenda jménem CZ: historie a soucasnost Ceské zbrojovky Uhersky Brod. Praha: Mladd
fronta, 2015. ISBN 978-80-204-3499-9, str. 465

32 Sekce wvyzbrojovani a akvizic MO; Prehled vybranych uzavienych smiuv s Ceskymi
firmami v letech 2014 - 2018. Dostupné online: http://www.vyzbrojovani.army.cz/
prehled-vybranych-uzavrenych-smluv-s-ceskymi-firmami-v-letech-2014-2018

33 Ministerstvo obrany Ceské republiky; Reakce na Zddost o poskytnuti informaci ze dne 20. 11. 2020.
Dostupné online: https://www.mocr.army.cz/assets/informacni-servis/povinne-informace/1-uredni-
deska/zakon-106/0dp/31_12_nakup-rucnych-zbrani.pdf

34 GS ACR; Armdda Ceské Republiky v roce 2020, str. 7

35 Ministerstvo obrany Ceské republiky; Reakce na Zddost o poskytnuti informaci ze dne 20. 11. 2020.
36 Tamtéi

37 PAZDERA, David; Legenda jménem CZ, str. 419

38 Sekce vyzbrojovani a akvizic MO; Prehled vybranych uzavienych smluv s Ceskymi firmami v letech 2014
-2018

39 ZDOBINSKY, Michal; Programy vyzbrojovani ¢eské armady. In: ATM, 2016, roc. 48, &is. 12, str. 3. Bratislava:
MAGNET PRESS, 2016. ISSN 1802-4823

40 Ministerstvo obrany Ceské republiky; Reakce na Zddost o poskytnuti informaci ze dne 20. 11. 2020.
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v kategorii Uto¢né pusky predstavuji znaéné rezervy pro mobilizacni zalohy. Zaroven se
da predpokladat v nejblizsich letech dokonceni kompletniho prezbrojeni profesiondlnich
utvarll na novy typ pistole.

Lehky kulomet

V ACR jsou dnes zavedené prevazné dva druhy péchotnich kulometd. Prvnim je 7,62
mm Univerzalni kulomet vzor 59,2 jenZ vznikl jiz pfed vice nez padesati lety. | kdyZ na
svou dobu Slo o pokrodilou zbran ¢eskoslovenské konstrukce (napt. pojem ,,univerzalni“
vychazi ze dvou konfiguraci kulometu — lehké a tézké varianty), dnes jiZ jeji moralni za-
staralost a faktické sta¥i kust pouzivanych v ACR nedosahuje pozadovanych standardd.
Z tohoto dlvodu je postupné nahrazovan novéjsimi osvédcéenymi kulomety belgické vy-
roby MINIMI. Ackoliv zavaddéni novych kulometd provazely potize,?? bylo jich do konce
roku 2015 do ACR dodéano 313.43 V roce 2016 pak 1334 a v roce 2019 dalsich 70.45
Dodnes tak bylo doddno ACR minimalné 516 kulomet MINIMI. P¥ihlédneme-li k pouZiti
péchotniho kulometu jako podplrné zbrané druZstva, tak v soucasné podobé mechani-
zovanych a pésich druistev je vidy jeden kulometnik.46 To uddva potfebu tfi kulomettd na
jednu pési Cetu, kterou tvori vidy tfi druzstva, tedy devét na jednu celou rotu. Statisticky
je tak mozno vyzbrojit v ramci ACR novymi kulomety pfiblizné 19 bojovych rot. Tento
pocet predstavuje néco malo pres Sest prapor(, pficemz nejsou uvazovany dodavky pro
specifické podplrné jednotky (napf. strazni roty, prizkumné cety apod.). Celkovy pocet
novych kulometd je rozvrstven nerovhomérné v ramci celé ACR. V p¥ipadé mobilizace by
tak velmi pravdépodobné byly vyuZivany pro vyzbrojeni novych vojakl prevaziné starsi
univerzalni kulomety vzor 59. | kdyZ se nepodafilo dohledat pocty skladovych zasob, lIze
predpokladat, Ze obdobné jako v kategoriich pistoli a Gtocnych pusek budou zasoby star-
Sich verzi dostacujici pro vyzbrojeni mobilizovanych praport, nebo alespon jejich vétsi
Casti.

41 Ministerstvo obrany Ceské republiky; 7,62 mm univerzdini kulomet vz. 59. Dostupné online: http://www.
acr.army.cz/technika-a-vyzbroj/pechotni/-7-62-mm-univerzalni-kulomet-vz--59-89699/

42 §iDLO, Jakub; Ceska arméda stale nedostala objednané kulomety z Belgie, staly uz 34 miliond. In: iRozhlas.
cz. Dostupné online: https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/ceska-armada-stale-nedostala-objednane-
kulomety-z-belgie-staly-uz-34-milionu_201401201640_vkralova

43 STROPNICKY, Martin; Odpovéd’ ministra obrany na pisemnou interpelaci Jany Cernochové ze dne 6. 1.
2016. Dostupné online: https://www.ods.cz/dl/20163/12082015010720160dpovedmokulomety.pdf

44 Ministerstvo obrany Ceské republiky; Rocenka Ministerstva obrany Ceské republiky 2016. Praha: VHU
Praha, 2019. ISBN 978-80-7278-780-7, str. 195

45 Registr smluv; Kupni smlouva ¢ 195110094. Dostupné online: https://smlouvy.gov.cz/smlouva/8629983

46 ROVENSKY, Dugan, Palebny tym — zakladni organiza¢ni prvek pésich druistev modernich armad. In:
Vojenské rozhledy, 2008, roc. 17 (49), €. 4, Praha: AVIS, 2008. ISSN 1210-3292, str. 133
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Puska pro presnou strelbu

Standardni puskou pro pfesnou stielbu?? v rdmci pésich a mechanizovanych druZstev
ACR je stale pugka SVD (z rustiny: Snajperskaja vintovka Dragunova) ptivodné sovétské
vyroby z 60. let.%® Stejné jako u pfedchozich druh( zastaralé vyzbroje se da pfedpokla-
dat jeji skladova dostupnost ve znaénych poéctech jakozto dédictvi CSLA. A¢koliv v ACR
existuji i pokrodilejsi , odstfelovaci” pusky,? jde o nestandardni zbrané pro uzky okruh
specialistd (skupiny odstrelovacd, specialni sily). Vzhledem k jejich zvlastnimu charakte-
nebudou v analyze zohlednény. Plosna nahrada za pusku SVD se fesi jiz radu let, zakazku
vsak provazi problémy — prvni kontrakt byl zrusen, protoze vybrané americké zbrané ne-
prosly vojskovymi zkouskami.50 Zajimavosti je, Ze napfiklad Hradni straZ si pofidila nové
zbrané samostatné, nezavisle na celoarmadnich dodavkach, a prezbrojila své jednotky na
éeskou pusku CZ 750.51 V posledni dobé dochdzi k pofizovani nespecifikovaného poctu
novych pudek BREN 2 BR5253 (varianta komorovana na siln&jsi naboj 7,62x51 NATO) pro
vyuziti starSimi strelci v rdmci pésich a mechanizovanych druzstev manévrovych prvkd.
Vzhledem k tomu, Ze Ucel téchto zbrani je obdobného razu jako v pripadé lehkého kulo-
metu, bude nutné je pro potieby profesionélnich jednotek ACR postupné pofidit v ob-
dobnych poctech. Na zakladé vSech téchto skute¢nosti mlizeme vyvozovat, Ze starsi strel-
ci druZstev u nové vytvarenych Utvard budou v pripadé mobilizace vyzbrojeni pravé starsi
puskou SVD, ta je totiZ zatim stale Siroce pouZivana i profesionaly na obdobnych pozicich.

Protitankova zbran

Zakladni protitankovou zbrani ACR je dodnes pdvodné sovétsky ruéni protitankovy
granatomet RPG-75% (z rudtiny: Ruénoj protivotankovij granatomjot). Jde o pomérné
spolehlivou a stale dobre vyuZitelnou zbran, coz doklada také fakt, Ze navzdory vzniku
uz v 60. letech minulého stoleti je stale rozsifena a hojné pouZivana po celém svété

47 Poznamka: V ramci pésiho/mechanizovaného druzstva se nejedna o odstfelovace — stielec s pfesnou
puskou provadi pfimou palebnou podporu druzstva (podobné jako kulometnik) vyhledavanim a nicenim
prioritnich cild, nikoliv specidlni taktiky a postupy které musi znat odstrelovac (pfislusnik skupiny
odstielovacl). Pro spravné oznaceni této funkce se v ramci ACR uziva pojem ,starsi strelec.”

48 |AUBER, Milan — MOTYL, Ji¥i — MATRTAJ, Peter; Ruéni zbrané ACR. Praha: AVIS, 2007, ISBN 978-80-7278-
388-5, str. 30-33

49 Tamtéi, str. 58-73

50 VINKLER, Pavel — KRAUS, Josef; Bezpe¢nost dodévek zakladni vyzbroje a vystroje ACR. In: Vojenské
rozhledy, 2018, roc. 27 (59), ¢. 4, Praha: AVIS, 2018. ISSN 1210-329, str. 128

51 PAZDERA, David; Legenda jménem CZ, str. 391

52 Registr smluv; Dohoda o plnéni ¢ 202210317 Puska BREN 2,7,62x51mm NATO. Dostupné online: https://
smlouvy.gov.cz/smlouva/13475692

53 Registr smluv; Dohoda o plnéni ¢. 202210473 Puska BREN 2,7,62x51mm NATO. Dostupné online: https://
smlouvy.gov.cz/smlouva/14759273

54 Ministerstvo obrany Ceské republiky; Pancéfovka RPG-7. Dostupné online: http://www.acr.army.cz/
technika-a-vyzbroj/pechotni/-pancerovka-rpg-7-rpg-7v-89696/
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(upravena kopie této zbrané je kupfikladu vyrabéna i v USA33). Daldim typem pancéfovky
v ACR je RPG-7556 (reaktivni protitankovy granat vzor 75) plivodné &eskoslovenské vy-
roby. Jeho hlavni vyhoda spociva predevsim v mensi vaze a kompaktnéjsich rozmérech
(oproti RPG-7), nevyhody tvofi nizsi vykon a absence moznosti pancérovku znovu nabit.
Nicméné i tato zbran se pouziva dodnes, zejména u jednotek lehciho typu, které vyuZziva-
ji jejich vyhod v ramci své specifické ¢innosti (napf. prizkumné tymy). Poslednim typem
zavedenym v ACR je moderni verze druhovéle¢né tarasnice Carl Gustaf. Tato zbran je
v3ak zavedena pouze ve vyzbroji specidlnich sil a 43. vysadkového pluku.5? Jeji zafazeni
do vyzbroje zéloh tak neni pravdépodobné a spisSe zlstane v rukou profesionald.

MuUZeme tedy ocekavat v drtivé vétsiné nasazeni skladovych RPG-7 a RPG-75. V obou
pfipadech by mél byt téchto zbrani dostatek, protoze tak jako v predchozich pfipadech
se da kalkulovat s jejich prebytkem jesté z dob konskripéni armady. V sestavé jednoho
mechanizovaného ¢ pésiho druistva ACR je vidy zafazen jeden pancéiovnik, ktery je
viak také vyzbrojen Utoénou puskou.58 PIni tudiZ funkci stfelce a aZ v pfipadé ohroZeni
druzstva obrnénou technikou protivnika vyuziva protitankovou zbran. Z tohoto dlvodu
mohou nékteré jednotky (napf. tylové zabezpeceni, logistika), u kterych neni predpoklad
stfetu s nepratelskou obrnénou technikou, obdrZet nizsi nebo viibec Zadny pocet pro-
titankovych zbrani. Tento argument jesté vice podporuje fakt, Ze zbrani tohoto druhu
bude v pfipadé mobilizace dostatek, nebot ji nebudou vyuzivat zdaleka viechny jednot-
ky. Navic, pancéfovku RPG-75 vyrabi v soucasnosti tuzemsky podnik ZEVETA Bojkovice
a.s.59 a moZnost vyroby ekvivalentu RPG-7 deklaruje spoleénost STV Group.59 V pfipadé
nutnosti tak existuje moznost pocty téchto zbrani navysit z domaci vyrobni produkce.
Dle predstavitelll firmy ZEVETA Ammunition, dcefiné spolecnosti holdingu ZEVETA Boj-
kovice, je pfitom mozZnost zachovat vyrobu této zbrané pfi vyuziti vyhradné domacich
soucastek a material(. Tyto skutecnosti dokazuji, Ze v oblasti protitankovych zbrani bude
CR sobéstaéna.

Munice do uvedenych zbrani

Munici do uvedenych zbrani v naem seznamu dodava ACR nékolik tuzemskych fi-
rem. Témér tradicné je nejvétsim dodavatelem firma Sellier & Bellot z Vlasimi, ktera
ACR dodava kompletni $kdlu munice do ruénich zbrani (puskové, pistolové a kulometné

55 AirTronic USA; AirTronic Precision Shoulder-fired Rocket Launcher (PSRL). Dostupné online: http://
airtronic-usa.com/products/airtronic-rpg-7-usa/

56 POPELINSKY, Lubomir — TESAR, FrantiSek; Ceskoslovenské a ceské malordZové zbrané a jejich Zivot. Brno:
LYNX, 2010, ISBN 978-80-86787-46-6, str. 72-73

57 ROVENSKY, Dusan; Nové protitankové zbrané pro ACR. In: ATM, 2018, ro¢. 50, &is. 9. Bratislava: MAGNET
PRESS, 2018. ISSN 1802-4823, str. 8

58 HOLENDA, Bohumil; Charakteristika mechanizovaného druZstva. Prezentace v ramci projektu
Univerzity obrany, 2015. Dostupné online: https://moodle.unob.cz/pluginfile.php/47043/
mod_resource/content/1/Téma 4 - 1. semestr.pdf

59 ZEVETA  Bojkovice, a.s.; Specidini munice. ~ Dostupné online:  https://zeveta.cz/
zeveta-ammunition-specialni-munice/

60 STV Group a.s.; Palné zbrané. Dostupné online: https://www.stvgroup.cz/produkty-a-sluzby/palne-zbrane
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naboje) a zaroven vyvazi své produkty do celého svéta. Rozsah municnich dodavek této
spolecnosti ukazuje i ¢astka, na kterou je uzaviena ramcova dohoda s MO pro roky
2017-2021 kterd ¢ini aZ tfi miliardy korun.61 A¢koliv je firma Sellier & Bellot v sou¢asnosti
vlastnéna zahrani¢nim holdingem,52 jeji produkéni zakladna leZi pfevainé v tuzemsku.
V oblasti dodavek munice je tedy CR sobésta¢nd a jedinou limitaci jsou zakladni suroviny
pro vyrobu. Tento fakt podporuji i moznosti dalSich firem, které bud deklaruji schop-
nost doddvat uvedenou munici — napfiklad STV Group®3 — nebo provozuji muniéni zavody
a disponuji tudiz schopnosti rozsifit vyrobu munice i na dalsi druhy podle aktudlnich
poZadavk( OS — napfiklad ZV/ a.s.54

Vyjimkou v naSem seznamu je pak protitankova zbran, respektive munice do tohoto
druhu zbrané. | v této oblasti ma viak CR solidni primyslovou zakladnu, jelikoZ vyro-
ba RPG-75 probiha pfimo na jejim Uzemi. ProtoZe se jedna o jednorazovou kompakt-
ni zbran, je vyrabéna pfimo s vloZenym projektilem.85 MoZnosti doddvek munice do
RPG-7 jsou taktéz dobré, vedle rady dalSich druhi streliva a munice moZnost vyroby
uvadi napfiklad statni podnik VOP CZ% nebo opét firma STV Group.? Ackoliv pomér
skutecné vyrobené a ze zahrani¢i dovezené munice nelze ovéfit, na ceském Uzemi se
nachazi také podnik Explosia a.s., specializujici se na vyrobu vybusnin, trhavin, prachi
a komponentl munice. Existence této firmy na domacim Uzemi umoznuje vyuZit jeji pro-
dukéni kapacity a zkuSenosti pro eventualni vyrobu potrebnych produktl nebo asistenci
dalsim subjektdm v rdmci zbrojni vyroby. Trhavinou firmy Explosia a.s. jsou v soucasnos-
ti plnény napfiklad rucni granaty rakouské firmy Rheinmetall, které jako néstupce star-
gich typl vyuziva také ACR.8 Cast vyroby je sice podle vyjadieni Explosia a.s. zavisla na
zahrani¢nim dovozu, zejména z Polska, presto je ale firma schopna zajistit znacny podil
materiald z tuzemskych zdroja. Minimalné po urcitou dobu by tedy dokazala zasobovat
ACR pottebnymi vyrobky také bez pfistupu k zahrani¢nim dodavateltm.

3  VOJENSKA TECHNIKA

Zabezpeceni rozvinované ACR vojenskou a jinou technikou je obdobné ddlezité jako za-
bezpeceni vyzbroji a vystroji. V novodobém konfliktu vétsiho rozsahu se prosta péchota,
bojujici bez néjaké formy podpory rdznych druh( vozidel a techniky, prakticky nepouziva,

61 Registr smluv; Rdmcovd dohoda & 165110291. Dostupné online: https://smlouvy.gov.cz/smlouva/1439814
62 CBC Global ammunition; Our brands. Dostupné online: https://cbcglobal-ammunition.com/our-brands/
63 STV Group; Strelivo. Dostupné online: https://www.stvgroup.cz/produkty-a-sluzby/strelivo

64 7Vl a.s.; Profil firmy — Soucasnost. Dostupné online: http://www.zvi.cz/cz/profil-firmy/soucasnost.html

65 POPELINSKY, Lubomir — TESAR, Frantidek; Ceskoslovenské a ceské malordZové zbrané a jejich Zivot, str.
72-73

66 VOP.cz; Munice. Dostupné online: http://www.vop.cz/cz/produkt/48-002-munice.aspx
67 STV Group; Munice. Dostupné online: https://www.stvgroup.cz/produkty-a-sluzby/munice

68 ZDOBINSKY, Michal; Nové ru¢ni granaty pro ACR. In: A-Report. 01/2020. Praha: MO CR - Odbor
komunikace, 2020. ISSN 1211-801X, str. 37
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nebot to drasticky limituje manévrovaci schopnosti jednotek. Navic, bez motorizace dnesni
spolecnosti si uz ani nelze predstavit distribuci zasob a logistiku obecné. Operacionalizaci
jednotlivych druhl potfebné vojenské techniky tak vytvorime podle charakteru mobilizac-
né utvarenych jednotek, ktery mizeme opét odvodit z hlavnich manévrovych svazk(i pro-
fesionalniho sboru ACR — 4.brn (4. Brigada rychlého nasazeni) a 7.mb (7. Mechanizovana
brigdda) — které tyto Utvary budou doplriovat. Ty jsou tvoreny prevazné mechanizovanymi
a motorizovanymi prapory a jednim praporem tankovym (vysadkovy prapor je nové vycle-
nén ze struktury 4.brn, ale zatim nedosahl v nové formé pluku operacnich schopnosti). M-
Zeme proto predpokladat, Ze hlavnim bojové-transportnim prostfedkem pro mobilizacné
vytvarené prapory budou BVP (bojové vozidlo péchoty), pfipadné OT (obrnény transpor-
tér) nebo LOV (lehké obrnéné vozidlo), podporované malym poctem tankovych jednotek.
Déle bude vyZadovan velky pocet nakladnich a osobnich automobill pro prepravu zaloz-
nich a lehcich jednotek nebo pro zajisténi logistiky.

Vétiinu techniky a jeji poéty v soudobé ACR Ize pomérné jednoduse dohledat. Jedinou
limitaci proto predstavuje fakt, Ze nelze zjistit jednotlivé podmnoziny konkrétnich typa
v ramci kategorie a predevsim jejich aktudlni technicky stav. To znamen3, Ze ve vyctu
mohou figurovat i nepojizdné, pfipadné castecné nebo Uplné rozebrané kusy. Na zakladé
dat uvedenych MO mUlZeme sestavit nasledujici tabulku:

Tabulka ¢&. 1: Pfehled hlavnich druhd bojové techniky ACR k 1. lednu 2021

Druh techniky Deklarovany pocet

Bojova obrnéna vozidla 437

Lehkd obrnéna vozidla 171

Tanky 116

Zdroj: Ministerstvo Obrany CR — Prehled vyzbroje a techniky (stav k 1. led-
nu 2021). Dostupné online: https://www.acr.army.cz/technika-a-vyzbroj/technika/

prehled-vyzbroje-a-techniky-stav-k-1--lednu-2021-225792/

MO samoziejmé ve svém prehledu udava mimo téchto tfi vybranych typa i dalsi druhy
techniky. Nicméné jejich obsluha je natolik sloZita, Ze narocnost vycviku se jevi pro Cers-
tvé mobilizované zéloZzniky jako neefektivni proces. Urcéitou podskupinou mohou byt AZ,
napfriklad tankova rota zaloh v Praslavicich a v soucasnosti uvazované letecké a technické
roje u vzdusnych sil, které vsak budou nutné aplikovat ptipravu a vycvik jiz v miru. Limitni
je také pocet téchto druhl techniky, kdy jiz v dobé miru je v prevladajici vétsiné jejich
obsluha zajistovana VzP. | kdyby tedy ACR disponovala vycviéenou obsluhou v rdmci za-
loh, nebude mit v ¢ase krize potfebnou rezervu v technice, kterou by mohla této obsluze
pridélit.

Obrnéna vozidla

Dle prehledu MO kategorie ,,Bojova obrnéna vozidla“ zahrnuje vSechny verze bojo-
vych vozidel péchoty typt BVP-1, BVP-2 a Pandur Il véetné jejich nebojovych variant
(ambulance, prizkum, stabni vozidlo aj.). Dale pak obrnénych transportérd typu OT-90
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a OT-64. Jelikoz nemame k dispozici presné rozdéleni a stav téchto verzi, provedeme kva-
lifikovany odhad na zékladé odpoctu téchto typl ze sestav profesionalnich Gtvar ACR,
pficemz aplikujeme statistickou odchylku v rozsahu 10% uvedenych poctd, tj. 44 vozidel.

Vozidly BVP 2 disponuiji jednotky 7.mb®9, pfic¢em? jsou jimi vybaveny dva prapory ze
¢tyf.70 Kazdy z téchto prapor( ma t¥i bojové roty, které v rdmci ,trojkové” sestavy pou-
ivané v soucasnosti v ACR (co? je rozvijeni celkd nasobky tfech: tedy tfi druistva tvofi
detu, tfi Cety rotu a tfi bojové roty jeden bojovy prapor’l) obsahuji dohromady 30-36
vozidel BVP. Pfipocteme-li dalsi varianty techniky na Gtvaru, dostavame 40-45 vozidel
na jeden prapor. V ramci 7.mb tak slouZi témér stovka z uvedenych 437 vozidel. KBVP
Pandur Il je ve vyzbroji dvou utvard 4.brn. JelikoZ pouZivaji podobnou strukturu jako
7.mb, mlzeme uvaZovat obdobné pocty KBVP, coz znamena do 100 kusl. Pokud bychom
odpocetli také dalsi dil¢i jednotky ACR (jako napiiklad tézkd préizkumna rota v Prosté-
jové, mechanizované roty u tankového nebo Zenijniho praporu apod.), které vyuzivaji
varianty KBVP nebo BVP, dostaneme se ramcové na 150-200 kusl bojovych obrnénych
vozidel dostupnych pro mobiliza¢ni zalohy.

V pfipadé poslednich dvou typl OT jde témér jisté o nepojizdné kusy nebo verze se
specialni nastavbou (chemické, prizkumné, protiletadlové a dalsi varianty) nebot viech-
ny bojové verze této techniky jiz byly vyfazeny.”273 Kalkulujeme tedy jejich poéty v rdmci
statistické odchylky.

Lehka obrnéna vozidla

Do této kategorie radime dle tfidéni MO kromé vozidel LOV IVECO také mensi pocty
typd BRDM-2 a Dingo 2.74 V pfipadé vozidel LOV IVECO kalkulujeme jejich poéty v rdmci
dvou motorizovanych prapor( — 44. lehkého motorizovaného (v sestavé 4.brn) a 74.
lehkého motorizovaného (v sestavé 7.mb), pficemz oba maji podobnou strukturu jako
ostatni prapory jejich svazku. Z celkovych 171 kust tohoto druhu techniky je tudiz kolem
100 vozidel zafazeno v ramci téchto dvou praporu. Zbylé kusy budou tvofit rlizné dalsi
verze LOV s jinou uZitnou vestavbou, jako je délostrelecky prizkum, ambulance, rusice
a dal$i vozidla bojové podpory.”s Vozidla BRDM-2 byla jiZ ve vétsiné pfipadd nahrazena

69 Armada Ceské republiky; 7. mechanizovand brigdda ,,Dukelskd” — Technika. Dostupné online: https://
www.7mb.army.cz/technika

70 STEHLIK, Eduard - VANOUREK, Martin; Moravskd brigdda: 7. mechanizovand brigdda. Praha: V rji, 2014,
ISBN 978-80-86758-79-4, str. 8

71 Poznamka: nejsou uvaZovany podplrné prvky, jako je Stab, velitelska rota, logisticka rota atp. Tyto prvky
mohou predstavovat v absolutnich poctech % az % praporu.

72 ZDOBINSKY, Michal; Bojovd vozidla péchoty. Praha: Nase vojsko, 2009, ISBN 978-80-206-1045-4, str. 123

73 BURIAN, Michal - DITE, Josef — DUBANEK, Martin; OT-64 SKOT: historie a vyvoj obrnéného transportéru.
Praha: Grada, 2010, ISBN 978-80-247-3283-1, str. 111

74 Ministerstvo Obrany Ceské Republiky; Prehled hlavnich druh( techniky a vyzbroje ACR. Dostupné online:
http://www.acr.army.cz/scripts/detail.php?pgid=399

75 Armyweb.cz; Lehké pancéfované vozidlo Iveco LMV ve sluzbdch ACR. Dostupné online: https://www.
armyweb.cz/clanek/lehke-pancerovane-vozidlo-iveco-Imv-ve-sluzbach-acr
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novéj$imi verzemi’s (¢asteéné pravé také upravenymi vozy LOV IVECO), nékteré Gtvary
ACR véak stale mohou pouzivat tuto platformu kvdli jeji specializované nastavbé (napt-
BRDM-2rch — vozidlo radiaéniho a chemického prazkumu) v poétu jednotek kusa.”” Bo-
jové verze tohoto vozidla jiZ neni ve vyzbroji ACR. Vozidlo Dingo 2 pfedstavuje marginalni
podmnozinu, jelikoZ je zafazeno vyhradné v posadkach ve Vyskové a 25. protiletadlového
raketového pluku ve Strakonicich, a to navic pouze v nékolika kusech.”8

Tanky

Jedinym typem v souéasnosti pouzivaného bojového tanku v ACR je plivodné sovét-
sky tank T-72 licenéné vyrobeny v Ceskoslovensku a jeho pozdéjsi domaci modernizace
T-72M4 CZ. Z celkového poctu 116 tankd je viak modernizovanych pouze 30.7° Viechny
tyto modernizované kusy jsou ve vyzbroji 73. tankového praporu. Rota AZ tohoto
praporu pak cviéi na dalSich 10-15 kusech pGvodnich tank( T-72.89 To ndm udéva celkovy
pocet dostupny pro mobilizacni zalohy ve skladech po odecteni 10% statistické rezervy
kolem 65 tankd.

Ndakladni a osobni automobily

Preprava materidlu, pohonnych hmot, zasob ale i Zivé sily je jiz v dobé miru realizova-
na v ACR prevazné osobnimi a nakladnimi automobily, at uz ve vojenské tpravé nebo ci-
vilnich verzich. Je to dano zejména vyssim narokem na pohonné hmoty nékterych druht
techniky pfi jizdé po vlastni ose, dale potom nevhodnosti pasové techniky pro pozemni
komunikace a v posledni fadé komfortem prepravovaného personalu. Vsechny tyto fak-
tory naznacuji zvyéenou potfebu mobilizaéné rozvinované ACR po nékladnich a osobnich
automobilech pro zajisténi zakladnich dkold.

V pfipadé nakladnich automobil disponuje ACR dohromady vice neZ 3 200 vozidly
znacky Tatra napfi¢ véemi Gtvary.8! Mimo téchto zékladnich verzi je v ACR jesté témér
300 dalsich nakladnich vozidel s riznymi variacemi nastaveb (kontejnerové, cisternové,
zvedaci a mnoho dalsich).82

76 Ministerstvo Obrany Ceské Republiky; Armdda Ceské republiky v roce 2014. Dobruska: VHU Praha, 2014,
ISBN 978-80-7278-626-8, str. 11

7 STEHLIK, Eduard — VANOUREK, Martin; Moravskd brigdda, str. 8, 119

78 Ministerstvo obrany Ceské republiky; Obrnéné vozidlo DINGO 2 CZ. Dostupné online: http://www.acr.
army.cz/technika-a-vyzbroj/tanky/-obrnene-vozidlo-dingo-2-cz-89947/

79 Ministerstvo Obrany Ceské Republiky; Vyvoj projektu modernizace tanku T-72M4 CZ. Dostupné online:
http://www.mocr.army.cz/scripts/detail.php?id=7202

80 VOJACEK, Jifi; Budoucnost tanku T-72M4 CZ v Armadé Ceské republiky. In: ATM, 2019, ro¢. 51, &is. 7.
Bratislava: MAGNET PRESS, 2019, ISSN 1802-4823, str. 8

81 Ministerstvo Obrany Ceské Republiky; Stfedni ndkladni automobil TATRA 815 4x4. Dostupné online:
http://www.acr.army.cz/technika-a-vyzbroj/automobilni/stredni-nakladni-automobil-tatra-810-89746/

82 Blize k ostatnim variantam techniky viz napf.: Ministerstvo Obrany Ceské Republiky; Vojenskd
zabezpelovaci vozidla. Dostupné online: http://www.acr.army.cz/scripts/detail.php?pgid=628
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V oblasti osobnich automobil figuruji v rdmci ACR prevazné dva druhy: starsi, ptivod-
né ze sovétského vzoru vychazejici UAZ, a novéjsi britsky Land Rover Defender. Nutno
dodat, Ze i druhy jmenovany je jiz starsiho data a vyroba tohoto konkrétniho modelu
byla v Anglii jiZ ukonéena. ACR jiz nékolik let hledad potfebnou nahradu za presluhuiji-
ci vozidla tohoto druhu, kterych slouZi v OS kolem 1500 kus(.83 V nedavné dobé bylo
proto rozhodnuto o nahrazeni téchto typd modernimi vozidly Toyota Hilux do konce

roku 2024.84

ZAVER

V pfipadé obou hlavnich dodavatelt material potfebny pro vyrobu polni uniformy
nepochazi vyluéné z tuzemska. V pripadé omezeni preshrani¢nich dodavek by tedy doslo
velmi pravdépodobné k negativnimu ovlivnéni vyroby. V takovém pripadé by muselo
byt zfejmé prikroceno k nahrazeni materialu, coZ by navazné znamenalo neplnéni nor-
my COS 108017. Samoziejmé, ¢ast pouZitelné vystroje, véetné uniforem, je ulozen ve
skladech ACR. CR tak velmi pravdépodobné ma v tomto ohledu dostate¢né zasoby pro
pokryti prvni viny mobilizace, stejné jako ¢esky obranny primysl ma schopnost navyseni
dodavek v pripadé strednédobé krize. Nicméné v pripadé déletrvajiciho konfliktu mohou
nastat limitace v podobé nedostatku zakladnich materidld, vzhledem k absenci jejich
skladovani v rdmci SSHR (Sprava statnich hmotnych rezerv)8s a &isteéné zévislosti na
zahrani¢nim dovozu.

V oblasti dodavek vojenské obuvi bylo zjisténo vyrazné dominantni postaveni firmy
Prabos plus a.s. V poslednich letech neexistuje jinad tuzemska firma, ktera by v takové
mite dodavala tento druh materidlu ACR, pficems dle registru smluv firma Prabos plus
a.s. realizuje dodavky také mnoha dal$im bezpecénostnim slozkdm CR (napf. Policie CR,
Celni sprava, nékolik Gtvard méstské policie aj.). CR tedy zcela urcité ma na svém Gzemi
dostate¢nou priimyslovou zakladnu pro zvladnuti navyseni vyroby polni vojenské obuvi.
Uz standardni deklarovany pocet presahujici 10 tisic par(, jenz je mozno dodat v ram-
ci zakladni produkce firmy, pfedstavuje v kombinaci s urcitou zasobou, kterou MO drzi
ve svych skladech, dostacujici objem pro pokryti vystrojeni prvni nastupni viny. Nicmé-
né, znacnou limitaci je v tomto pfipadé material, kdy je vyroba z velké ¢asti zavisla na
zahrani¢nim dovozu. Tyto dodavky, zejména z Némecka a Itdlie, mohou byt v pfipadé

83 7AK, Petr; Nakup novych terénnich osobnich voz(i pro ACR se urychluje. In: CZDEFENCE.cz. Dostupné
online: https://www.czdefence.cz/clanek/nakup-novych-terennich-osobnich-vozu-pro-acr-se-urychluje

84 Registr smluv; Rdmcovd dohoda ¢. 201060336, Automobil osobni terénni - ndkup”. Dostupné online:
https://smlouvy.gov.cz/smlouva/14730961

85 Sprava statnich hmotnych rezerv; Reakce na Zddost o poskytnuti informaci ze dne 30.3 2020. Dostupné

online: https://www.sshr.cz/stahnout/13/poskytovane-informace-podle-zakona-c-106-1999-sh-o-
svobodnem-pristupu-k-informacim-ve-zneni-pozdejsich-
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nékterych rozsahlejsich krizovych scénafli ohrozeny. Podobné jako v pripadé polnich uni-
forem nejsou suroviny k vyrobé tohoto zboZi udrzovany ve skladech SSHR.86

Balistické pfilby predstavuji v ACR dlouhodobé s problémovou akvizici. Nova
ramcova dohoda se spolec¢nosti Argun ma potencial nastavit jednotny druh pfilby
a v nasledujicich letech touto pfilbou zasobit veskeré standardni jednotky ACR. To viak
ukazi az budouci roky, nebot spoluprace je teprve na zacatku, navic jiz v rdmci prvnich
dodavek se vyskytly problémy. Nicméné v soucasnosti musime konstatovat, ze ACR
nema dostatek certifikovanych balistickych pfileb ani pro profesionalni armadu, tim
méné pak samoziejmé pro eventualni mobiliza¢ni zalohy. V ramci krizové situace by tak
mohlo dojit i na pouZivani zastaralé i cvicné vystroje s proslou certifikaci, v nejhorsim
pfipadé pak na kompletni absenci pouZivani tohoto druhu ochrany, a to minimalné
u urcitych druh( jednotek.

V oblasti vystroje byly tedy definovany tfi hlavni kategorie a byla zjiSténa riizna mira
schopnosti zachovani vyroby na zakladé domdcich surovin, stejné jako dostupnost ve
skladech. Nejmensi (deklarovana je dokonce Zadna) zavislost vyrobce byla zjisténa u vo-
jenské uniformy. V oblasti polni obuvi jiZz byla naopak zavislost na zahrani¢énim dovozu
znacna, avSak po urcitou omezenou dobu by i tak byla firma pravdépodobné schopna
zajistit adekvatni produkci (navic by zrejmé doslo k zapojeni dalSich firem, které by ale
Castecné podlehly stejné limitaci). Zaroven vzhledem k ¢etnosti a objemu dodavek mu-
Zeme usuzovat, Zze okamizita skladova disponibilita téchto druhl vystroje pro pocatec¢ni
fazi mobilizace bude dostatecna. Nedostatek byl zjistén pouze u balistickych pfileb, kde
zaroven panuje nedostatecna rezerva. Ty v soucasnosti trpi jakymsi roztristénim typd,
pouzivanych v rdmci ACR a navic jich neni dostatek ani pro jeji profesionalni ¢ast. V ¢ase
krize se navic tézko mizeme spolehnout na zvySeni dodavek tohoto druhu komodit.
V souhrnu tak CR disponuje jak schopnosti navyseni vyroby, tak zakladni skladovou ka-
pacitou pro zajisténi primarnich slozek vystroje vojaka. Doporuceni v této oblasti tedy
jsou: Naskladnit a periodicky obménovat surové materialy (obuv, uniformy) v ramci SSHR
tak aby nedochazelo k financéni ztraté a zaroven zajistit dostatek rezervnich skladovych
zasob v oblasti taktické vystroje (balistické prilby).

V oblasti vyzbroje vychazime z taktické skladby mobilizovanych jednotek. Standardni
mechanizované druZstvo ACR tvofi véetné osadky devét osob, pricems? vedle dalsich dru-
h( vyzbroje je z toho sedm vojakd vyzbrojeno Gtocnou puskou, jeden kulometem a je-
den puskou pro pfesnou stielbu.8? Zaroven jsou vsichni pfislusnici druZstva vyzbrojeni
sekundarni kratkou zbrani (pistole). Pokud porovname zjisténé poznatky s pocty VzP,
dojdeme k zavéru, 7e by ACR méla disponovat dostatkem okamZité dostupnych zasob
pro vyzbrojeni az dvojnasobku mirovych poctd profesionalnich vojaki, predstavujicich
cil dle Koncepce mobilizace v rdmci plného mobilizacniho rozvinuti. Uvazujeme-li vyse
uvedeny pocet prislusnikd v sestavé mechanizovaného nebo pésiho druzstva, pak v ram-
ci ,trojkové” sestavy dostaneme v jedné Ceté pfi zapocCteni velitele Cety a jeho zastupce
29 vojakul. V sestavé roty pak az 90-100 vojakUl (variuji zde obsluzné a velitelské prvky

86 Tamtéz
87 HOLENDA, Bohumil; Charakteristika mechanizovaného druzZstva
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roty — tedy vojaci starajici se o material, administrativu, planovani, soucinnost apod.).
Potencialné tedy existuje vyzbroj pro az nékolik stovek bojovych prapor(. Musime mit
samoziejmé na paméti, Ze podplrné prvky a logistické nebo zabezpecovaci Utvary je
treba taktéz vybavit odpovidajici vyzbroji, avsak i k tomu existuji dostate¢né zasoby. M-
7eme tak konstatovat, 7e CR ma dostatek ruénich palnych zbrani pro provedeni rozsahlé
mobilizace OS.

V kategorii munice a trhavin lezi na izemi CR dostatek vyrobnich kapacit a zkuenych
pracovnikd. Na zakladé uvedenych zjisténi tak mizZeme konstatovat, Ze minimalné po
chozi limitaci jsou vsak nékteré primarni suroviny pro vyrobu komponent munice. Znac-
nou cast tohoto problému by ale pomohla pravdépodobné vyresit konverze nékterych
Casti pramyslu a eventualni prechod na vale¢nou ekonomiku.

Problematika vyzbroje jako materidlniho zdroje mobilizace byla rozdélena do Sesti
dil¢ich prvk(. Ve vSech oblastech byl zjistén komparativni metodou adekvatni dostatek
zasob. Limitace byly nalezeny zejména v nedostupnosti moderni vyzbroje (ta je dostupna
jen VzP, v omezené mire AZ), pfiCemz tento problém je nejmarkantnéjsi v kategoriich
kulometu a pusky pro presnou strelbu, kde jsou ve velké mire stale pouZivany a prede-
véim skladovény zastaralé typy. Naopak kvalitni vyrobni zakladna umozZfiuje CR zna¢né
navysit v ¢asech krize dodavky protitankovych zbrani, které jsou sice starsi konstrukce,
ale na rozdil od uvedenych ruénich zbrani konstantné modernizovany (RPG-75), anebo
7). V oblasti zasob a dodavek munice je situace obdobna, CR dlouhodobé disponuje na
svém Uzemi solidni zakladnou pro jeji vyrobu.

V oblasti vojenské techniky byly ramcové vypocitany dostupné mobilizacni zasoby
v technice nasledovné: 150-200 kust BVP, 65 kust tank(d a fadoveé stovky aZ tisice nasa-
ditelnych osobnich a nakladnich automobil(.

V kategorii BVP mlzZeme témér s jistotou prohlasit, Ze v zasobach je uloZena starsi
technika, tedy typy BVP-1 a BVP-2 plvodné sovétské konstrukce. KBVP Pandur Il byly
objednany pro profesionalni Gtvary ACR v poctu okolo stovky kus(,88 pficemz viechny
dodavky pro pfezbrojeni bojovou variantou jiz byly realizovany do konce roku 2013.89
ACR tak nedisponuje zaloZznimi kusy techniky tohoto druhu. Obdobna situace panuje
v oblasti LOV, kdy z rozloZeni této techniky (zejména LOV IVECO) a soucasné udanych
poctll v ramci mirové struktury ACR mGZeme usuzovat, 7e nebude zafazena do vyzbroje
zaloh, protoZe k tomu opét neexistuje skladova kapacita. Vychazime tudiz z pfedpokladu
150 a? 200 kust BVP, co? v ramci predstavené ,trojkové“ struktury ACR udava kapacitu
pro zformovani 10-20 rot, Cili eventualné tfi az sedmi prapora. V pfipadé uvazovaného
zdvojnasobeni ACR v Koncepci mobilizace jde tedy o dostadujici mnoZstvi techniky
(4.brn a 7.mb. dohromady maji v sou¢asné mirové strukture sedm prapord, z toho Ctyri

88 Ministerstvo obrany Ceské republiky; Rocenka Ministerstva obrany Ceské republiky 2009. Praha: PIC MO,
2010, ISBN 978-80-7278-505-65, str. 38

89 Ministerstvo obrany Ceské republiky; Rocenka Ministerstva obrany Ceské republiky 2013. Praha: VHU
Praha, 2014, ISBN 978-80-7278-630-5, str. 173
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mechanizované). Je vsak otazkou, do jaké miry by byly posilovany stavajici prapory, re-
spektive brigddy témito novymi Utvary a do jaké miry by naopak prapory byly zformo-
vany samostatné, napriklad jako zaloZni brigada o ¢tyrech praporech vcéetné velitelstvi
a podplrnych jednotek.

V pripadé mobilizace tankovych sil je zfejmy dostatecny pocet skladovych tankd v za-
sobach ACR pro zformovani jednoho a# dvou novych tankovych praport zaloh. Tyto
jednotky by mohly byt vytvorfeny v ramci samostatného pluku. Variantou je ale také
pridéleni brigadé nebo individualnim motorizovanym a mechanizovanym praporiim po
jednotlivych dilcich celcich pro zvyseni palebné sily.

V oblasti nakladnich a osobnich automobilt disponuje ACR vice ne? dostatkem
prostfedkl pro zformovani minimalné dvou dalsich motorizovanych praport, coz
odpovida navyseni mirové struktury o 100%. Avsak, v pfipadé variant krize, kdy bude
nutno rozvinout vice Utvar(l motorizované péchoty ¢i zvysit kapacitu logistiky, MO muze
navic pfistoupit k realizaci mobilizaénich dodavek®® v rdmci systému hospodafské mobi-
lizace nebo vyvlastnéni®! a vyuZit civilni kapacity statu. Toto je signifikantni rozdil oproti
vojenské bojové technice, kterou v Zzadném pripadé nelze dostatecné rychle ziskat z civil-
niho sektoru. S podminkou, Ze bude nouzové vyuZit civilni vozovy park, existuje v rdémci
statu enormni potencial pro navyseni zdsob motorovych vozidel, a to jak osobnich, tak
nakladnich.

V pripadé kategorie LOV je této techniky tak malo, Ze neni mozné jeji efektivni Sirsi
vyuZiti mobilizaénimi zalohami. V ostatnich kategoriich ma ACR dostupnou kvalitni sou-
dobou techniku pouze pro svou profesionalni ¢ast, nikoliv pro mobilizované zalohy. Zajis-
téni odpovidajici rezervni technikou je tedy dostatecné pro deklarované zdvojnasobeni
bojovych manévrovych prvk mobiliza¢né rozvinované ACR. Jedinou limitaci je znaéné
zastarala technologicka Uroven téchto zasob. Tento problém bohuZel neni v silaich MO
v kratkodobém horizontu vyresit, nebot prioritou musi byt pfezbrojeni profesionalnich
utvard.

Konkrétni rozvinuti operaéni struktury ACR samoziejmé bude zaviset predeviim na
velikosti a druhu krizové situace, potencialnim protivnikovi a misté nasazeni mobilizo-
vanych jednotek. Predpripravené mobiliza¢ni plany a varianty rozvinovani, stejné jako
vale¢nd organizaéni struktura ACR jsou uloZeny na MO, pfipadné v objektech dalsich
vladnich struktur a pribézné aktualizovany.?2 Proces planovani a pfipravy mobilizace ve
vsech jejich aspektech je nikdy nekoncici cyklus vyZadujici kontinudlni nasazeni, kontrolu
a aktualizaci ze strany odpovédnych organ@i MO, ACR a viech spolupracujicich prvka,
jako jsou napfriklad krajské urady.

V pripadé rozvinovani vice armad NATO soucasné, vzhledem k predpokladané zvyse-
né poptdvce po bezpecnostnim materialu, vyzbroji a vystroji, mQze v Evropé dojit k ur-
¢itému , konkurenénimu boji“ mezi staty v ramci obrannych dodavek a z toho plynouci

90 § 12, odstavec b, nafizeni vlady ¢. 139/2017 Sh., o pldnovdni obrany stdtu
91 §45-51 zékona ¢. 222/1999 Sb., o zajistovdni obrany Ceské republiky

92 Pro blizsi informace viz: Ministerstvo Obrany Ceské republiky; Pldn obrany Ceské republiky. Dostupné
online: http://www.mocr.army.cz/images/Bilakniha/CSD/PI__n_obrany1.pdf
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globalni nedostupnosti téchto zdroju v kratkém ¢asovém Useku pro vSsechny staty NATO.
Jedinou mozZnosti, jak predejit témto komplikacim, je nakup v predstihu. Tedy nakup po-
trebnych technologii, vyzbroje a vystroje jiz pred mobilizaci a v dostate¢nych poctech,
pripadné skladovani stardi vystroje, vyzbroje a techniky, co? je i pfipad ACR. Daldi vy-
raznou limitaci, prarezové v nékolika kategoriich, jsou také surové materialy potrebné
pro vyrobu, souvisejici zejména s problematikou nékterych soucastek vystroje a munice.
V pripadé vlastnich zbrani se da predpokladat dalsi limitace v podobé omezeného do-
vozu v dobé krize, pricemz velkosériova vyroba bude znacné komplexnéjsim problémem
nez napriklad vyroba nabojl. Skladovani mobilizacnich zasob zbrani a nékterych druht
vystroje vSak nemusi byt tak problematické (oproti napft. balistické ochrané, které bézi
doba certifikace). Zavislost na zahrani¢nich dodavkach je znaén4, ne vSak absolutni a do-
konce ani nadpolovicni. | pokud bychom uvaZovali kompletni odfiznuti od zahrani¢niho
dovozu, stale by CR méla priimyslovy potencial sama si zabezpe&ovat (po uréitou dobu)
klicové dodavky vystroje a vyzbroje. Nejvétsi zavislost na zahrani¢nim dovozu byla zjisté-
na u dodavatele vojenské obuvi, nejmensi pak u munice do rucnich zbrani.

SEZNAM ZKRATEK
ACR Armada Ceské republiky
AZ Aktivni zloha
BVP Bojové vozidlo péchoty
¢os Cesky obranny standard
CR Ceska republika
CsLA Ceskoslovenské lidova arméda
Lov Lehké obrnéné vozidlo
MO Ministerstvo obrany
NATO North Atlantic Treaty Ogranization (z anglictiny: Organizace Severoatlantické smlouvy)
oT Obrnény transportér
oS Ozbrojené sily
RPG-7 Ruéni protitankovy granat
RPG-75 Reaktivni protitankovy granat vzor 75
Sa.vz. 58 Samopal vzor 58
SSHR Sprava statnich hmotnych rezerv
SVD Snajperskaja vintovka Dragunova (z rustiny: odstfelovaci puska Dragunov)
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VzP Vojak z povolani
vz. 95 Polni stejnokroj vzor 95
4.brn 4. Brigada rychlého nasazeni
7.mb 7. Mechanizovana brigdda
Autor: Npor. Mgr. Petr Dosoudil, narozen 1988. Absolvoval bakaldrské studium

Mezindrodnich vztahl a Evropskych studii na Fakulté socidlnich studii Ma-
sarykovy univerzity, magisterské studium v oboru Bezpecnostni studia na
CEVRO Institutu v Praze. Pisobil v technickych a zabezpecovacich funkcich
u 4. brigddy rychlého nasazeni. V soucasné dobé pracuje jako stabni distoj-
nik u 22. Zakladny vrtulnikového letectva. Zabyvd se problematikou vojenské
bezpecnosti, taktiky a strategie v modernim ozbrojeném konfliktu.
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Software ve vyuce operacniho vyzkumu na Univerzité obrany

Software in Teaching Operations Research
at University of Defence

Zuzana Spackova, Michal Smerek
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Prispévek se zabyva vyukou predmétu operacni vyzkum na Univerzité
obrany a jeji podporou prostfednictvim zapojeni vybranych software pro
feseni uloh linearniho programovani. Hlavnim cilem prispévku je s po-
moci ukazkového feseni ulohy linedrniho programovani demonstrovat
moznost vyuZiti dopliiku Resitel v programu Microsoft Excel a progra-
mu Linear Program Solver ve vyuce operacniho vyzkumu. Pfispévek dale
stru¢né seznamuje Ctendare s operacnim vyzkumem jakoZto védeckou
disciplinou a pfredmétem vyucovanym na Univerzité obrany. V neposled-
ni fadé jsou zde diskutovany vyhody a nevyhody zapojeni software do
vyuky operacéniho vyzkumu.

This paper deals with teaching of operations research at University of
Defence and its support by means of using selected software for linear
programming. The main aim of the paper is to demonstrate possibilities
of using the add-in program Solver in Microsoft Excel and Linear Program
Solver in teaching operations research via solving an illustrative example
of linear programming problem. The paper further introduces operations
research as a scientific discipline and a course taught at University of
Defence. Last but not least, it discusses advantages and drawbacks of
introducing software into teaching of operations research.

operacni vyzkum; linearni programovani; software; Univerzita obrany.

Operations Research; Linear Programming; Software; University of
Defence.
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uvoD

Operacni vyzkum (z anglického operations research nebo operational research) za-
pocal jako interdisciplinarni aktivita usilujici o vyreseni komplexnich vojenskych problé-
mU béhem druhé svétové valky. Ackoli nékteré konkrétni modely a techniky vyuzivané
v operacnim vyzkumu byly rozpracovany jiz drive, za pocatky této discipliny povazujeme
pravé toto obdobi. JelikoZ se ukazalo, Ze metody operacniho vyzkumu jsou Gcinnym na-
strojem manazerského rozhodovani, rozsifilo se po skonéeni valky vyuZiti operacniho vy-
zkumu rovnéz do civilni sféry. BEhem nasledujiciho pllstoleti se operacni vyzkum vyvinul
v plnohodnotnou akademickou disciplinu.

Na operacni vyzkum mizZeme pohliZet jako na soubor matematickych modelt a tech-
nik reseni komplexnich manazerskych problém(. Poskytuje kvantitativni analyzu pro-
blému, kterd umozriuje managementu pfijmout objektivni rozhodnuti. Operacni vyzkum
vyuziva znalosti a dovednosti z matematiky, inZzenyrstvi, obchodu, vypocetni techniky,
ekonomie a statistiky a prispiva celé radé aplikaci v fizeni, obchodu, priimyslu i armadé.

Klicovou oblasti operacniho vyzkumu je matematické programovani, zejména progra-
movani lineadrni. Na tuto oblast se primarné zaméruje také predmét operacni vyzkum,
jak je vyu€ovan na Univerzité obrany. Tento predmét je urcen vojenskym i civilnim stu-
dent@im ve studijnich programech Rizeni a pouZiti ozbrojenych sil a Bezpe&nost a obrana.
Jedna se o jeden z aplikovanych matematickych predmétd vyucovanych Katedrou kvanti-
tativnich metod Fakulty vojenského leadershipu.

Aby studenti dokazali fesit Ulohy linedrniho programovani, pochopit souvislosti a sprav-
né je interpretovat, je treba, aby ovladali pFislusné algoritmy, mezi nimiz Ustredni postaveni
zaujima simplexova metoda. Z tohoto divodu se studenti v prvni fadé uci resit ulohy ruc-
né (metodou ,tuzka—papir“). Je ale logické, Ze v pripadé uUloh vétsiho rozsahu a zejména
v praxi se od ruc¢niho reseni upousti ve prospéch specializovanych software. S nékterymi
(vybranymi) z nich se studenti mohou seznamit pravé v predmétu operacni vyzkum.

Existuje cela rada programi pro feSeni Uloh linearniho programovani. Ty se mezi
sebou lisi napf. dostupnosti (volné Sifené programy vs. placené licence), cilovym uZitim
(programy vyukové vs. profesionalni), kapacitou (feseni tloh mensiho —,,skolniho” — roz-
sahu vs. rozsahlé realné ulohy s mnoha parametry) atd. Pfi volbé vhodnych ukazkovych
programu pro feseni Uloh linedrniho programovani ve vyuce operacniho vyzkumu jsme
vzali v potaz zejména jejich dostupnost studentim Univerzity obrany a také jejich nazor-
nost pri feseni téchto uloh.

Hlavnim cilem predlozeného textu je s pomoci vhodného ukazkového prikladu de-
monstrovat moznosti vyuziti (vybranych) software ve vyuce operac¢niho vyzkumu (kon-
krétné v oblasti linedrniho programovani). Vedlejsimi cili jsou dale (strucné) predstavit
Ctenari operacni vyzkum jakoZzto védeckou disciplinu a predmét vyucovany na Univerzité
obrany a v neposledni fadé diskutovat prinosy (ev. naklady) zapojeni zvolenych software
do vyuky tohoto predmétu.

Tyto cile kopiruje i struktura naseho prispévku. Prvni ¢ast textu predstavuje operacni
vyzkum jakoZto predmét a védeckou disciplinu. Seznamujeme zde ve struc¢nosti ¢tenare
s plvodem operacniho vyzkumu, zakladnimi pojmy k nému se vazajicimi, odvétvimi, kte-
ra pokryva, a v neposledni radé také s oblastmi aplikace jeho poznatkd. Ve druhé ¢asti se
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zamérujeme na predmét operacni vyzkum, ktery je vyucovan na Univerzité obrany, s dd-
razem kladenym na predstaveni software pouZivanych ve vyuce. Ve treti ¢asti navazuje
ukazkovy priklad, na némz demonstrujeme reseni pomoci zvolenych metod — ,ru¢né”
a s vyuZzitim software. V posledni ¢asti textu diskutujeme vyhody a nevyhody spojené se
zapojenim software do vyuky predmétu operacni vyzkum.

1 OPERACNI VYZKUM JAKO VEDNI DISCIPLINA

Za pocatky operacniho vyzkumu obecné povaZujeme obdobi druhé svétové valky,
ackoli nékteré jeho modely a techniky byly rozpracovéany jiz drive. Spojenecka vojska
v tomto obdobi celila fadé komplexnich problémd, které predstavovaly napfiklad otaz-
ky optimalniho rozmisténi radar(, rozmisténi lodi zajistujiciho minimalizaci ztrat zpa-
sobenych nepratelskymi ponorkami, strategie vzdusné obrany aj. Nalezeni efektivniho
reseni takto sloZitych problém0 vyZadovalo interdisciplinarni pfistup. Za timto Gcelem
byly v ramci ozbrojenych sil, nejprve v Britanii a poté i ve Spojenych statech, vytvoreny
specialni skupiny sloZzené z expertl pusobicich v rozlicnych védnich oborech. JelikoZ tyto
skupiny byly obvykle pfirazeny k velitelim povérenym vojenskymi operacemi, nazyvaly
se tymy operacniho vyzkumu (operational research teams) a jejich vyzkum jako operacni
(operations research, resp. operational research).!

Po skonceni druhé svétové valky se rada z téchto expertli vratila na své plvodni civilni
pozice na akademické pudé ¢i v priimyslu a zacala zde aplikovat metody operacniho vy-
zkumu pfi feSeni manazerskych problémdi. V tomto obdobi se operacni vyzkum rozvijel
nejvice ve Spojenych statech. Ropné spolec¢nosti byly prvnimi, které zacaly s vyuZivanim
modell opera¢niho vyzkumu pfi feSeni problém velkovyroby a distribuce. K rychlé-
mu rozvoji operacniho vyzkumu prispélo zavedeni pocitacl na pocatku padesatych let.
Dalsim faktorem, ktery urychlil jeho rozvoj, bylo zapojeni opera¢niho vyzkumu jakozto
predmétu do univerzitnich kurikul (nejprve ve Spojenych statech). Postupné se poznatky
operacniho vyzkumu zacaly aplikovat také ve sluzbach v oblasti bankovnictvi, zdravotni
péle, komunikace, knihovnictvi a pfepravy.2

Vyznamnou osobnosti geneze operacniho vyzkumu byl G. B. Dantzig, autor simple-
xového algoritmu (vytvoril jej v roce 1947) a teorie linedrniho programovani. Priblizné
ve stejném obdobi byly poloZeny zaklady teorie her diky publikaci Theory of Games
and Economic Behavior (1944) od J. von Neumanna a O. Morgensterna. V roce 1950
vznikl ve Velké Britanii prvni ¢asopis vénovany operacnimu vyzkumu, Operational Re-
search Quarterly, a o dva roky pozdéji byla formalné predstavena simplexova metoda. Ve

1 RAVINDRAN, A. Ravi. Operations research methodologies. Boca Raton: CRC Press, c2009. Operations
research series. ISBN 978-1-4200-9182-3, s. xvii.

2 Zpracovano dle RAVINDRAN, A. Ravi. Operations research methodologies. Boca Raton: CRC Press, c2009.
Operations research series. ISBN 978-1-4200-9182-3, s. xvii-xviii.
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stejném roce vznikl ¢asopis Operations Research ve Spojenych statech, kde byla soucas-
né zaloZena spole¢nost ORSA (The Operations Research Society of America).3

1.1 Definice operacniho vyzkumu a jeho odvétvi

Cim se operaéni vyzkum zabyva a jaké nastroje k tomu pouziva, bylo jiz naznaéeno
na nékolika mistech vyse v tomto pfispévku. Zde predstavime nékteré vybrané definice
této discipliny.

The Institute for Operations Research and the Management Sciences definuje ope-
racni vyzkum jako ,védecky proces transformace dat do porozuméni tomu, jak (se) lépe
rozhodovat“4

Dle jedné z definic The International Federation of Operational Research Societies
(IFORS) je operacni vyzkum ,procesem lepsiho rozhodovadni prostrednictvim analyzy dat,
matematického modelovdni, optimalizace a dalSich analytickych metod*>

University of Columbia in the City of New York uvadi, Ze ,,operacni vyzkum je aplikova-
nou védou zabyvajici se kvantitativnimi rozhodovacimi problémy, které se obvykle tykaji
alokace a kontroly omezenych zdroji“.%

V uéebnim textu J. Jablonského nalezneme nasledujici vymezeni operac¢niho vyzku-
mu: ,,Operacni vyzkum [...] je mozZné charakterizovat jako védni disciplinu nebo spise
soubor relativné samostatnych disciplin, které jsou zaméreny na analyzu riznych typi
rozhodovacich problémd. [...] Operacni vyzkum nachdzi aplikace vsude tam, kde se jednd
o analyzu a koordinaci provadeéni operaci v ramci néjakého systéemu. [...] Cilem je pritom
stanovit takovou urovern provddéni téchto operaci nebo jejich vzdjemny vztah tak, aby
bylo zajisténo co moznd nejlepsi fungovdni celého systému.“” Na operaéni vyzkum tedy
mUzZeme nahliZet jako na ,prostredek pro nalezeni nejlepsiho reseni daného problému pri
respektovdni celé Fady riiznorodych omezeni, kterd maji na chod systému vliv*8

3 SRINIVASAN, G. Operations Research: principles and applications. PHI Learning Pvt. Ltd., 2017, s. xvii-xviii.

4  What are Operations Research and Analytics? The Institute for Operations Research and the
Management Sciences [online]. [cit. 2021-9-10]. Dostupné z: https://www.informs.org/Explore/
Operations-Research-Analytics.

5 What is OR? The International Federation of Operational Research Societies [online]. [cit. 2021-9-10].
Dostupné z: https://www.ifors.org/what-is-or/.

6 Industrial Engineering and Operations Research. Columbia University in the City of New York [online]. [cit.
2021-9-10]. Dostupné z: https://www.ieor.columbia.edu/about.

7 JABLONSKY, Josef. Operacni vyzkum: kvantitativni modely pro ekonomické rozhodovdni. 3. vyd. Praha:
Professional Publishing, 2007. ISBN 978-80-86946-44-3, s. 9.

8  JABLONSKY, Josef. Operacni vyzkum: kvantitativni modely pro ekonomické rozhodovdni. 3. vyd. Praha:
Professional Publishing, 2007. ISBN 978-80-86946-44-3, s. 10.
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Operacni vyzkum pokryva vicero odvétvi: matematické programovani, vicekriterialni
rozhodovani, teorii graf(, teorii zasob, teorii hromadné obsluhy (resp. teorii front), mo-
dely obnovy, Markovovy rozhodovaci procesy, teorii her a simulace.?

V nasem predmétu a rovnéz v tomto prispévku se zamérujeme predevsim na oblast
matematického programovani — konkrétné programovani linedrniho. Matematické pro-
gramovani J. Jablonsky definuje jako , odvétvi operacniho vyzkumu, zabyvajici se reSenim
optimalizacnich uloh, ve kterych se jednd o nalezeni extrému daného kritéria, definova-
ného ve tvaru kriteridlni funkce proménnych, na mnoZiné variant urcéenych soustavou
omezujicich podminek, které jsou zaddny ve tvaru linedrnich nebo nelinedrnich rovnic
& nerovnic“10 Je-li vy$e zminéna kriteridlni funkce linearni, stejné jako viechny rovnice
i nerovnice, hovofime o linedrnim programovani.

1.2 Obecna uloha linedrniho programovani

Pomoci obecné ulohy linedrniho programovani mizeme modelovat realné rozho-
dovaci situace v pripadech, kdy vSechny proménné modelu jsou spojité, pozadujeme
optimalizaci jediné ucelové funkce, a tato Ucelova funkce i vSechny omezujici podminky
jsou linedrni.11

Obecna uloha linearniho programovani predstavuje problém nalezeni optimalniho re-
Seni maximaliza¢ni nebo minimalizac¢ni tlohy s danou linearni ucelovou funkci pfi splnéni
systému linedrnich omezeni. Formulovat ji miZeme nasledovné:

Méjme proménnych (neznamych). Nasim Ukolem je najit takové hodnoty téchto pro-
ménnych, které by maximalizovaly (resp. minimalizovaly) zadanou linearni funkci téchto
proménnych, pfi daném systému omezeni, rovné? linedrnich v téchto proménnych.12

V pripadé maximalizac¢ni Ulohy vypada obecny matematicky model nasledovné:

Hleddme maximum funkce Z=C, X +C, X, +...4+C X,

za podminek

a,, x#a, X, +.+a, x <b,
a,, X#a,,X+..+0, x <b,

a_ x+a  x+.+a x<b_
a
x120,x220...,xn20,
kde aj, bj, ¢ (i=1,2...,m;j=1,2...,n) jsou (redlné) konstanty.

9 viz JABLONSKY, Josef. Operacni vyzkum: kvantitativni modely pro ekonomické rozhodovdni. 3. vyd. Praha:
Professional Publishing, 2007. ISBN 978-80-86946-44-3, s. 13-17.

10 Tamtéz, s. 13.

11 RAVINDRAN, A. Ravi. Operations research methodologies. Boca Raton: CRC Press, c2009. Operations
research series. ISBN 978-1-4200-9182-3, s. 1-4.

12 BLUMENFELD, Dennis. Operations research calculations handbook. Boca Raton: CRC Press, 2001. ISBN
0849321271, s. 140.
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MnoZinu fesSeni uréenou systémem vlastnich omezujicich podminek (zde soustavou
nerovnic) nazyvame mnoZinou vsech pripustnych feseni. (Jednd se o prinik mnoZin
urcenych jednotlivymi omezujicimi podminkami, tzn. nerovnicemi ¢i rovnicemi.) Na této
mnoziné potom hledame extrém ucelové funkce (maximum nebo minimum, dle typu
a zadani dlohy).

Specidlnimi typy uloh linedrniho programovani jsou napfiklad dopravni dloha nebo
pfifazovaci problém.13

1.3 Simplexova metoda

Standardnim nastrojem feSeni obecnych uloh linedrniho programovani je simplexova
metoda, jeZz mUzZe byt vyuZita v pfipadé maximalizacni i minimalizacni Glohy s omezuijici-
mi podminkami v obvyklém tvaru (tzn., ve tvaru soustavy linearnich rovnic a nerovnic).
Simplexova metoda systematicky prochazi feseni odpovidajici vrcholdm hranice mnoziny
vsech pfipustnych feseni (kterych je konecny pocet), pricemz s kazdym prepoctem zlep-
Suje hodnotu Uéelové funkce, aZ do nalezeni optima ulohy.14

PrestoZe linearni rovnice dokazali nasi predci vyresit pred tisici let, FeSeni soustav line-
arnich nerovnic zlstavalo rébusem az do poloviny dvacatého stoleti. Simplexova meto-
da feSeni dloh linedrniho programovani vyvinutd G. B. Dantzigem?5 byla prvni prakticky
a vypocletné pouzitelnou metodou fedeni soustav linedrnich nerovnic.16

Rucni vypocet (nalezeni optimalniho feSeni) pomoci simplexové metody provadime
v tabulce. Simplexovy algoritmus je popsan v nasich skriptech??, v fadé uéebnic a odbor-
nych text(18 i na internetu.

Pred aplikaci simplexového algoritmu prevedeme soustavu linearnich rovnic a nerov-
nic (tvorenou soustavou omezujicich podminek) pomoci doplrikovych proménnych na
soustavu linedrnich rovnic; tuto soustavu doplnime o anulovanou rovnici Ucelové funk-
ce. Je-li vysledna soustava v kanonickém tvaru a jsou-li vSechny pravé strany rovnic ne-
zaporné, mlzeme pristoupit k vypoctu simplexovou metodou. Vychozi pfipustné feseni

13 viz BLUMENFELD, Dennis. Operations research calculations handbook. Boca Raton: CRC Press, 2001. ISBN
0849321271, s. 146-152.

14 Tamtéz, s. 157.

15 DANTZIG, George Bernard. Linear Programming and Extensions, Princeton, Univ. Press, Princeton, NJ,
1963.

16 RAVINDRAN, A. Ravi. Operations research methodologies. Boca Raton: CRC Press, c2009. Operations
research series. ISBN 978-1-4200-9182-3, s. 1-4.

17 SMEREK, Michal a Zuzana SPACKOVA. Operaéni vyzkum. Brno: Univerzita obrany, 2021. ISBN 978-
80-7582-407-3, s. 46-58.

18 \/iz napl. DANTZIG, George Bernard. Linear Programming and Extensions, Princeton, Univ. Press,
Princeton, NJ, 1963, s. 94-99, RAVINDRAN, A. Ravi. Operations research methodologies. Boca Raton: CRC
Press, c2009. Operations research series. ISBN 978-1-4200-9182-3, s. 1-26 aZz 1-28 nebo v Ceském jazyce
JABLONSKY, Josef. Operaéni vyzkum: kvantitativni modely pro ekonomické rozhodovdni. 3. vyd. Praha:
Professional Publishing, 2007. ISBN 978-80-86946-44-3, s. 50-60.
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,Zlepsujeme” (je-li to treba) pomoci simplexového algoritmu neboli prepocitdvame tak,
Ze s kazdym krokem (iteraci) se zlepSuje hodnota ucelové funkce, az do nalezeni optima
ulohy. V pripadé, Ze vychozi feSeni neni pripustné, resp. soustava rovnic neni v kanonickém
tvaru, je treba pristoupit k dalsi transformaci soustavy pomoci umélych proménnych.

1.4 Vyuiziti poznatkd operacniho vyzkumu

Poznatky operaéniho vyzkumu a nastroje jim pouzivané nachazeji uplatnéni v mnoha
odvétvich. Prehled praktickych aplikaci opera¢niho vyzkumu pfinasi napriklad publikace
Operations Research Applications.t® Kazda z jejich kapitol je vénovana jedné konkrétni
oblasti, v niz se uplatiuji poznatky operac¢niho vyzkumu. Témito oblastmi jsou letectvi,
e-obchod, energetické systémy, finance, armada, vyrobni systémy, projektovy manage-
ment, kontrola kvality, spolehlivost, fizeni dodavatelského fetézce a vodni zdroje.20

Co se tyce vojenskych aplikaci, Weir a Thomas uvadéji, Ze operacni vyzkum existuje
tak dlouho jako stalé vojsko a ndmoftnictvo.2! Jako védecka disciplina, kterd muzZe byt ar-
madé napomocna, byl nicméné uznan az ke konci tficatych let minulého stoleti, kdy byli
britsti védci povolavani k vyuziti svych znalosti ve vojenskych operacich. Nasledoval rych-
ly rist této discipliny a rada pokrok( na poli opera¢niho vyzkumu byla pfimo spojena
s jejich vojenskymi aplikacemi. Dle vySe uvedenych autort je vojensky operacni vyzkum
pocatkem a skutecnym zékladem discipliny operaéniho vyzkumu.22

Linearni a celocCiselné programovani jsou v ramci armady vyuZivany v fadé oblasti,
vétsSinou na strategické nebo operacni Grovni. Na operacni Urovni nachazeji vyuZziti napfi-
klad v problematice rozvrzeni operacniho prostoru, smérovani bezpilotnich letadel nebo
optimalizace ozdraveni a obnoveni poskozené zemé a vycvikovych prostorl. Nejcasté;jsi
uplatnéni ovsem linearni a celociselné programovani nachazeji na urovni strategické,
v oblasti planovani operaci velkého rozsahu. Ty se zaméruji na mozné budouci scénare
v pfipadé mezinarodnich konfliktl. Tyto scénare jsou typicky modelovany pro dlouha ¢a-
sova obdobi (mésice ¢i roky). Vytvorené modely poskytuji fidicim subjektim analyticky
nastroj vymezujici dopady rozpoctovych zmén, struktury ozbrojenych sil, zasob muni-
ce, rozmisténi cild, miry bojovych ztrat atp. na bojeschopnost zemé ve valce. MizZe se
také jednat o humanitarni operace velkého rozsahu (napf. typu pomoci pfi prirodnich
katastrofach). Uplatnéni ve vojenskych aplikacich nachazeji i dalsi oblasti opera¢niho

19 RAVINDRAN, A. Ravi. Operations research applications. Boca Raton: CRC Press, c2009. Operations
research series. ISBN 1420091867.

20 Tamtéi.
21 Tamtéz, s. 363.
22 Tamtéz, s. 364.
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vyzkumu, jako jsou sitové optimalizace, vicekriterialni rozhodovani, rozhodovaci analyza,
stochastické modely nebo simulace.?3

PREDMET OPERACNIi VYZKUM NA UNIVERZITE

OBRANY A VYUZITi SOFTWARE

Predmét operacni vyzkum, jak je vyucovan na Univerzité obrany, pokryva ctyti hlavni
oblasti, kterymi jsou linearni programovani (konkrétné alohy vyrobniho planovani, smé-
Sovaci a rozdélovaci ulohy), distribu¢ni ulohy (dopravni Ulohy a pfifazovaci problémy),
vicekriteridlni optimalizace (vicekriteridlni hodnoceni variant a vicekriterialni linearni
programovani) a teorie her (maticové hry). Klicové postaveni mezi uvedenymi tématy
zaujima problematika linedrniho programovani. Zakladni studijni literaturu predmétu
pfedstavuje elektronicky studijni text Operaéni vyzkum.24

V kazdé z probiranych oblasti jsou studenti nejprve seznameni s teoretickymi vychodis-
ky resené problematiky. Je jim predstaven obecny matematicky model situace, kterou se
zabyvame, skladajici se z omezujicich podminek a Ucelové funkce, jejiz extrém hledame
(ve vsech pripadech se jedna o linearni rovnice, resp. nerovnice). Nasledné je studentiim
vysvétlen algoritmus feseni dané uUlohy, vedouci k nalezeni optimalniho reseni. Ten poté
procviCujeme pomaoci série slovnich tloh (ukazkovych i k vlastnimu feseni studenty).

Rucni pocitani a freseni tloh linearniho programovani doplfiujeme ukazkou jejich rese-
ni s vyuzitim zvolenych software. Jak jsme jiz zminili v ivodu naSeho prispévku, pfi volbé
software pro feseni uloh linedrniho programovani v predmétu operacni vyzkum jsme
vychazeli zejména z jejich dostupnosti studentlim Univerzity obrany a také jejich nazor-
nosti pfi feSeni téchto Uloh (resp. provazanosti s ru¢nimi vypocty, jak jsou v predmétu
vyucovany). Redeni priklad(l je tak demonstrovano zejména v programech Microsoft Ex-
cel (déle také jen , Excel) — prostfednictvim dopliiku ,Resitel“ — a Linear Program Solver
(dale jen ,,LiPS“). Prvni z uvedenych programu je vSem studentim i zaméstnanciim Uni-
verzity obrany bezplatné k dispozici v ramci bali¢ku ,,Office 365 pro studenty a zamést-
nance”, ktery je pfistupny na intranetu univerzity. Program LiPS je optimaliza¢ni balicek,
jen? je volné ke staZeni na internetovych strankach.2®

Regitel je doplnék programu Microsoft Excel, ktery je k dispozici po jeho instalaci.
Pomoci tohoto dopliiku miZeme, mimo jiné, fesit ulohy linedrniho programovani
s vyuZitim simplexové metody. Resitel dokaZe nalézt extrém (minimum nebo maximum)
funkce zadané vzorcem v cilové burice pfi sou¢asném splnéni omezujicich podminek

23 Vice viz RAVINDRAN, A. Ravi. Operations research applications. Boca Raton: CRC Press, c2009. Operations
research series. ISBN 1420091867, s. 364-373.

24 SMEREK, Michal a Zuzana SPACKOVA. Operaéni vyzkum. Brno: Univerzita obrany, 2021. ISBN
978-80-7582-407-3.

25 Linear Program Solver. SourceForge [online]. 2013 [cit. 2021-9-8]. Dostupné z: https://sourceforge.
net/projects/lipside/.
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formulovanych pomoci dalsich vybranych bunék. Ulohu naformulujeme v pfisluném lis-
tu Excelu a Resitel po svém spusténi nalezne a zobrazi jeji optimalni fedeni (existuje-li).
S pomoci tohoto dopliiku jsme schopni fesit veskeré ulohy resitelné simplexovou meto-
du. Je ale tieba jej v Excelu nejprve zavést.26

Program LiPS byl vyvinut pro vyukové ucely. Zaméruje se na reSeni uloh linearniho,
celodiselného a cilového programovani. LiPS vyuziva modifikovanou simplexovou me-
todu, jejiz pomoci dokaze resit tlohy velkého rozsahu. Zahrnuje také citlivostni analyzu
umoznujici studium chovani modelu v pfipadé zmény jeho parametr( (pravych stran
vlastnich omezeni, koeficientl ucelové funkce nebo samotné matice soustavy). V pfipa-
dé cilového programovani umoznuje reseni tloh pomoci lexikografické metody a metody
vazeného souctu.

Studenti jsou v rdmci predmétu operacni vyzkum seznadmeni také s existenci online
kalkulagek pro feSeni uloh linedrniho programoviéni.?’ Jejich uZivani je ale spojeno
s nékolika nedostatky. Vedle reklam vstupujicich mezi jednotlivé vypocty predstavu-
je hlavni nevyhodu téchto pomucek nejistota ohledné jejich (pIné) funkénosti a jejich
trvanlivosti”,

UKAZKOVE RESENi ULOHY LINEARNIHO

PROGRAMOVANi POMOCi VYBRANYCH SOFTWARE

V této Casti s pomoci vzorového prikladu ukazeme feseni ulohy linearniho progra-
movani prostfednictvim zvolenych software a provazanost tohoto reseni s ru¢nim vy-
poctem. Je tfeba Ctenare upozornit, Ze nize uvedeny pfiklad je ilustracni, zjednoduseny
tak, aby dobie poslouZil svému tcelu (tj. ukazkovému fedeni). Pouzité programy (Resitel
v Excelu a LiPS) jsou samoziejmé schopny fesit Glohy vyrazné vétsiho rozsahu.

3.1 Zadani ulohy

Firma zbrojniho prumyslu vyrdbi pistole a samopaly. Klicovymi surovinami pro jejich
vyrobu jsou ocel, hlinik a titan. Pri vyrobé 1 ks pistole spotifebuje firma 600 g oceli, 100
g hliniku a 20 g titanu. Pri vyrobé 1 ks samopalu spotifebuje 3 000 g oceli, 50 g hliniku
a 75 g titanu. Pro tydenni produkci firma disponuje 3 030 kg oceli, 100 kg hliniku a 90 kg

26 V/iz naptiklad Zavedeni dopliiku Resitel v Excelu. Microsoft [online). [cit. 2021-9-8]. Dostupné z: https://
support.microsoft.com/cs-cz/office/zaveden%C3%AD-dopl|%C5%88ku-%C5%99e%C5%Alitel-
v-excelu-612926fc-d53b-46b4-872c-e24772f078ca.

27 Napf. IZQUIERDO GRANJA, Daniel a Juan José RUIZ. PHPSimplex [online]. 2006 [cit. 2021-9-10]. Dostupné
z: http://www.phpsimplex.com/simplex/simplex.htm?l=en.
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titanu. Zisk firmy z 1 ks pistole je 4 000 K¢, z 1 ks samopalu 10 000 K&. Ukolem je stanovit
optimdini tydenni vyrobni plan (tedy urcit, kolik se md v ramci jednoho tydne vyrobit
pistoli a kolik samopalt), aby firma dosdhla maximdlniho zisku.

Vyse uvedené slovni zadani, které nazyvame ekonomickym modelem ulohy, je mozno
zapsat i ve formé tabulky obsahujici ekvivalentni informace:28

Tabulka €. 1: Ekonomicky model Glohy

pistole samopal Disponibilni mnozstvi [g]
ocel [g/ks] 600 3000 3030000
hlinik [g/ks] 100 50 100 000
titan [g/ks] 20 75 90 000
zisk [tis. K&/ks) 4 10 max

Pomoci tabulkového zadani snadno prevedeme ekonomicky model do jazyka mate-
matiky — vytvorime odpovidajici matematicky model dlohy:
600x 1+3 OOOX2_<3 030000
lOOXl+50XZSIOOOOO
20X1+75X259OOOO
x,20,x,20
z=4x +10x,—>max

Neznamé (proménné) x,, resp. x, pfedstavuji mnoZstvi vyrobenych pistoli, resp. samo-
palll (oboje v kusech), funkce z odpovidajici hodnotu zisku (v tisicich K¢).

3.2 Re3eni ulohy pomoci grafické metody

JelikoZ Uloha obsahuje pouze dvé neznamé, mlzZeme jeji feseni nalézt i graficky. V kar-
tézské soustavé soufadné kaZdy bod roviny o soufadnicich [x,, x,] pfedstavuje pravé jedno
reSeni. Pomoci omezujicich podminek (nerovnic) nejprve uréime mnoZzinu vsech pripust-
nych Fedeni X,, na které poté nalezneme maximum Ucelové funkce z. Grafické Feseni
ulohy demonstruje obrazek 1.

28 Ppred zapisem Udaju do tabulky jsme sjednotili jednotky hmotnosti na gramy.
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Obrazek €. 1: Grafické reseni ulohy

Pomoci grafické metody jsme nalezli optimum ulohy, jemuzZ v obrazku odpovida bod
B. Jedna se o prlsecik hrani¢nich pfimek polorovin uré¢enych prvni a druhou podminkou
(nerovnici). Na zakladé této védomosti snadno dopoc¢teme soufadnice bodu B=[550,900].
Dopocitame rovnéz hodnotu ucelové funkce v optimu: z=4-550+10-900=11200 tis. K¢,
a mUZeme zformulovat zavér ulohy:

Pro firmu je optimdlni v ramci jednoho tydne vyrobit 550 ks pistoli a 900 ks samopali.
Dosdhne tim maximalniho zisku ve vysi 11,2 mil. KC.

v )

3.3 Rucni feSeni tlohy pomoci simplexové metody

Regitel v Excelu i LiPS vyuZivaji p¥i feseni tloh linedrniho programovéni simplexovou
metodu. Tabulka niZze demonstruje jednotlivé kroky reseni zadané ulohy pomoci simple-
xové metody pfi ruénim vypoctu. Klicovy prvek v kazdém kroku je zvyraznén modrym
rameckem.

Tabulka €. 2: Rucni vypocet pomoci simplexové metody

Z.p. X, X, x, X, x; b, p=b/a,
x, 600 | 3000 I 1 0 0 3030000 1010
X, 100 50 0 1 0 100 000 2000
X 20 75 0 0 1 90 000 1200

z -4 -10 0 0 0 0 max
X, 1/5 1 1/3 000 0 0 1010 5050
x,’ 90 I 0 -1/60 1 0 49500 550

X, . 5 0 -1/40 0 1 14 250 2850
z -2 0 1/300 0 0 10100 max
X, 0 1 1/2 700 -1/450 0 900

X, 1 0 -1/5 400 1/90 0 550

X, 0 0 -13/540 -1/18 1 11500

z 0 0 2/675 1/45 0 11200 MAX
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Pocetné — pomoci simplexové metody — jsme samoziejmé obdrzeli stejny vysledek
jako v pripadé grafické metody:

Pro firmu je optimalni béhem jednoho tydne vyrobit 550 ks pistoli a 900 ks samopali.
Dosdhne tim maximdlniho zisku ve vysi 11,2 mil. K¢. Spotrebuje se veskeré disponibilni
mnoZstvi ocele i hliniku a 78,5 kg titanu (zbude 11,5 kg nespotrebovaného titanu).

3.4 Reseni ulohy pomoci Resitele v Excelu

Pfi feseni ulohy pomoci dopliiku Resitel je nejprve tfeba ji v prazdném listu Exce-
lu naformulovat. VloZime sem tabulkové zadani ekonomického modelu, jak je uvedeno
v tabulce 1.

A A | B | C | D | EJ
1 pistole |samopal Disponibilni mnoZstvi [g]

2 |ocel [g/ks] 600 3000 3030000
3._h|inik [g/ks] 100 50 100000

4 [titan [g/ks) 20 75 90000

5 |zisk [tis. KE/ks] 4 10 max

6

Obrazek €. 2: Tabulkova podoba ekonomického modelu ulohy v Excelu

Mezi matici soustavy a radek odpovidajici ucelové funkci vloZzime volny radek a mezi
matici soustavy a sloupec disponibilniho mnoZstvi vloZime tfi volné sloupce. Pod uce-
lovou funkci vynechame dva volné radky a pod né pridame radek, kam vlozime pole
s oznacenim ,Vyrabéné mnozstvi“. Bunky tohoto radku (B9 a C9) budou obsahovat pre-
dem neznama mnoistvi jednotlivych typud zbrani, kterd budou tvofit optimalni vyrobni
plan. Tato mnoZstvi nejprve nastavime na hodnotu rovnu nule.

Do prostfedniho volného sloupce vloZzime pole s oznaenim ,,Pouzité mnoZstvi“. Bun-
ky tohoto sloupce (E2 aZ E4) budou tvofrit celkova mnoZstvi pouzitych surovin. V kazdém
radku tato mnozZstvi vypocitdme jako skalarni soucin vektoru vyrabéného mnozstvi jed-
notlivych typl zbrani (buriky B9 a C9) a fadku obsahujiciho jednotkova mnoZstvi suroviny
(tzn., mnoZstvi suroviny potfebna na vyrobu jednoho kusu prislusného typu zbrané). Vy-
uzijeme zde funkce ,SOUCIN.SKALARNI{“ kterd je implementovana v Excelu (viz obrazek
3). V tuto chvili jsou vSechna mnoZstvi pouzitych surovin rovna hodnoté nula.
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4 A Le | e B E | F| G |H
1| pistole samopal PouZité mnoistvi[g] Disponibilni mnozZstvi [g]
2 |ocel [g/ks] 600 3000 0 3030000
3 |hlinik [g/ks] 100 50 0 100000
4 |titan [g/ks) | 20 751  |=SOUCIN.SKALARNI(B4:C4;89:C9)

5_

6 |zisk [tis. K&/ks] 4 10 max
7_

8— L ] L ]

9 |Vvyrab&né mnoistvi [ks] 1 0 O'I

10

Obrazek €. 3: Piiprava tabulky Resiteli

Nakonec pridame pole s oznacenim ,,Celkovy zisk“ a do burnky pod néj (G9) vlozime
vzorec pro vypocet vysledné hodnoty ucelové funkce (viz obrazek 4). Tu ziskdme jako
skalarni soucin vektoru vyrabénych mnozstvi jednotlivych typ( zbrani (bunky B9 a C9)
a vektoru pfislusnych jednotkovych ziskd (buriky B6 a C6). Celkovy zisk je v tuto chvili
roven nule.

A A LB || &€ | E L F G H|
1| pistole samopal PouZité mnoistvi [g] Disponibilni mnoZstvi [g]
2 |ocel [g/ks] 600 3000 0 3030000
3 |hlinik [g/ks] 100 50 0 100000
4 [titan [g/ks] 20 75 0 90000
5- We—————
6 |zisk [tis. K&/ks] I' 4 101 max
7|
8 I ! Celkovy zisk [tis. K¢]
| 9 |Vvyrdbéné mnoist\n‘[ks]!l 0 ol [=sOUEIN.SKALARNI(B6:C6;89:C9)
10

Obrazek €. 4: Piiprava tabulky Resiteli (pokracovani)

Nyni je Gloha linedrniho programovani pfipravena pro zadani Resiteli. Spustime jej
na zélozce ,Data“ Do pole ,U¢elova funkce” vloZzime buriku obsahujici vzorec pro vypo-
Cet celkového zisku (G9). Zvolime mozZnost ,,Max*, jelikoz hleddme maximum ucelové
funkce. Do pole ,,Proménné modelu” vloZzime burnky odpovidajici (hledanému) vyrabé-
nému mnoZstvi (B9 a C9). Déle pfidame tfi omezujici podminky poZadujici, aby jednot-
livd mnozstvi pouzitych surovin byla mensi nebo rovna jejich prislusnym disponibilnim
mnozstvim. Zaskrtneme moznost ,Nastavit podminky nezdpornosti“, nebot nas zajimaji
jen nezaporna reseni, a jako metodu feseni vybereme ,Simplexovou metodu”. Zadani
potvrdime stisknutim tlagitka ,Reit” (viz obrazek 5).
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Parametry Regitele X
Ugelova funkce: | $GS9 B
Hledat (@) Max O Min O Hodnota: 0 i

Proménné modelu:
|sBsg:sCs9 =

Omezyjici podminky:
SES2:SESS <= SGS2:5G54 A Pfidat

Vynulovat vie

<

il

Nadist nebo ulodit

m.. 4 uF Ami .) 'r
Vyberte metodu | TFISEITTT AN | | woznogt

fedeni:

!

Metoda feieni

Simplexovou metodu zvolte pro linearni optimalizaéni problémy, Gradientni metodu pro hladké
linedrni p émy a Evoluéni algori pro ladké nelinearni problémy

] [

Obrazek €. 5: Zadani Glohy Regiteli

Objevi se dialogové okno oznamujici, ze ,Resitel nalezl optimalni feeni“ a po od-
souhlaseni volby ,Uchovat feseni fesitele“ si miZeme podobu optimalniho feseni pro-
hlédnout pfimo v nasem pracovnim listu (viz obrazek 6). Nalezené optimalni feseni se

samoziejmé shoduje s vysledky ziskanymi vyse.
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Obrazek €. 6: Optimalni Fedeni Glohy nalezené Resitelem

3.5 Reseni ulohy v programu LiPS

4| A LB I & B E L] G H|
1 pistole samopal Pouzité mnoistvi[g] Disponibilni mnozstvi [g]
2 |ocel [g/ks] 600 3000 3030000 3030000
3 |hlinik [g/ks] 100 50 100000 100000
4 |titan [g/ks] 20 75 78500 90000
5

6 |zisk [tis. K&/ks] 4 10 max
7

8 Celkovy zisk [tis. KE]

9 |vyrabsne mnozstvilks] | 550 900 | 11200/
10

Program LiPS umoziiuje vkladat zaddni Ulohy textové (prostfednictvim vlastniho ké-
dovaciho jazyku programu Ipx) nebo v podobé tabulky. Zvolime-li druhou variantu, vy-
bereme v programu moznost ,Tabular”, resp. ,Table Model”. Pfed vyplnénim samotné
tabulky zadame, Ze na$ model bude obsahovat dvé proménné, tti vlastni omezeni a jed-
nu Ucelovou funkci maximalizacniho typu. Na zdkladé téchto parametr( LiPS vygeneruje
tabulku, kterou vyplnime hodnotami podle naseho zadani (viz ekonomicky model v ta-
bulce 1 nebo na obrazku 2).

LiPS - LiPS Model1

iEiIe Edit View LiPS Table Window Help

(3.3

H & DD

SBiv!

Solve

>l = @F
—

Q Solve active model

| X1

Objective 4

Rowl| 600

Row2| 100,

Row3| 20|

Lower Bound 0
Upper Bound INF| INF
Type| CONT CONT

" Model IConstraints | Variables |

Obrazek €. 7: Zadani modelu ulohy v programu LiPS
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Program LiPS ma u proménnych modelu automaticky predvoleny hodnoty dolnich
hranic (rovny nule) a hornich hranic (nekonec¢no). Proménné jsou prednastaveny jako
spojité, mohou tedy nabyvat vSech realnych hodnot vétsich nebo rovnych nule.

Reseni tlohy spustime zelenym tlacitkem na horni li$té (viz obrazek 7), resp. klavesou
F5. Program v novém okné vygeneruje feseni v podobé simplexovych tabulek odpovi-
dajicich jednotlivym krokdim vypoctu simplexovym algoritmem (viz obrazky 8. a, b, c).

{
|-} LiPS Report1
#%% phase II --- Start *** ~
Basis x1 X2 s3 s4 s5 RHS
53 600 3000 1 0 0| 3.03e+006
s4 100 50 0 1 0 100000
55 20 75 0 V] 1 90000
obj. 4 10 0 0 0 0
variable to be made basic -> x2
Ratios: RHS/Column X2 -> { 1010 2000 1200 }
variable out of the basic set -> s3 W
{
_ ] LiPS Report1
%% phase II --- Iteration 2 ®¥¥ ~
Basis x1 x2 s3 s4 s5 RHS
X2 0 1 1/2700 -1/450 0 900
x1 1 0| -1/5400 1/90 0 550
55 0 0| -13/540 -1/18 1 11500
obj. 0 0| -2/675 -1/45 0 11200
>> optimal solution FOUND
>> Maximum = 11200 v
{
|-} LiPS Report1
*%*% phase II --- Iteration 1 *%* A
Basis x X2 s3 s4 55 RHS
X2 0.2 1| 1/3000 0 0 1010
54 90 0 -1/60 1 0 49500
s5 5 0 -1/40 0 1 14250
obj. 2 0| -1/300 0 0| 10100
variable to be made basic ->
Ratios: RHS/Column X1 -> { 5050 550 2850 }
variable out of the basic set -> s4 v

Obrazek €. 8 a, b, c: Reseni tlohy simplexovym algoritmem v LiPS
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V souladu se simplexovym algoritmem, jak jej zname z ru¢niho vypoctu, jsou u kaz-
dého kroku (pod tabulkou) uvedeny vstupujici proménna, hodnoty podilového kritéria
a vystupujici proménna. Vyhodou takto vygenerovaného reseni je, Ze tabulka je svym
rozloZzenim velmi podobna tvaru tabulky pfi ruénim pocitani simplexovym algoritmem.
Doplrikové proménné jsou znaceny pismenem a Cislici. V poslednim fadku simplexové
tabulky jsou uvedeny hodnoty koeficientl Ucelové funkce. Je tfeba upozornit, Ze se ne-
jedna o anulovany tvar rovnice ucelové funkce, s jakym jsou studenti zvykli ruéné pocitat
(hodnoty koeficientll odpovidaji tvaru rovnice ucelové funkce pred jejim anulovanim).
Algoritmus ale pracuje stejné.

Program LiPS nalezl optimalni feseni po tfech prepoctech (iteracich) simplexové ta-
bulky. Odpovidd mu hodnota ucelové funkce 11 200 (tis. K¢). Vysledky fesené ulohy
shrnuji dvé tabulky, které si mGZzeme prohlédnout na obrazku 9.

r

|.-] LiPS Report1 E@
%% RESULTS - VARIABLES %% A

variable value obj. Cost| Reduced Cost

X1 550 4 0

X2 900 10 ]

#¥R% RESULTS - CONSTRAINTS ¥%%

constraint value RHS| Dual Price
Rowl 3.03e+006 3.03e+006 2/875
ROW2 100000 100000 1/45
ROW3 78500 90000 v]
v

Obrazek €. 9: Reeni nalezené programem LiPS

Ve druhém sloupci prvni tabulky vidime, Ze optimalni vyrobni plan predstavuji
hodnoty. Treti sloupec této tabulky rekapituluje jednotkové zisky z prislusnych typu
zbrani. Hodnoty redukovanych cen ve ¢tvrtém sloupci vyjadruji, o kolik jednotek by se
zménila hodnota Ucelové funkce pfi zafazeni jednoho kusu odpovidajiciho vyrobku (typu
zbrané) do vyrobniho planu. Oba typy zbrani se jiz vyrabéji, a proto hodnoty jim odpovi-
dajicich redukovanych cen jsou rovny nule.

Druhy sloupec druhé tabulky shrnuje, kolik je pfti realizaci optimalniho vyrobniho
planu spotrebovano jednotlivych surovin. Treti sloupec této tabulky rekapituluje vlast-
ni omezeni Ulohy, tzn. disponibilni mnoZstvi odpovidajicich surovin. Hodnoty stinovych
(dudlnich) cen ve ¢tvrtém sloupci vyjadfuji, o kolik by se zménila hodnota ucelové funkce
pfi doplnéni prislusné suroviny o jednotku. Navyseni kapacity ocele, resp. hliniku o jed-
notku by vedlo ke zvyseni hodnoty ucelové funkce o 2/675 tis. K& (2,96 K¢), resp. 1/45
tis. K& (22,22 K&). Hodnota stinové ceny titanu je rovna nule, nebot tato surovina neni pfi
realizaci optimalniho vyrobniho planu pIné vycerpana.
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4 DISKUZE: ZAPOJENI SOFTWARE DO

VYUKY OPERACNIHO VYZKUMU

Zapojeni software do vyuky, v podobé ukazkovych reseni probiranych dloh prostred-
nictvim specializovanych programd, jisté napomuze jeji nazornosti. Véfime, Ze také pfi-
spéje ke zvySeni atraktivity vyuCovaného predmétu pro studenty.

Samotné feseni Uloh linedrniho programovani s vyuzitim software ale nesmi , jit na
ukor” porozuméni principlim simplexové metody (a dalSich pouZivanych algoritm)
a schopnosti fesit tyto Ulohy ruéné (metodou ,tuzka—papir”). S vyuZitim softwarovych
vypoctd matematickych uloh se obecné miuze pojit riziko, Ze student (resp. uzivatel)
bude schopen zadani dlohy do programu vloZzit, spustit jeji feSeni a poté prevzit vysledky,
aniz by porozumél samotnému principu pouzitého vypoctu.

| z tohoto dlvodu byly pro zapojeni do vyuky zvoleny pravé vyse uvedené nastroje.
V ptipadé dopliiku Regitel v programu Excel studenti bohuzel ,,nevidi“, jak probiha hleda-
ni optimalniho feseni s pomoci simplexové metody. Pfi samotném zadavani (,naprogra-
movani“) dlohy Resiteli (tzn. pt¥i pFipravé pracovniho listu v Excelu a naformulovani po-
7adavk( Resiteli) je ale tfeba hluboké porozuméni problému, jeho? vyiedeni od Resitele
poZzadujeme. Studenti pfi pFipravé tlohy k jejimu zpracovani Resitelem v Excelu prakticky
vytvareji matematicky model ulohy, ktery je potom (jiz ,na pozadi“) doplrikem vyresen
pomoci simplexové metody.

Vyhodou programu LiPS, na druhé strang, je, Ze kromé reseni, resp. kone¢ného vy-
sledku ulohy, poskytuje také detailni postup reseni v podobé jednotlivych krokl (pre-
poctud) simplexové tabulky, jak se je studenti uc¢i v predmétu operacni vyzkum. Studenti
mohou s jednotlivymi kroky tabulky porovnavat sva ruc¢ni reseni nebo alespon u kazdého
z krokU pozorovat pribéh vypoctu simplexovym algoritmem (vybér vstupujici a vystupu-
jici proménné, resp. klicového sloupce a klicového fadku). Vyhodu programu spatfujeme
rovnéz v tom, Ze vstup (zadani tlohy) je mozné realizovat jednak algebraicky (textovym
souborem ve formatu Ipx), jak je tomu v pripadé vétsiny software pro reseni uloh line-
arniho programovani, ale také v podobé tabulky. Tvar vstupni tabulky odpovida zadani
uloh, jak se s nim studenti seznamuji v predmétu, a také podobé vstupu online kalkula-
Cek pro reseni uloh linedrniho programovani dostupnych volné na internetu.

Mezi slabsimi strankami zvolenych software mizeme zminit skute¢nost, Zze ma-li
fedena uloha optimalni Feseni, Resitel v Excelu i program LiPS naleznou pravé jedno.
Existuje-li optimalnich feseni vice, pro nalezeni alternativnich optim se musime obratit
ke ,staré dobré” ru¢ni metodé vypoctu.

Pokud jsme na strané vyhod zapojeni software do vyuky operac¢niho vyzkumu uvedli
zvySeni nazornosti a atraktivity predmétu, na strané druhé musime zminit s tim spojenou
Casovou zatéz. Zapojit pouzivani vypocetnich programi do vyuky bez soucasného zvyse-
ni casové dotace predmétu a neucinit tak na ukor (teoretickému) porozuméni problema-
tice (viz rizika zminéna vyse) je pro vyucujici vyzvou.
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ZAVER

Ackoli v obdobi geneze operaéniho vyzkumu byl rozvoj této discipliny Gzce spojen s je-
jim vyuZzitim ve vojenskych aplikacich, jeji poznatky nachazeji Siroké uplatnéni i v civilni
sfére. Modely a techniky operacniho vyzkumu jsou vyuZivany v celé radé oblasti, kterymi
jsou napfriklad letectvi, projektovy management, finance, kontrola kvality a dalsi.

K povéle¢nému rozmachu operacéniho vyzkumu prispél zejména rozvoj vypocetni
techniky, také ale jeho zavedeni jakozto vyucovaciho predmétu do univerzitnich osnov.
Nejinak je tomu v Ceské republice, kde se linedrni programovani — tvofici jeden z pilita
operacniho vyzkumu — v rtiznych obdobach vyucuje na vysokych Skolach s matematic-
kym, ekonomickym nebo technickym zamérenim. Prakticka vyuka tohoto predmétu byva
do vétsi nebo mensi miry doplnéna ukazkami reseni tloh pomoci vybranych software.
Program( pro feseni tloh linedrniho programovani existuje cela fada, s rozlicnou Grovni
dostupnosti. Studenti mohou jako pom{cku pfi feSeni téchto uloh vyuzivat i rliznych on-
line internetovych kalkulacek, k témto néstrojuim je ale tfeba pristupovat s obezretnosti.

V predmétu operacni vyzkum, jak je vyucovan na Univerzité obrany — resp. v jeho
praktické Casti, seznamujeme studenty se softwarovym fesenim uloh linearniho progra-
movani zejména prostiednictvim dopliiku Resitel v programu Microsoft Excel a programu
Linear Program Solver (LiPS). Pro zapojeni pravé téchto dvou programu jsme se rozhodli
predevsim z divodu jejich dostupnosti nasim studentiim a rovnéz pro jejich nazornost.
Tu spatfujeme zejména v tom, Ze naformulovani Glohy Resiteli v Excelu vyZaduje hluboké
porozuméni resené problematice; program LiPS zase umoznuje studentlim prochazet
jednotlivé kroky simplexového algoritmu jako pfi ru¢nim pocitani.

Hlavnim cilem naseho prispévku bylo s pomoci ukdzkového feseni dlohy linearniho
programovani demonstrovat moZnosti vyuZiti dopliiku Resitel v Excelu a programu LiPS
ve vyuce operacniho vyzkumu. JelikoZ i v tomto pfipadé nam Slo o nazornost, zvolili
jsme ilustracni priklad, ktery predstavoval znacné zjednoduseni (ve srovnani s komplex-
nimi redlnymi problémy). Oba vySe uvedené programy dokazi samoziejmé resit tlohy
podstatné vétsiho rozsahu (zadani obsahujici vice proménnych i omezujicich podminek),
pri¢emz princip zadani ulohy a ,,naprogramovani” jejiho reseni zlistava stejny.

Vérime, Ze zapojeni software do vyuky operacniho vyzkumu pfispéje k atraktivité
a uchopitelnosti tohoto predmétu pro nase studenty. Zaroven ale budeme pokracovat
v kladeni dlirazu na perfektni porozuméni a ovladani ru¢nich vypoct(, ze kterych tyto
a dalsi software vychazeji.

Mgr. Ing. Zuzana Spackovd, Ph.D., narozena 1983. Je absolventkou Eko-
nomicko-spravni fakulty Masarykovy univerzity (2008), kde v roce 2014
ziskala titul Ph.D. v oboru Verejna ekonomie, a Prirodovédecké fakulty Uni-
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jenské skoly pozemniho vojska ve Vyskové, kde se odborné vénoval oblasti
numerické matematiky. Od roku 2004 pracuje jako odborny asistent Katedry
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VazZeni ¢tenari,

predkladame vam uryvek z €lanku publikovaného v nasem casopise €.1/1922. Jedna
se o prispévek majora francouzského gen. stabu Rotona Gastona ,,Francouzsky a némec-
ky operacni plan r. 1914“,

Pokracovani tohot ¢lanku si mlZete precist nebo stdhnout na webovych strankach
naseho ¢asopisu www.vojenskerozhledy.cz v nabidce archivu.
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VOJENSKE ROZHLEDY

Major francouzského generdlniho $tabu ROTON GASTON:
Francouzsky a némecky operacni plan r. 1914

Jak ve Francii tak i v Némecku vzrusta den ze dne literatura
o svétove valee; obzvlaste setkavame se s cetnyini dokumenty, pojed-
navajicimi o pocatecénich operacich v mdésici srpnu 1914 Studium
téchto operaci jest predmétem této prace.

Za nynéjsiho stavu dokumentace, kiera jest pires ohromuoy
rozsalr neuplnd, bylo by odviazlivé chtiti si nciniti z udalosti a ured-
nich dokladu presné a ustdlené minéni. Je {reba jesté zkoumati
veliké mnozstvi spisu a vyslechnouti mnohé osoby, jez ¢inné za-
sahly do velikych uddlosti, takZze vojenské operace svétového zapasu
budou jesté dlouho predmétem neustalého zkoumani.

Cil, kK némuz touto studii sméifujeme, jest skromny; cheeme
prosté podati druhum ¢eskoslovenskym nékolik tvah o zasadach
doktriny, jichz platnost se nezmensila od doby, kdy byly tyto zdsady
uplatnovany.

Omezime se na operace na francouzském bojisti v meésici srpnu,
Lo jest, vylicime, jak se rozvijely operacéni plany francouzsky a né-
mecky az do prvniho utkani obou nepratelskych armad. Toto utkani
francouzskych a némeckych sil, jez nepfrineslo Zadné strané zadou-
ciho strategického rozhodnuti, shrnuje Fadu operaci, jez se odehraly
mezi 20, a 24, srpnem, a jez se ve Francii v&eobeend nazyvaii ..bitvou
na hranicich®™ (Bataille des Frontiéres).

Vprvonf ¢asti vylozime plan francouzsky. jeho prvni
vznik, jeho vyvoj a jeho provedeni.

Druha ¢ast bude obsahovati podobné a soubdzné vylideni
planu némeckého,

UmysIné podavame oba proti sobé stojici plany oddélend, kazdy
s prisluSnym ramcem.

Kdybychom studovali opera¢ni plan ,post festum®, jsouce uplné
Zpraveni o uddlostech, jez se v obou taborech odehraly, regili bychom
cely problém obracend a vyloZili bychom iej nespravné, pondévadiz
bychom vymytili nezndamé faktory, jez regeni znesnadnovaly. Budeme
tedy sledovati vyvoj kaZdého planu zvIASts, uvazZujice v mire co nej-
VYS8i okolnosti kazdého okamZiku a sleduiice také okoli a poméry,
Vv nich? odpovédni vojeviideové Zili.

* Psino francouzsky pro ,Vojenske Rozhledy*,
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Cast prvni.
Plan francouzsky.

Pojeti planu. Idea manévru.

Operaéni plan obsahuje predeviim vyraz vule vrchniho
velitete. Taito vule se projevuje v podobé ,zameru”, ,ideje manévru”
predem vytvorene, jez ma miti v nitru velitele, jenz ji prijal, nejplod
nejEl vysledky.

Zadoucim cilem jest: voutiti nepfiteli tento manévr, zabezpediti
jeho rozvinutl prese vse a proti vsermu, donutiti nepritele, aby upustil
od manévru svého a musil se postaviti na odpor, a koneéné, aby se
sklcnil pred vuli, jez se jevi silnéjsi a neustupnijsi nez vule jeho.

Ildea mandévru charakierisuje tedy plan. rrancouzsky plan
z roku 1914, plan generala Jdoiirea, muzeme vyjadriti jednim slovem:
bylutoc¢ny. Ba rikalo se nékdy, ze jest svrchované atoény.

Zamér vrchniho velitele, jak byl sjednan ve francouzskeém
planu  vypracovaném pired vialkou, zni: ,vrhnouti se viemi
spojenymisilami na Newcee” ihned po ukonteni nastupu.
Dukazem toho jsou vSeobeené instrukce francouzskeho hlavniho
Stabu ¢. 1. ze dne ¥ srpna 1914, pridelujici kazdé armadé pasmo na-
stupu a v zaveéru nafizeni: pripraviti a zariditi vse tak, aby ofensiva
bylaprovedena hladceastalasezdreujict

Snad se podivi, kdo neni Francouzem, Ze ve sluZebnich pokynech
jest zamér jen struéné wvyjadien slovy: ,Zdrcujici ofen-
siva (offensive foudroyante)’. Avsak pro dustojnika
francouzského generdlniho Stibu z roku 1914 slova ta obsahovala
v sobé celou dokirinu a se stanoviska strategického, cely manévr.
Byl to pohyb udefiti pfimo a bezohledné Byla to zasada
Hshto¢iti silné a viichni najednou®. Na podniky nepra-
telskych sil neni lepsi odpovédi, nez Mtok svrechovany, utok
neprodleny a uplny. Nedokazuji-li zkufenosti vieeh dob, Ze ene -
gicky provedeny plan zakryva veskeré slabostl a napravuje
veskeré chyby?

Ale Fekne snad kdosi, coZ kdyby Némei dle svéeho zpusobu chtli
obehvatiti nékteré kridlo francouzskych sil? Zadnyeh obav pied ob-
chvatem, Obchvatny pohyb moder. armad vvZaduje mnoho fasu.
Francouzové zahaji utok drive, nei bude nepritel s to ukon&iti sve
strategické rozvinuti a sefaditi ce k boji. Nebezpedi byti obchvécenu
hrozi francouzskym vojskum jen tehdy, kdyby setrvala v defensive
a poskytla nepriteli & a s provésti proti nim potrebné pohyby. Jestlize
viak francouzska armada zahdji utok viemi silami primo pired sebe,
donuti nepritele hdajiti se, braniti se, vzddti se obchvatne
akee a prijmouti bitvu kratkou a bezohledno u, jeZz mu bude
vnucena.

DEjiny snad jednou vyfknou svij soud, do jaké miry to byla
doktrina premrsténd. MuaZeme Fici k jeii chvale, #e se velmi dobie
hodila k francouzské povaze. Bude viak kaZdou méron tieba, ne-
posuzovati ji jen dle vysledki, nebot uvidime, Ze ve skutetnosti
uddlosti zabranily, aby se mohla zplna vyvinouti.

Potdtetné rozestaveni francouzskveh sil.
Nastup. (Viz naért.)

Toto rozestaveni uskutefniuje plan veliteluv, naznaéuje v te-
rénu prostor nastupovy kaZdé armady, jeji zakladnu

)
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a tim také vieobeeny smeér atoku Studujeme-li rozestaveni
nastupu francouzské armady, vypracované generalem Joffrem, shle-
dame ihned, Ze jest v naprostém souladu s doktrinou, jiz jsme
pravé vylozili.

PocCateéné soustiedéni francouzské armady r. 1914 tykalo se
peti armad, jednoho jezdeckého sboru a nékolika pé-
=sich divisi (aktivnhich a zaloZnich), celistvvch nebo rozdélenych
na skupiny, ktere byly k disposici vrehnimu veliteli,

Rozvrzeny byly takto:

l. armada — general Dubail, stan Epinal: 5 sboru a 2 jezdecké
divise.
Il. armada general de Castelnau, stan Neufchiteau: 5 sbora,

2 jezdecké divise a 3 divise zaloZni.

111. armada — general Ruffey, stan Verdun: 3 sbory a 1 jezdecka
divise.

IV, armada general Langle de Cary, stan St Dizier: 3 sbory
a | jezdecka divise.

V. armada - generdl Lanrezac, stan Rethel: 5 sbora, 1 jezdecka
divise a 2 divise zaloZni.

Jezdecky sbor — generdl Sordet, stan Mezieres: 3 jezd. divise.

Tii aktivni peési divise a devét zaloZnich divisi vSeobecné za-
fohy (disponibles).

Tim jsou veskeré sily francouzské jiz od poCatku shromazdény
v blizkesti hranie, jednotlivé armady tésné vedle sebe a spojeny
mezi scbou. Toto rozestaveni jest nejlepSim dikazem pevné vile ge-
nerala Joffrea: ,Utoditi v8emi spojenymi silami!™ — zahdajiti bitvu
neprodlené a bez obmyslu.

‘iato bitva mohla se rozvinouti po dvandacti dnech, t. j. dnem
L4, srpna, a to — tak byli alespon vSichni presvédéeni — dFive, nez
Neémei sami zahdji ofensivu.

Je dulezité poznamenati, Ze rozsah fronty rozvinutych armad,
diktovany planem samym, byl také nezbytny z vaznych duvedn
riazu diplomatického.

AlvSlenka strategického rozpéti, sahajiciho aZ k Maubeuge, mu-
sela byti francouzskym hlavnim Stiabem zamitnuta, nebot ucta pred
hielgickou neutralitou byla posvatnym dogmatem.

Mezinarodni francouzské styky, Cestné a loyalni diplomaticke
fradice nedovolovaly, neZ zcela zachovavati platné smlouvy. Fran-
couzsky nastup nemohl byti jinak pFipraven a proveden ne# v ramci
niezindarodniho prava.

Bylo by vsak nespravné dommivati se, Ze plan francouzského
nastupu nemél na zieteli jinych kombinaci kromé pFimého a bez-
ohledného utoku a ze vibec neuvaZil moZného postupu nepiitelova.

Naopak, plan spofival na rozumnych a nepopiratelnych tva-
héch strategickych:

‘ h1. dba vseobecného utvaru operaéniho pasma a ohledn terén-
nich;

2. odpovidd na vdechny pFedpoklady n&meckych akei, jeZ by se
snad vyskytly.

Terén.
Operani terén pro francouzskou ofensivu, vedenou hlavnim

s!n_érerr] severovychodnim, jest rozdélen skupinou pevnosti Mety —
Thionville na dv® pasma. Ofensiva bude tedy vedena dvojii snahou:

3
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Napravem kiidle prvni a druba armada budou postupo-
vati primo prichodem mezi Metami a Vogesami a to:

Prvni armada smérem na Saarburk.

Druha armada smeérem na Chateau — Salins Saarbrucken.

rvinl armada podnikne svymi oddily krajniho pravého kiidla
vypad na Kolmar a Schlestadt pruchodem alsaskvm (mezi Bynem
a Vogesami). Tento vypad bude proveden ¢tvrieho dne.

Nalevém kiridle pata armada podnikne ttok na sever od
skupiny pevnosti Mety Thionville smérem na Trevir. Armada
levého kridla bude snad operovati spolu s Belgi¢any nebo Angli-
cany; tento pohyb muZe byti urcen teprve pozdéji.

Mezi témito armadami tireti armada zastivajic Mety, zajistl spo-
jitost utoéné fronty. Ctvrta armada, ktera jest na pocatku v zi-
loze, jest pripravena zucasiniti se utoku bud napravo nebo na-
levo.

Predpoklady o nepiiteli.

Jaké mohly byti predpoklady o atoku némeckém? Strategicka
doktrina Némecu byla dobie znama, ddavala prednost obchvatu né-
ktereiio kridla protivnika. Zvoli si snad némecké vreh. velitelstvi za
cil praveé kridlo francouzskveh vojsk? To bylo mdlo pravdépodobno.
Takovy podnik byl by narazil na obrovské prekaiky pri pirechodu
pfes Svycary a pies francouzsky Jura, nebot krajiny tvto jsou
velmi neschudné. Kromé toho zde byli Svycari, ktefi byli = to hajiti
svou neutralitu.

Pravdépodobnéjsi predpoklad byl vsak obechvat levého francouz-
ského kridla pres Belgii.  Jiz davno pied valkou  celni némedti
generdlové pomysleli na tento pFipad; general Bernhardi prohlasil,
Ze belgicka neutralita bude porusena jen z nutnosti strategické. Nut-
nost stava se tedy Némeum zdikonem. Jak vidime, plati pro Ger-
miny: nutnost tvofi zakony! Nomeckeé zamory byvly ostatne
1iZ za miru vryty do krajiny na hranicich belgickyvch severnd od
Treviru. Od roku 1900 vznikaly nové traté Zeleznitni s rampami a
sklady pro vojaky, traté, pripojené na belgickou zeleznitni sit.

Zbyvalo uréiti jednu neznamou: jak daleko bude sahati ob-
chivainy pohyb pres Belgii? Némecky pohyb mohl se rozprostiraii
az kK mori a ohroziti Antverpy. Bylo viak také mozno, Ze se omezi
na pravy bieh Mosy a ze dostihne Mosy francouzské v okoli Me-
zieres, Dle Peseni iFetiho mohl byti pohyb proveden s obou stran
Feky Mosy, s pravym kiidlem ku pramentm Oisy, k vychodigti fo
cesty, chrozujici primo Pariz.

Uvdzivsi viechny vyhody a nevyhody téchio tii piredpokladi
pro Nemee, povazovalo francouzské vrehni velitelstvi za nejpravde
podobnéjsi némecky pohyb v tizemi pravého bichu Masyv, Nazor
tento byl zbudovin na podklad®, jenZ se sice nepotvrdil, ale kters
se dal logicky od Némeu oéekavati.

Dalo se totiz predpokladati, Ze némecké vrehni velitelsivi, re-
spektujic ¢aru belgické Mosy s pevnostmi Lutyvehem a Namuremn,
bude dbdti citlivosti Belgicani. Soudilo se, Ze budou sice proti
vpadu na své uzemi (belgické Ardenny) protestovati, ale Ze se na
konec podrobi uddlostem a zustanou na strazi podél Mosy. Nepie-
kro¢i-li Némei Mosy, ziskaji soutasné jetd jiné vyhody, a to dile-
zité, to jest neutrality Anglie. Jak se mohl na zaklad® téchio pred-
pokladu utvdariti némecky postup? Nepritel postavi ostrahu felem
proti Lutychu a Namuru; chranén jf, vpadne svym pravym kiidlem

-4
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do Lucemburska a belgickych Ardenn, probije se az Kk francouzské
Mose a obejde pri tom ¢aru francouzskych opevnéni, jez nesaha pres
krajinu severné od Verdunu. Jedina prekazka stavi se v cestu né-
meckému pochodu. Mezi Rocroi, Givetem a Sedanem po obou brezich
Mosy rozprostira se lesnatda oblast, Ktera operace vétsiho rozsahu
znemoziuje. Aby se témto lesum vyhnulo, musi je nejzazsi prave
kridlo némeckych armad obejiti ze severu nebo z jihu a dosahne
tedy Mosy bud u Sedanu nebo mezi Givetemn a Namurem.

Francouzské vechni velitelstvi bylo na oba tyto pripady pripra-
veno., Nezalezelo skuteénd na tom, bude-li cilem némeckého operu-
jiciho Kkrulla Sedan, lezici jizné od lesu, nebo Dinant, leziei od nich
severné. o pryvnich zpravich o poruseni belgické neutrality némec-
kym vojskem, bylo tlohou pdaté francouzské armady (podporované
dle potFeby étvriou armdadou zalozni), postupovati odhodlang a roz-
hodné smorem na N eufehatean, zahajiti prudky ttok a prenésti
baj za Mdsu a za zminény lesnaty kraj, to jest do belgickych
Avdenn.

honecéné byla zde jeSté jina moznost nemeéné zavazna: utok né-
meckych sil pfimo mezerou mezi francouzskymi pevnostmi Toulem
a Lpinalem. Vazine sili neptitelovo timto smérem mohlo miti za
néel roztrhnouti francouzskeé voje na dva dily, a mohlo zpusobiti
rvchly a neblahy vysledek.

Tento uder nebyl by nalezl francouzské velitelstvi nepripra-
vene, Vidali jsme, ze prvni a druhd francouzska armada staly tak,
aby tomuto ttoku celily.

Z toho jest ziejmo, Ze Irancouzsky plan byl zrale uvazen a spo-
cival na techto zakladech:

Byl prizpusoben operaénimu terénu,

byl s 1o ¢eliti viem podnikum, jez se logicky od nepritele daly
otekavati,

byl zvlasté vypracovan tak, aby sily francouzské mohly zahajiti
ofensiva zdrcecujici a v8eobecnou smérem severovychodnim,
a to pravé kridlo na Ryné, levé kiridlo kolem Met ze severu smérem
na Lucemburk a Neufchiteau.

Provedeniplanu.

Operacni plan neni lze piredem stanoviti v podob& konefné., Ta
se Fidi nevyhnutelné podle okolnosti a ¢innosti nepritele. Tuto my-
Slenku vyjadril kdysi marsal Joffre slovy: ,.Operaéni plian jest idea,
JeZ thvi v hlavé veliteloveé, ktera se vSak nepiSe na papir.”

Tato idea, jejiz zarodek jest v mozku veliteloveé, rozvinuje se
behem prvnich udalosti a podle ¢innosti, jiZ projevuje nepiitel, Jest
nemyslitelno, ze nepiitel bude pasivni a Ze se podrobi vili protiv-
nikove,

Odmyslime-li si tento predpoklad, jest radno vyzkoumati ze
viech moznych pripada onen, jenz se uskuteéni. A pak jest tilohou
zpravodajstvi, aby u@inilo velitelstvi schopnym utvofiti si
predstavu o tom, co zamySli nepiitel. Tato predstava o tmyslech
protivihikovych nebude vidy zcela jasnd, dovoli viak veliteli, aby
alesponi zredukoval pofet piredpokladi, a tFeba by nebyla uréita, po-
skytne mu potfebnou dufevni silu, aby se rozhodl véas a vyuzil sviij
plin bez obmyslu. To jest onen kriticky okamZik, jej%z vyijadiil Na-
poleon pred bitvou u Jeny, kdyZ obdrzel posledni zpravy, které udi-
nily konee vahani ,Zavoj jest protrzen! (Le voile est déchiré.)
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Na tento psychologicky okamzik nebude skutefny velitel nikdy
cekati necinneé. Predvidaje uddlosti, bude svij plan neustdle pii-
zpusobovati, zpracovivati, upravovati podle okolnosti, aZ prijde de1.
kdy jej bude moci predloZiti v konefné forms — a to pisemné
tém, kteri jej budou provadati.

Vratme se k udalostem prvni polovice masice srpna 1914, a <le-
dujme, jak vznika francouzsky plan v ramci myélenek, jeZ jsme
pravé pirredeslali.

Francouzska mobilisace byla provedena od 2. do 8. srpna; do-
rrava do ndstupového prostoru od 9. do 13. srpna. V tomto obdobi
udilosti pokracuji a objasnuji pondkud celkovou situaci,

Dine 2. srpna virhnou Némei do Lucemburska a posilajl do Bel
gie ultimatum, #zadajici volny prichod némeckveh vojsk neutralnim
nzemim.

V noci ze 3. na 4 srpen proniknou na belgicke uzemi, postoupi
na Lutych, jeho# se zmoeni nenaddlym utokem. Ilavni ${ab fran
couzsky se dovidd, Ze tohoto ttoku se zuéastnila voiska péti riz-
nych sbori.

Tento prudky uder jest velmi priznafny. Znamena. ze Némei
vdZnd hodlaji proniknouti Belgii. Vrhnou se viak za Masu, & spo-
koji se snad jen Tutychem, aby tak chranili proti Belgicanum prave
kiidlo, postupuiici pouze na pravém biehu Mo=y?

Odjinud dosly jen obvyklé zprivy. Dne 7. srpna jsou hlageny
obranné prace na fafe Lucemburk—Arlen a velké hromadéni vojsk
v krajiné Saarburk—Strasburk— Schlestadt.

Z téchto uddlosti lze usouditi: Némei vyvinou silny tlak Belgii
alespon jizné od Mosy. General Joffre, uvaziv tyto okolnosti, rozho
duje: ,Ctvrta francouzska armada, kterd byla zatim v zaloze, pe.
stavi se na levé kiidlo zdkladniho rozestaveni a rozvine se mezi tieti
a patou armadou. Nastup paté armady posune se dale na sever (viz
nacrt).

Zprdvy od 8. do 13. srpna jsou dosti nejasné a mnohdy =i odpo
ruji. V Hornim Alsasku zamysleny vypad, jiejz podnika jeden fran-
congzsky sbor, vyviji se smérem na Millhisy a nenardZi na vaznsisi
odpor.

Na lotrinské frontd, pred prvni a drohou francouzskon arma
dou, jevi =c u nepfitele priznaky abrany.

7 krajiny Mety—Thionville pfichizeif zpravy nejasne,

V' Belgii francouzské jezdectvo nemuZe proniknouti nepratelskon
hradbou. jiz se dotklo na pravém biehu Moadsy u Dinantu, Namury
a Huy. Mezi 8. a 12. srpnem némecké jezdectvo postoupilo na z4
padod Lutychumnalevy bifeh M6« v. Belgicky Etab never
eS8t v moznost vEt&iho némeckého tlakn na levém bifehu {6in Feky,
atkoli jest mu znamo, 7e dulezity vyEsi &ab ndmecky jest v Cachsich

Zkriatka, dne 14. srpna, kdy general Joffre msl v umyslu zahdi-
jiti ofensivu, nebyly jedté nicim potvrzeny jeho predpoklady o vy-
voji nepfatelskych operaci. Francouzské vrehni velitelstvi povaZuje
tedy dosud doSlé zpravy za prilis nejasné, aby mohlo zahajiti vie-
obecny postup. Obzvlaste leve kiidlo francouzskyclh vojsk musi hyti
lépe orientovano, diive nez se pusti v hoj.

Proto se francouzsky hlavni stan rozhodne takio: SwArmady pra-
vého KkFidla (prvni a druhd) zahdji dne 14 srpna ofensivu; leye
ktidlo ncpodnikne prozatim nic. Aby vSak bylo pFipadnému po-
hybu Némcu smérem k Dinantu (na Mose) Eeleno, vysle pata fran-
couzska armdada do okoli tohoto mista jeden armadni sbor.*
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0d 14 do 19, srpna jsou zpravy urcitéjsi.

V Lotrinsku pryvni a druha armada francouzskd postupuji, za-
slatujice miiz némecké ochrany hranic.

Ve dnech 13. a 14, srpna dochdzeji dulezité zpravy: Znaéne sily
(zalozni divise, jezdectvo, 187ZKé delestielectvo) pirekrodcily
M6Gsuu Lutychu” Jest to snad zatatek velkého obchvatného
pohybu? Francouzské hlavni velitelstvi tomu jedte® neveéri. Snad jest
to jen pozorovaci sbor, jenz by na levém biehu Mdosy mél na zieteli
armadu belgickou, jiz zatim neradno zanedbdvati.

Dne 15, srpna jest sice hldaSeno, Ze sily prrekrocivsi Mosu jsou
veliké — mluvi se o 200.000 muzu — ale tato zpriava jest velmi ne-
plesnd a jako by imysind. TéhoZ dne francouzsky armadni sbor po-
slany k Dinantu, jest predmétem Gtoku na Mose. Zda se, Ze tento-
krat je to vaine. Tato prvni zprdiva vzbuzuje presvidéeni, Ze jde

$1 némeckou akei severnd od Givetu. A Francouzové tam
nm_]l Jjediny sbor; =laba to jistota. Proto se general Joffre rozhodne
vyslati celou patou armadu mezi Sambru a Mosu, aby celila ka¥-
dému nepiralelskému usili s této strany.

Od 15, srpna jest situace jasna. Mlhy se rozplynuly. Neni po-
chyby, Ze Némci vyslali veliké sily za Modsu. Francouzsti letei urcuiji
presné ¢iry jejich pohybu. Pravé kittdlo némeckych vojsk zasahuje
az k Brusselu.

Proto také dne 18, srpna general Joffre ustanovi defini
tivné pohyb levé skupiny armad.

Proti némeckym silam, které patrné budou postupovati k Mose
na ¢aru Namur, Sedan, Verdun, zahdji skupina tieti a ¢ivrté fran
couzske armady ofensiva smérem =everovycehodnim.

Proti nepriteli, jenZ postupuje po levém birchu Mosy, budou ope
rovali Anglitané vysazeni na nejzaz€im levém ktidle prostoru na-
stupovéhs, zesileni jednim francouzskym jezdeckym
sborem spolu s Belgi¢dany, kterri jsou rozlozeni tak, aby mohli za-
sahnouti do hoku nepritelova (viz nacrt).

Pata francouzskd armada, vyvSedsi ze svého stanovisié a pripra-
vena na obé strany, jak proti Sambie, tak proti Maose, bude vyvijeti
€¢innost na tom neb onom biehu Madsy, Podle rozvrzeni nepiatelsky el
sil mezi dvéma efensivnimi tseky bude podporovati bud skupinu
tFeti a ftvrté armady, piekroéie Moésu (Fdru -.lmm'-—(“"el} nebo
skupinu anglicko-belgickych arméad, prekrotic Sambru (éaru Na-
mur—Charleroi).

Rid8 e pozddjsimi zprdavami, rozhodne co Joffre definitivne pro
reSeni drahé. Tim jest jeho manévr jasnd a dokonale
stanoven,.

Nyni vfak nastane nvml]vmr.a vee: Anglicané oznamuijf, %e bu-
dou pFipraveni k pochodu a# 23. sr pna. Generdl Joffre prahnouci po
tom, aby mohl zasihnouti ,viemi spojenymi silami®, jest nucen od-
loZiti olensivu =vého levého kiidla aZ na tento den.

i’onévadz nie neprekazi postupu francouzskému, zahaji Areti
a Ctvrtd armada nadsjingd ofensivu dne 20, sypna: vychodizkem je-
iim jest Mdsa mezi Sedanem a Kkrajinou severnd od Verdunu. Lze
ofekdvati, Ze jejich postup proti ose. kol niz se otaceji némeck:
vojska, bude miti S'astné vysledky.

Ofensiva levéhe kiidla francouzsko-anglicko-belgického nebnde
se moci véas rozpoutati. Patd francouzska armada bude skutefnd
napadena na Sambie dFive, nezli bude moci pirekroéiti Feku.

Den 22, srpna je-t rozhodajici na celé frontd,
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Od 20. srpuna musilo pravé kridlo francouzskeé [pryvni a druhd ar
mada) v Lotrinsku ustupovati pred protiofensivou némeckou (bitva
u Delme Morhange dne 20, srpna). Obé armady vzdoruji, opirajice
se: prva o Nancy, druha o Epinal,

Dne 2. srpna utoci stred francouzskych vojsk (tfetl & civria ar-
mada) na fronté Virton Paliseul, aviak za podminek takticky
nepriznivyeh. Zda se, ze nepritel nabyva vrchu,

Téhoz Wlne jest patd francouzska armada napadena na
Sambie u Charleroi a nepriteli <e podari proniknouti na jizni
bieh feky.

Dne ¥o. srpna situace paté armady se zhorsi. Neémeckd vojska
toci na jeji fronté tspésné.

Na jejim pravém boku jevi nepratelsky tlok, vedeny pres Mosu
Ik Dinantu, urcité rysy. Chapadla némeckych klesti se sblizuji. Aby
unikli ebehvatu, jenz by byl asi osudny, ddava velitel paté francouzske
armady dne 23, srpna rozkaz k ustupu. To byl konee naddji Joffre-
ovyvch, jenz musil upustiti od zamysleného planu, difive neZz mohli
Anglicandé zasahnouti.

Toto rozhodnuti, prvni tézké rozhodnuti valeéného tuZeni, jest
ostatné jen k veliké cti hlavnimu velitelstvi francouzskému, jez, vi-
douc nezdar svého postupu, netrvalo tvrdoSiné na bezvysledné ope-
raci a naridilo vsecbecny nstup. Byly vSak ihned stavény zaklady
pohybu noveho, ktery byl pak korunovan uspéchem. KdeZto pravé
francouzské kridlo (prvni a druha armada) hdjilo se staj co stuj ve
svych postavenich iotrinskych, ahy chranilo pravy bok celku, hlavni
stly francouzsko-anglické preruSily stvk s nepiitelem a ustupovaly.
aby s¢ opiely o pevnosti Verduna Pariz.

Za tohoto spofadaného a methodického vstupu, v némz nepritel
videl uplné shrouceni, spojenecki vojska se mistrnd pieskupila, na-
brala noveé sily k velikému adivu a prekvapeni ndmeckého hlavniho
velitelsivi, a preSla v bitvumna Marnd nepopiratelné to vitdzstvi
francouzskych zbrani. "

PokracCovani tohot ¢lanku si miZete precist nebo stdhnout na webovych strankach
naseho ¢asopisu www.vojenskerozhledy.cz v nabidce archivu?.

1 https://www.vojenskerozhledy.cz/archiv-menu-search/rocniky-1920-1944/rocnik-1922; ¢ 1/1922 -
Francouzsky a némecky operacni planr. 1914 (1); ¢. 3/1922 - Francouzsky a némecky operaéni planr. 1914

(2).
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