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Válka mezi Gruzií a Ruskou federací jako významný předěl

The War Between Georgia and the Russian Federation as an 
Important Milestone

Jan Eichler

Abstrakt: V roce 2018 uplynulo 10 let od jedné z významných válek postkonfron-
tačního období, kterou byla válka mezi Gruzií a  Ruskou federací. Tato 
válka trvala pouhých pět dní, ale i tak se stala důležitým mezníkem ve vý-
voji mezinárodních bezpečnostních vztahů a  také vojenství na počátku 
21.  století. Článek hodnotí její geopolitický rámec na základě neoreali-
stické teorie rovnováhy bezpečnostních hrozeb a  dále se zabývá jejími 
dopady na vývoj ruského vojenství. 

Abstract: In 2018, it has been already ten years since one of the major wars of 
the  post-Cold War period, namely, the  war between Georgia and 
the  Russian Federation. This war lasted only for five days, but it also 
became an important milestone in the development of the international 
security relations as well as the  military science at the  beginning of 
the  21st century. The  article evaluates its geopolitical framework on 
the basis of the neorealist theory of the balance of security threats and 
it also deals with its impact on the development of the Russian military.

Klíčová slova: Bezpečnostní hrozby; Gruzie; mírový plán; NATO; neorealismus; ozbroje-
ný konflikt; Rusko; separatismus. 

Keywords: Security threats; Georgia; Peace plan; NATO; Neorealism; Armed conflict; 
Russia; Separatism. 
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ÚVOD 

Tato stať připomíná desáté výročí jedné z významných válek postkonfrontačního ob-
dobí, kterou byla válka mezi Gruzií a Ruskou federací (RF). Tato válka měla svůj výrazný 
mezinárodněpolitický i vojenský rámec. Cílem stati je zhodnotit tuto válku na základě 
neorealistické teorie rovnováhy bezpečnostních hrozeb a ukázat, jaké byly její dopady 
na vývoj ruského vojenství a také na mezinárodní bezpečnostní vztahy v daném regio-
nu. Ústřední výzkumná otázka této stati zní: jak se ve světle teorie Charles Glasera jeví 
chování hlavních aktérů této války? Tato teorie bude uplatněna nejen na přímé, ale také 
na nepřímé aktéry.

1	 TEORETICKÁ VÝCHODISKA

Základním teoretickým východiskem je neorealismus, zejména pak teorie hrozeb, kte-
rou zkoncipoval Stephen Walt ve svém díle Původy aliancí.1 Ta spočívá na čtyřech pilířích, 
jimiž jsou: vzdálenost mezi státy, ofenzivní síla jejich ozbrojených sil, vnímání bezpeč-
nostních hrozeb a rovnováha mezi těmito hrozbami. A k nim ještě přidal ideologii jako 
sekundární faktor. A druhou velkou inspirací je Charles Glaser, který v návaznosti na teo-
rii bezpečnostního dilematu2 položil důraz na studium záměrů států jako hlavních aktérů 
na poli MBV.3 On sám svůj přístup nazývá „kontingentní realismus.“4 Tím dokázal spojit 
silné stránky obou neorealistických přístupů, tedy defenzivního i ofensivního realismu. 
Tento přístup zvyšuje pravděpodobnost, že je možné se vyhnout válce jako ústřednímu 
námětu neorealistického pojetí mezinárodní bezpečnosti.5 

Základem Glaserovy teorie je rozdělení států do dvou skupin, a to na základě jejich 
bezpečnostních záměrů, které se pak promítají do jejich bezpečnostních doktrín, výstav-
by ozbrojených sil a  jejich bojové přípravy, ovlivňují přístupy k  jiným státům a upřed-
nostňovaní jednotlivých nástrojů a  postupů na  poli bezpečnostní strategie. Do  první 
skupiny Glaser zařadil státy, kterým jde čistě jen o jejich bezpečnost a o její udržování 
a upevňování. Glaser tyto státy nazývá security seeking states (SSS). Zdůrazňuje, že SSS 
svoji bezpečnost upevňují takovým způsobem, který neohrožuje žádné jiné státy. Neu-
silují o rozšíření svého území ani o šíření své ideologie či náboženství. Věří, že nebudou 

1	 �Walt, Stephen M.: The Origins of alliances / -- 1st ed. -- Ithaca : Cornell University, 1990
2	 �Robert Jervis: Cooperation Under the Security Dilemma. World Politics. Vol. 30, No. 2 (Jan., 1978), pp. 

167-214. 
3	 �Glaser, Charles L.: Rational theory of international politics: the  logic of competition and cooperation. 

Princeton, N.J.: Princeton University, 2010.
4	 �Charles L. Glaser: Realists as Optimists. Cooperation as Self-Help. InterniationaSl ecurity, Winter 1994/95 

(Vol. 19, No. 3), pp. 50-90
5	 �Charles L. Glaser: Charles L. Glaser: Realists as Optimists. Cooperation as Self-Help. Interniationa Security, 

Winter 1994/95 (Vol. 19, No. 3), p. 52.
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napadeny, jsou spokojeny s tím, jaké území kontrolují a nemají potřebu, aby svůj přímý 
vliv rozšiřovaly za své hranice. Neprovokují napětí ani konfrontaci s jinými státy. Upřed-
nostňují mezinárodní spolupráci, jednání s  jinými státy vedou bez postranních úmyslů 
a bez záměrů cílených na získávání výhod na jejich úkor. Nejsou ani agresivní, ani expan-
zivní. Nevyvolávají střety zájmů, nepodstupují rizika konfrontace. 

Zcela jinak se chovají státy druhé skupiny: svoji bezpečnost upevňují nad hranici ne-
zbytných požadavků a opatření, a proto jim Glaser dává přídavné jméno „Greedy states“6 
(GS), tedy nenasytné státy. Tyto státy se podle něho vyznačují dvěma hlavními charakte-
ristikami. V kvantitativní rovině se zaměřují na výstavbu (build – up) ozbrojených sil v roz-
sahu, jaký ve větší či menší míře přesahuje potřeby a požadavky obrany území daného 
státu. Budují se takové ozbrojené síly, které mají schopnost vést války daleko od území 
daného státu, ničit armády jiných států a pronikat hluboko do jejich území. A v rovině 
kvalitativní schvalují nové bezpečnostní a vojenské doktríny, které jsou zaměřeny na pro-
jekci síly na větší či menší vzdálenosti od svých vlastních. Budují nové zbraňové systémy, 
které zvyšují útočné schopnosti.

2	 DRUHÁ VLNA ROZŠIŘOVÁNÍ NATO JAKO KLÍČOVÝ 
GEOPOLITICKÝ FAKTOR

Rozhodujícím vnějším faktorem pětidenní války mezi Gruzií a RF byla druhá vlna pro-
cesu rozšiřování NATO, kdy do NATO vstoupily tři postsovětské země, které se nacházejí 
v jižní části Finského zálivu (Estonsko) a Baltského moře (Lotyško a Litva). Touto oblastí 
vede spousta tras ruského námořního obchodu. A v případě války může být severní po-
břeží těchto států využito k vyloďovacím operacím a k projekci síly do hloubky území 
Ruské federace. Všechny tři pobaltské země mají velmi neblahé zkušenosti s dlouhole-
tou tvrdou nadvládou Ruska v rámci někdejšího SSSR7, dnešní Ruskou federaci považují 
za bezpečnostní hrozbu a vstup do NATO a prioritou jejich bezpečnostní strategie se stalo 
získání jeho bezpečnostních záruk . Ale na druhé straně se vstup těchto zemí do NATO 
stal bezpečnostní hrozbou v očích politických a vojenských elit RF. 

Po roce 2002 tak byla vytvořena nová východní hranice NATO s RF, která má přibližně 
stejnou délku, jako měla hranice někdejší SRN se zeměmi Varšavské smlouvy,8 ale s tím 
rozdílem, že je výsledkem posunu hranic NATO o tisíc km na východ, o tisíc km blíže k zá-
padní hranici Ruské federace a k Moskvě jakožto její metropoli. Tato skutečnost má silně 
kontroverzní dopad. Pro USA tento posun hranice znamená další zvětšení strategické 

6	 �Charles L. Glaser: „Political Consequences of Military Strategy: Expanding and Refining the  Spiral and 
Deterrence Models,“ World Politics 44 (July 1992). 

7	 �Šlo zejména o násilnou sovětizaci a rusifikaci, která měla těžké dopady na osudy a každodenní životy všech 
obyvatel této oblasti.

8	 �David A. Shlapak and Michael W. Johnson: Reinforcing Deterrence on NATO’s Eastern Flank. Wargaming 
the  Defense of the  Baltics. RAND Corporation. https://www.rand.org/content/dam/rand/.../RAND_
RR1253.pdf
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hloubky a navýšení zdrojů pro vnější vyvažování. NATO se, i díky možnostem provádět 
vojenská cvičení na území Ukrajiny a Gruzie jakožto dalších vážných uchazečů o členství 
v NATO, dostalo do prostoru, kde byly Hitlerovy obrněné jednotky na přelomu let 1941/ 
1942,9 tedy v nejtěžší době v celých dějinách Ruska. Pro její politické a vojenské elity to 
je velice znepokojivá situace, která vyvolává bezpečnostní obavy. Z jejich pohledu se USA 
chovají jako typický Greedy state, který se stále více blíží k Leningradu, Moskvě a k jižní 
hranici jejich země, a tím roztáčí nová a velice vyhrocená bezpečnostní dilemata. 

Druhou významnou součástí druhé vlny expanze NATO se stala černomořská oblast. 
V jejím rámci nastaly následující hlavní změny10: 

•	 Ruské ztráty na severu (v Pobaltí) pokračovaly ztrátou na jihu, tedy v černomořské 
oblasti, zejména poté, co nezávislost získala Ukrajina, největší a nejlidnatější post-
sovětská země a spolu s ní i Gruzie, Arménie a Ázerbájdžán. Rusku pak zbyl jen malý 
kousek pobřeží a nevyjasněná otázka, jak dopadne jeho krymská flotila;

•	 V celé této oblasti začaly narůstat počet a intenzita námořních a vyloďovacích ma-
névrů prováděných ve spolupráci mezi NATO a Ukrajinou mezinárodní napětí, což 
v Rusku umocňovalo pocity vojenského ohrožení;

•	 Došlo k  ekonomickému oslabení Ruska, především v  důsledku toho, že Ukrajina 
podporovala úsilí Gruzie o odklon ropovodů tak, aby se vyhnuly území Ruské fede-
race a povzbuzovala snahy Turecka o odklon ropovodů z oblasti Kaspického moře 
do jeho vlastních terminálů;

•	 Narostl význam Turecka, jež nadále bude kontrolovat přístup do  Středozemního 
moře, vyvažovat vliv Ruska na Kavkaze a působit jako jižní kotva NATO.

Výše uváděné změny jsou zásadně důležité z pohledu Waltovy teorie rovnováhy hro-
zeb.11 Ukázaly, že již v prvních letech po skončení studené války nastala v oblasti Černo-
moří zásadní změna: RF jako nástupnický stát ztratila nárazníkové pásmo, které po dobu 
40 let tvořily Bulharsko (110  994  km²) a  Rumunsko (s  rozlohou 238  391  km² největší 
země v jihovýchodní Evropě) a posléze i někdejší sovětské republiky Ukrajina (603 700 
km²) a Gruzie (69 700 km²). Sám S. Walt to vyhodnotil slovy, že mezi Ruskem a Zápa-
dem nastal “geopolitický konflikt.”12 A tento přední americký autor s určitým časovým 
odstupem dokonce celou expanzi NATO směrem k hranicím Ruska označil za nevhodnou 
a pošetilou strategii, která nakonec dala Rusku záminku k tomu, aby obsadilo Krym.13

Nedílně s tím se výrazně změnil také další Waltův parametr: poměr ozbrojených sil. 
Poklesly početní stavy ozbrojených sil RF a trvale narůstalo jejich kvalitativní zaostávání 
za USA a dalšími předními státy NATO. To ostatně 20 let po skončení studené války přiznal 

9	 �David A. Shlapak and Michael W. Johnson: Reinforcing Deterrence on NATO’s Eastern Flank. Wargaming 
the Defense of the Baltics. RAND Corporation, p. 14.

10	 �Brzezinski, Zbigniew: The Grand Chessboard: American Primacy and Its Geostrategic Imperatives. 
Basic Books. 1997

11	 �Walt, Stephen M.: The Origins of alliances / -- 1st ed. -- Ithaca : Cornell University, 1990.
12	 �Eric Black: Stephen Walt and a ‚realist‘ take on NATO membership for Ukraine. MINNPOST. 03/26/14.
13	 �Stephen M. Walt: The End of Hubris and the New Age of American Restraint. Foreign Affairs, Volume 98, 

Number 3. May/June 2019. S. 35.
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i tehdejší ministr obrany USA Robert Gates, když napsal, že vojenské námořnictvo RF je 
jen stínem toho, co bývalo námořnictvo někdejšího SSSR a že navíc námořnictvo USA je 
silnější nežli námořní vojenské síly dalších 13 států (včetně RF a ČLR) dohromady.14

3	 VÁLKA MEZI GRUZIÍ A  RF JAKO VÝZNAMNÝ PŘEDĚL

Gruzie patří z hlediska rozlohy a počtu obyvatel k malým zemím, ale má velký stra-
tegický význam, protože je klíčovou součástí rozsáhlé a velice komplikované oblasti Již-
ního Kavkazu. Tu spolu s Gruzií tvoří Arménie a Ázerbájdžán15, čímž je dále umocněna 
její složitost a výbušnost, a to především z hlediska historického, kulturního a civilizač-
ního. V minulosti tato oblast byla obětí výbojů Mongolů, Turků a Peršanů a v moderních 
dějinách hlavně Rusů. Dnes se o této oblasti hovoří jako o regionálním bezpečnostním 
komplexu (RBK), jenž v rámci celého postsovětského prostoru patří k těm, které jsou vů-
bec nejkonfliktnější a nejnáchylnější k násilí.16 Základním zdrojem konfliktnosti je trvalé 
napětí mezi Ruskou federací jakožto největší a nejsilnější zemí postsovětského prostoru 
na jedné straně a ostatními bývalými státy SSSR na straně druhé.

3.1	 O co šlo gruzínským elitám

Kontroverznost oblasti Jižního Kavkazu je dána především tím, že Rusko ji považuje 
za nenahraditelnou nárazníkovou zónu nezbytnou pro zajištění své vlastní bezpečnosti.17 
Jenomže právě to je velice kontroverzní z pohledu Gruzie a dalších zemí tohoto RBK. Ty 
Rusko vnímají jako nepřítele a  hlavní bezpečnostní hrozbu již od  počátku roku 1921, 
kdy ruští bolševici flagrantně porušili smlouvu z května 1920 o nezávislosti Gruzie a této 
země se násilně zmocnili nasazením Rudé armády. Nasazení tehdejší 11. armády zdů-
vodnili jako podporu gruzínských povstalců,18 ale ve skutečnosti to byla násilná vojenská 
anexe. Okamžitě po ní následovalo vnucení bolševického zřízení, bezohledná rusifikace 
a také nové státní uspořádání, jehož součástí se staly Abchazská ASSR a Jihoosetská au-
tonomní oblast, což obsahovalo potenciál účelové podpory separatismu proti ústřední 

14	�Gates, Robert: A Balanced Strategy. Reprogramming the Pentagon for a New Age. Foreign Affairs, January/
February 2009 Issue, s. 32.

15	 �Maco, Jakub: Strategické záujmy a súperenie Ruskej federácie a Spojených štátov amerických v Južnom 
Kaukaze od rozpadu Sovietskeho zväzu po súčasnosť. Studijní materiál ÚMV, Praha, 2017, s. 1.

16	�Kuchins, Andrew C. and Mankoff, Jeffrey (2016) ‘The South Caucasus in a Reconnecting Eurasia: U.S. Policy 
Interests and Recommendations’, available at: https://csis-prod.s3.amazonaws.com/s3fs-public/
publication/161007_Kuchins_SouthCaucasusReconnectingEurasia_Web.pdf, [accessed: 10 July 
2017]. 

17	�Chauprade, Aymeric , Thual, François: Dictionnaire de géopolitique : états, concepts, auteurs. 
Paris: Ellipses, 1998, s. 168 – 169. 

18	 �Wood, A (1990), Stalin and Stalinism, p. 22. Routledge (UK), ISBN 0-415-03721-2).
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vládě v Tbilisi. Tím byla vytvořena Pandořina schránka národnostního napětí a separati-
smu, jež pak mohla být kdykoliv instrumentalizována a zneužitelná. 

3.2	 Od chaosu k válce 

Po zániku SSSR se celý tento RBK zmítal mezi vzestupem nacionalismu, nejistotami 
dalšího vývoje, chaosem a násilím. Zároveň s tím prudce poklesl vliv RF, která v té době 
zažívala vleklou krizi a vážné oslabení na mezinárodní scéně. A žádnou významnější roli 
tam v té době nehrály ani USA jako vnější aktér. Z jejich strany se v té době angažovaly 
především ropné společnosti Exxon a Chevron Mobil.19

K zásadnějším změnám docházelo až ve druhém období prezidenta B. Clintona, kdy 
USA začaly v Gruzii naplňovat několik svých strategických cílů.20 Především se zaměřily 
na podporu suverenity každého státu v tomto RBK, na podporu demokracie, volného 
trhu a  ekonomického růstu všech nově vzniknuvších zemí této oblasti. Nedílně s  tím 
stupňovaly své úsilí o využití jejich extrakčního a tranzitního potenciálu. Jenomže právě 
to od samého počátku vyvolávalo stále silnější pocit ohrožení v Ruské federaci a z něj 
vycházející aktivní odpor. 

První velké ruské znepokojení se projevilo po podepsání dohod o vojenské spoluprá-
ci mezi USA a Ázerbájdžánem (1997) a Gruzií (1998). Ale to po pár letech mírnil nový 
prezident USA G. W. Bush21 (v pořadí 43. prezident, 2001 - 2009), když zdůrazňoval, že 
tyto dvě země se staly nezbytnými základnami pro jeho globální válku proti islámskému 
terorismu jakožto nové a velice naléhavé bezpečnostní hrozbě,22 které jsou vystaveny 
nejen USA, ale i další země, RF nevyjímaje. To v dané době nevyvolávalo žádné zásad-
nější protesty ruské strany, zvláště když se oba nedávno nastoupivší prezidenti oslovovali 
křestními jmény23 a když Putin poskytl významnou podporu Bushově Globální válce proti 
terorismu,24 která byla zakotvena v jeho pětibodovém plánu, jehož velmi důležitou sou-
částí byla přímá vojenská pomoc Severní alianci, která nesla hlavní tíži pozemních bojů 
proti Tálibánu.25 

19	 �Cornell, Svante E. (2017) ‘The Raucous Caucasus’, available at: https://www.the-american-interest.
com/2017/05/02/the-raucous-caucasus/, [accessed: 10 August 2017].

20	 �Maco, 2017, s. 7.
21	 �Bush, George W. (2004) ‘Remarks Following Discussions With President Mikheil Saakashvili of Georgia 

and an Exchange With Reporters’, available at: http://www.presidency.ucsb.edu/ws/?pid=62702, 
[accessed: 10 July 2017]. 

22	 �Maco, Jakub: Strategické záujmy a súperenie Ruskej federácie a Spojených štátov amerických v Južnom 
Kaukaze od rozpadu Sovietskeho zväzu po súčasnosť. Studijní materiál ÚMV, Praha, 2017, s. 9.

23	 �Baker, Peter: The Seduction of George W. Bush. How the president of good and evil bromanced Vladimir 
Putin. And how a warm friendship turned to ice. Foreign Policy, November 6, 2013.

24	 �Michael McFaul: U.S.-Russia Relations After September 11, 2001 - Carnegie ...https://carnegieendowment.
org/.../u.s.-russia-relations-after-septe...24. 10. 2001.

25	 �Kari Roberts: EMPIRE ENVY: RUSSIA-US RELATIONS POST-9/11. Journal of Military and Strategic Studies, 
Summer 2004, Vol. 6, Issue 4.
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Jenomže po úspěšném svržení Tálibánu v Afghánistánu přišel pražský summit NATO 
v roce 2002, na němž padlo rozhodnutí přizvat do NATO dalších sedm zemí, z toho tři 
postsovětské.26 Po tomto rozhodnutí o další expanzi NATO mezi ruskými elitami sílil po-
cit, že je USA spolu se svými spojenci soustředěně a frontálně vytlačují z celého postso-
větského prostoru. Postupující rozšiřování NATO začalo být vnímáno a vyhodnocováno 
jako vážná a naléhavá bezpečnostní hrozba pro RF. Toto hodnocení a jemu odpovídající 
narativ nadále sílily tváří v tváří upevňující se bezpečnostní spolupráci mezi USA a Gruzií, 
které mělo tři významné milníky. 27 Prvním z nich byla návštěva Saakašviliho ve Washing-
tonu v roce 2004,28 po níž následovala velice významná účast Gruzie na kontroverzní in-
tervenční akci nazvané OIF 2003. A třetím mezníkem se stal summit NATO konaný v roce 
2008 v Bukurešti, který schválil MAP pro dvě klíčové postsovětské země, a to Ukrajinu 
a Gruzii29 

Gruzie se z pohledu R. Keohana30 ocitla v roli dalšího targetu,31 o který se soupeřilo. 
Zásadní význam této odlehlé země byl dán tím, že představovala další možnost k vyslání 
ozbrojených sil USA a  jejich spojenců do  nového prostoru se dvěma významnými ná-
mořními přístavy a s leteckými, jakož i pozemními základnami na jižní hranici RF. NATO 
(hlavně USA) bylo v  roli aktivního expandujícího aktéra, zatímco RF byla v pasivní roli 
a snažila se této expanzi zabránit, aby nakonec převzala iniciativu a zamýšlené expanzi 
skutečně zabránila. Zásadní význam má to, že ve světle S. Walta by přijetí Gruzie do NATO 
znamenalo další změnu vzdálenosti mezi armádami NATO a RF, tentokrát na jihu. Ve vál-
ce s Gruzií tedy Rusku šlo o to zabránit další zásadní změně rovnováze bezpečnostních 
hrozeb a v jejich vnímání.

NATO a zejména pak USA jako aktivní aktér by v případě přijetí Gruzie do NATO získaly 
další geopolitickou i vojensko - strategickou výhodu. V rovině geopolitické by dále rozší-
řily svůj vlastní vliv, ve vojenské rovině by mohly svoje ozbrojené síly vyslat do nového, 
strategicky významného prostoru. Šlo přitom o prostor hodně daleko od hranic USA a je-
jich spojenců, který poskytoval nové možnosti k projekci vojenské síly do nového směru, 
což je pilířový prvek v rámci Mearsheimerova pojetí ofenzívního realismu.

A navíc by obě tyto výhody získaly cestou vnějšího vyvažování, jehož podstatu vysvětlil 
zakladatel neorealismu Kenneth Waltz. Získaly by je na základě eminentního zájmu a vý-
slovného pozvání elit země, jejichž motivace měla dva hlavní pilíře. Negativní pilíř má 
své základy v dlouhé historii neblahých gruzínských zkušeností s Ruskem a se způsoby 

26	 �NATO - Official text: Prague Summit Declaration issued by the  Heads ...https://www.nato.int/cps/en/
natohq/official_texts_19552.htm

27	 �MACO, Jakub. Strategické angažovanie Ruskej federácie a Spojených štátov amerických v Južnom Kaukaze: 
Štyri etapy vývoja. Vojenské rozhledy. 2018, 27 (2), 125-141. ISSN 1210-3292 (print), 2336-2995 (on-line). 
Available at: www.vojenskerozhledy.cz.

28	 �Maco, Jakub, 2017, s, 13
29	 �NATO (2008) ‘Bucharest Summit Declaration’, available at: http://www.nato.int/cps/en/natolive/

official_texts_8443.htm, [accessed: 10 July 2017]. 
30	 �Robert O. Keohane je přední americký autor na poli teorie mezinárodních vztahů, který získal celosvětové 

uznání svým dílem nazvaným „Alliances, Threats, and the Uses of Neorealism. The Origins of Alliances“ 
International Security, Vol. 13, No. 1 (Summer, 1988), pp. 169-176.

31	 �Keohane, Robert O., ed. 1986. Neorealism and Its Critics. New York: Columbia University Press. P. 378.
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uplatňování jeho nadvlády. A pozitivní pilíř vyrostl z přitažlivosti Západu a zejména pak 
USA a jejich bezpečnostní a strategické kultury.

Případný vstup Gruzie do NATO by otevíral cestu ke dvěma navazujícím významným 
změnám. Tou první by bylo další možné zvýraznění vojenské nadřazenosti NATO nad 
Ruskou federací. A nedílně s tím byla ve hře i zásadní změna vzdálenosti mezi armádami 
NATO na jedné straně a RF na straně druhé, což by z pohledu S. Walta dále zvýraznilo 
nerovnováhu bezpečnostních hrozeb.

Strategický význam Gruzie vyplývá především z její geopolitické polohy. Svojí rozlohou 
(necelých 70 tisíc km2) a počtem obyvatel (3, 7 milionů) patří Gruzie mezi malé země. Ale 
má velice významnou polohu: na východě sousedí s Tureckem, na severu s Ruskem a její 
západní hranici tvoří Černé moře. V době studené války byla jižní hranicí SSSR, potažmo 
jihovýchodní hranicí celé Varšavské smlouvy. Její případný přestup do NATO by znamenal 
propojení s Tureckem a rozšíření přístupu NATO do Černého moře, jmenovitě do jeho 
dvou významných přístavů Batumi a Suchumi. To by byl další posun v rámci hry s nulo-
vým součtem. Pojem „hra s nulovým součtem“ se používá pro takovou situaci, ve které 
platí, že zisk jednoho hráče se rovná ztrátě druhého hráče.32

3.3	 Negativní reakce ruských elit

Ruští operativní realisté33 (tedy nejvyšší političtí a zejména vojenští činitelé) tento vý-
voj posuzovali jako hrozbu dalšího zkrácení vzdálenosti mezi RF na jedné straně a vojsky 
do tohoto směru rozšířeného NATO na druhé straně. Vnímali to jako další strategickou 
výhodu USA a  jejich spojenců, kteří by přičleněním Gruzie získali další opěrný bod, ze 
kterého by mohli vést případný konflikt daleko od svého území, zatímco v případě RF by 
jakýkoliv ozbrojený konflikt probíhal přímo na její jižní hranici. Proto nabídku MAP pro 
Gruzii posuzovali jako další rozšíření možností USA pro projekci vojenské síly a tím pádem 
i pro další zvýraznění jejich vojenského náskoku. 

Prezident Putin přizvání Gruzie do NATO vyhodnotil jako přímou bezpečnostní hroz-
bu34 a zároveň s tím důrazně připomenul, že národní bezpečnost není založena na sli-
bech.35 Rozvinul přitom typický neorealistický náhled nejvyšších ruských činitelů na ná-
rodní bezpečnost, zejména pak na  geografickou předurčenost pojmu bezpečnostní 
hrozba. Nabídku MAP pro Gruzii stejně jako v pro Ukrajinu, hodnotil jako další projev 
rozpínavosti USA jakožto typického greedy state na poli MBV na poč. 21. století. Jižní Kav-
kaz a jmenovitě pak Gruzii posuzoval jako typický projev hry s nulovým součtem: odkud 

32	 �Kratochvíl, Petr, Drulák, Petr: Encyklopedie mezinárodních vztahů, s. 291.
33	 �Tento významný pojem zavedli dva přední američtí autoři Fiona Hill a Clifford Gaddyve svém díle nazvaném: 

Mr Putin, Operative in the Kremlin. Brooking´s Institution Press, Washington, 2015.
34	 �Mankoff, Jeffrey (2009) Russian Foreign Policy: The Return of Great Power Politics (Lanham: Rowman & 

Littlefield).
35	 �Tsygankov, Andrei P.  (2010) Russia’s Foreign Policy: Change and Continuity in National Identity, 2nd ed. 

(Lanham: Rowman & Littlefield).
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je vymanévrována RF, tam vstupují USA. V případě Černomoří by to mělo tu konkrétní 
podobu, že na úkor RF by se dále rozšířila ta část pobřeží, kterou by kontrolovalo NATO.

Ruští operativní realisté odpověděli rozehráním nové geopolitické hry, v jejímž rámci 
hlavní důraz položili na frontální využívání Jižní Osetie a Abcházie jako pasivních nástrojů 
stupňovaného tlaku na Gruzii a potažmo i na plán rozšiřování NATO s cílem zabránit po-
sunu hranice NATO směrem k Rusku. Tím se tato hra z původních tří účastníků rozšířila 
na pět (USA/ NATO, RF, Gruzie, Jižní Osetie a Abcházie). Znovu se tak naplnila Huntingto-
nova vize světa po skončení studené války.36 Jižní Osetie a Abcházie se staly primárními 
aktéry, RF a Gruzie hrály úlohu sekundárních aktérů. Cílem Gruzie byla integrace těchto 
zemí, naproti tomu RF podporovala jejich separatismus, aby je nadále mohla zneužívat 
k nátlaku na Gruzii. A typickým terciárním aktérem byly USA a NATO, které z pozadí pod-
porovaly Saakašviliho.

4	 PŘÍMÁ VOJENSKÁ KONFRONTACE MEZI GRUZIÍ A  RF 

Prvním krokem ruských příprav na  přímou vojenskou konfrontaci se stalo navýšení 
počtu peace - keepingových jednotek v Abcházii. Po něm následovalo rozsáhlé cvičení 
„Kavkaz 2008“, které v blízkosti gruzínských hranic prováděly divize a pluky 58. armá-
dy.37 Toto cvičení mělo dva hlavní cíle. Vojenským cílem bylo prověřit stupeň secvičenos-
ti severokavkazského vojenského okruhu ve světle zamýšleného vpádu do oněch dvou 
sporných oblastí. Hlavní pozornost se přitom zaměřila na koordinaci postupu pozemních, 
vzdušných i námořních sil. 

A vedle toho byl i politický cíl: vystupňovat psychologický nátlak na Gruzii, zejména 
na  její nejvyšší činitele. Tneto cíl výrazně připomínal rozsáhlé vojenské cvičení, které 
v  létě 1968 probíhalo v blízkosti hranice tehdejší ČSSR.38 Z  tohoto úhlu pohledu tedy 
nešlo o nic zásadně nového. Jednalo se naopak o uplatnění dříve vyzkoušeného modelu 
přípravy na vojenskou invazi do vytypované země.

4. 1	 Kdo vlastně válku začal?

Dodnes se vedou vyhrocené spory o  otázku, kdo vlastně válku zahájil. Jisté je pře-
devším to, že přímé vojenské střetnutí mezi gruzínskými a ruskými ozbrojenými silami 
vypuklo dne 7. 8. 2008, kdy Gruzie vznesla obvinění, že jihoosetské síly nedodržely dříve 

36	 �Huntington, Samuel P: Střet civilizací: boj kultur a proměna světového řádu. Praha: Rybka, 2001
37	 �Finn, Peter (9 August 2008). „Russian Air, Ground Forces Strike Georgia“. The Washington Post. 
38	 �Daniel Povolný: Vojenské řešení Pražského jara. I, Invaze armád Varšavské smlouvy. Ministerstvo 

obrany České republiky - Agentura vojenských informací a služeb, 2OO8.
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dohodnuté příměří a že pokračovaly v dělostřelecké palbě na gruzínské cíle.39 Tím byl 
zdůvodněn Saakašviliho rozkaz, aby gruzínské jednotky zaútočily na  Cchinvali, hlavní 
město Jižní Osetie. Gruzie do těchto bojů nasadila několik brigád lehké pěchoty, speciální 
síly a lehkou dělostřeleckou brigádu.40 

Sám M. Saakašvili ještě v průběhu bojů vyhlásil, že válku vyprovokovala RF tím, že 
podporovala separatisty, kteří ostřelovali území Gruzie, a on proto neměl jinou možnost 
nežli vést válku za nezávislost a budoucnost své země.41 A s odstupem čtyř měsíců potvr-
dil, že rozkaz k útoku vydal on osobně a zdůvodnil to přítomností tisíců ruských vojáků 
a stovek jejich tanků na hranici mezi RF a Gruzií, právě v oblasti Jižní Osetie.42

Zcela protikladná byla vyhlášení nejvyšších ruských politických činitelů. Dmitrij Med-
veděv, který byl v  té době prezidentem RF, za  zlom označil návštěvu Condelezzy Rice 
v Tbilisi, po které podle něj ustala veškerá vzájemná gruzínsko – ruská komunikace a bylo 
jasné, že Gruzie měla nový plán a připravovala se na jeho naplnění.43 A zcela stejně se 
vyjádřil V. Putin, v té době premiér RF, když zdůraznil, že jeho země neměla jinou volbu, 
protože Gruzie v Jižní Osetii nasadila tanky, těžké dělostřelectvo, řízené střely a pozemní 
jednotky.44

Velmi vyhraněná byla i vyjádření řady západních politiků. Tehdejší ministr zahraničí 
neutrálního Švédska ještě v průběhu bojů za hlavní příčinu celé války označil jihoosetské 
provokace, zatímco Gruzie se podle něho snažila obnovit ústavní uspořádání.45 A záro-
veň s tím připomněl Hitlerovu záminku k útoku na Polsko v roce 1939.46 A velice podobně 
se s půlročním odstupem vyjádřil i Václav Havel, v té době již ex – prezident ČR.47

4. 2	 Zdrcující vojenská odpověď RF

Až teprve po  gruzínském výpadu následovala vojenská odpověď RF. Ta byla díky 
předcházejícímu cvičení Kavkaz 2008 důkladně připravena a byla mnohem silnější nežli 
předcházející vojenský výpad Gruzie. Ruská strana nasadila jednotky 58. armády ze Se-
verokavkazského vojenského okruhu. Hlavními jednotkami tohoto uskupení byly 19. mo-
tostřelecká divize, 42. motostřelecká divize (zejména pak její 135. a 693. motostřelecký 

39	 �([PDF]Russia-Georgia Conflict in August 2008: Context and Implications for ...https://fas.org/sgp/crs/row/
RL34618.pdf, p. 4).

40	 �Military Balance, 2009, s. 211.
41	 �„The War in Georgia Is a War for the West“. The Wall Street Journal. 2008-08-11.
42	 �„Georgia Acted in Self-Defense“. The Wall Street Journal. 2008-12-02.
43	 �„Medvedev Defends His Georgia Attack Decision in 2008“. RIA Novosti. 2012-08-08.
44	 �„Encircled Russia had to attack to avoid „bloody nose“ by Georgia: Putin“. DailyIndia. 

2008-09-12.
45	 �„Carl Bildt oroad över utvecklingen“ (in Swedish). Aftonbladet. 2008-08-08.
46	 �„Sweden invokes Hitler in condemning Russian assault“. The Local. 2008-08-09.
47	 �„Havel, Václav: Europe must stand up for Georgia“. The Guardian. 2009-09-22.
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pluk)48 a  7. vzdušně výsadková divize z  Novorossijská, dále k  nim byla přičleněna 76. 
vzdušně výsadková divize ze Pskova (součást strategických rezerv) a také jednotky Spe-
ciálních sil. 

Nasazena byla i  Černomořská flotila – ta přepravovala výsadkové jednotky a  záro-
veň s tím blokovala oba dva gruzínské přístavy.49 Významným útočným systémem bylo 
vyloďovací plavidlo Cesar Kunikov.50 Navíc tato flotila získala dvě nové námořní základ-
ny51 a jednu novou leteckou základnu.52 Ruské ozbrojené síly tedy měly jasnou kvantita-
tivní převahu, která hodně připomínala staré sovětské vojenské myšlení, jež kladlo hlavní 
důraz na převahu v počtu vojáků i v palebné a ničivé síle jejich výzbroje. Tato převaha 
vysvětluje, proč Ruská armáda dokázala nejen odrazit invazi gruzínských jednotek do Již-
ní Osetie, ale navíc ji na všech frontách (Cchinvali, Gori, Abcházie, Poti i Tbilisi) zatlačit až 
ke Gori a k hlavnímu městu Tbilisi a dosáhnout i jeho obklíčení, což bylo pro tehdejšího 
gruzínského prezidenta doslova pokořující. 

Po pouhých pěti dnech bojů byla situace pro RF natolik výhodná, že tehdejší prezident 
D. Medveděv mohl dne 16. 8. podepsat dohodu o příměří a vyhlásit připravenost své 
země jednat o šestibodovém mírovém plánu, se kterým přišel francouzský prezident N. 
Sarkozy.53 A o deset dnů později podepsal dokument, který vyhlašoval a uznával nezávis-
lost obou zemí. 

Rusko tedy bylo jednoznačným vítězem této krátké, v podstatě epizodické regionální 
války. Vítězem bylo především na poli vojenském, kde dokázalo na gruzínský výpad od-
povědět předem připravenou rychlou a zdrcující protiofenzívou.54A na poli diplomatic-
kém mohlo zdůrazňovat, že nebylo agresorem, protože své operace zahájilo až poté, co 
Saakašvili nařídil vojenskou intervenci do Jižní Osetie.

4.3	 Jak vážná byla Saakašviliho chyba?

Rozsáhle se diskutuje rovněž o tom, do  jaké míry se Saakašvili dopustil chyby, když 
v noci ze 7. na 8. 8. 2008 zahájil svůj velice riskantní útok. . Tak např. tehdejší MZV USA 
Condoleezza Rice uznala, že Saakašvili se skutečně nechal vyprovokovat. Ale zároveň 

48	 �Rod Thornton: Military Modernization and the Russian Ground Forces https://ssi.armywarcollege.
edu/pdffiles/PUB1071.pdf, s, s16 -20.

49	 �Military Balance 2009, s. 212.
50	 �(Felgenhauer, ‘Russian Rail Road Troops Complete Mission in Abkhazia’; Muchin, ‘V  armii: Voenno-

ekonomicheskie manevry’; Shanker, ‘Russians Melded Old-School Blitz With Modern Military Tactics’). 
51	 �(Simonian, Yurii. ‘Chernomorskii flot dreifuet v  Ochamchiru’ [Black Sea Fleet is drifting towards 

Ochamchire]. Nezavisimaia Gazeta, 27 January 2009. 
52	 �(Simonian, Yurii. ‘Moskva prikroet. http://www.ng.ru/politics/2009-01-27/1_flot.html. (Accessed 5 March 

2009) Abkhaziiu s vozdukha’ [Moscow covers Abkhazia from the air]. Nezavisimaia Gazeta, 30 January 
2009. http://www.ng.ru/cis/ 2009-01-30/1_abkhazia.html. (Accessed 5 March 2009).

53	 �Comment la France a arraché l‘amorce d‘une négociation - Le Monde https://www.lemonde.fr/.../2008/.../
comment-la-france-a-arrache-l... .

54	 �Maco, Jakub: 2017, s. 15.
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s tím zdůraznila, že vinu za tuto válku nenese on, ale ruská strana, která trvale stupňova-
la vojenský nátlak. Podobně se vyjádřil i tehdejší polský prezident Lech Kacszyňski, když 
připustil, že gruzínský prezident udělal chybu, ale ta byla vyprovokovaná tím, že Rusko 
chtělo ukázat svoji imperiální tvář. A zároveň s tím prorocky dodal, že dalším ohroženým 
státem je Ukrajina.55 Toto varování s ním zcela sdílel i tehdejší ministr zahraničí Francie 
Bernard Kouchner.56

	 Závěry kritiků ruského postupu byly postaveny především na striktním odmít-
nutí ruské politiky „pasportizace“, kdy Moskva udělila ruské občanství velkému množství 
obyvatel Jižní Osetie, aby pak mohla argumentovat, že 80% obyvatel této oblasti jsou 
vlastně Rusové.57 Někteří dokonce tvrdí, že právě tam spočíval začátek celé této války,58 
a to tím spíše, že tehdejší ruský prezident Medveděv se odvolával na nezbytnost ochrany 
ruských obyvatel žijících na území Jižní Osetie.59 Ale právě tento ruský postup byl odmít-
nut jako překroucení mezinárodně uznávané zásady R2P.60 Jeden z předních amerických 
specialistů na mezinárodní právo dokonce došel k závěru, že spojením práva na přidělo-
vání svého občanství s právem chránit své občany Rusové přeměnili první z výše zmiňo-
vaných a všeobecně uznávaných práv na nástroj agrese.61 

Politickou zodpovědností za zahájení války se zabývali i nepolitičtí a nestranní činitelé. 
Ryan Grist,62 vysoce postavený funkcionář OBSE, napsal, že ještě před zahájením bojů 
jej gruzínští vojáci varovali, že v oblasti dojde k eskalaci ozbrojeného násilí. Za začátek 
války označil gruzínský útok, který podle něho byl zcela disproporční a nerozlišoval mezi 
civilními a vojenskými cíli. Zároveň ale dodal, že tím nijak neospravedlňuje následující 
rozsáhlé a masivní vojenské operace RF.63 A stejné stanovisko vyjádřil i další významný 
činitel OBSE Stephen Young.64

55	 �„Poland‘s President Kaczynski Dings Russia“. Newsweek.
56	 �Бернар Кушнер: я, наверное, менее дипломатичный и более честный (in Russian). 

Kommersant. 2008-10-28.
57	 �Vasili Istratov: “Russian Passports Were Issued to South Ossetian Residents Based on Russian Legislation”, 

Today.Az, Aug. 13, 2008, http://tiny.cc/Istratov.10 Alexander Osipovich, Controversial Passport Policy Led 
Russians into

58	 �Goble, Paul A.: Russian ‘Passportization https://topics.blogs.nytimes.com/2008/09/09/russian-
passportization Sep 16, 2008 

59	 �Dmitry Medvedev, President, Russ., Joint Press Conference with Federal Chancellor Angela 
Merkel (Aug. 15, 2008), available at http://kremlin.ru/eng/speeches/2008/08/15/2259_
type82912type82914type82915_205379.shtml.

60	 �James P.  Rubin, Russia’s Poor Excuse For Invading Georgia, NEW REPUBLIC, Nov. 8, 2008, available at 
http://www.cbsnews.com/stories/2008/11/07/opinion/main458 2529.shtml.

61	 �Kristopher Natoli: Weaponizing Nationality: An Analysis Of Russia’s Passport Policy In Georgia. www.
Bu.Edu/.../Documents/Natoli_Weaponizingnationality.pdf

62	 �Ryan Grist je britský kapitán ve výslužbě, nositel vědecké hodnosti PhD., v oboru International Conflict 
Analysis. V Gruzii působil jako vysoký představitel OBSE. Nakonec byl obviněn, že stranil Rusku, které mu 
podstrčilo svoji agentku. 

63	 �„OSCE ‚failed‘ in Georgia warnings“. BBC News. 8 November 2008.
64	 �Jon Swain (November 9, 2008). „Georgia fired first shot, say UK monitors“. The Sunday Times. 

Archived from the original on 2009-05-14.
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Na rozhodující význam noci ze 7. na 8. 8. 2008 poukázala také Zpráva nezávislé ko-
mise EU, kterou vedla švýcarská diplomatka Heidi Tagliavini. Výslovně psala o rozsáhlé 
vojenské operaci gruzínských vojsk proti městu Cchinvali65 a přilehlým oblastem,66 ale 
připomněla, že tomu předcházela dlouhá řada oboustranných provokací a vojenských 
incidentů.67

Naproti tomu zpráva komise gruzínského parlamentu v Tbilisi přiřkla rozhodující vinu 
Ruské federaci.68 Jako hlavní argumenty uvedla ostřelování gruzínského území z oblasti 
Jižní Osetie a dále i to, že do těchto provokačních akcí se plně zapojili i ruští vojáci pea-
ce – keepingových jednotek a zejména pak provokační cvičení ruských sil u gruzínských 
hranic. Z tohoto důvodu odmítla vyjádření a hodnocení Ryana Grista.

5	 VOJENSKÉ VÍTĚZSTVÍ RUSKA, ALE I  VÝZVA PRO BUDOUCNOST

I s odstupem deseti let je jasné, že ruská vojska dosáhla nad Gruzií vojenského vítěz-
ství, které lze považovat za jasné a jednoznačné. Ale jeho hodnota je zpochybněna tím, 
že gruzínská armáda byla ještě slabší. Ruské vojenské vítězství mělo celou řadu stinných 
stránek.

Především bylo dosaženo pouze díky kvantitativní převaze, díky tradičnímu masivní-
mu nasazení ozbrojených sil a bojové techniky, které bylo pro sovětské vojenství typické 
již v době 2. světové války a později pak v Afghánistánu (1979 – 1989).69 I během tzv. pě-
tidenní války byly nasazeny velké jednotky typu divize a pluk s vysokým podílem vojáků 
základní služby. 

Za druhé se v této válce se projevila velká kvalitativní zaostalost ozbrojených RF za vo-
jenstvím USA. Ruská vojska zvítězila především na  základě masivního bombardování, 
nikoli však odpalováním přesně naváděné munice (PGMs), Úroveň nasazených zbraní 
byla ve srovnání s tím, co před tím předvedly USA v Iráku, Jugoslávii a v Afghánistánu, 
ještě horší, než se čekalo. Jen jedna nasazených ruských zbraní pětina odpovídala potře-
bám a požadavkům moderního boje, zatímco plných 80% bylo zastaralých. Zvláště velké 
problémy měla RF s využíváním systémů C4ISR, které mají v Rusku název Glonass.70 Ty 

65	 �„Georgia ‚started unjustified war‘“. BBC. 2009-09-30.
66	 �„Report blames Georgia for starting war with Russia: newspapers“. EarthTimes. 2009-09-30. 

Archived from the original on October 2, 2009.
67	 �„Russia and Georgia set to share blame for South Ossetia conflict“. The Guardian. 2009-09-30.
68	 �Parliamentary Temporary Commission On Investigation Of The Military Aggression And Other 

Acts Of Russia Against The  Territorial Integrity Of Georgia“ (Pdf). Parliament of Georgia. 
2008-12-18.

69	 �Goodson, Larry P. (2001). Afghanistan‘s Endless War: State Failure, Regional Politics, and the Rise 
of the Taliban. University of Washington Press

70	 �Global”naya Navigatsionayya Sputnikovaya Sistema [GLONASS]), v  angličtině pak Global Positioning 
system 
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byly za americkými systémy hodně opožděné.71 A dost zastaralé byly dokonce i tanky – 
nasazeny byly především T – 62 a T – 72.72 S něčím takovým by RF nemohla v moderním 
pozemním boji vůbec obstát.

A za třetí se ukázalo, že Rusové výrazně podcenili schopnosti gruzínské protivzdušné 
obrany a  doplatili na  to ztrátou sedmi letadel.73 Velkým štěstím pro Rusy bylo to, že 
Gruzínci zaostali ještě více než oni ve  využívání systémů nočního vidění, což nakonec 
zabránilo jejich větší úspěšnosti a větším ztrátám ruských vojsk.

Všechny výše zmiňované nedostatky jen dále potvrdily vojenskou podřadnost (inferi-
ority) tehdejší Ruské armády ve srovnání s úspěchy, kterých dosáhly ozbrojené síly USA 
během válek v Iráku, v Afghánistánu a v bývalé Jugoslávii. Ukázaly, že ruské ozbrojené 
síly mají natolik velké nedostatky ve výzbroji, organizaci a v systému velení, že jsou jen 
ve velmi omezené míře schopny vést postmoderní bojovou činnost.74 Závažnost těchto 
nedostatků byla tak velká, že dokonce vyvolala otázku, zda by tehdejší ozbrojené síly 
byly schopné vést válku proti vyspělejším armádám.75 Souhrnný dopad těchto nedo-
statků přiměl ruský generální štáb k tomu, aby věnoval výrazně větší pozornost rozsáhlé 
modernizaci ozbrojených sil v obou hlavních rovinách, tedy ve vyzbrojování i v zaměření 
doktrinálních přístupů.

5.1	 Ruská doktrinální sebereflexe

Stinné stránky vítězství nad slabším soupeřem vedly v Rusku k významné doktrinální 
sebereflexi. Ta je zakotvena ve Strategii národní bezpečnosti (SNB) do roku 2020,76 která 
byla schválena v květnu roku 2009. Její analytická část věnovaná hlavním bezpečnostním 
hrozbám položila důraz na tři nejnaléhavější z nich. Jako první dvě byly uvedeny rozši-
řování NATO směrem k hranicím RF a užívání vojenské síly mimo jeho. A hned za nimi 
následovalo budování amerického protiraketového štítu v Evropě.77

Koncepční část tohoto dokumentu položila hlavní důraz na  rozsáhlou modernizaci 
ozbrojených sil, a to jak konvenčních, tak i jaderných. Na jaderné zbraně se velký důraz 
klade především proto, že mají vyvažovat zaostávání konvenčních sil za USA a dalšími 

71	 �Vladimir Mukhin, “Catastrophic Look of the Russian Army,” Nezavisimoye Voyennoye Obozreniye, January 
18, 2010, p. 2.

72	 �Viktor Baranets, “Lessons from the Caucasus: One Year Later,”website of Komsomolskaya Pravda, August 
6, 2009, quoted on BBC Mon FS1 FsuPol iu/osc.

73	 �Military Balance 2009, s. 211.
74	 �Carolina Vendil Pallin & Fredrik Westerlund: Russia‘s war in Georgia: lessons and consequences. Small Wars 

HYPERLINK „/toc/fswi20/current“&HYPERLINK „/toc/fswi20/current“ InsurgenciesHYPERLINK 
„/toc/fswi20/current“.Volume 20, 2009 - Issue 2HYPERLINK „/toc/fswi20/20/2“: Crisis in 
the Caucasus. Russia, Georgia and the West, p. 414.

75	 �Tamtéž, s. 418
76	 �Sovet bezopsansoti Rossijskoj federacii 2009. Strategija nacionalnoj bezopsansoti Rossijskoj federacii 

do 2020 g., 12 maja 2009 g., no 537 (http://www.scrf.gov.ru /documents/99.html)
77	 �Tichý Lukáš: s. 212 – 214.
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armádami NATO. A hlavní pohnutkou pro rychlou a rozsáhlou modernizaci konvenčních 
sil bylo odhodlání zastavit další zaostávání za USA, které se spolu se svými spojenci stále 
rychleji blížily k západní a také k jižní hranici Ruské federace. 

SNB 2009 se stala doktrinální platformou pro navazující doktrinální dokumenty, ze-
jména pro Koncepci zahraniční politiky78 a pro Vojenskou doktrínu. Všemi těmito doku-
menty prolíná odhodlání neváhat s případným unilateralistickým použitím vojenské síly 
bez ohledu na názory a stanoviska jiných států či mezinárodních organizací.79V případě 
Gruzie se to Rusku vyplatilo hned ve třech důležitých směrech: Gruzii nebylo umožněno, 
aby ovládla ony dva významné separatistce regiony, nastala diskreditace Saakašviliho 
a vytvořila se velká překážka pro naplnění MAP schváleného na bukurešťském summitu 
NATO.80 RF tedy uspěla hned na třech frontách.

5.2	 Historický význam pětidenní války

Válka s Gruzií se stala významným předělem ve vývoji bezpečnostní a strategické kul-
tury RF, který měl potenciál formativního dopadu i na blízkou budoucnost. Její přelomo-
vý charakter se projevil v následujících čtyřech hlavních směrech.	 Především byla 
první přímou válkou, kterou RF vedla proti zemi, jež dříve byla součástí SSSR. Vyhrocená 
debata o tom, kdo vlastně válku začal, nám ukázala, jak moc se na rozhraní RF a tzv. post-
sovětského prostoru odlišují politická východiska. Ale téměř všichni, kteří to komentova-
li, se nakonec shodli, že gruzínský prezident se nechal vyprovokovat. A v podstatě nikdo 
nepopírá, že RF se na vpád do Gruzie připravovala delší dobu a  jen čekala, kdy přijde 
vodný okamžik. RF dostala díky Saakašvilimu ukvapenému a  nedomyšlenému výpadu 
příležitost, aby za iniciátora a hlavního viníka této války označila právě jeho. 

Za druhé, ozbrojeným silám RF tato válka přinesla první vojenské vítězství dosažené 
po zániku SSSR, i když to bylo vítězství proti mnohem slabšímu soupeři a navíc v regionál-
ní válce, jež trvala jen několik dní. Nedílně s tím však toto vítězství vyznívá jako z nouze 
ctnost, která odhalila celou řadu otevřených i skrytých slabin ruského vojenství, a to jak 
ve výzbroji, tak i ve způsobech vedení bojové činnosti. Právě tím dala nejvyšším politic-
kým a vojenským činitelům RF naléhavou výzvu k zásadní modernizaci armády a nedílně 
s tím i celého systému její bojové přípravy. Nastartovala dlouhodobý a velice náročný 
postup od kvantity (tak typické především pro sovětské vojenství) ke kvalitě, tak nezbyt-
né tváří v tvář vojenským úspěchům USA dosaženým ve válkách po roce 1990. Zahájila 

78	 �Мinisterstvo inostrannych del Rossijskoj federacii 2008. Кoncepcija vnešnej politiky Rossijskoj federaci.
Utverdena prezidentom Rossijskoj federacii D. A. Medvedevym, 12 июля 2008 г. (http://www.mid.ru)

79	 �Tichý, Lukáš: USA a Ruská federace: komparace z pohledu bezpečnostní a  strategické kultury. 
Ústav mezinárodních vztahů, Praha, 2013 , s. 215.

80	 �De Haas, 2009, s. 149.
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pohyb od přestárlé armády směrem k armádě omlazené, od divizí k brigádám,81 k více 
profesionalizované a pružné armádě;82

Za třetí se ruským politikům a vojákům rozpoutáním této války podařilo nastartovat 
proces diskreditace Saakašviliho a jeho sestavy, která vyvrcholila jeho pádem po volbách 
v říjnu 2012 a nakonec i odchodem do zahraničí, konkrétně pak na Ukrajinu. Ivanišviliho 
vláda se pak vydala cestou opatrného zlepšování vztahů s RF. A nedílně s touto změnou 
se začal projevovat i pokles zájmu USA o Gruzii a potažmo i o celý RBK Jižního Kavkazu.83

Za čtvrté, tato válka měla zásadní dopad i na další vývoj rozšiřování NATO. Vyzněla jako 
varování, že RF nebude váhat s nasazením vojenské síly proti svým sousedům usilujícím 
o vstup do NATO. Ukázala, že politickým nástrojem boje proti přijímání nových členských 
států do NATO se stala podpora separatistických oblastí. Hlavní důraz hry se separatis-
mem se přitom zaměřil na ty země či oblasti, které se chtěly odtrhnout od nástupnických 
států hned po zániku SSSR (Abcházie a Jižní Osetie v případě Gruzie, ale stejně tak Krym 
v případě Ukrajiny), ale kterým v tom tyto nové nástupnické státy bránily. (V daném pří-
padě nejprve Gruzie a posléze Ukrajina). Nejvyšší činitelé RF přitom využívali argument, 
že snahy o odtržení byly vyhlašovány již vzápětí po zániku SSSR. Tyto snahy se staly ne-
přímým, pasivním nástrojem boje RF proti další expanzi NATO, proti dalšímu přibližování 
NATO k jeho hranicím. Aktivní odpor Ruské federace proti přibližování NATO k jejím hra-
nicím tak nabyl vojenský rozměr.

ZÁVĚR 

Dramatické soupeření o Gruzii, které v první dekádě 21. století sváděly NATO (domi-
nantně USA) a RF, potvrdilo relevantnost neorealismu jako teorie vysvětlující, o co vlast-
ně šlo a proč ve vztazích NATO – RF. Mezi těmito dvěma aktéry sílilo vojenské napětí, 
zvyšovala se nedůvěra a  narůstal význam a  vliv vojenské strategie na  úkor politické 
a  na  úkor diplomacie. Potvrdila se především relevantnost Waltovy teorie rovnováhy 
hrozeb. Záměr na posun NATO na jižní hranici RF vyvolal silné bezpečnostní obavy rus-
kých elit (security fears) a  jejich odhodlání předejít tomu i za cenu regionální války se 
zemí, která se měla stát novým členem NATO.

Stejně tak se potvrdila relevantnost Glaserovy teorie nenasytných států (greedy sta-
tes). Z pohledu USA a  jejich spojenců Gruzie představovala další území, na němž bylo 
možné rozmístit vlastní ozbrojené síly schopné vést bojovou činnost daleko od vlastní-
ho území a v případě války by dávala možnost pronikat hluboko do území Ruska, v da-
ném případě z jihu. Tím byly bezesporu naplněny způsoby chování příznačné pro greedy 
states.

81	 �Mikhail Leontyev, “Interview with Defense Minister Anatoliy Serdyukov,” Odnako, February 15, 2010,
82	 �Rod Thornton: Military Modernization and the Russian Ground Forces https://ssi.armywarcollege.

edu/pdffiles/PUB1071.pdf, s. 44 – 47.
83	 �Maco, Jakub: 2017, s. 1 - 17.
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Ale jako greedy state se nakonec zachovala i RF, a to ve dvou hlavních případech. Pře-
devším to byla její politika masového přidělování ruského občanstvím obyvatelům Jižní 
Osetie. A za druhé se to projevilo ve chvíli, kdy na Saakašviliho neuvážený a stejně tak zá-
měrně vyprovokovaný vojenský výpad odpověděla rozmístěním svých jednotek na území 
dvou separatistických území, čímž získala dvě nové námořní základny pro Černomořskou 
flotilu a jednu novou leteckou základnu. To byl další bonus k tomu, že nasazením svých 
vojsk dokázala překazit plány na expanzi NATO na svoji jižní hranici. 

I napříč více či méně závažným nedostatkům ve výzbroji a ve vedení bojové činnosti, 
které se projevily během pětidenní války, nakonec RF více získala, nežli ztratila. Vedle 
vojenského vítězství dosáhla i  jeden zisk nepřímý - dostala silný podnět k neodkladné 
modernizaci v obou hlavních rovinách. Válka nastolila nutnost modernizovat nejen vý-
zbroj, ale také, nebo spíše především vojenskou doktrínu. Pokus o expanzi NATO k jižní 
hranici Ruska této zemi nakonec paradoxně prospěl, a to dokonce ve více výše zmíně-
ných směrech.

Tento článek vznikl v rámci projektu TA ČR ÉTA TL01000432 „Migrace z oblasti Blíz-
kého východu, subsaharské Afriky a Asie: geopolitické a bezpečnostní souvislosti, dů-
sledky a doporučení pro ČR.
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Příprava velitelů pro strategickou úroveň řízení obrany

Commanders´ Development for Strategic Level Defence 
Management

Milan Marek, Josef Procházka, Janka Kosecová

Abstrakt: Příspěvek předkládá výsledky výzkumu hodnotícího přípravu velitelů 
v  oblasti vedení lidí (leadershipu) v  podmínkách rezortu Ministerstva 
obrany a  uplatňování získaných kompetencí v  řídící praxi. Výzkum byl 
realizován v letech 2017 – 2019 a zahrnoval především dotazníková še-
tření mezi příslušníky kurzů kariérového vzdělávání realizovaného Cen-
trem bezpečnostních a  vojenskostrategických studií Univerzity obrany 
v  programech celoživotního vzdělávání. Výsledky výzkumu potvrdily 
omezenou úroveň chápání a uplatňování zásad leadershipu v řídící praxi 
a prokázal průměrnou míru naplňování jednotlivých úrovní procesu a zá-
konů leadershipu u  vybraného okruhu respondentů ze střední a  vyšší 
úrovně řízení ve vazbě na profil leaderů strategické úrovně řízení. 

Abstract: The  article offers for expert discussion research outcomes assessing 
commanders´ development in the  area of leadership for assignments 
in defense organization. It also evaluates the  level of utilization of 
gained competencies while managing these organizations. Research 
was conducted from 2017 to 2019 and embraced predominantly 
surveys among participants of career courses provided by the Centre for 
Security and Military Strategic Studies of Defense University in the life-
long education program. Research outcomes proved limited level of 
understanding and implementation of leadership theoretical framework 
in daily business. Additionally, it shows that the  implementation of 
verified leadership processes and principles by middle- and higher-
military management fluctuates about the average level. Furthermore, 
it figured out an insufficient application of all available instruments 
for people motivation and support including the approach „leading by 
example“.  

Klíčová slova: Vůdce; vedení lidí; příprava velitelů; schopnosti; kompetence. 

Key words: Leader; leadership; Commanders´ development; Capabilities; Competencies.
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Průměrní leadeři jsou považování za řídící pracovníky,  
ti nejlepší leadeři za výjimečné lidi.

Mike Myatt

ÚVOD

Jeden z předpokladů efektivní organizace představuje existence funkčního systému 
přípravy vedoucích zaměstnanců komplexně posilující jejich kompetence. Kompetenční 
profil vedoucích zaměstnanců je široký a zahrnuje i oblast vedení lidí (leadershipu). Je 
všeobecně uznávanou skutečností, že kompetence vedoucích zaměstnanců působících 
na střední a vyšší úrovni řízení ve vojenských organizací, které souvisejí s vedením lidí, 
kritickým a strategickým myšlením, ovlivňují zásadním způsobem úspěšnost těchto orga-
nizací při naplňování jejích vize, poslání a stanovených cílů (strategie). 

Pojmy leader a leadership jsou v současnosti velmi frekventované pojmy, které jsou 
však mnohdy nevhodným způsobem pojímány. V  tomto článku je leadership možné 
identifikovat jako schopnost vést a  ovlivňovat pracovníky tak, aby následovali vedení 
v zájmu stanovené vize k dosažení cílů. Z tohoto pojetí vůdcovství lze identifikovat, že 
mezi základní principy vůdcovství patří stanovení vize, včetně způsobu jejího předávání. 
K tomu je zapotřebí nastavit podmínky pro přípravu leaderů zejména pro strategickou 
úroveň řízení.1 Leadership je realizován v procesu, ve kterém je zahrnuto mnoho kompo-
nentů. Vedení lidí a jejich řízení nelze považovat za synonyma. Být skutečným leaderem 
znamená mnohem více, než být pouze řídícím pracovníkem. Leadeři jsou vzorem, inspi-
rují společnou vizí, zkoušejí nové postupy, umožňují ostatním, aby se projevili, a pracují 
srdcem.2 „Leader je někdo, kdo vás doprovází a navádí na vaší cestě.“3 V tomto smyslu 
prezentuje příspěvek výsledky výzkumu, který byl proveden v rámci řešení dlouhodo-
bého záměru rozvoje organizace (DZRO) Centra bezpečnostních a vojenskostrategických 
studií Univerzity obrany (CBVSS). Smyslem výzkumu s  názvem Strategické alternativy 
rozvoje ozbrojených sil (STRATAL) je mimo jiné i zkoumání možností účinného posilování 
kompetencí příslušníků kariérových kurzů při vedení lidí. Jedná se primárně o příslušníky 
kurzů pro vyšší důstojníky (KVD) a kurzů Generálního štábu (KGŠ), v  jejichž rámci jsou 
připravování budoucí majoři a plukovníci pro výkon funkcí v Ozbrojených silách České 
republiky (OS ČR), a to pro střední a vyšší úroveň řízení. Za tímto účelem je do obsahu 
vzdělávání v gesci CBVSS zařazena problematika strategického leadershipu. 

1	 �KOSECOVÁ, Janka a  Petr CUPÁK. Role vize a  její vliv na  rozvoj leadershipu v  rezortu Ministerstva 
obrany.  Bezpečnostní teorie a  praxe. Praha: Policejní akademie České republiky, 2018,  2018(2), 35-55. 
ISSN 1801-8211.

2	 �KOUZES, James M. a Barry Z. POSNER. Leadership challenge: jak zařídit, aby se ve firmách děly zázračné 
věci. Praha: Baronet, 2014. ISBN 978-80-7384-853-8. Str.27.

3	 �ADAIR, John Eric a Peter J. REED. Ne šéf, ale lídr: jak vést ostatní po cestě k úspěchu. Brno: Computer Press, 
2009. ISBN 978-80-251-2447-5.
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1	 METODOLOGIE VÝZKUMU

Hlavním cílem vědeckovýzkumné činnosti autorů na základě provedeného výzkumu 
je identifikovat doporučení, která je nutné realizovat pro nastavení podmínek účinné 
přípravy velitelů pro strategickou úroveň řízení. Pro naplnění hlavního cíle následně 
úsilí směřuje k naplnění těchto specifických cílů: 

Cíl 1: �Formulovat problém v  oblasti účinného využívání zásad vedení lidí v  souladu 
s teorií leadershipu v podmínkách OS ČR. 

Cíl 2: �Provést hodnocení schopnosti vedoucích zaměstnanců rezortu Ministerstva obrany 
(ReMO) motivovat a podporovat své podřízené a vést je osobním příkladem.

Cíl 3: Identifikovat důvody pro následování leaderů. 
Cíl 4: Vyhodnotit profil absolventa KGŠ podle zákonů leadershipu.

Výzkumné šetření bylo provedeno v letech 2017 – 2019. V rámci výzkumného šetření 
bylo využito několika vzájemně se doplňujících metod, které jsou zde představeny:

•	 Dotazníkové šetření bylo realizováno pro identifikaci uplatňování leadershipu 
v řídící praxi ve vazbě na profil strategického leadera ve vojenském prostředí před 
a po absolvování KGŠ, dále pro identifikaci důvodů následovnictví a zjištění důvodu 
motivace ke službě v ReMO.

•	 Brainstorming byl zvolen k získání příčin a důsledků pro identifikaci klíčového pro-
blému v uplatňování zásad leadershipu v řídící praxi a taktéž pro nastavení vnitřní 
logiky stromu problému.

•	 Řízený polostrukturovaný rozhovor probíhal s využitím připravených otázek s mož-
ností volného vyjádření se k dané problematice. Byl využit při aplikaci metody CAF 
(Common Assessment Framework – společný hodnoticí rámec). 

•	 Obsahová analýza dokumentů byla provedena za účelem získání podrobných infor-
mací o uplatňování role motivace v organizaci a byla využita při aplikace metody 
CAF.

•	 Metoda sebehodnocení organizace CAF byla využita pro ověření současného stavu 
v oblasti motivování a podpora zaměstnanců v organizaci a vedení příkladem.

•	 Metoda strom problémů byla využita pro identifikaci klíčového problému při uplat-
ňování zásad leadershipu v řídící praxi, a byly zde využity zjištěné negativní výroky 
z provedeného výzkumu.

Účel prováděného výzkumu, počet respondentů a  jejich příslušnost je patrná 
z tabulky č. 1. Výzkumná šetření byla prováděna v různých fázích vzdělávacího procesu 
kariérových kurzů vojáků z povolání (na úvod do předmětu strategický leadership, v jeho 
průběhu, anebo po jeho ukončení). 
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Tabulka č. 1: Základní parametry realizovaného výzkumu

Rok provedení 
výzkumu

Počet respondentů
osloveno/
vráceno

Respondenti Účel výzkumu Metoda

2017 143/129 KVD důvod následovnictví

dotazníkové šetření
2017 32/32 KGŠ (na vstupu) profil leadera
2018 15/14 KGŠ (na výstupu) profil leadera
2019 21/14 KGŠ (na výstupu) profil leadera

2017-2018 175/175 KVD a KGŠ
Identifikace klíčového pro-
blému při uplatňování zásad 
leadershipu v řídící praxi 

dotazníkové šetření, 
brainstorming, strom 
problémů

2017 15/15
47/47

KGŠ
KVD

motivace a vedení příkladem
důvod služby v AČR

obsahová analýza 
dokumentů;
model CAF; polostruktu-
rované rozhovory;
dotazníkové šetření

2	 VÝSLEDKY VĚDECKO-VÝZKUMNÉ ČINNOSTI

V této části článku jsou postupně představeny výsledky výzkumu pro stanovené čtyři 
specifické cíle se směřováním představení doporučení pro naplnění hlavního výzkumné-
ho cíle.

2.1	 Uplatňování zásad leadershipu v řídící praxi 

Pro nalezení odpovědi, na první stanovený cíl, byla formulována výzkumná otázka: 
„Jaké jsou problémy s přípravou velitelů v oblasti leadershipu?“ Pro formulaci problému 
účinného využívání zásad vedení lidí v souladu s teorií leadershipu v podmínkách OS ČR 
a návazné stanovení příčin a identifikace možných důsledků byla využita metoda strom 
problémů.4 Poznatky byly získány dotazníkovým šetřením a brainstormingem. Do aktivit 
bylo zapojeno 175 příslušníků KGŠ v akademických rocích 2017/2018 a 2018/2019. 

Klíčový problém přípravy velitelů pro strategickou úroveň řízení v oblasti leadershi-
pu spočívá především v omezeném chápání a následně i uplatňování zásad leadershipu 
v řídící praxi. 

Příčiny tohoto stavu jsou ze strany příslušníků kariérových kurzů viděny především 
v: (1) omezené účinnosti regulátorů řízení rezortu obrany; (2) neexistenci ucelené dok-
tríny pro oblast leadershipu; (3) neexistenci jasné představy (vize) jak dál leadership 
v OS ČR systematicky rozvíjet; (4) neujasněném přístupu k výuce strategického leader-
shipu v programech celoživotního vzdělávání; (5) nedostatečném způsobu hodnocení 
předpokladů osob pro výkon funkcí na střední a vyšší úrovni řízení; (6) chybějící zpětné 

4	 �GRASSEOVÁ-MOTYČKOVÁ, Monika a  Eva ŠTĚPÁNKOVÁ. METODY VYUŽÍVANÉ PRO ŘEŠENÍ PROBLÉMŮ 
V RESORTU OBRANY ČESKÉ REPUBLIKY. Obrana a strategie [online]. 2016, 15(2), 31-50 [cit. 2017-10-25]. 
DOI: 10.3849/1802-7199.15.2015.02.031-050. ISSN 12146463. Dostupné z: https://goo.gl/krmgL9
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vazbě poskytující věrohodné informace o míře uplatňování nástrojů leadershipu v řídící 
praxi.

Na základě uvedených příčin byly dedukovány následující možné důsledky pro OS ČR: 
(1) omezené kompetence vedoucích zaměstnanců na strategické úrovni řízení z pohledu 
jejich žádoucího profilu jako leaderů; (2) nevyužívání veškerých možností leadershipu 
(proces, zásady); (3) absence komplexní a systematické přípravy budoucích leaderů; 4) 
pasivita, klesající důvěra, ztráta důvěryhodnosti a odmítání změn ve vojenských organi-
zacích; (5) neochota jednotlivců převzít odpovědnost za svůj další rozvoj a nedostatečná 
motivace personálu; (6) omezená efektivnost vojenských organizací při naplňování jejich 
poslání a cílů z důvodu nevhodného uplatňování zásad leadershipu v řídící praxi.

2.2	 Schopnost motivace a podpory zaměstnanců a vedení příkladem

Pro nalezení odpovědi, na druhý stanovený cíl, byla formulována výzkumná otázka: 
„Jak je hodnocena schopnost motivování a podpory zaměstnanců v organizaci a vedení 
příkladem?“ Motivace vedením a řízením je zpravidla uplatňováno v hierarchické struk-
tuře.5 Specifikum hierarchicky uspořádaného prostředí je, že lze zde uplatňovat různo-
rodé přístupy od  direktivních až po  vstřícné s  využíváním emoční inteligence a  ocho-
tou naplňovat identifikované potřeby zaměstnanců. K hodnocení schopnosti motivovat 
a podporovat zaměstnance a vést je na základě osobního příkladu v podmínkách OS ČR 
byl využit společný hodnotící rámec CAF. Výběr modelu CAF byl proveden pro uváděné 
důvody k jeho použití u evropských organizací veřejné správy. U sledovaných organizací 
důvod zahrnutí zaměstnanců do řízení organizace a jejich motivace má průměr důleži-
tosti 3,57 na hodnotící škále pět.6 Přínosem použití modelu CAF je podpora kvantifikace 
zkoumané činnosti v organizaci. K nalezení odpovědí byla provedena obsahová analýza 
dokumentů řešících tuto problematiku v podmínkách rezortu obrany a uskutečněny po-
lostrukturované rozhovory s příslušníky KGŠ v počtu 15 respondentů. Následně bylo rea-
lizováno dotazníkové šetření pro zjištění, co vojáky z povolání motivuje pro jejich službu. 
Bylo osloveno 47 respondentů z řad KVD. Návratnost dotazníků byla 100%. Zajímavým 
bodem volby této strategie výzkumu bylo porovnání výsledků z modelu CAF a identifika-
ce motivátorů pro výkon služby respondentů v hodnosti kapitán-major.

Model CAF poskytuje sebehodnotící rámec pro organizace veřejného sektoru. Model 
CAF vychází z předpokladu, že vynikající výsledky ve výkonnosti organizace, jakož i vý-
sledky ve vztahu dané organizace s občany, zákazníky, se zaměstnanci a ke společnos-
ti, jsou dosahovány na základě řízené strategie a plánování, a to pomocí zaměstnanců, 

5	 �PLAMÍNEK, Jiří. Tajemství motivace: jak zařídit, aby pro vás lidé rádi pracovali. 2., dopl. vyd. Praha: Grada, 
2010. Poradce pro praxi. ISBN 978-80-247-3447-7. Str. 137.

6	 �GRASSEOVÁ, Monika a  David ŘEHÁK.  Moderní modely sebehodnocení výkonnosti organizace. Brno: 
Univerzita obrany, 2008. ISBN 978-80-7231-566-6. Str.19.
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partnerství, zdrojů a procesů.7 Model CAF hodnotí devět kritérií, z toho pět se vztahuje 
na vstupy, které jsou předpokladem k dosažení požadovaných výsledků. Zbylá čtyři krité-
ria mají vazbu na výsledky. Jednotlivá kritéria se následně člení do subkritérií. 

Pro účely vymezení kauzálního vztahu mezi schopností vychovávat vůdce a posilování 
motivace zaměstnanců byla provedena analýza subkritéria 1.3 – sebehodnocení motivo-
vání a podporování zaměstnanců v organizaci a vedení příkladem. K hodnocení byl vytvo-
řen soubor otázek s bodovým hodnocení 0 až 100 bodů, jak je stanoveno v modelu CAF. 

Výsledek šetření s aplikací modelu CAF je podrobně popsaný v tabulce č. 2. 

Tabulka č. 2: Motivování a podpora zaměstnanců v organizaci a vedení příkladem

Oblasti zaměření – příklady Důkazy – zjištění Hodnocení

a) Vedení příkladem a působení 
v souladu se stanovenými cíli 
a hodnotami.

V podmínkách OS ČR jsou vymezena jasná a závazná pravidla usměrňují-
cí chování příslušníků organizace.
Nebyl zjištěn nesoulad mezi chováním vedení a stanovenými pravidly 
a prosazovanými hodnotami. V případě pochybení jednotlivců jsou 
přestupky řešeny v souladu s platnými předpisy.

75

b) Prokazování osobní ochoty 
vrcholového vedení organizace 
a manažerů přijímat změny, 
a to akceptováním konstruktivní 
zpětné vazby.

Vrcholové vedení OS ČR nevykazuje neochotu přijímat změny, přestože 
je nastaven systém přísné hierarchie organizační struktury a jsou nasta-
vena jednoznačná pravidla subordinace.

70

c) Pravidelné informování 
zaměstnanců o zásadních otáz-
kách, které se týkají organizace.

Jsou nastaveny mechanismy plánování a vyhodnocování s pravidel-
ným seznamováním podřízených, vždy však pouze za nejbližší úroveň. 
Veřejná kontrola a informovanost je stanovena zákonem, s omezením 
některých informací vzhledem ke stanovenému stupni utajení. 
Pro širokou informovanost zaměstnanců jsou využívány prostředky 
interního a veřejného informačního systému (ŠIS, army.cz) a tištěná 
periodika (A-report, částečně Vojenské rozhledy).

45

d) Podporování zaměstnanců při 
plnění jejich povinností, plánů 
a cílů v návaznosti na celkové 
cíle organizace.

Zaměstnanci jsou podporováni při plnění povinností, včetně pravidelné-
ho hodnocení. Vzhledem k velikosti organizace je velmi obtížné vytvořit 
přímou vazbu každého zaměstnance na stanovené strategické cíle 
činnosti a rozvoje OS ČR.

50

e) Stimulování a povzbuzování 
zaměstnanců a vytváření pod-
mínek pro přenesení pravomocí, 
odpovědností a kompetencí 
včetně právní odpovědnosti.

Stimulování jednotlivých zaměstnanců je obsahem pravidelného hod-
nocení zaměstnance nadřízeným, včetně finančních odměn na základě 
dosaženého výsledku hodnocení.
Vzhledem k hierarchii organizace, ale současně i částečné finanční 
decentralizaci*) je přenesena velká část pravomocí včetně právní odpo-
vědnosti na nižší úrovně řízení.

70

f) Povzbuzování a podporování 
zaměstnanců při předkládání 
jejich návrhů na inovace a zlep-
šování a při aktivním plnění 
jejich každodenní práce.

Na všech úrovních organizace se předpokládá iniciativa zaměstnanců 
pro zlepšení fungování organizace. Vzhledem k velikosti organizace je 
však možnost realizace návrhů v celé organizaci přímo úměrná postave-
ní a pravomocím zaměstnance. 

40

g) Uznávání a odměňování úsilí 
týmů a jednotlivců.

Je definován způsob odměňování jednotlivců (na základě hodnocení) 
nebo týmů (na základě vyhodnocení plánů činnosti).
Možnosti vedoucích pracovníků odměnit jednotlivce nebo tým hmotnou 
formou či zvýhodněním je však omezená. Z toho důvodu převažuje 
nehmotné odměňování a oceňování (pochvaly, vyznamenání, medaile), 
což však vzhledem historii a dlouhodobé tradici představuje významný 
motivační roli.

60

7	 �STEINBACHOVÁ, Štěpánka a Pavel RYŠÁNEK. Hodnocení výkonnosti organizací veřejného sektoru. Moderní 
řízení  [online]. Praha: Economia, 2006, (12) [cit. 2017-05-18]. ISSN 1213-7693. Dostupné z: http://
modernirizeni.ihned.cz/c1-19961230-hodnoceni-vykonnosti
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h) Respektování individuál-
ních potřeb a osobních situací 
zaměstnanců.

Již z principu platí, že v organizacích, které mají zásadní celospolečen-
ský význam, je možnost respektování individuálních potřeb omezená. 
OS ČR mezi takovéorganizace bezesporu patří. V této oblasti však byla 
velikost a hierarchie shledána jako přínos, neboť organizace má jasně 
nastavena pravidla vyřizovaní osobních žádostí zaměstnanců a současně 
je nadstandardní rozsah jejich péče. 

60

CELKOVÉ HODNOCENÍ SUBKRITÉRIA 1.3 -  
Motivování a podpora zaměstnanců v organizaci a vedení příkladem 59

*) �V ReMO je k datu zpracování práce 12 vrcholných vedoucích manažerů cílů s vlastní odpovědnos-
tí za cílově orientované plánování a rozpočtování v rámci výdajového bloku. 

Zdroj: 8

Výsledná hodnota subkritéria 1.3 motivování a  podpora zaměstnanců v  organizaci 
a vedení příkladem činí 59 bodů. Pro zpracování postupů a doporučení, které zabezpečí 
postupné zlepšování sledované kritérium je standardně využíván Demingův cyklus neu-
stálého zlepšování (Plan-Do-Check-Act – cyklus PDCA). Daný cyklus je neustále se opaku-
jící řada činností, které zajišťují nepřetržité zlepšování. Tento cyklus je součástí každého 
procesu, který se plánuje, realizuje nebo kontroluje a tedy i procesu hodnocení organi-
zace. Organizace, které uplatňují model CAF, znají tento cyklus velmi dobře, protože je 
součásti panelu hodnocení předpokladů.9

Dle cyklu PDCA se hodnota 59 u hodnoceného subkritéria pohybuje uprostřed úrovně 
kontrolování a ukazuje na existenci rezerv a dalšího prostoru pro zlepšování organizace 
v této oblasti. Organizace by měla dosáhnout stavu, kdy se hodnota přesune do fáze Act 
a  umožní ještě účinnějším způsobem motivovat a  podporovat zaměstnance v  OS ČR. 
Tudíž je zde prostor pro neustálé zlepšování. Pro identifikace motivace vojáků z povo-
lání podle jejich osobních preferencí bylo provedeno dotazníkového šetření, z kterého 
vyplynulo, že výrazně preferovanou motivací pro výkon povolání je získaná odbornost, 
specifické znalosti, a možnost věnovat se specializaci. Výrazným pozitivem je zpravidla 
kolektiv, osobnostní rozvoj, práce s  lidmi a v neposlední míře také finanční ohodnoce-
ní. Základem pro další postup organizace v oblasti motivace může být často zmiňovaná 
obecná potřeba být vlastencem, nebo sloužit vlasti.

2.3	 Důvody následování leaderů

Pro nalezení odpovědi, na  třetí stanovený cíl, byla formulována výzkumná otázka: 
„Jaké jsou důvody pro následování leaderů?“ V průběhu výzkumu bylo v roce 2017 pro-
vedeno dotazníkové šetření s přímým oslovením 143 respondentů. Respondenti byli vy-
braní příslušníci KVD zastávající řídící funkce na taktické a operační úrovni. Odpovědělo 

8	 �CUPÁK, Petr. Vůdcovstí v ozbrojených silách. Brno, 2017. Závěrečná práce KGŠ. Univerzita obrany. Vedoucí 
práce Janka Kosecová.

9	 �GRASSEOVÁ, Monika, Radek DUBEC a  Roman HORÁK.  Procesní řízení ve  veřejném sektoru: teoretická 
východiska a praktické příklady. Brno: Computer Press, 2008, v, 266 s. ISBN 978-80-251-1987-7.
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90 % oslovených. K sestavení dotazníku byl využit proces rozvoje kompetencí v oblasti 
leadershipu podle Maxwella, který formuloval pět úrovní10 a 21 zásad leadershipu11 za-
hrnující celé spektrum chování leaderů k organizaci i ke svým následovníkům. 

Pět úrovní v procesu leadershipu je vymezeno následujícím způsobem a jsou patrné 
z obrázku č. 1:

První úroveň procesu leadershipu je pozice. Jedná se o  základní úroveň leadershi-
pu. Poziční leader bývá často osamocený. Lidé ho následují, protože je to dáno jeho 
formálním postavením v  organizaci a  ne proto, že chtějí!  Leader, který na  této pozici 
zůstává příliš dlouho, klade větší důraz na práva než na zodpovědnost. V praxi je mož-
né takovéhoto leadera rozpoznat podle výroku: „Já jsem tady velitel, takže mě budete 
poslouchat!“ Poziční leadeři velmi často soustředí své úsilí na službu sobě nebo dané 
organizaci a na druhé berou jen malé ohledy. V případě pozičních leaderů je možné pozo-
rovat velkou neochotu u jejich podřízených je následovat. V případě možnosti podřízení 
přecházejí na jiné pracoviště. Jedná se o základní pozici leadershipu a je důležité umět ji 
přijmout a rychle zlepšit své schopnosti a posunout se do druhého kroku celého procesu.

Druhá úroveň se nazývá svolení. Postupně se vytvářejí vztahy mezi nadřízeným a pod-
řízenými, na jejichž základě se lidé nechají ochotně vést. Typického leadera této úrovně 
poznáte podle toho, že se upřímně zajímá o  své podřízené.  Zajímá se o  jejich zájmy, 
problémy a buduje kruh důvěry. Leadři této úrovně poznávají jednotlivé zaměstnance 
ve své podřízenosti.

Třetí úroveň je možno vymezit jako produkci. Lidé následují své vedoucí kvůli tomu, 
co udělali pro organizaci. V této úrovni se buduje důvěryhodnost, která není postavena 
jen na formální autoritě vyplývající z funkčního postavení a vzájemných vztazích, ale pře-
devším na dosažených výsledcích.

Čtvrtá úroveň leadershipu je pojmenována jako personální rozvoj. Leadeři této úrov-
ně vnímají personál jako to nejcennější, a proto mohou vytvořit elitní organizace. Tito 
leadeři mění životy lidí, které vedou a to díky možnosti jejich osobního naplnění. Tento 
druh leadershipu je zárukou udržitelného růstu organizace.

Pátá úroveň je vrcholnou úrovní leadershipu a představuje respekt. Tento leadership 
je nejen souhrnem dobrého vedení na všech předešlých čtyřech úrovních, ale také vyža-
duje vysokou míru dovedností a jisté množství přirozeného talentu pro leadership. 

10	 �MAXWELL, John C.  5 úrovní leadershipu: prověřené kroky jak maximalizovat váš potenciál. Praha: 
Dobrovský, 2012. ISBN 978-80-7306-497-6.

11	 �MAXWELL, John C. 21 nevyvratitelných zákonů leadershipu: následujete je a lidé vás budou následovat. 
Rev. & aktualiz. vyd. Praha: Kontakt.cz, c2007. ISBN 978-80-86442-55-6.
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Obrázek č. 1: Pět úrovní v procesu rozvoje leadera 
Zdroj: vlastní s využitím teorie Maxwela12

Respondenti dotazníkového šetřením pro hledání odpovědi na třetí výzkumný cíl, re-
agovali na následující výroky: 

•	 Velitele následuji proto, kdo je a co představuje (respekt osobnosti – úroveň 5);
•	 Velitele následuji proto, co pro mě udělal (reprodukce, rozvoj lidských schopností, 

personální rozvoj – úroveň 4);
•	 Velitele následuji proto, co udělal pro organizaci (produktivita, výsledky – úroveň 3);
•	 Velitele následuji proto, že mu věřím a chci ho následovat (osobní vztahy – úroveň 2);
•	 Velitele následuji proto, že je formálně ustanoven do pozice a musím (formální pozi-

ce – úroveň 1).
Získané odpovědi (obrázek č. 2) potvrdily, že až 30 % respondentů prioritně následuje 

svého velitele, protože musí (poziční leadeři). Pozitivně lze hodnotit, že 28 % respon-
dentů následuje svého velitele, protože mu věří a  chce ho následovat (druhá úroveň 
leadershipu). Celkem 15% dotazovaných následuje svého velitele pro to, co udělal pro 
organizaci (třetí úroveň leadershipu). 

Nejméně respondentů (6 %) následuje vůdce, kteří usilují o rozvoj lidských osobností 
anebo proto, co pro uvedeného jeho velitel učinil. Z výsledku je patrné, že naplnění čtvr-
té úrovně leadrshipu je kritické. 

Zajímavým faktem je, že 19  % respondentů následuje svého velitele, protože má 
k němu respekt (pátá úroveň leadershipu). V  této úrovni leadershipu umí být velitelé 
osobním příkladem pro své podřízené. 

Z  hodnocení důvodů pro následování vůdců vyplývá jednoznačná potřeba změnit 
podmínky v praxi tak, aby se z převažující 1. a 2. úrovně leadershipu posilovaly kompe-
tence velitelů směrem k dosažení 3. až 5. úrovně. Přičemž je potřebné si uvědomit, že 

12	 �MAXWELL, John C.  5 úrovní leadershipu: prověřené kroky jak maximalizovat váš potenciál. Praha: 
Dobrovský, 2012. ISBN 978-80-7306-497-6.
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rozvoj kompetencí velitelů je postupný a  zpravidla dlouhodobý proces, kdy jednotlivé 
úrovně leadershipu nelze vynechávat. Velitelé si po ustanovení do funkce postupně vy-
tvářejí vztahy s podřízenými, se kterými poté dosahují požadovaných výsledků pro orga-
nizaci, vytvářejí podmínky pro personální růst a rozvoj organizace a následně si utvářejí 
schopnost připravit své následovníky.

Obrázek č. 2: Prioritní důvody následovnictví
Zdroj:13

Z výzkumu je možné konstatovat, že leadership je proces, který je možné vědomě 
řídit. Pro podporu využívání všech úrovní rozvoje leaderů od  kroku pozice (práva) až 
po krok vrchol (respekt) je potřeba leaderům dát možnost zabývat se řízením sebe. Pro 
navýšení schopnosti dosahovat výsledků, umět vést a motivovat podřízené je nutné po-
sílit kvalitu řízení vlastních myšlenek. K tomu je doporučující rozvíjet emoční inteligenci, 
která zahrnuje pět složek sebeuvědomění, sebeovládání, motivaci, empatii a společen-
skou obratnost.14

2.4	 Hodnocení profilu velitele 

Pro nalezení odpovědi, na čtvrtý stanovený cíl, byla formulována výzkumná otázka: 
„Jaký je kompetenční profil velitelů strategické úrovně řízení v podmínkách OS ČR po-
dle zákonů leadershipu?“ Jako referenční model kompetenčního profilu strategického 
leadera bylo využito 21 zákonů leadershipu.15 K provedení výzkumu byl využit dotazník 

13	 �CUPÁK, Petr. Vůdcovstí v ozbrojených silách. Brno, 2017. Závěrečná práce KGŠ. Univerzita obrany. Vedoucí 
práce Janka Kosecová.

14	 �GOLEMAN, Daniel. Emoční inteligence. Vyd. 2., (V nakl. Metafora 1.). Přeložil Markéta BÍLKOVÁ. V Praze: 
Metafora, 2011. ISBN 978-80-7359-334-6.

15	� MAXWELL, John C. 21 nevyvratitelných zákonů leadershipu: následujete je a  lidé vás budou následovat. 
Rev. & aktualiz. vyd. Praha: Kontakt.cz, c2007. ISBN 978-80-86442-55-6.
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Leadership16, který obsahoval 63 dotazů, v souboru po třech otázkách. Odpovědi byly 
hodnoceny na stupnici 0 až 9, přičemž míra souhlasu s daným výrokem byla vyjádřena 
následovně: 0 – nikdy, 1 – zřídka, 2 – občas, 3-4-5-6-7-8 téměř vždy, 9 – vždy. Použi-
tí osvědčeného dotazníku je možné hodnotit jako silnou stránkou pro kvantifikaci vý-
sledků. Výzkum byl proveden formou celkem tří dotazníkových šetření v  letech 2017, 
2018 a 2019 u KGŠ. První průzkum byl proveden v roce 2017 ještě před zahájením kurzu. 
Ve výzkumné skupině bylo 32 osob (100 % odpovědělo). Pro zjištění skutečnosti a vlivu 
vzdělávání v oblasti leadershipu byl proveden následný výzkum s využitím stejného do-
tazníku u absolventů KGŠ, kde byla zařazena výuka strategického leadershipu. V období 
prosinec 2018 až únor 2019 byl dotazník distribuován 36 respondentům a z toho bylo 
vyplněno 28 dotazníků, což představuje 78%.

Při souhrnném pohledu na výsledky respondentů (obrázek č. 3) je patrné, že se od-
povědi nacházejí převážně v oblasti průměrných hodnot nebo mírně nadprůměrných.

Obrázek 3: Profil leadera působícího na strategické úrovni

Z dotazníkového šetření vyplývá, že v osmi případech (zákon, vliv, proces, úcta, intui-
ce, spojení, předávání moci a odkaz) vykázali respondenti mírně nižších hodnot po absol-
vování výuky, což spíše odpovídá celkovém obrazu v těchto oblastech v ReMO. U zákonu 
poklopu je rozdíl jednostupňový, což lze považovat za negativní. U ostatních položek je 
hodnota z následného výzkumu mírně vyšší. Výsledky jsou konzistentní a absolvováním 
předmětu strategického řízení v rámci KGŠ, jehož časová dotace činila sedm vyučovacích 
dnů, zásadním způsobem neovlivnilo výsledky hodnocení. 

Vyhodnocení odpovědí na 21 zákonů leadershipu dle Maxwela: 
•	 Zákon poklopu - 1. The Law of the Lid
Respondenti před bez absolvování předmětu strategický leadership v rámci KGŠ do-

sáhli pro tento zákon hodnoty 5, což je činí průměrnými a to na spodní hranici v této 
oblasti leadershipu. Respondenti po  tohoto předmětu dosáhli kritické hodnoty 3,96. 
Z výsledku pro tento zákon je patrné, že vedení organizace má dané určité hranice, které 

16	 �MAXWELL, John C. 21 nevyvratitelných zákonů leadershipu: následujete je a lidé vás budou následovat. 
Rev. & aktualiz. vyd. Praha: Kontakt.cz, c2007. ISBN 978-80-86442-55-6.
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mohou být jistou brzdou v  jejím dalším rozvoji. V  hierarchicky uspořádané organizaci 
jsou pevně stanoveny cíle, které mohou svazovat iniciativu vedoucích zaměstnanců při 
prosazování jejího dalšího rozvoj. Z  hodnocení je zřejmé, že velitelé jsou orientováni 
na splnění stanovených cílů a mají jen omezené možnosti (prostor) překročit vymezené 
hranice a uplatnit tvořivý přístup.

•	 Zákon vlivu - 2. The Law of Influence
Respondenti dosáhli pro tento zákon hodnoty 6,6 před a 6,45 po KGŠ. Z tohoto vý-

sledku lze konstatovat, že v organizaci mají strategičtí velitelé schopnost ovlivňovat své 
podřízené nikoli na základě svého formálního postavení, ale právě pro svůj přirozený vliv 
samotný. Což lze hodnotit pozitivně a  je doporučující v  organizaci dodržovat principy 
„učící se organizace“ pro využití minulých úspěchů k rozvoji a výchově leaderů. Zákon lze 
rozvíjet předáváním tzv. tacitních17 zkušeností stávajících leaderů. K tomu je doporučo-
váno zařadit do výuky strategického leadershipu v KGŠ konferenci, diskuzi nebo rozhovo-
ry s významným současným leadery. 

•	 Zákon procesu - 3. The Law of Process
Tradován je názor, že člověk se vůdcem v podstatě rodí. Platí to však pouze pro vstupní 

predispozice daného člověka, jeho startovací linii. Ochota se neustále učit a zdokonalo-
vat se a vůle odstranit zjištěné nedostatky, jsou základem výchovy leaderů. Responden-
ti dosáhli pro tento zákon hodnoty 4 a následně 3,74. Tento výsledek je neuspokojivý 
a představuje slabou stránku leadershipu v podmínkách rezortu obrany. Naznačuje, že 
vedení rezortu obrany věnuje rozvoji personálu menší pozornost. Vedoucí zaměstnan-
ci mohou využívat získané vůdcovské schopnosti pro vyšší efektivitu organizace teprve 
poté, co  prošli procesem získávání a  rozvoje těchto schopností, např. formou školení, 
kurzů, sebevzdělávání, koučinku, mentoringu apod. 

•	 Zákon navigace - 4. The Law of Navigation
Respondenti dosáhli pro tento zákon hodnoty 6,8 a v následném výzkumu 7,04. Vý-

sledná hodnota v této oblasti ukazuje, že vedení organizace je schopno vytyčit cíle svým 
podřízeným dostatečně jasným a efektivním způsobem. Je zde vytvořen prostor pro for-
mulování vizí a jejich realizaci.

•	 Zákon přičítání - 5. The Law of Addition
Respondenti dosáhli pro tento zákon nadprůměrné hodnoty 7,3 a  následně 7,2. 

Schopnost vedení organizace přidávat svým podřízeným hodnotu je tedy na lehce nad-
průměrné výši. Z toho vyplývá, že leadeři mají schopnost motivovat své podřízené svým 
osobním příkladem. 

•	 Zákon pevného základu - 6. The Law of Solid Ground
Respondenti dosáhli pro tento zákon hodnoty 6,6 a následně 7,5. Lze pozitivně hod-

notit, že daná hodnota je v pásmu mírného nadprůměru v komparaci s prvním výzku-
mem. Je možné konstatovat, že současní leadeři vytvářejí podmínky pro získání důvěry 
svých potenciálních následovníků. Důvěra se vytváří dlouhodobě a je obrazem osobního 

17	 �Tacitní znalost je osobní znalost vznikající vzájemným působením osobních zkušeností, myšlenek, intuice 
a představivosti konkrétního jedince nebo skupiny lidí. I přesto, že tyto znalosti se velmi těžce formalizují 
a v pojetí některých autorů je nelze formalizovat (Polányi, 2009), pro organizace je velkou výzvou umět 
tyto znalosti vytěžit a sdílet, v takovémto případě organizace má významnou konkurenční výhodu.
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charakteru. Teprve na základě důvěry získá leader podporu. Generál Herbert Norman 
Schwarzkopf, který velel v roce 1991 operaci Pouštní bouře v Iráku, prohlásil že, leader-
ship je mocná kombinace strategie a charakteru. Ale pokud se musí velitel bez jednoho 
obejít, měla by to být strategie.

•	 Zákon úcty - 7. The Law of Respect
Respondenti dosáhli pro tento zákon hodnoty 6,6 a  následně 6,19. Přestože jsou 

v podmínkách rezortu obrany jednoznačně nastaveny formální podmínky pro projevová-
ní vzájemné úcty, stále je možné podporovat rozvoj přirozených vůdcovských schopnosti. 
Mezi tyto schopnosti patří projev úcty k druhým, odvaha a loajálnost, podpora rozvoje 
podřízených a ostatních spolupracovníků.

•	 Zákon intuice - 8. The Law of Intuition
Respondenti dosáhli pro tento zákon hodnoty 6,8 a následně 6,00. Intuice a schop-

nost rozhodovat na základě zkušeností je podle výsledku průzkumu rozvinuta u vedení 
organizace do průměrné až lehce nadprůměrné roviny, což dává značný prostor ke zlep-
šení. Vhodné je uplatňovat v  praxi kombinaci racionálního a  intuitivního přístupu při 
řešení problémů a rozhodování.

•	 Zákon přitažlivosti - 9. The Law of Magnetism
Respondenti dosáhli pro tento zákon hodnoty 6 a následně 6,5. Z výsledku vyplývá 

určitá rezerva ve vytváření podmínek pro vedení podřízených osobním příkladem, popří-
padě pro změnu v chování velitelů. Podřízení můžou být pozitivní nebo negativní změ-
nou leadera v jeho chování velmi ovlivněni. Organizace má nastavena pravidla žádoucího 
chování, ale je možné, že se tak omezuje kreativita a možnosti osobního rozvoje.

•	 Zákon spojení - 10. The Law of Connection
Respondenti dosáhli pro tento zákon hodnotu 6,6 a následně 5,95. Hodnota indikuje 

významný potenciál pro další posilování mezilidských vazeb. Otevírá se možnost apliko-
vání více stylů vedení lidí, kromě autoritativního a budování týmové dynamiky. 

•	 Zákon vnitřního kruhu - 11. The Law of the Inner Circle
Respondenti dosáhli pro tento zákon hodnoty 6,4 a následně 7,03. Výsledek napo-

vídá, že vedení organizace vytváří podmínky pro nastavení vzájemné spolupráce ve vo-
jenských týmech. Vojenské týmy podporují rozhodnutí leadera, který na druhou stranu 
vnímá potřeby svých podřízených. 

•	 Zákon předávání moci - 12. The Law of Empowerment
Respondenti dosáhli pro tento zákon hodnoty 5,5 a následně 6,14. Princip delegování 

moci není jednoduché ve vojenských organizacích realizovat. Je to dáno vnitřní kulturou 
a posláním těchto organizací. Rozhodovací kompetence jsou v odpovědnosti stanovené-
ho leadera v rámci institutu tzv. nedělitelné velitelské pravomoci. I přesto je zde patrný 
prostor pro silnější delegování pravomocí na podřízené v rámci jasně stanovených úkolů 
a pravomocí.

•	 Zákon vzoru - 13. The Law of the Picture
Respondenti dosáhli pro tento zákon hodnoty 6,8 a následně 7,11. Výsledky ukazují, 

že vedení organizace vynakládá velké úsilí na dodržení závazků a jednání podle stanove-
ných vzorů. Lze konstatovat, že současný leadeři jednají v souladu s posláním a nastave-
nými standardy organizace.
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•	 Zákon přijímání - 14. The Law of Buy-In
Respondenti dosáhli pro tento zákon hodnoty 6,2 a následně 6,14. Výsledek ukazuje, 

že vedoucí pracovníci rezortu obrany si sice uvědomují potřebu stanovit a  formulovat 
realistické vize a hodnotitelné cíle, ale nedoceňují potřebnou podporu ze strany podříze-
ných. Důležitým faktorem pro naplnění tohoto zákonu je umění vedoucích zaměstnanců 
přesvědčit o smyslu plněných úkolů své podřízené. 

•	 Zákon vítězství - 15. The Law of Victory
Respondenti dosáhli pro tento zákon hodnoty 7 a následně 7,11. Z provedeného vý-

zkumu je možné konstatovat, že leadeři si uvědomují důležitost plnění stanovených cílů 
a k tomuto získávají i své podřízené. 

•	 Zákon hybné síly - 16. The Law of the Big Mo (Momentum)
Respondenti dosáhli pro tento zákon hodnoty 7 a následně 7,5. Schopnost vést podří-

zené pozitivním směrem a umět je přesvědčit o potřebnosti plnění daných úkolů je velmi 
dobrá. Tudíž je možnost využít hybnou sílu v různých projektech, při výcviku i nasazení 
vojáků do operací.

•	 Zákon priorit - 17. The Law of Priorities
Respondenti dosáhli pro tento zákon hodnoty 5,1 a následně 5,18. Výsledek signalizu-

je, že schopnost vedení stanovit priority je omezená a lze ji považovat za slabou stránku 
řízení. Stanovení priorit leaderem umožňuje efektivně vynaložit síly jemu samotnému 
i jeho týmu a maximalizuje přínos k naplnění cílů. 

•	 Zákon oběti - 18. The Law of Sacrifice
Respondenti dosáhli pro tento zákon hodnoty 6,4 a následně 6,37. Ochota něco obě-

tovat (čas s  rodinou, osobní volný čas) nekončí ve chvíli, kdy leader získá odpovídající 
postavení, oběti je nutné dělat stále. S rostoucí pozicí roste odpovědnost a také velikost 
oběti. Pouze za předpokladu, že ochota leaderů obětovat své kariéře jiné hodnoty za-
bezpečí růst i v jiných oblastech leadershipu. I z tohoto důvodu je potřeba pro leadery 
vypracovat odpovídající motivační program a možnost osobního rozvoje.

•	 Zákon načasování - 19. The Law of Timing
Respondenti dosáhli pro tento zákon hodnoty 6,3 a následně 6,5. Podle výsledku prů-

zkumu pro oblast načasování lze konstatovat, že schopnost vedení organizace správně 
načasovat své záměry je spíše průměrná. Dobré načasování může být rozhodným kro-
kem úspěchu. Leader ví, že jenom dobrý čin v dobrou dobu přinese úspěch, jak v míro-
vých, tak i ve válečných podmínkách.

•	 Zákon explozivního růstu - 20. The Law of Explosive Growth
Respondenti dosáhli pro tento zákon hodnoty 5,8 a následně 7,92. Podle výsledků je 

možné konstatovat, že druhý vzorek respondentů věří v možnost vzdělávat a vychová-
vat nové leadeři. Tento výsledek je možné považovat za pozitivní a nepotvrzuje původní 
výsledek u výzkumného vzorku č. 1, kde převládal názor, že leadership se nedá naučit. 
Rozdíl v tomto výsledku je možné přikládat i tomu, že vzorek č. 2 absolvoval výuku v dané 
oblasti v rámci KGŠ a tudíž je více otevřený v možnosti vzdělávacího systému.

•	 Zákon odkazu - 21. The Law of Legacy
Respondenti dosáhli pro tento zákon poměrně vysoké hodnoty 7,7 na stupnici od jed-

né do devíti, což je činí silnými v této oblasti leadershipu a následně 7,62. Z výsledku 
výzkumu je možné konstatovat, že strategičtí velitelé organizace jsou ochotni nalézt své 
nástupce a těm se věnovat.
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3	 DOPORUČENÍ PRO PŘÍPRAVU VELITELŮ – VŮDCŮ PRO BUDOUCÍ 
STRATEGICKÉ PROSTŘEDÍ

V této části článku je zodpovězen hlavní cíl s formulací výzkumné otázky: „Jaká do-
poručení je nutné realizovat pro nastavení podmínek účinné přípravy velitelů pro stra-
tegickou úroveň řízení?“ K nalezení odpovědi byl využit soubor prognostických materi-
álů, jejichž syntézou byly identifikovány požadavky na velitele. Následně byl na základě 
expertního zhodnocení dosažené úrovně vygenerován soubor koncepčních doporučení 
k posílení přípravy velitele – leadera. 

Příprava velitelů – vůdců pro strategickou úroveň řízení by měla zohlednit především 
výzvy vyplývající z možného vývoje strategické prostředí. Jedná se především o následu-
jící soubor požadavků:18

•	 Schopnost sociální interakce v digitálním světě. Velitelé budou využívat ke komu-
nikaci s podřízenými mnohem častěji virtuální svět než osobní kontakt. 

•	 Posilování emoční inteligence. Velitelé budou muset myslet především na ostatní. 
Rozvoj emoční inteligence jim umožní porozumět sobě i potřebám podřízených, 
schopnost motivovat je a rozvíjet. Například schopnost poznat své silné stánky, mít 
osobní vizi, a propojit ji s vizí organizací, vést podřízené osobním příkladem, má 
být ve vojenském prostředí samozřejmostí. Podřízení určitě dobrovolně následují 
velitele, kteří tyto vlastnosti mají. Koncept emoční inteligence může být obtížnější 
pochopit, ale je jedním z klíčů k identifikaci a rozvoji tzv. měkkých dovedností, kte-
ré pomáhají profesionálnímu růstu zaměstnanců v každé organizaci čili i  vojáků. 
Studie, kterou uskutečnil odborník na vedení lidí, Wallace Bachman19 ukázala, že 
ti nejvýkonnější velitelé amerického námořnictva jsou „pozitivnější a otevřenější, 
emocionálně výraznější a  dramatičtější, vřelejší a  společenštější (včetně toho, že 
se více usmívají), přátelštější a demokratičtější, ochotnější ke spolupráci, sympatič-
tější, je s nimi větší legrace, jsou uznalejší a důvěřivější a dokonce i mírnější než ti 
průměrní“.

•	 Rozvíjení globální myšlení. Ozbrojené síly budou působit ve fyzickém i nefyzickém 
prostředí a  napříč všemi doménami téměř bez geografického omezení. Velitelé 
musí být schopni rozumět jiným kulturám, chápat způsob jejich myšlení a chování 
a musí zvládnout řízení multikulturních týmů. 

•	 Schopnost inspirovat a přenášet pravomoc. Efektivní velitele se neobejde bezto-
ho, aniž by byl obklopen multidisciplinárním týmem odborníků schopných půso-
bit ve prospěch vojenské organizace při naplňování jejího poslání a cílů. Velitelé 
musí být schopni komunikovat svoji představu (vizi, záměr) do  i  vně organizace. 

18	 �SPAIN: Future Land Operating Environment 2035. Dirección de Investigación, Doctrina, Orgánica y 
Materiales, DIDOM_IV-22. 2018; THE NETHERLANDS: Operational Concept for Land Operations, Ascalon 
Edition. Land Warfare Branch / Trends & Concepts Bureau, RD, January 2016. CANADA: The  Future 
Security Environment 2013-2040. Chief of Force Development. National Defense Headquarters, Ottawa, 
Ontario, 2014.

19	 �TAN, Chade-Meng.  Search inside yourself: The  unexpected path to achieving success, happiness (and 
world peace). New York: HarperOne, c2012. ISBN 978-0-06-211692-5.
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Podřízení musí znát cíle organizace a rozumět jejich příspěvku při jejich naplňování 
a  být přesvědčení o  tom, že jejich velitel je vede tím správným směrem. Dobrý 
velitel není ten, který vyzvedává význam své osoby, ale ten, který vytváří pocit dů-
ležitosti u svých podřízených pro úspěch vojenské organizace a dokáže je vybavit 
kompetencemi k splnění stanovených úkolů. Musí být schopen sdílet úspěch a pře-
vzít odpovědnost za případné selhání.

•	 Schopnost vést jednotlivce při zohlednění potřeb celku. Úspěšný velitel musí 
vnímat potřeby svých podřízených a vytvářet vhodné podmínky pro jejich společné 
působení při naplňování cílů organizace. Musí být schopen odhalit talenty, připra-
vit tahouny a zabránit vyčerpání svých podřízených. Své podřízené musí velmi dob-
ře znát a vnímat klima v organizaci. 

•	 Schopnost předjímat budoucnost. Velitel musí být schopen kriticky myslet, klást 
správné odpovědi, vnímat vývoj alternativním způsobem a  předjímat důsledky 
svých rozhodnutí. Musí být schopen reagovat včas a racionálně na krizové situace. 
Naslouchá pozorně všem kolem něj, protože nejvhodnější odpověď na řešený pro-
blém může přijít neočekávaně a z nejméně předpokládaného směru. Musí být roz-
vážný a schopný jednat v jakékoli situaci, podporovat nezbytné změny pro perma-
nentní rozvoj organizace. Musí se neustále rozvíjet a umožňovat rozvoj ostatních. 

Jedná se o výčet nejzákladnějších požadavků na kompetence velitelů pro strategickou 
úroveň řízení, které je nezbytné promítnout systematickým způsobem do jejich přípravy.

Při racionalizaci přípravy velitelů pro potřeby střední a vyšší úrovně řízení v OS ČR je 
doporučující zvážit následující návrhy:

1.	 Vytvořit jasné představy o požadavcích kladených na velitele v OS ČR z pohledu 
potřeb XXI. století. Určité zobecnění těchto požadavků je z pohledu leadesrhipu 
naznačeno v tomto příspěvku výše. Zcela nezbytné je tyto požadavky promítnout 
do koncepčních dokumentů rezortu obrany v podobě vize, strategie a realizačních 
systémových opatření. Tímto opatřením lze předpokládat pevné ukotvení leader-
shipu v ReMO.

2.	 Mít holistický a  komplexní přístup v  přípravě velitelů a  neponechávat výhradně 
v odpovědnosti vzdělávacího systému. V praxi to znamená vytvoření doktrinálního 
rámce pro přípravu vojsk, velitelů a štábů a soustavné prosazování zásad leadershi-
pu a působení na velitele.

3.	 Posílit přípravu velitelů v  oblasti leadershipu v  rámci kariérového vzdělávání. 
Do  obsahu a  forem výuky prosadit provádění personálního auditu s  možností 
koučování v  průběhu trvání kurzu za  účelem posilování kompetencí absolventů 
kurzů. Toto doporučení je částečně i v odpovědnosti CBVSS, kde nyní probíhá defi-
nování strategie budoucí výuky v rámci kariérových kurzů. 
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ZÁVĚR

Výzkum poskytnul věrohodný soubor poznatků o způsobu vnímání systémového na-
stavení přípravy budoucích leaderů v podmínkách OS ČR a dosažené úrovně kompeten-
cí velitelů střední a vyšší úrovně řízení vojenských organizací v oblasti leadershipu. Vý-
sledky v podobě odpovědí na stanovené výzkumné otázky ukazují významné odchylky 
od  ideálního stavu a  některé významné nedostatky v  systémovém nastavení přípravy 
velitelů v oblasti leadershipu.

Podstatným poznáním v průběhu prováděného výzkumu byla obecná neznalost ob-
sahu samotného pojmu leadership, jeho principů, zákonitostí a  možnosti uplatňování 
příslušníky ReMO. Možnosti ReMO, který disponuje vlastní vzdělávací strukturou, jsou 
unikátní, avšak současně tato poměrně robustní vzdělávací struktura zpomaluje proniká-
ní aktuálních trendů. V průběhu šetření byla ze strany respondentů vyslovena podpora 
navrhovaných opatření, ale byla taktéž vyslovena nedůvěra pro navrhované doporučení 
v oblasti rozvoje emoční inteligence vojáků. Vzdělání leaderů se přímo promítá do násle-
dovnictví, které se zlepší, když bude leader vzdělaný, vyškolený a bude vědět, kam kráčí. 
Adekvátně tomu se sníží procento následovníků, kteří následují poziční leadery. K tomu 
je zapatření vytvořit komplexní vzdělávací systém v oblasti leadershipu, kde kariérové 
kurzy jsou pouze jeden z momentů vzdělávání. 

Současný celospolečenský trend vzestupu významu kompetencí v oblasti leadershipu 
je zapotřebí zachytit i v podmínkách ReMO a vytvořit systémové podmínky pro pronikání 
aktuálních trendů do posilování tzv. měkkých kompetencí organizace. V plnění tohoto 
úkolu má nezastupitelnou roli právě vzdělávací systém ReMO. Za tímto účelem byl autory 
příspěvku nabídnut soubor koncepčních doporučení k další odborné diskuzi. Ambicí au-
torů je upozornit na slabé stránky zkoumané oblasti s cílem zlepšit podmínky minimálně 
v oblasti, kterou mají možnost ovlivnit, a to je oblast vzdělávání v kariérových kurzech, 
Jednou z dosažitelných výzev je zařazení do výuky např. konceptu emoční inteligence.

Autoři: Ing.  Milan Marek, (plukovník v  záloze), nar. 1960. Je absolventem Vyso-
ké vojenské technické školy v Liptovském Mikuláši (Slovensko) a v součas-
né době vykonává funkci vedoucího Oddělení strategického řízení obrany 
u Centra bezpečnostních a vojensko-strategický studií v Brně. Profesní zna-
losti si rozšířil studiem na Vysoké letecké válečné škole v Montgomery (2004 
- 2005). Několik let sloužil ve  štábních funkcí na Generálním štábu Armá-
dy České republiky a také působil ve vojenských strukturách NATO. Ve své 
práci se systematicky zabývá problematikou organizačního a strategického 
leadershipu.

Ing. Josef Procházka, Ph.D., nar. 1966, VAAZ, 1990–96 praxe u vojsk v ob-
lasti technického a  automobilního zabezpečení, 1996–1999 štábní funkce 
na GŠ a MO v oblasti logistiky a akvizice, 2000–2007 Ústav strategických 
studiích UO v  Brně, 2007–2011 sekce obranné politiky a  strategie. Od  r. 
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2011 obranný poradce stálého zastoupení ČR při NATO – zdroje a vyzbro-
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státu v  roce 2005. V  letech 1999 a  2004 působil v  misích SFOR a  EUFOR 
na  území Bosny a  Hercegoviny, 1995, 2002 a  2008 absolvoval studijní 
pobyty v zahraničí v oblasti logistiky, řízení zdrojů a bezpečnostní politiky. 
V roce 2005 absolvent kurzu GŠ UO v Brně. Publikuje v oblasti řízení zdrojů, 
obranného plánování, logistiky a vyzbrojování.
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Vyhodnocení modelové kompetence k vedení lidí pro 
absolventy Fakulty vojenského leadershipu v podmínkách 
Armády České republiky

Assessment of a Model of Competency to Lead Others for 
the Graduates of the Faculty of Military Leadership Working 
in the Armed Forces of the Czech Republic

Andrea Brichová, Petr Veselík

Abstract: The article is focused on assessment of the model of competency to lead 
others for graduates of the Faculty of Military Leadership of the University 
of Defence. This competency to handle the initial demands of a command 
post, to which graduates of  the Faculty of Military Leadership may be 
enrolled immediately after their studies. The main aim of the research 
was to define, structure and evaluate the model of competency to lead 
others for the  graduates of the  Faculty of Military Leadership based 
on the  experiences of the  commanders which serves in the  Army of 
the Czech Republic. Questionnaire survey of own construction for two 
groups of respondents (young commanders and their closest superiors) 
was used to obtain the data. 

Abstrakt: Článek se věnuje vyhodnocení jednotlivých schopností modelové kom-
petence k  vedení lidí pro absolventy Fakulty vojenského leadershipu 
Univerzity obrany. Tato kompetence představuje výchozí požadavky 
na  velitelské schopnosti pro zvládnutí nároků prvního služebního za-
řazení po  absolvování studia na  Univerzitě obrany. Cílem výzkumného 
šetření bylo modelovou kompetenci vymezit, strukturovat a vyhodnotit 
na základě zkušeností velitelů z praxe Armády České republiky. Pro zís-
kání požadovaných dat bylo využito kvantitativního výzkumu, konkrétně 
dotazníkového šetření vlastní konstrukce pro dvě skupiny respondentů 
(velitelé-absolventi a jejich nejbližší nadřízení).   

Keywords: Armed Forces of the  Czech Republic; Commander; Competency; 
Leadership; Quantitative research; Statistical analysis.

Klíčová slova:  Armáda  České  republiky;  velitel; kompetence; leadership; kvantitativ-
ní výzkum; statistická analýza.
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INTRODUCTION

Graduates of the University of Defence are a part of human capital the Czech Minis-
try of Defence has at its disposal. After a basic military training, the university prepares 
its student for their future careers in leadership positions within the Armed Forces of 
the Czech Republic, and equips them with knowledge from three basic fields of experti-
se—military (as defined by reference numbers of given military professions), academic 
(as defined by the Higher Education Act), and the domain of leadership (as defined by 
the role of officers of the Czech Armed Forces). After graduation, these alumni can get 
appointed into leadership positions where they work with the most valuable asset of any 
organization—its employees1.

The ability of these graduates to put their leadership expertise into effect upon en-
listment into the  Czech Armed Forces, i.e. to lead subordinate soldiers, is based on 
a  set of competencies to lead others which was created for graduates of the  Faculty 
of Military Leadership (FoML). This concept is grounded in theoretical recommendati-
ons and practical experience in direct leadership from selected foreign armies, and was 
subsequently adapted to the way FoML graduates get appointed into leadership positi-
ons mainly within the Czech Armed Forces. Based on these practices, the competency 
to lead others was created for FoML graduates, which was later subject to a research 
survey conducted with the  help of selected officers working mostly as platoon com-
manders in the rank of lieutenants. Frequency of utilization of individual indicators of 
leadership behaviour in everyday work of young commanders within the armed forces 
shows the most important aspects of leading others. The aim of this paper is to present 
the most important results of the aforementioned research using suitable statistical me-
thods, and with emphasis put on definitions of individual competencies.

1	 METHODOLOGY

Based on an analysis of current military doctrines, directives of selected foreign ar-
mies, regulations set by the Armed Forces of the Czech Republic, and carried out re-
search, a  competency to lead others was created for the  graduates of the  Faculty of 
Military Leadership using the methods of contextualization and synthesis.

From the point of view of methodology, the research was carried out in accordance 
with Gavora. It consisted of data preparation, definition of a research set, preparation 
of research techniques, data collection and processing, and interpretation of obtained 
results2. The authors also used findings of several scientific surveys carried out abroad. 

1	 �VESELÝ, A. Teorie mnohačetných forem kapitálu. Praha: FSV UK, Smetanovo nábřeží 6, 2006. ISSN 
1801–5999 [online]. Dostupné z WWW: http://publication.fsv.cuni.cz/attachments/117_014_
Vesely.pdf.

2	 �GAVORA, P. Úvod do pedagogického výzkumu. Brno: Paido, 2000. ISBN 80-85931-79-6.
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During the process, quantitative research methods were applied; to be more specific, 
a customized survey was submitted to a group of recently graduated commanders and 
their immediate superiors. As Prochovník recommends, two questionnaires were com-
piled in order to verify the competency of FoML graduates to lead others. One was de-
signed for a group of new commanders, the other for a group consisting of their immedi-
ate superiors. Both versions contained open-ended and close-ended questions3. The aim 
of the questionnaires was to verify whether recently appointed officers fulfil the individ-
ual competencies to lead others, which were created for graduates of the FoML. Overall, 
they consisted of 13 questions identical for both groups of responders, and adhered to 
Reichel’s recommendations for their compilation.

The first block of questions was focused on the ability to lead others. Using indivi-
dual indicators, question 1 investigated how frequently leadership behaviour described 
as “Application of suitable influence methods in order to encourage others” is put into 
practice. Question  2 focused on utilization of leadership behaviour described as “Ba-
lance between professional effort and limitations of subordinates” using its indicators. 
Question 3 analysed leadership behaviour described as “Compliance with organization 
standards” using its indicators. Question 4 was a summarizing question for the first part 
of the questionnaire, and its aim was to find out how the aforementioned types of le-
adership behaviour (1–3) are used.

The second block of questions was focused on the ability to communicate. Using in-
dividual indicators, question 5 investigated how frequently leadership behaviour descri-
bed as “Establishing mutual understanding” is put into practice. Question 6 focused on 
utilization of leadership behaviour described as “Active listening” using its indicators. 
Question 7 analysed leadership behaviour described as “Utilization of engaging com-
munication techniques” using its indicators. Question 8 was a summarizing question for 
the preceding part of the questionnaire, and its aim was to find out how the aforemen-
tioned types of leadership behaviour (5–7) are used.

The third block of questions was focused on the ability to lead by example. Using in-
dividual indicators, question 9 investigated how frequently leadership behaviour descri-
bed as “Translating army values into one’s behaviour” is put into practice. Question 10 
focused on utilization of leadership behaviour described as “Showing empathy” using 
its indicators. Question 11 analysed leadership behaviour described as “Requiring dis-
cipline” using its indicators. Question 12 was a summarizing question for the preceding 
part of the questionnaire, and its aim was to find out how the aforementioned types 
of leadership behaviour (9–11) are used. The purpose of concluding question 13 was 
to find out which defined ability from the competency set was perceived as the most 
important one.

Moreover, the questionnaire for the group of recently graduated commanders also 
contained a block of open-ended questions focused on their experience with preparation 

3	 �PROCHOVNÍK, Š. Metody a  techniky sociologického výzkumu. Ostrava: Vysoká škola báňská v  Ostravě, 
Katedra společenských věd, ústav sociologie a psychologie, 1991. ISBN 80-7078-094-0.
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for fulfilment of this competency while at the university4. Close-ended questions were 
evaluated using five-point Likert scale, in which 1 point means that a  certain type of 
behaviour is used rarely, and 5 points mean it is applied to a maximum extent5. The fre-
quency of utilization of individual indicators which signal fulfilment of abilities defined in 
the competency shows how important they are in behaviour of army officers. The range 
of responses offers also “I do not know; I lack such experience” as an answer. It was in-
cluded in the questionnaire because responders may not have personal experience with 
some indicators of leadership behaviour.

The sample set consisted of professional soldiers—former FoML students who gra-
duated between 2014 and 2016, and were appointed into commanding positions (main-
ly within the Czech Armed Forces) immediately upon graduation. Altogether, the gra-
duates were assigned to 12 organization units. In regard of individual units, the survey 
was sent via electronic mail (staff information system, military e-mail connection), and 
the new commanders were asked to hand over the questionnaire also to their imme-
diate superiors. The survey results were anonymous, so it was not necessary to obtain 
more detailed information on these superiors. Based on the  answers received from 
the individual organization units, it was found out that there are 66 commanders who 
had graduated in the monitored period and are currently working in the structures of 
Ministry of Defence and Armed Forces of the Czech Republic. Others may have already 
left, transferred into units which were not included in the survey due to its restrictive 
conditions, and the like. The results from individual organization units show that these 
recently graduated commanders have 57 immediate superiors in total. The  response 
rate was 49 filled-in questionnaires for the group of new commanders, which is 74,24%; 
50 questionnaires came back from their immediate superiors, which means the respon-
se rate was 87,71%.

In order to compare the level of answers obtained from new commanders and their 
immediate superiors, both parametric and non-parametric approaches were taken. All 
tests were carried out at the 5% significance level. The hypothesis on equality of mean 
values of both groups of responders was tested for all questions using two-sample t-
-test6; for testing the equality of medians, two-sample Wilcoxon test was applied7. In 
order to assess whether the unit the specific respondent works for has a significant influ-
ence on their answers, Kruskal-Wallis test8 and one-way analysis of variance9 were used. 
For the purpose of finding a statistical link between questions (4, 8 and 12) and their 

4	 �REICHEL, J. Kapitoly metodologie sociálních výzkumů. Praha: Grada, 2009. ISBN 
978–80–247–3006–6.

5	 �PROCHOVNÍK, Š. Metody a  techniky sociologického výzkumu. Ostrava: Vysoká škola báňská v  Ostravě, 
Katedra společenských věd, ústav sociologie a psychologie, 1991. ISBN 80-7078-094-0.

6	 �ANDĚL, J. Základy matematické statistiky. Praha: Matfyzpress, 2007. ISBN 80-86732-40-1.
7	 �BUDÍKOVÁ, M., KRÁLOVÁ, M. a B. MAROŠ. Průvodce základními statistickými metodami. Praha: 

Grada, 2010. ISBN 978-80-247-3243-5.
8	 �Ibid.
9	 �Ibid.
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sub-questions (1–3, 5–7 and 9–11) which fulfil them, the significance of Spearman’s rank 
correlation coefficient ρ was tested (H: ρ = 0 vs A: ρ ≠ 0)10.

2	 RESULTS

Based on the results of theoretical research and in accordance with the practice of 
appointing FoML graduates into commanding positions mainly within the Czech Armed 
Forces immediately upon graduation, a set of competencies to lead others was created 
for them.

Its purpose is to train FoML graduates so that they would be able to comply with de-
mands put on military commanders; i.e. to lead their subordinates, to be an example to 
others, and to communicate in an appropriate manner.

The ability to lead (question number 4 in the survey, consist of questions 1–3) means to:
•	 Apply suitable influence methods in order to encourage subordinates11 (question 

number 4A in the survey). This behaviour is fulfilled by the following indicators: 
Whenever possible, allow the subordinates to fulfil a  task at their own discreti-
on; Require consistent follow-up analyses of encountered problems in order to 
learn from them; Make synergies and consultations with subordinate soldiers 
a priority12.

•	 Find a balance between professional effort and limitations of subordinates13 (ques-
tion number 4B in the survey). This behaviour is fulfilled by the following indica-
tors: Regularly assess risks posed by task fulfilment and elimination thereof; Pay 
attention to physical and mental health of subordinates; Know the strengths and 
weaknesses of your unit14.

•	 Comply with organization standards15 (question number 4C in the  survey). This 
behaviour is fulfilled by the following indicators: Abide by the Czech Armed Forces 
dressing rules; Demand that subordinate soldiers adhere to the Military Code of 
Ethics; Remind subordinates of military values (memorable days of their unit, ve-
terans, moral values etc.).

10	 �ŘEZANKOVÁ, H. Analýza dat z  dotazníkových šetření. Praha: Professional Publishing, 2010. 
ISBN: 978-80-7431-062.

11	 �FIELD MANUAL No. 6-22. Leader Development. Washington, DC Headquarters Department of 
the Army, 2015. PIN 083592-000.

12	 �Ibid.
13	 �Ibid.
14	 �FIELD MANUAL ARMY 6-22. Leadership Competent, Confident, and Agile. Washington: 

Headquarters, Department of the Army, 2006. PIN: 083592-000.
15	 �FIELD MANUAL No. 6-22. Leader Development. Washington, DC Headquarters Department of 

the Army, 2015. PIN 083592-000.
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The ability to communicate (question number 8 in the survey, consist of questions 5–7) 
means to:

•	 Establish mutual understanding16 (question number 8A in the survey). This behavi-
our is fulfilled by the  following indicators: Be open to conversations about pro-
fessional and private life, should they impact your work; Share information with 
subordinates in time; Tailor communication to the listener’s needs (pace, choice of 
words, intonation)17.

•	 Listen actively18 (question number 8B in the survey). This behaviour is fulfilled by 
the following indicators: Read your listener’s body language; Actively communicate 
using paraphrases, gestures; Regularly find time for personal conversations with 
subordinates19.

•	 Utilize engaging communication techniques20 (question number 8C in the survey). 
This behaviour is fulfilled by the following indicators: Make eye contact, use com-
parisons, slang; Use appropriate gestures; Use suitable communication channels 
(direct leadership, deputy platoon commander, squad leader, etc.)21.

The ability to lead by example (question number 12 in the survey, consist of questions 
9–11) means to:

•	 Show empathy22 (question number 12A in the survey). This behaviour is fulfilled 
by the following indicators: Pay attention to emotions manifested in subordinates’ 
behaviour and reflects on them; Show sympathy towards subordinate soldiers; 
predict how subordinate soldiers are likely to react in certain situations23.

•	 Translate army values into one’s behaviour24 (question number 12B in the survey). 
This behaviour is fulfilled by the following indicators: Try to lead subordinate sol-
diers by example when fulfilling your military obligations; Appreciate when sub-
ordinate soldiers manifest adherence to military values; Emphasize army values 
using examples from military history25.

16	 �FIELD MANUAL ARMY 6-22. Leadership Competent, Confident, and Agile. Washington: 
Headquarters, Department of the Army, 2006. PIN: 083592-000.

17	 �Ibid.
18	 �FIELD MANUAL ARMY 6-22. Leadership Competent, Confident, and Agile. Washington: 

Headquarters, Department of the Army, 2006. PIN: 083592-000.
19	 �Ibid.
20	 �Ibid.
21	 �Ibid.
22	 �FIELD MANUAL No. 6-22. Leader Development. Washington, DC Headquarters Department of 

the Army, 2015. PIN 083592-000.
23	 �Ibid.
24	 �FIELD MANUAL No. 6-22. Leader Development. Washington, DC Headquarters Department of 

the Army, 2015. PIN 083592-000.
25	 �Ibid.
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•	 Require discipline26 (question number 12C in the survey). This behaviour is fulfilled 
by the following indicators: Leaders comply with the same standards as their subor-
dinates; Adhere to planned schedules; Appreciate exemplary behaviour of subordi-
nates, and reproach subordinates who do not adhere to agreed-upon rules27.

In total, 99 respondents took part in the survey (49 in the group of recently gradua-
ted commanders, and 50 in the group of their immediate superiors). Out of this num-
ber, 9% were women, and 91% were men. The  largest number of participants (27%) 
works in the 7th Mechanized Brigade and in the 4thRapid Deployment Brigade; 16% of 
respondents work in the 14th Logistics Support Regiment, and 12% in the 15th Engineer 
Regiment. Other units were represented only by a small number of contributors. Inte-
restingly, 69% of all responders serve in combat troops, and 31% in non-combat troops.

Given the large extent of the survey and the limited scope of this paper, only the most 
important parts of the research (i.e. questions 4, 8, and 12) will be interpreted further 
on. In order to compare the  level of answers from both groups of participants, two-
-sample t-test and two-sample Wilcoxon test were used. Table 1 presents their results. 
The first column contains reference numbers of the selected questions; the second co-
lumn contains mean values of answers submitted by the  new commanders, whereas 
mean values of answers given by their immediate superiors can be found in the third 
column. The fourth column contains medians of answers selected by the graduates, and 
the fifth column presents medians of answers submitted by their superiors. The most 
important values can be found in the last two columns, which contain p-values. To be 
more specific, column T shows p-value of the two-sample t-test, and column W presents 
p-value of the  two-sample Wilcoxon test. Asterisk (*) denotes all p-values for which 
the null hypothesis was rejected at the 5% level of significance. Results of the statistical 
analysis indicate that the null hypothesis stating that values of answers given both by 
new commanders and their superiors will not differ was not rejected for question 8B 
(“Listen actively”). The remaining questions showed statistically significant differences 
in levels of answers given by both groups of respondents. Table 1 also demonstrates that 
as for the group of recently graduated commanders, the highest mean value of answers 
(4.22) was given for question 12C; on the other hand, the lowest mean value (3.08) is 
related to question 12A. Regarding the group of their immediate superiors, they reached 
the highest mean value (3.38) in question 8B, and the  lowest mean value of answers 
(2.54) was detected in question 12A.

26	 �FIELD MANUAL No. 6-22. Leader Development. Washington, DC Headquarters Department of 
the Army, 2015. PIN 083592-000.

27	 �Ibid.
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Table 1: Results of two-sample t-test and two-sample Wilcoxon test for questions 4, 8, and 12. As-
terisk (*) denotes p-values, for which the null hypothesis was rejected at the 5% level of significance

Two-Sample t-Test and Two-Sample Wilcoxon Test for Questions 4, 8 and 12 with Variables
G (Graduates) and S (Superiors)

Question Mean G Mean S Median G Median S T W

4A = 1A – 1C 3.84 2.98 4.00 3.00 0.00* 0.00*

4B = 2A – 2C 3.65 2.75 4.00 3.00 0.00* 0.00*

4C = 3A – 3C 3.78 3.22 4.00 3.00 0.00* 0.00*

8A = 5A – 5C 3.94 3.00 4.00 3.00 0.00* 0.00*

8B = 6A – 6C 3.71 3.38 4.00 3.00 0.09 0.08

8C = 7A – 7C 3.13 2.58 3.00 3.00 0.01* 0.01*

12A = 9A – 9C 3.08 2.54 3.00 2.00 0.01* 0.01*

12B = 10A – 10C 4.00 3.27 4.00 3.00 0.00* 0.00*

12C = 11A – 11C 4.22 3.08 4.00 3.00 0.00* 0.00*

Both groups of participants perceive fulfilment of individual indicators of leadership 
behaviour mentioned in the questionnaire differently. The only exceptions are questions 
1A (“Apply suitable influence methods in order to encourage subordinates”), 7B (“Be 
open to conversations”), and 9C (“Emphasize army values using examples from milita-
ry history”). Levels of answers submitted by the recently graduated commanders show 
that they put individual indicators into practice more frequently than their immediate 
superiors perceive. The cause of such a discrepancy may be that the new commanders 
give themselves more credit and evaluate themselves higher than how they actually 
perform. Or, their immediate superiors are not present every time the new commanders 
show leadership behaviour, so they cannot assess them objectively. In the concluding 
question 13, both groups agreed that the most important part of the particular compe-
tency is the ability to communicate.

In order to graphically compare the levels of answers obtained from individual units 
where respondents work, boxplots were created for questions 4 and 12. As shown 
in Figure 1 below, they illustrate a comparison of two extreme cases. In the graph on 
the left (question 4C—“Comply with organization standards”), as a comparison of mean 
answers submitted in individual units implies, all participants gave very similar answers. 
On the contrary, the graph on the right summarizes answers for question 12B (“Show 
empathy”), and it clearly demonstrates that unlike in case of question 4C, the answers 
varied to a great extent.

The aim of subsequent statistical tests was to verify the hypothesis whether the unit 
has a statistically significant impact on the answers given in the questionnaire (i.e. if it in-
fluences leadership behaviour in terms of a set of competencies to lead other created for 
FoML graduates). Results of these tests are presented in Table 2. Its first column contains 
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reference numbers of individual questions; in column F, the resulting statistics of sin-
gle-factor analysis of variance can be found, and the third column contains its p-values. 
Column Q presents the resulting statistics of Kruskal-Wallis test, and the fifth column 
contains its p-values. Moreover, this table also includes results of a correlation analysis 
(column RS), which will be discussed later. The resulting p-values of the aforementioned 
tests shown in Table 2 imply that at the 5% significance level, the null hypothesis con-
nected to these questions was not rejected, and the mean values (or more precisely, 
medians) are equal. Based on these results, it can be said that the influence of military 
unit the respondents work in on answering questions 4A, 4B, 4C, 8A, 8B, 8C, 12A, 12B 
and 12C is inconclusive. It follows that individual abilities are applied in leadership be-
haviour, and should be cultivated in all future commanders. On that account, regardless 
of service positions FoML graduates get appointed into upon graduation, they will utilize 
abilities defined in the competency to lead others created for graduates of the Faculty 
of Military Leadership.

Legend: 13. dp – 13thArtillery Regiment; 14. plog – 14th Logistic Support Regiment; 15. zp – 15th 
Engineer Regiment; 2. pp – 102nd Reconnaissance Battalion, 4. brn – 4th Rapid Deployment Brigade, 
7.mb – 7th Mechanised Brigade; both airbases belong to the Air Force.

Figure 1: Graphic comparison of levels of answers for questions 4C (left graph) and 12B (right 
graph) given in individual units

In order to assess statistical links between questions (4, 8 and 12) and sub-questions 
(1–3, 5–6 and 9–11) regarding individual competencies, correlation analysis was carried 
out; to be more specific, Spearman’s rank correlation coefficient was used. The obtained 
results are presented in Table 2 in the last column, which contains only statistically signi-
ficant correlations at the 5% significance level. Answers to questions 12A, 12B and 12C 
correlate significantly with all sub-questions 9A, 9B, 9C, 10A, 10B, 10C, 11A, 11B and 
11C. Furthermore, answers to questions 8A, 8B, and 8C also correlate significantly with 
sub-questions 5A, 5B, 5C, 6A, 6B, 6C, 7A, 7B and 7C. Answers to question 4A correlate 
significantly with sub-questions 1B, 1C, 2A, 2B, 2C, 3A, 3B and 3C. Moreover, answers to 
question 4B correlate significantly with sub-questions 1B, 1C, 2A, 2B, 2C, 3A and 3B. And 
finally, answers to question 4C correlate significantly with sub-questions 1B, 2A, 2B, 2C, 
3A, 3B and 3C.
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Table 2: Results of Variance Analysis, Kruskal-Wallis Test, and Correlation Analysis for Questions 
4, 8 and 12

Question
Variance Analysis Kruskal-Wallis Test Correlation

F p Q p RS

4A 1.57 0.17 9.82 0.13 1B,1C,2A,2B,2C,3A,3B,3C

4B 1.40 0.22 8.51 0.20 1B,1C,2A,2B,2C,3A,3B

4C 0.47 0.83 2.85 0.83 1B,2A,2B,2C,3A,3B,3C

8A 0.66 0.68 5.09 0.53 5A,5B,5C,6A,6B,6C,7A,7B,7C

8B 0.86 0.53 5.91 0.43 5A,5B,5C,6A,6B,6C,7A,7B,7C

8C 0.58 0.75 3.10 0.80 5A,5B,5C,6A,6B,6C,7A,7B,7C

12A 0.83 0.55 5.76 0.45 9A,9B,9C,10A,10B,10C,11A,11B,11C

12B 1.76 0.12 9.85 0.13 9A,9B,9C,10A,10B,10C,11A,11B,11C

12C 0.80 0.58 4.81 0.57 9A,9B,9C,10A,10B,10C,11A,11B,11C

Correlation analysis results show that answers to questions 4A, 4B and 4C do  not 
correlate significantly with question 1A (“Whenever possible, allow the subordinates to 
fulfil a task at their own discretion”) at the 5% significance level. On that account, this 
indicator will be excluded from the set of competencies. Statistically insignificant corre-
lations at the 5% significance level were discovered also between questions 4B and 3C 
(“Remind subordinates of military values”), and between questions 4C and 1C (“Make 
synergies and consultations with subordinate soldiers a priority”). This fact denotes that 
these indicators of leadership behaviour are of lesser importance.

3	 DISCUSSION

As the results show, the recently graduated commanders apply all indicators of le-
adership behaviour defined in each competency. Answers submitted by both groups of 
respondents may serve as an evidence. On that account, it can be claimed that the selec-
ted indicators are good examples of direct leadership, and that the new commanders put 
them into practice. Statistical processing of data obtained through the survey returned 
important information on statistically significant differences in level of answers submi-
tted by both groups of participants; only questions 1A, 7B, 8B and 9C show statistically 
insignificant differences. Furthermore, the  results of Kruskal-Wallis test and one-way 
analysis of variance presented in Table 2 show that the influence of military units regar-
ding questions 4A, 4B, 4C, 8A, 8B, 8C, 12A, 12B or 12C was not proven. The correlation 
analysis confirms a high degree of statistical link between the main questions and their 
sub-questions. The  test of significance of Spearman’s correlation coefficient (α = 5%) 
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revealed statistically insignificant correlations only between questions 4A, B, C and 1A, 
4B and 3C, and also between questions 4C and 1C.

It means that the set of competencies was created appropriately, is well-grounded in 
theory, and reflects current processes connected to appointment of fresh FoML gradua-
tes into leadership positions within the Czech Armed Forces. Based on these findings, 
it can be assumed that if this set of competencies was used as a part of curriculum for 
current FoML students, they would gain deeper knowledge in the field of leadership, 
and would be better prepared to fulfil their duties after appointment into their military 
positions as commanding officers within the Armed Forces of the Czech Republic.

On the  other hand, immediate superiors of these new commanders perceive that 
the recently graduated officers apply these indicators of leadership behaviour to a lesser 
extent than these respondents claim to do. The reasons for such a discrepancy might be 
two—the new commanders may give themselves more credit, and/or their immediate 
superiors are not always present when the aforementioned principles are applied. In 
regard to these findings, more surveys in regular time intervals might be carried out in 
order to determine whether opinions of both participating groups tend to converge or 
not. This would uncover how the graduates evolve in terms of application of individual 
indicators in their leadership behaviour. 

CONCLUSION

This paper presents results of a research on direct leadership; specifically, it is related 
to appointment of graduates of the Faculty of Military Leadership (University of Defen-
ce) into leadership positions within the Armed Forces of the Czech Republic immediately 
upon graduation, where they command and lead their subordinate units. The compe-
tency to lead works as an assessment of their leadership abilities, and, as a result, also 
evaluates their readiness to perform tasks in their commanding roles. The results revea-
led interesting information on specific components of leadership behaviour which are 
used by the new officers in everyday practice. 

The research was carried out on two groups of respondents. The first group consis-
ted of the young commanders (alumni appointed into leadership positions immediately 
after the university) and the second group consisted of the closest superiors of those 
commanders. Three main abilities of the  competency to lead are the  ability to lead, 
the ability to communicate and the ability to lead by example. Based on the statistical 
comparison it is found out that both of two groups of respondents have the same opi-
nion. All the abilities are used and necessary in daily military life of commander. The di-
fference is in the  rate of utilization of the  behavior. The  closest superiors think, that 
the behavior is carried out less than young commanders think. Thanks to these findings 
it can be recommended that young commanders should practice this standard of leading 
behavior before their appointment. It could be a good preparation for commanding po-
sition. The next very important result is that there is a significant correlation between 
the ability and the specific behavior which is related to the ability in all cases apart from 
the  correlations 1A and 1C. It means that these indicators (1A and 1C) of leadership 
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behaviour are less important. These results also helped to structure the final compe-
tency to lead others for graduates of FoML. This competency is useful instrument for 
preparation of next commanders during the studies at FoML.

The model of competency to lead others for the graduates of the FoML is based on 
principles of direct leadership, which has proven as suitable in the process of appointing 
FoML graduates into commanding positions within the Czech Armed Forces. These tried 
and tested competencies also serve as a solid foundation for further development of 
FoML students’ abilities, and help to prepare them for a potential future appointment at 
leadership positions within military organization.

This work was supported by the Ministry of Defence – project LEADER (DZRO K-104).
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Tanky 3. a 4. generace a jejich místo v moderních konfliktech

The Third and Fourth Generation Tanks And Their Role In 
Modern Warfare

Jan Kleiner, Matyáš Bajer, Natálie Zelinková

Abstrakt: Tanky s  protitankovými zbraněmi v  modernizovaných a  inovovaných 
typech budeme potkávat na bojišti v horizontu příštích nejméně 20 let 
k eliminaci obrněných cílů a živé síly nepřítele, a to za využití chytré muni-
ce. Postupující elektronizace a digitalizace tanků umožňuje lepší přehled 
o  bojišti a  součinnost s  ostatními prvky bojových uskupení. K  ochraně 
osádky byla vyvinuta aktivní ochrana – reaktivní pancíř, zbraňové systé-
my ničící protitankové řízené střely ještě za  letu a  kompozitní pancíře. 
Vytvořením bezpečného perimetru s aktivní obranou jsou tanky schopny 
protitankovým zbraním odolat. Přesto USA hledá náhradu za tanky 3. ge-
nerace Abrams ve strojích bez osádky, avšak Ruská federace konvenční 
tank s osádkou posiluje moderními technologiemi. Přílišná elektronizace, 
např. tanku 4. generace Armata, nemusí být vzhledem automatickému 
nabíjení vždy prospěšná.

Abstract: Tanks and anti-tank weapons in modernized and innovated forms will still 
appear on battlefields in the next 20 years to eliminate armoured targets 
and personnel with the usage of precision-guided munition. The progress 
of electronation and digitalization of tanks allows better situation 
awareness on the battlefield and cooperation with other military assets. 
An active protection measures were introduced to protect the crew such 
as reactive armour, active defence weapon systems and composite armour. 
By establishing a  safe perimeter with active defence systems, tanks can 
sustain the incoming anti-tank weapons. Hence is the U.S. Army currently 
looking for a replacement of 3rd generation Abrams tanks. The U.S. Army is 
considering in this case unmanned vehicle as well. The Russian Federation 
on the  other hand enhances conventional tank scheme with modern 
technologies. Far too much electronation does not have to be necessarily 
due to the automatic loading mechanism always a step forward. 

Klíčová slova: Modernizace tanků; protitankové zbraně; USA; Ruská federace. 

Key words: Third and Fourth Generation Tanks; Modern Anti-Tank Weapons; USA; Russia.



Vojenské rozhledy č. 2/2019

51

Tanky 3. a 4. generace 

ÚVOD 

Tanky v první světové válce prvně nasazené v bitvě u Cambrai představovaly taktickou 
a později i strategickou výhodou států Dohody.1 O pár let později se staly nejen standar-
dem tehdejších moderních armád, ale zejména v případě Německa a Sovětského svazu 
pak rozhodující bojovou silou na pozemním bojišti. Příkladem je největší tanková bitva 
historie u Kurska, kde proti sobě stálo zhruba 6 tisíc tanků2, nebo německá doktrína bles-
kové války (Blitzkrieg), která byla úspěšná zejména na západní frontě, a která zaskočila 
nejednu evropskou zemi. Bez tanků, mechanizovaných bojových prostředků, si dnešní 
armády lze jen stěží představit. 

Se zbraňovými systémy se vyvíjejí i protiopatření. Jedná se zejména o protitankové 
řízené střely (PTŘS) nebo o palebné platformy nazývané stíhači tanků, instalované např. 
na  kolových nebo pásových vozidlech pěchoty. V  historii můžeme navíc sledovat mj. 
vzrůstající letálnost pěchoty. Zejména od  konce studené války se do  výzbroje jednot-
livců investuje v  moderních armádách čím dál více prostředků. Význam výzbroje pak 
zdůrazňuje armáda Spojených států amerických, u které představuje zvyšování ničivých 
schopností vojáků jednu z hlavních priorit budoucího vývoje.3 

Vzhledem k pravděpodobné situaci na moderním bojišti, kdy může být tank za několik 
stovek milionů korun zničen vojákem s vybavením, které je o několik řádů levnější, není 
s podivem, že se ohledně budoucnosti těchto kolosů často objevuje názor, zda má na-
dále smysl investovat nemalé prostředky, když jsou potenciálně zastaralé a nevyhovující 
účelům moderních armád.4 Aktuální otázkou je, jakou roli budou hrát tanky na válčištích 
v budoucnu a jaké je vnímání tanků v konfliktech mezi západním a východním pojetím 
strategie (viz východiska).5 Takto zní výzkumné otázky, které vyplývají z cíle práce. Tím 
je zhodnocení role tanku jako jednoho z hlavních bojových prostředků armád v budouc-
nosti. Dále práce vymezuje tank třetí a čtvrté generace a sjednocuje roztříštěnou kon-
ceptualizaci různých autorů, kteří se této oblasti věnují. Opomenut není ani historický 
vývoj tanku jakožto bojového konceptu. Následuje část věnující se srovnání přístupu 
USA a Ruské federace skrze komparativní případovou studii. V neposlední řadě práce 
analyzuje i současné a budoucí protitankové zbraně. 

1	 �Sawer, Patrick. Public asked to identify unknown soldiers who took part in key First World War 
battle.  The  Telegraph.  [online]. 2018. [cit. 2018-11-25]. Dostupné z: https://www.telegraph.co.uk/
news/2018/11/10/appeal-public-identify-unknown-soldiers-took-part-one-significant/. 

2	 �Battle of Kursk: WORLD WAR II. Encyclopaedia Britannica  [online]. 2019 [cit. 2019-04-13]. Dostupné z: 
https://www.britannica.com/event/Battle-of-Kursk.

3	 �Soldier Lethality. US Army. [online]. 2018. [cit. 2018-11-25]. Dostupné z: https://www.army.mil/standto/
archive_2018-03-22.

4	 �Censer, Marjorie. The end of the tank? The Army says it doesn´t need it, but industry wants to keeps building 
it. The Washington Post. [online]. 2014. [cit. 2019-03-27]. Dostupné z: https://www.washingtonpost.com/
business/economy/the-end-of-the-tank-the-army-says-it-doesnt-need-it-but-industry-wants-to-keep-
building-it/2014/01/31/c11e5ee0-60f0-11e3-94ad-004fefa61ee6_story.html?utm_term=.8afba2e62ab1.

5	 �Galatík, Vlastimil. Vojenská strategie. Praha: Ministerstvo obrany ČR – Prezentační a informační centrum 
MO, 2008. s. 21-22. ISBN 978-80-7278-475-2.
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1	 VÝCHODISKA 

Vymezení třetí, třetí pokročilé a čtvrté generace je velice problematické a s nadsázkou 
lze tvrdit, co autor, to vlastní členění. Řada odborníků bere 3. a 3. pokročilou generaci 
tanků jako jednu entitu a stejně tak je vnímá i tato práce. Stroje řadící se mezi pokročilé 
jsou modifikací platforem 3. generace a rozdíl mezi nimi je zanedbatelný. Příkladem je 
německý Leopard 2A7 (3. pokročilé generace, kterého Military Today označuje za modu-
lární upgrade Leoparda 2, spadajícího do 3. generace.6 Čtvrtou generací se rozumí zcela 
nové tanky typu T-14 Armata. Bližší vymezení 3. (pokročilé) a 4. generace se nachází v ná-
sledující kapitole a slouží ke splnění jednoho z vytyčených cílů práce. Tím je již zmíněné 
sjednocení roztříštěné konceptualizace napříč bezpečnostní komunitou. 

Při argumentaci volby aktérů (USA a Ruské federace) je využito dichotomického vní-
mání Západ versus Východ. Tento pohled strategických civilizačních okruhů vychází z po-
hledu vojenského teoretika Érica Muraise, který strategii dělí na „přímou“ (definovanou 
pojmy útok, obrana, konvenční apod.), která je charakteristickou pro Západ a  „nepří-
mou“ (obsahující jevy jako je např. terorismus, guerilla a podvracení), která je podle něj 
historicky typickou spíše pro Východ a Orient.7 Pro svou jednoduchost a zároveň široký 
záběr je Muraiseův přístup použit v této práci jako východisko pro výběr zkoumaných 
aktérů. Těmi jsou zástupci jednotlivých strategických okruhů – Spojené státy americké 
a Ruská federace. Podle serveru Global Firepower jsou v současné době vojensky nejsil-
nějšími mocnostmi.8 

Pro posouzení, zda má tank, jakožto jeden z hlavních bojových prostředků, smysl vy-
užívá práce zhodnocení současného stavu a budoucího vývoje v oblasti tankových tech-
nologií se zaměřením na obranné prvky. Nemalé úsilí, které je popsáno níže, je věnováno 
k zabezpečení osádky a celkové schopnosti přežít na bojišti. Do kontrastu k obranným 
prvkům proto práce staví současný stav a budoucí vývoj v oblasti protitankových zbra-
ní, které přímo ohrožují přežití referenčního objektu (tanku) na bojišti a představují tak 
pro něj nejvýznamnější hrozbu. To vše doplňuje již zmíněná část věnující se srovnání 
USA a Ruské federace. Zde je hlavní použitou výzkumnou metodou komparativní přípa-
dová studie. Zároveň tato část nabízí vhled do přístupu obou mocností k současnému 
a budoucímu využití tanků na moderním bojišti skrze analýzu modernizačních programů 
a nových, plánovaných akvizičních a vývojových projektů a programů v této oblasti. Tako-
výto přístup přináší minimálně dvě výhody. Má poměrně značný časový dosah (některé 
projekty sahají dekády do  budoucna) a  je detailnější než pouhá analýza obecných 

6	 �Leopard 2A7.  Military Today.  [online]. 2017. [cit. 2018-11-26]. Dostupné z: http://www.military-today.
com/tanks/leopard_2a7.htm.

7	 �Galatík, Vlastimil. Vojenská strategie. Praha: Ministerstvo obrany ČR – Prezentační a informační centrum 
MO, 2008. s. 21-22. ISBN 978-80-7278-475-2.

8	 �Comparison Results of World Military Strengths: Military power comparison results for the  nations of 
United States and Russia.[online]. 2019 [cit. 2019-03-27]. Dostupné z: https://www.globalfirepower.com/
countries-comparison-detail.asp?form=form&country1=united-states-of-america&country2=russia&Sub
mit=COMPARE
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strategických dokumentů, z nichž jednotlivé projekty stejně vychází, nebo jim tyto doku-
menty určují parametry.

Časový dosah závěrů této práce je do roku 2050, do kterého by měly podle vyjádření 
představitelů americké armády (U.S. Army) sloužit modernizované tanky Abrams (v sou-
časnosti je nevyšší řadou M1A2 SEPv3).9 Je třeba zde zmínit, že pravděpodobnost extra-
polací se zvětšujícím se časovým úsekem klesá a s tímto limitujícím faktorem je nutné 
přistupovat i k závěrům této práce. 

2	 KONCEPCE VE  VÝVOJI TANKŮ

Tanky se za sto let své existence značně vyvinuly a z obrovského a pomalého stroje 
se stal malý, mobilní, odolný tank, vhodný adaptovat se na zhoršené podmínky a udeřit 
přesnou municí.

2.1	 Tank v průběhu historie

Tanky měly velký vliv na válčení ve 20. století. Představovaly důležitou zbraň zejména 
ve druhé světové válce a stejně tak ovlivnily studenou válku. První experimentální pro-
totyp byl vytvořen roku 1915 za iniciativy Winstona Churchilla, nazýval se Little Willie. 
Na velkolepý plán brzo navázal Big Willie a celý koncept završil projekt Mother, neboli 
matka všech tanků. Jednou z hlavních myšlenek vzniku tanku byla snaha ochránit vojáky 
před nepřátelskou palbou Cílem také bylo dosáhnout viditelných výsledků na frontě.10 
Za první moderní11 tank je považován Renault FT-17, který měl umístěnou výzbroj v otoč-
né věži, byl vybaven samostatnou korbou a vyzbrojen kulometem. Představoval smrtící 
zbraň, která svým vzhledem měla velký psychologický efekt. Tanky v první světové válce 
znamenaly zajímavou taktickou výhodu, která se ve druhé světové válce změnila na stra-
tegickou nutnost.12

Klíčem k úspěchu byly ve druhé světové válce. Koncept se vyvíjel tak, že tank se na bi-
tevním poli stal zbraní na taktické i operační úrovni. Konstrukčně doznaly tanky oproti 
první světové válce zásadní změny. Zejména v podobě hlavně schopné otáčet se o 360° 

9	 �Baglole, Joel. Everything to Know About the Next Generation of the Abrams Tank. The Balance 
Careers. [online]. 2018. [20.11.2018]. Dostupné z: https://www.thebalancecareers.com/
the-abrams-tank-next-generation-3345048.

10	 �History. History of Tanks. History.co.uk [online]. 2018. [cit. 2018-11-27]. Dostupné z: https://www.history.
co.uk/history-of-tanks.

11	 �Vizuálně podobný tomu, jaký známe dnes.
12	 �History. History of Tanks. History.co.uk [online]. 2018. [cit. 2018-11-27]. Dostupné z: https://www.history.

co.uk/history-of-tanks/tanks-in-the-world-wars.



Vojenské rozhledy č. 2/2019

54

Tanky 3. a 4. generace 

zabudované do otočné věže na vrchní části tanku. Tank byl rychlejší a lépe manévrova-
telný a mohl tak být používán k útočným i obranným akcím.13

Během studené války byly tanky použity například v korejské a vietnamské válce, nebo 
v Perském zálivu. Tank se musel novým způsobům vedení války přizpůsobit, především 
být schopný operovat v náročnějším terénu. Důraz byl kladen na zlehčení konstrukce 
a  zvýšení pohyblivosti a  možnosti využít zbraň i  na  průzkumné mise, které probíhaly 
za pomoci tanků již během druhé světové války. Existovala tvrzení, že tank, jako bojový 
prostředek, ztratil význam.14 Jeden z hlavních důvodů byl nárůst protitankových zbraní. 
Zejména se jednalo o ruční protitankové zbraně, protitankové miny, proti-tankové střely, 
ale i různé alternativní zbraně jako tzv. sovětští psi vycvičení pro boj s tanky15. Především 
zásah střely ve velkém množství případů představoval vyřazení z boje. Hlavní důraz bě-
hem budoucího vývoje byl proto kladen na obranu proti těmto zbraním.16 

Tank je ve 21. století považován za ukazatele síly a dodnes je jednou ze základních 
zbraní jednotek národních armád jejíž počty se zejména u asijských vojsk (např. Čína, 
Indie a  Severní Korea) stále drží na  úrovni tisíců kusů.17 Vývoj je často kategorizován 
na  generace a  půl generace, přičemž každý posun představuje zapojení nových 
technologií do stávajících tanků nebo vznik nového konceptu.18 V dnešní době vlastní 
většina vyspělých armád tanky 3. generace a čtvrtá generace se začíná ve výzbroji někte-
rých armád pomalu objevovat.19 Obecné cíle ale zůstávají, a to mít těžkou výzbroj, leh-
kou konstrukci a snadnou pohyblivost. Tanky by stále měly být bezpečné pro osádku, lev-
né na výrobu, a smrtelné pro nepřítele. Základem je přežít útok protitankových zbraní, 
být rychlý a mobilní a sám být schopen udeřit přesně a ničivě na vzdálenější cíle. Důraz 
je kladen na zapojení celé řady nových technologií, například laserů, detekčních zařízení, 
spolupráci s drony (bezpilotními prostředky) a zvýšení pasivní i aktivní ochrany.20

13	 �Ibid.
14	 �History. History of Tanks. History.co.uk [online]. 2018. [cit. 2018-11-27]. Dostupné z: https://www.history.

co.uk/history-of-tanks.
15	 �Psi byli vycvičeni tak, že si lehali před tank. Na sobě měli připevněnou nálož. V praxi tato taktika ale příliš 

nefungovala.
16	 �Ibid. srov. Evans, G. What does the  future hold for tanks? Army Technology. [online]. 

2017. [cit. 2018-11-27]. Dostupné z: https://www.army-technology.com/features/
featurewhat-does-the-future-hold-for-tanks-5688047/.

17	 �Kursk legacy: Will there ever be another massive tank battle?.  BBC  [online]. 2013 [cit. 2019-03-29]. 
Dostupné z: https://www.bbc.com/news/magazine-23137492

18	 �Osborn, K., Maven, W. The US Army has big plans for its next-generation tank. [online].2017. [19.11.2018]. 
Dostupné z: https://www.businessinsider.com/us-army-planning-next-generation-tank-2017-1

19	 �Tanks and Fighting Vehicles. US Army [online]. 2019 [cit. 2019-03-29]. Dostupné z: https://www.goarmy.
com/about/army-vehicles-and-equipment/tanks-and-fighting-vehicles.html. srov. Russian Tanks.  Tanks 
Encyclopedia [online]. 2019 [cit. 2019-03-29]. Dostupné z: http://www.tanks-encyclopedia.com/modern/
Russian-Tanks.php.

20	 �American Grit. Tank Warfare of The  Future. American Grit. [online]. 2017 [19.11.2018]. Dostupné z: 
https://www.americangrit.com/2017/11/07/tank-warfare-of-the-future/.
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2.2	 Současná 3. – 4. generace

Tanky třetí generace vznikly v polovině 80. let a jsou charakterizovány:
•	 kanónem ráže 120 resp. u ruských 125 mm;
•	 v některých případech poloautomatickým až automatickým nabíjením;
•	 kompozitním pancířem doplněným bloky reaktivní výbušné ochrany;
•	 výkonným systémem řízení palby, který umožňuje střílet za jízdy libovolným smě-

rem v jakýchkoliv podmínkách;
•	 hmotností 45–65 tun;
•	 rychlostí více než 70 km/h;21

•	 panoramatickými zaměřovači velitele s rozšířenou schopností hunter-killer.

Technika hunter-killer zefektivňuje komunikaci mezi velitelem (hunter) a střelci (killer) 
při vojenských operacích a umožňuje propojení obou funkcí.22

Mezi tanky třetí generace patří americký M1 Abrams, britský Challenger, německý 
Leopard 2 či ruské T-80 a T-90.23 Na 3. generaci přímo navazuje generace pokročilá. Liší se 
hlavně elektronickým vybavením, které je doplněno o GPS přijímače, termovizní systémy, 
datovou sběrnici, systém přenosu dat v reálném čase a digitalizované ovládání.24 Tank 
je vybavený termovizí pro boj v noci za zhoršených povětrnostních podmínek. Do tanků 
3. pokročilé generace patří Markava Mk.3, Typ 90, Leopard 2A5, Al-Khalid, T-80UM-1, 
M1A2 Abrams a Challenger 2.25

Čtvrtá generace představuje nejmodernější výzbroj, kterou v armádách můžeme na-
jít. Vyznačuje se:

•	 systémem aktivní obrany – ochrana proti protitankovým řízeným střelám a rake-
tám, zvyšuje odolnost;

•	 kanóny ráže 125-130 mm s vylepšenou konstrukcí;
•	 nabíjením pomocí nabíjecích automatů;
•	 vyspělým systémem řízení palby;
•	 termovizemi 2. generace;
•	 schopností automatického sledování cíle;
•	 naváděnými střelami;26

21	 �Visingr, L. Americké tanky: Tanky pro 21. století. Military [online]. 2010. [20.11.2018]. Dostupné z: http://
www.military.cz/usa/armour/tanks/future/FutureTanks.htm.

22	 �Richard C. Young. Upgrades to Abrams Tank to Give Hunter-Killer Edge Over Enemies. Richardcyoung.
com. [online]. 2016. [cit. 2018-4-12]. Dostupné z: https://www.richardcyoung.com/politics/
upgrades-abrams-tank-give-hunter-killer-edge-enemies/.

23	 �Visingr, L. Americké tanky: Tanky pro 21. století. Military [online]. 2010. [20.11.2018]. Dostupné z: http://
www.military.cz/usa/armour/tanks/future/FutureTanks.htm.

24	 �Ibid.
25	 �Machacek, D. Typy tanků. Mainbattletanks.czweb.org. [online]. 2018. [cit. 2018-11-27]. Dostupné z: 

http://mainbattletanks.czweb.org/Tanky/Tt.htm. 
26	 �Ibid.
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Co se týče vyspělého systému řízení palby, jedná se například u izraelského tanku 
Merkava Mk. 4 o schopnost cílit na prostředky protivníka za pohybu, dokonce i na heli-
koptéry. Před nepřátelskými střelami chrání tank varovný laserový systém LWS-2, který 
je napojen na odpalovací zařízení klamných cílů. Aktivní ochranu tohoto tanku zajišťuje 
také Rafael Trophy Active Protection System, který za  pomocí interceptorů ničí střely 
letící na tank. Pasivní ochranu zajištuje modulární pancíř a pancíř proti minám.27 Do tan-
ků 4. generace se kromě Merkavy 4 řadí na základě vymezení této práce například T-14 
Armata, AMX Leclerc, Merkava Mk. 4.

2.3	 Budoucnost tanků 

Budoucnost tanku je přes neustálý rozvoj technologií a  inovací předmětem perma-
nentní diskuze. Nejčastěji jsou uváděny následující argumenty:

•	 ubývají přímé střety mezi mocnostmi;
•	 je kladen důraz na kvalitu zbraně, což však zvedá cenu tanků, která i pro Ruskou 

federaci představuje nemalý problém v jejich zavádění do výzbroje;28

•	 tank představuje snadný cíl;29

•	 je nevhodný k rychlé úderné akci ve smyslu současné podoby konfliktů, ve které 
převažují asymetrické konflikty (oproti mezistátním) vhodné pro speciální síly.30

Existuje ale množství koncepcí, které se snaží tank zmodernizovat, aby co nejlépe 
vyhovoval aktuálním podmínkám konfliktů. Je ale pravděpodobné, že budoucí tank 
bude vypadat jinak než ten dnešní. Moderní tank by měl poskytovat absolutní ochranu 
osádce, být rychlý, mobilní a obsahovat smrtící zbraně. Osádka by měla mít po celou 
dobu co nejreálnější informace o okolí, které by měly být automaticky vyhodnocovány 
a zpracovávány.

Na vývoji konceptů například pracuje americká DARPA‘s Ground X-Vehicle Technolo-
gies, která se zabývala zlepšením přehledu osádky o okolí tanku a jeho vizualizaci. Vytvo-
řila speciální brýle, díky kterým má řidič reálný přehled o situaci vně vozidla. Navíc může 
přepínat mezi rozdílnými perspektivami.31

27	 �Merkava 4 Israel Defence Forces Main Battle Tank SHARE. Army Technology [online]. 2019 [cit. 2019-03-
29]. Dostupné z: https://www.army-technology.com/projects/merkava4/.

28	 �Russia‘s futuristic T-14 tank was designed to defeat Western armies, but they‘re too expensive for 
Russia. Business Insider[online]. 2018 [cit. 2019-03-28]. Dostupné z: https://www.businessinsider.com/
russias-t-14-tank-made-to-beat-the-west-is-too-expensive-for-russia-2018-7

29	 �Osborn, K., Maven, W. The US Army has big plans for its next-generation tank. [online]. 2017 [19.11.2018]. 
Dostupné z: https://www.businessinsider.com/us-army-planning-next-generation-tank-2017-1.

30	 �Visingr, L. Americké tanky: Tanky pro 21. století. Military.cz [online]. 2010 [20.11.2018]. Dostupné z: 
http://www.military.cz/usa/armour/tanks/future/FutureTanks.htm.

31	 �Blain, Loz. DARPA demonstrates 6 new technologies behind the  agile combat vehicles of 
tomorrow. Newatlas.cz [online]. 2018. [citováno 6.12.2018]. Dostupné z: https://newatlas.com/
darpa-gxv-t-demonstration-military-vehicle-technology/55198/.
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Vývojem aktivní a  pasivní ochrany tanků se zabývá například Defence Science and 
Technology Laboratory. Rozvoj aktivní obrany řešila v  souvislosti se speciální úpravou 
povrchu tanku, který by tím dokázal automaticky odrazit zásah protitankové zbraně. 
Druhou možností, jak zvýšit životnost je stát se na bojišti neviditelný. Tanky totiž gene-
rují mnoho tepla, výkonné motory jsou velmi hlasité a svou hmotností zhruba 63 tun je 
na bojišti nelze přehlédnout. Řešením může být technologie Stealth. Tank by se stal prak-
ticky neviditelný protivníkem ztišením chodu a splýváním konstrukce termálně s okolím. 
Paradoxně by se tanky po aplikaci technologie Stealth nejspíše zvětšily. Zvýšením stroje 
by navíc mohla osádka získat větší bezpečí a lepší rozhled.32 Na druhou stranu by se tím 
ale logicky stal tank lépe detekovatelným a zasažitelným nepřátelskou palbou.

Nabízí se možnost nahradit osádku autonomním systémem, který by sám vozidlo 
ovládal, vyhodnocoval situaci a činil rozhodnutí. Největší problém je však spatřován v in-
terakci např. s obyvatelstvem na okupovaném území, u kterého není jasné, jak by na ro-
bota reagovalo. Navíc se řeší etická stránka, jestli má robot právo rozhodnout o smrti 
člověka a změnit princip human in the loop, tedy přítomnost člověka u rozhodovacího 
procesu. V neposlední řadě je důraz kladen na přesné a ničivé zbraně. Hlavní vývoj pro-
bíhá v oblasti využití laseru a koncepty existují i pro audio zbraně. Zásadním problémem 
ale zůstává zajištění dostatečné kapacity baterie, která by zbraň dokázala napájet dosta-
tečně dlouhou dobu. Jedním z řešení jsou samonabíjecí panely.33

Lze spatřovat jistý trend, kdy dochází k popření prvotní ideje tanku. Měl být původně 
obrovská smrtící zbraň, kdy hrál velkou roli efekt odstrašení. Dnes naopak existují snahy, 
aby tank splýval s okolím a ve městech nenaháněl hrůzu civilistům.34 O reálné budouc-
nosti tanků ale pravděpodobně rozhodne vývoj konfliktů a způsob válčení, který dopo-
sud jejich vzhled a funkce určoval.

3	 SROVNÁNÍ PŘÍSTUPŮ USA A  RUSKÉ FEDERACE

Tato část srovnává pohledy Spojených států amerických a Ruské federace (volba ak-
térů viz východiska) na hlavní výzkumnou otázku této práce – zda mají tanky své místo 
na moderním bojišti. Činí tak komparativní případovou studií na základě analýzy zbroj-
ních a akvizičních programů obou zemí (více viz východiska).

32	 �Mihulka, S. Na moderní bojiště se chystají stealth tanky. Věda, technika, technologie, budoucnost. [online]. 
2017. [20.11. 2018]. Dostupné z: https://vtm.zive.cz/clanky/na-moderni-bojiste-se-chystaji-stealth-
tanky/sc-870-a-194635/default.aspx.

33	 �Evans, G. What does the future hold for tanks? Army Technology. [online]. 2017. [cit. 2018-11-27]. Dostupné 
z: https://www.army-technology.com/features/featurewhat-does-the-future-hold-for-tanks-5688047/.

34	 �Ibid.
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3.1	 USA

Armáda USA představuje patrně nejimpozantnější bojovou sílu na světě. Přesto, co se 
týče tanků, nejsou Spojené státy schopny držet krok s nejnovějšími trendy. Hlavním ame-
rickým bojovým tankem je M1 Abrams, jehož první verze M1A1 byla americké armádě 
dodána v roce 1980 a dá se považovat za jednoho z průkopníků 3. generace.35 Od té doby 
jich Spojené státy obdrželi přes 8000 kusů. Páteř americké armády tvoří asi 5 000 tanků 
starší verze M1A1, kterou doplňuje necelých 600 novějších M1A a přibližně stejný počet 
modernizovaných M1A2 SEP (SEPv1 a SEPv2).36

Již na začátku 21. století armáda USA spustila velmi ambiciózní program FCS (Future 
Combat System), kterým měla nahradit nejtěžší bojové stroje, zejména tanky Abrams 
a bojové vozidlo pěchoty Bradley.37 V letech 1999 až 2008 vynaložila americká armáda 
18,1 miliard; Pentagon však v roce 2009 byl nucen vinou rozpočtových škrtů od progra-
mu upustit a pokračoval pouze vývojem nového bojového vozidla pěchoty, ale projekt 
v roce 2014 selhal.38 Místo toho se armáda soustředí na modernizaci současných strojů, 
aby si udržela relevanci vůči státům, jako jsou například Ruská federace či Čína. Výsled-
kem modernizací je nejnovější verze M1A2 Abrams SEPv3, kterou americká armáda ob-
držela v roce 2017, a která oproti starší verzi disponuje modernější elektronikou. Vrací 
se k  původní hmotnosti, velikosti a  energetické náročnosti, jakou měly tanky Abrams 
během války v  Iráku a Afganistánu, jelikož armáda se od té doby soustředila zejména 
na ochranná opatření tanku.39 Současná verze vozidel má tak s původní variantou z roku 
1980 málo společného a splňuje atributy 3. pokročilé generace. 

Americká armáda si ovšem uvědomuje, že Abrams nelze modernizovat donekonečna. 
O nástupci tanků Abrams by měla armáda rozhodnout v roce 2023. Brig. generál Ross 
Coffman, ředitel projektu NGCV40 naznačil, že americká armáda nehodlá potlačovat ani 
iniciativy, které by byly v rozporu s tradiční představou tanků. Připravovány jsou návrhy, 
které zahrnují téměř vše, od raketových zbraní po koncept čtyřnohých strojů vybavených 

35	 �Freedberg, J., S.  Milley’s Future Tank: Railguns, Robotics & Ultra-Light Armor. Breaking 
Defense [online]. 2017. [cit. 2018-11-27]. Dostupné z: https://breakingdefense.com/2017/07/
railguns-robotics-ultra-light-armor-general-milleys-future-tank/.

36	 �Grohmann, J. Abrams M1A2 SEPv3: Nejmodernější tank U.S. Army. Armádní noviny. [online]. 2015. [cit. 
2018-11-27]. Dostupné z: https://www.armadninoviny.cz/abrams-m1a2-sep-v3-nejmodernejsi-tank-u-s-
army.html.

37	 �Grohmann, J. NGCV: Americké bojové vozidlo budoucnosti. Armádní noviny [online]. 2017. [cit. 2018-11-
27]. Dostupné z: https://www.armadninoviny.cz/ngcv-americke-bojove-vozidlo-budoucnosti.html.

38	 �Mizokami, K. Army Chief Outlines Future Tank Features. Popular Mechanics. [online]. 2017. 
[cit. 2018-11-27]. Dostupné z: https://www.popularmechanics.com/military/weapons/a27569/
army-chief-future-tank-railguns-crewless/.

39	 �Grohmann, J. M1A3 Abrams: Nová generace amerických tanků. Armádní noviny [online]. 2016 [cit. 2018-
11-27]. Dostupné z: https://www.armadninoviny.cz/m1a3-abrams-jak-bude-vypadat-nova-generace.
html. Srov. Judson, J. The  Army’s future tank may not be a  tank. Defense News. [online]. 2018. [cit. 
2018-11-27]. Dostupné z: https://www.defensenews.com/digital-show-dailies/ausa/2018/10/09/
the-armys-future-tank-may-not-be-a-tank/.

40	 �Next Generation Combat Vehicle.
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lasery, podobně jako ve Hvězdných válkách. Primární je však nahradit vozidla Bradley 
a obrněné transportéry M113 Armored Personnel Carrier.41 Za tímto účelem právě běží 
projekt NGCV. Tajemník armády Mark Esper sdělil, že vozidlo nové generace bude jed-
nou z největších priorit armády, což kopíruje National Defense Strategy 2018 a udržení 
náskoku před Ruskou federací a Čínou.42 Americká armáda si od projektu slibuje mnoho 
a konkrétní výsledky by mohly být představeny již koncem roku 2019 v podobě prototypů 
moderního vozidla. Program patří mezi šest klíčových modernizačních programů americ-
ké armády. Přesné takticko-technické požadavky na NGCV jsou zatím nejasné, obecně 
se ale počítá s důrazem na odolnost vozidla, ničivost, taktickou a strategickou mobilitu 
a na nízkou logistickou zátěž. NGCV by však nemuselo jen nahradit bojové vozidlo pěcho-
ty Bradley, ale v budoucnu by se mělo stát platformou, která by po potřebných úpravách 
nahradila tanky Abrams. Ve fiskálním roce 2019 by tedy mohlo být jedno osádkové a dvě 
bezosádková NGCV poskytnuty k testování a v roce 2021 již použity v boji. Do roku 2023 
by již mělo být k dispozici 7 pilotních a 14 bezpilotních vozidel.43 V roce 2035 by podle 
plánu mohlo dojít k nahrazení jak vozidel Bradley, tak tanků Abrams.44 Souběžně s vývo-
jem NGCV americká armáda věnuje pozornost nové verzi tanků Abrams M1A3, s jejichž 
vývojem plánuje začít po roce 2020. Tanky Abrams by měly zůstat ve výzbroji až do roku 
2050. Nosným požadavkem je snižování hmotnosti za udržení současného stavu palebné 
síly a ochrany.45 

Klíčové atributy nového vozidla budou použití moderních zbraňových systémů, redu-
kovaná či žádná osádka a super lehké brnění, které by poskytlo ochranu proti moderním 
protitankovým zbraním.46 USA si také začínají uvědomovat změnu paradigmatu směrem 
od konfliktů nízké intenzity během desetiletí povstaleckých konfliktů až k možnosti in-
tenzivní války s mocností jako je Ruská federace nebo Čína.47 Americké ozbrojené síly 
v současnosti stále spíše upřednostňují bezpilotní systémy a speciální jednotky. Přesto 

41	 �South, T. The Army’s next tank might not be a tank at all. Army Times. [online]. 2018. [cit. 2018-11-27]. Dostupné z: 
https://www.armytimes.com/news/your-army/2018/10/10/the-armys-next-tank-might-not-be-a-tank-at-all/.

42	 �Judson, J. US Army’s next-gen combat vehicle prototyping to be accelerated. Defense News. 
[online]. 2018. [cit. 2018-11-27]. Dostupné z: https://www.defensenews.com/land/2018/02/15/
next-gen-combat-vehicle-prototyping-to-be-accelerated/.

43	 �Mizokami, K. Army Chief Outlines Future Tank Features. Popular Mechanics. [online]. 2017. 
[cit. 2018-11-27]. Dostupné z: https://www.popularmechanics.com/military/weapons/a27569/
army-chief-future-tank-railguns-crewless/.

44	 �Ibid.
45	 �Baglole, Joel. Everything to Know About the Next Generation of the Abrams Tank. The Balance 

Careers. [online]. 2018. [20.11.2018]. Dostupné z: https://www.thebalancecareers.com/
the-abrams-tank-next-generation-3345048.

46	 �Mizokami, K. Army Chief Outlines Future Tank Features. Popular Mechanics. [online]. 2017. 
[cit. 2018-11-27]. Dostupné z: https://www.popularmechanics.com/military/weapons/a27569/
army-chief-future-tank-railguns-crewless/.

47	 �Freedberg, J., S.  Will Milley Replace The  Abrams Tank? Futures Command Advances. Breaking 
Defense. [online]. 2018. [cit. 2018-11-27]. Dostupné z: https://breakingdefense.com/2018/04/
will-milley-replace-the-abrams-tank-futures-command-advances/.
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zastánci priorit tvrdí, že těžká obrněná technika má stále své místo v americké pozemní 
strategii, jen se musí přizpůsobovat podmínkám moderního bojiště.48 

3.2	 Ruská federace

Při příležitosti přehlídky ke Dni vítězství na Rudém náměstí v roce 2015 byl předsta-
ven hlavní bojový tank nové generace T-14 Armata. Ruské úřady prohlásily, že do roku 
2020 by ozbrojené síly mohly mít k dispozici přes 2000 těchto strojů.49 Návrh se však 
zanedlouho ukázal jako nerealistický. Výroba modelu T-14 je totiž značně nákladná a dva 
roky po slavnostním odhalení náměstek ruského ministerstva obrany snižuje počet oče-
kávaných tanků na rok 2020 na pouhých 100 kusů. Výrobce je při plné sériové výrobě 
schopen vyrobit maximálně 120 kusů ročně. Ruská armáda tak sice plánuje nahrazení 
všech svých tanků 3. generace, ale tímto tempem by obměna ruského tankového vojska 
trvala do roku 2040.50 Poslední zprávy hovoří o tom, že se tanky nové generace nebu-
dou nakupovat ve velkém. Zároveň místopředseda ruské vlády sdělil, že nové stroje jsou 
příliš drahé a zdůraznil nutnost modernizace stávající techniky. T-14 bude představovat 
nejspíše jen malý podíl ve výzbroji ruské armády a přechod na novou techniku bude trvat 
15-20 let a možná i déle.51 O tanky však projevila zájem Indie, která diskutuje o koupi 
zařízení v hodně 10 miliard dolarů.52 

Tank Armata je založen na modulární platformě, která může sloužit jako základ pro bo-
jového vozidla pěchoty a obrněného transportéru a přináší několik revolučních prvků.53 
Tříčlenná osádka tanku se nenachází v  tzv. věži stroje, ale v  téměř nezničitelné kapsli, 
umístěné níže. Tank je vybaven unikátním radiolokátorem, který je lehčí než západní ana-
logie. Velkými výhodami jsou schopnost ničit nepřátelské střely a tankový kanón velké 
ráže 152 mm, který je zároveň schopen pálit projektily vysokou rychlostí. Tank by měl být 

48	 �Evans, G. What does the  future hold for tanks? Army Technology. [online]. 2017. [cit. 2018-11-27]. 
Dostupné z: https://www.army-technology.com/features/featurewhat-does-the-future-hold-for-
tanks-5688047/. Srov. Peck, M. Kings of the  Battlefield No More: Are Tanks Obsolete? The  National 
Interest. [online]. 2016. [cit. 2018-11-27]. Dostupné z: https://nationalinterest.org/blog/the-buzz/
kings-the-battlefield-no-more-are-tanks-obsolete-17393.

49	 �T-14 Armata Main Battle Tank. Army Technology. [online]. 2018. [cit. 2018-11-27]. Dostupné z: https://
www.army-technology.com/projects/t-14-armata-main-battle-tank/.

50	 �Grohmann, J. Armija 2017: 100 tanků T-14 Armata do roku 2020. Armádní noviny. [online]. 2017. [cit. 
2018-11-27]. Dostupné z: https://www.armadninoviny.cz/armija-2017-100-tanku-t-14-armata-do-
roku-2020.html.

51	 �Grohmann, J. Ruská armáda nebude kupovat nové tanky Armata ve  velkém. Jsou drahé. Technet.cz 
[online]. 2018. [cit. 2018-11-27]. Dostupné z: https://technet.idnes.cz/rusko-nema-na-novy-tank-armata-
dkb-/vojenstvi.aspx?c=A180803_140458_vojenstvi_mla.

52	 �Brown, D. Russia has a major buyer for its next generation T-14 Armata tank, but the US could throw 
a  wrench in any deal. Business Insider. [online]. 2018. [cit. 2018-11-27]. Dostupné z: https://www.
businessinsider.com/russia-has-interested-buyer-for-its-next-generation-t-14-armata-tank-2018-10.

53	 �T-14 Armata Main Battle Tank. Army Technology. [online]. 2018. [cit. 2018-11-27]. Dostupné z: https://
www.army-technology.com/projects/t-14-armata-main-battle-tank/.
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také opatřen technologií permanentních bezpilotních prostředků, které budou upoutány 
k tanku kabelem. Ve výšce 100 m nad tankem budou využívat prostředků nočního vidění 
a HD kamery.54 

Lze přepokládat, že tanky nové generace budou mít ve výzbroji ruské armády své mís-
to; časový horizont však bude určen finančními schopnosti federace. Navíc ruské tankové 
síly odhalily podrobnosti o nové taktice v souvislosti s taktickým cvičením ve Voroněži. 
Naznačují, že tanky budou i nadále poskytovat palebnou sílu na bojištích budoucnosti.55 
Další využití tanků představuje ruská strategie jako návnady k ničení nepřátelských dě-
lostřeleckých baterií. Strategie spočívá v tom, že tanky opatřené dronem vylákají nepřá-
telskou dělostřeleckou palbu a vzápětí opustí své pozice. Tím poskytnou dronům prostor 
k lokalizaci nepřátelských baterií, na které navedou vlastní dělostřelectvo.56

Aby se zvýšila schopnost konvenčního tankového vojska, Ruská federace pokra-
čuje v modernizaci svých současných „top-tier“ tanků T-90. V blízké době by měla mít 
k dispozici 40 tanků typu T-90MS, tedy poslední varianty tanků tohoto typu, která se 
rovněž řadí do 3. pokročilé generace a modernizační balíček je podobný jako u M1A2 
SEPv3.57

4	 PROTITANKOVÉ ZBRANĚ

Největším nepřítelem tanku, kromě jiného tanku operovaného nepřítelem, jsou proti-
tankové zbraně (PTZ). K nim patří jakékoliv zbraňové systémy určené k ničení tanků nebo 
obrněných vozidel.58 Jsou rozčleněny podle klasických domén války – pozemní, vzdušné, 
námořní, vesmírné a kybernetické.59 Poslední tři zmíněné druhy fungují na stejném prin-
cipu jako vzdušné a pozemní. Vesmírné a kybernetické PTZ se zatím neobjevují. 

54	 �Tanky s  nejmodernější technologií současnosti? Drahá budoucnost ruské armády. 
EuroZprávy. [online]. 2017. [cit. 2018-11-27]. Dostupné z: https://eurozpravy.cz/zahranicni/
eu/175625-tanky-s-nejmodernejsi-technologii-soucasnosti-draha-budoucnost-ruske-armady/.

55	 �Evans, S.  Russian tank doctrine evolves to combat modern threats. Jane‘s 360. 
[online]. 2018. [cit. 2018-11-27]. Dostupné z: https://www.janes.com/article/81651/
russian-tank-doctrine-evolves-to-combat-modern-threats.

56	 �Peck, M. Russia‘s Devious New Battlefield Tactic: Use Tanks as Decoys to Kill Enemy Artillery. The National 
Interest. [online]. 2018. [cit. 2018-11-27]. Dostupné z: https://nationalinterest.org/blog/the-buzz/
russias-devious-new-battlefield-tactic-use-tanks-decoys-kill-24949.

57	 �Gao, Ch. Russia‘s T-90 Is Dangerous Weapon. Could It Beat America‘s Best Tank in Battle? The National 
Interest [online]. 2018 [cit. 2018-11-27]. Dostupné z: https://nationalinterest.org/blog/the-buzz/
kings-the-battlefield-no-more-are-tanks-obsolete-17393

58	 �Antitank.  Dictionary.com.  [online]. 2018. [cit. 2018-11-27]. Dostupné z: https://www.dictionary.com/
browse/antitank.

59	 �Cyber defence. NATO. [online]. 2018. [cit. 2018-11-27]. Dostupné z: https://www.nato.int/cps/en/natohq/
topics_78170.htm.
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4.1	 Letecké prostředky určené pro boj s obrněnou technikou 

Pod tímto pojmem si můžeme představit buď letoun přímo určený k  ničení tanků, 
(zřejmě nejznámějším zástupcem je legendární A-10 Thunderbolt), nebo plejádu typů 
střel vzduch-země (Air to Ground Missile – ATGM), které mají však prakticky stejný ničivý 
způsob jako střely odpalované ze země. Robotizace konfliktů zahrnuje také možnosti na-
sazení dronů s prostředky pro boj s obrněnou technikou a bezosádkové pozemní stroje.60

A-10 Thunderbolt vzlétl poprvé v roce 1972. Navržen byl původně k ničení sovětských 
tanků a obrněných vozidel. Od  té doby prošel jako většina vojenského materiálu mo-
dernizačními programy, a v současné době je stále ve výzbroji amerického letectva (US 
Air Force). Nahrazen měl být multifunkčním bojovým letounem F-35. Ohledně tohoto 
nahrazení probíhala kolem roku 2014 v rámci politických a vojenských špiček diskuze, 
jejímž výsledkem byl návrh posunout vyřazení až na  rok 202261. Setrvání ve  službě si 
A-10 vysloužil svou těžko zastupitelnou rolí těžce vyzbrojeného a obrněného CAS (Close 
Air Support)62 letounu.63

Po vyřazení A-10 uvažuje USAF (US Air Force) kromě zmíněného bojového letounu 
F-35 také o nízkonákladovém řešení v podobě lehkých letadel Embraer A-29 Super Tu-
cano, Beechcraft AT-6 nebo Textron AirLand Scorpion. Všechny zmíněné stroje se však 
od  A-10 zásadním způsobem liší ve  výzbroji. Plánovány jsou zejména chytré64 střely 
s malou hlavicí a omezením kolaterálních škod typu Raytheon AGM-176 Griffin.65 Patrný 
je již dlouho pozorovatelný posun amerických ozbrojených sil od myšlenky klasického 
střetu konvenčních armád ke koncepci asymetrického boje, např. v podobě protipovsta-
leckých misí. 

Současný A-10 Thunderbolt II disponuje 11 modifikovatelnými pylony, které lze zatížit 
až 7,26 tunami zbraní, popř. přídavnými nádržemi s palivem. Z PTZ jsou zajímavé pře-
devším střely AGM-65 Maverick s  infračerveným naváděním určené primárně k ničení 
obrněných cílů. Pojme jich až 10. Další ničivou sílu proti tankům představuje palubní ka-
nón ráže 30 mm. Střelami s ochuzeným uranem, API (Armor Piercing Incendiary Rounds) 
a dalšími typy je A-10 schopen vyřadit tank na vzdálenost až 6,5 km. Po roce 2005 navíc 

60	 �A-10 Thunderbolt (Warthog). Airforce Technology. [online]. 2018. [cit. 2019-01-17]. Dostupné z: https://
www.airforce-technology.com/projects/a-10/.

61	 �Podle některých zdrojů dokonce až do r. 2028 (Airforce Technology, 2018). 
62	 �Českým ekvivalentem letoun přímé palebné podpory. 
63	 �Cohen, Zachary a Herb, Jeremy. Air Force gives new life to the A-10 Warthog. CNN. [online]. 2017. [cit. 

2018-11-27]. Dostupné z: https://edition.cnn.com/2017/05/24/politics/a-10-warthog-retirement-air-
force-budget/index.html.

64	 �Rozuměj přesně naváděné (Precision Guided Missiles – PGMs). 
65	 �Leone, Dario. Here are the  aircraft that could replace the  A-10 Warthog in the  CAS 

mission.  The  Avionist.  [online]. 2016. [cit. 2018-11-27]. Dostupné z: https://theaviationist.
com/2016/03/14/these-are-the-planes-that-could-replace-a10/.
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prošel letoun modernizací na verzi A-10c, která mj. zajistila jeho kompatibilitu s přesně 
naváděnou municí66.67

V rámci budoucího vývoje nejen leteckých prostředků určených pro boj s obrněnou 
technikou budou hrát dominantní úlohu právě střely. Přes konstantní zvyšování balistické 
ochrany obrněných vozidel stále podle logiky nejlepší obranou je útok je vhodné zničit 
střelu buď v letu, nebo ještě před samotným odpalem. Fakt reflektují nadzvukové pro-
titankové střely. Jejich vývoj byl součástí amerického programu Future Combat System 
(FCS), který však Pentagon v roce 2009 bez náhrady zrušil, a který měl být následovníkem 
programu HVM (Hypervelocity Missile), do  něhož patřila velmi rozšířená ATGM střela 
Hellfire. Princip střel je poměrně jednoduchý. Využívá kinetickou energii vygenerovanou 
rychlostí kolem Machu 4,75, která je i pro nejmodernější senzory příliš vysoká ke spuště-
ní nějaké efektivní protiakce. Vysoce efektivní je proti prvkům aktivní ochrany (reaktivní 
pancíř nebo interceptory). Obnovení programu je reálné, jelikož se jedná o zbraň, která 
by rozhodně změnila podobu moderních konfliktů obrněných vozidel.68

4.2	 Pozemní prostředky určené pro boj s obrněnou technikou

Představují nejširší škálu možností, které můžeme zarámovat do dvou kategorií. Prv-
ní kategorie – ruční protitankové zbraně, které zahrnují bezzákluzové zbraňové systémy 
používající kumulativní střely a PTŘS používající řízené rakety s řídicím systémem. Druhá 
kategorie – stíhače tanků, ať už kolová nebo pásová, určené pro boj s tanky.

Ze současného arzenálu USA v první zmíněné kategorii je zajímavý systém FGM-148 
Javelin. Ve službě je od roku 1996 a jeho obrovskou výhodou je možnost útoku shora, 
kde je tank většinou velice zranitelný. Navíc disponuje HEAT (High Explosive Anti Tank) 
kumulativní hlavicí, která je opět velmi úspěšná, co se penetrace reaktivních pancířů 
týče. Navádění na cíl je prováděno skrze infračervený paprsek a střela jej zvládne úplně 
sama69. K obsluze je zapotřebí ideálně dvou vojáků.70 

MMP (Missile Moyenne Porteé) je novým zbraňovým systémem evropského zbrojař-
ského koncernu MBDA v podobě naváděné střely. Lze ji použít jak v pěchotní variantě, 
tak jako instalaci na vozidlech. Dodaný byl francouzské armádě v roce 2017 a nahradil zde 

66	 �Výčet zbraňových systémů není kompletní. A-10 je schopen např. protivzdušného boje. Zde se práce 
zaměřuje výhradně na PTZ. 

67	 �A-10 Thunderbolt (Warthog). Airforce Technology. [online]. 2018. [cit. 2019-01-17]. Dostupné z: https://
www.airforce-technology.com/projects/a-10/.

68	 �Rogoway, Tyler a  Trevithick, Joseph. The  Pentagon Spent Decades Developing Hypersonic Anti-Tank 
Missiles, Then They Vanished.  The  Drive.  [online]. 2018. [cit. 2018-11-28]. Dostupné z: http://www.
thedrive.com/the-war-zone/23127/the-pentagon-spent-decades-developing-hypersonic-anti-tank-
missiles-then-they-vanished.

69	 �Koncept vystřel a zapomeň (Fire and Forget). 
70	 �Raytheon / Lockheed Martin FGM-148 Javelin: Anti-Tank Guided Missile (ATGM) Launcher.  Military 

Factory. [online]. 2018. [cit. 2018-11-28]. Dostupné z: https://www.militaryfactory.com/smallarms/detail.
asp?smallarms_id=391.
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mj. Javelin. Kromě výhod střel typu Javelin navíc umožňuje v rámci sítě přijímat a odesílat 
informace třetí straně a je ideální do koncepce válčení typu Network Centric Warfare.71 
Dokresluje tak obrázek budoucí podoby protitankových zbraní. 

Existují dva typy stíhačů tanků podle podvozku – kolový a pásový. Kolová vozidla jsou 
představena na obrněném transportéru Pandur II a pásová na bojovém vozidlu pěchoty 
T-15 Armata. Pandur II je účelný ve variantě Anti-tank Guided Missile Vehicle (ATGMV), 
tedy s instalovaným raketometem PTŘS. Je uzpůsoben na střely typu TOW (Tube-launch-
ed Optically Tracked Wire-guided), které udržují komunikaci s  vozidlem po  dobu letu 
skrze drát, který se z ní postupně odvíjí. Drát však představuje omezující faktor, dosah 
činí 3 750 m. Výhodou však je schopnost pojmout až 10 těchto střel.72 

T-15 Armata je zajímavý nejen svou váhou (se 48 t se řadí mezi těžká), ale i výzbrojí. 
Existuje ve dvou variantách a v obou se jedná o hybrida kanónu a PTŘS (střely jsou umís-
těny v odpalovacím zařízení po stranách kanónu). První variantou je věž Bumerang-BM 
s  30 mm kanónem, kulometem ráže 7,62 mm a  čtyřmi sloty na  střely 9M133 Kornet-
-EM. Druhou variantu představuje věž AU-220M Bajkal s kanónem ráže 57 mm a dvěma 
střelami 9M120 Ataka.73 Střely Kornet-EM navržené v roce 2011 jsou díky tandemové 
hlavici opět vysoce efektivní proti reaktivnímu pancíři. Kromě T-15 Armata mohou být 
nainstalovány na  lehká čtyřkolová vozidla typu Kornet-D.74 Ataka je starší střela z dob 
Sovětského svazu rovněž s tandemovou hlavicí.75

ZÁVĚR

Tanky spolu s PTZ prošly za svou relativně krátkou historii bouřlivým vývojem. Z racho-
tícího a hrůzu nahánějícího stroje se staly tichými zabijáky. S tanky se budeme setkávat 
na bojišti i v budoucnu, a to minimálně do roku 2050. Jejich úlohou bude nadále elimi-
nace obrněných cílů a živé síly nepřítele za využití chytré munice. Trendem je postupu-
jící elektronizace a digitalizace tanků tak, aby měl velitel co nejlepší přehled o bojišti, 
a zároveň aby byl schopen co nejlépe fungovat v součinnosti s ostatními prvky bojových 
uskupení. Zároveň jsou přidávány pokročilé systémy aktivní ochrany v podobě lasero-
vých detektorů a interceptorů nepřátelské palby. Přílišná elektronizace ale ani v dnešní 
době nemusí být vždy prospěšná, což dokazují tanky Armata a jejich jediný způsob auto-
matického nabíjení (při poruše elektroniky je tank přinejmenším bez hlavního kanónu). 

71	 �MMP. MBDA [online]. 2018. [cit. 2018-11-28]. Dostupné z: https://www.mbda-systems.com/product/mmp/.
72	 �Portuguese Army boosts ATGM capability. Jane´s. [online]. 2018. [cit. 2018-11-28]. Dostupné z: https://

www.janes.com/article/82317/portuguese-army-boosts-atgm-capability.
73	 �T-15 BMP Armata AIFV Armoured Infantry Fighting Vehicle. Army Recognition [online]. 2018. [cit. 2018-

11-28]. Dostupné z: https://armyrecognition.com/russia_russian_army_light_armoured_vehicle_uk/t-
15_bmp_armata_aifv_armoured_infantry_fighting_vehicle_video.html.

74	 �Kornet-EM Anti-Tank Guided Missile System. Army Technology. [online]. 2018. [cit. 2018-11-28]. Dostupné 
z: https://www.army-technology.com/projects/kornet-em-anti-tank-guided-missile-system/.

75	 �ATAKA-T guided weapon system. KBM. [online]. 2018. [cit. 2018-11-28]. Dostupné z: https://www.kbm.
ru/en/production/ptrk/478.html.
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Velký důraz je kladen na ochranu osádky. K tomuto účelu byly vyvinuty prvky aktivní 
ochrany – reaktivní pancíř, popř. zbraňové systémy ničící PTŘS ještě za  letu a v nepo-
slední řadě kompozitní pancíře z nejrůznějších slitin, např. z ochuzeného uranu, který se 
vyznačuje velkou tvrdostí.76 Avšak PTZ jsou schopné ochranu prolomit a tank zničit. Při 
součinnosti pěchoty, letectva vytvořením relativně bezpečného perimetru kolem tanku 
a  jeho aktivní obranou a  vlastních moderních systémů odhalení nepřítele, jsou tanky 
schopny PTZ odolat. S ohledem na budoucí vysoko rychlostní zbraně, jakou je např. hyper 
rychlá střela HVM, se však šance na přežiti výrazně snižuje. Otázkou je, kdy budou po-
dobné zbraně nasazeny do výzbroje v dostatečném množství tak, aby existenci konceptu 
tanku skutečně ohrozily.

Překážku pro tanky představuje jejich pořizovací cena. V případě T-14 Armata se cena 
za kus pohybuje okolo 3,8 milionu dolarů77, což činí z masového zavádění do výzbroje 
problém. Při takovýchto cenách tanků 3. a 4. generace je pravděpodobné, že se budou 
hledat náhrady v podobě levnějších strojů i bez osádky. 

Z reálných kroků USA a Ruské federace však vyplývá, že se tanky o svou blízkou bu-
doucnost bát rozhodně nemusí. USA si pak rozhodně nemohou dovolit nebrat vyzbro-
jování a  současný tankový arzenál Ruské federace v  úvahu, což dokazuje hledání ná-
hrady za tanky Abrams. Nejedná se však o jednoduchý proces, který je i pro americký 
obranný rozpočet značnou výzvou. V případě projektu FCS (Future Combat System) byly 
proinvestovány miliardy dolarů. Přesto byl bez výsledku v  podobě vozidla schopného 
nasazení projekt pro svou nákladnost nakonec zrušen a budoucnost amerických tanků 
se opět přesunula do podoby modernizace tanků Abrams a vývojového programu NGCV 
(Next Generation Combat Vehicle). To, že financování vývoje a následné výroby moder-
ních tanků představuje jeden z jejich hlavních problémů i pro Ruskou federaci dokazuje 
v předchozím odstavci zmíněná cena T-14. Páteř tankového vojska obou mocností tak 
stále tvoří tanky 3. generace. Masové nasazení tanků 4. generace do výzbroje je stále 
otázka budoucnosti, a to navíc nejisté – závisí mj. na tom, zda se podaří cenu za kus snížit 
na přijatelnou a udržitelnou úroveň.

Zatímco Ruská federace stále kráčí konvenčnější cestou tanku s osádkou, protknutého 
moderními technologiemi, USA se tímto nenechávají ve svých plánech limitovat a poža-
dují i stroje bez osádky. Je třeba dodat, že možnost bezosádkové Armaty ze strany jejího 
výrobce UVZ (Uralvagonzavod) existuje.78 Není pak bez zajímavosti, že obě mocnosti 
imperativně oddělují bojová vozidla pěchoty a tank vycházející z jedné platformy (např. 
T-14 a T-15) a nesnaží se pouze aby bojové vozidlo s kanónem velké ráže tank suplovalo. 

76	 �Lima Army Tank Plant (LATP).  GlobalSecurity.org  [online]. 2019 [cit. 2019-03-29]. Dostupné z: https://
www.globalsecurity.org/military/facility/lima.htm.

77	 �Russia Will Not Mass-Produce T-14 Armata Main Battle Tank. The Diplomat [online]. 2018 [cit. 2019-03-29]. 
Dostupné z: https://thediplomat.com/2018/08/russia-will-not-mass-produce-t-14-armata-main-battle-tank/.

78	 �The saga of T-14 Armata: an end in sight? Defence24.com [online]. 2018 [cit. 2019-03-29]. Dostupné z: 
https://www.defence24.com/the-saga-of-t-14-armata-an-end-in-sight.
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Arabština pro potřeby ozbrojených sil ve Spojených státech 
a Spojeném království

Arabic for the Purposes of the Armed Forces in the United 
States and the United Kingdom

Jan Lochovský

Abstrakt: Článek zkoumá historii a  současnost výuky arabského jazyka 
v ozbrojených silách USA a Spojeného království Velké Británie a Sever-
ního Irska v kontextu angažmá na Blízkém východě. Analýza vývoje vzdě-
lávacích institucí od konce 2. světové války poukazuje na problémy spo-
jené s rychl‎ým budováním jazykových znalostí a úskalí spolupráce mezi 
ozbrojenými silami a akademickým sektorem. Klíčový problém státního 
vzdělávání v  nestandardních jazycích spočívá v  diskrepanci dlouhodo-
bého procesu budování lingvistických kapacit a okamžité potřeby států, 
které musí reagovat na nové regionální výzvy, které vyžadují konkrétní 
jazykové znalosti příslušníků ozbrojených sil.

Abstract: The  article discusses the  history and present state of instruction in 
the  Arabic language in the  Armed Forces of the  United States and 
the United Kingdom within the context of their engagement in the Middle 
East. The  analysis of the  evolution of institutions tasked with Arabic 
language instruction since the end of the World War II mainly addresses 
the  issues of fast language-capacity building and the  cooperation 
between the Armed Forces and the academic sector. The main issue in 
state-organized instruction in non-standard languages is a  discrepancy 
between the required long-term nature of building of linguistic capacities 
and an immediate need of states addressing new regional challenges 
requiring a specific knowledge of new languages. 

Klíčová slova: Jazyková příprava; vzdělávací instituce; metody vzdělávání; Blízký východ.

Key words: Language training; Educational institutios; Education methods; Middle 
East.
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ÚVOD

Potřeba jazykového vzdělávání v  rámci ozbrojených sil částečně vychází z  povahy 
ozbrojených konfliktů 21. století, které jsou stále častěji vedeny v oblastech neznámých 
pro zúčastněné příslušníky i civilní složky. Ozbrojené síly a přítomné civilní obyvatelstvo 
jsou často z prostředí jazykově natolik odlišných, že není možné spoléhat na historicky 
prověřené metody komunikace pomocí posunků. Stále významnější roli ve vedení širo-
kého spektra vojenských operací tak nacházejí jazykové dovednosti. Vedle všeobecného 
souhlasu o nutnosti znalosti světových jazyků charakteru angličtiny nebo francouzštiny, 
které umožnují spolupráci jak na strategické, tak na taktické úrovni v rámci uskupení jako 
je NATO, lze zejm. v prvním decenniu 21. století zaznamenat také časté volání po znalosti 
jazyků regionu Blízkého východu, především pak arabštiny.1 

Předmětem předkládaného článku je analýza institucí Spojených států amerických 
(dále jen USA) a Spojeného království Velké Británie a Severního Irska (dále jen VB), kte-
ré se zásadním způsobem podílely na výuce arabštiny a dalších blízkovýchodních jazyků 
primárně k vojenské potřebě v průběhu 20. a na počátku 21. století. Dlouhodobé hledis-
ko umožnuje náhled na problematický element v rámci budování lingvistických kapacit 
v ozbrojených silách – na jedné straně zdlouhavý proces naučení a především udržení 
znalosti jazyka jednotlivcem; na straně druhé naopak mnohdy rychle se měnící charakter 
hrozeb, kterým stát čelí a s nimi náhle vznikající a zanikající potřeba jazykových znalostí 
na straně státních orgánů vč. ozbrojených sil.2 

Článek komparací USA a VB jakožto dvou klíčových aktérů na blízkovýchodních bo-
jištích 21. století identifikuje dva významné trendy v budování dostatečných lingvistic-
kých kapacit státu: a) spolupráci akademické sféry a ozbrojených sil, řízenou a finančně 
podporovanou přímo státem (resp. federální vládou), b) dlouhodobé budování vlastní 
lingvistické expertízy státu a schopnosti ji dále předávat. 

1 	 PŘÍSTUP SPOJENÝCH STÁTŮ AMERICKÝCH K  JAZYKOVÉMU 
VZDĚLÁVÁNÍ

Počáteční postoj USA k výuce arabského jazyka ve prospěch ozbrojených sil byl nutně 
ovlivněn geografickou vzdáleností od arabsky hovořícího světa. Není tedy překvapivé, že 
v průběhu 2. světové války byl zájem o arabštinu zcela minimální a USA musely urychleně 

1	 �Pro potřeby tohoto textu chápe autor region jako „Greater Middle East” tak, jak byl označován 
administrativou USA po  útocích z  11. září 2001 v  souvislosti se snahami o  rekonstrukci regionu 
prezentovanou na summitu zemí G8 v roce 2004 - tedy včetně zemí Maghrebu, Afghánistánu a Pákistánu. 
Viz OTTAWAY, Marina a Thomas CAROTHERS. The Greater Middle East Initiative: Off to a False Start. Carnegie 
Endowment Policy Brief [online]. 2004 [cit. 2019-01-28]. Dostupné z: http://carnegieendowment.org/
files/Policybrief29.pdf, s. 1. 

2	 �V tomto směru autor referuje především k situaci v USA po útocích z 11. září 2001 a okamžitě patrném 
nedostatku oblastních expertů orientovaných na region širšího Blízkého východu. 
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reagovat na akutní potřebu znalosti jiných jazyků, jako byla němčina nebo japonština. 
Přesto lze již v  tomto období zaznamenat schopnost federální vlády a ozbrojených sil 
urychleně zorganizovat intenzivní kurz obtížného cizího jazyka a  na  jeho základě ná-
sledně vystavět robustní institucionální aparát, v  rámci kterého bylo možné realizovat 
vzdělávání jak stávajících, tak i potenciálních příslušníků ozbrojených sil v dlouhodobé 
perspektivě. 

1.1	 Prehistorie Defense Language Institute

Hovoříme-li o jazykovém vzdělávání v rámci ozbrojených sil anglofonního světa, nelze 
nezmínit zásadní roli Defense Language Institute (dále DLI).3 Ačkoli byla tato věhlasná 
instituce oficiálně zřízena až v roce 1954, její činnost byla nepřímo formována v reak-
ci na rychle se měnící bezpečnostní situaci USA po připojení Japonského císařství k ze-
mím Osy.4 Jedním z akutních nedostatků, se kterými se potýkalo jak námořnictvo, tak 
i pozemní vojsko, byl nedostatek bojeschopných mužů vybavených znalostí japonštiny.5 
Vojenské orgány začaly záhy vyvíjet snahu tento nedostatek napravit, přičemž sledovaly 
čistě krátkodobý cíl porozumět „jazyku nepřítele“.6

	 Výuka japonského jazyka v USA během 2. světové války nabízí srovnatelný po-
hled na ranou fázi fenoménu, se kterým se ozbrojené síly USA setkávaly a setkávají ve vý-
uce arabštiny a dalších blízkovýchodních jazyků. Tím je problematická nátura vztahu mezi 
ozbrojenými silami a akademickým prostředím. Ačkoli v  letech 1940 a 1941 probíhaly 
intenzivní konzultace mezi zástupci hned několika složek ozbrojených sil USA a akade-
mickými orientalisty zaměřenými na  Dálný východ, záhy vyšlo najevo, že akademický 
standard výuky japonštiny absolutně nevyhovoval vojenským potřebám, které upřed-
nostňovaly schopnost praktického užití jazyka před jeho filologickou analýzou.7 Nesho-
dy navíc neprobíhaly pouze mezi zástupci akademické sféry a ozbrojených sil USA. Pře-
devším armáda, námořnictvo a námořní pěchota navíc soupeřily mezi sebou navzájem 
o každého jedince, který měl alespoň základní předpoklady si v co nejkratším čase osvojit 
obtížný japonský jazyk, nebo svou stávající znalost zdokonalit na potřebnou úroveň.8 

3	 �Vzhledem k množství diskutovaných institucí a iniciativ a zároveň téměř naprosté absence česko-jazyčné 
literatury k tomuto tématu jsou v textu užívány původní, tj. ve většině případů anglické, názvy institucí,. 

4	 �Ačkoli vzniku pomyslné osy Řím-Berlín-Tokio předcházela série předválečných bilaterálních smluv mezi 
Německem a dalšími státy vč. Japonska a Itálie, z hlediska USA byl patrně nejproblematičtější tzv. „Pakt 
tří“ podepsaný v září 1940 zástupci Německa, Itálie a Japonska, který byl přímo formulován jako de facto 
obranná vojenská aliance. 

5	 �DINGMAN, Roger.  Deciphering the  rising sun: Navy and Marine Corps codebreakers, translators, and 
interpreters in the Pacific war. Annapolis, Md.: Naval Institute Press, 2009, s. 1.

6	 �Tamtéž. 
7	 �Radikálně odlišné názory na pojetí výuky japonštiny zazněly na společném setkání zástupců námořnictva 

a  armády s  americkými akademiky na  Cornellově univerzitě na  jaře 1941. Armádní pověřenec tehdy 
přítomným akademikům sdělil, že „vládě USA nemohou být nijak užiteční“. Ref. 5, s. 13.

8	 �Ref. 5, s. 9.
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Americké námořnictvo pokračovalo ve snahách o těsnější spolupráci s akademickou 
sférou až do roku 1942,9 nicméně již na podzim 1941 spustilo vlastní program nazvaný 
Navy Japanese Language School v prostorách University of Colorado at Boulder.10 Ar-
máda se od akademického zázemí oddělila již dříve a svou výuku interně organizovanou 
od listopadu 1941 realizovala v rámci nově zřízené Fourth U.S. Army Intelligence School 
v San Franciscu. V průběhu války se však škola přejmenovaná na Military Intelligence 
Service Language School musela stěhovat do  amerického vnitrozemí, a  to z  důvodu 
nuceného přemístění japonsko-amerického obyvatelstva (nisei) z  východního pobřeží 
USA do internačních táborů.11 Právě rodilí mluvčí japonštiny se pro válečné potřeby USA 
stali zcela nepostradatelnými a na obou školách působili jak v rolích studentů, tak později 
především instruktorů.12 Teprve v  roce 1946 se navazující instituce, nyní pod názvem 
Army Language School přestěhovala do Monterey, kde se DLI nachází dodnes. 

1.2	 Rozšiřování jazykové nabídky DLI

Koncem čtyřicátých a začátkem padesátých let nastala reorientace školy na další ja-
zyky odpovídající strategickým potřebám USA – především ruštinu, čínštinu, korejštinu 
a němčinu. Škola vešla v celosvětovou známost také intenzivním zaváděním nových tech-
nologií do výuky, především audionahrávek, a využíváním jazykových laboratoří,13 které 
se následně staly standardem v jazykové výuce po celém světě. Již v roce 1947 pak škola 
do svého portfolia zavedla i arabštinu, perštinu a turečtinu.14 Vzhledem ke globálnímu 
dosahu USA nebyla výuka arabštiny nikdy přerušena a především během první války v Zá-
livu se jí dostalo zvýšené pozornosti. V současné době vyučuje DLI arabštinu v moderní 
standardní (spisovné) variantě a dále v egyptském, iráckém a levantském dialektu.15

DLI představuje úspěšný příklad transformace instituce, která byla dříve vytvořena  
ad hoc s  předpokládaným krátkodobým fungováním a  přeměněna na  dlouhodobou 
klíčovou součást vojenského vzdělávání personálu ozbrojených sil USA a  jejich spojen-
ců. Zároveň ukazuje, že instituce vytvořené za  účelem výuky jediného cílového jazy-
ka, v  tomto případě japonštiny, mohou úspěšně překročit stín krátkodobé strategické 

 9	� Ref. 5, s. 22.
10	 �Navy Japanese Language School.  Densho Encyclopedia  [online]. 2016 [cit. 2019-01-28]. Dostupné z: 

http://encyclopedia.densho.org/Navy%20Japanese%20Language%20School/.
11	 �Tamtéž.
12	 �History of the  Presidio of Monterey: Military Intelligence Service Language School.  Defense Language 

Institute Foreign Language Center [online]. [cit. 2019-01-28]. Dostupné z: https://www.dliflc.edu/
home/about/command-history-office-3/online-exhibit-history-of-the-presidio-of-monterey/.

13	 �Ref. 12. 
14	 �BINKLEY, Cameron. Defense Language Institute Foreign Language Center: A  Pictorial History. [online]. 

Monterey, California: U.S. Army, 2011 [cit. 2019-01-28]. Dostupné z: https://www.dliflc.edu/wp-
content/uploads/2014/02/DLIFLC_PICT_HIST_web.pdf, s. 74.

15	 �Languages taught at DLIFLC. Defense Language Institute Foreign Language Center [online]. [cit. 2019-01-
28]. Dostupné z: https://www.dliflc.edu/home/about/languages-at-dliflc/.
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orientace vynucené např. nově vzniklým ozbrojeným konfliktem. Ačkoli tedy arabština 
a další jazyky širšího Blízkého východu stále představují v současnosti klíčovou součást 
výuky v rámci DLI, dynamický vývoj mezinárodních vztahů nevylučuje, že tento stav bude 
pouze dočasného charakteru. 

1.3	 Poválečné Spojené státy a spolupráce s akademickým sektorem

Znatelný odklon od spolupráce s akademickým sektorem v prvopočátcích DLI nezna-
menal, že by ozbrojené síly USA a  další vládní struktury na  spolupráci zcela zanevře-
ly. Právě naopak, od 50. let 20. století začaly budovat robustní systém spolupráce mezi 
ozbrojenými silami a akademickým sektorem, v jehož středu stály finanční pobídky státu 
vůči akademickým institucím. 

Výrazným projevem spolupráce bylo uzákonění National Defense Education Act 
(NDEA) z roku 1958, jehož cílem bylo „poskytovat znatelnou podporu v nejrůznějších po-
dobách jednotlivcům i státům a jejich správním jednotkám tak, aby bylo zajištěno vycvi-
čení lidských sil v dostatečné kvalitě i kvantitě pro potřeby národní obrany USA“.16 Jedním 
z hnacích motorů vzniku programu byla snaha předehnat Sovětský svaz v technologické 
vybavenosti reprezentované schopnostmi v dobývání vesmíru.17 Zákon fungoval na prin-
cipu poskytování půjček studentům a institucím studujícím, resp. vyučujícím vědy, mate-
matiku a moderní cizí jazyky.18 Dotýkal se také vládní cenzury, resp. obav z kontroly podo-
by vzdělávacího procesu federální vládou skrze finanční pobídky.19 Ačkoli v deklaratorní 
rovině odmítal ovlivňování vzdělávání po obsahové stránce, nelze opomenout, že mnozí 
akademicky profilovaní jedinci přímo zapojení do přípravy zákona měli jasné profesní 
vazby na americké silové složky.20

Duchovním nástupcem National Defense Education Act se v roce 1991 stal National 
Security Education Program (NSEP). Fungoval na podobném principu finančních pobídek 
v podobě stipendií studentům, nicméně tentokrát bylo zcela jasně deklarováno zamě-
ření na cizí jazyky a oblastní studia.21 Zřizovatelem program bylo americké Ministerstvo 
obrany (Department of Defense, dále jen DoD), které si pomyslnou zastřešující funkci 
z hlediska budování národních jazykových kapacit USA udrželo do současnosti. 

16	 �PUBLIC LAW 85-864. National Defense Education Act. [online]. US Congress, 1958 
[cit. 2019-01-28]. Dostupné  z:  https://www.scribd.com/document/57012400/
National-Defense-Education-Act-of-1958#fullscreen&from_embed/. 

17	 �Zákon vešel v platnost necelý rok po úspěšném vypuštění sovětské sondy Sputnik 1 na nízký orbit Země.
18	 �National Defense Education Act. 1958. Section 301. 
19	 �Tamtéž. Section 102. 
20	 �MITCHELL, Timothy. The  Middle East in the  Past and Future of Social Science. In: SZANTON, David L. 

ed. The Politics of Knowledge: Area Studies and the Disciplines. Berkeley: University of California Press, 
2004 s. 74-118. ISBN: 978052024536, s 91.

21	 �Mission And Objectives.  National Security Education Act  [online]. US Government [cit. 2019-01-28]. 
Dostupné z: https://www.nsep.gov/content/mission-and-objectives.
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1.4 	 Nedávný rozvoj výuky arabštiny 

Podobně jako v dalších otázkách spjatých s národní bezpečností byly spouštěcím mo-
mentem robustní reformy jazykového vzdělávání ozbrojených sil v USA útoky z 11. září 
2001 a následná vojenská angažmá USA v Afghánistánu a Iráku. V rámci veřejných částí 
závěrů komisí, které útoky vyšetřovaly, byl opakovaně skloňován problém s nedostatkem 
arabistů a dalších jazykových expertů v rámci ozbrojených sil a dalších částí bezpečnost-
ního aparátu USA.22 Zvláštní výjimku v tomto případě tvořily závěry reportu komise vy-
šetřující přítomnost ZHN v Iráku z roku 2006, které vedle pokračujícího budování lidské-
ho kapitálu doporučily investice do urychlení vývoje nástrojů k okamžitému strojovému 
překladu cizích jazyků.23 Konkrétní kroky k implementaci politických rozhodnutí a dopo-
ručení na sebe nenechaly dlouho čekat. Již v roce 2003 podpořilo DoD vznik Centre for 
Advanced Study of Language (CASL) jakožto svého výzkumného centra výzkumu jazyků 
při Universitě v Marylandu.24

O rok později schválil Kongres vytvoření Defense Language Office (DLO) v rámci DoD, 
jehož cílem bylo “zajistit strategické směřování při naplňování současných a budoucích 
potřeb jazykové a  regionální expertízy mezi vojenským i  civilním personálem DoD”.25 
Všeobecná tendence přikládat jazykové vybavenosti ozbrojených sil zvláštní význam 
byla dále posílena vydáním strategického dokumentu Defense Language Transformation 
Roadmap v lednu 2005. Vycházel z teze, že “konflikty s nepřáteli hovořícími méně často 
vyučovanými jazyky, a tedy i nutnost znalosti cizích jazyků, neustanou”.26

Určitým historickým završením vzdělávacích snah v  rámci DoD bylo zřízení Defense 
Language and National Security Education Office (DLNSEO) v  únoru 2012, které spo-
jilo aktivity v rámci NSEP a DLO zajišťující “kompletní regionální, lingvistické a kulturní 
spektrum aktivit – od vzdělávání v rámci veřejných škol po základní trénink v cizím jazy-
ce civilního a vojenského personálu; hodnocení, zlepšení a udržování nabytých znalostí; 

22	 �Tím nejostřeji sledovaným byl US CONGRESS. Joint Inquiry into Intelligence Community Activities Before 
and After the  Terrorist Attacks of September 11, 2001: Report of the  U.S. Senate Select Committee on 
Intelligence and U.S. House Permanent Select Committee on Intelligence Together with Additional Views 
[online] Washington, DC, 2002 [cit. 2019-01-28]. Dostupné z: http://www.gpo.gov/fdsys/pkg/CRPT-
107hrpt792/pdf/CRPT-107hrpt792.pdf, s. 343f. Stejně tak The 9/11 Commission Report: Final Report of 
the National Commission on Terrorist Attacks upon the United States [online] 1st ed. New York: Norton, 2004 
[cit. 2019-01-28]. Dostupné z: http://www.9-11commission.gov/report/911Report.pdf, s. 415.

23	 �The  Commission on the  Intelligence Capabilities of the  United States Regarding Weapons of Mass 
Destruction of 2006 [online]. 2006 [cit. 2019-01-28]. Dostupné z: https://www.fas.org/irp/offdocs/
wmd_report.pdf, s. 396f.

24	 �About. UMD Centre for Advanced Study of Language [online]. University of Maryland., 2017 [cit. 2019-01-
28]. Dostupné z: https://www.casl.umd.edu/about/. 

25	 �NATIONAL DEFENSE AUTHORIZATION ACT FOR FISCAL YEAR 2005 [online]. Washington DC: HOUSE OF 
REPRESENTATIVES, 2004 [cit. 2019-01-28]. Dostupné z: https://www.govinfo.gov/content/pkg/CRPT-
108hrpt491/html/CRPT-108hrpt491.htm/.

26	 �Defense Language Transformation Roadmap [online]. US Department of Defense, 2005 [cit. 2019-01-28]. 
Dostupné z: https://apps.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/b313370.pdf, s. 18.
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a využívání zahraničních partnerů.”27 Časová osa význačných události ve výuce arabštiny 
v USA je znázorněna na obrázku 1. 

1.5 	  Aféra programu Human Terrain System

Z  hlediska spolupráce akademické a  vojenské sféry v  USA nelze nezmínit afé-
ru spojenou s  programem Human Terrain System (dále HTS). Program provozovaný 
US Army fungoval rámcově v  letech 2007-2014 a  do  značné míry vycházel z  doktríny 
protipovstaleckého boje (COIN) s cílem lepšího pochopení a tedy i úspěšnějšího nasazení 
příslušníků ozbrojených sil v Afghánistánu a Iráku. Úspěchu mělo být dosaženo propo-
jením zkušeností vojenského personálu orientovaného na bojové operace s expertízou 
akademických pracovníků, kteří měli v konfliktních oblastech provádět výzkum zaměře-
ný na  lokální populaci, kmenové zvyklosti apod. ve prospěch ozbrojených sil USA. Du-
chovním otcem celého projektu byl akademický pracovník dlouhodobě spolupracující 
s US Office of Naval Research Montgomery McFate, který potřebu uplatnění humanitně 
a sociálně vědně zaměřených akademiků zdůvodňoval odvěkou potřebou ozbrojených sil 
„znát svého nepřítele“.28

Implementace celého projektu probíhala v podobě vysílání tzv. Human Terrain Teams 
do konfliktních oblastí. Týmy byly obvykle složeny z několika akademicky orientovaných 
expertů – koordinátora, regionalisty a nejrůznějších analytiků – od antropologů po so-
ciology. Velký důraz na znalost místního jazyka byl kladen zejm. u členů týmů označova-
ných jako kulturní analytici.29 Ačkoli byla jazyková vybavenost akademických pracovníků 
považována za  jeden z  velkých přínosů HTS, ve  skutečnosti nebyla vždy dostačující 
a členové Human Terrain Teams museli mnohdy spoléhat na tlumočnické služby místních 
pomocníků, jejichž loajalita a místní vazby nejednou ovlivnily výzkumné produkty HTS.30

Aféra HTS byla o to zajímavější, že poprvé od vydání NDEA v roce 1958 vyvolala sku-
tečně celospolečenskou diskusi o propojení akademické a vojenské sféry. Zatímco mi-
nimálně v počáteční bázi byl program pozitivně hodnocen ze strany vojenského perso-
nálu,31 přímé nasazení akademiků v konfliktních oblastech vedlo k soustavné kritice ze 
strany akademické obce, především pak American Anthropological Association. V centru 

27	 �About. Defense Language and National Security Education Office [online] US Department of Defense [cit. 
2019-01-28]. Dostupné z: https://dlnseo.org/content/about.

28	 �MCFATE, Montgomery and Andrea JACKSON. 2005. An Organizational Solution for DOD’s Cultural 
Knowledge Needs. Military Review [online]. 2005, 85 (7) [cit. 2019-01-28], s. 18-21. Dostupné z: http://
www.au.af.mil/au/awc/awcgate/milreview/mcfate2.pdf, s. 1.

29	 �SIMS, Christopher J. 2015. The Human Terrain System: operationally relevant social science research in 
Iraq and Afghanistan [online]. Carlisle, PA: Strategic Studies Institute and U. S. Army War College Press, 
2015 [cit. 2019-01-28]. Dostupné z: http://ssi.armywarcollege.edu/pdffiles/pub1308.pdf, s. 28.

30	 �Tamtéž, s. 342-328.
31	 �ROHDE, David. Army Enlists Anthropology in War Zones.  New York Times  [online]. October 5, 2007 

[cit. 2019-01-28].  Dostupné  z: http://www.nytimes.com/2007/10/05/world/asia/05afghan.
html?incamp=article_popu- lar4 &pagewanted=all.
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výhrad tentokrát nestála otázka akademických svobod, nýbrž etického využití antropolo-
gických znalostí.32 O intenzitě veřejné debaty o HTS svědčí, že o programu ještě v době 
jeho fungování vznikl dokumentární film.33 Program HTS byl nakonec potichu ukončen 
na podzim roku 2014.34

Obrázek 1: Časová osa význačných události ve výuce arabštiny v USA

2	 BRITSKÝ PŘÍSTUP: MEZIRESORTNÍ SPOLUPRÁCE NA  AD HOC 
BÁZI

Pakliže příběh DLI představuje určitý metanarativ primárně vojenského jazykového 
vzdělávání v USA, historie britského Middle East Centre for Arab Studies (dále MECAS) 
je příkladem mimořádně úspěšné spolupráce vojenských, civilních a akademických ele-
mentů ve prospěch britské státní správy. Výchozí problém Velké Británie během 2. světo-
vé války byl do značné míry odlišný od případu USA. Staletí britské imperiální přítomnosti 
v regionech když ne přímo spjatých s arabským jazykem, tak minimálně s islámem, zna-
menala, že v britských ozbrojených silách existovala silná vrstva důstojníků, kteří si arab-
štinu a další regionální jazyky osvojili v rámci dlouholetých pobytů v regionu. Ačkoli tato 
charakteristika příznivě hovoří o jejich intelektu a zvídavosti, zároveň je třeba uvést, že 
mnohé z těchto osobností měly navzdory svému neformálnímu vzdělání v regionálních 
otázkách často zásadní vliv na (nejen) britskou politiku vůči (opět nejen) arabskému svě-
tu. Zároveň působily nikoli vně, nýbrž v rámci kolosální mašinérie britské zahraniční po-
litiky. Jak trefně poznamenal jeden z bývalých ředitelů MECAS Leslie McLoughlin, „Válka 

32	 �American Anthropological Association’s Executive Board Statement on the  Human Terrain System 
Project.  American Anthropological Association [online]. 2007 [cit. 2019-01-28]. Dostupné z: http://
s3.amazonaws.com/rdcms-aaa/files/production/public/FileDownloads/pdfs/pdf/EB_
Resolution110807. pdf.

33	 � Human Terrain: War Becomes Academic [film]. Directed by DER DERIAN, James and David UDRIS. 2007.
34	 �KASSEL, Whitney. The  Army needs anthropologists.  Foreign Policy [online]. July 

28, 2018 [cit. 2019-01-28]. Dostupné z: http://foreignpolicy.com/2015/07/28/
the-army-needs-anthropologists-iraq-afghanistan-human-terrain/.
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byla příliš nebezpečným podnikem na to, aby o ní rozhodovali generálové, a arabský svět 
byl příliš komplexní na to, aby se britská vláda spoléhala na amatéry.“35

2.1	 Druhá světová válka a potřeba standardizace výuky arabštiny

Jedním z klíčových kroků zajištění pokračující britské přítomnosti v arabském světě 
byla dispozice dostatečného množství expertů – arabistů ve státní správě a ozbrojených 
složkách. Jejich odborné znalosti měly být také kvalitativně standardizovány a především 
kompatibilní s potřebami státního aparátu. Počátky britského centra MECAS jako jedné 
z možných odpovědí na strategický problém jsou zahaleny závojem dohadů a zpochyb-
nitelných zásluh. Původní myšlenka pravděpodobně vznikla v  průběhu druhé světové 
války mezi britskými důstojníky působícími v oblasti Blízkého východu. Jedním z nich byl 
Robin Maugham, který kromě nekonvenčního myšlení disponoval silným rodinným zá-
zemím a skrze něj přístupem mezi britskou společenskou smetánku. Snad právě přístup 
k vlivným osobnostem umožnil Maughamovi propagovat troufalé myšlenky – především 
pak nápad na zřízení výcvikového programu pro britské důstojníky „kteří by [v případě 
posunutu fronty nebo úplného stažení spojeneckých vojsk z oblasti] mohli zůstat ve skry-
tu společně s tlupami Arabů a v rámci guerillových operací přepadat Němce.“36 Později 
byla myšlenka rozvinuta tak, že úspěšní absolventi programu měli vytvořit pevné jádro 
výcvikového centra britských sil na Blízkém východě v poválečném období.37 

Robin Maugham zcela jistě nebyl jediným význačným Britem s  dosahem na  vlád-
ní kruhy, který myšlenku školícího centra budoucích arabistů podporoval. O jeho vznik 
se zasazoval také Richard Casey, význačný původně australský politik a diplomat, který 
byl v Churchillově válečné vládě zodpovědný právě za oblast Blízkého východu. Caseyho 
preferencí bylo dát dohromady skupinu mladých mužů s alespoň základní znalostí arab-
štiny, islámu, oblasti Blízkého východu, jakožto aktuálních problémů, se kterými se brit-
ská přítomnost v této oblasti musela potýkat.38 V tomto bodě je třeba poukázat na dvě 
odlišná pojetí samotného výběru účastníků diskutovaného programu – zatímco Mau-
ghamova představa počítala s muži disponujícími vhodnými předpoklady pro studium 
(apptitude), Casey považoval za vhodné zaměřit se na jedince již znalé regionu.39

Navzdory byrokratickým obstrukcím se myšlenka vzniku neortodoxního školícího zaří-
zení ujala a již v roce 1943 bylo MECAS zřízeno v Jeruzalémě, kde studia započalo dvacet 
studentů – částečně důstojníků armády, královského letectva RAF a  částečně zaměst-
nanců britského Foreign Office. Hlavním zaměřením studia byly reálie arabského světa, 

35	 �MCLOUGHLIN, Leslie J. In a sea of knowledge: British Arabists in the twentieth century. Reading, UK: Ithaca 
Press, 2002, s. 70.

36	 �CRAIG, James. Shemlan: A History of the Middle East Centre for Arab Studies. Londýn: Palgrave Macmillan 
UK, 1998, s. 2. 

37	 �Ref. 36, s. 2. 
38	 �MCLOUGHLIN, Leslie J, 2002, ref. 15, s. 119. 
39	 �Tamtéž.
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především historie, moderní politika, kulturní a společenské otázky. Jazykové výuce bylo 
věnováno poměrně málo prostoru a sestávala především z memorování gramatických 
jevů.40

2.2	 Revoluce ve výuce arabštiny

Zpočátku nebylo zcela jasné, jakou arabštinu by MECAS mělo vlastně učit. Návrh 
sylabu z  roku 1944 prosazoval výuku arabštiny, jako jazyka moderního společenského 
styku. Výuka měla být jednoznačně prakticky orientovaná a měla se zaměřit „primárně 
na pouliční prostředí, zvuk jazyka, idiomy, soudobá klišé…což je mnohem podstatnější 
než teorie.“41 Arabština vyučovaná v prvních letech existence MECAS však měla k „jazy-
ku ulice“ poměrně daleko – odpovídala spíše jazyku užívanému v novinách a rozhlase.42 
Je nutné upozornit, že britská státní správa a akademický sektor disponovaly jen velmi 
omezenými možnostmi nabídnout kurz zaměřený na skutečně hovorový jazyk – několik 
málo univerzit nabízejících studium arabštiny se zaměřovalo primárně na její klasickou 
podobu.43 

Z  historického vývoje je patrné, že původní myšlenka výcvikového programu pro  
de facto partyzány byla v Jeruzalémě přetavena v program blízkovýchodních studií, který 
navíc vzdělával i civilisty. Projekt vzdělávacího centra pokračoval od roku 1947 pod ofici-
ální taktovkou britského Foreign Office. Vzhledem ke zhoršení bezpečnostní situace v Pa-
lestině po konci války byl program na krátké období přesunut do města Zarká v tehdejším 
Zajordánsku a v roce 1947 definitivně přesídlen do vesnice Šemlan v kopcích nedaleko 
libanonského Bejrútu.

Pokračující problémy s kvalitou a koncepcí výuky arabského jazyka se záhy donesly 
k britským vládním a vojenským institucím, které měly znalostí absolventů MECAS využí-
vat. Aby mohl být pobyt studentů v Šemlanu plně využit a nebylo nutné s výukou jazyka 
začínat od  úplných základů, byl od  konce roku 1949 zaveden desetitýdenní přípravný 
kurz arabštiny na londýnské School of Oriental and African Studies (SOAS; kurz byl poz-
ději zrušen, mj. kvůli příliš složité organizaci).44 Přelom čtyřicátých a padesátých let byl 
také poznamenán změnami v profilu studentů – kromě zástupců Foreign Office, námoř-
nictva, RAF a pozemního vojska se začali objevovat také studenti vyslaní British Coun-
cil a  dokonce i  zástupci nejrůznějších strategických podniků s  působností v  arabském 
světě, jako byly Shell, British Petrol, British Bank of Middle East, Iraq Petroleum Com-
pany a  další. Program se také otevřel zástupcům dalších zemí formálně založeného 

40	 � CRAIG, James, 1998, ref. 16, s. 10-12. 
41	 �MCLOUGHLIN, Leslie J, 2002, ref. 15. s. 120.
42	 �Tamtéž, s. 136.
43	 �Tamtéž, s. 64. Z hlediska praktických potřeb britské vlády byl v té době nejlépe vybaven londýnský SOAS, 

viz tamtéž s. 99. 
44	 �CRAIG, James, 1998, ref. 16, s. 43-44. 
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Commonwealthu – Australanům, Kanaďanům a Indům. V kurzech se postupně začínaly 
objevovat také ženy.45 

Polovina 50. let se nesla ve  znamení zásadních změn v přístupu k výuce arabštiny. 
Klíčovou roli sehrál příchod akademického arabisty Jamese Craiga do  funkce hlavního 
lektora v roce 1955. Významným okamžikem byl také nástup Donalda Maitlanda, který 
v roce 1956 převzal řízení celého MECAS. Nové vedení škole jasně stanovilo standardy 
jazykových znalostí, kterých měli absolventi dosáhnout – během prvních pěti měsíců 
desetiměsíčního dlouhého kurzu si studenti museli osvojit přibližně tři tisíce arabských 
slov, se kterými následně pracovali během druhé poloviny svého pobytu. Na konci kurzu 
pak měli být schopni číst arabské noviny, rozumět obchodní korespondenci, zvládat kon-
verzaci a dokonce i tlumočit.46 Archaická výuka arabské gramatiky byla zmodernizována 
díky tisku příruček vytvořených speciálně pro potřeba centra, např. The MECAS Grammar 
of Modern Literary Arabic a později též A Conversation Grammar of Colloquial Arabic.47 

V britském systému vládní výuky arabštiny začalo ve stejné době figurovat hned něko-
lik institucí a programů, které nutně odčerpávaly finanční i lidské zdroje. Někteří důstoj-
níci armády a RAF museli v důsledku organizačních změn absolvovat část kurzu arabštiny 
na University of Durham.48 

Úspěchy programu MECAS však byly zastíněny událostmi tzv. Šestidenní války roku 
1967 a souvisejícími protesty proti komukoli, kdo vykazoval jakoukoli spojitost se Zápa-
dem. Škola musela být evakuována a výuka na čas přesunuta do Army School of Lan-
guages v Beaconsfieldu, což vzhledem k přísnějšímu vojenskému režimu představovalo 
pro mnoho studentů, zejm. civilních, poměrně obtížnou situaci.49 K  jejich úlevě se již 
v září 1967 mohlo MECAS vrátit do Šemlanu, kde však byla nadále cítit napjatá atmo-
sféra, která tehdy panovala v  celém arabském světě. V  sedmdesátých letech tak část 
studentů musela svá studia dokončit v jazykovém centru Foreign Office v Londýně nebo 
ve vojenském prostředí Beaconsfieldu.50 Dne 23. října 1978 přišel z  Londýna oficiální 
telegram vyzývající k uzavření MECAS a evakuaci studentů.51

Případ MECAS je v konečném důsledku zajímavý svým prvenstvím z hlediska centrál-
ně organizované výuky arabštiny nejen britských ozbrojených sil, a také svým dynamic-
kým přístupem k formulování výuky. Zatímco význam amerického jazykového vzdělávání 

45	 � Tamtéž, s. 49.
46	 � Ref. 44, s. 55.
47	 � Tamtéž, s. 60.
48	 � Tamtéž, s. 71.
49	 �   MCLOUGHLIN, Leslie J.  Confessions of an Arabic Interpreter: The  Odyssey of an Arabist, 1959-2009. 

Dubaj: Motivate Publishing, 2010, s. 84-85. 
50	 �  Tamtéž, s. 103.
51	 �  Tamtéž, s.  108. Průběžná eskalace násilností v  rámci tzv. Libanonské občanské války trvající rámcově 

v  letech 1975 až 1990 měla zásadní vliv na  hodnocení bezpečnostní situace v  Bejrútu. Sektářské 
i nacionalisticky motivované násilí mezi křesťanskými (tj. maronitskými), šíitskými a sunnitskými milicemi, 
ale i palestinskými uprchlíky a intervenující syrskou armádou přispělo k obnovení doutnajícího konfliktu 
právě v letech 1977 a 1978. V březnu 1978 navíc v rámci Operace Litani zaútočila izraelská armáda na část 
jižního Libanonu v  reakci na  teroristický útok nedaleko Tel Avivu. V nepřehledné situaci nebyla britská 
strana schopna zajistit bezpečnost studentů MECAS, a proto rozhodla o uzavření školy. 
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spočíval především v implementaci nových technologií do výuky, MECAS předběhlo svou 
dobu brzkým představením učebních metod a postupů v nejobecnější rovině formulo-
vatelných jako language immersion,52 bez kterých by dnešní výuka jazyků ve vojenském 
a civilním sektoru byla jen stěží představitelná.

Z hlediska srovnání se situací v USA je případ MECAS zajímavý‎‎‎‎‎‎‎ také hybridním přístu-
pem ke spolupráci vládní (resp. diplomatické), vojenské, akademické a soukromé sféry. 
Ačkoli byl program původně zamýšlen pouze pro příslušníky britských ozbrojených sil, 
v konečné fázi se ho účastnili zástupci všech zmíněných sektorů a to i ze zemí mimo VB. 
Stejně tak personál centra představoval pestrou směsici akademiků, místních sil a přísluš-
níků ozbrojených sil. Situace bývala často vynucena okolnostmi např. nedostatkem vhod-
ných lektorů, náhlou evakuací studentů a potřebou pokračování jejich studia ve VB, nebo 
nedostatečnou vstupní znalostí arabštiny. Přispívala však k provázání vládní, akademické 
a soukromé sféry v době, kdy neexistoval koncepční a dlouhodobý program spolupráce, 
jako byl například NDEA. Komplexní systém finančních pobídek bezpečnostního sektoru 
vůči akademické sféře v otázce vzdělávání v arabském jazyce tak nikdy nefungoval, nebo 
alespoň nebyl uveden ve veřejnou známost.

2.3	 Arabština ve vojenském vzdělávání 

Ačkoli MECAS získalo z hlediska výuky arabského jazyka zdaleka největší ohlas a fun-
govalo de facto jako britská laboratoř vládní výuky arabštiny, nelze opomenout čistě 
vojenské instituce, které se výukou arabštiny zabývaly. 

Britská armáda roku 1959 otevřela další vzdělávací centrum arabštiny v Adenu – Com-
mand Arabic Language School, Arabian Peninsula (CALSAP).53 Z dlouhodobého hlediska 
byl však významný především samostatný kurz arabštiny v rámci již zmíněné Army School 
of Languages v  anglickém Beaconsfieldu, konkrétně v  prostorách Wilton Park Estate. 
Venkovské sídlo, které během 2. světové války sloužilo jako re-edukační tábor pro nacis-
tické válečné zajatce, bylo v roce 1950 obsazeno Army School of Education, která jej zača-
la využívat specificky pro jazykovou výuku.54 Od roku 1960 byl v Beaconsfieldu vyučován 

52	 �Dnes velmi populární koncepce výuky cizích jazyků zahrnuje mnoho dílčích technik a postupů, v obecné 
rovině počítá s maximálním odbouráváním jazyka výuky (v případě MECAS angličtiny) ve prospěch jazyka 
vyučovaného, tedy např. arabštiny. Ústředím cílem je vypěstování schopnost užívání jazyka studenty mimo 
laboratorní prostředí jazykové učebny. MECAS zaváděl i postupy přispívající ke „cultural immersion“, tedy 
k pochopení arabských kultur a zvyklostí skrze společenské hry, promítání filmů atd. – to vše samozřejmě 
pouze v  arabštině. Vrcholnou součástí vzdělávacího procesu byly tzv. „jazykové prázdniny“, ve  kterých 
studenti nejdříve cestovali po  arabském světě a posléze byli umisťování do  arabských rodin, kde nově 
nabytý jazyk tak museli užívat v neformálním prostředí na každodenní bázi. Viz CRAIG, James, 1998, ref. 
16, s. 21-22.

53	 � Tamtéž, s. 56.
54	 �Wilton Park (Beaconsfield): Eastern Command War Headquarters & AFHQ 5.  Subterranea 

Britannica  [online]. 2005 [cit. 2019-01-28]. Dostupné z: http://www.subbrit.org.uk/rsg/sites/w/
wilton_park/.
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arabský jazyk,55 přičemž klíčovou úlohu v jeho výuce si škola udržela až do 21. století, kdy 
sehrála významnou roli při přípravě britských příslušníků ozbrojených sil před vysláním 
do Iráku.56 

Navzdory pozitivně vnímanému přínosu byla škola v Beaconsfieldu (od 80. let fun-
gující pod názvem Defence Language School) v roce 2013 uzavřena.57 Ústřední institucí 
z hlediska vzdělávání ozbrojených složek v arabském jazyce se tak stala Defence Academy 
of the UK ve Shrivenhamu, konkrétně její organizační součást Defence Centre for Langau-
ges and Culture – Foreign Langauge Wing. Svou primární roli si udržela dodnes, přičemž 
kromě arabštiny vzdělává příslušníky ozbrojených sil v jazycích dárí, farsí, francouzštině, 
paštú, ruštině, španělštině a  angličtině jakožto cizím jazyce.58 Časová osa význačných 
události ve výuce arabštiny ve Velké Británii je znázorněna na obrázku 2. 

Obrázek 2: Časová osa význačných události ve výuce arabštiny ve Velké Británii 

ZÁVĚRY ANEB DILEMA DÉLKY VZDĚLÁVACÍHO PROCESU

Vzdělávání příslušníků ozbrojených sil v jazycích, u kterých nelze předpokládat jejich 
předchozí znalost, bylo v USA a Velké Británii historicky realizováno skrze dva základní 
přístupy: 1) intenzivní výukou ve specializovaných centrech pod přímou správou státu, 
resp. jeho ozbrojených sil a 2) strategickým partnerstvím mezi ozbrojenými silami a aka-
demickým, resp. vzdělávacím sektorem, který si znalost cílových jazyků drží dlouhodobě 
a nezávisle na aktuálních trendech. 

55	 � MCLOUGHLIN, Leslie J, 2010, ref. 28, s. 56.
56	 �RUDEBECK, Clare. Charm Offensive: The  Army‘s Secret Weapon in the  Battle for Iraqi 

Hearts.  The  Independent  [online]. 3rd October 2003 [cit. 2019-01-28]. Dostupné z: https://www.
independent.co .uk/news/world/middle-east/charm-offensive-the-armys-secret-weapon-in-
the-battle-for-iraqi-hearts-9541.html/.

57	 �Servicemen Bid Farewell to Beaconsfield Military Institution. Bucks Free Press [online]. 18th September 
2013 [cit. 2019-01-28] Dostupné z: https://www.bucksfreepress.co.uk/news/10680181.
servicemen-bid-farewell-to-beaconsfield-military-institution/.

58	 �Value of Languages: Ideas for a  UK Strategy for Languages. In:  Cambridge Public Policy SRI  [online]. 
Cambridge, UK: University of Cambridge, 2015 [cit. 2019-01-28]. Dostupné z: https://www.publicpolicy.
cam.ac.uk/pdf/value-of-languages/.
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Problém prvního přístupu je zřejmý – je ze své povahy velmi nákladný. Nutí stát opa-
kovaně a narychlo budovat vzdělávací kapacitu při každé změně strategických priorit, což 
byl případ urychleného budování odpovídajících jazykových kapacit USA při prioritizaci 
japonštiny ve 2. světové válce, nebo náhlého zájmu o blízkovýchodní jazyky po útocích 
11. září 2001. Z  hlediska hospodaření státu se jako nevhodné jeví nákladně udržovat 
především lektorskou kapacitu v dlouhém období, kdy priorita daného jazyka není příliš 
vysoká. 

Budování jazykových kapacit skrze spolupráci s akademickým sektorem však znamená 
dlouhodobou časovou i finanční investici s nejistým výsledkem, neboť stát nemůže vždy 
a v plné míře ovlivňovat vzdělávací kurikula tak, aby vyhovovala jeho potřebám,59 a zá-
roveň nepopudit své akademické partnery hájící principy akademických svobod tak, jak 
jsme mohli vidět po zveřejnění National Defense Education Act v roce 1958.

Dlouhodobé budování lingvistických kapacit státu je ovšem problematické z hlediska 
historické tendence státních struktur k reaktivnímu, nikoli proaktivnímu chování. Před-
chůdci Defense Language Institute byli otevřeni až po připojení Japonska k německo-
-italskému paktu. K otevření vzdělávacího centra britských ozbrojených sil MECAS došlo 
až při změně paradigmatu britské přítomnosti na  Blízkém východě. National Defense 
Security Act byl v USA uzákoněn až v reakci na sovětské úspěchy při dobývání vesmíru. 
Podobných případů můžeme sledovat mnoho a platí nejen u států s globálním dosahem, 
jako jsou USA, ale také v případě České republiky, kde se periodicky vrací debata o ne-
dostatečném financování „malých strategických oborů“, mezi které spadá i arabistika.60 

59	 �Takové případy lze nalézt také, ale obvykle znamenají přímé provázání vzdělávacího a vojenského sektoru. 
Podobný systém je uplatňován ve výuce arabštiny na středních školách v Izraeli. 

60	 �Viz MACH, Jiří. Stát shání experty na  Východ a  arabský svět. Milióny na  výuku ale nedá. Právo Policy 
[online]. 15. prosince 2015 [cit. 2019-01-28]. Dostupné z: https://www.novinky.cz/domaci/389240-
stat-shani-experty-na-vychod-a-arabsky-svet-miliony-na-vyuku-ale-neda.html.
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Seznam zkratek
Zkratka Anglický název Vysvětlivka

CALSAP Command Arabic Language School, 
Arabian Peninsula

Jazyková škola ozbrojených sil VB se zaměřením pouze na arabšti-
nu, zal. 1959.

CASL Centre for Advanced Study of 
Languages 

Výzkumné centrum US DoD pro výuku jazyků při University of 
Maryland. 

COIN Counterinsurgency
Doktrína protipovstaleckého boje. V rámci diskutovaného tématu 
popularizována po roce v 2006 v kontextu konfliktů v Iráku 
a Afghánistánu.

DLI Defense Language Institute Zastřešující ústav pro vzdělávání v cizích jazycích pod patronátem 
Ministerstva obrany USA.

DLNSEO
Defense Language and National Secu-
rity Education Office Koordinační orgán Ministerstva obrany USA pro otázky celonárod-

ního a meziresortního budování jazykových kapacit. 

DLO Defense Language Office Strategický koordinační orgán pro jazykové vzdělávání v USA. 
Dnes součást DLNSEO.

DoD US Department of Defense Ministerstvo obrany Spojených států amerických. 

HTS Human Terrain System Iniciativa Ministerstva obrany USA umožňující přímé vysílání 
akademických pracovníků do konfliktních oblastí v rámci podpory 
vojenských misí.

MECAS Middle East Centre for Arab Studies Vzdělávací centrum britských ozbrojených sil a později britského 
Ministerstva zahraničních věcí. Zaměřeno pouze na arabský jazyk.

NDEA National Defense Education Act Zákon z roku 1958 umožňující vládní financování strategických 
oborů.

NSEP National Security Education Program Zákon z roku 1991. Nástupce NDEA. 

RAF Royal Air Force Britské královské letectvo. 

SOAS School of Oriental and African Studies Významná orientalisticky zaměřená vzdělávací instituce.

Autor: Mgr. Jan Lochovský, narozen v roce 1990. Je absolventem programů Histo-
rie a Bezpečnostní studie Univerzity Karlovy v Praze, kde v současnosti studie 
PhD. program Dějiny a kultury zemí Asie a Afriky. Dlouhodobě se zaměřuje 
na  aktuální problémy Blízkého východu a  fenomén státní a  akademické 
interakce při jejich řešení.
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Recenzovaný článek

Uplatnitelnost bývalých vojáků z povolání na trhu práce 

Applicability of former soldiers at the labour market 

Kristýna Binková

Abstrakt: Článek se zabývá problematikou uplatnitelnosti vojáků z  povolání 
na trhu práce po zániku služebního poměru. Jeho cílem je nastínit infor-
mace o nezaměstnanosti bývalých vojáků z povolání a prezentovat hlavní 
výsledky sociologického výzkumu, konaného mezi 313 bývalými přísluš-
níky AČR. Na základě zpracování statistik Úřadu práce ČR bylo zjištěno, 
že v letech 2008 - 2017 bylo průměrně 18 % bývalých vojáků z povolání 
v produktivním věku 8 měsíců bez zaměstnání. Za pomoci dotazníkového 
šetření bylo zjištěno, že více než pětině respondentů trvalo nalézt pra-
covní uplatnění v civilním sektoru déle než půl roku. Většina respondentů 
nevnímá systém přípravy vojáka z povolání na druhou kariéru jako dobře 
propracovaný a uvádí, že v průběhu služebního poměru s nimi problema-
tika přípravy na druhou kariéru nebyla řešena.  

Abstract: The  article deals with the  applicability of professional soldiers in 
the  labour market after the  termination of military service. Its aim is 
to outline the information about the unemployment of former soldiers 
and to present the  main results of sociological research, which was 
held among 313 former members of the Czech Armed Forces. Based on 
the processing of statistics of the Labour Office of the Czech Republic, it 
was found out that on average 18% of former soldiers of productive age 
were 8 months without employment during 2008 - 2017. With the help 
of a  questionnaire survey, it was found out that more than a  fifth of 
the respondents were looking for an employment in the civilian sector 
for more than half a year. The majority of respondents do not perceive 
the system of preparation for a second career of soldiers as elaborate. 
They state that the issue of second career was not addressed during their 
military service. 

Klíčová slova: Voják z povolání; nezaměstnanost; Úřad práce; sociologické šetření.

Keywords: Soldier; Unemployment; Labour office; Sociological research.
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ÚVOD

Vojáci z povolání patří z hlediska věku mezi relativně mladou populaci. Průměrný věk 
vojenského personálu Armády ČR (AČR), v době zániku služebního poměru činí 35 let.1 
Mnozí vojáci ukončují svoji vojenskou kariéru často na vrcholu svého produktivního věku 
a s potenciálem pracovat dalších 15 - 30 let. Jelikož si vojáci chtějí i po zániku služebního 
poměru zachovat alespoň aktuálně dosažený životní standard, snaží se začlenit na trh 
práce a dosáhnout druhé kariéry v novém, civilním zaměstnání. Praxe však ukazuje, že 
mnozí vojáci mají po odchodu z armády potíže se na civilní trh práce začlenit. Najít si 
nové zaměstnání jim může trvat až neúměrně dlouho. 

V roce 2018 byl proveden výzkum, zahrnující období let 2008 - 2017. V resortu MO 
ČR však doposud nebyla přijata opatření k řešení zjištěných problémů. Článek je proto 
z hlediska svého tématu aktuální. V rámci výzkumu byly stanoveny dva cíle. Prvním cílem 
výzkumu bylo zjistit, zda Úřad práce ČR (ÚP ČR) eviduje nezaměstnanost bývalých vojáků 
z povolání, a pokud ano, jaký je počet nezaměstnaných bývalých vojáků z povolání. Dru-
hým cílem výzkumu, který byl proveden na vybraném vzorku bývalých vojáků z povolání, 
jejichž služební poměr zanikl v letech 2014, 2015 a 2016 bylo zjistit, zda resort Minister-
stva obrany ČR (MO ČR) poskytuje podporu při začleňování příslušníků AČR na trh práce 
a při přípravě na druhou kariéru, a jaký má tato podpora charakter. 

Cílem článku je prezentovat hlavní výsledky a závěry tohoto výzkumu.

1	 VÝCHODISKA

Voják z povolání se do služebního poměru povolává na dobu určitou v rozsahu 2 až 20 
let, která může být prodloužena. Služební poměr zaniká uplynutím této doby, popřípadě 
z dalších důvodů uvedených v zákoně.2 Dobu trvání služebního poměru může služební 
orgán na základě písemného souhlasu vojáka prodloužit, přičemž doporučení k prodlou-
žení doby trvání služebního poměru by je stanoveno 24 měsíců před jeho uplynutím 
na základě závěrů služebního hodnocení. O prodloužení doby trvání služebního poměru 
musí služební orgán rozhodnout nejméně 4 měsíce před uplynutím stanovené doby.3

Ministerstvo obrany umožňuje na základě žádosti absolvovat rekvalifikační kurzy, je-
jichž trvání nesmí přesáhnout dobu 3 měsíců a musí skončit nejpozději posledním dnem 
výkonu služby. V letech 2008 - 2017 v prostředí AČR zanikl služební poměr 11 605 vojá-
kům. Za tu dobu podalo žádost o rekvalifikaci 3 644 osob, z nichž 2 769 se rekvalifikovalo.4 
Většina bývalých vojáků tedy rekvalifikaci neabsolvovala. V kombinaci s nedostatečným 

1	 �Data z ročenek AP AČR z let 2008 - 2017, vlastní zpracování 
2	 �Zákon č. 221/1999 Sb. o vojácích z povolání
3	 �RMO č. 63/2015
4	 �Data z ročenek AP AČR z let 2008 - 2017



Vojenské rozhledy č. 2/2019

84

Uplatnitelnost bývalých vojáků z povolání na trhu práce

civilním vzděláním a dovednostmi v civilu neuplatnitelnými, se tak vojáci mohou stát 
skupinou, potenciálně ohroženou nezaměstnaností. 

V případě, že se člověk stane nezaměstnaným, funkce práce, kterými jsou například 
zabezpečení prostředků na stravu a bydlení, strukturování času, sdílení zkušeností, zdroj 
osobního statutu a identity či pravidelná sociální interakce, jsou zablokovány.5 Psycho-
logické výzkumy nezaměstnanosti mapují jak materiální a fyzickou deprivaci, která byla 
důsledkem ztráty příjmů, tak stránky psychologické.6 Mezi ně lze zařadit úzkost, stres, 
deprese, apatii, ztrátu důvěry v sebe sama, pocity viny, psychologická onemocnění, an-
tisociální chování a rezignaci.7 Z dlouhodobého hlediska může u nezaměstnaných dojít 
ke snížení životní úrovně, ztrátě profesního statusu a sociální izolaci.8 Náklady a obtíže 
vyplývající ze ztráty zaměstnání však nesou též rodiny.9 To vše s sebou přináší negativní 
socioekonomické dopady, promítající se ve společnosti. 

Autoři, kteří se zabývají, přechodem vojáků z povolání do civilního sektoru, zabývají, 
poukazují zejména na častý vznik sociálně-patologických jevů, které se u některých jedin-
ců mohou vyskytnout. Jedná se například o:

•	 narušení rodiny a vyšší rozvodovost,10

•	 vyšší riziko sebevražd,11

•	 bezdomovectví,12

•	 výskyt depresí,13 
•	 užívání návykových látek.14

S uplatnitelností bývalých vojáků v civilním prostředí se však objevují i další problémy 
spojené s bezpečnostními riziky. Bojové dovednosti a znalost citlivých údajů je činí zají-
mavými pro skupiny organizovaného zločinu. Vojáci jsou vycvičeni, ovládají zbraně, mají 

5	 �MAREŠ, P. Nezaměstnanost jako sociální problém. Praha: Sociologické nakladatelství, 1994. Studijní texty 
(Sociologické nakladatelství). ISBN 80-901424-9-4.

6	 �DZIAKOVÁ, O. Vojenská psychologie. Praha: Triton, 2009. Psyché (Triton). ISBN 978-80-7387-156-7.
7	 �WAGNEROVÁ, I. Psychologie práce a organizace - aktuální otázky. Brno: Tribun EU, c2010. Knihovnicka.cz. 

ISBN 978-80-7399-261-3.
8	 �PLESNÍK, V. RICHTEROVÁ B., QUISOVÁ S.  Problém dlouhodobé nezaměstnanosti: praxe a  východiska. 

Krnov: Reintegra, 2006. ISBN 80-239-7140-9.
9	 �DZIAKOVÁ, O. Vojenská psychologie. Praha: Triton, 2009. Psyché (Triton). ISBN 978-80-7387-156-7. 
10	 �GARBER, D. L. Retired soldiers in second careers: Self-assessed change, reference group salience, and 

psychological well-being. Unpublished doctoral dissertation, University of Southern California, Los 
Angeles. 1971.

11	 �KAPUR, N., WHILE, D., BLATCHLEY, N., BRAY, I., HARRISON, K. Suicide after leaving the UK Armed Forces - 
A cohort study. PLoS Medicine. 2009. 6(3), e1000026.

12	 �HIGATE, P. R. Theorizing Continuity: From Military to Civilian Life. Armed Forces & Society. 2009.
13	 �ZIVIN, K., CAMPBELL, D. G., LANTO, A. B., CHANEY, E. F., BOLKAN, C., BONNER, L. M., MILLER, E.M., 

VALENSTEIN, M., WALTZ, T.J., RUBENSTEIN, L. V. Relationships between mood and employment over 
time among depressed VA primary care patients. General Hospital Psychiatry. 2012. 34, 468-477. doi: 
10.1016/j.genhosppsych.2012.05.008

14	 �BRUNGER, H., SERRATO, J., & OGDEN, J. “No man‘s land”: the  transition to civilian life. Journal of 
Aggression, Conflict and Peace Research. 2013. 5(2), 86-100.
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průpravu pro činnost ve válečných konfliktech a schopnost vycvičit ostatní. V některých 
extrémních případech proto páchají trestnou činnost, nebo se přidávají k extrémistům. 
Z hlediska profesních znalostí je možné se domnívat, že toto riziko je na stejné, ne-li vyšší 
úrovni než u jedinců, kteří byly ve služebním poměru u bezpečnostních a záchranných 
sborů. 15

2	 EMPIRICKÝ VÝZKUM - STATISTICKÉ ÚDAJE 

Prvním cílem výzkumu bylo zjistit, zda ÚP ČR eviduje nezaměstnanost bývalých vojáků 
z povolání, a pokud ano, jaký je počet nezaměstnaných bývalých vojáků z povolání. Prv-
ním krokem k naplnění cíle výzkumu byla kvantifikace a rámcová charakteristika úbytku 
vojáků z povolání. Bylo zvoleno období let 2008–2017. 

2.1	 Úbytek vojáků z povolání v letech 2008–2017

Úbytek, tj. zánik služebního poměru z důvodů stanovených zákonem (např. reorga-
nizační změny …), postihl ve sledovaném období 2008 - 2017 v průměru 1 161 vojáků 
ročně; za celé období to bylo 11 605 vojáků. V období let 2008 - 2010 byl největší úbytek 
zaznamenán v hodnostním sboru rotmistrů (39 %) a v následujícím období let 2011 – 
2017, v  hodnostním sboru poddůstojníků (29 %). Průměrný věk propuštěných vojáků 
z povolání v letech 2008–2017 byl 35,8 let. Mezi vojáky z povolání, kterým zanikl služeb-
ní poměr v  letech 2008–2017, byli nejčetněji zastoupeni vojáci, kteří dosáhli úplného 
středního odborného vzdělání s maturitou - bez vyučení. Nejčastějšími důvody zániku 
služebního poměru v letech 2008–2017 byly uplynutí stanovené doby (59 %), organizač-
ní změny (22 %), v jejichž důsledku již nebylo pro ně možné zajistit jiné služební zařazení 
a podání žádosti o propuštění ze služebního poměru (19 %).

2.2	 Nezaměstnanost vojáků z povolání v letech 2008–2017 dle statistik 
MPSV

Integrovaný portál Ministerstva práce a  sociálních věcí České republiky (MPSV ČR) 
zveřejňuje na  svých webových stránkách čtvrtletní (do  roku 2013) a měsíční (od  roku 
2014) statistiky nezaměstnanosti, které obsahují data o uchazečích o zaměstnání, kteří 
jsou v evidenci na ÚP ČR v  jednotlivých krajích. Zde by bylo vhodné uvést odkaz, kde 
tento portál lze nalézt V tabulce č. 1 jsou uvedeny průměrné čtvrtletní a měsíční počty 

15	 �Wellness Directory of Minnesota. Post Traumatic Stress Disorder [online]. [cit. 2017-03-15]. Dostupné z: 
www.mnwelldir.org/docs/mental_health/ptsd.htm 
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uchazečů o zaměstnání v evidenci na ÚP ČR, kategorizovány dle kritéria klasifikace CZ-
-ISCO (národní statistická klasifikace vypracovaná na základě mezinárodního standardu 
International Standard Classification of Occupations, jehož tvůrcem je Mezinárodní orga-
nizace práce) pod třídu 0 - zaměstnanci v ozbrojených silách, získané z měsíčních a čtvrt-
letních statistik za každý rok (2008 - 2017).

Tabulka č. 1: Uchazeči o zaměstnání dle kritéria klasifikace CZ-ISCO - třída 0 v letech 2008 - 2017

Rok Průměrný čtvrtletní počet uchaze-
čů o zaměstnání Procentní vyjádření vůči úbytku vojáků z AČR v daném roce

2008 177 11 %

2009 192 12 %

2010 163 13 %

2011 138 11 %

2012 150 18 %

2013 165 14 %

Rok Průměrný měsíční počet uchazečů 
o zaměstnání Procentní vyjádření vůči úbytku vojáků z AČR v daném roce

2014 117 11 %

2015 140 14 %

2016 140 17 %

2017 100 11 %

Zdroj: Data ze statistik ÚP z let 2008 – 2017 16

2.3	 Počet uchazečů o zaměstnání z řad bývalých vojáků z povolání 
v letech 2008 - 2017 dle evidence krajských poboček ÚP ČR

Generální ředitelství Úřadu práce České republiky (GŘ ÚP ČR) nedisponuje centrální 
databází obsahující data o uchazečích o zaměstnání z  řad bývalých vojáků z povolání, 
kteří jsou vedeni v evidenci na ÚP ČR v letech 2008 - 2017. Bylo proto nezbytné zažá-
dat o příslušná data jednotlivé krajské pobočky ÚP ČR. Současný systém neumožňuje 
identifikovat uchazeče o zaměstnání z řad bývalých vojáků. Proto byla ve snaze o získání 
orientačních počtů nezaměstnaných bývalých vojáků z  povolání vybrána tři specifická 
kritéria, podle nichž byli uchazeči o zaměstnání filtrování v prostředí interního informač-
ním systému OKpráce17 : 

•	 kritérium posledního zaměstnavatele, kterým bylo MO ČR,

16	 �Statistiky nezaměstnanosti.  Integrovaný portám MPSV  [online]. [cit. 2018-05-15]. Dostupné z: https://
portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/qrt 

17	 �Tato aplikace tvoří základní část Informačního systému služeb zaměstnanosti a je využíván Správou služeb 
zaměstnanosti MPSV ČR a na pobočkách ÚP ČR
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•	 kritérium dosaženého vzdělání v oborech souhrnně označovaných jako vojenské 
vědy a nauky,

•	 kritérium posledního zaměstnání uvedeného dle klasifikace CZ-ISCO jako třída 0 
(zaměstnanci v ozbrojených silách).

Kritéria byla vybrána na základě spolupráce s analytiky trhu práce čtyř krajských pobo-
ček ÚP ČR. Výběr osob dle uvedených kritérií byl proveden výhradně na základě poslední 
evidence všech uchazečů o zaměstnání z důvodu možné multiplikace osob, jejichž regis-
trace na ÚP ČR byla provedena vícekrát. Kritérium posledního zaměstnavatele je však 
problematické z hlediska relevance získaných dat. V minulosti byla při zadávání poslední-
ho zaměstnavatele do evidence uchazečů o zaměstnání značná benevolence. Kromě MO 
ČR byla možná specifikace i dalších nesjednocených názvů vojenských útvarů. V mnoha 
případech uchazeč o zaměstnání záznam o posledním zaměstnavateli a zaměstnání ne-
konkretizoval vůbec. Tento faktor může ovlivnit výsledky výběru, který nemusí identifi-
kovat všechny vojáky z povolání, kteří přišli do evidence na ÚP ČR po zániku služebního 
poměru. Tato skutečnost úzce souvisí i s potenciální ztrátou záznamů o uchazečích dle 
kritéria posledního zaměstnání uvedeného dle klasifikace CZ-ISCO jako třída 0. 

Při výzkumu poskytly data podle požadovaných třech kritérií všechny krajské pobočky 
ÚP ČR kromě Královehradeckého kraje, Karlovarského kraje a kraje Vysočina. Jednotlivé 
krajské pobočky ÚP ČR zpracovaly požadovaná data ve spolupráci s jednotlivými okresní-
mi pobočkami. Zpracovaná data shrnuje následující tabulka.

Průměrně bylo v letech 2008 - 2017 evidováno na ÚP ČR 2 064 uchazečů, jejichž prů-
měrná délka evidence činila 256 dní. V letech 2008 - 2017 zanikl služební poměr 11 605 
vojákům z povolání. U 138 z nich bylo důvodem splnění podmínky nároku na starobní 
důchod podle zvláštního právního předpisu, úmrtí při výkonu služby a úmrtí mimo vý-
kon služby. 11 467 osob tedy bylo v produktivním věku (Agentura personalistiky AČR, 
2017). Na základě prvního kritéria bylo 22 % vojáků, druhého kritéria 20 % vojáků a tře-
tího kritéria 10 % vojáků z povolání v produktivním věku v průměru 7 až 10 měsíců bez 
zaměstnání. 

Průměrně bylo 18 % bývalých vojáků z povolání v produktivním věku 8 měsíců bez 
zaměstnání. Jedná se o vysoký procentní podíl, který více než třikrát převyšuje prů-
měrnou obecnou míru nezaměstnanosti v České republice v tomto období, která činila 
5,7 %.18

18	 �Český statistický úřad
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Tabulka č. 2: Počet uchazečů o zaměstnání dle stanovených kritérií a průměrná délka evidence 
v letech 2008 - 2017

Kritérium

Kraj  Uchazeči a délka evidence
Poslední 

zaměstnavatel 
MO

Vzdělání  
v oboru 

vojenské vědy 
a nauky

Poslední 
zaměstnání dle 

CZ-ISCO –  
třída 0 – ozbro-

jené síly

Průměr

Jihomoravský
Počet uchazečů 306 323 234 288

Prům. délka evidence (dny) 254 291 272 272

Jihočeský
Počet uchazečů 227 171 81 160

Prům. délka evidence (dny) 244 321 264 276

Karlovarský
Počet uchazečů 34 38 - 36

Prům. délka evidence (dny) 129 237 - 183

Královéhradecký
Počet uchazečů 87 97 - 92

Prům. délka evidence (dny) 194 358 - 276

Liberecký
Počet uchazečů 58 24 28 37

Prům. délka evidence (dny) 219 287 162 223

Moravskoslezský
Počet uchazečů 356 252 116 241

Prům. délka evidence (dny) 167 364 202 244

Olomoucký
Počet uchazečů 350 285 201 279

Prům. délka evidence (dny) 264 380 238 294

Pardubický
Počet uchazečů 165 113 106 128

Prům. délka evidence (dny) 213 316 160 230

Plzeňský
Počet uchazečů 120 185 61 122

Prům. délka evidence (dny) 219 283 200 234

hl. m. Praha
Počet uchazečů 236 264 9 170

Prům. délka evidence (dny) 286 186 132 201

Středočeský
Počet uchazečů 272 242 89 201

Prům. délka evidence (dny) 279 364 324 322

Ústecký
Počet uchazečů 164 114 122 133

Prům. délka evidence (dny) 231 320 225 259

Vysočina
Počet uchazečů - 27 - 27

Prům. délka evidence (dny) - 331 - 331

Zlínský
Počet uchazečů 187 159 105 150

Prům. délka evidence (dny) 236 309 191 245

Celkem
Počet uchazečů 2562 2294 1152 2064

Prům. délka evidence (dny) 226 311 215 256

Zdroj: Data poskytnutá GŘ ÚP
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3	 EMPIRICKÝ VÝZKUM - SOCIOLOGICKÉ ŠETŘENÍ

Sociologické šetření bylo provedeno mezi 313 bývalými příslušníky AČR . Prostřednic-
tvím položených zjišťovacích otázek bylo zjišťováno, zda resort Ministerstva obrany ČR 
poskytuje podporu při začleňování příslušníků Armády České republiky na trh práce a při 
přípravě na druhou kariéru a jaký má tato podpora charakter.

3.1	 Výzkumný vzorek

Základní soubor splňující podmínku ukončeného výkonu služebního poměru vojáka 
z povolání v AČR, a tedy ukončené vojenské kariéry, čítá všechny vojáky z povolání, jimž 
za historie AČR zanikl služební poměr. Výběrový soubor byl zvolen podle kritéria zániku 
služebního poměru v letech 2014, 2015 a 2016 a představuje 2 918 osob.

3.2	 Výzkumná metoda

Na základě schválení výzkumu ředitelem AP AČR a poskytnutí kontaktních adres bý-
valých vojáků z povolání, jejichž služební poměr zanikl v  letech 2014, 2015 a 2016 byl 
rozeslán průvodní dopis obsahující odkaz na elektronický dotazník s žádostí o jeho dob-
rovolné vyplnění. Bylo rozesláno 2 177 dopisů. Dotazník byl vyplněn 313 osobami (14 % 
návratnost), 206 dopisů bylo nedoručeno z důvodu neznámého adresáta, jeho přestě-
hování či úmrtí. 

Anonymní dotazník byl sestaven jako polostrukturovaný. Zahrnoval otázky uzavřené 
(odpovědi „ano, nevím, ne“) a otázky otevřené, ve kterých měl respondent prostor pro 
vyjádření své osobní zkušenosti. Srozumitelnost a správná formulace otázek byla ověře-
na prostřednictvím předvýzkumu u vybraných vojáků z povolání a následně byla vytvoře-
na finální podoba dotazníků ve verzi elektronické s využitím aplikace Google formuláře19. 
Cílová skupina bývalých vojáků z povolání byla na elektronickou verzi dotazníku v aplikaci 
Google přesměrována pomocí vytvořené webové stránky.

3.3	 Výsledky sociologického výzkumu

Podkapitola se věnuje výsledkům výzkumu, tedy získaným odpovědím na jednotlivé 
zjišťovací otázky.

19	 �Adresa???
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3.3.1 Zjišťovací otázka 1:  
Jak dlouho po zániku služebního poměru Vám trvalo najít si nové zaměstnání? 

Odpovědi na zjišťovací otázku 1 zobrazuje tabulka č. 3.
Tabulka č. 3: Délka hledání zaměstnání

Délka hledání zaměstnání N %

Ihned 175 55,9

Do 1 měsíce 6 1,9

1 - 3 měsíce 34 10,9

3 - 6 měsíců 16 5,1

6 měsíců - 1 rok 27 8,6

1 rok - 1,5 roku 17 5,4

1,5 roku - 2 roky 9 2,9

2 - 2,5 roku 8 2,6

2,5 - 3 roky 1 0,3

3 - 3,5 roku 4 1,3

3,5 - 4 roky 3 1,0

Neuvedlo 13 4,2

Nejvyšší podíl respondentů (56 %) našel zaměstnání ihned po zániku služebního po-
měru. Pokud respondenti svoji odpověď komentovali, jako důvody, proč se jim podařilo 
nastoupit do civilního zaměstnání bezprostředně po ukončení služebního poměru, uvá-
děli nejčastěji přechod na pozici občanského zaměstnance resortu MO ČR, přijetí na pra-
covní místo v důsledku využití sítě kontaktů či úspěšné absolvování výběrového řízení 
již v  průběhu služebního poměru. Ostatním respondentům trvalo najít si zaměstnání 
delší dobu, nejdéle 4 roky. Důvodem bylo zejména chybějící civilní vzdělání či rekvali-
fikace, uplatnitelná v civilním sektoru a obtíže při navazování kontaktu s potenciálními 
zaměstnavateli. 

3.3.2 Zjišťovací otázka 2:  
S jakými problémy a překážkami jste se setkal/a / setkáváte se při začlenění 
na civilní trh práce po odchodu z armády? 

Bývalí vojáci z povolání uváděli následující problémy a překážky, se kterými se při za-
členění na trh práce setkávali:

•	 žádné problémy (29 %),
•	 předsudky ze strany zaměstnavatelů, nezájem o příslušníky AČR, velmi nízká ode-

zva na  žádosti o  pracovní místo, nedůvěra ve  schopnosti a  dovednosti bývalých 
příslušníků AČR, pochybnosti o službě vlasti, despekt (24 %),

•	 nemožnost uplatnění vojenské odbornosti v civilním sektoru, neuznání vojenské 
praxe, absence civilní praxe, nedostatek vhodných pracovních nabídek (11 %),
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•	 potíže při začlenění v odlišném prostředí; důvod - izolovanost AČR a chybějící před-
stavy o fungování civilního sektoru, nedostatek vlastní iniciativy či pracovního na-
sazení, postrádání rozkazů a spolupráce ve vojenském kolektivu (7 %),

•	 nižší finanční ohodnocení v civilním sektoru (6 %),
•	 vyšší věk (5 %),
•	 neuznání vojenského vzdělání, nedostatek kvalifikace, neplatnost vojenských kurzů 

v civilním sektoru, vysoká kvalifikace na dělnické, nízká na manažerské profese (4 %),
•	 nízký plat s odkazem na pobíranou výsluhu, závist spojená s pobíráním výsluhy (3 %),
•	 neumožnění absolvovat rekvalifikační kurz, skladba rekvalifikačních kurzů nereagující 

na potřeby trhu práce, nedostatek odborných kurzů užitných v civilním sektoru (3 %),
•	 špatná disciplína a nespolehlivost kolegů v novém zaměstnání, neúcta k autoritám, 

vztahy na pracovišti (3 %),
•	 zastaralost AČR oproti modernizovanému civilnímu sektoru a vyplývající nesnadná 

adaptace v novém, odlišném prostředí (2 %),
•	 neexistence zvýhodnění bývalého vojáka z povolání ve státní správě, neexistující 

pomoc ze strany státu a AČR, neadekvátní a neupřímné chování a jednání ze strany 
nadřízených v AČR (1 %),

•	 nedostatečná jazyková vybavenost, problémy při evidenci na ÚP ČR, nepochopení 
a neochota ze strany úředníků, neznalost pracovněprávní problematiky (1 %),

•	 zdravotní stav (1 %).

Na základě získaných odpovědí si můžeme povšimnout, že více než dvě třetiny dota-
zovaných bývalých vojáků z povolání zažilo či zažívá nejrůznější škálu obtíží spojených 
se začleněním do civilního sektoru. Nejčastěji se jedná o předsudky ze strany civilních 
zaměstnavatelů a problematické uplatnění vojenské odbornosti v civilním sektoru.

3.3.3 Zjišťovací otázka 3:  
Je podle Vašeho názoru v České republice dobře propracována příprava vojá-
ka z povolání na druhou kariéru? 

Odpovědi na zjišťovací otázku 3 zobrazuje graf č. 1.

Graf č. 1: Propracovanost přípravy vojáka z povolání na druhou kariéru
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Téměř tři čtvrtiny respondentu nevnímají systém přípravy vojáka z povolání na dru-
hou kariéru jako dobře propracovaný. Zdůvodnění či konkretizaci tohoto obecného tvr-
zení lze do jisté míry spatřovat v odpovědích na část sedmé zjišťovací otázky, týkající se 
nespokojenosti s jednáním nadřízených v období zániku služebního poměru a přechodu 
do civilního sektoru. 

3.3.4 Zjišťovací otázka 4:  
Připravil Vás resort MO ČR během Vašeho služebního poměru na přechod 
do civilního sektoru a pomohl Vám při začlenění na trh práce?

Odpovědi na zjišťovací otázku 4 zobrazuje graf č. 2.

Graf č. 2: Pomoc ze strany resortu MO ČR při přípravě na přechod do civilního sektoru;

Tři čtvrtiny bývalých vojáků z povolání vypovídají, že je resort obrany během služeb-
ního poměru nepřipravil na přechod do civilního sektoru a nepomohl jim při začlenění 
na trh práce. Zdůvodnění či konkretizaci tohoto obecného tvrzení lze do jisté míry spat-
řovat v nejčastěji zastoupené odpovědi na šestou zjišťovací otázku. 

3.3.5 Zjišťovací otázka 5:  
Byla s Vámi (případně společně s dalšími kolegy) během služebního poměru 
(ať už v rámci služebních hodnocení či jiných aktivit) řešena problematika pří-
pravy na druhou kariéru? Pokud ano, jaká témata se probírala a jaké informa-
ce jste se dozvěděl/a?

Odpovědi na zjišťovací otázku 5 zobrazuje graf č. 3.

Graf č. 3: Řešení problematiky přípravy na druhou kariéru v průběhu služebního poměru
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S převážnou většinou respondentů problematika přípravy na druhou kariéru během 
služebního poměru řešena nebyla. 11 respondentů, kteří odpověděli „ano“ uvedli:

•	 nabídka rekvalifikačního kurzu a související informace (3 respondenti),
•	 všeobecné informace (3 respondenti),
•	 nabídka zaměstnání v resortu MO ČR jako občanský zaměstnanec (2 respondenti), 
•	 zdůraznění potřeby sledovat trendy a legislativu (1 respondent), 
•	 upozornění, že armádní dovednosti trh práce převážně nepožaduje (1 respondent).
•	 nevzpomenu si (1 respondent).

3.3.6 Zjišťovací otázka 6:  
Jaká forma pomoci v souvislosti s přechodem do civilního sektoru Vám byla 
před zánikem služebního poměru resortem obrany poskytnuta?

Odpovědi včetně jejich procentuálního zastoupení byly následující:
•	 žádná forma pomoci v  souvislosti s přechodem do  civilního sektoru a přípravou 

na druhou kariéru nebyla respondentovi nabídnuta ani poskytnuta (51 %),
•	 respondentovi byla nabídnuta možnost absolvovat rekvalifikační kurz (20 %),
•	 respondentovi bylo poskytnuto služební volno na hledání zaměstnání (5 %),
•	 žádný druh pomoci v souvislosti s přechodem do civilního sektoru nebyl potřeba, 

neboť byla respondentovi nabídnuta civilní pracovní pozice v resortu MO ČR (5 %), 
•	 respondent čerpal finanční náležitosti - výsluhový příspěvek, odbytné, odchodné (3 %),
•	 respondentovi bylo poskytnuto poradenství v oblasti fungování trhu práce, dopo-

ručení a kontakty na potenciální zaměstnavatele (3 %),
•	 žádný druh pomoci v souvislosti s přechodem do civilního sektoru nebyl potřeba, 

neboť vykonávaná vojenská odbornost měla uplatnění na trhu práce (2 %),
•	 respondent obdržel pomoc při přihlášení na ÚP ČR (2 %),
•	 respondentovi bylo umožněno absolvovat další vzdělávání v průběhu služebního 

poměru (studium na UO, civilní vysoké škole, absolvování kurzů) (2 %),
•	 nadřízení byli vůči respondentovi vstřícní v průběhu vyřizování formalit týkajících 

se odchodu ze služebního poměru (2 %),
•	 nadřízení respondenta seznámili s veteránskou organizací a jejími službami v oblas-

ti pomoci při přechodu do civilního sektoru (1 %),
•	 nadřízení respondentovi umožnili podnikat v průběhu služebního poměru (1 %),
•	 nadřízení respondentovi poskytli informaci o možnosti účastnit se projektu Evropské-

ho sociálního fondu na podporu zaměstnatelnosti bývalých vojáků z povolání (1 %),
•	 nadřízen respondentovi umožnili docházet na stáž v průběhu služebního poměru (1 %), 
•	 personalista útvaru organizoval seminář, tematicky zaměřený na oblast trhu práce, 

pracovních příležitostí a dalšího postupu při hledání zaměstnání (1 %).
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3.3.7 Zjišťovací otázka 7:  
S čím jste byl/a ze strany jednání Vašich nadřízených v souvislosti se zánikem 
služebního poměru a přechodem do civilního sektoru spokojen/a, a naopak 
nespokojen/a? Co Vám chybělo?

Odpovědi 198 respondentů, kteří konkretizovali své negativní i pozitivní zkušenosti, 
shrnuje je tabulka č. 4. 

Tabulka č. 4: Spokojenost a nespokojenost v souvislosti s jednáním nadřízených při zániku SP

Nespokojenost N Spokojenost N

Nezájem o psychický stav odcházejícího vojáka 
z povolání a jeho další uplatnění 41 Ochota, spolupráce, korektní jednání, vstřícnost 18

Neochota a nekorektní jednání 38 Žádné problémy s odchodem na vlastní žádost, 
ochota zkrátit služební poměr 14

Časové prodlevy a neprofesionalita při řešení 
personálních záležitostí 14 Přímá nabídka pracovního místa v resortu MO ČR 5

Chybějící konverzace na téma přípravy na dru-
hou kariéru, absence pomoci a rad 18 Rychlost při vyřízení personálních záležitostí 4

Chybějící důstojné rozloučení, uznání a poděko-
vání za odvedenou práci 12 Zajištění důstojného odchodu a poděkování za odve-

denou práci 4

Absence komunikace 11 Psychická podpora 2

Špatná informovanost 6  

Neochota při snaze nalézt další pracovní uplat-
nění v resortu MO ČR 4  

Absence využití kontaktů AČR a možnosti 
uplatnění ve spolupracujících podnicích resortu 
MO ČR

4  

Neuplatnitelná nabídka rekvalifikačních kurzů 3  
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3.3.8 Zjišťovací otázka 8:  
Jak dlouhou dobu před zánikem služebního poměru je dle Vašeho názoru 
potřeba zahájit přípravu na druhou kariéru? 

Odpovědi respondentů na osmou zjišťovací otázku zobrazuje tabulka č. 5.

Tabulka č. 5: Časové hledisko potřeby zahájení přípravy na druhou kariéru

Odpověď N %

1 - 3 měsíce 12 4

4 - 6 měsíců 54 17

7 měsíců - rok 90 29

Rok - rok a půl 65 21

Rok a půl - 2 roky 14 4

Déle než 2 roky 7 2

Průběžně po celou dobu vojenské kariéry 71 23

Bezmála třetina respondentů zastává názor, že přípravu na druhou kariéru je třeba 
zahájit 7 měsíců až 1 rok před zánikem služebního poměru. Tato odpověď byla mezi re-
spondenty zastoupená nejčastěji. Téměř čtvrtina respondentů uvádí nutnost připravovat 
se na druhou kariéru průběžně, po celou dobu vojenské kariéry, pětina respondentů po-
tom v období roku až roku a půl před zánikem služebního poměru. Pouze 4 % responden-
tů označila odpověď 1 - 3 měsíce, nejkratší uváděné období přípravy na druhou kariéru. 
Horní hranice této odpovědi, tedy 3 měsíce, odpovídá současnému časovému omezení 
pro čerpání rekvalifikačních kurzů, nabízených MO ČR. 

DISKUSE

Výzkum dospěl k závažným zjištěním. Téměř tři čtvrtiny respondentů nevnímají systém 
přípravy vojáka z povolání na druhou kariéru jako dobře propracovaný. Stejné procento 
bývalých vojáků z povolání uvedlo, že je resort MO ČR nepřipravil na přechod do civil-
ního sektoru a nepomohl při začlenění na trh práce. Zarážející také je, že s 91 % býva-
lých vojáků z povolání nebyla během služebního poměru řešena problematika přípravy 
na druhou kariéru a více než polovina bývalých vojáků z povolání zároveň uvedla, že jim 
před zánikem služebního poměru nebyla poskytnuta žádná forma pomoci v souvislosti 
s přechodem do civilního sektoru. 

V  tomto ohledu MO ČR zaostává za  některými vyspělými státy NATO, jakými jsou 
například Velká Británie, Německo, Francie, Polsko, USA a další. Přestože se s velikostí 
armád zmíněných zemí nelze srovnávat, je vhodné inspirovat se dobrou praxí jejich sys-
témů přípravy vojáků z povolání na druhou kariéru. Ta je totiž vnímána, jako neodděli-
telná součást profesní přípravy vojáků, nezbytná součást péče o vojáky a v neposlední 
řadě prvek budující image, dobré jméno armády a následně také kvalitní nábor. Česká 
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republika se v  tomto ohledu nachází v kontrastní situaci, neboť respondenti vyjadřují 
častěji nespokojenost, než spokojenost s jednáním nadřízených v souvislosti se zánikem 
služebního poměru. Vnímán je zejména nezájem o psychický stav odcházejícího vojáka 
z povolání a jeho další uplatnění, celková neochota a nekorektnost jednání.

Vojáci z  povolání zmíněných zahraničních armád jsou obvykle připravování na  ná-
vazné uplatnění v civilním sektoru již od samého zahájení doby služby, přičemž je tato 
příprava dva roky před zánikem služebního poměru zintenzivněna. Samozřejmostí jsou 
zejména několikaměsíční rekvalifikační kurzy, individuální pomoc ze strany psychologů, 
koučů a kariérních specialistů a přímé napojování na zaměstnavatele veřejného i soukro-
mého sektoru. I bývalí příslušníci AČR projevili zájem o déle trvající přípravu na období 
po zániku služebního poměru, než umožňuje současný zákon o vojácích z povolání v sou-
vislosti s čerpáním rekvalifikačních kurzů. Nejčastěji si přejí, aby byla zahájena alespoň 7 
měsíců až 1 rok před zánikem služebního poměru. 

Bylo by vhodné, aby MO ČR věnovalo přípravě vojáků z povolání na druhou kariéru 
vyšší pozornost.

Navrhuji v tomto kontextu následující opatření:
•	 Zahájit přípravu příslušníků AČR na období po zániku služebního poměru v dosta-

tečném časovém předstihu. K tomu bude pravděpodobně nutné provést změny ně-
kterých právních předpisů (Zákon o vojácích z povolání, RMO č. 9/2008 Zvláštnosti 
průběhu služby vojáků z povolání při jejich přípravě pro výkon služby a rekvalifikaci,

•	 Stanovit přesně vymahatelný a kontrolovatelný postup při odchodu vojáka z AČR. 
Garantem tohoto opatření by měla být AP AČR, kontrolní funkci by měla zastávat 
Sekce státního tajemníka (SST MO). 

•	 Zajištění kvalitní informovanosti o nabídce rekvalifikačních kurzů a dalších aspektů 
souvisejících z odchodem z AČR. 

•	 Pomoc odborníků (personalista, psycholog) při orientaci na  trhu práce, procesu 
adaptace v civilním sektoru a vyrovnávání se s odchodem z aktivní vojenské služby. 
Zde by se mohli angažovat psychologové napříč vojenskými institucemi či speciálně 
vyškolení pracovníci personálních útvarů. 

•	 Spolupráce s  kooperujícími resortními podniky při umisťování bývalých vojáků 
z povolání na civilních pracovních pozicích. V současnosti toto nabízejí například 
Vojenské lesy a  statky ČR, Vojenský opravárenský podnik, Volareza či Vojenský 
technický ústav válečným veteránům. 

•	 Spolupráce s Ministerstvem vnitra ČR za účelem aktivního sdílení nabízených vol-
ných míst u ostatních bezpečnostních složek.

•	 Spolupráce s dalšími firmami zabývající se výzkumem, vývojem, výrobou, obcho-
dem a marketingem s obrannou a bezpečnostní technikou, materiálem a službami 
(příkladem mohou být členské firmy Asociace obranného a bezpečnostního prů-
myslu České republiky).

•	 Spolupráce MPSV ČR na vytvoření ucelené koncepce zaměstnávání vojáků v koor-
dinaci s ÚP ČR.

Poslední doporučení bude vyžadovat úzkou spolupráci služebních orgánů MO ČR 
s MPSV ČR a ÚP ČR. K řešení problémů zjištěných výzkumem by pomohlo, pokud by se 
podařilo:
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•	 definovat vojáky z povolání jako skupinu ohroženou nezaměstnaností;
•	 navazovat kontakty s vhodnými dodavateli rekvalifikačních kurzů pro cílovou sku-

pinu vojáků z povolání;
•	 vést speciální evidenci volných pracovních míst, jejichž náplň práce a požadavky ko-

respondují s odbornostmi a specializacemi vojáků z povolání. Tuto evidenci sdílet 
s personálními odděleními vojenských útvarů a zařízení;

•	 organizovat speciální odborná poradenství pro cílovou skupinu vojáků z  povolá-
ní; při vyřizování žádostí o zprostředkování zaměstnání vytvořit v  interním infor-
mačním systému kategorii, sdružující uchazeče o zaměstnání - vojáky z povolání, 
za účelem vyhledání exaktních počtů uchazečů z této cílové skupiny a monitoringu 
vývoje jejich zaměstnanosti.

Zjištěné výsledky a navržená opatření byla prezentována a poskytnuta SST MO a AP 
AČR, kteří s nimi nadále pracují v souvislosti s tvorbou nové koncepce přípravy personálu 
resortu MO ČR a péče o válečné veterány.

ZÁVĚR

Článek se zabýval problematikou uplatnitelnosti vojáků z  povolání na  trhu práce 
po zániku služebního poměru a jeho cílem bylo prezentovat hlavní výsledky výzkumu, 
provedeného v roce 2018. Cíl byl splněn. Na základě sociologického výzkumu mezi 313 
bývalými příslušníky AČR bylo zjištěno, že systém přípravy vojáka z povolání na druhou 
kariéru není vnímán jako dobře propracovaný, neboť na přechod do civilního sektoru 
nepřipravil většinu respondentů. V průběhu služebního poměru s většinou respondentů 
nebyla řešena problematika přípravy na  durhou kariéru a  nebyla jim ani poskytnuta 
žádná pomoc v souvislosti s usnadněním přechodu do civilního sektoru. 

Více než pětině respondentů trvalo nalézt pracovní uplatnění v civilním sektoru déle 
než půl roku. V průběhu tohoto období se respondenti setkávali s celou řadou obtíží, 
z nichž byly nejčastěji zmiňovány předsudky ze strany zaměstnavatelů a obtížná uplatni-
telnost vojenské odbornosti v civilním sektoru. Proto by respondenti uvítali delší přípra-
vu na druhou kariéru, než umožňuje současný zákon.

Nezaměstnanost bývalých vojáků z povolání není GŘ ÚP evidována. Současný interní 
informační systém MPSV neumožňuje monitorovat exaktní počty uchazečů o zaměstnání 
z řad vojáků z povolání. Data ze statistik jednotlivých krajských poboček ÚP, opřena o tři 
kritéria, na základě kterých je možné vyhledat pravděpodobné počty uchazečů o zaměst-
nání z řad bývalých vojáků z povolání, potvrdila závažnost tématu uplatnitelnosti vojáků 
z  povolání na  trhu práce. V  letech 2008 - 2017 bylo průměrně 18  % bývalých vojáků 
z povolání v produktivním věku 8 měsíců bez zaměstnání. 

Na základě konzultací s odborníky z resortu MO ČR lze v relativně krátkodobém časo-
vém horizontu realizovat opatření, která nevyžadují zásadní legislativní změny a nepřed-
stavují pro rozpočet MO ČR výrazné zatížení. Příkladem může být důsledné zajištění in-
formovanosti o nabídce rekvalifikačních kurzů. Zajistit jednotný a kontrolovatelný postup 
při odchodu vojáka z AČR a vyškolit pracovníky MO ČR pro práci s odcházejícími vojáky 
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v by mohlo být záležitostí realizovatelnou ve střednědobém horizontu. V dlouhodobém 
časovém horizontu je možné uskutečnit změnu koncepce profesní přípravy personálu re-
sortu MO ČR a péče o válečné veterány, ve které by byla v širším rozsahu ukotvena pro-
blematika přípravy vojáků z povolání na druhou kariéru a další příslušné změny právních 
předpisů, zejména těch, dotýkajících se rekvalifikací a omezené délky jejich absolvování. 
V  delším časovém horizontu lze spatřovat pravděpodobně také zahájení mezirezortní 
kooperace.

Navrhuji provést doplňující výzkum na rozsáhlejším výběrovém souboru, ve kterém 
by byly zapojeni i bývalí příslušníci AČR, kterým zanikl služební poměr před rokem 2014, 
vysledovat, v jakých zaměstnáních se vojáci v civilním sektoru uplatňují, a zda tyto sou-
visí s jejich někdejší vojenskou odborností a specializací, případně absolvovaným rekva-
lifikačním kurzem, a specifikovat rozdíly v úspěšnosti na trhu práce vojáků s vojenským 
a civilním vzděláním. Dále navrhuji analyzovat finanční nákladnost jednotlivých navrže-
ných opatření. 

Autor: Ing. Kristýna Binková, Ph.D., narozena 1991. Na Univerzitě obrany absol-
vovala bakalářské, navazující magisterské a  doktorské studium v  oboru 
ekonomika obrany státu. Předmětem její výzkumné činnosti je podpora za-
čleňování vojáků z povolání na trh práce a jejich příprava na tzv. druhou ka-
riéru. V rámci svého studia se zabývala zejména oblastí řízení lidských zdrojů 
a podílela se na výuce ekonomie a hospodářské politiky a obrany. V  roce 
2016 absolvovala stáž na Národní univerzitě veřejných služeb v Budapešti 
a v roce 2017 na Akademii vojenského umění ve Varšavě. Od roku 2018 pů-
sobí na Fakultě vojenského leadershipu Univerzity obrany jako akademický 
pracovník Katedry managementu.

Jak citovat: BINKOVÁ Kristýna. Uplatnitelnost bývalých vojáků z povolání na  trhu prá-
ce. Vojenské rozhledy. 2019, 28 (2), 082-098. ISSN 1210-3292 (print), 2336-
2995 (on-line). Available at: www.vojenskerozhledy.cz.
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Perspektivy přípravy osádek bojových vozidel

The Perspectives of Infatry Fighting Vehicle ś Crew Training

Miroslav Polach

Abstrakt: Článek popisuje současný stav přípravy osádek bojových vozidel. Hodnotí 
dle zkušeností autora zejména aktuálnost platné výcvikové dokumenta-
ce. Zaměřuje se na  vývoj přípravy osádek zejména na  příkladu vozidla 
KBVP PANDUR II. Cílem článku je otevřít odbornou diskuzi na téma kon-
cepce procesu přípravy osádek bojových vozidel. Zejména se jedná o ob-
last programů přípravy, které považuje autor za zásadní.

Abstract The article deals with current state of infantry fighting vehicles training 
and evaluates current status of training documentation (mainly based on 
own experience). It focuses on the development of crew training mainly 
based on example of wheeled IFV PANDUR II. The goal of the paper is 
open a  professionally discussion on the  topic the  IFV´s crew training. 
Mainly evaluates training maps, which the author regards as essential.

Klíčová slova: Příprava; odborné kurzy; velitel osádky; střelec operátor; proces přípravy.

Key words: Training; Professionally courses; Vehicle commander; Gunner; Training 
map.
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ÚVOD

Záměrem článku je seznámit odbornou veřejnost s realizací odborné a speciální pří-
pravy osádek bojových vozidel Pozemních sil v  Armádě České republiky (PozS AČR). 
Autor článku se s  touto problematikou setkal v  rámci svého zařazení na  funkci velite-
le mechanizované roty. Článek je zaměřen nejen na historický vývoj problematiky od-
borné a speciální přípravy, ale i na atributy či nezbytnosti, jejichž jednoznačná defini-
ce a kvalitní zpracování zásadním způsobem ovlivní přípravu osádek bojových vozidel. 
Cílem článku je také otevřít odbornou diskuzi na téma přípravy osádek bojových vozidel 
na konkrétním příkladu Kolového bojového vozidla pěchoty (KBVP) PANDUR II, případně 
obecně u všech typů z výzbroje PozS AČR.

Vzhledem k odlišnostem ve vnímání pojmu osádka v rámci AČR (dáno zejména množ-
stvím vzájemně nekorespondujících zdrojů, je pro potřeby tohoto článku chápán pojem 
„osádka bojového vozidla“ podle stavu, který je zaveden u 4. brigády rychlého nasazení 
(4.brn), kde osádku bojového vozidla tvoří velitel osádky, střelec operátor a starší řidič. 

Nedílnou součástí procesu přípravy jednotek PozS AČR je proces komplexní a  vše-
stranné přípravy osádek bojových vozidel. V současné době v oblasti procesu přípravy 
osádek bojových vozidel stojíme před novými výzvami a problémy, kterými jsou zejména: 

•	 zavedení nových druhů bojové techniky (např. KBVP PANDUR II, LOV IVECO, před-
pokládaný nový typ pásového BVP aj.), která se od  stávajících bojových vozidel 
vyznačují kvalitativně jinými a  náročnějšími zbraňovými a  dalšími systémy a  je 
předpoklad i odlišností v taktice nasazení jednotek vyzbrojených touto novou tech-
nikou a výzbrojí, 

•	 vysoká míra fluktuace klíčového personálu (zejména střelců-operátorů, velitelů 
všech stupňů), resp. se jedná o poměrně krátkou dobu setrvávání příslušníků osá-
dek na svých systemizovaných místech (SM) a jejich časté střídání z různých důvodů 
(např. přeřazení na jiné systemizované místo, ukončení služebního poměru atd.). 
Setrvání po určitou (nejoptimálnější) dobu na systematizovaném místě je předpo-
kladem pro dokonalé zvládnutí zastávané funkce v osádce bojového vozidla, nejen 
z důvodu udržení znalostí a dovedností, ale i jejich systematického prohlubování, 
které vytvoří předpoklady pro zařazení do vyšší funkce (zejména v osádce, např. se 
může jednat o posun ze SM střelec-operátor na SM velitel osádky). Pro porovná-
ní s naším největším koaličním partnerem Armádou Spojených států amerických 
(United States Army – US Army) je možné u  jednotek vyzbrojených vozidlem M 
1126 STRYKER zařadit příslušníka pěšího roje do osádky na SM (funkci) „gunner“ 
(ekvivalent střelec operátor v rámci PozS AČR) až po čtyřech letech služby.1

•	 změny organizačního a legislativního charakteru. Například se jedná o zavedení 
moderní bojové techniky a nezohlednění dané skutečnosti ve výcvikových před-
pisech a  další dokumentaci (osnovy střeleb, programy přípravy, výcvikové plány 
apod.). Například nereflektování zavedení moderní bojové techniky do výcvikových 

1	 �Armor 2017 – 2018 Trainining and Leader Development Strategy. US Army armor school, Fort Benning 
2017
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předpisů a  programů přípravy s  sebou přináší problém nejednotného přístupu 
k výcviku osádek mezi jednotlivými útvary, které jsou vyzbrojeny stejným typem 
bojové techniky. Tento stav s sebou ve výsledku přináší rozdílnou úroveň vycviče-
nosti osádek v jednotlivých druzích přípravy. 

Na příkladu KBVP PANDUR II CZ, které bylo do výzbroje PozS AČR zavedeno v roce 
2009, představovalo jeho zavedení značné množství změn oproti stávající  praxi, které 
byly aplikovány ihned anebo postupně. Těmito konkrétními změnami jsou zejména: 

•	 zavedení moderních prostředků velení a řízení. V tomto pojetí se jedná zejména 
o reflexi technologických změn. Tato skutečnost sama o sobě sice výrazně pozitivně 
ovlivňuje kvalitu získávání informací velitelem a usnadňuje mu rozhodování a vele-
ní, na druhé straně však znamená potřebu připravovat osádky na efektivní využití 
těchto moderních prostředků. V současné době programy přípravy mechanizova-
ných jednotek na tuto skutečnost nereflektují a při přípravě osádek je této oblasti 
věnována různá úroveň,

•	 změna struktury a posloupnosti ve velení u mechanizovaného družstva a čety. 
V oblasti změny struktury velení u mechanizovaného družstva a čety došlo zásad-
ní změně kompetencí u velitele družstva a tím tedy ke změně dlouhodobé praxe 
u mechanizovaného vojska, kdy tzv. pěší prvek (sesednutý roj pod velením velitele 
roje) byl podřízen vozidlovému prvku (bojovému vozidlu pod velením velitele druž-
stva). V současnosti vozidlu (KBVP PANDUR II CZ) velí velitel osádky, sesednutému 
pěšímu prvku velí velitel družstva. Oproti dosavadní praxi tedy u  jednotek 4.brn 
dochází k zániku funkce velitel roje a vzniku funkce velitel osádky.2

1	 PŘÍPRAVA OSÁDEK BOJOVÝCH VOZIDEL PŘI PŘECHODU 
K  PROFESIONÁLNÍ ARMÁDĚ

Přechod AČR od  systému základní vojenské služby k  profesionální armádě přinesl 
s ohledem na stávající technologické a společenské změny i  změny pro vlastní proces 
přípravy osádek bojových vozidel. V minulosti realizovaná roční základní vojenská služba, 
rozdělená na čtyři období, rozdělovala výcvik na dvě etapy: 

a) příprava jednotlivce – základní výcvik a zdokonalovací výcvik specialisty, 
b) příprava jednotek – společný výcvik v družstvu, četě a rotě.3 

Odborná a speciální příprava (viz. dále) byla, před přechodem k profesionální armádě, 
organizována u útvarů v rámci tzv. poddůstojnických škol nebo později výcvikových stře-
disek jednotlivých svazků. Důstojníci čekatelé byli připravování v rámci vysokoškolského 

2	 �Základní taktické činnosti, bojové drily a drily osádky, družstva a čety na KBVP Pandur II., Velitelství 4.brn, 
Žatec 2012. 

3	 �Metodika výcviku jednotlivce, družstva (osádky) a čety, Ministerstvo obrany ČR, Praha 1995 Vševojsk-51-3. 
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akreditovaného studia na Vysoké vojenské škole pozemního vojska ve Vyškově, zejména 
v předmětu „Konstrukce zbraní a zbraňových systémů“.

S přechodem k profesionální armádě byl zámysl odbornou a speciální přípravu orga-
nizovat podle dokumentu „PROG 1-2/M - PROGRAMY ODBORNÉ A  SPECIÁLNÍ PŘÍ-
PRAVY SPECIALISTŮ MECHANIZOVANÝCH ODBORNOSTÍ“.4 Struktura programů měla 
umožňovat organizaci výcviku výběrovým způsobem v  průběhu zkušební doby, což je 
vzhledem k dnešnímu stavu nemožné (zkušební doba je vykonána v průběhu základní 
přípravy). Do odborné a speciální přípravy vojáci z povolání měli nastupovat před zařa-
zením na první systemizované místo po přijetí do služebního poměru vojáka z povolání. 
Tato příprava měla probíhat ve výcvikové základně. 

Vševojsková příprava měla být podle tohoto dokumentu realizována ve  školní 
jednotce, bez ohledu na specializaci v rámci mechanizovaného vojska a to ve střelecké 
přípravě (ruční zbraně), tělesné přípravě, základních řádech a pořadové přípravě. Odbor-
ná příprava byla pro všechny specializace mechanizovaného vojska odbornosti stejná. 
Obsah témat byl procvičován v posloupnosti v  souladu s metodickými pokyny. Výcvik 
v odborné přípravě byl opět realizován ve školní jednotce. Speciální příprava dle tohoto 
dokumentu navazovala na odbornou a vševojskovou přípravu a připravovala na konkrét-
ním SM. Ve zpracovaném obsahu řeší specifika pro všechny příslušníky mechanizovaného 
roje a z osádky pouze střelce operátora, příprava staršího řidiče probíhala samostatně.

Mezi kladné stránky tohoto dokumentu patří:
•	 ujednocení tematiky předmětů vševojskové přípravy, odborné přípravy a speciální 

přípravy,
•	 tématika jednotlivých druhů přípravy obsahuje doporučený rozpočet hodin a ob-

sah jednotlivých témat,
•	 umožňuje vzájemnou kombinací a  propojení tématiky vševojskové a  odborné 

přípravy.
•	 Mezi negativa tohoto dokumentu patří:
•	 neaktuálnost; programy jsou v souladu s právními předpisy platnými v době jejich vydá-

ní (23. listopadu 2014). V této oblasti například ve střelecké přípravě nekoresponduje 
s druhy a čísly cvičení střeleb podle tehdy platných osnov střeleb atd.,

•	 v oblasti speciální přípravy je z příslušníků osádky zahrnuta pouze příprava střelce 
operátora, příprava staršího řidiče probíhala dle jiných osnov,

•	 zpracování pouze pro bojové vozidlo pěchoty BVP-2.

Takto plánovaná příprava však nebyla z  objektivních důvodů zcela plně dodržová-
na, jednalo se zejména o  nedostatečnou kapacitu kurzů. Dále značná část příslušní-
ků mechanizovaných jednotek nastupovala do  služebního poměru ze zálohy. Tito byli 
prozatímně cvičeni u mateřských útvarů a následně byli odesíláni až k tzv. kariérovým 
kurzům. Příprava podle PROG 1-2/M byla takto realizována zejména u těch příslušníků 

4	 �Programy odborné a speciální přípravy specialistů mechanizovaných odborností, Ministerstvo obrany ČR, 
Praha 2004 Prog-1-2/M. 
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mechanizovaných jednotek, kteří neabsolvovali základní vojenskou službu a odbornou 
a speciální přípravu podle výše uvedeného absolvovali ihned po kurzu základní přípravy. 

2	 SOUČASNÝ STAV

Současný stav přípravy osádek bojových vozidel se od situace plánované při přechodu 
od systému základní vojenské služby k profesionální armádě zcela zásadně změnil. Pr-
votní příprava (v  pojetí odborné a  speciální přípravy v  obdobě Prog-1/2M) na  výkon 
SM v osádce bojového vozidla je opět realizována v resortním výcvikovém zařízení a to 
absolvováním odborných kurzů u Velitelství výcviku – Vojenské akademie Vyškov (VeV-
-VA). Jakýkoli odborný kurz je však jen jednorázovou aktivitou a bylo by vhodné znalos-
ti, dovednosti a návyky získané v tomto kurzu upevňovat a pochopitelně i prohlubovat. 
K tomu by měl existovat funkční program dlouhodobé přípravy osádek bojových vozidel.

Pro zabezpečení základního výkonu SM v osádce bojového vozidla pěchoty je kromě 
jiného, nutné, de jure, dodržet ustanovení vojenského předpisu Vševojsk-2-9 z oblasti 
bezpečnostních opatření, který doslovně stanovuje: “Samostatně smí vojenský materiál 
používat (obsluhovat) pouze oprávněná osoba po dosažení odborné způsobilosti (např. 
řidič, střelec-operátor, střelec, pancéřovník, pilot, strojník, obsluha apod.), a to pouze se 
svolením nadřízeného velitele“.5 Autor tohoto článku se domnívá, že onou „oprávněnou 
osobou“ se sice stává voják po absolvování daného kurzu, je však nezbytné toto „opráv-
nění“ průběžně systémově udržovat a prokazovat. A toho lze dosáhnout opět dlouhodo-
bou průběžnou přípravou příslušníků osádek bojových vozidel.

V  souladu s  ustanovením o  oprávněnosti je povinen každý příslušník PozS AČR 
absolvovat odpovídající rozsah odborných kurzů u  Vel.V-VA ve  Vyškově, zejména pod 
řízením Odboru přípravy mechanizovaného vojska a dalších složek. V případě SM stře-
lec-operátor je situace jednoznačná a  to absolvováním odborného kurzu „MV 120 
– Střelec KBVP PANDUR II“ a  u  SM starší řidič kurz „ID 193 - Získání OŘVOS skupiny 
V-K (PANDUR II).“6 Pro SM starší řidič autor považuje pro prvotní získání znalostí a do-
vedností stávající kurz, dle vlastních zkušeností, za dostačující, proto bude od této pro-
blematiky dále abstrahovat (mimo návrhové části). 

Problematická je absence kurzu (resp. systematická příprava) pro SM velitel osádky. 
Pro přípravu základního nejnižšího velitelského sboru slouží odborné kurzy „MV 041 - 
Velitel družstva“ a „MV 042 - Velitel čety.“7 Obsahem těchto kurzů je příprava k výkonu 
SM velitele družstva a velitele čety zejména v oblasti taktické a střelecké přípravy s ná-
sledujícími omezeními:

•	 vzdělávání v oblasti taktické přípravy probíhá pouze v obecné rovině bez zaměření 
na konkrétní bojovou platformu (BVP-2, KBVP PANDUR II, LOV IVECO apod.),

5	 �Bezpečnostní opatření pří výcviku, Ministerstvo obrany ČR, Praha 2011 Vševojsk-2-9. 
6	 �Katalog kurzů (VeV-VA), (online). Dostupné z: http://aplik2.ispovy.acr/kk/listy.php (přístup červen 2018). 
7	 �Katalog kurzů (VeV-VA), (online). Dostupné z: http://aplik2.ispovy.acr/kk/listy.php (přístup červen 2018). 
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•	 střelecká příprava je zaměřena na získání teoretických znalostí a absolvování prak-
tických střeleckých nácviků z ručních zbraní,

•	 absolvování kurzu neopravňuje k  samostatné manipulaci a  ovládání zbraňových 
systémů bojových vozidel.

Proto, aby mohla být příprava velitelů osádek bojových vozidel (v rámci odborných 
kurzů a ve formě zdokonalovací odborné přípravy u útvaru) realizována, je nezbytné de-
finovat znalosti a dovednosti, které musí velitel osádky splňovat. Na základní zvládnutí 
SM velitel osádky KBVP PANDUR II lze analýzou a následující indukcí z povinností velite-
le družstva v bojovém předpise Vševojsk-1-5 do nových podmínek (doktrína jednotek 
vyzbrojených KBVP PANDUR II, moderní technologie v oblasti velení a  řízení, moderní 
zbraňová stanice atd.) konstatovat, že by velitel osádky KBVP PANDUR II měl být schopen 
aplikovat tyto odborné znalosti a dovednosti: 

•	 znát způsoby realizace taktických činností jednotek vyzbrojených KBVP PANDUR II 
minimálně do stupně četa, 

•	 znát a realizovat opatření ochrany vojsk, 
•	 znát zásady velení a řízení dle norem NATO a národních omezení, 
•	 ovládat technické prostředky velení a spojení KBVP PANDUR II
•	 ovládat zbraňovou stanici RCWS-30, 
•	 znát konstrukci korby, podvozku a motoro-převodové části vozidla.8 

V rámci dílčího závěru lze konstatovat, že u osádek KBVP PANDUR II pro SM střelec 
operátor a starší řidič je prvotní příprava zabezpečena formou odborných kurzů. Příprava 
střelce operátora a velitele osádky však v rámci pojetí speciální přípravy u útvaru není in-
stitucionálně řešena (v návrhové části bude pro výstižnost používán termín zdokonalova-
cí odborná příprava). V současnosti platné programy přípravy „PROG 1-3/M – PROGRA-
MY PŘÍPRAVY MECHANIZOVANÝCH JEDNOTEK“ řeší přípravu mechanizovaných jednotek 
jako celku, nikoliv s konkrétním zaměřením na osádky, či další významné SM jednotky.9 
Realizace přípravy osádek bojových vozidel je tedy plně v kompetenci velitele jednotky 
a vše se odvíjí podle zkušeností a osobních preferencí velitele roty (při zohlednění poža-
davků stanovených ve specifických úkolech pro jednotlivé odbornosti stanovené v Plánu 
činnosti praporu na rok). Výjimkou je SM starší řidič, kde zdokonalovací příprava probí-
há podle samostatných programů, avšak tato příprava není provázána v rámci ostatních 
druhů příprav (taktická, spojovací, ženijní atd.) v rámci osádky. Proto v současné době 
nelze hovořit o programu dlouhodobé přípravy osádek bojových vozidel, který by zahr-
noval celou dobu výkonu služby na SM.

8	 �Mechanizovaná, tanková, minometná a protitanková četa, družstvo, osádka, obsluha, Ministerstvo obrany 
ČR, Praha 1997, Vševojsk-1-5

9	 �Programy přípravy mechanizovaných jednotek, Ministerstvo obrany ČR, Praha 2005 Prog-1-3/M. 
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3	 NÁVRHOVÁ OPATŘENÍ

Pro potřeby autorova prvotního šetření v rámci doktorské disertační práce byla prove-
dena, mezi vybranými veliteli mechanizovaných jednotek vyzbrojených KBVP PANDUR II, 
série strukturovaných rozhovorů, která potvrdila nejednotnost chápání principů odborné 
a speciální přípravy. Dále byla negativně hodnocena neexistence programů zdokonalo-
vací odborné přípravy pro příslušníky osádek u mateřského útvaru. Tento program dlou-
hodobé přípravy by měl zahrnovat celou dobu rozhodnou stanovenou pro dané SM, se 
zohledněním předpokládané doby operačního nasazení (včetně přípravy atd.) u všech 
příslušníků osádky bojového vozidla. 

Programy zdokonalovací odborné přípravy by dále měly v oblastech teoretických zna-
lostí a praktických dovedností zahrnovat pravidla:

•	 jejich udržování,
•	 prohlubování a zásady a normy jejich přezkušování.

Proto pro zabezpečení výše uvedeného, podle závěrů prvotního šetření, je nezbytné 
zavést dokument „Programy zdokonalovací odborné přípravy osádek bojových vozidel“, 
který by obsahoval přesně stanovenou tématiku a rozpočet hodin v následujících druzích 
příprav pro všechny příslušníky osádky bojového vozidla:

•	 střelecká příprava,
•	 spojovací příprava,
•	 technická příprava,
•	 ochrana proti zbraním hromadného ničení (OPZHN),
•	 ženijní příprava,
•	 zdravotnická příprava.

Zařazením spojovací a  technické přípravy do  Programů zdokonalovací odborné pří-
pravy dojde k  zohlednění technologického pokroku v  oblasti spojovacích prostředků 
a moderních systémů velení a řízení. V oblasti střelecké přípravy budou stanovena jed-
noznačná pravidla pro udržovací a zdokonalovací výcvik u zbraňových systémů bojových 
vozidel a v oblasti OPZHN zahrnutí specifik této problematiky z pohledu osádek bojo-
vých vozidel. Zdravotnická přípravu autor navrhuje zaměřit na specifika poskytnutí první 
pomoci v pracovním prostoru osádky a na vyprošťovaná raněných z bojového vozidla. 
Pro použitelnost nových Programů zdokonalovací odborné přípravy v rámci PozS AČR je 
nezbytné, aby byly komplexní a obsahovaly programy speciální přípravy pro všechna bo-
jová vozidla a tanky PozS AČR (BVP-2, KBVP PANDUR II, T-72 M4CZ, T-72 M1, LOV IVECO). 
Komplexnost autor také chápe jako vzájemnou propojenost tématiky ve všech druzích 
příprav mezi jednotlivými příslušníky osádky bojového vozidla, tak aby se dosáhlo ma-
ximální sladěnosti v osádce. Možný příklad tématiky v oblasti střelecké přípravy na pří-
kladu KBVP PANDUR II pro SM velitel osádky a střelec-operátor je uveden v tabulce č.1.
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Tabulka č. 1: Možný návrh tématiky ve střelecké přípravě v rámci zdokonalovací odborné přípravy 
(KBVP PANDUR II)

Číslo 
tématu Téma 

Počet hodin
Doporučený Mandatorní za období

Nauka o zbrani X Y
1/1 7,62 mm spřažený kulomet M 240 X Y
1/2 30 mm automatický kanon BUSHMASTER Mk. II X Y
1/3 PTŘS SPIKE X Y
1/4 Systém řízení palby X Y
1/5 Přezkoušení znalostí X Y

Základy a pravidla střelby 
2/1 Rektifikace zbraňového systému X Y

2/2 Základy a pravidla střelby na pevné cíle z místa 
a za pohybu X Y

2/3 Základy a pravidla střelby na mizivé cíle z místa 
a za pohybu X Y

2/4 Základy a pravidla střelby na pohyblivé a nízkole-
tící cíle z místa a za pohybu X Y

2/6 Základy a pravidla střelby z PTŘS SPIKE X Y
2/7 Přezkoušení znalostí X Y

Nácviky střeleb a střelby

3/1 Nácvik činnosti se zbraňovým systémem 
(ovládání) X Y

3/2 Nabití a vybíjení lafetovaných zbraní (školní 
municí) X Y

3/3 Nácvik střeleb na simulátoru X Y
3/4 Nácvik střeleb (ostrá střelba) X Y
3/5 Střelby X Y

V rámci prvotního šetření byla také otevřena otázka, zda je vhodné v oblasti střelecké 
přípravy využívat jako výkazové jednotky v programech přípravy časové jednotky. A to jak 
v oblasti střeleckých nácviků na střelnicích bojových vozidel, tak i na simulátorech. Proto 
je autorem navrhováno, po odborné diskuzi, aby byl stanoven např. mandatorní počet 
opakování cvičení střeleb anebo počet výstřelů na střeleckém simulátoru (u protitanko-
vých řízených střel) za stanovené období. Dále v oblasti teoretické přípravy je vhodné 
využívat CBT (Computer Based Training) učebny, které umožňují připravovat a provádět 
teoretickou výuku v  metodách výklad, cvičení a  kontrolní cvičení v  různých druzích 
příprav, dle zpracovaných výukových lekcí. Veliteli jednotek byla v  rámci hodnocení 
využitelnosti učeben CBT vysoce hodnocena možnost průkazné evidence výsledků kon-
trolních cvičení a výsledků ve střelecké přípravě na simulátoru. Negativem je nutnost 
dojíždět do posádek, kde je učebna CBT k dispozici.

Z  hlediska prvotního získání odborných znalostí a  dovedností na  SM velitel osádky 
autor navrhuje, aby byl zaveden odborný kurz „Velitel osádky KBVP PANDUR II“. Prin-
cipiálně lze tento kurz chápat jako analogii kurzu „Stryker Leaders Course“,10 který je 

10	 �Stryker Leader Course, U.S. Army Armor Schoul (online). Dostupné z: http://www.benning.army.mil/
Armor/316thCav/129/SLC/index.html (přístup červen 2018). 



Vojenské rozhledy č. 2/2019

107

Perspektivy přípravy osádek bojových vozidel

určený pro velitelský sbor jednotek US Army vyzbrojených vozidlem M 1126 STRYKER. 
Příprava v rámci tohoto kurzu by tedy obdobně probíhala v následujících druzích příprav:

•	 střelecká příprava,
•	 taktická příprava,
•	 spojovací příprava,
•	 technická příprava,
•	 ochrana proti zbraním hromadného ničení (OPZHN),
•	 ženijní příprava
•	 zdravotnická příprava.

Zavedením tohoto odborného kurzu bude dosaženo:
•	 oprávněnosti k obsluze určených systémů (zbraňová stanice, bojový vozidlový in-

formační systém apod.),
•	 jednotnost v  chápání a  realizaci jednotlivých procedur v  rámci všech jednotek 

a útvarů vyzbrojených daným typem bojové techniky.

ZÁVĚR 

Před zavedením nových aktualizovaných Programů zdokonalovací odborné přípravy 
osádek bojových vozidel je nezbytné provést důslednou analýzu platných vojenských 
předpisů a publikací, normativních aktů a nařízení všech stupňů velení AČR z důvodu 
odstranění duplicit a neaktuální terminologie a tím připravit podmínky pro uvedení pro-
blematiky do požadovaného cílového stavu a tím jsou přesně stanovená pravidla a pod-
mínky pro realizaci zdokonalovací odborné přípravy osádek bojových vozidel. 

Autor: Kapitán Ing. Miroslav Polach, narozen 1983. Absolvoval Fakultu vojenské-
ho leadershipu Univerzity obrany v Brně, obor vševojskový velitel. Působil 
ve velitelských a štábních funkcích u útvarů 4. brigády rychlého nasazení. 
Od  roku 2015 do  roku 2017 sloužil jako velitel mechanizované roty u  44. 
lehkého motorizovaného praporu na KBVP PANDUR II. V současnosti je pří-
slušníkem Univerzity obrany v Brně. Odborně se zaměřuje na taktiku mecha-
nizovaných a motorizovaných jednotek. 

Jak citovat: POLACH Miroslav. Perspektivy přípravy osádek bojových vozidel. Vojenské 
rozhledy. 2019, 28 (2), 099-107. ISSN 1210-3292 (print), 2336-2995 (on-
-line). Available at: www.vojenskerozhledy.cz.
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Zpravodajské zabezpečení záchrany odloučených osob

Intelligence Support of Personnel Recovery Systém

Jiří Svoboda

Abstrakt: Záchrana odloučených osob, v terminologii NATO známá jako Personnel 
Recovery, zasahuje specifickým způsobem do téměř všech oblastí přípra-
vy a provádění vojenských operací. Jednou z  důležitých součástí zabez-
pečení systému záchrany osob v boji a míru je oblast zpravodajská. Tento 
článek popisuje na operační úrovni, důvody a základní způsoby zpravo-
dajského zabezpečení záchrany odloučených osob v podmínkách společ-
ných operací. Poukazuje na vybrané zpravodajské disciplíny a odůvodňuje 
vhodnost jejich využití v dílčích fázích záchranné operace. Dotýká se zpra-
vodajských aktivit navazujících na záchranné operace a v závěru nastiňuje 
problémy, které se zpravodajskou činností v oblasti záchrany odloučených 
osob souvisí. 

Abstract: Personnel Recovery intervenes to almost all areas of planning, preparation 
and implementation of military operations. One of the  important areas 
of the  personnel recovery system is the  intelligence area. This article 
describes on the  operational level the  reasons and basic methods of 
intelligence support of Personnel Recovery during joint military operations. 
It introduces selected intelligence disciplines and explains the suitability 
of their use in the various Personnel Recovery phases. It also describes 
the intelligence activities related to post-reintegration phase and outlines 
the  basic issues associated with the  intelligence support of Personnel 
Recovery.

Klíčová slova: Ozbrojené síly; vojenské operace; záchrana odloučených osob; zpravodaj-
ské služby; zpravodajské zabezpečení; vojenské zpravodajství.

Key words: Defense Forces; Military operations; Personnel Recovery; Intelligence 
Services; Military Intelligence Services; Military Intelligence.
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ÚVOD

Záchrana odloučených osob je v rámci vojenských operací chápána jako paralelní čin-
nost a probíhá současně s plánováním, přípravou a prováděním vojenských operací. Při 
plánování vojenských operací se tedy souběžně připravujeme na situace, kdy může dojít 
k odloučení osob, které jsou do těchto operací začleněny. I z tohoto důvodu je k záchraně 
odloučených osob přistupováno jako ke „společné zodpovědnosti“.1 

Jedním z podstatných prvků, který se významně podílí na  tvorbě, chodu a zabezpe-
čení komplexního systému záchrany odloučených osob, je i  zpravodajské zabezpečení. 
Ze své podstaty ale patří i k těm, které jsou nejméně vidět, a na který se i při odborné 
přípravě personálu zodpovídajícího za záchranu odloučených osob klade menší důraz, než 
si zaslouží. Tato práce se na operační úrovni zaměřuje na zpravodajské zabezpečení zá-
chrany odloučených osob v prostředí společných mezinárodních operací. Uvádí ucelený 
přehled základních způsobů a přístupů ke zpravodajskému zabezpečení systému záchrany 
odloučených osob. Poukazuje na vybrané zpravodajské disciplíny, na možnosti jejich vy-
užití v rámci záchrany odloučených osob. Představuje formy zabezpečení dílčích fází zá-
chranných operací a dotýká se i zpravodajských aktivit navazujících na záchranné operace. 
Cílem této práce je tedy pomoci nejen odbornému personálu, ale i velitelům na operační 
a taktické úrovni v základní orientaci a pochopení, jakým způsobem se zpravodajský prvek 
podílí na zabezpečení systému záchrany odloučených osob, jaké jsou základní zpravodaj-
ské možnosti a které schopnosti zpravodajského zabezpečení je možné využít pro efek-
tivnější funkci záchranného systému jako celku. Současně může tato práce sloužit i jako 
informační podpora pro tvorbu vnitřních operačních dokumentů jednotek a útvarů AČR. 

1	 ZPRAVODAJSKÁ PŘÍPRAVA ZÁCHRANY ODLOUČENÝCH OSOB

Stejně jako se liší podstata a cíle jednotlivých fází záchranné operace, liší se i způsoby 
a cíle zpravodajského zabezpečení. V rámci přípravy vojenské operace je pro vytvoření 
systému záchrany odloučených osob nezbytné nashromáždit dostatečné informace o pro-
středí a podmínkách, ve kterých bude operace prováděna. V oblasti zpravodajského za-
bezpečení se podle cíle a typu operace stanoví legitimní autoritou2 požadavky na rozsah 
zpravodajského zabezpečení. Dle daného rozsahu je nezbytné jasně specifikovat prostory 
zpravodajského zájmu a odpovědnosti a určit zpravodajské požadavky3. V prostředí me-
zinárodních operací mluvíme o Intelligence Requirements For Personnel Recovery. Ty se 

1	 �ACO Manual 080-071. Personnel Recovery in NATO Operations, 2015, s. 7.
2	 �ZEMAN, Petr. Zpravodajský cyklus – klišé nebo nosný koncept? Obrana a strategie (Defence and Strategy). 

2010,  10(1), 45-64. DOI: 10.3849/1802-7199.10.2010.01.045-064. ISSN 12146463. Dostupné také z: 
http://www.defenceandstrategy.eu/cs/aktualni-cislo-1-2010/clanky/zpravodajsky-cyklus-8211-klise-
nebo-nosny-koncept.html

3	 �BI-SC Joint Personnel Recovery Joint Operational Guidelines. 22. February 2011, s. 15.
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následně plní pomocí již získaných a zpracovaných zpravodajských informací, rozšířením 
a upřesněním zájmových oblastí v rámci již probíhajícího shromažďování informací nebo 
vznesením požadavku na získání nových informací. Tyto jsou pak získávány, vyhodnoco-
vány a dodávány v rámci zpravodajského cyklu4. Kromě informací o klimatických, demo-
grafických, geografických a kulturních podmínkách operačního prostoru se shromažďují 
informace o nepřátelských silách v prostoru operace, o prostoru pohybu a pobytu spřáte-
lených sil a specificky pro oblast záchrany odloučených osob o oblastech operačního pro-
storu, které jsou vhodné pro vyhýbání se zajetí a pro vyzvednutí/záchranu odloučené oso-
by (Isolated Person, ISOP). Pro zajištění těchto informací se využívají všechny dostupné 
zpravodajské disciplíny. V případě výběru a určování výše zmíněných bezpečných prostorů 
pro vyhýbání se zajetí a vyzvednutí (Safe Area For Evasion and Recovery – SAFER) a urče-
ných míst pro vyzvednutí (Designated Area For Recovery – DAR) hrají důležitou roli ze-
jména Open Source Intelligence (OSINT), Imagery Inteligence (IMINT), Signal Intelligence 
(SIGINT) a Human Intelligence (HUMINT). Tedy disciplíny získávání informací z otevřených 
zdrojů, obrazovým zpravodajstvím, signálovým zpravodajstvím a s využitím lidských zdro-
jů. Důležitost aplikací těchto disciplín vyplývá z požadavků na takovéto prostory. Ty musí 
mít vhodná geografická specifika umožňující odloučené osobě skrytý přesun, ukrývání se 
a přehled, a také přístup pro záchranné prostředky. Dále je vhodné, aby byly v místech 
s  minimálním pohybem nepřátelských sil a  obyvatelstva, popřípadě v  místech, kde lze 
využít náklonost obyvatelstva k cílům vlastní vojenské operace a zcela ideálně v místech, 
kde lze pro vyhýbání se zajetí případně pro záchranu ISOP využít předem získané zdroje 
– agenty. Právě HUMINT zde hraje zásadní roli jako disciplína, která dokáže svou podsta-
tou zajistit nezkreslené informace anebo upřesnit či uvést na patřičnou míru informace 
získané jinými zpravodajskými disciplínami5. Nezřídka však bývá zejména ze strany velitelů 
operací HUMINT přehlížen, a to hlavně z důvodu časové náročnosti a možné zvýšené míry 
rizika. V rámci komplexní zpravodajské přípravy bojiště je důležité cíleně provádět sou-
středěné shromažďování a analýzu informací ze zájmových prostorů, které jsou v rámci 
operace vyhodnoceny jako rizikové nebo i naopak přátelské k zájmům operace a případ-
ně i k vlastním silám. Pokud to situace dovoluje, je vhodné již v začátcích přípravné fáze 
iniciovat aktivaci či rozvoj agenturních sítí v zájmovém prostoru. Tento předpoklad je však 
založen na  již předchozí existenci zdrojových vazeb v požadovaném místě. A  to zejmé-
na v  podobě osob pracujících ve  prospěch zpravodajské agentury. Z  hlediska záchrany 
odloučených osob je vhodné zaměřit se při získávání zdrojů – agentů na jejich motivaci, 
prostor běžného pohybu a informační dosah. V rámci informačního dosahu zdrojů je ide-
ální mít možnost získávání informací jak z běžných společenských struktur, tak i ze struk-
tur kriminálních6. Důvodem je fakt, že například v prostředí asymetrického bojiště může 
být ISOP zajata právě kriminálními skupinami, a to s cílem získání výkupného nebo jiné 

4	 �FM 2-22.3. Human Intelligence Collector Operations: Washington, DC: Department of the Army, 2006, s.1-1.
5	 �LOWENTHAL, Mark M. a Robert M. CLARK. The five disciplines of intelligence collection. 1. Thousand Oaks, 

California: CQ Press, [2016], s. 45. ISBN 9781452217635.
6	 �BARR, David T. Intelligence Support to Personnel Recovery: Is USPACOM Ready for the Unexpected?[online]. 

Naval War College Newport, 2011 [cit. 2018-12-11]. Dostupné z: https://apps.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/
a546172.pdf. Studie. Naval War College Newport. Vedoucí práce Prof. Albion Bergstrom.
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materiálně-mocenské výhody. Co se týče prostoru běžného pohybu zdroje, zde je cílem 
možné využití spolupracující osoby pro případnou přímou podporu záchrany odloučené 
osoby nebo její ukrývání v místě odloučení. V ideálním případě i jejího skrytého přemístě-
ní a předání zpět k mateřské jednotce.

V rámci přípravy operace je důležité předem vyřešit i standardní postup předávání „su-
rových“ informací ke zpracování a následně zpracovaných zpravodajských informací od-
běrateli. Nastavení těchto komunikačních pravidel je nutné zejména při zapojení Národní 
zpravodajské buňky (National Intellignece Cell, NIC) přímo do sestavy vojsk v operačním 
prostoru. Právě v tomto případě může být totiž včasné zpracování a předání výsledné in-
formace jedním z hlavních problémů. V ideálním případě (pro průběh operace) je komuni-
kace vedena přímo mezi NIC a velitelem operace. Pokud se jedná o společnou operaci, je 
nutné prověřit způsoby předávání informací mezi hlavním velením operace a národními 
jednotkami. Komunikační kanál musí umožňovat co nejplynulejší předávání informací, jež 
mohou mít vliv na záchranu odloučených osob, ale v oblasti prevence i na předcházení 
incidentům charakteru odloučení, pohřešování, zadržení či zajetí (Personnel Recovery In-
cident, PRI). 

2	 ZPRAVODAJSKÁ ČINNOST PŘI PLÁNOVÁNÍ ZÁCHRANY

Jak již bylo uvedeno, plánování záchrany odloučených osob probíhá formou paralelního 
plánování. Kompletní podoba a provádění záchrany odloučených osob je pak standardně 
obsažena v příloze „Annex V“, Operačního plánu/Operačního rozkazu (OPLAN/OPORD). 
V oblasti zpravodajského zabezpečení je kladen důraz na kvalitu zpravodajských informa-
cí, protože právě to může mít výrazný vliv na výsledek hlavně počáteční fáze záchranné 
operace tedy na lokalizaci a na podporu ISOP. Jednou z důležitých částí této přílohy je i in-
formace o „nepokrytých oblastech“ (Not Covered Areas). V této části přílohy je nezbytné 
zcela přesně stanovit, které oblasti operace nejsou systémem záchrany odloučených osob 
pokryty. Nejedná se zde pouze o oblasti ve smyslu prostoru, ale například i času nebo pod-
mínek (například neschopnost pokrýt záchrannými silami určité oblasti v noci nebo při 
zhoršené viditelnosti). Informace získané v rámci zpravodajského zabezpečení přispívají 
k upřesnění „nepokrytých oblastí“. A poté co jsou „nepokryté oblasti“ přesně definovány 
slouží jejich sumarizace jako podklad pro další zpravodajskou práci, zejména na  úrovni 
HUMINTU. Právě v těchto prozatím „nepokrytých oblastech“ může záchrana ISOP záviset 
čistě na síti spolupracujících osob.

3	 ZPRAVODAJSKÉ ZABEZPEČENÍ REALIZACE ZÁCHRANY 
A  REINTEGRAČNÍ FÁZE

Pokud při vojenské operaci dojde k PRI, nastává fáze provedení záchranné operace, 
tedy aktivace systému záchrany odloučených osob. V  tento okamžik, pokud nedojde 
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k okamžité bojové záchraně (Combat Recovery), začíná odloučená osoba postupovat po-
dle předem vytvořeného individuálního plánu úniku (Evasion Plan of Action dále jen EPA). 
Ať již se odloučená osoba vyhýbá zajetí nebo je zadržena, aktivovaný systém záchrany 
odloučených osob přistupuje k případu vždy tak, jako by hrozilo nebo jako by se jednalo 
o dlouhodobé odloučení. Tento přístup umožňuje „být připraven na  nejhorší“. Činnost 
zpravodajského zabezpečení pak směřuje nejen do operačního prostoru, ale i na území 
vlastního státu. 

V rámci operačního prostoru se zpravodajský prvek podílí na shromažďování a zpra-
covávání aktuálních informací podstatných pro podporu a  záchranu odloučené osoby. 
V tomto případě, a pokud to situace ve fázi přípravy umožňuje, zpravodajský prvek ak-
tivuje již získané zdroje s  cílem vytěžit aktuální informace, popřípadě s  cílem podpořit 
odloučenou osobu, pokud to charakter zdroje umožňuje. Samozřejmostí by v této kritické 
fázi měla být i schopnost působit vlastním zpravodajským personálem přímo v operač-
ním prostoru. V některých případech to v minulosti byl právě odborně připravený a řízený 
personál, který dokázal získat zásadní informace o právě probíhajícím PRI7. Během fáze 
řešení PRI mohou hrát významnou roli i informace z otevřených zdrojů, OSINT který může 
zachytit prvotní informace o odloučené osobě, která se dostala do zajetí. Velkou výhodou 
této zpravodajské disciplíny je to, že se s minimálním rizikem zajímá o „veřejné informace 
přístupné komukoliv zákonnými prostředky“8 a  její schopnost využívat pro své potřeby 
současné globální rozšíření mobilní komunikace a  sociálních sítí. Velmi často, zejména 
u případů dlouhodobého zajetí, je například tzv. důkaz života uvolněný prostřednictvím 
sociálních sítí prvotním znakem toho, že odloučená osoba je stále naživu a druhá strana je 
ochotna o jejím propuštění vyjednávat. 

Dalším významným prvkem je i styčný důstojník pro komunikaci s partnerskými zpra-
vodajskými službami. Prostřednictvím styčného důstojníka je možné a vždy vhodné zís-
kávat relevantní informace od partnerských služeb. V tomto případě je ale také nutné již 
předem rozhodnout, které vlastní zpravodajské informace o PRI je možné s partnerskými 
službami sdílet. Tuto záležitost je nezbytné komunikovat i  s nejvyšším velením národní 
armády. 

Pro to, aby bylo zřejmé, kam cílit zpravodajskou činnost, předává velitel operace veliteli 
zpravodajského prvku základní informace o ISOP a PRI jako jsou ISOPREP (Isolated Perso-
nnel Report) – osobní formulář odloučené osoby, EPA nebo Personnel Recovery Incident 
Report – hlášení o PR incidentu, které obsahují základní data o tom co, kde, kdy, jak a proč 
se stalo. Protože některé z těchto dokumentů jsou zcela specifické pro oblast záchrany 
odloučených osob, musí i  zpravodajský personál disponovat alespoň základní orientaci 
v této problematice9.

7	 �BOYNE, Walter J. Operation Iraqi freedom: what went right, what went wrong, and why[online]. New 
York: Forge, 2003 [cit. 2018-11-18]. ISBN 0765310384. 

8	 �The Five Disciplines of Intelligence Collection. LOWENTHAL, Mark M. a Robert M. CLARK. The five disciplines 
of intelligence collection. 2. Thousand Oaks, California: CQ Press, [2016], s. 5. ISBN 9781452217635.

9	 �BI-SC Joint Personnel Recovery Joint Operational Guidelines. 22. February 2011, s. 17.
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Na území vlastního státu spočívá zpravodajské zabezpečení zejména v opatřeních smě-
řujících k nejbližším příbuzným odloučené osoby. Zde hraje opět významnou roli OSINT 
a SIGINT. Podstatná je i spolupráce a sdílení informací s národní kontrarozvědnou službou. 

Po  provedení fáze záchrany a  identifikace odloučené osoby, která se dostane zpět 
do mateřského prostředí, následuje okamžitě, pokud to fyzický a psychický stav osoby do-
voluje, zpravodajský a SERE10 debriefing. V rámci zpravodajského debriefingu jde v tomto 
okamžiku v první řádě o  informace, které mohou být užitečné pro okamžitou ochranu 
nebo zvýšení efektivity činnosti vlastních jednotek nebo mohou napomoci k okamžité eli-
minaci protivníka či k záchraně případných dalších zadržených. Po stabilizaci zachráněné 
osoby a zahájení procesu reintegrace, tedy procesu, který má napomoci začlenit zachráně-
nou osobu zpět do pracovního a služebního života, se pokračuje s detailním debriefingem.

Pro zpravodajský debriefing je nutné stanovit již v přípravné fázi, ideálně ve standard-
ních operačních postupech pro záchranu odloučených osob, kdo se ho bude účastnit 
a zda není proti zájmům vlastního státu povolit u debriefingu účast zpravodajce velitelství 
společné operace, popř. styčné osoby partnerské služby. Dále je nutné již předem jasně 
definovat, jakým způsobem a v jakém rozsahu se budou získané informace sdílet v rámci 
společné operace a s partnerskými zpravodajskými službami.

Ukončením reintegrace odloučené osoby však zpravodajské zabezpečení záchrany od-
loučených osob nemusí nutně končit. Je na zvážení, zda je v zájmu pokračovat v dohledu 
nad navrácenou osobou. Jedná se hlavně o případy, kdy je odloučení dlouhodobé a  je 
důvodné podezření, že odloučená osob mohla být během svého pobytu cíleně ideolo-
gicky nebo zpravodajsky zpracovávána nepřítelem. Ten může mít snahu tuto odloučenou 
osobu, pohybující se v domácím prostředí, zneužít ve vlastní prospěch.

ZÁVĚR

„Zpravodajské zabezpečení operací je v každém prostředí zcela zásadní pro spojenecké 
úsilí, obzvláště pokud se týká odloučených osob“11Tato věta zcela vystihuje roli zpravodaj-
ství v oblasti této specializované záchrany. Potřeba kvalitních informací provází záchranu 
odloučených osob od okamžiku, kdy je připravováno nasazení vlastních sil, přes vlastní 
nasazení a nekončí ani návratem příslušníků operace zpět do vlasti. Role zpravodajské-
ho zabezpečení bývá často v komplexu záchrany odloučených osob opomíjena, protože 
ze své podstaty není zrovna tou nejviditelnější nebo nejhmatatelnější. Je však důležité 
mít na paměti, že zásahy jednotek CSAR jsou většinou až vyvrcholením celé záchranné 
operace. 

V rámci přípravy vojenské operace a paralelně i odpovídajícího systému záchrany odlou-
čených osob jsou již shromážděné a zpracované zpravodajské informace jedním z prvních 

10	 �SERE – Survival, Evasion, Resistance, Extraction (přežití, vyhýbání se zajetí, odolávání v zajetí, záchrana). 
Jedná se o systém přípravy jednotlivce v dovednostech, které mu umožní asistovat záchranným silám při 
své záchraně nebo samostatný návrat do mateřského prostředí.

11	 �BI-SC Joint Personnel Recovery Joint Operational Guidelines. 22. February 2011, s. 5.
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a nejdůležitějších vstupů. Následně po upřesnění zpravodajského zájmu a požadavků se 
činnost zpravodajského zabezpečení koncentruje na zájmové oblasti. Informace nezbytné 
pro tvorbu a efektivní fungování systému záchrany jsou získávány v rámci zpravodajské-
ho cyklu za použití vhodných zpravodajských disciplín. Záchrana odloučených osob má 
i svoje specifické oblasti zpravodajského zájmu. Jednou z těchto oblastí je výběr a určení 
oblastí operačního prostoru vhodných pro vyhýbání se zajetí a vyzvednutí ISOP. Právě zde 
se zpravodajské zabezpečení nepodílí pouze v podobě shromažďování a distribuce infor-
mací, ale i aktivním vyhledáváním a získáváním osob jednajících ve prospěch zpravodajské 
služby. Stejně aktivní jsou zpravodajci i při zpracovávání specifikací „nepokrytých oblastí“ 
a následně při tvorbě opatření na jejich eliminaci nebo eliminaci operačních rizik, které 
s existencí těchto prostor souvisí. Zpravodajská práce ale není spojena pouze s přípravou 
a zabezpečením průběhu operace. Zpravodajci jsou aktivní při PRI, a to jak při jeho řešení, 
tak při následném debriefingu ISOP. Schopnost zpravodajců správně vyhodnotit informa-
ce získané od ISOP může hrát zásadní roli pří záchraně dalších odloučených osob, ochraně 
vlastních vojsk a při odstraňování následků proběhlého incidentu. Zpravodajské zabez-
pečení je nutné i po ukončení reintegrace ISOP, a to hlavně v kontextu dohledu a moni-
torování zda ze strany nepřítele nedochází k pokusům o zneužití ISOP po jejím návratu 
do domácího prostředí.

Zbývá jen dodat, že v oblasti záchrany odloučených osob je nezbytné vždy pamatovat, 
že cílem veškeré činnosti je záchrana skutečného člověka, který se během svého nasazení 
v zájmu vlastní země dostal do situace, kterou sám bez přičinění dalších osob nedokáže 
vyřešit, aniž by došel k nezvratné újmě. Toto uvědomění by mělo pomoci překonat i pří-
padné neduhy, které se v  průběhu přípravy a  provozu systému záchrany odloučených 
osob mohou projevit. . Na straně zpravodajských služeb se jedná zejména o míru ochoty 
poskytovat a sdílet informace a o schopnost převzít zodpovědnost za deklarovanou kvali-
tu poskytované informace, na straně velitelů pak o schopnost poskytnout zpravodajcům 
dostatečnou autonomii a odpovídající podporu. 

Autor: Mgr. Jiří Svoboda, narozen 1978. Vystudoval obor Mezinárodní vztahy a ev-
ropská studia na Metropolitní univerzitě Praha. Od roku 2016 student kom-
binovaného doktorského studijního oboru Vojenský management na Univer-
zitě obrany v Brně. V AČR dlouhodobě zastával pozice spojené s prováděním 
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Jak citovat: SVOBODA Jiří. Zpravodajské zabezpečení záchrany odloučených osob. Vojen-
ské rozhledy. 2019, 28 (2), 108-114. ISSN 1210-3292 (print), 2336-2995 (on-
-line). Available at: www.vojenskerozhledy.cz.
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Sto let československé a české vojenské vědy

Richard Stojar

Zánik podunajské monarchie a vznik československého státu po první světové válce 
měl logicky celou řadu dopadů v mnoha oblastech. Jedním z nich byla i nutnost za-
bývat se organizací a  zajištěním obrany a prosazením zájmů nové samostatné státní 
entity, což je většinou oprávněně spojováno s vytvářením ozbrojených sil a konflikty, 
které byly v prvních měsících existence státu vedeny k obhájení nárokovaného teri-
toria. Patří sem ale i snaha vytvořit instituce, které by pracovali ve prospěch armády 
ve vědecké činnosti, byť tomu dobové okolnosti nebyly příliš nakloněny. Po prvotním 
nadšení z konce dlouhé války a plné nacionální emancipace se vzápětí dostavila značná 
společenská demoralizace, hospodářské a  sociální problémy a  otázky vojenské byly 
vnímány jako téměř okrajová a nepodstatná záležitost pro budoucí existenci mladého 
československého státu. Diletantství politických elit, resp. jejich nekompetence ve vo-
jenských otázkách, silný poválečný pacifismus a antimilitarismus, to vše nevytvářelo 
příznivé podmínky pro formování struktur, které se otázkami obrany a vojenství hod-
laly vědecky zabývat a za jejich vznik tak lze vděčit zejména aktivitám několika inicia-
tivních jedinců. 

Již v prvních měsících roku 1919 důstojníci vznikající československé armády převza-
li část hmotného dědictví bývalého rakousko-uherského vojenského vědeckého spol-
ku Militarwissenschaftlichen Kasino Verain a  založili Vědecký svaz československého 
důstojnictva sídlící v Ostrovní ulici v Praze. Cílem instituce byla od počátku zejména 
vědecká práce pro armádu a propagace jejich činnosti ve společnosti. Později byla část 
kompetencí předána nově vzniklému Svazu československého důstojnictva. Vědecký 
svaz československého důstojnictva se záhy transformoval a od 16. května 1920 nesl 
název Vojenský ústav vědecký. Tento ústav se záhy stal střediskem a  organizátorem 
odborné intelektuální a vědecké práce v armádě, zejména v jejím důstojnickém sboru. 
Idea, že armáda je taková, jaký je její velitelský sbor byla základním principem jímž se 
řídila činnost této významné ústřední vědecké vojenské instituce. Na jisté obtíže v její 
prvotní činnosti odkazuje i  skutečnost, že její název nebyl konstantní a  lze se setkat 
i s pojmenováním Vědecký ústav vojenský, a to i v oficiálních dokumentech a paralelně 
i s přidaným adjektivem Československý u obou variant. Je celkem běžným jevem, že 
počátky každé nové, a zvláště vědecké instituce, budované od základů jsou velmi ob-
tížné, nicméně vědecký ústav zaznamenal již v prvních letech své existence dynamický 
rozvoj a řadu úspěchů. 

Již během prvního roku ústav získal na dva tisíce členů (řádných a korespondenč-
ních) a působil a rozvíjel se ve velmi aktivním a progresivním tempu. Stěžejním úkolem 
v počáteční fázi působení ústavu bylo vytvoření vhodných organizačních základů insti-
tuce. Výrazná aktivita v prvním období existence ústavu, jejímž odrazem bylo vydání 
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velkého množství spisů analyzujících zejména nedávno ukončenou Velkou válku, ná-
sledně v roce 1920 publikace prvního československého odborného vojenského peri-
odika Vojenských rozhledů, zřízení knihovny a muzea, pořádání přednášek apod. byla 
sice časem poněkud utlumena, přesto však lze z časovým odstupem ocenit velké úsilí 
vojenské vědecké komunity, která položila základy pro další rozvoj vojenské vědy v ná-
sledujících dekádách. 
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