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V roce 2018 uplynulo 10 let od jedné z vyznamnych valek postkonfron-
taéniho obdobi, kterou byla valka mezi Gruzii a Ruskou federaci. Tato
vélka trvala pouhych pét dni, ale i tak se stala dulezitym meznikem ve vy-
voji mezinarodnich bezpecnostnich vztah( a také vojenstvi na pocatku
21. stoleti. Clanek hodnoti jeji geopoliticky rdmec na zakladé neoreali-
stické teorie rovnovahy bezpecnostnich hrozeb a dale se zabyva jejimi
dopady na vyvoj ruského vojenstvi.

In 2018, it has been already ten years since one of the major wars of
the post-Cold War period, namely, the war between Georgia and
the Russian Federation. This war lasted only for five days, but it also
became an important milestone in the development of the international
security relations as well as the military science at the beginning of
the 21% century. The article evaluates its geopolitical framework on
the basis of the neorealist theory of the balance of security threats and
it also deals with its impact on the development of the Russian military.
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ny konflikt; Rusko; separatismus.
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uvoD

Tato stat pfipomina desaté vyroci jedné z vyznamnych valek postkonfrontac¢niho ob-
dobi, kterou byla valka mezi Gruzii a Ruskou federaci (RF). Tato valka méla svij vyrazny
mezindrodnépoliticky i vojensky ramec. Cilem stati je zhodnotit tuto valku na zakladé
neorealistické teorie rovnovahy bezpecnostnich hrozeb a ukazat, jaké byly jeji dopady
na vyvoj ruského vojenstvi a také na mezindrodni bezpecnostni vztahy v daném regio-
nu. Ustfedni vyzkumna otazka této stati zni: jak se ve svétle teorie Charles Glasera jevi
chovani hlavnich aktér( této valky? Tato teorie bude uplatnéna nejen na pfimé, ale také
na nepfimé aktéry.

1 TEORETICKA VYCHODISKA

Zakladnim teoretickym vychodiskem je neorealismus, zejména pak teorie hrozeb, kte-
rou zkoncipoval Stephen Walt ve svém dile PUvody alianci.! Ta spociva na étyfech pilifich,
jimiz jsou: vzddlenost mezi staty, ofenzivni sila jejich ozbrojenych sil, vnimani bezpec-
nostnich hrozeb a rovnovdha mezi témito hrozbami. A k nim jesté pfidal ideologii jako
sekunddarni faktor. A druhou velkou inspiraci je Charles Glaser, ktery v ndvaznosti na teo-
rii bezpeénostniho dilematu? polozil diiraz na studium zaméra statt jako hlavnich aktérd
na poli MBV.2 On sam svUj pfistup nazyva ,kontingentni realismus.”* Tim dokazal spojit
silné stranky obou neorealistickych pfistupd, tedy defenzivniho i ofensivniho realismu.
Tento pristup zvySuje pravdépodobnost, Ze je mozné se vyhnout valce jako Ustfednimu
namétu neorealistického pojeti mezindrodni bezpeénosti.’

Zakladem Glaserovy teorie je rozdéleni statd do dvou skupin, a to na zakladé jejich
bezpecnostnich zamérd, které se pak promitaji do jejich bezpecnostnich doktrin, vystav-
by ozbrojenych sil a jejich bojové pfipravy, ovliviiuji pfistupy k jinym statim a upred-
nostiovani jednotlivych ndstroji a postupl na poli bezpecnostni strategie. Do prvni
skupiny Glaser zarfadil staty, kterym jde Cisté jen o jejich bezpecnost a o jeji udrZzovani
a upevnovani. Glaser tyto staty nazyva security seeking states (SSS). ZdUraznuje, Zze SSS
svoji bezpecnost upeviuji takovym zpdsobem, ktery neohroZzuje Zadné jiné staty. Neu-
siluji o rozsireni svého Uzemi ani o Sifeni své ideologie ¢i ndaboZenstvi. Véri, Ze nebudou

[

Walt, Stephen M.: The Origins of alliances / -- 1st ed. -- Ithaca : Cornell University, 1990

Robert Jervis: Cooperation Under the Security Dilemma. World Politics. Vol. 30, No. 2 (Jan., 1978), pp.
167-214.

Glaser, Charles L.: Rational theory of international politics: the logic of competition and cooperation.
Princeton, N.J.: Princeton University, 2010.

Charles L. Glaser: Realists as Optimists. Cooperation as Self-Help. InterniationaS| ecurity, Winter 1994/95
(Vol. 19, No. 3), pp. 50-90

Charles L. Glaser: Charles L. Glaser: Realists as Optimists. Cooperation as Self-Help. Interniationa Security,
Winter 1994/95 (Vol. 19, No. 3), p. 52.
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napadeny, jsou spokojeny s tim, jaké uzemi kontroluji a nemaji potiebu, aby svij pfimy
vliv rozsifovaly za své hranice. Neprovokuji napéti ani konfrontaci s jinymi staty. Upred-
nostnuji mezinarodni spolupraci, jednani s jinymi staty vedou bez postrannich amysla
a bez zamér( cilenych na ziskavani vyhod na jejich tkor. Nejsou ani agresivni, ani expan-
zivni. Nevyvoldvaji stfety zajmu, nepodstupuiji rizika konfrontace.

Zcela jinak se chovaji staty druhé skupiny: svoji bezpecnost upeviiuji nad hranici ne-
zbytnych poZadavku a opatfeni, a proto jim Glaser dava pfidavné jméno ,Greedy states”®
(GS), tedy nenasytné staty. Tyto staty se podle ného vyznacuji dvéma hlavnimi charakte-
ristikami. V kvantitativni roviné se zaméruji na vystavbu (build — up) ozbrojenych sil v roz-
sahu, jaky ve vétsi ¢i mensi mife presahuje potreby a pozadavky obrany Uzemi daného
statu. Buduji se takové ozbrojené sily, které maji schopnost vést valky daleko od uzemi
daného statu, nicit armady jinych statl a pronikat hluboko do jejich Gzemi. A v roviné
kvalitativni schvaluji nové bezpecnostni a vojenské doktriny, které jsou zaméreny na pro-
jekci sily na vétsi ¢i mensi vzdalenosti od svych vlastnich. Buduji nové zbranové systémy,
které zvysuji Utocné schopnosti.

DRUHA VLNA ROZSIROVANI NATO JAKO KLiCOVY

GEOPOLITICKY FAKTOR

Rozhodujicim vnéjsim faktorem pétidenni valky mezi Gruzii a RF byla druhd vina pro-
cesu rozsirovani NATO, kdy do NATO vstoupily tfi postsovétské zemé, které se nachazeji
v jizni ¢asti Finského zélivu (Estonsko) a Baltského more (Lotysko a Litva). Touto oblasti
vede spousta tras ruského namorniho obchodu. A v pripadé valky mizZe byt severni po-
breZi téchto statl vyuzito k vylodovacim operacim a k projekci sily do hloubky Guzemi
Ruské federace. VSechny tfi pobaltské zemé maji velmi neblahé zkusenosti s dlouhole-
tou tvrdou nadvladou Ruska v rdmci nékdejsiho SSSR?, dneéni Ruskou federaci povaZuji
za bezpecnostni hrozbu a vstup do NATO a prioritou jejich bezpecnostni strategie se stalo
ziskani jeho bezpecnostnich zaruk . Ale na druhé strané se vstup téchto zemi do NATO
stal bezpecnostni hrozbou v ocich politickych a vojenskych elit RF.

Po roce 2002 tak byla vytvofena nova vychodni hranice NATO s RF, ktera ma priblizné
stejnou délku, jako méla hranice nékdejsi SRN se zemémi Varsavské smlouvy,? ale s tim
rozdilem, Ze je vysledkem posunu hranic NATO o tisic km na vychod, o tisic km blize k za-
padni hranici Ruské federace a k Moskvé jakoZto jeji metropoli. Tato skutecnost ma silné
kontroverzni dopad. Pro USA tento posun hranice znamena dalsi zvétsSeni strategické

6 Charles L. Glaser: ,Political Consequences of Military Strategy: Expanding and Refining the Spiral and
Deterrence Models,” World Politics 44 (July 1992).

7 Slo zejména o nasilnou sovétizaci a rusifikaci, ktera méla té7ké dopady na osudy a kazdodenni Zivoty véech
obyvatel této oblasti.
8 David A. Shlapak and Michael W. Johnson: Reinforcing Deterrence on NATQO'’s Eastern Flank. Wargaming

the Defense of the Baltics. RAND Corporation. https://www.rand.org/content/dam/randy/.../RAND_
RR1253.pdf
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hloubky a navyseni zdroj pro vnéjsi vyvazovani. NATO se, i diky moZnostem provadét
vojenska cviceni na Uzemi Ukrajiny a Gruzie jakoZzto dalSich vaznych uchazect o ¢lenstvi
v NATO, dostalo do prostoru, kde byly Hitlerovy obrnéné jednotky na prelomu let 1941/
1942,9 tedy v nejtéisi dobé v celych déjinach Ruska. Pro jeji politické a vojenské elity to
je velice znepokojiva situace, ktera vyvolava bezpecnostni obavy. Z jejich pohledu se USA
chovaiji jako typicky Greedy state, ktery se stale vice blizi k Leningradu, Moskvé a k jizni
hranici jejich zemé, a tim roztaci nova a velice vyhrocena bezpecnostni dilemata.

Druhou vyznamnou soucasti druhé viny expanze NATO se stala ¢ernomorska oblast.

V jejim rdmci nastaly nasledujici hlavni zmény?0:

* Ruské ztraty na severu (v Pobalti) pokracovaly ztratou na jihu, tedy v éernomorské
oblasti, zejména poté, co nezavislost ziskala Ukrajina, nejvétsi a nejlidnatéjsi post-
sovétska zemé a spolu s ni i Gruzie, Arménie a Azerbajdzan. Rusku pak zbyl jen maly
kousek pobreZi a nevyjasnéna otazka, jak dopadne jeho krymska flotila;

e V celé této oblasti zacaly narUstat pocet a intenzita namofrnich a vylodovacich ma-
névrd provadénych ve spolupraci mezi NATO a Ukrajinou mezinarodni napéti, coz
v Rusku umocnovalo pocity vojenského ohrozeni;

e Doslo k ekonomickému oslabeni Ruska, predevsim v disledku toho, Ze Ukrajina
podporovala Usili Gruzie o odklon ropovod( tak, aby se vyhnuly tzemi Ruské fede-
race a povzbuzovala snahy Turecka o odklon ropovodl z oblasti Kaspického more
do jeho vlastnich terminal(;

e Narostl vyznam Turecka, jez nadale bude kontrolovat pfistup do Stfedozemniho
more, vyvaZovat vliv Ruska na Kavkaze a plsobit jako jizni kotva NATO.

VysSe uvadéné zmeény jsou zasadné dullezité z pohledu Waltovy teorie rovnovahy hro-
zeb.11 Ukdzaly, Ze jiz v prvnich letech po skonéeni studené valky nastala v oblasti Cerno-
mofi zasadni zména: RF jako nastupnicky stat ztratila naraznikové pasmo, které po dobu
40 let tvofily Bulharsko (110 994 km?) a Rumunsko (s rozlohou 238 391 km? nejvétsi
zemé v jihovychodni Evropé) a posléze i nékdejsi sovétské republiky Ukrajina (603 700
km?) a Gruzie (69 700 km?3). Sdm S. Walt to vyhodnotil slovy, Ze mezi Ruskem a Zapa-
dem nastal “geopoliticky konflikt.”12 A tento pFedni americky autor s uréitym &asovym
odstupem dokonce celou expanzi NATO smérem k hranicim Ruska oznacil za nevhodnou
a posetilou strategii, ktera nakonec dala Rusku zdminku k tomu, aby obsadilo Krym.13

Nedilné s tim se vyrazné zménil také dalsi Waltlv parametr: pomér ozbrojenych sil.
Poklesly pocetni stavy ozbrojenych sil RF a trvale narUstalo jejich kvalitativni zaostavani
za USA a dalsimi prednimi staty NATO. To ostatné 20 let po skonceni studené valky priznal

9 David A. Shlapak and Michael W. Johnson: Reinforcing Deterrence on NATO's Eastern Flank. Wargaming
the Defense of the Baltics. RAND Corporation, p. 14.

10 Brzezinski, Zbigniew: The Grand Chessboard: American Primacy and Its Geostrategic Imperatives.
Basic Books. 1997

11 Walt, Stephen M.: The Origins of alliances / -- 1st ed. -- Ithaca : Cornell University, 1990.
12 Eric Black: Stephen Walt and a ,realist’ take on NATO membership for Ukraine. MINNPOST. 03/26/14.

13 Stephen M. Walt: The End of Hubris and the New Age of American Restraint. Foreign Affairs, Volume 98,
Number 3. May/June 2019. S. 35.
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i tehdejsi ministr obrany USA Robert Gates, kdyZ napsal, Ze vojenské namornictvo RF je
jen stinem toho, co byvalo ndamofnictvo nékdejsiho SSSR a Ze navic namornictvo USA je
siln&jsi neZli ndmofini vojenské sily dalsich 13 statl (véetné RF a CLR) dohromady.14

3  VALKA MEZI GRUZIi A RF JAKO VYZNAMNY PREDEL

Gruzie patfi z hlediska rozlohy a poctu obyvatel k malym zemim, ale ma velky stra-
tegicky vyznam, protoZe je klicovou soucasti rozsahlé a velice komplikované oblasti Jiz-
niho Kavkazu. Tu spolu s Gruzii tvofi Arménie a AzerbajdZan25, &imz je dale umocnéna
jeji sloZitost a vybusnost, a to predevsim z hlediska historického, kulturniho a civilizac-
niho. V minulosti tato oblast byla obéti vyboji Mongold, Turk( a PerSant a v modernich
déjinach hlavné Rusl. Dnes se o této oblasti hovofi jako o regionalnim bezpecnostnim
komplexu (RBK), jenz v rdmci celého postsovétského prostoru patti k tém, které jsou vi-
bec nejkonfliktnéjsi a nejnachylnéjsi k nasili.1é Zakladnim zdrojem konfliktnosti je trvalé
napéti mezi Ruskou federaci jakoZzto nejvétsi a nejsilnéjsi zemi postsovétského prostoru
na jedné strané a ostatnimi byvalymi staty SSSR na strané druhé.

3.1 O coSlo gruzinskym elitam

Kontroverznost oblasti Jizniho Kavkazu je dana predevsim tim, Ze Rusko ji povaZuje
za nenahraditelnou naraznikovou zénu nezbytnou pro zajisténi své vlastni bezpeénosti.l?
JenomZe pravé to je velice kontroverzni z pohledu Gruzie a dalSich zemi tohoto RBK. Ty
Rusko vnimaji jako nepfritele a hlavni bezpecnostni hrozbu jiz od pocatku roku 1921,
kdy rusti bolsevici flagrantné porusili smlouvu z kvétna 1920 o nezavislosti Gruzie a této
zemé se nasilné zmocnili nasazenim Rudé armady. Nasazeni tehdejsi 11. armady zdu-
vodnili jako podporu gruzinskych povstalc(,18 ale ve skuteénosti to byla nésilnd vojenska
anexe. OkamZité po ni nasledovalo vnuceni bolSevického ztizeni, bezohledna rusifikace
a také nové statni usporadani, jehoz soucasti se staly Abchazska ASSR a Jihoosetska au-
tonomni oblast, coZ obsahovalo potencial ucelové podpory separatismu proti Ustredni

14Gates, Robert: A Balanced Strategy. Reprogramming the Pentagon for a New Age. Foreign Affairs, January/
February 2009 Issue, s. 32.

15 Maco, Jakub: Strategické zaujmy a sdperenie Ruskej federdcie a Spojenych Statov americkych v Juznom
Kaukaze od rozpadu Sovietskeho zvazu po st¢asnost. Studijni materidl UMV, Praha, 2017, s. 1.

16Kuchins, Andrew C. and Mankoff, Jeffrey (2016) ‘The South Caucasus in a Reconnecting Eurasia: U.S. Policy
Interests and Recommendations’, available at: https://csis-prod.s3.amazonaws.com/s3fs-public/
publication/161007_Kuchins_SouthCaucasusReconnectingEurasia_Web.pdf, [accessed: 10 July
2017].

17Chauprade, Aymeric , Thual, Frangois: Dictionnaire de géopolitique : états, concepts, auteurs.
Paris: Ellipses, 1998, s. 168 — 169.

18 Wood, A (1990), Stalin and Stalinism, p. 22. Routledge (UK), ISBN 0-415-03721-2).
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vladé v Thilisi. Tim byla vytvorena Pandofina schranka narodnostniho napéti a separati-
smu, jez pak mohla byt kdykoliv instrumentalizovana a zneuzitelna.

3.2 0Od chaosu k valce

Po zaniku SSSR se cely tento RBK zmital mezi vzestupem nacionalismu, nejistotami
dalsiho vyvoje, chaosem a nasilim. Zaroven s tim prudce poklesl vliv RF, ktera v té dobé
zazivala vleklou krizi a vazné oslabeni na mezinarodni scéné. A zadnou vyznamnéjsi roli
tam v té dobé nehraly ani USA jako vnéjsi aktér. Z jejich strany se v té dobé angaZovaly
pfedevsim ropné spoleénosti Exxon a Chevron Mobil.12

K zdsadnéjsim zménam dochazelo az ve druhém obdobi prezidenta B. Clintona, kdy
USA zadaly v Gruzii naplfiovat nékolik svych strategickych cild.2 Pfedevsim se zaméfily
na podporu suverenity kazdého statu v tomto RBK, na podporu demokracie, volného
trhu a ekonomického rlistu viech nové vzniknuvsich zemi této oblasti. Nedilné s tim
stupnovaly své Usili o vyuZiti jejich extrakéniho a tranzitniho potencialu. Jenomze pravé
to od samého pocatku vyvolavalo stale silnéjsi pocit ohrozeni v Ruské federaci a z néj
vychazejici aktivni odpor.

Prvni velké ruské znepokojeni se projevilo po podepsani dohod o vojenské spolupra-
ci mezi USA a AzerbajdZanem (1997) a Gruzii (1998). Ale to po par letech mirnil novy
prezident USA G. W. Bush?! (v pofadi 43. prezident, 2001 - 2009), kdy? zdGrazrioval, Ze
tyto dvé zemé se staly nezbytnymi zakladnami pro jeho globalni valku proti islamskému
terorismu jakoZto nové a velice naléhavé bezpeénostni hrozbé,?? které jsou vystaveny
nejen USA, ale i dalsi zemé&, RF nevyjimaje. To v dané dobé nevyvolavalo zadné zasad-
néjsi protesty ruské strany, zvlasté kdyz se oba neddvno nastoupivsi prezidenti oslovovali
kfestnimi jmény?23 a kdyZ Putin poskytl vyznamnou podporu Bushové Globélni valce proti
terorismu,24 kterd byla zakotvena v jeho pétibodovém pldnu, jehoZ velmi daleZitou sou-
Casti byla pfima vojenska pomoc Severni alianci, kterd nesla hlavni tizi pozemnich boju
proti Talibanu.2®

19 Cornell, Svante E. (2017) ‘The Raucous Caucasus’, available at: https://www.the-american-interest.
com/2017/05/02/the-raucous-caucasus/, [accessed: 10 August 2017].

20 Maco, 2017,s.7.
21 Bush, George W. (2004) ‘Remarks Following Discussions With President Mikheil Saakashvili of Georgia

and an Exchange With Reporters’, available at: http://www.presidency.ucsb.edu/ws/?pid=62702,
[accessed: 10 July 2017].

22 Maco, Jakub: Strategické zdujmy a siperenie Ruskej federécie a Spojenych Statov americkych v Juznom
Kaukaze od rozpadu Sovietskeho zvazu po stc¢asnost. Studijni material UMV, Praha, 2017, s. 9.

23 Baker, Peter: The Seduction of George W. Bush. How the president of good and evil bromanced Vladimir
Putin. And how a warm friendship turned to ice. Foreign Policy, November 6, 2013.

24 Michael McFaul: U.S.-Russia Relations After September 11, 2001 - Carnegie ...https://carnegieendowment.
org/.../u.s.-russia-relations-after-septe...24. 10. 2001.

25 Kari Roberts: EMPIRE ENVY: RUSSIA-US RELATIONS POST-9/11. Journal of Military and Strategic Studies,
Summer 2004, Vol. 6, Issue 4.
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Jenomze po Uspésném svrzeni Talibanu v Afghanistanu prisel prazsky summit NATO
v roce 2002, na némz padlo rozhodnuti pfizvat do NATO dalSich sedm zemi, z toho tfi
postsovétské.2é Po tomto rozhodnuti o dalsi expanzi NATO mezi ruskymi elitami silil po-
cit, Ze je USA spolu se svymi spojenci soustfedéné a frontalné vytlacuji z celého postso-
vétského prostoru. Postupujici rozsifovani NATO zacalo byt vnimano a vyhodnocovano
jako vazna a naléhava bezpecnostni hrozba pro RF. Toto hodnoceni a jemu odpovidajici
narativ nadale silily tvari v tvari upevnujici se bezpecnostni spolupraci mezi USA a Gruzii,
které mélo tfi vyznamné milniky. 27 Prvnim z nich byla navstéva Saakasviliho ve Washing-
tonu v roce 2004,28 po niZ nasledovala velice vyznamna Gcast Gruzie na kontroverzni in-
tervencni akci nazvané OIF 2003. A tfetim meznikem se stal summit NATO konany v roce
2008 v Bukuresti, ktery schvalil MAP pro dvé klicové postsovétské zemé, a to Ukrajinu
a Gruzii?®

Gruzie se z pohledu R. Keohana3? ocitla v roli dalsiho targetu,3! o ktery se soupefilo.
Zasadni vyznam této odlehlé zemé byl dan tim, Ze predstavovala dalsi moznost k vyslani
ozbrojenych sil USA a jejich spojencl do nového prostoru se dvéma vyznamnymi na-
mornimi pristavy a s leteckymi, jakoZ i pozemnimi zakladnami na jizni hranici RF. NATO
(hlavné USA) bylo v roli aktivniho expandujiciho aktéra, zatimco RF byla v pasivni roli
a snazila se této expanzi zabranit, aby nakonec prevzala iniciativu a zamyslené expanzi
skutecné zabranila. Zasadni vyznam ma to, Ze ve svétle S. Walta by prijeti Gruzie do NATO
znamenalo dal$i zménu vzdalenosti mezi armadami NATO a RF, tentokrat na jihu. Ve val-
ce s Gruzii tedy Rusku Slo o to zabranit dalsi zasadni zméné rovnovaze bezpecnostnich
hrozeb a v jejich vnimani.

NATO a zejména pak USA jako aktivni aktér by v pripadé prijeti Gruzie do NATO ziskaly
dalsi geopolitickou i vojensko - strategickou vyhodu. V roviné geopolitické by dale rozsi-
fily svQj vlastni vliv, ve vojenské roviné by mohly svoje ozbrojené sily vyslat do nového,
strategicky vyznamného prostoru. Slo pfitom o prostor hodné daleko od hranic USA a je-
jich spojenct, ktery poskytoval nové mozZnosti k projekci vojenské sily do nového sméru,
coz je pilitovy prvek v ramci Mearsheimerova pojeti ofenzivniho realismu.

A navic by obé tyto vyhody ziskaly cestou vnéjsiho vyvazovani, jehoz podstatu vysvétlil
zakladatel neorealismu Kenneth Waltz. Ziskaly by je na zakladé eminentniho zajmu a vy-
slovného pozvani elit zemé, jejichz motivace méla dva hlavni pilife. Negativni pilif ma
své zaklady v dlouhé historii neblahych gruzinskych zkusSenosti s Ruskem a se zpUlsoby

26 NATO - Official text: Prague Summit Declaration issued by the Heads ...https://www.nato.int/cps/en/
natohq/official_texts_19552.htm

27 MACO, Jakub. Strategické angaZovanie Ruskej federdcie a Spojenych Stitov americkych v Juznom Kaukaze:
Styri etapy vyvoja. Vojenské rozhledy. 2018, 27 (2), 125-141. ISSN 1210-3292 (print), 2336-2995 (on-line).
Available at: www.vojenskerozhledy.cz.

28 Maco, Jakub, 2017, s, 13

29 NATO (2008) ‘Bucharest Summit Declaration’, available at: http://www.nato.int/cps/en/natolive/
official_texts_8443.htm, [accessed: 10 July 2017].

30 Robert O. Keohane je pfedni americky autor na poli teorie mezinarodnich vztaht, ktery ziskal celosvétové
uznani svym dilem nazvanym ,Alliances, Threats, and the Uses of Neorealism. The Origins of Alliances”
International Security, Vol. 13, No. 1 (Summer, 1988), pp. 169-176.

31 Keohane, Robert O., ed. 1986. Neorealism and Its Critics. New York: Columbia University Press. P. 378.
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uplatiiovani jeho nadvlady. A pozitivni pilit vyrostl z pfitaZlivosti Zapadu a zejména pak
USA a jejich bezpecnostni a strategické kultury.

Pripadny vstup Gruzie do NATO by oteviral cestu ke dvéma navazujicim vyznamnym
zménam. Tou prvni by bylo dal$i mozné zvyraznéni vojenské nadrazenosti NATO nad
Ruskou federaci. A nedilné s tim byla ve hfe i zadsadni zména vzdalenosti mezi armadami
NATO na jedné strané a RF na strané druhé, cozZ by z pohledu S. Walta déle zvyraznilo
nerovnovahu bezpecénostnich hrozeb.

Strategicky vyznam Gruzie vyplyva predevsim z jeji geopolitické polohy. Svoji rozlohou
(necelych 70 tisic km?) a po¢tem obyvatel (3, 7 miliont) patfi Gruzie mezi malé zemé. Ale
ma velice vyznamnou polohu: na vychodé sousedi s Tureckem, na severu s Ruskem a jeji
zapadni hranici tvori Cerné more. V dobé studené valky byla jizni hranici SSSR, potaimo
jihovychodni hranici celé Varsavské smlouvy. Jeji pfipadny prestup do NATO by znamenal
propojeni s Tureckem a rozsiteni pristupu NATO do Cerného more, jmenovité do jeho
dvou vyznamnych pfistavi Batumi a Suchumi. To by byl dalsi posun v ramci hry s nulo-
vym souctem. Pojem , hra s nulovym souctem” se pouZziva pro takovou situaci, ve které
plati, Ze zisk jednoho hrace se rovna ztraté druhého hrace.32

3.3 Negativni reakce ruskych elit

Rusti operativni realisté33 (tedy nejvyssi politi¢ti a zejména vojensti ¢initelé) tento vy-
voj posuzovali jako hrozbu dalSiho zkraceni vzdalenosti mezi RF na jedné strané a vojsky
do tohoto sméru rozsitreného NATO na druhé strané. Vnimali to jako dalsi strategickou
vyhodu USA a jejich spojencd, kteti by priclenénim Gruzie ziskali dalsi opérny bod, ze
kterého by mohli vést pripadny konflikt daleko od svého Uzemi, zatimco v pfipadé RF by
jakykoliv ozbrojeny konflikt probihal pfimo na jeji jizni hranici. Proto nabidku MAP pro
Gruzii posuzovali jako dalsi rozsifeni moznosti USA pro projekci vojenské sily a tim padem
i pro dalsi zvyraznéni jejich vojenského naskoku.

Prezident Putin pfizvani Gruzie do NATO vyhodnotil jako pfimou bezpecnostni hroz-
bu34 a zaroven s tim dGrazné pfipomenul, Ze narodni bezpeénost neni zaloZena na sli-
bech.35 Rozvinul pfitom typicky neorealisticky ndhled nejvyssich ruskych &initeld na na-
rodni bezpecnost, zejména pak na geografickou predurcenost pojmu bezpecnostni
hrozba. Nabidku MAP pro Gruzii stejné jako v pro Ukrajinu, hodnotil jako dalsi projev
rozpinavosti USA jakoZto typického greedy state na poli MBV na poc. 21. stoleti. Jizni Kav-
kaz a jmenovité pak Gruzii posuzoval jako typicky projev hry s nulovym souétem: odkud

32 Kratochvil, Petr, Druldk, Petr: Encyklopedie mezinarodnich vztah(, s. 291.

33 Tento vyznamny pojem zavedli dva predniamericti autofi Fiona Hill a Clifford Gaddyve svém dile nazvaném:
Mr Putin, Operative in the Kremlin. Brooking’s Institution Press, Washington, 2015.

34 Mankoff, Jeffrey (2009) Russian Foreign Policy: The Return of Great Power Politics (Lanham: Rowman &
Littlefield).

35 Tsygankov, Andrei P. (2010) Russia’s Foreign Policy: Change and Continuity in National Identity, 2™ ed.
(Lanham: Rowman & Littlefield).
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je vymanévrovana RF, tam vstupuji USA. V piipadé Cernomofi by to mélo tu konkrétni
podobu, Ze na Ukor RF by se dale rozsitila ta ¢ast pobrezi, kterou by kontrolovalo NATO.

Rusti operativni realisté odpovédéli rozehranim nové geopolitické hry, v jejimz rdmci
hlavni dlraz poloZili na frontalni vyuzivani Jizni Osetie a Abchazie jako pasivnich nastroja
stupriovaného tlaku na Gruzii a potazmo i na plan rozsifovani NATO s cilem zabranit po-
sunu hranice NATO smérem k Rusku. Tim se tato hra z pUvodnich tfi ucastnik( rozsifila
na pét (USA/ NATO, RF, Gruzie, Jizni Osetie a Abchazie). Znovu se tak naplnila Huntingto-
nova vize svéta po skonéeni studené valky.35 Jizni Osetie a Abchézie se staly primarnimi
aktéry, RF a Gruzie hraly ulohu sekundarnich aktérd. Cilem Gruzie byla integrace téchto
zemi, naproti tomu RF podporovala jejich separatismus, aby je nadale mohla zneuzZivat
k natlaku na Gruzii. A typickym terciarnim aktérem byly USA a NATO, které z pozadi pod-
porovaly Saakasviliho.

q PRIMA VOJENSKA KONFRONTACE MEZI GRUZIi A RF

Prvnim krokem ruskych pfiprav na pfimou vojenskou konfrontaci se stalo navyseni
poctu peace - keepingovych jednotek v Abchazii. Po ném nasledovalo rozsahlé cvi¢eni
,Kavkaz 2008, které v blizkosti gruzinskych hranic provadély divize a pluky 58. arma-
dy.37 Toto cviceni mélo dva hlavni cile. Vojenskym cilem bylo provéfit stupei secvi¢enos-
ti severokavkazského vojenského okruhu ve svétle zamysleného vpadu do onéch dvou
spornych oblasti. Hlavni pozornost se pfitom zaméfila na koordinaci postupu pozemnich,
vzdusnych i namofrnich sil.

A vedle toho byl i politicky cil: vystupriovat psychologicky natlak na Gruzii, zejména
na jeji nejvyssi Cinitele. Tneto cil vyrazné pripominal rozsahlé vojenské cviceni, které
v 1été 1968 probihalo v blizkosti hranice tehdejsi CSSR.38 Z tohoto Uhlu pohledu tedy
neslo o nic zasadné nového. Jednalo se naopak o uplatnéni drive vyzkouseného modelu
pfipravy na vojenskou invazi do vytypované zemé.

4.1 Kdo vlastné valku zacal?

Dodnes se vedou vyhrocené spory o otazku, kdo vlastné valku zahdjil. Jisté je pre-
devsim to, Ze primé vojenské stretnuti mezi gruzinskymi a ruskymi ozbrojenymi silami
vypuklo dne 7. 8. 2008, kdy Gruzie vznesla obvinéni, Ze jihoosetské sily nedodrzely dfive

36 Huntington, Samuel P: Stret civilizaci: boj kultur a proména svétového rddu. Praha: Rybka, 2001
37 Finn, Peter (9 August 2008). ,,Russian Air, Ground Forces Strike Georgia“. The Washington Post.

38 Daniel Povolny: Vojenské feSeni PraZského jara. I, Invaze armad VarSavské smlouvy. Ministerstvo
obrany Ceské republiky - Agentura vojenskych informaci a sluzeb, 2008.
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dohodnuté pfiméFi a Ze pokralovaly v délostielecké palbé na gruzinské cile.3? Tim byl
zdlGvodnén Saakasviliho rozkaz, aby gruzinské jednotky zautocily na Cchinvali, hlavni
mésto Jizni Osetie. Gruzie do téchto boja nasadila nékolik brigdd lehké péchoty, specialni
sily a lehkou délostFeleckou brigddu.20

Sam M. Saakasvili jesté v prabéhu boja vyhlasil, Ze valku vyprovokovala RF tim, Ze
podporovala separatisty, ktefi ostfelovali Uzemi Gruzie, a on proto nemél jinou moznost
nezli vést vélku za nezévislost a budoucnost své zemé.41 A s odstupem &tyf mésic(l potvr-
dil, Ze rozkaz k utoku vydal on osobné a zdlvodnil to pritomnosti tisict ruskych vojaka
a stovek jejich tank( na hranici mezi RF a Gruzii, pravé v oblasti Jizni Osetie.?2

Zcela protikladna byla vyhlaseni nejvyssich ruskych politickych cinitelG. Dmitrij Med-
vedév, ktery byl v té dobé prezidentem RF, za zlom oznadil navstévu Condelezzy Rice
v Thilisi, po které podle néj ustala veskera vzajemna gruzinsko — ruska komunikace a bylo
jasné, Ze Gruzie méla novy pldn a pfipravovala se na jeho naplnéni.*® A zcela stejné se
vyjadril V. Putin, v té dobé premiér RF, kdyz zd(raznil, Ze jeho zemé neméla jinou volbu,
protoZe Gruzie v Jizni Osetii nasadila tanky, tézké délostrelectvo, fizené strely a pozemni
jednotky.%4

Velmi vyhranéna byla i vyjadreni fady zapadnich politik(. Tehdejsi ministr zahranici
neutralniho Svédska jesté v pribéhu bojl za hlavni pricinu celé valky oznadil jihoosetské
provokace, zatimco Gruzie se podle ného snaZila obnovit Ustavni uspofadani.?> A zaro-
ven s tim pfipomnél Hitlerovu zdminku k Gtoku na Polsko v roce 1939.%6 A velice podobné
se s pllroénim odstupem vyjadfFil i Vaclav Havel, v té dobé jiz ex — prezident CR.4

4.2 Zdrcujici vojenska odpovéd’ RF

AZ teprve po gruzinském vypadu nasledovala vojenskad odpovéd RF. Ta byla diky
predchazejicimu cviceni Kavkaz 2008 dlikladné pfipravena a byla mnohem silnéjsi nezli
predchazejici vojensky vypad Gruzie. Ruska strana nasadila jednotky 58. armady ze Se-
verokavkazského vojenského okruhu. Hlavnimi jednotkami tohoto uskupeni byly 19. mo-
tostrelecka divize, 42. motostrelecka divize (zejména pak jeji 135. a 693. motostrelecky

39 ([PDF]Russia-Georgia Conflict in August 2008: Context and Implications for ...https://fas.org/sgp/crs/row/
RL34618.pdf, p. 4).

40 Military Balance, 2009, s. 211.

41 The War in Georgia Is a War for the West”. The Wall Street Journal. 2008-08-11.

42 Georgia Acted in Self-Defense”. The Wall Street Journal. 2008-12-02.

43  Medvedev Defends His Georgia Attack Decision in 2008“. RIA Novosti. 2012-08-08.

44 Encircled Russia had to attack to avoid ,bloody nose“ by Georgia: Putin“. Dailyindia.
2008-09-12.

45  Carl Bildt oroad over utvecklingen” (in Swedish). Aftonbladet. 2008-08-08.
46 , Sweden invokes Hitler in condemning Russian assault”. The Local. 2008-08-09.
47 _Havel, Vaclav: Europe must stand up for Georgia“. The Guardian. 2009-09-22.
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pluk)?® 3 7. vzdusné vysadkova divize z Novorossijska, dédle k nim byla pFi¢lenéna 76.
vzdusné vysadkova divize ze Pskova (soucast strategickych rezerv) a také jednotky Spe-
cidlnich sil.

Nasazena byla i Cernomofska flotila — ta prepravovala vysadkové jednotky a zaro-
ven s tim blokovala oba dva gruzinské pfistavy.4? Vyznamnym Gtoénym systémem bylo
vylodovaci plavidlo Cesar Kunikov.59 Navic tato flotila ziskala dvé nové namotni zaklad-
ny5! a jednu novou leteckou zakladnu.52 Ruské ozbrojené sily tedy mély jasnou kvantita-
tivni prevahu, kterd hodné pripominala staré sovétské vojenské mysleni, jez kladlo hlavni
dlraz na prevahu v poctu vojakd i v palebné a nicivé sile jejich vyzbroje. Tato prevaha
vysvétluje, pro¢ Ruska armada dokazala nejen odrazit invazi gruzinskych jednotek do Jiz-
ni Osetie, ale navic ji na vSech frontach (Cchinvali, Gori, Abchazie, Poti i Thilisi) zatlacit aZ
ke Gori a k hlavnimu méstu Thilisi a dosahnout i jeho obkli¢eni, coz bylo pro tehdejsiho
gruzinského prezidenta doslova pokotuijici.

Po pouhych péti dnech boju byla situace pro RF natolik vyhodn3, Ze tehdejsi prezident
D. Medvedév mohl dne 16. 8. podepsat dohodu o pfiméfi a vyhlasit pripravenost své
zemé jednat o Sestibodovém mirovém planu, se kterym prisel francouzsky prezident N.
Sarkozy.53 A o deset dn( pozdéji podepsal dokument, ktery vyhlasoval a uznaval nezévis-
lost obou zemi.

Rusko tedy bylo jednoznacnym vitézem této kratké, v podstaté epizodické regionalni
valky. Vitézem bylo predevsim na poli vojenském, kde dokazalo na gruzinsky vypad od-
povédét pfedem pfipravenou rychlou a zdrcujici protiofenzivou.5*A na poli diplomatic-
kém mohlo zdlrazriovat, Ze nebylo agresorem, protoZe své operace zahdjilo az poté, co
Saakasvili naridil vojenskou intervenci do Jizni Osetie.

4.3 Jak vaina byla Saakasviliho chyba?

Rozsahle se diskutuje rovnéz o tom, do jaké miry se Saakasvili dopustil chyby, kdyz
v noci ze 7. na 8. 8. 2008 zahdjil sv(j velice riskantni Utok. . Tak napft. tehdejsi MZV USA
Condoleezza Rice uznala, Ze Saakasvili se skutecné nechal vyprovokovat. Ale zaroven

48 Rod Thornton: Military Modernization and the Russian Ground Forces https://ssi.armywarcollege.
edu/pdffiles/PUB1071.pdf, s, s16 -20.

49 Military Balance 2009, s. 212.

50 (Felgenhauer, ‘Russian Rail Road Troops Complete Mission in Abkhazia’; Muchin, ‘V armii: Voenno-
ekonomicheskie manevry’; Shanker, ‘Russians Melded Old-School Blitz With Modern Military Tactics’).

51 (Simonian, Yurii. ‘Chernomorskii flot dreifuet v Ochamchiru’ [Black Sea Fleet is drifting towards
Ochamchire]. Nezavisimaia Gazeta, 27 January 2009.

52 (Simonian, Yurii. ‘Moskva prikroet. http://www.ng.ru/politics/2009-01-27/1_flot.html. (Accessed 5 March
2009) Abkhaziiu s vozdukha’ [Moscow covers Abkhazia from the air]. Nezavisimaia Gazeta, 30 January
2009. http://www.ng.ru/cis/ 2009-01-30/1_abkhazia.html. (Accessed 5 March 2009).

53 Comment la France a arraché|‘amorce d‘une négociation - Le Monde https://www.lemonde.fr/.../2008/.../
comment-la-france-a-arrache-l... .

54 Maco, Jakub: 2017, s. 15.
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s tim zd(raznila, Ze vinu za tuto valku nenese on, ale ruska strana, ktera trvale stupriova-
la vojensky natlak. Podobné se vyjadril i tehdejsi polsky prezident Lech Kacszynski, kdyz
pripustil, Ze gruzinsky prezident udélal chybu, ale ta byla vyprovokovana tim, Zze Rusko
chtélo ukazat svoji imperialni tvar. A zaroven s tim prorocky dodal, Ze dalSim ohrozenym
statem je Ukrajina.35 Toto varovani s nim zcela sdilel i tehdej$i ministr zahraniéi Francie
Bernard Kouchner.56
Zavéry kritikd ruského postupu byly postaveny predevsim na striktnim odmit-

nuti ruské politiky ,,pasportizace”, kdy Moskva udélila ruské obcanstvi velkému mnoZstvi
obyvatel Jizni Osetie, aby pak mohla argumentovat, Ze 80% obyvatel této oblasti jsou
vlastné Rusové.5? Néktefi dokonce tvrdi, Ze pravé tam spodival zacatek celé této valky,>8
a to tim spiSe, Ze tehdejsi rusky prezident Medvedév se odvolaval na nezbytnost ochrany
ruskych obyvatel Zijicich na Gzemi Jizni Osetie.5? Ale pravé tento rusky postup byl odmit-
nut jako prekrouceni mezindrodné uzndvané zasady R2P.5% Jeden z pfednich americkych
specialistd na mezinarodni pravo dokonce dosel k zavéru, zZe spojenim prava na pridélo-
vani svého obcanstvi s prdvem chranit své ob¢any Rusové preménili prvni z vyse zmino-
vanych a véeobecné uzndvanych prav na nastroj agrese.51

Politickou zodpovédnosti za zahdjeni valky se zabyvali i nepoliti¢ti a nestranni Cinitelé.
Ryan Grist,52 vysoce postaveny funkcionaf OBSE, napsal, Ze jesté pfed zahdjenim bojl
jej gruzinsti vojaci varovali, Ze v oblasti dojde k eskalaci ozbrojeného nasili. Za zacatek
valky oznadil gruzinsky utok, ktery podle ného byl zcela disproporcéni a nerozliSoval mezi
civilnimi a vojenskymi cili. Zaroven ale dodal, Ze tim nijak neospravedlfiuje nasledujici
rozsahlé a masivni vojenské operace RF.63 A stejné stanovisko vyjadfil i dal$i vyznamny
initel OBSE Stephen Young.54

55 Poland’s President Kaczynski Dings Russia“. Newsweek.

56 BepHap KylwHep: A, HaBepHoe, meHee AWMNAOMATUYHbLIN U Bonee 4YecTHbll (in Russian).
Kommersant. 2008-10-28.

57 Vasili Istratov: “Russian Passports Were Issued to South Ossetian Residents Based on Russian Legislation”,
Today.Az, Aug. 13, 2008, http://tiny.cc/Istratov.10 Alexander Osipovich, Controversial Passport Policy Led
Russians into

58 Goble, Paul A.: Russian ‘Passportization https://topics.blogs.nytimes.com/2008/09/09/russian-
passportization Sep 16, 2008

59 Dmitry Medvedev, President, Russ., Joint Press Conference with Federal Chancellor Angela
Merkel  (Aug. 15, 2008), available at http://kremlin.ru/eng/speeches/2008/08/15/2259 _
type82912type82914type82915 205379.shtml.

60 James P. Rubin, Russia’s Poor Excuse For Invading Georgia, NEW REPUBLIC, Nov. 8, 2008, available at
http://www.chsnews.com/stories/2008/11/07/opinion/main458 2529.shtml.

61 Kristopher Natoli: Weaponizing Nationality: An Analysis Of Russia’s Passport Policy In Georgia. www.
Bu.Edu/.../Documents/Natoli_Weaponizingnationality.pdf

62 Ryan Grist je britsky kapitan ve vysluzbé, nositel védecké hodnosti PhD., v oboru International Conflict
Analysis. V Gruzii ptsobil jako vysoky predstavitel OBSE. Nakonec byl obvinén, Ze stranil Rusku, které mu
podstréilo svoji agentku.

63 | OSCE ,failed in Georgia warnings”. BBC News. 8 November 2008.

64 Jon Swain (November 9, 2008). ,Georgia fired first shot, say UK monitors“. The Sunday Times.
Archived from the original on 2009-05-14.
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Na rozhodujici vyznam noci ze 7. na 8. 8. 2008 poukazala také Zprava nezavislé ko-
mise EU, kterou vedla Svycarska diplomatka Heidi Tagliavini. Vyslovné psala o rozsahlé
vojenské operaci gruzinskych vojsk proti méstu Cchinvali® a pFilehlym oblastem,% ale
pfipomnéla, Ze tomu predchazela dlouha fada oboustrannych provokaci a vojenskych
incident(.67

Naproti tomu zprava komise gruzinského parlamentu v Thilisi pfitkla rozhodujici vinu
Ruské federaci.®® Jako hlavni argumenty uvedla ostfelovani gruzinského Uzemi z oblasti
Jizni Osetie a dale i to, Ze do téchto provokacnich akci se plné zapojili i rusti vojaci pea-
ce — keepingovych jednotek a zejména pak provokacni cvic¢eni ruskych sil u gruzinskych
hranic. Z tohoto divodu odmitla vyjadreni a hodnoceni Ryana Grista.

VOJENSKE VITEZSTVi RUSKA, ALE | VYZVA PRO BUDOUCNOST

| s odstupem deseti let je jasné, Ze ruska vojska dosahla nad Gruzii vojenského vitéz-
stvi, které Ize povaZovat za jasné a jednoznacné. Ale jeho hodnota je zpochybnéna tim,
Ze gruzinska armada byla jesté slabsi. Ruské vojenské vitézstvi mélo celou rfadu stinnych
stranek.

Predevsim bylo dosazeno pouze diky kvantitativni prevaze, diky tradi¢énimu masivni-
mu nasazeni ozbrojenych sil a bojové techniky, které bylo pro sovétské vojenstvi typické
jiz v dobé 2. svétové valky a pozdéji pak v Afghanistanu (1979 — 1989).5° | béhem tzv. pé-
tidenni valky byly nasazeny velké jednotky typu divize a pluk s vysokym podilem vojakt
zakladni sluzby.

Za druhé se v této vélce se projevila velka kvalitativni zaostalost ozbrojenych RF za vo-
jenstvim USA. Ruska vojska zvitézila predevsim na zakladé masivniho bombardovani,
nikoli véak odpalovanim presné navadéné munice (PGMs), Urover nasazenych zbrani
byla ve srovnani s tim, co pred tim predvedly USA v Irdku, Jugoslavii a v Afghanistanu,
jesté horsi, neZ se ¢ekalo. Jen jedna nasazenych ruskych zbrani pétina odpovidala potre-
bam a pozadavkim moderniho boje, zatimco plnych 80% bylo zastaralych. Zvlasté velké
problémy méla RF s vyuZivanim systém( C4ISR, které maji v Rusku nazev Glonass.”® Ty

65 ,Georgia ,started unjustified war’“. BBC. 2009-09-30.

66 ,Report blames Georgia for starting war with Russia: newspapers”. EarthTimes. 2009-09-30.
Archived from the original on October 2, 2009.

67 ,Russia and Georgia set to share blame for South Ossetia conflict“. The Guardian. 2009-09-30.

68 Parliamentary Temporary Commission On Investigation Of The Military Aggression And Other
Acts Of Russia Against The Territorial Integrity Of Georgia“ (Pdf). Parliament of Georgia.
2008-12-18.

69 Goodson, Larry P. (2001). Afghanistan’s Endless War: State Failure, Regional Politics, and the Rise
of the Taliban. University of Washington Press

70 Global’naya Navigatsionayya Sputnikovaya Sistema [GLONASS]), v angli¢tiné pak Global Positioning
system
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byly za americkymi systémy hodné opoZdéné.”® A dost zastaralé byly dokonce i tanky —
nasazeny byly pfedevsim T—62 a T—72.72 S nééim takovym by RF nemohla v modernim
pozemnim boji viibec obstat.

A za tfeti se ukazalo, Ze Rusové vyrazné podcenili schopnosti gruzinské protivzdusné
obrany a doplatili na to ztratou sedmi letadel.”® Velkym $téstim pro Rusy bylo to, Ze
Gruzinci zaostali jeSté vice neZ oni ve vyuzivani systému noc¢niho vidéni, coz nakonec
zabranilo jejich vétsi Uspésnosti a vétsSim ztratam ruskych vojsk.

Vsechny vyse zminované nedostatky jen dale potvrdily vojenskou podradnost (inferi-
ority) tehdejsi Ruské armady ve srovnani s Uspéchy, kterych dosahly ozbrojené sily USA
béhem valek v Irdku, v Afghanistanu a v byvalé Jugoslavii. Ukazaly, Ze ruské ozbrojené
sily maji natolik velké nedostatky ve vyzbroji, organizaci a v systému veleni, Ze jsou jen
ve velmi omezené mife schopny vést postmoderni bojovou ¢innost.”* ZavaZnost téchto
nedostatk( byla tak velkd, Ze dokonce vyvolala otazku, zda by tehdejsi ozbrojené sily
byly schopné vést valku proti vyspélejsim armadam.” Souhrnny dopad téchto nedo-
statkd primél rusky generalni stab k tomu, aby vénoval vyrazné vétsi pozornost rozsahlé
modernizaci ozbrojenych sil v obou hlavnich rovinach, tedy ve vyzbrojovani i v zaméreni
doktrinalnich pristupd.

5.1 Ruska doktrinalni sebereflexe

Stinné stranky vitézstvi nad slabsim souperem vedly v Rusku k vyznamné doktrinalni
sebereflexi. Ta je zakotvena ve Strategii narodni bezpeénosti (SNB) do roku 2020,76 ktera
byla schvélena v kvétnu roku 2009. Jeji analyticka ¢ast vénovana hlavnim bezpecnostnim
hrozbam poloZila dlraz na tfi nejnaléhavéjsi z nich. Jako prvni dvé byly uvedeny rozsi-
rovani NATO smérem k hranicim RF a uZivani vojenské sily mimo jeho. A hned za nimi
nasledovalo budovani amerického protiraketového §titu v Evropé.”?

Koncepcni ¢ast tohoto dokumentu poloZila hlavni dlraz na rozsahlou modernizaci
ozbrojenych sil, a to jak konvencnich, tak i jadernych. Na jaderné zbrané se velky diraz
klade predevsim proto, Ze maji vyvaZovat zaostavani konvencnich sil za USA a dalSimi

71 Vladimir Mukhin, “Catastrophic Look of the Russian Army,” Nezavisimoye Voyennoye Obozreniye, January
18, 2010, p. 2.

72 Viktor Baranets, “Lessons from the Caucasus: One Year Later,"website of Komsomolskaya Pravda, August
6, 2009, quoted on BBC Mon FS1 FsuPol iu/osc.

73 Military Balance 2009, s. 211.

74 Carolina Vendil Pallin & Fredrik Westerlund: Russia‘s war in Georgia: lessons and consequences. Small Wars
HYPERLINK ,,/toc/fswi20/current“&HYPERLINK ,,/toc/fswi20/current” InsurgenciesHYPERLINK
JJtoc/fswi20/current“Volume 20, 2009 - Issue 2HYPERLINK ,/toc/fswi20/20/2“: Crisis in
the Caucasus. Russia, Georgia and the West, p. 414.

75 Tamtéz, s. 418

76 Sovet bezopsansoti Rossijskoj federacii 2009. Strategija nacionalnoj bezopsansoti Rossijskoj federacii
do 2020 g., 12 maja 2009 g., no 537 (http://www.scrf.gov.ru /documents/99.html)

77 Tichy Lukds: s. 212 - 214.
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armadami NATO. A hlavni pohnutkou pro rychlou a rozsdhlou modernizaci konvencnich
sil bylo odhodlani zastavit dalSi zaostavani za USA, které se spolu se svymi spojenci stale
rychleji bliZily k zapadni a také k jizni hranici Ruské federace.

SNB 2009 se stala doktrindlni platformou pro navazujici doktrinalni dokumenty, ze-
jména pro Koncepci zahraniéni politiky’® a pro Vojenskou doktrinu. Véemi témito doku-
menty prolind odhodlani nevahat s pripadnym unilateralistickym pouZitim vojenské sily
bez ohledu na ndzory a stanoviska jinych statl & mezindrodnich organizaci.’®V pfipadé
Gruzie se to Rusku vyplatilo hned ve tfech dllezitych smérech: Gruzii nebylo umozZnéno,
aby ovladla ony dva vyznamné separatistce regiony, nastala diskreditace Saakasviliho
a vytvofrila se velkd prekazka pro naplnéni MAP schvdleného na bukurestském summitu
NATO.8 RF tedy uspéla hned na tfech frontach.

5.2 Historicky vyznam pétidenni valky

Valka s Gruzii se stala vyznamnym predélem ve vyvoji bezpecnostni a strategické kul-
tury RF, ktery mél potencidl formativniho dopadu i na blizkou budoucnost. Jeji prelomo-
vy charakter se projevil v nasledujicich ¢tyrech hlavnich smérech. Predevsim byla
prvni pfimou vélkou, kterou RF vedla proti zemi, jez dfive byla soucasti SSSR. Vyhrocena
debata o tom, kdo vlastné valku zacal, nam ukazala, jak moc se na rozhrani RF a tzv. post-
sovétského prostoru odlisuji politicka vychodiska. Ale témér vsichni, ktefi to komentova-
li, se nakonec shodli, Ze gruzinsky prezident se nechal vyprovokovat. A v podstaté nikdo
nepopira, ze RF se na vpad do Gruzie pripravovala delsi dobu a jen cekala, kdy prijde
vodny okamzik. RF dostala diky Saakasvilimu ukvapenému a nedomyslenému vypadu
prilezitost, aby za iniciatora a hlavniho vinika této valky oznacila praveé jeho.

Za druhé, ozbrojenym silam RF tato valka pfinesla prvni vojenské vitézstvi dosazené
po zaniku SSSR, i kdyZ to bylo vitézstvi proti mnohem slabsimu soupefi a navic v regional-
ni vélce, jez trvala jen nékolik dni. Nedilné s tim vsak toto vitézstvi vyzniva jako z nouze
ctnost, ktera odhalila celou fadu otevrenych i skrytych slabin ruského vojenstvi, a to jak
ve vyzbroji, tak i ve zplsobech vedeni bojové Cinnosti. Pravé tim dala nejvyssim politic-
kym a vojenskym Ciniteldm RF naléhavou vyzvu k zasadni modernizaci armady a nedilné
s tim i celého systému jeji bojové pripravy. Nastartovala dlouhodoby a velice naro¢ny
postup od kvantity (tak typické predevsim pro sovétské vojenstvi) ke kvalité, tak nezbyt-
né tvari v tvar vojenskym Uspéchlim USA dosazenym ve valkach po roce 1990. Zahijila

78 Ministerstvo inostrannych del Rossijskoj federacii 2008. Koncepcija vnesnej politiky Rossijskoj federaci.
Utverdena prezidentom Rossijskoj federacii D. A. Medvedevym, 12 uions 2008 r. (http://www.mid.ru)

79 Tichy, Lukas: USA a Ruska federace: komparace z pohledu bezpecnostni a strategické kultury.
Ustav mezinarodnich vztah(, Praha, 2013, s. 215.

80 De Haas, 2009, s. 149.
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pohyb od pfestarlé armady smérem k armadé omlazené, od divizi k brigdddm,8! k vice
profesionalizované a pruzné armadé;??

Za treti se ruskym politikim a vojakim rozpoutanim této valky podafilo nastartovat
proces diskreditace Saakasviliho a jeho sestavy, ktera vyvrcholila jeho padem po volbach
v fijnu 2012 a nakonec i odchodem do zahranici, konkrétné pak na Ukrajinu. lvanisviliho
vldda se pak vydala cestou opatrného zlepsovani vztaht s RF. A nedilné s touto zménou
se zacal projevovat i pokles zajmu USA o Gruzii a potazmo i o cely RBK Jizniho Kavkazu.83

Za Ctvrté, tato valka méla zasadni dopad i na dalsi vyvoj rozsifovani NATO. Vyznéla jako
varovani, ze RF nebude vdhat s nasazenim vojenské sily proti svym sousedtim usilujicim
o vstup do NATO. Ukazala, Ze politickym nastrojem boje proti pfijimani novych ¢lenskych
statd do NATO se stala podpora separatistickych oblasti. Hlavni dliraz hry se separatis-
mem se pfitom zaméfil na ty zemé ¢i oblasti, které se chtély odtrhnout od nastupnickych
statl hned po zaniku SSSR (Abchazie a Jizni Osetie v pfipadé Gruzie, ale stejné tak Krym
v pfipadé Ukrajiny), ale kterym v tom tyto nové nastupnické staty branily. (V daném pfi-
padé nejprve Gruzie a posléze Ukrajina). Nejvyssi Cinitelé RF pfitom vyuZivali argument,
Ze snahy o odtrzeni byly vyhlasovany jiz vzapéti po zaniku SSSR. Tyto snahy se staly ne-
pfimym, pasivnim nastrojem boje RF proti dalsi expanzi NATO, proti dalSimu priblizovani
NATO k jeho hranicim. Aktivni odpor Ruské federace proti pfiblizovani NATO k jejim hra-
nicim tak nabyl vojensky rozmér.

ZAVER

Dramatické soupereni o Gruzii, které v prvni dekadé 21. stoleti svadély NATO (domi-
nantné USA) a RF, potvrdilo relevantnost neorealismu jako teorie vysvétlujici, o co vlast-
né Slo a proc ve vztazich NATO — RF. Mezi témito dvéma aktéry sililo vojenské napéti,
zvySovala se nedlvéra a narlstal vyznam a vliv vojenské strategie na ukor politické
a na ukor diplomacie. Potvrdila se predevsim relevantnost Waltovy teorie rovnovahy
hrozeb. Zamér na posun NATO na jizni hranici RF vyvolal silné bezpecnostni obavy rus-
kych elit (security fears) a jejich odhodlani predejit tomu i za cenu regionalni valky se
zemi, ktera se méla stat novym ¢lenem NATO.

Stejné tak se potvrdila relevantnost Glaserovy teorie nenasytnych statl (greedy sta-
tes). Z pohledu USA a jejich spojencl Gruzie predstavovala dalsi zemi, na némz bylo
mozné rozmistit vlastni ozbrojené sily schopné vést bojovou ¢innost daleko od vlastni-
ho Uzemi a v pfipadé valky by davala moZnost pronikat hluboko do Uzemi Ruska, v da-
ném pfipadé z jihu. Tim byly bezesporu naplnény zptsoby chovani ptiznacné pro greedy
states.

81 Mikhail Leontyev, “Interview with Defense Minister Anatoliy Serdyukov,” Odnako, February 15, 2010,

82 Rod Thornton: Military Modernization and the Russian Ground Forces https://ssi.armywarcollege.
edu/pdffiles/PUB1071.pdf, s. 44 — 47.

83 Maco, Jakub: 2017,s.1-17.
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Ale jako greedy state se nakonec zachovala i RF, a to ve dvou hlavnich pripadech. Pre-
devsim to byla jeji politika masového pridélovani ruského obcanstvim obyvatellim Jizni
Osetie. A za druhé se to projevilo ve chvili, kdy na Saakasviliho neuvazeny a stejné tak za-
mérné vyprovokovany vojensky vypad odpovédéla rozmisténim svych jednotek na tzemi
dvou separatistickych Gizemi, ¢im¥ ziskala dvé nové namoini zékladny pro Cernomofskou
flotilu a jednu novou leteckou zékladnu. To byl dalsi bonus k tomu, Ze nasazenim svych
vojsk dokazala prekazit plany na expanzi NATO na svoji jizni hranici.

| napfic vice ¢i méné zavaznym nedostatkiim ve vyzbroji a ve vedeni bojové Cinnosti,
které se projevily béhem pétidenni valky, nakonec RF vice ziskala, neZli ztratila. Vedle
vojenského vitézstvi dosahla i jeden zisk neprimy - dostala silny podnét k neodkladné
modernizaci v obou hlavnich rovinach. Valka nastolila nutnost modernizovat nejen vy-
zbroj, ale také, nebo spisSe predevsim vojenskou doktrinu. Pokus o expanzi NATO k jizni
hranici Ruska této zemi nakonec paradoxné prospél, a to dokonce ve vice vyse zminé-
nych smérech.

Tento &ldnek vznikl v rémci projektu TA CR ETA TL01000432 ,,Migrace z oblasti Bliz-
kého vychodu, subsaharské Afriky a Asie: geopolitické a bezpeénostni souvislosti, di-
sledky a doporuceni pro CR.

Autor: Doc. PhDr. Jan Eichler, CSc., nar. 1952, po absolvovdni VA pracoval na MNO
v Praze, 1979-82 Ceskoslovenské velvyslanectvi v ParizZi. V 80. letech se za-
byval se vyhodnocovdnim vojenské politiky ozbrojenych sil Francie, 1991-
94 Institut pro strategickd studia. V soucasné dobé pracuje v Ustavu me-
zindrodnich vztah(i v Praze, piisobi i na Fakulté mezindrodnich vztah( VSE
Praha. Je autorem rady ucebnich text( a knih: Mezindrodni bezpecnostni
vztahy (Oeconomica 2004), Terorismus a vdlky na pocdtku 21. stoleti (Ka-
rolinum 2007). Mezindrodni bezpecnost v dobé globalizace (Portdl 2009),
Bezpecnostni a strategickd kultura USA, EU a CR (Karolinum 2011), spolu-
autor publikace USA a Ruska federace — komparace z pohledu bezpecnostni
a strategické kultury (UMV 2013), War, Peace and International Security.
From Sarajevo to Crimea, Palgrave. 2017. Viystupuje v rozhlase a televizi, pu-
blikuje v odbornych casopisech, mj. Mezindrodni vztahy, Défense nationale,
Relations Internationales et Stratégiques, Défense et stratégie (vsechny tri
Francie), OstEuropa (SRN), International Peacekeeping (Velka Britdnie), Stu-
dies in Conflict & Terrorism, Communist and Post-Communist Studies (USA).
Clen redakéni rady Vojenskych rozhledd.

Jak citovat: EICHLER Jan. Valka mezi Gruzii a Ruskou federaci jako vyznamny predél. Vo-
jenské rozhledy. 2019, 28 (2), 003-019. ISSN 1210-3292 (print), 2336-2995
(on-line). Available at: www.vojenskerozhledy.cz.
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Prispévek predklada vysledky vyzkumu hodnoticiho pfipravu velitel(
v oblasti vedeni lidi (leadershipu) v podminkach rezortu Ministerstva
obrany a uplatfiovani ziskanych kompetenci v fidici praxi. Vyzkum byl
realizovan v letech 2017 — 2019 a zahrnoval predevsim dotaznikova Se-
tfeni mezi prislusniky kurz( kariérového vzdélavani realizovaného Cen-
trem bezpecnostnich a vojenskostrategickych studii Univerzity obrany
v programech celoZivotniho vzdélavani. Vysledky vyzkumu potvrdily
omezenou Uroven chapani a uplatiovani zasad leadershipu v fidici praxi
a prokazal primérnou miru naplfiovani jednotlivych Grovni procesu a za-
konl leadershipu u vybraného okruhu respondentl ze stredni a vyssi
urovné fizeni ve vazbé na profil leader( strategické urovné fizeni.

The article offers for expert discussion research outcomes assessing
commanders” development in the area of leadership for assignments
in defense organization. It also evaluates the level of utilization of
gained competencies while managing these organizations. Research
was conducted from 2017 to 2019 and embraced predominantly
surveys among participants of career courses provided by the Centre for
Security and Military Strategic Studies of Defense University in the life-
long education program. Research outcomes proved limited level of
understanding and implementation of leadership theoretical framework
in daily business. Additionally, it shows that the implementation of
verified leadership processes and principles by middle- and higher-
military management fluctuates about the average level. Furthermore,
it figured out an insufficient application of all available instruments
for people motivation and support including the approach , leading by
example”.

Vidce; vedeni lidi; priprava velitel(; schopnosti; kompetence.

Leader; leadership; Commanders’ development; Capabilities; Competencies.
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Prumérni leaderi jsou povaZovani za ridici pracovniky,
ti nejlepsi leaderi za vyjimecné lidi.
Mike Myatt

uvoD

Jeden z predpokladll efektivni organizace predstavuje existence funkéniho systému
pripravy vedoucich zaméstnanct komplexné posilujici jejich kompetence. Kompetenéni
profil vedoucich zaméstnanc( je Siroky a zahrnuje i oblast vedeni lidi (leadershipu). Je
vseobecné uznavanou skutecnosti, Ze kompetence vedoucich zaméstnanci pUlsobicich
na stfedni a vySsi Urovni fizeni ve vojenskych organizaci, které souviseji s vedenim lidi,
kritickym a strategickym myslenim, ovliviiuji zasadnim zplsobem Uspésnost téchto orga-
nizaci pfi naplnovani jejich vize, poslani a stanovenych cill (strategie).

Pojmy leader a leadership jsou v soucasnosti velmi frekventované pojmy, které jsou
vsak mnohdy nevhodnym zplsobem pojimany. V tomto ¢lanku je leadership mozné
identifikovat jako schopnost vést a ovliviiovat pracovniky tak, aby nasledovali vedeni
v zajmu stanovené vize k dosaZeni cil(l. Z tohoto pojeti vidcovstvi Ize identifikovat, Ze
mezi zakladni principy vidcovstvi patfi stanoveni vize, véetné zplsobu jejiho predavani.
K tomu je zapotrebi nastavit podminky pro pfipravu leaderd zejména pro strategickou
uroveni fizeni.! Leadership je realizovan v procesu, ve kterém je zahrnuto mnoho kompo-
nentl. Vedeni lidi a jejich fizeni nelze povaZovat za synonyma. Byt skutecnym leaderem
znamena mnohem vice, nez byt pouze fidicim pracovnikem. Leadefi jsou vzorem, inspi-
ruji spolec¢nou vizi, zkouseji nové postupy, umoznuji ostatnim, aby se projevili, a pracuji
srdcem.? ,Leader je nékdo, kdo vds doprovdzi a navddi na vasi cesté.”® V tomto smyslu
prezentuje prispévek vysledky vyzkumu, ktery byl proveden v ramci feseni dlouhodo-
bého zaméru rozvoje organizace (DZRO) Centra bezpecnostnich a vojenskostrategickych
studii Univerzity obrany (CBVSS). Smyslem vyzkumu s nazvem Strategické alternativy
rozvoje ozbrojenych sil (STRATAL) je mimo jiné i zkoumani moznosti icinného posilovani
kompetenci ptislusnik( kariérovych kurzi pfi vedenti lidi. Jedna se primarné o pfislusniky
kurz(l pro vy$si dlstojniky (KVD) a kurz( Generalniho $tabu (KGS), v jejich? rdmci jsou
pripravovani budouci majofi a plukovnici pro vykon funkci v Ozbrojenych silach Ceské
republiky (0S CR), a to pro stfedni a vy$$i Uroveri fizeni. Za timto Géelem je do obsahu
vzdélavani v gesci CBVSS zarazena problematika strategického leadershipu.

1 KOSECOVA, Janka a Petr CUPAK. Role vize a jeji vliv na rozvoj leadershipu v rezortu Ministerstva
obrany. Bezpecnostni teorie a praxe. Praha: Policejni akademie Ceské republiky, 2018, 2018(2), 35-55.
ISSN 1801-8211.

2 KOUZES, James M. a Barry Z. POSNER. Leadership challenge: jak zaridit, aby se ve firmdch dély zdzracné
véci. Praha: Baronet, 2014. ISBN 978-80-7384-853-8. Str.27.

3 ADAIR, John Eric a Peter J. REED. Ne séf, ale lidr: jak vést ostatni po cesté k uspéchu. Brno: Computer Press,
2009. ISBN 978-80-251-2447-5.
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1 METODOLOGIE VYZKUMU

Hlavnim cilem védeckovyzkumné Cinnosti autord na zakladé provedeného vyzkumu
je identifikovat doporuceni, ktera je nutné realizovat pro nastaveni podminek ucinné
pripravy velitell pro strategickou uroven Fizeni. Pro naplnéni hlavniho cile nasledné
usili sméruje k naplnéni téchto specifickych cild:

Cil 1: Formulovat problém v oblasti uc¢inného vyuZivani zasad vedeni lidi v souladu
s teorii leadershipu v podminkach 0S CR.

Cil 2: Provést hodnoceni schopnosti vedoucich zaméstnanct rezortu Ministerstva obrany
(ReMO) motivovat a podporovat své podfizené a vést je osobnim prikladem.

Cil 3: Identifikovat divody pro nasledovani leaderd.

Cil 4: Vyhodnotit profil absolventa KGS podle zkonti leadershipu.

Vyzkumné sSetreni bylo provedeno v letech 2017 — 2019. V ramci vyzkumného Setreni

bylo vyuZito nékolika vzajemné se doplnujicich metod, které jsou zde predstaveny:

e Dotaznikové Setfeni bylo realizovano pro identifikaci uplatiovani leadershipu
v fidici praxi ve vazbé na profil strategického leadera ve vojenském prostiedi pred
a po absolvovani KGS, dale pro identifikaci dGvodil nasledovnictvi a zjisténi dévodu
motivace ke sluzbé v ReMO.

e Brainstorming byl zvolen k ziskani pricin a disledku pro identifikaci klicového pro-
blému v uplatriovani zasad leadershipu v fidici praxi a taktéz pro nastaveni vnitfni
logiky stromu problému.

¢ Rizeny polostrukturovany rozhovor probihal s vyuzitim pfipravenych otazek s moz-
nosti volného vyjadreni se k dané problematice. Byl vyuZit pti aplikaci metody CAF
(Common Assessment Framework — spole¢ny hodnotici rdmec).

e Obsahova analyza dokumentt byla provedena za ucelem ziskani podrobnych infor-
maci o uplatfiovani role motivace v organizaci a byla vyuzita pti aplikace metody
CAF.

e Metoda sebehodnoceni organizace CAF byla vyuZita pro ovéreni sou¢asného stavu
v oblasti motivovani a podpora zaméstnanct v organizaci a vedeni prikladem.

e Metoda strom problému byla vyuZita pro identifikaci klicového problému pfi uplat-
novani zasad leadershipu v fidici praxi, a byly zde vyuZity zjisténé negativni vyroky
z provedeného vyzkumu.

Ucel provadéného vyzkumu, pocet respondentd a jejich pfislunost je patrnd
z tabulky ¢. 1. Vyzkumna Setfeni byla provadéna v rlznych fazich vzdélavaciho procesu
kariérovych kurzi vojakl z povolani (na ivod do pfedmétu strategicky leadership, v jeho
pribéhu, anebo po jeho ukonceni).
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Tabulka €. 1: Zakladni parametry realizovaného vyzkumu

. | Pocet respondenti
LT P jeieced osloveno/ Respondenti Ucel vyzkumu lgeteda
vyzkumu A
vraceno
2017 143/129 KVD davod nasledovnictvi
2017 32/32 KGS (na vstupu) profil leadera L
= dotaznikové Setfeni
2018 15/14 KGS (na vystupu) profil leadera
2019 21/14 KGS (na vystupu) profil leadera
Identifikace klicového pro- dotaznikové Setreni,
2017-2018 175/175 KVD a KGS blému pfi uplatiiovani zdsad | brainstorming, strom
leadershipu v fidici praxi problému
obsahova analyza
M . dokumentd;
15/15 KGS motivace a vedeni pfikladem 7
2017 47/47 KVD davod sluzby v ACR model CAF; polostruktu-
rované rozhovory;
dotaznikové Setteni

VYSLEDKY VEDECKO-VYZKUMNE CINNOSTI

V této Casti ¢lanku jsou postupné predstaveny vysledky vyzkumu pro stanovené Ctyfi
specifické cile se smérovanim predstaveni doporuceni pro naplnéni hlavniho vyzkumné-
ho cile.

2.1 Uplatnovani zasad leadershipu v fidici praxi

Pro nalezeni odpovédi, na prvni stanoveny cil, byla formulovana vyzkumna otazka:
,Jaké jsou problémy s pripravou velitelti v oblasti leadershipu?“ Pro formulaci problému
ucinného vyuzivani zasad vedeni lidi v souladu s teorii leadershipu v podminkach 0S CR
a navazné stanoveni pficin a identifikace moznych dasledkd byla vyuZita metoda strom
problém(.% Poznatky byly ziskdny dotaznikovym etFenim a brainstormingem. Do aktivit
bylo zapojeno 175 pfislu$nikt KGS v akademickych rocich 2017/2018 a 2018/2019.

Klicovy problém pfipravy veliteld pro strategickou Uroven fizeni v oblasti leadershi-
pu spociva predevsim v omezeném chapani a nasledné i uplatiovani zasad leadershipu
v fidici praxi.

Priciny tohoto stavu jsou ze strany prislusnikd kariérovych kurzl vidény predevsim
v: (1) omezené Ucinnosti regulatord fizeni rezortu obrany; (2) neexistenci ucelené dok-
triny pro oblast leadershipu; (3) neexistenci jasné predstavy (vize) jak dal leadership
v 0S CR systematicky rozvijet; (4) neujasnéném pfistupu k vyuce strategického leader-
shipu v programech celoZivotniho vzdélavani; (5) nedostatecném zplsobu hodnoceni
predpokladd osob pro vykon funkci na stfedni a vyssi arovni fizeni; (6) chybéjici zpétné

4 GRASSEOVA-MOTYCKOVA, Monika a Eva STEPANKOVA. METODY VYUZIVANE PRO RESENI PROBLEMU
V RESORTU OBRANY CESKE REPUBLIKY. Obrana a strategie [online]. 2016, 15(2), 31-50 [cit. 2017-10-25].
DOI: 10.3849/1802-7199.15.2015.02.031-050. ISSN 12146463. Dostupné z: https://goo.gl/krmglL9
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vazbé poskytujici vérohodné informace o mire uplatfiovani nastrojl leadershipu v fidici
praxi.

Na zékladé uvedenych pficin byly dedukovany nasledujici mozné dlsledky pro 0S CR:
(1) omezené kompetence vedoucich zaméstnancl na strategické Urovni fizeni z pohledu
jejich zadouciho profilu jako leader(; (2) nevyuZivani veskerych moznosti leadershipu
(proces, zasady); (3) absence komplexni a systematické pripravy budoucich leader(; 4)
pasivita, klesajici dlivéra, ztrata divéryhodnosti a odmitani zmén ve vojenskych organi-
zacich; (5) neochota jednotlivcll prevzit odpovédnost za svij dalsi rozvoj a nedostatecna
motivace personalu; (6) omezena efektivnost vojenskych organizaci pfi napliiovani jejich
poslani a cill z ddvodu nevhodného uplatriovani zasad leadershipu v fidici praxi.

2.2 Schopnost motivace a podpory zaméstnancu a vedeni prikladem

Pro nalezeni odpovédi, na druhy stanoveny cil, byla formulovdna vyzkumna otazka:
,Jak je hodnocena schopnost motivovadni a podpory zaméstnanct v organizaci a vedeni
prikladem?“ Motivace vedenim a fizenim je zpravidla uplatfiovano v hierarchické struk-
tufe.5 Specifikum hierarchicky uspofadaného prostfedi je, Ze Ize zde uplatfiovat rizno-
rodé pristupy od direktivnich aZ po vstficné s vyuzivanim emocni inteligence a ocho-
tou naplnovat identifikované potreby zaméstnanc(. K hodnoceni schopnosti motivovat
a podporovat zaméstnance a vést je na zakladé osobniho pfikladu v podminkach OS CR
byl vyuZit spole¢ny hodnotici rAamec CAF. Vybér modelu CAF byl proveden pro uvadéné
dlvody k jeho pouZiti u evropskych organizaci verejné spravy. U sledovanych organizaci
dlvod zahrnuti zaméstnanctd do Ffizeni organizace a jejich motivace ma primér dilezi-
tosti 3,57 na hodnotici $kale pét.6 Pfinosem pouZiti modelu CAF je podpora kvantifikace
zkoumané cinnosti v organizaci. K nalezeni odpovédi byla provedena obsahova analyza
dokument fesicich tuto problematiku v podminkach rezortu obrany a uskute¢nény po-
lostrukturované rozhovory s pfislugniky KGS v poctu 15 respondent(. Nasledné bylo rea-
lizovano dotaznikové Setreni pro zjisténi, co vojaky z povolani motivuje pro jejich sluzbu.
Bylo osloveno 47 respondentl z fad KVD. Navratnost dotaznik( byla 100%. Zajimavym
bodem volby této strategie vyzkumu bylo porovnani vysledk(l z modelu CAF a identifika-
ce motivatord pro vykon sluzby respondentt v hodnosti kapitan-major.

Model CAF poskytuje sebehodnotici rdmec pro organizace verejného sektoru. Model
CAF vychazi z predpokladu, Ze vynikajici vysledky ve vykonnosti organizace, jakoZ i vy-
sledky ve vztahu dané organizace s obcany, zdkazniky, se zaméstnanci a ke spole¢nos-
ti, jsou dosahovany na zakladé fizené strategie a planovani, a to pomoci zaméstnancd,

5 PLAMINEK, liti. Tajemstvi motivace: jak zafidit, aby pro vds lidé rddi pracovali. 2., dopl. vyd. Praha: Grada,
2010. Poradce pro praxi. ISBN 978-80-247-3447-7. Str. 137.

6 GRASSEOVA, Monika a David REHAK. Moderni modely sebehodnoceni vykonnosti organizace. Brno:
Univerzita obrany, 2008. ISBN 978-80-7231-566-6. Str.19.
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partnerstvi, zdroji a proces(i.” Model CAF hodnoti devét kritérii, z toho pét se vztahuje
na vstupy, které jsou predpokladem k dosazeni poZzadovanych vysledku. Zbyla Ctyfi krité-

ria maji vazbu na vysledky. Jednotliva kritéria se nasledné cleni do subkritérii.

Pro ucely vymezeni kauzalniho vztahu mezi schopnosti vychovavat viidce a posilovani
motivace zaméstnancl byla provedena analyza subkritéria 1.3 — sebehodnoceni motivo-
vani a podporovani zaméstnancu v organizaci a vedeni prikladem. K hodnoceni byl vytvo-
fen soubor otazek s bodovym hodnoceni 0 az 100 bodd, jak je stanoveno v modelu CAF.

Vysledek Setfeni s aplikaci modelu CAF je podrobné popsany v tabulce ¢. 2.

Tabulka €. 2: Motivovani a podpora zaméstnancl v organizaci a vedeni prikladem

tym0 a jednotlivc.

nehmotné odménovéni a oceriovani (pochvaly, vyznamenani, medaile),
co? vsak vzhledem historii a dlouhodobé tradici pfedstavuje vyznamny
motivacni roli.

Oblasti zaméreni — priklady Dukazy — zjisténi Hodnoceni
V podminkach OS CR jsou vymezena jasnd a zavazna pravidla usmérfiuji-
a) Vedeni pfikladem a plsobeni | ci chovani pFisludnikd organizace.
v souladu se stanovenymi cili Nebyl zjistén nesoulad mezi chovanim vedeni a stanovenymi pravidly 75
a hodnotami. a prosazovanymi hodnotami. V pfipadé pochybeni jednotlivci jsou
prestupky feseny v souladu s platnymi predpisy.
b) Prokazovani osobni ochoty
vrcholového vedeni organizace | Vrcholové vedeni OS CR nevykazuje neochotu pfijimat zmény, prestoze
a manazer( ptijimat zmény, je nastaven systém pfisné hierarchie organizacni struktury a jsou nasta- | 70
a to akceptovanim konstruktivni | vena jednoznacna pravidla subordinace.
zpétné vazby.
Jsou nastaveny mechanismy planovéni a vyhodnocovani s pravidel-
nym seznamovanim podrizenych, vidy vSak pouze za nejblizsi uroven.
c) Pravidelné informovani Verejna kontrola a informovanost je stanovena zakonem, s omezenim
zaméstnancl o zdsadnich otdz- | nékterych informaci vzhledem ke stanovenému stupni utajeni. 45
kdch, které se tykaji organizace. | Pro Sirokou informovanost zaméstnanct jsou vyuzivény prostiedky
interniho a verejného informacniho systému (SIS, army.cz) a tisténa
periodika (A-report, ¢aste¢né Vojenské rozhledy).
d) Podporovéni zaméstnancl pfi | Zaméstnanci jsou podporovani pfi pInéni povinnosti, véetné pravidelné-
pInéni jejich povinnosti, plant ho hodnoceni. Vzhledem k velikosti organizace je velmi obtizné vytvorit 50
a cild v navaznosti na celkové pfimou vazbu kazdého zaméstnance na stanovené strategickeé cile
cile organizace. ¢innosti a rozvoje OS CR.
. - - Stimulovani jednotlivych zaméstnanct je obsahem pravidelného hod-
e) Stimulovéni a povzbuzovani . . v R " . «
M o iy . noceni zaméstnance nadfizenym, vcetné financnich odmén na zakladé
zaméstnancd a vytvareni pod- M ) .
. N . .| dosazeného vysledku hodnoceni.
minek pro preneseni pravomoci, . " R G iwi v g - 70
M ; . Vzhledem k hierarchii organizace, ale soucasné i ¢aste¢né finanéni
odpovédnosti a kompetenci PR Cus PR
ST < . decentralizaci” je pfenesena velkd ¢ast pravomoci véetné pravni odpo-
vcetné pravni odpovédnosti. N ) ivvr . e .
védnosti na niz3i rovné Fizeni.
zbuzovani ani M . . . N g - o
f) Poy bu ov»anlwa Qodpqro,va’nl Na vsech Urovnich organizace se pfedpoklada iniciativa zaméstnancid
zaméstnanc( pfi predkladani . e X X . . .
- PP pro zlepseni fungovéni organizace. Vzhledem k velikosti organizace je
jejich navrhl na inovace a zlep- " . . b . I L 40
TR P v8ak moZnost realizace navrhi v celé organizaci pfimo Umérna postave-
Sovani a pfi aktivnim pInéni . . .
. Y P ni a pravomocim zaméstnance.
jejich kazdodenni prace.
Je definovan zplGsob odménovani jednotlivcd (na zékladé hodnoceni)
nebo tymU (na zdkladé vyhodnoceni plant ¢innosti).
T s ... .. | MoZnosti vedoucich pracovnikli odménit jednotlivce nebo tym hmotnou
g) Uznévani a odménovani Usili v . P . o e
formou ¢i zvyhodnénim je vSak omezend. Z toho diivodu pfevazuje 60

7 STEINBACHOVA, Stépanka a Pavel RYSANEK. Hodnoceni vykonnosti organizaci vefejného sektoru. Moderni
fizeni [online]. Praha: Economia, 2006, (12) [cit. 2017-05-18]. ISSN 1213-7693. Dostupné z: http://
modernirizeni.ihned.cz/c1-19961230-hodnoceni-vykonnosti
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Jiz z principu plati, Ze v organizacich, které maji zasadni celospolecen-
sky vyznam, je moznost respektovani individudlnich potfeb omezena.

h) Respektovani individual- 05 CR mezi takovéorganizace bezesporu patfi. V této oblasti viak byla

nich potreb a osobnich situaci R . R P o , X oy 60
M o velikost a hierarchie shleddna jako pfinos, nebot organizace ma jasné
zamestnancu. . . . P , < o voox
nastavena pravidla vyfizovani osobnich Zadosti zaméstnanc a soucasné
je nadstandardni rozsah jejich péce.
CELKOVE HODNOCENi SUBKRITERIA 1.3 - 59

Motivovani a podpora zaméstnancti v organizaci a vedeni piikladem

1V ReMO je k datu zpracovani prace 12 vrcholnych vedoucich manaZert cilG s vlastni odpovédnos-
ti za cilové orientované planovani a rozpoctovani v ramci vydajového bloku.

Zdroj: 8

Vysledna hodnota subkritéria 1.3 motivovani a podpora zaméstnancl v organizaci
a vedeni prikladem cini 59 bodU. Pro zpracovani postupl a doporuceni, které zabezpeci
postupné zlepSovani sledované kritérium je standardné vyuzivan Deminglv cyklus neu-
stalého zlepSovani (Plan-Do-Check-Act — cyklus PDCA). Dany cyklus je neustale se opaku-
jici fada ¢innosti, které zajistuji nepretrzité zlepsovani. Tento cyklus je soucasti kazdého
procesu, ktery se planuje, realizuje nebo kontroluje a tedy i procesu hodnoceni organi-
zace. Organizace, které uplatiuji model CAF, znaji tento cyklus velmi dobre, protoze je
soudasti panelu hodnoceni pfedpokladid.?

Dle cyklu PDCA se hodnota 59 u hodnoceného subkritéria pohybuje uprostred turovné
kontrolovani a ukazuje na existenci rezerv a dalSiho prostoru pro zlepSovani organizace
v této oblasti. Organizace by méla dosahnout stavu, kdy se hodnota presune do faze Act
a umozni jesté Gcinn&jsim zplsobem motivovat a podporovat zaméstnance v OS CR.
TudiZ je zde prostor pro neustalé zlepSovani. Pro identifikace motivace vojaki z povo-
lani podle jejich osobnich preferenci bylo provedeno dotaznikového Setreni, z kterého
vyplynulo, Ze vyrazné preferovanou motivaci pro vykon povolani je ziskana odbornost,
specifické znalosti, a moZnost vénovat se specializaci. Vyraznym pozitivem je zpravidla
kolektiv, osobnostni rozvoj, prace s lidmi a v neposledni mite také finan¢ni ohodnoce-
ni. Zakladem pro dalsi postup organizace v oblasti motivace mizZe byt ¢asto zmiriovana
obecna potreba byt vlastencem, nebo slouZit vlasti.

2.3 Duvody nasledovani leadert

Pro nalezeni odpovédi, na tfeti stanoveny cil, byla formulovana vyzkumnd otazka:
,Jaké jsou divody pro ndsledovadni leaderii?“ V pribéhu vyzkumu bylo v roce 2017 pro-
vedeno dotaznikové Setreni s pfimym oslovenim 143 respondentl. Respondenti byli vy-

s vs

brani prislusnici KVD zastavajici fidici funkce na taktické a operacni Urovni. Odpovédélo

8 CUPAK, Petr. Viidcovsti v ozbrojenych sildch. Brno, 2017. Zavéreénd prace KGS. Univerzita obrany. Vedouci
prace Janka Kosecova.

9 GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a Roman HORAK. Procesni fizeni ve vefejném sektoru: teoretickd
vychodiska a praktické priklady. Brno: Computer Press, 2008, v, 266 s. ISBN 978-80-251-1987-7.
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90 % oslovenych. K sestaveni dotazniku byl vyuZit proces rozvoje kompetenci v oblasti
leadershipu podle Maxwella, ktery formuloval pét urovnil® a 21 zdsad leadershipul? za-
hrnujici celé spektrum chovani leadert k organizaci i ke svym nasledovnikiim.

Pét arovni v procesu leadershipu je vymezeno nasledujicim zplsobem a jsou patrné
z obrazku ¢. 1:

Prvni Uroven procesu leadershipu je pozice. Jednd se o zakladni uroven leadershi-
pu. Pozi¢ni leader byva Casto osamoceny. Lidé ho nasleduji, protoZe je to dano jeho
formalnim postavenim v organizaci a ne proto, Ze chtéji! Leader, ktery na této pozici
zGstava prilis dlouho, klade vétsi dliraz na prava nez na zodpovédnost. V praxi je moz-
né takovéhoto leadera rozpoznat podle vyroku: ,Jd jsem tady velitel, takZe mé budete
poslouchat!” Pozicni leadefi velmi ¢asto soustredi své Gsili na sluzbu sobé nebo dané
organizaci a na druhé berou jen malé ohledy. V pfipadé pozi¢nich leader( je moZné pozo-
rovat velkou neochotu u jejich podfizenych je nasledovat. V pfipadé moznosti podrizeni
prechazeji na jiné pracovisté. Jedna se o zakladni pozici leadershipu a je dlleZité umét ji
prijmout a rychle zlepsit své schopnosti a posunout se do druhého kroku celého procesu.

Druha uroven se nazyva svoleni. Postupné se vytvareji vztahy mezi nadfizenym a pod-
fizenymi, na jejichz zakladé se lidé nechaji ochotné vést. Typického leadera této Urovné
poznate podle toho, Ze se upfimné zajima o své podfizené. Zajima se o jejich zajmy,
problémy a buduje kruh davéry. Leadfi této Urovné poznavaji jednotlivé zaméstnance
ve své podfizenosti.

Treti Groven je moZno vymezit jako produkci. Lidé ndsledu;ji své vedouci kvali tomu,
co udélali pro organizaci. V této Urovni se buduje divéryhodnost, ktera neni postavena
jen na formalni autorité vyplyvajici z funkéniho postaveni a vzajemnych vztazich, ale pre-
devsim na dosazenych vysledcich.

Ctvrta Groveii leadershipu je pojmenovéna jako personalni rozvoj. Leadefi této Grov-
né vnimaji personal jako to nejcennéjsi, a proto mohou vytvofrit elitni organizace. Tito
leadefi méni Zivoty lidi, které vedou a to diky moZnosti jejich osobniho naplnéni. Tento
druh leadershipu je zarukou udrZitelného ristu organizace.

Pata droven je vrcholnou Urovni leadershipu a predstavuje respekt. Tento leadership
je nejen souhrnem dobrého vedeni na vsech predeslych ¢tyrech drovnich, ale také vyza-
duje vysokou miru dovednosti a jisté mnozstvi pfirozeného talentu pro leadership.

10 MAXWELL, John C. 5 drovni leadershipu: provérené kroky jak maximalizovat vds potencidl. Praha:
Dobrovsky, 2012. ISBN 978-80-7306-497-6.

11 MAXWELL, John C. 21 nevyvratitelnych zdkond leadershipu: ndsledujete je a lidé vds budou ndsledovat.
Rev. & aktualiz. vyd. Praha: Kontakt.cz, c2007. ISBN 978-80-86442-55-6.
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Vrchol (respekt)
Lidé nasleduji leadera, pro to kdo je a co
predstavuje

4 Personalni rozvoj (reprodukce)
Lidé nasleduji leadera, pro to co udélal pro né osobné.

Produkce (vysledky)
3 Lidé nasleduji leadera, proto co udélal pro organizaci.

2 Svoleni (vztahy)
Lidé nasleduji leadera, protoZe chtéji.

i Pozice (prava)
Lidé nasleduji leadera, protoZe musi.
Obrazek €. 1: Pét Urovni v procesu rozvoje leadera
Zdroj: vlastni s vyuZitim teorie Maxwelal2

Respondenti dotaznikového Setfenim pro hledani odpovédi na treti vyzkumny cil, re-
agovali na nasledujici vyroky:

¢ Velitele nasledu;ji proto, kdo je a co predstavuje (respekt osobnosti — Groven 5);

¢ Velitele nasleduji proto, co pro mé udélal (reprodukce, rozvoj lidskych schopnosti,

personalni rozvoj — Uroven 4);

¢ Velitele nasleduji proto, co udélal pro organizaci (produktivita, vysledky — droven 3);

¢ Velitele nasleduji proto, Ze mu vérim a chci ho nasledovat (osobni vztahy — Groven 2);

¢ Velitele nasledu;ji proto, Ze je formalné ustanoven do pozice a musim (formalni pozi-

ce — Uroven 1).

Ziskané odpovédi (obrazek ¢. 2) potvrdily, Ze az 30 % respondentd prioritné nasleduje
svého velitele, protoZze musi (pozi¢ni leadefi). Pozitivné lze hodnotit, Ze 28 % respon-
dentl nasleduje svého velitele, protoze mu véfi a chce ho nasledovat (druha droven
leadershipu). Celkem 15% dotazovanych ndsleduje svého velitele pro to, co udélal pro
organizaci (treti Uroven leadershipu).

Nejméné respondentl (6 %) nasleduje vidce, ktefi usiluji o rozvoj lidskych osobnosti
anebo proto, co pro uvedeného jeho velitel ucinil. Z vysledku je patrné, Ze naplnéni ¢tvr-
té Urovné leadrshipu je kritické.

Zajimavym faktem je, Ze 19 % respondentli nasleduje svého velitele, protoze ma
k nému respekt (pata uroven leadershipu). V této urovni leadershipu umi byt velitelé
osobnim prikladem pro své podfizené.

Z hodnoceni didvodd pro nasledovani vidcl vyplyva jednoznacna potreba zménit
podminky v praxi tak, aby se z prevazujici 1. a 2. Grovné leadershipu posilovaly kompe-
tence velitell smérem k dosaZeni 3. aZ 5. drovné. Pficemz je potrebné si uvédomit, ze

12 MAXWELL, John C. 5 drovni leadershipu: provérené kroky jak maximalizovat vds potencidl. Praha:
Dobrovsky, 2012. ISBN 978-80-7306-497-6.
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rozvoj kompetenci velitell je postupny a zpravidla dlouhodoby proces, kdy jednotlivé
urovné leadershipu nelze vynechdvat. Velitelé si po ustanoveni do funkce postupné vy-
tvareji vztahy s podfizenymi, se kterymi poté dosahuji poZzadovanych vysledki pro orga-
nizaci, vytvareji podminky pro personalni rlst a rozvoj organizace a nasledné si utvareji
schopnost pfipravit své nasledovniky.

30,76%
28,84%

19,23%
15,38%

5,76%

kdo jeaco o pro mé ud &kl co udékl pro w&F im mu a chci ho jeformainé
predstavuje frespekt  [rozvoj lidskych organizaci nasledova ustanoven do pozice
osobnosti) schopnosti) (produktivica, amusim (formani
wyskedky) pozice)

Obrazek €. 2: Prioritni dvody nasledovnictvi
Zdroj:13

Z vyzkumu je mozné konstatovat, Ze leadership je proces, ktery je mozné védomé
fidit. Pro podporu vyuZivani vSech Urovni rozvoje leaderl od kroku pozice (prava) az
po krok vrchol (respekt) je potfeba leaderlim dat moznost zabyvat se fizenim sebe. Pro
navyseni schopnosti dosahovat vysledkl, umét vést a motivovat podrizené je nutné po-
silit kvalitu Fizeni vlastnich myslenek. K tomu je doporucujici rozvijet emocni inteligenci,
ktera zahrnuje pét sloZzek sebeuvédoméni, sebeovladani, motivaci, empatii a spolecen-
skou obratnost.14

2.4 Hodnoceni profilu velitele

Pro nalezeni odpovédi, na ¢tvrty stanoveny cil, byla formulovana vyzkumna otazka:
Jaky je kompetencni profil velitelt strategické trovné Fizeni v podminkdch OS CR po-
dle zdkoni leadershipu?“ Jako referencni model kompetencéniho profilu strategického
leadera bylo vyuZito 21 zdkon( leadershipu.1® K provedeni vyzkumu byl vyuZit dotaznik

13 CUPAK, Petr. Viidcovsti v ozbrojenych sildch. Brno, 2017. Zavére¢na prace KGS. Univerzita obrany. Vedouci
prace Janka Kosecova.

14 GOLEMAN, Daniel. Emocni inteligence. Vyd. 2., (V nakl. Metafora 1.). Pfelozil Markéta BILKOVA. V Praze:
Metafora, 2011. ISBN 978-80-7359-334-6.

15 MAXWELL, John C. 21 nevyvratitelnych zdkonu leadershipu: ndsledujete je a lidé vds budou ndsledovat.
Rev. & aktualiz. vyd. Praha: Kontakt.cz, c2007. ISBN 978-80-86442-55-6.
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Leadership?é, ktery obsahoval 63 dotaz(l, v souboru po tfech otazkach. Odpovédi byly
hodnoceny na stupnici 0 az 9, pficemZ mira souhlasu s danym vyrokem byla vyjadrena
nasledovné: 0 — nikdy, 1 — zfidka, 2 — obcas, 3-4-5-6-7-8 témér vidy, 9 — vidy. Pouizi-
ti osvédcéeného dotazniku je mozné hodnotit jako silnou strankou pro kvantifikaci vy-
sledkll. Vyzkum byl proveden formou celkem tfi dotaznikovych Setfeni v letech 2017,
2018 a 2019 u KGS. Prvni priizkum byl proveden v roce 2017 je$té pred zahajenim kurzu.
Ve vyzkumné skupiné bylo 32 osob (100 % odpovédélo). Pro zjisténi skutecnosti a vlivu
vzdélavani v oblasti leadershipu byl proveden nasledny vyzkum s vyuZitim stejného do-
tazniku u absolventd KGS, kde byla zafazena vyuka strategického leadershipu. V obdobi
prosinec 2018 aZz unor 2019 byl dotaznik distribuovan 36 respondentim a z toho bylo
vyplnéno 28 dotaznik(, coZ predstavuje 78%.

Pti souhrnném pohledu na vysledky respondentt (obrazek €. 3) je patrné, Ze se od-
povédi nachazeji prevazné v oblasti primérnych hodnot nebo mirné nadpridmérnych.
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o

wn

P

w

ra

-

Obrazek 3: Profil leadera puUsobiciho na strategické Grovni

Z dotaznikového setreni vyplyva, Ze v osmi pripadech (zakon, vliv, proces, Ucta, intui-
ce, spojeni, predavani moci a odkaz) vykazali respondenti mirné nizsich hodnot po absol-
vovani vyuky, coZ spise odpovida celkovém obrazu v téchto oblastech v ReMO. U zdkonu
poklopu je rozdil jednostupriovy, coz Ize povaZovat za negativni. U ostatnich polozZek je
hodnota z nasledného vyzkumu mirné vyssi. Vysledky jsou konzistentni a absolvovanim
predmétu strategického Fizeni v rdmci KGS, jeho? ¢asova dotace ¢inila sedm vyucovacich
dn(, zasadnim zplsobem neovlivnilo vysledky hodnoceni.

Vyhodnoceni odpovédi na 21 zakon( leadershipu dle Maxwela:

e Zakon poklopu - 1. The Law of the Lid

Respondenti pfed bez absolvovani predmétu strategicky leadership v ramci KGS do-
sahli pro tento zakon hodnoty 5, coz je Cini primérnymi a to na spodni hranici v této
oblasti leadershipu. Respondenti po tohoto predmétu dosahli kritické hodnoty 3,96.
Z vysledku pro tento zakon je patrné, Ze vedeni organizace ma dané urcité hranice, které

16 MAXWELL, John C. 21 nevyvratitelnych zdkond leadershipu: ndsledujete je a lidé vds budou ndsledovat.
Rev. & aktualiz. vyd. Praha: Kontakt.cz, c2007. ISBN 978-80-86442-55-6.
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mohou byt jistou brzdou v jejim dalSim rozvoji. V hierarchicky usporfadané organizaci
jsou pevné stanoveny cile, které mohou svazovat iniciativu vedoucich zaméstnanci pfi
prosazovani jejiho dalsiho rozvoj. Z hodnoceni je zfejmé, Ze velitelé jsou orientovani
na splnéni stanovenych cil( a maji jen omezené moznosti (prostor) prekrocit vymezené
hranice a uplatnit tvofivy pristup.

e Zakon vlivu - 2. The Law of Influence

Respondenti doséhli pro tento zakon hodnoty 6,6 pred a 6,45 po KGS. Z tohoto vy-
sledku Ize konstatovat, Ze v organizaci maji strategicti velitelé schopnost ovliviiovat své
podfizené nikoli na zakladé svého formalniho postaveni, ale pravé pro svij prirozeny vliv
samotny. Coz lze hodnotit pozitivné a je doporucujici v organizaci dodrzovat principy
,ucici se organizace” pro vyuZziti minulych Uspéch k rozvoji a vychové leader(. Zakon Ize
rozvijet pfedavanim tzv. tacitnich1? zkudenosti stavajicich leaderd. K tomu je doporuco-
vano zaradit do vyuky strategického leadershipu v KGS konferenci, diskuzi nebo rozhovo-
ry s vyznamnym soucasnym leadery.

e Zakon procesu - 3. The Law of Process

Tradovan je ndazor, Ze ¢lovék se viidcem v podstaté rodi. Plati to vSak pouze pro vstupni
predispozice daného ¢lovéka, jeho startovaci linii. Ochota se neustale ucit a zdokonalo-
vat se a vlle odstranit zjisténé nedostatky, jsou zakladem vychovy leadertd. Responden-
ti dosahli pro tento zdkon hodnoty 4 a nasledné 3,74. Tento vysledek je neuspokojivy
a predstavuje slabou stranku leadershipu v podminkach rezortu obrany. Naznacuje, Ze
vedeni rezortu obrany vénuje rozvoji personalu mensi pozornost. Vedouci zaméstnan-
ci mohou vyuZivat ziskané vidcovské schopnosti pro vyssi efektivitu organizace teprve
poté, co prosli procesem ziskavani a rozvoje téchto schopnosti, napt. formou skoleni,
kurzt, sebevzdélavani, koucinku, mentoringu apod.

e Zakon navigace - 4. The Law of Navigation

Respondenti dosahli pro tento zakon hodnoty 6,8 a v nasledném vyzkumu 7,04. Vy-
sledna hodnota v této oblasti ukazuje, Ze vedeni organizace je schopno vytycit cile svym
podfizenym dostatec¢né jasnym a efektivnim zplsobem. Je zde vytvoren prostor pro for-
mulovani vizi a jejich realizaci.

e Zakon pricitani - 5. The Law of Addition

Respondenti dosahli pro tento zdkon nadprimérné hodnoty 7,3 a nasledné 7,2.
Schopnost vedeni organizace pridavat svym podfizenym hodnotu je tedy na lehce nad-
pramérné vysi. Z toho vyplyva, Ze leadefi maji schopnost motivovat své podfizené svym
osobnim prikladem.

e Zakon pevného zakladu - 6. The Law of Solid Ground

Respondenti dosahli pro tento zakon hodnoty 6,6 a nasledné 7,5. Lze pozitivné hod-
notit, Ze dana hodnota je v pasmu mirného nadpriiméru v komparaci s prvnim vyzku-
mem. Je mozné konstatovat, Zze soucasni leaderi vytvareji podminky pro ziskani davéry
svych potencialnich nasledovnikd. Davéra se vytvari dlouhodobé a je obrazem osobniho

17 Tacitni znalost je osobni znalost vznikajici vzajemnym plsobenim osobnich zkusenosti, myslenek, intuice
a predstavivosti konkrétniho jedince nebo skupiny lidi. | pfesto, Ze tyto znalosti se velmi téZce formalizuji
a v pojeti nékterych autord je nelze formalizovat (Polanyi, 2009), pro organizace je velkou vyzvou umét
tyto znalosti vytézit a sdilet, v takovémto pripadé organizace ma vyznamnou konkuren¢ni vyhodu.
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charakteru. Teprve na zakladé diveéry ziska leader podporu. General Herbert Norman
Schwarzkopf, ktery velel v roce 1991 operaci Poustni boure v Irdku, prohlasil Ze, leader-
ship je mocna kombinace strategie a charakteru. Ale pokud se musi velitel bez jednoho
obejit, méla by to byt strategie.

e Zakon Ucty - 7. The Law of Respect

Respondenti dosahli pro tento zdkon hodnoty 6,6 a nasledné 6,19. PrestoZe jsou
v podminkach rezortu obrany jednoznacné nastaveny formalni podminky pro projevova-
ni vzajemné Ucty, stale je mozné podporovat rozvoj prirozenych vidcovskych schopnosti.
Mezi tyto schopnosti patfi projev ucty k druhym, odvaha a loajalnost, podpora rozvoje
podfizenych a ostatnich spolupracovnik.

e Zakon intuice - 8. The Law of Intuition

Respondenti dosahli pro tento zakon hodnoty 6,8 a nasledné 6,00. Intuice a schop-
nost rozhodovat na zakladé zkusenosti je podle vysledku prizkumu rozvinuta u vedeni
organizace do primérné az lehce nadprimérné roviny, coz dava znacny prostor ke zlep-
Seni. Vhodné je uplatiiovat v praxi kombinaci raciondlniho a intuitivniho pristupu pfi
reseni problém( a rozhodovani.

e Zakon pritaZlivosti - 9. The Law of Magnetism

Respondenti dosahli pro tento zakon hodnoty 6 a nasledné 6,5. Z vysledku vyplyva
urcita rezerva ve vytvareni podminek pro vedeni podtizenych osobnim pfikladem, popti-
padé pro zménu v chovani velitel(. Podtizeni mQzou byt pozitivni nebo negativni zmé-
nou leadera v jeho chovani velmi ovlivnéni. Organizace ma nastavena pravidla Zadouciho
chovani, ale je mozné, Ze se tak omezuje kreativita a moznosti osobniho rozvoje.

e Zakon spojeni - 10. The Law of Connection

Respondenti dosahli pro tento zakon hodnotu 6,6 a nasledné 5,95. Hodnota indikuje
vyznamny potencial pro dalsi posilovani mezilidskych vazeb. Otevira se moznost apliko-
vani vice styll vedeni lidi, kromé autoritativniho a budovani tymové dynamiky.

e Zakon vnitfniho kruhu - 11. The Law of the Inner Circle

Respondenti dosahli pro tento zakon hodnoty 6,4 a nasledné 7,03. Vysledek napo-
vida, Ze vedeni organizace vytvari podminky pro nastaveni vzajemné spoluprace ve vo-
jenskych tymech. Vojenské tymy podporuji rozhodnuti leadera, ktery na druhou stranu
vhima potreby svych podfizenych.

e Zakon predavani moci - 12. The Law of Empowerment

Respondenti dosahli pro tento zakon hodnoty 5,5 a nasledné 6,14. Princip delegovani
moci neni jednoduché ve vojenskych organizacich realizovat. Je to dano vnitini kulturou
a poslanim téchto organizaci. Rozhodovaci kompetence jsou v odpovédnosti stanovené-
ho leadera v ramci institutu tzv. nedélitelné velitelské pravomoci. | presto je zde patrny
prostor pro silnéjsi delegovani pravomoci na podrizené v ramci jasné stanovenych tkolu
a pravomoci.

e Zakon vzoru - 13. The Law of the Picture

Respondenti dosahli pro tento zakon hodnoty 6,8 a nasledné 7,11. Vysledky ukazuiji,
Ze vedeni organizace vynaklada velké Usili na dodrZeni zavazk( a jednani podle stanove-
nych vzorU. Lze konstatovat, Ze soucasny leadefi jednaji v souladu s poslanim a nastave-
nymi standardy organizace.
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e Zakon prijimani - 14. The Law of Buy-In

Respondenti dosahli pro tento zdkon hodnoty 6,2 a nasledné 6,14. Vysledek ukazuje,
Ze vedouci pracovnici rezortu obrany si sice uvédomuji potfebu stanovit a formulovat
realistické vize a hodnotitelné cile, ale nedoceniuji potfebnou podporu ze strany podfrize-
nych. DalezZitym faktorem pro naplnéni tohoto zdkonu je uméni vedoucich zaméstnanct
presvédcit o smyslu plnénych dkoll své podfizené.

e Zakon vitézstvi - 15. The Law of Victory

Respondenti dosahli pro tento zakon hodnoty 7 a nasledné 7,11. Z provedeného vy-
zkumu je mozné konstatovat, Ze leadefi si uvédomuji dlleZitost pInéni stanovenych cil(
a k tomuto ziskavaji i své podrizené.

e Zakon hybné sily - 16. The Law of the Big Mo (Momentum)

Respondenti dosahli pro tento zakon hodnoty 7 a nasledné 7,5. Schopnost vést podfi-
zené pozitivnim smérem a umét je presvédcit o potrebnosti plnéni danych ukol( je velmi
dobra. TudiZ je mozZnost vyuzit hybnou silu v rliznych projektech, pti vycviku i nasazeni
vojakl do operaci.

e Zakon priorit - 17. The Law of Priorities

Respondenti dosahli pro tento zakon hodnoty 5,1 a nasledné 5,18. Vysledek signalizu-
je, Ze schopnost vedeni stanovit priority je omezena a lze ji povaZovat za slabou stranku
fizeni. Stanoveni priorit leaderem umoznuje efektivné vynalozit sily jemu samotnému
i jeho tymu a maximalizuje prinos k naplnéni cil.

e Zakon obéti - 18. The Law of Sacrifice

Respondenti dosahli pro tento zakon hodnoty 6,4 a nasledné 6,37. Ochota néco obé-
tovat (Cas s rodinou, osobni volny ¢as) nekondi ve chvili, kdy leader ziskd odpovidajici
postaveni, obéti je nutné délat stale. S rostouci pozici roste odpovédnost a také velikost
obéti. Pouze za predpokladu, Ze ochota leader(l obétovat své kariére jiné hodnoty za-
bezpedi rlst i v jinych oblastech leadershipu. | z tohoto divodu je potfeba pro leadery
vypracovat odpovidajici motivacni program a moznost osobniho rozvoje.

e Zakon nacasovani - 19. The Law of Timing

Respondenti dosahli pro tento zakon hodnoty 6,3 a nasledné 6,5. Podle vysledku pri-
zkumu pro oblast nacasovani lze konstatovat, Ze schopnost vedeni organizace spravné
nacasovat své zaméry je spiSe prlimérna. Dobré nacasovani mlze byt rozhodnym kro-
kem Uspéchu. Leader vi, Ze jenom dobry ¢in v dobrou dobu pfinese Uspéch, jak v miro-
vych, tak i ve vale¢nych podminkach.

e Zakon explozivniho ristu - 20. The Law of Explosive Growth

Respondenti dosahli pro tento zakon hodnoty 5,8 a nasledné 7,92. Podle vysledkd je
mozné konstatovat, Ze druhy vzorek respondent( véri v moznost vzdélavat a vychova-
vat nové leadefi. Tento vysledek je moZné povaZovat za pozitivni a nepotvrzuje pavodni
vysledek u vyzkumného vzorku €. 1, kde prevladal nazor, Ze leadership se neda naucit.
Rozdil vtomto vysledku je moZné prikladat i tomu, Ze vzorek €. 2 absolvoval vyuku v dané
oblasti v rdmci KGS a tudiz je vice otevieny v moznosti vzdélavaciho systému.

e Zakon odkazu - 21. The Law of Legacy

Respondenti dosahli pro tento zakon pomérné vysoké hodnoty 7,7 na stupnici od jed-
né do deviti, coz je Cini silnymi v této oblasti leadershipu a nasledné 7,62. Z vysledku
vyzkumu je mozné konstatovat, Ze strategicti velitelé organizace jsou ochotni nalézt své
nastupce a tém se vénovat.
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DOPORUCENI PRO PRIPRAVU VELITELU - vUODCU PRO BUDOUCI

STRATEGICKE PROSTREDI

V této Casti ¢lanku je zodpovézen hlavni cil s formulaci vyzkumné otdazky: ,Jakd do-
poruceni je nutné realizovat pro nastaveni podminek ucinné pripravy velitel( pro stra-
tegickou uroveri fizeni?“ K nalezeni odpovédi byl vyuZit soubor prognostickych materi-
all, jejichz syntézou byly identifikovany poZzadavky na velitele. Nasledné byl na zakladé
expertniho zhodnoceni dosaZzené trovné vygenerovan soubor koncepcénich doporuceni
k posileni pripravy velitele — leadera.

Priprava velitel( — vidcl pro strategickou Uroven fizeni by méla zohlednit predevsim
vyzvy vyplyvajici z mozného vyvoje strategické prostredi. Jedna se predevsim o nasledu-
jici soubor pozadavk(:18

e Schopnost socialni interakce v digitalnim svété. Velitelé budou vyuZivat ke komu-

nikaci s podfizenymi mnohem c¢astéji virtualni svét nez osobni kontakt.

® Posilovani emocni inteligence. Velitelé budou muset myslet predevsim na ostatni.

Rozvoj emocni inteligence jim umozZni porozumét sobé i potfebam podrizenych,
schopnost motivovat je a rozvijet. Napfiklad schopnost poznat své silné stanky, mit
osobni vizi, a propojit ji s vizi organizaci, vést podrizené osobnim prikladem, ma
byt ve vojenském prostredi samozifejmosti. Podfizeni urcité dobrovolné nasleduji
velitele, ktefi tyto vlastnosti maji. Koncept emocni inteligence muze byt obtiznéjsi
pochopit, ale je jednim z kli¢d k identifikaci a rozvoji tzv. mékkych dovednosti, kte-
ré pomahaji profesionalnimu rlistu zaméstnancl v kazdé organizaci Cili i vojaka.
Studie, kterou uskuteénil odbornik na vedeni lidi, Wallace Bachman?? ukdzala, Ze
ti nejvykonnéjsi velitelé amerického namornictva jsou ,pozitivnéjsi a otevienéjsi,

vvvvvvv

primeérni“.

® Rozvijeni globalni mysleni. Ozbrojené sily budou pusobit ve fyzickém i nefyzickém
prostfedi a napfi¢ vSemi doménami témér bez geografického omezeni. Velitelé
musi byt schopni rozumét jinym kulturam, chapat zpUsob jejich mysleni a chovani
a musi zvladnout fizeni multikulturnich tyma.

* Schopnost inspirovat a pfendset pravomoc. Efektivni velitele se neobejde bezto-
ho, aniz by byl obklopen multidisciplinarnim tymem odbornik(i schopnych plso-
bit ve prospéch vojenské organizace pri naplfiovani jejiho poslani a cill. Velitelé
musi byt schopni komunikovat svoji predstavu (vizi, zdmér) do i vné organizace.

18 SPAIN: Future Land Operating Environment 2035. Direccion de Investigacion, Doctrina, Organica y
Materiales, DIDOM_IV-22. 2018; THE NETHERLANDS: Operational Concept for Land Operations, Ascalon
Edition. Land Warfare Branch / Trends & Concepts Bureau, RD, January 2016. CANADA: The Future
Security Environment 2013-2040. Chief of Force Development. National Defense Headquarters, Ottawa,
Ontario, 2014.

19 TAN, Chade-Meng. Search inside yourself: The unexpected path to achieving success, happiness (and
world peace). New York: HarperOne, c2012. ISBN 978-0-06-211692-5.
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Podtizeni musi znat cile organizace a rozumét jejich prispévku pfi jejich naplriovani
a byt presvédceni o tom, Ze jejich velitel je vede tim spravnym smérem. Dobry
velitel neni ten, ktery vyzvedava vyznam své osoby, ale ten, ktery vytvari pocit di-
leZitosti u svych podrizenych pro Uspéch vojenské organizace a dokaze je vybavit
kompetencemi k spInéni stanovenych ukoll. Musi byt schopen sdilet Uspéch a pre-
vzit odpovédnost za pripadné selhani.

e Schopnost vést jednotlivce pfi zohlednéni potieb celku. Uspésny velitel musi
vnimat potreby svych podfizenych a vytvaret vhodné podminky pro jejich spole¢né
plsobeni pfi napliiovani cili organizace. Musi byt schopen odhalit talenty, pripra-
vit tahouny a zabranit vyCerpani svych podfizenych. Své podfizené musi velmi dob-
fe znat a vnimat klima v organizaci.

e Schopnost predjimat budoucnost. Velitel musi byt schopen kriticky myslet, klast
spravné odpovédi, vnimat vyvoj alternativnim zplsobem a predjimat dusledky
svych rozhodnuti. Musi byt schopen reagovat vcas a racionalné na krizové situace.
Nasloucha pozorné vsem kolem néj, protoze nejvhodné;jsi odpovéd na feseny pro-
blém mdizZe prijit neocekavané a z nejméné predpokladaného sméru. Musi byt roz-
vazny a schopny jednat v jakékoli situaci, podporovat nezbytné zmény pro perma-
nentni rozvoj organizace. Musi se neustale rozvijet a umoZniovat rozvoj ostatnich.

Jedna se o vycet nejzakladnéjsich pozadavk( na kompetence velitel( pro strategickou
uroven fizeni, které je nezbytné promitnout systematickym zplsobem do jejich pripravy.

Pfi racionalizaci pripravy veliteldl pro potteby stiedni a vy$i Grovné Fizeni v OS CR je
doporucujici zvazit nasledujici navrhy:

1. Vytvofit jasné predstavy o poZadavcich kladenych na velitele v OS CR z pohledu
potreb XXI. stoleti. Urcité zobecnéni téchto pozadavkl je z pohledu leadesrhipu
naznaceno v tomto prispévku vyse. Zcela nezbytné je tyto poZadavky promitnout
do koncepcnich dokument( rezortu obrany v podobé vize, strategie a realizacnich
systémovych opatreni. Timto opatfenim lze predpokladat pevné ukotveni leader-
shipu v ReMO.

2. Mit holisticky a komplexni pfistup v pfipravé veliteld a neponechavat vyhradné
v odpovédnosti vzdélavaciho systému. V praxi to znamena vytvoreni doktrinalniho
ramce pro pripravu vojsk, velitel(l a Stabu a soustavné prosazovani zasad leadershi-
pu a pUsobeni na velitele.

3. Posilit pripravu veliteld v oblasti leadershipu v ramci kariérového vzdélavani.
Do obsahu a forem vyuky prosadit provadéni personalniho auditu s moznosti
koucovani v prlbéhu trvani kurzu za ucelem posilovani kompetenci absolventi
kurzu. Toto doporuceni je ¢astecné i v odpovédnosti CBVSS, kde nyni probiha defi-
novani strategie budouci vyuky v rdmci kariérovych kurzd.
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ZAVER

Vyzkum poskytnul vérohodny soubor poznatk( o zplsobu vnimani systémového na-
staveni pfipravy budoucich leader(i v podminkach OS CR a dosazené Grovné kompeten-
ci velitel( stfedni a vyssSi Urovné tizeni vojenskych organizaci v oblasti leadershipu. Vy-
sledky v podobé odpovédi na stanovené vyzkumné otazky ukazuji vyznamné odchylky
od idedlniho stavu a nékteré vyznamné nedostatky v systémovém nastaveni pfipravy
velitel( v oblasti leadershipu.

Podstatnym poznanim v pribéhu provadéného vyzkumu byla obecna neznalost ob-
sahu samotného pojmu leadership, jeho princip(, zakonitosti a mozZnosti uplatriovani
prislusniky ReMO. MozZnosti ReMO, ktery disponuje vlastni vzdélavaci strukturou, jsou
unikatni, avsak soucasné tato pomérné robustni vzdélavaci struktura zpomaluje pronika-
ni aktualnich trendd. V pribéhu setfeni byla ze strany respondentll vyslovena podpora
navrhovanych opatreni, ale byla taktéz vyslovena nedlvéra pro navrhované doporuceni
v oblasti rozvoje emocni inteligence vojakl. Vzdélani leaderd se pfimo promita do nasle-
dovnictvi, které se zlepsi, kdyz bude leader vzdélany, vyskoleny a bude védét, kam kradi.
Adekvatné tomu se snizi procento nasledovnikd, kteri nasleduji pozicni leadery. K tomu
je zapatreni vytvorit komplexni vzdélavaci systém v oblasti leadershipu, kde kariérové
kurzy jsou pouze jeden z moment(l vzdélavani.

Soucasny celospolecensky trend vzestupu vyznamu kompetenci v oblasti leadershipu
je zapotrebi zachytit i v podminkach ReMO a vytvorit systémové podminky pro pronikani
aktudlnich trend( do posilovani tzv. mékkych kompetenci organizace. V plnéni tohoto
ukolu ma nezastupitelnou roli pravé vzdélavaci systém ReMO. Za timto ucelem byl autory
prispévku nabidnut soubor koncepcnich doporuceni k dalsi odborné diskuzi. Ambici au-
torl je upozornit na slabé stranky zkoumané oblasti s cilem zlepsit podminky minimalné
v oblasti, kterou maji moznost ovlivnit, a to je oblast vzdélavani v kariérovych kurzech,
Jednou z dosazitelnych vyzev je zafazeni do vyuky napf. konceptu emocni inteligence.

Autofi: Ing. Milan Marek, (plukovnik v zdloze), nar. 1960. Je absolventem Vyso-
ké vojenské technické skoly v Liptovském Mikuldsi (Slovensko) a v soucas-
né dobé vykondva funkci vedouciho Oddeéleni strategického rizeni obrany
u Centra bezpecnostnich a vojensko-strategicky studii v Brné. Profesni zna-
losti si rozsifil studiem na Vlysoké letecké vdlecné skole v Montgomery (2004
- 2005). Nekolik let slouZil ve stabnich funkci na Generdlnim Stabu Armd-
dy Ceské republiky a také ptsobil ve vojenskych strukturdch NATO. Ve své
prdci se systematicky zabyva problematikou organizacniho a strategického
leadershipu.

Ing. Josef Prochdzka, Ph.D., nar. 1966, VAAZ, 1990-96 praxe u vojsk v ob-
lasti technického a automobilniho zabezpeceni, 1996—1999 sStabni funkce
na GS a MO v oblasti logistiky a akvizice, 2000-2007 Ustav strategickych
studiich UO v Brné, 2007-2011 sekce obranné politiky a strategie. Od r.
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2011 obranny poradce stdlého zastoupeni CR pfi NATO — zdroje a vyzbro-
jovani. V soucasné dobé je zdstupcem reditele Centra bezpecnostnich
a vojenskostrategickych studii UO v Brné. Vojenskou kariéru ukoncil v roce
2007. Absolvent doktorského studijniho programu UO v Brné rizeni obrany
stdtu v roce 2005. V letech 1999 a 2004 pisobil v misich SFOR a EUFOR
na uzemi Bosny a Hercegoviny, 1995, 2002 a 2008 absolvoval studijni
pobyty v zahranici v oblasti logistiky, rizeni zdroji a bezpecnostni politiky.
V roce 2005 absolvent kurzu GS UO v Brné. Publikuje v oblasti fizeni zdrojd,
obranného pldanovdni, logistiky a vyzbrojovani.

Pplk. Ing. Janka Kosecovd, Ph.D., narozena v roce 1969. Je absolventkou
Vysoké vojenské letecké skoly v KoSicich (1992) a Univerzity obrany v Brné
(2017). Pasobila na velitelskych a manaZerskych pozicich u Vzdusnych sil.
V soucasné dobé pracuje jako védecky pracovnik u Centra bezpecnostnich
a vojenskostrategickych studii UO. Zabyva se problematikou znalostniho
managementu a leadershipu. V oblasti znalostniho managementu a le-
adershipu pribézné publikuje odborné clanky v domdcich i zahranicnich
Casopisech.
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The article is focused on assessment of the model of competency to lead
others for graduates of the Faculty of Military Leadership of the University
of Defence. This competency to handle the initial demands of a command
post, to which graduates of the Faculty of Military Leadership may be
enrolled immediately after their studies. The main aim of the research
was to define, structure and evaluate the model of competency to lead
others for the graduates of the Faculty of Military Leadership based
on the experiences of the commanders which serves in the Army of
the Czech Republic. Questionnaire survey of own construction for two
groups of respondents (young commanders and their closest superiors)
was used to obtain the data.

Clanek se vénuje vyhodnoceni jednotlivych schopnosti modelové kom-
petence k vedeni lidi pro absolventy Fakulty vojenského leadershipu
Univerzity obrany. Tato kompetence predstavuje vychozi poZadavky
na velitelské schopnosti pro zvladnuti narokd prvniho sluzebniho za-
fazeni po absolvovani studia na Univerzité obrany. Cilem vyzkumného
Setfeni bylo modelovou kompetenci vymezit, strukturovat a vyhodnotit
na zékladé zkugenosti velitelt z praxe Armady Ceské republiky. Pro zis-
kani pozadovanych dat bylo vyuZito kvantitativniho vyzkumu, konkrétné
dotaznikového Setfeni vlastni konstrukce pro dvé skupiny respondent(
(velitelé-absolventi a jejich nejblizsi nadfizeni).

Armed Forces of the Czech Republic;c Commander; Competency;
Leadership; Quantitative research; Statistical analysis.

Armada Ceské republiky; velitel; kompetence; leadership; kvantitativ-
ni vyzkum; statisticka analyza.
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INTRODUCTION

Graduates of the University of Defence are a part of human capital the Czech Minis-
try of Defence has at its disposal. After a basic military training, the university prepares
its student for their future careers in leadership positions within the Armed Forces of
the Czech Republic, and equips them with knowledge from three basic fields of experti-
se—military (as defined by reference numbers of given military professions), academic
(as defined by the Higher Education Act), and the domain of leadership (as defined by
the role of officers of the Czech Armed Forces). After graduation, these alumni can get
appointed into leadership positions where they work with the most valuable asset of any
organization—its employees?.

The ability of these graduates to put their leadership expertise into effect upon en-
listment into the Czech Armed Forces, i.e. to lead subordinate soldiers, is based on
a set of competencies to lead others which was created for graduates of the Faculty
of Military Leadership (FoML). This concept is grounded in theoretical recommendati-
ons and practical experience in direct leadership from selected foreign armies, and was
subsequently adapted to the way FOML graduates get appointed into leadership positi-
ons mainly within the Czech Armed Forces. Based on these practices, the competency
to lead others was created for FOML graduates, which was later subject to a research
survey conducted with the help of selected officers working mostly as platoon com-
manders in the rank of lieutenants. Frequency of utilization of individual indicators of
leadership behaviour in everyday work of young commanders within the armed forces
shows the most important aspects of leading others. The aim of this paper is to present
the most important results of the aforementioned research using suitable statistical me-
thods, and with emphasis put on definitions of individual competencies.

1 METHODOLOGY

Based on an analysis of current military doctrines, directives of selected foreign ar-
mies, regulations set by the Armed Forces of the Czech Republic, and carried out re-
search, a competency to lead others was created for the graduates of the Faculty of
Military Leadership using the methods of contextualization and synthesis.

From the point of view of methodology, the research was carried out in accordance
with Gavora. It consisted of data preparation, definition of a research set, preparation
of research techniques, data collection and processing, and interpretation of obtained
results2. The authors also used findings of several scientific surveys carried out abroad.

1 VESELY, A. Teorie mnohadetnych forem kapitdlu. Praha: FSV UK, Smetanovo nab¥e?i 6, 2006. ISSN
1801-5999 [online]. Dostupné z WWW: http://publication.fsv.cuni.cz/attachments/117_014_
Vesely.pdf.

2 GAVORA, P. Uvod do pedagogického vyzkumu. Brno: Paido, 2000. ISBN 80-85931-79-6.
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During the process, quantitative research methods were applied; to be more specific,
a customized survey was submitted to a group of recently graduated commanders and
their immediate superiors. As Prochovnik recommends, two questionnaires were com-
piled in order to verify the competency of FOML graduates to lead others. One was de-
signed for a group of new commanders, the other for a group consisting of theirimmedi-
ate superiors. Both versions contained open-ended and close-ended questions3. The aim
of the questionnaires was to verify whether recently appointed officers fulfil the individ-
ual competencies to lead others, which were created for graduates of the FOML. Overall,
they consisted of 13 questions identical for both groups of responders, and adhered to
Reichel’s recommendations for their compilation.

The first block of questions was focused on the ability to lead others. Using indivi-
dual indicators, question 1 investigated how frequently leadership behaviour described
as “Application of suitable influence methods in order to encourage others” is put into
practice. Question 2 focused on utilization of leadership behaviour described as “Ba-
lance between professional effort and limitations of subordinates” using its indicators.
Question 3 analysed leadership behaviour described as “Compliance with organization
standards” using its indicators. Question 4 was a summarizing question for the first part
of the questionnaire, and its aim was to find out how the aforementioned types of le-
adership behaviour (1-3) are used.

The second block of questions was focused on the ability to communicate. Using in-
dividual indicators, question 5 investigated how frequently leadership behaviour descri-
bed as “Establishing mutual understanding” is put into practice. Question 6 focused on
utilization of leadership behaviour described as “Active listening” using its indicators.
Question 7 analysed leadership behaviour described as “Utilization of engaging com-
munication techniques” using its indicators. Question 8 was a summarizing question for
the preceding part of the questionnaire, and its aim was to find out how the aforemen-
tioned types of leadership behaviour (5-7) are used.

The third block of questions was focused on the ability to lead by example. Using in-
dividual indicators, question 9 investigated how frequently leadership behaviour descri-
bed as “Translating army values into one’s behaviour” is put into practice. Question 10
focused on utilization of leadership behaviour described as “Showing empathy” using
its indicators. Question 11 analysed leadership behaviour described as “Requiring dis-
cipline” using its indicators. Question 12 was a summarizing question for the preceding
part of the questionnaire, and its aim was to find out how the aforementioned types
of leadership behaviour (9-11) are used. The purpose of concluding question 13 was
to find out which defined ability from the competency set was perceived as the most
important one.

Moreover, the questionnaire for the group of recently graduated commanders also
contained a block of open-ended questions focused on their experience with preparation

3 PROCHOVNIK, S. Metody a techniky sociologického vyzkumu. Ostrava: Vysoka $kola bariska v Ostravé,
Katedra spolecenskych véd, Ustav sociologie a psychologie, 1991. ISBN 80-7078-094-0.
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for fulfilment of this competency while at the university?. Close-ended questions were
evaluated using five-point Likert scale, in which 1 point means that a certain type of
behaviour is used rarely, and 5 points mean it is applied to a maximum extent®. The fre-
quency of utilization of individual indicators which signal fulfilment of abilities defined in
the competency shows how important they are in behaviour of army officers. The range
of responses offers also “I do not know; | lack such experience” as an answer. It was in-
cluded in the questionnaire because responders may not have personal experience with
some indicators of leadership behaviour.

The sample set consisted of professional soldiers—former FoML students who gra-
duated between 2014 and 2016, and were appointed into commanding positions (main-
ly within the Czech Armed Forces) immediately upon graduation. Altogether, the gra-
duates were assigned to 12 organization units. In regard of individual units, the survey
was sent via electronic mail (staff information system, military e-mail connection), and
the new commanders were asked to hand over the questionnaire also to their imme-
diate superiors. The survey results were anonymous, so it was not necessary to obtain
more detailed information on these superiors. Based on the answers received from
the individual organization units, it was found out that there are 66 commanders who
had graduated in the monitored period and are currently working in the structures of
Ministry of Defence and Armed Forces of the Czech Republic. Others may have already
left, transferred into units which were not included in the survey due to its restrictive
conditions, and the like. The results from individual organization units show that these
recently graduated commanders have 57 immediate superiors in total. The response
rate was 49 filled-in questionnaires for the group of new commanders, which is 74,24%;
50 questionnaires came back from their immediate superiors, which means the respon-
se rate was 87,71%.

In order to compare the level of answers obtained from new commanders and their
immediate superiors, both parametric and non-parametric approaches were taken. All
tests were carried out at the 5% significance level. The hypothesis on equality of mean
values of both groups of responders was tested for all questions using two-sample t-
-testS; for testing the equality of medians, two-sample Wilcoxon test was applied’. In
order to assess whether the unit the specific respondent works for has a significant influ-
ence on their answers, Kruskal-Wallis test® and one-way analysis of variance® were used.
For the purpose of finding a statistical link between questions (4, 8 and 12) and their

4 REICHEL, J. Kapitoly metodologie socidlnich vyzkumi. Praha: Grada, 2009. ISBN
978-80-247-3006-6.

5 PROCHOVNIK, S. Metody a techniky sociologického vyzkumu. Ostrava: Vysoka $kola bariska v Ostravé,
Katedra spolecenskych véd, Ustav sociologie a psychologie, 1991. ISBN 80-7078-094-0.

6 ANDEL, J. Zdklady matematické statistiky. Praha: Matfyzpress, 2007. ISBN 80-86732-40-1.

7 BUDIKOVA, M., KRALOVA, M. a B. MAROS. Priivodce zdkladnimi statistickymi metodami. Praha:
Grada, 2010. ISBN 978-80-247-3243-5.

8 |bid.
9 Ibid.
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sub-questions (1-3, 5—7 and 9—11) which fulfil them, the significance of Spearman’s rank
correlation coefficient p was tested (H: p= 0 vs A: p # 0)10,

2 RESULTS

Based on the results of theoretical research and in accordance with the practice of
appointing FOML graduates into commanding positions mainly within the Czech Armed
Forces immediately upon graduation, a set of competencies to lead others was created
for them.

Its purpose is to train FOML graduates so that they would be able to comply with de-
mands put on military commanders; i.e. to lead their subordinates, to be an example to
others, and to communicate in an appropriate manner.

The ability to lead (question number 4 in the survey, consist of questions 1-3) means to:

e Apply suitable influence methods in order to encourage subordinates!! (question
number 4A in the survey). This behaviour is fulfilled by the following indicators:
Whenever possible, allow the subordinates to fulfil a task at their own discreti-
on; Require consistent follow-up analyses of encountered problems in order to
learn from them; Make synergies and consultations with subordinate soldiers
a priority12.

¢ Find a balance between professional effort and limitations of subordinates!3? (ques-
tion number 4B in the survey). This behaviour is fulfilled by the following indica-
tors: Regularly assess risks posed by task fulfilment and elimination thereof; Pay
attention to physical and mental health of subordinates; Know the strengths and
weaknesses of your unit14,

e Comply with organization standards!® (question number 4C in the survey). This
behaviour is fulfilled by the following indicators: Abide by the Czech Armed Forces
dressing rules; Demand that subordinate soldiers adhere to the Military Code of
Ethics; Remind subordinates of military values (memorable days of their unit, ve-
terans, moral values etc.).

10 REZANKOVA, H. Analyza dat z dotaznikovych $etfeni. Praha: Professional Publishing, 2010.
ISBN: 978-80-7431-062.

11 FIELD MANUAL No. 6-22. Leader Development. Washington, DC Headquarters Department of
the Army, 2015. PIN 083592-000.

12 |bid.
13 |bid.

14 FIELD MANUAL ARMY 6-22. Leadership Competent, Confident, and Agile. Washington:
Headquarters, Department of the Army, 2006. PIN: 083592-000.

15 FIELD MANUAL No. 6-22. Leader Development. Washington, DC Headquarters Department of
the Army, 2015. PIN 083592-000.
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The ability to communicate (question number 8 in the survey, consist of questions 5-7)

means to:

o—

e Establish mutual understanding?® (question number 8A in the survey). This behavi-
our is fulfilled by the following indicators: Be open to conversations about pro-
fessional and private life, should they impact your work; Share information with
subordinates in time; Tailor communication to the listener’s needs (pace, choice of
words, intonation)?7.

e Listen actively!8 (question number 8B in the survey). This behaviour is fulfilled by
the following indicators: Read your listener’s body language; Actively communicate
using paraphrases, gestures; Regularly find time for personal conversations with
subordinates?!®,

e Utilize engaging communication techniques?? (question number 8C in the survey).
This behaviour is fulfilled by the following indicators: Make eye contact, use com-
parisons, slang; Use appropriate gestures; Use suitable communication channels
(direct leadership, deputy platoon commander, squad leader, etc.)?!.

The ability to lead by example (question number 12 in the survey, consist of questions

11) means to:

e Show empathy?? (question number 12A in the survey). This behaviour is fulfilled
by the following indicators: Pay attention to emotions manifested in subordinates’
behaviour and reflects on them; Show sympathy towards subordinate soldiers;
predict how subordinate soldiers are likely to react in certain situations23.

e Translate army values into one’s behaviour?? (question number 12B in the survey).
This behaviour is fulfilled by the following indicators: Try to lead subordinate sol-
diers by example when fulfilling your military obligations; Appreciate when sub-
ordinate soldiers manifest adherence to military values; Emphasize army values
using examples from military history?s.

16

17
18

19
20
21
22

23
24

25

FIELD MANUAL ARMY 6-22. Leadership Competent, Confident, and Agile. Washington:
Headquarters, Department of the Army, 2006. PIN: 083592-000.

Ibid.

FIELD MANUAL ARMY 6-22. Leadership Competent, Confident, and Agile. Washington:
Headquarters, Department of the Army, 2006. PIN: 083592-000.

Ibid.
Ibid.
Ibid.

FIELD MANUAL No. 6-22. Leader Development. Washington, DC Headquarters Department of
the Army, 2015. PIN 083592-000.

Ibid.

FIELD MANUAL No. 6-22. Leader Development. Washington, DC Headquarters Department of
the Army, 2015. PIN 083592-000.

Ibid.
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e Require discipline?6 (question number 12C in the survey). This behaviour is fulfilled
by the following indicators: Leaders comply with the same standards as their subor-
dinates; Adhere to planned schedules; Appreciate exemplary behaviour of subordi-
nates, and reproach subordinates who do not adhere to agreed-upon rules?’.

In total, 99 respondents took part in the survey (49 in the group of recently gradua-
ted commanders, and 50 in the group of their immediate superiors). Out of this num-
ber, 9% were women, and 91% were men. The largest number of participants (27%)
works in the 7" Mechanized Brigade and in the 4"Rapid Deployment Brigade; 16% of
respondents work in the 14 Logistics Support Regiment, and 12% in the 15% Engineer
Regiment. Other units were represented only by a small number of contributors. Inte-
restingly, 69% of all responders serve in combat troops, and 31% in non-combat troops.

Given the large extent of the survey and the limited scope of this paper, only the most
important parts of the research (i.e. questions 4, 8, and 12) will be interpreted further
on. In order to compare the level of answers from both groups of participants, two-
-sample t-test and two-sample Wilcoxon test were used. Table 1 presents their results.
The first column contains reference numbers of the selected questions; the second co-
lumn contains mean values of answers submitted by the new commanders, whereas
mean values of answers given by their immediate superiors can be found in the third
column. The fourth column contains medians of answers selected by the graduates, and
the fifth column presents medians of answers submitted by their superiors. The most
important values can be found in the last two columns, which contain p-values. To be
more specific, column T shows p-value of the two-sample t-test, and column W presents
p-value of the two-sample Wilcoxon test. Asterisk (*) denotes all p-values for which
the null hypothesis was rejected at the 5% level of significance. Results of the statistical
analysis indicate that the null hypothesis stating that values of answers given both by
new commanders and their superiors will not differ was not rejected for question 8B
(“Listen actively”). The remaining questions showed statistically significant differences
in levels of answers given by both groups of respondents. Table 1 also demonstrates that
as for the group of recently graduated commanders, the highest mean value of answers
(4.22) was given for question 12C; on the other hand, the lowest mean value (3.08) is
related to question 12A. Regarding the group of their immediate superiors, they reached
the highest mean value (3.38) in question 8B, and the lowest mean value of answers
(2.54) was detected in question 12A.

26 FIELD MANUAL No. 6-22. Leader Development. Washington, DC Headquarters Department of
the Army, 2015. PIN 083592-000.

27 |bid.
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Table 1: Results of two-sample t-test and two-sample Wilcoxon test for questions 4, 8, and 12. As-
terisk (*) denotes p-values, for which the null hypothesis was rejected at the 5% level of significance

Two-Sample t-Test and Two-Sample Wilcoxon Test for Questions 4, 8 and 12 with Variables
G (Graduates) and S (Superiors)

Question Mean G Mean S Median G Median S T w
4A=1A-1C 3.84 2.98 4.00 3.00 0.00* 0.00*
4B=2A-2C 3.65 2.75 4.00 3.00 0.00* 0.00*
4C=3A-3C 3.78 3.22 4.00 3.00 0.00* 0.00*
8A=5A-5C 3.94 3.00 4.00 3.00 0.00* 0.00*
8B =6A-6C 3.71 3.38 4.00 3.00 0.09 0.08
8C=7A-7C 3.13 2.58 3.00 3.00 0.01* 0.01*
12A=9A-9C 3.08 2.54 3.00 2.00 0.01* 0.01*

12B = 10A-10C 4.00 3.27 4.00 3.00 0.00* 0.00*
12C=11A-11C 4.22 3.08 4.00 3.00 0.00* 0.00*

Both groups of participants perceive fulfilment of individual indicators of leadership
behaviour mentioned in the questionnaire differently. The only exceptions are questions
1A (“Apply suitable influence methods in order to encourage subordinates”), 7B (“Be
open to conversations”), and 9C (“Emphasize army values using examples from milita-
ry history”). Levels of answers submitted by the recently graduated commanders show
that they put individual indicators into practice more frequently than their immediate
superiors perceive. The cause of such a discrepancy may be that the new commanders
give themselves more credit and evaluate themselves higher than how they actually
perform. Or, their immediate superiors are not present every time the new commanders
show leadership behaviour, so they cannot assess them objectively. In the concluding
question 13, both groups agreed that the most important part of the particular compe-
tency is the ability to communicate.

In order to graphically compare the levels of answers obtained from individual units
where respondents work, boxplots were created for questions 4 and 12. As shown
in Figure 1 below, they illustrate a comparison of two extreme cases. In the graph on
the left (question 4C—“Comply with organization standards”), as a comparison of mean
answers submitted in individual units implies, all participants gave very similar answers.
On the contrary, the graph on the right summarizes answers for question 12B (“Show
empathy”), and it clearly demonstrates that unlike in case of question 4C, the answers
varied to a great extent.

The aim of subsequent statistical tests was to verify the hypothesis whether the unit
has a statistically significant impact on the answers given in the questionnaire (i.e. if it in-
fluences leadership behaviour in terms of a set of competencies to lead other created for
FoML graduates). Results of these tests are presented in Table 2. Its first column contains
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reference numbers of individual questions; in column F, the resulting statistics of sin-
gle-factor analysis of variance can be found, and the third column contains its p-values.
Column Q presents the resulting statistics of Kruskal-Wallis test, and the fifth column
contains its p-values. Moreover, this table also includes results of a correlation analysis
(column RS), which will be discussed later. The resulting p-values of the aforementioned
tests shown in Table 2 imply that at the 5% significance level, the null hypothesis con-
nected to these questions was not rejected, and the mean values (or more precisely,
medians) are equal. Based on these results, it can be said that the influence of military
unit the respondents work in on answering questions 4A, 4B, 4C, 8A, 8B, 8C, 12A, 12B
and 12C is inconclusive. It follows that individual abilities are applied in leadership be-
haviour, and should be cultivated in all future commanders. On that account, regardless
of service positions FOML graduates get appointed into upon graduation, they will utilize
abilities defined in the competency to lead others created for graduates of the Faculty
of Military Leadership.
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Legend: 13. dp — 13"Artillery Regiment; 14. plog — 14t Logistic Support Regiment; 15. zp — 15"
Engineer Regiment; 2. pp — 102" Reconnaissance Battalion, 4. brn — 4" Rapid Deployment Brigade,
7.mb — 7" Mechanised Brigade; both airbases belong to the Air Force.

Figure 1: Graphic comparison of levels of answers for questions 4C (left graph) and 12B (right
graph) given in individual units

In order to assess statistical links between questions (4, 8 and 12) and sub-questions
(1-3, 5-6 and 9-11) regarding individual competencies, correlation analysis was carried
out; to be more specific, Spearman’s rank correlation coefficient was used. The obtained
results are presented in Table 2 in the last column, which contains only statistically signi-
ficant correlations at the 5% significance level. Answers to questions 12A, 12B and 12C
correlate significantly with all sub-questions 9A, 9B, 9C, 10A, 108, 10C, 11A, 11B and
11C. Furthermore, answers to questions 8A, 8B, and 8C also correlate significantly with
sub-questions 5A, 5B, 5C, 6A, 6B, 6C, 7A, 7B and 7C. Answers to question 4A correlate
significantly with sub-questions 1B, 1C, 2A, 2B, 2C, 3A, 3B and 3C. Moreover, answers to
question 4B correlate significantly with sub-questions 1B, 1C, 2A, 2B, 2C, 3A and 3B. And
finally, answers to question 4C correlate significantly with sub-questions 1B, 2A, 2B, 2C,
3A, 3B and 3C.
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Table 2: Results of Variance Analysis, Kruskal-Wallis Test, and Correlation Analysis for Questions
4,8and 12

Variance Analysis Kruskal-Wallis Test Correlation
Question
F p Q p RS
4A 1.57 0.17 9.82 0.13 1B,1C,2A,2B,2C,3A,3B,3C
4B 1.40 0.22 8.51 0.20 1B,1C,2A,2B,2C,3A,3B
4C 0.47 0.83 2.85 0.83 1B,2A,2B,2C,3A,3B,3C
8A 0.66 0.68 5.09 0.53 5A,5B,5C,6A,6B,6C,7A,7B,7C
8B 0.86 0.53 5.91 0.43 5A,5B,5C,6A,6B,6C,7A,7B,7C
8C 0.58 0.75 3.10 0.80 5A,5B,5C,6A,6B,6C,7A,7B,7C
12A 0.83 0.55 5.76 0.45 9A,9B,9C,10A,108B,10C,11A,118B,11C
12B 1.76 0.12 9.85 0.13 9A,9B,9C,10A,108B,10C,11A,118B,11C
12C 0.80 0.58 4.81 0.57 9A,9B,9C,10A,10B,10C,11A,118B,11C

Correlation analysis results show that answers to questions 4A, 4B and 4C do not
correlate significantly with question 1A (“Whenever possible, allow the subordinates to
fulfil a task at their own discretion”) at the 5% significance level. On that account, this
indicator will be excluded from the set of competencies. Statistically insignificant corre-
lations at the 5% significance level were discovered also between questions 4B and 3C
(“Remind subordinates of military values”), and between questions 4C and 1C (“Make
synergies and consultations with subordinate soldiers a priority”). This fact denotes that
these indicators of leadership behaviour are of lesser importance.

3 DISCUSSION

As the results show, the recently graduated commanders apply all indicators of le-
adership behaviour defined in each competency. Answers submitted by both groups of
respondents may serve as an evidence. On that account, it can be claimed that the selec-
ted indicators are good examples of direct leadership, and that the new commanders put
them into practice. Statistical processing of data obtained through the survey returned
important information on statistically significant differences in level of answers submi-
tted by both groups of participants; only questions 1A, 7B, 8B and 9C show statistically
insignificant differences. Furthermore, the results of Kruskal-Wallis test and one-way
analysis of variance presented in Table 2 show that the influence of military units regar-
ding questions 4A, 4B, 4C, 8A, 8B, 8C, 12A, 12B or 12C was not proven. The correlation
analysis confirms a high degree of statistical link between the main questions and their
sub-questions. The test of significance of Spearman’s correlation coefficient (o = 5%)
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revealed statistically insignificant correlations only between questions 4A, B, C and 1A,
4B and 3C, and also between questions 4C and 1C.

It means that the set of competencies was created appropriately, is well-grounded in
theory, and reflects current processes connected to appointment of fresh FOML gradua-
tes into leadership positions within the Czech Armed Forces. Based on these findings,
it can be assumed that if this set of competencies was used as a part of curriculum for
current FOML students, they would gain deeper knowledge in the field of leadership,
and would be better prepared to fulfil their duties after appointment into their military
positions as commanding officers within the Armed Forces of the Czech Republic.

On the other hand, immediate superiors of these new commanders perceive that
the recently graduated officers apply these indicators of leadership behaviour to a lesser
extent than these respondents claim to do. The reasons for such a discrepancy might be
two—the new commanders may give themselves more credit, and/or their immediate
superiors are not always present when the aforementioned principles are applied. In
regard to these findings, more surveys in regular time intervals might be carried out in
order to determine whether opinions of both participating groups tend to converge or
not. This would uncover how the graduates evolve in terms of application of individual
indicators in their leadership behaviour.

CONCLUSION

This paper presents results of a research on direct leadership; specifically, it is related
to appointment of graduates of the Faculty of Military Leadership (University of Defen-
ce) into leadership positions within the Armed Forces of the Czech Republicimmediately
upon graduation, where they command and lead their subordinate units. The compe-
tency to lead works as an assessment of their leadership abilities, and, as a result, also
evaluates their readiness to perform tasks in their commanding roles. The results revea-
led interesting information on specific components of leadership behaviour which are
used by the new officers in everyday practice.

The research was carried out on two groups of respondents. The first group consis-
ted of the young commanders (alumni appointed into leadership positions immediately
after the university) and the second group consisted of the closest superiors of those
commanders. Three main abilities of the competency to lead are the ability to lead,
the ability to communicate and the ability to lead by example. Based on the statistical
comparison it is found out that both of two groups of respondents have the same opi-
nion. All the abilities are used and necessary in daily military life of commander. The di-
fference is in the rate of utilization of the behavior. The closest superiors think, that
the behavior is carried out less than young commanders think. Thanks to these findings
it can be recommended that young commanders should practice this standard of leading
behavior before their appointment. It could be a good preparation for commanding po-
sition. The next very important result is that there is a significant correlation between
the ability and the specific behavior which is related to the ability in all cases apart from
the correlations 1A and 1C. It means that these indicators (1A and 1C) of leadership
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behaviour are less important. These results also helped to structure the final compe-
tency to lead others for graduates of FOML. This competency is useful instrument for
preparation of next commanders during the studies at FOML.

The model of competency to lead others for the graduates of the FOML is based on
principles of direct leadership, which has proven as suitable in the process of appointing
FoML graduates into commanding positions within the Czech Armed Forces. These tried
and tested competencies also serve as a solid foundation for further development of
FoML students’ abilities, and help to prepare them for a potential future appointment at
leadership positions within military organization.

This work was supported by the Ministry of Defence — project LEADER (DZRO K-104).
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Tanky s protitankovymi zbranémi v modernizovanych a inovovanych
typech budeme potkavat na bojisti v horizontu pristich nejméné 20 let
k eliminaci obrnénych cila a Zivé sily nepfitele, a to za vyuzZiti chytré muni-
ce. Postupuijici elektronizace a digitalizace tankd umoznuje lepsi prehled
0 bojisti a soucinnost s ostatnimi prvky bojovych uskupeni. K ochrané
osadky byla vyvinuta aktivni ochrana — reaktivni pancif, zbrariové systé-
my nicici protitankové tizené strely jesté za letu a kompozitni pancire.
Vytvorenim bezpecného perimetru s aktivni obranou jsou tanky schopny
protitankovym zbranim odolat. Pfesto USA hleda nahradu za tanky 3. ge-
nerace Abrams ve strojich bez osadky, avSak Ruska federace konvencni
tank s osadkou posiluje modernimi technologiemi. PFiliSna elektronizace,
napf. tanku 4. generace Armata, nemusi byt vzhledem automatickému
nabijeni vidy prospésna.

Tanks and anti-tank weapons in modernized and innovated forms will still
appear on battlefields in the next 20 years to eliminate armoured targets
and personnel with the usage of precision-guided munition. The progress
of electronation and digitalization of tanks allows better situation
awareness on the battlefield and cooperation with other military assets.
An active protection measures were introduced to protect the crew such
as reactive armour, active defence weapon systems and composite armour.
By establishing a safe perimeter with active defence systems, tanks can
sustain the incoming anti-tank weapons. Hence is the U.S. Army currently
looking for a replacement of 3™ generation Abrams tanks. The U.S. Army is
considering in this case unmanned vehicle as well. The Russian Federation
on the other hand enhances conventional tank scheme with modern
technologies. Far too much electronation does not have to be necessarily
due to the automatic loading mechanism always a step forward.

Modernizace tank(; protitankové zbrané; USA; Ruska federace.

Third and Fourth Generation Tanks; Modern Anti-Tank Weapons; USA; Russia.
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uvoD

Tanky v prvni svétové valce prvné nasazené v bitvé u Cambrai predstavovaly taktickou
a pozdéji i strategickou vyhodou statd Dohody. O par let pozdéji se staly nejen standar-
dem tehdejsich modernich armad, ale zejména v pripadé Némecka a Sovétského svazu
pak rozhodujici bojovou silou na pozemnim bojisti. Pfikladem je nejvétsi tankova bitva
historie u Kurska, kde proti sobé stlo zhruba 6 tisic tank(2, nebo némecka doktrina bles-
kové valky (Blitzkrieg), ktera byla Gspésna zejména na zapadni fronté, a ktera zaskocila
nejednu evropskou zemi. Bez tankl, mechanizovanych bojovych prostredkd, si dnesni
armady lze jen stéZi predstavit.

Se zbranovymi systémy se vyvijeji i protiopatreni. Jedna se zejména o protitankové
fizené stfely (PTRS) nebo o palebné platformy nazyvané stihadi tankd, instalované napft.
na kolovych nebo pasovych vozidlech péchoty. V historii miZzeme navic sledovat mj.
vzrlstajici letdlnost péchoty. Zejména od konce studené valky se do vyzbroje jednot-
livel investuje v modernich armadach ¢im dal vice prostfedkd. Vyznam vyzbroje pak
zdUraznuje armada Spojenych statl americkych, u které predstavuje zvySovani nicivych
schopnosti vojakd jednu z hlavnich priorit budouciho vyvoje.3

Vzhledem k pravdépodobné situaci na modernim bojisti, kdy maze byt tank za nékolik
stovek miliond korun znicen vojakem s vybavenim, které je o nékolik fadud levnéjsi, neni
s podivem, Ze se ohledné budoucnosti téchto kolosli ¢asto objevuje nazor, zda ma na-
dale smysl investovat nemalé prostredky, kdyZ jsou potencidlné zastaralé a nevyhovujici
uéelim modernich armdad.# Aktudlni otdzkou je, jakou roli budou hrat tanky na valéistich
v budoucnu a jaké je vnimani tank( v konfliktech mezi zapadnim a vychodnim pojetim
strategie (viz vychodiska).? Takto zni vyzkumné otazky, které vyplyvaji z cile prace. Tim
je zhodnoceni role tanku jako jednoho z hlavnich bojovych prostfedkd armad v budouc-
nosti. Dale prace vymezuje tank tfeti a ¢tvrté generace a sjednocuje roztfristénou kon-
ceptualizaci rGznych autor(, ktefi se této oblasti vénuji. Opomenut neni ani historicky
vyvoj tanku jakoZto bojového konceptu. Nasleduje ¢ast vénujici se srovnani pristupu
USA a Ruské federace skrze komparativni pripadovou studii. V neposledni radé prace
analyzuje i souc¢asné a budouci protitankové zbrané.

1 Sawer, Patrick. Public asked to identify unknown soldiers who took part in key First World War
battle. The Telegraph. [online]. 2018. [cit. 2018-11-25]. Dostupné z: https://www.telegraph.co.uk/
news/2018/11/10/appeal-public-identify-unknown-soldiers-took-part-one-significant/.

2 Battle of Kursk: WORLD WAR II. Encyclopaedia Britannica [online]. 2019 [cit. 2019-04-13]. Dostupné z:
https://www.britannica.com/event/Battle-of-Kursk.

3 Soldier Lethality. US Army. [online]. 2018. [cit. 2018-11-25]. Dostupné z: https://www.army.mil/standto/
archive_2018-03-22.

4 Censer, Marjorie. The end of the tank? The Army says it doesn’t need it, but industry wants to keeps building
it. The Washington Post. [online]. 2014. [cit. 2019-03-27]. Dostupné z: https://www.washingtonpost.com/
business/economy/the-end-of-the-tank-the-army-says-it-doesnt-need-it-but-industry-wants-to-keep-
building-it/2014/01/31/c11e5ee0-60f0-11e3-94ad-004fefablee6_story.html?utm_term=.8afba2e62ab1.

5 Galatik, Vlastimil. Vojenskd strategie. Praha: Ministerstvo obrany CR — Prezentaéni a informaéni centrum
MO, 2008. s. 21-22. ISBN 978-80-7278-475-2.
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1  VYCHODISKA

Vymezeni tieti, treti pokrocilé a Ctvrté generace je velice problematické a s nadsazkou
Ize tvrdit, co autor, to vlastni ¢lenéni. Rada odbornikl bere 3. a 3. pokro¢ilou generaci
tankd jako jednu entitu a stejné tak je vnima i tato préace. Stroje radici se mezi pokrocilé
jsou modifikaci platforem 3. generace a rozdil mezi nimi je zanedbatelny. Prikladem je
némecky Leopard 2A7 (3. pokrocilé generace, kterého Military Today oznacuje za modu-
larni upgrade Leoparda 2, spadajiciho do 3. generace.® Ctvrtou generaci se rozumi zcela
nové tanky typu T-14 Armata. BlizSi vymezeni 3. (pokrocilé) a 4. generace se nachazi v na-
sledujici kapitole a slouzi ke splnéni jednoho z vytyéenych cilt prace. Tim je jiz zminéné
sjednoceni rozttisténé konceptualizace napti¢ bezpecnostni komunitou.

Pri argumentaci volby aktérd (USA a Ruské federace) je vyuZito dichotomického vni-
mani Zapad versus Vychod. Tento pohled strategickych civiliza¢nich okruht vychazi z po-
hledu vojenského teoretika Erica Muraise, ktery strategii déli na ,pfimou* (definovanou
pojmy utok, obrana, konvencni apod.), ktera je charakteristickou pro Zapad a ,nepfi-
mou“ (obsahuijici jevy jako je napf. terorismus, guerilla a podvraceni), ktera je podle néj
historicky typickou spi$e pro Vychod a Orient.? Pro svou jednoduchost a zaroven Siroky
zabér je Muraiselv pfistup pouZit v této praci jako vychodisko pro vybér zkoumanych
aktérd. Témi jsou zastupci jednotlivych strategickych okruhl — Spojené staty americké
a Ruska federace. Podle serveru Global Firepower jsou v soucasné dobé vojensky nejsil-
né&j$imi mocnostmi.8

Pro posouzeni, zda ma tank, jakozto jeden z hlavnich bojovych prostfedkd, smysl vy-
uziva prace zhodnoceni soucasného stavu a budouciho vyvoje v oblasti tankovych tech-
nologii se zamérenim na obranné prvky. Nemalé usili, které je popsano nize, je vénovano
k zabezpeceni osadky a celkové schopnosti prezit na bojisti. Do kontrastu k obrannym
prvkim proto prace stavi soucCasny stav a budouci vyvoj v oblasti protitankovych zbra-
ni, které pfimo ohroZuji preziti referen¢niho objektu (tanku) na bojisti a predstavuji tak
pro néj nejvyznamnéjsi hrozbu. To vse dopliuje jiz zminéna ¢ast vénujici se srovnani
USA a Ruské federace. Zde je hlavni pouZitou vyzkumnou metodou komparativni pfipa-
dova studie. Zaroven tato Cast nabizi vhled do pfistupu obou mocnosti k sou¢asnému
a budoucimu vyuZiti tankd na modernim bojisti skrze analyzu modernizacnich program(
a novych, planovanych akvizi¢nich a vyvojovych projekt( a programu v této oblasti. Tako-
vyto pFistup prinasi minimalné dvé vyhody. Ma pomérné znacny ¢asovy dosah (nékteré
projekty sahaji dekddy do budoucna) a je detailnéjsi nez pouhd analyza obecnych

6 Leopard 2A7. Military Today. [online]. 2017. [cit. 2018-11-26]. Dostupné z: http://www.military-today.
com/tanks/leopard_2a7.htm.

7 Galatik, Vlastimil. Vojenskd strategie. Praha: Ministerstvo obrany CR — Prezentaéni a informaéni centrum
MO, 2008. s. 21-22. ISBN 978-80-7278-475-2.

8 Comparison Results of World Military Strengths: Military power comparison results for the nations of
United States and Russia.[online]. 2019 [cit. 2019-03-27]. Dostupné z: https://www.globalfirepower.com/

countries-comparison-detail.asp?form=form&countryl=united-states-of-america&country2=russia&Sub
mit=COMPARE
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strategickych dokumentd, z nichz jednotlivé projekty stejné vychazi, nebo jim tyto doku-
menty urcuji parametry.

Casovy dosah zavér( této prace je do roku 2050, do kterého by mély podle vyjadieni
predstavitelll americké armady (U.S. Army) slouZit modernizované tanky Abrams (v sou-
¢asnosti je nevyssi fadou M1A2 SEPv3).? Je tfeba zde zminit, Ze pravdépodobnost extra-
polaci se zvétSujicim se ¢asovym Usekem klesd a s timto limitujicim faktorem je nutné
pristupovat i k zavértm této prace.

2 KONCEPCE VE VYVOJI TANKU

Tanky se za sto let své existence znacné vyvinuly a z obrovského a pomalého stroje
se stal maly, mobilni, odolny tank, vhodny adaptovat se na zhorSené podminky a udefit
presnou munici.

2.1 Tankv priibéhu historie

Tanky mély velky vliv na valceni ve 20. stoleti. Pfredstavovaly dlleZitou zbran zejména
ve druhé svétové vilce a stejné tak ovlivnily studenou valku. Prvni experimentalni pro-
totyp byl vytvoren roku 1915 za iniciativy Winstona Churchilla, nazyval se Little Willie.
Na velkolepy plan brzo navazal Big Willie a cely koncept zavrsil projekt Mother, neboli
matka vSech tankd. Jednou z hlavnich myslenek vzniku tanku byla snaha ochranit vojaky
pfed nepfatelskou palbou Cilem také bylo dosahnout viditelnych vysledk( na fronté.10
Za prvni modernill tank je povaZovan Renault FT-17, ktery mél umisténou vyzbroj v otoé-
né vézi, byl vybaven samostatnou korbou a vyzbrojen kulometem. Predstavoval smrtici
zbran, ktera svym vzhledem méla velky psychologicky efekt. Tanky v prvni svétové vélce
znamenaly zajimavou taktickou vyhodu, ktera se ve druhé svétové valce zménila na stra-
tegickou nutnost.12

Klicem k Uspéchu byly ve druhé svétové vélce. Koncept se vyvijel tak, Ze tank se na bi-
tevnim poli stal zbrani na taktické i operacni trovni. Konstrukéné doznaly tanky oproti
prvni svétové valce zasadni zmény. Zejména v podobé hlavné schopné otacet se o 360°

9 Baglole, Joel. Everything to Know About the Next Generation of the Abrams Tank. The Balance
Careers. [online]. 2018. [20.11.2018]. Dostupné z: https://www.thebalancecareers.com/
the-abrams-tank-next-generation-3345048.

10 History. History of Tanks. History.co.uk [online]. 2018. [cit. 2018-11-27]. Dostupné z: https://www.history.
co.uk/history-of-tanks.

11 Vizudlné podobny tomu, jaky zndme dnes.

12 History. History of Tanks. History.co.uk [online]. 2018. [cit. 2018-11-27]. Dostupné z: https://www.history.
co.uk/history-of-tanks/tanks-in-the-world-wars.
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zabudované do otocné véZe na vrchni ¢asti tanku. Tank byl rychlejsi a Iépe manévrova-
telny a mohl tak byt pouZivan k Gtoénym i obrannym akcim.13

Béhem studené valky byly tanky pouZity napriklad v korejské a vietnamské valce, nebo
v Perském zalivu. Tank se musel novym zplsoblm vedeni valky pfizpUsobit, predevsim
byt schopny operovat v narocnéjsim terénu. Daraz byl kladen na zlehceni konstrukce
a zvyseni pohyblivosti a moZnosti vyuzit zbran i na pridzkumné mise, které probihaly
za pomoci tanku jiz béhem druhé svétové valky. Existovala tvrzeni, Ze tank, jako bojovy
prostfedek, ztratil vyznam.14 Jeden z hlavnich dlivod{ byl nar(st protitankovych zbrani.
Zejména se jednalo o rucni protitankové zbrané, protitankové miny, proti-tankové strely,
ale i rizné alternativni zbrané jako tzv. sovétsti psi vycviceni pro boj s tanky5. Pfedevsim
zasah strely ve velkém mnoizstvi pripadl predstavoval vyrazeni z boje. Hlavni dliraz bé-
hem budouciho vyvoje byl proto kladen na obranu proti témto zbranim.16

Tank je ve 21. stoleti povaZovan za ukazatele sily a dodnes je jednou ze zakladnich
zbrani jednotek narodnich armad jeji? pocty se zejména u asijskych vojsk (napt. Cina,
Indie a Severni Korea) stale drZi na urovni tisicd kusG.1? Vyvoj je ¢asto kategorizovan
na generace a pul generace, pfiCemZ kazidy posun predstavuje zapojeni novych
technologii do stavajicich tank nebo vznik nového konceptu.1® V dnesni dobé vlastni
vétsina vyspélych armad tanky 3. generace a ¢tvrta generace se zacina ve vyzbroji nékte-
rych armad pomalu objevovat.1® Obecné cile ale zUstavaji, a to mit téZkou vyzbroj, leh-
kou konstrukci a snadnou pohyblivost. Tanky by stéle mély byt bezpeéné pro osadku, lev-
né na vyrobu, a smrtelné pro nepfitele. Zakladem je prezit utok protitankovych zbrani,
byt rychly a mobilni a sdm byt schopen udefit pfesné a nicivé na vzdalenéjsi cile. Dlraz
je kladen na zapojeni celé fady novych technologii, napfiklad lasert, detekénich zafizeni,
spolupréci s drony (bezpilotnimi prostfedky) a zvy3eni pasivni i aktivni ochrany.20

13 Jbid.

14 History. History of Tanks. History.co.uk [online]. 2018. [cit. 2018-11-27]. Dostupné z: https://www.history.
co.uk/history-of-tanks.

15 Psj byli vycviceni tak, Ze si lehali pred tank. Na sobé méli pfipevnénou néloz. V praxi tato taktika ale pfilis
nefungovala.

16 |pbid. srov. Evans, G. What does the future hold for tanks? Army Technology. [online].
2017. [cit. 2018-11-27]. Dostupné z https://www.army-technology.com/features/
featurewhat-does-the-future-hold-for-tanks-5688047/.

17 Kursk legacy: Will there ever be another massive tank battle?. BBC [online]. 2013 [cit. 2019-03-29].
Dostupné z: https://www.bbc.com/news/magazine-23137492

18 QOsborn, K., Maven, W. The US Army has big plans for its next-generation tank. [online].2017.[19.11.2018].
Dostupné z: https://www.businessinsider.com/us-army-planning-next-generation-tank-2017-1

19 Tanks and Fighting Vehicles. US Army [online]. 2019 [cit. 2019-03-29]. Dostupné z: https://www.goarmy.
com/about/army-vehicles-and-equipment/tanks-and-fighting-vehicles.html. srov. Russian Tanks. Tanks
Encyclopedia [online]. 2019 [cit. 2019-03-29]. Dostupné z: http://www.tanks-encyclopedia.com/modern/
Russian-Tanks.php.

20 American Grit. Tank Warfare of The Future. American Grit. [online]. 2017 [19.11.2018]. Dostupné z:
https://www.americangrit.com/2017/11/07/tank-warfare-of-the-future/.
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2.2 Soucasna 3. - 4. generace

Tanky treti generace vznikly v poloviné 80. let a jsou charakterizovany:

e kanonem raze 120 resp. u ruskych 125 mm;

e v nékterych pripadech poloautomatickym aZ automatickym nabijenim;

¢ kompozitnim pancifem doplnénym bloky reaktivni vybusné ochrany;

¢ vykonnym systémem fizeni palby, ktery umoznuje stfilet za jizdy libovolnym smé-
rem v jakychkoliv podminkach;

e hmotnosti 45-65 tun;

e rychlosti vice nez 70 km/h;21

e panoramatickymi zamérovaci velitele s rozSifenou schopnosti hunter-killer.

Technika hunter-killer zefektiviiuje komunikaci mezi velitelem (hunter) a strelci (killer)

pFi vojenskych operacich a umoZfiuje propojeni obou funkci.??

Mezi tanky treti generace patfi americky M1 Abrams, britsky Challenger, némecky

Leopard 2 &i ruské T-80 a T-90.23 Na 3. generaci pfimo navazuje generace pokrocila. Lisi se
hlavné elektronickym vybavenim, které je doplnéno o GPS prijimace, termovizni systémy,
datovou sbérnici, systém prenosu dat v redlném ¢ase a digitalizované ovladani.2* Tank
je vybaveny termovizi pro boj v noci za zhorsenych povétrnostnich podminek. Do tankd

3.

pokrocilé generace patfi Markava Mk.3, Typ 90, Leopard 2A5, Al-Khalid, T-80UM-1,

M1A2 Abrams a Challenger 2.25

Ctvrta generace predstavuje nejmodernéjsi vyzbroj, kterou v armadach mazeme na-

jit. Vyznacuje se:

e systémem aktivni obrany — ochrana proti protitankovym fizenym stfeldam a rake-
tam, zvysSuje odolnost;

e kanony raze 125-130 mm s vylepSenou konstrukci;

¢ nabijenim pomoci nabijecich automata;

e vyspélym systémem fizeni palby;

e termovizemi 2. generace;

¢ schopnosti automatického sledovani cile;

e navadénymi stfelami;26

21

22

23

24
25

26

Visingr, L. Americké tanky: Tanky pro 21. stoleti. Military [online]. 2010. [20.11.2018]. Dostupné z: http://
www.military.cz/usa/armour/tanks/future/FutureTanks.htm.

Richard C. Young. Upgrades to Abrams Tank to Give Hunter-Killer Edge Over Enemies. Richardcyoung.
com. [online]. 2016. [cit. 2018-4-12]. Dostupné z: https://www.richardcyoung.com/politics/
upgrades-abrams-tank-give-hunter-killer-edge-enemies/.

Visingr, L. Americké tanky: Tanky pro 21. stoleti. Military [online]. 2010. [20.11.2018]. Dostupné z: http://
www.military.cz/usa/armour/tanks/future/FutureTanks.htm.

Ibid.

Machacek, D. Typy tank(. Mainbattletanks.czweb.org. [online]. 2018. [cit. 2018-11-27]. Dostupné z:
http://mainbattletanks.czweb.org/Tanky/Tt.htm.

Ibid.
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Co se tyce vyspélého systému rtizeni palby, jedna se napfiklad u izraelského tanku
Merkava Mk. 4 o schopnost cilit na prostfedky protivnika za pohybu, dokonce i na heli-
koptéry. Pfed nepratelskymi stfelami chrani tank varovny laserovy systém LWS-2, ktery
je napojen na odpalovaci zafizeni klamnych cil(. Aktivni ochranu tohoto tanku zajistuje
také Rafael Trophy Active Protection System, ktery za pomoci interceptord nici strely
letici na tank. Pasivni ochranu zajistuje modularni pancif a pancif proti mindm.2? Do tan-
kl 4. generace se kromé Merkavy 4 radi na zakladé vymezeni této prace napfriklad T-14
Armata, AMX Leclerc, Merkava Mk. 4.

2.3 Budoucnost tanka

Budoucnost tanku je pres neustaly rozvoj technologii a inovaci predmétem perma-
nentni diskuze. NejCastéji jsou uvadény nasledujici argumenty:

e ubyvaji pfimé stfety mezi mocnostmi;

¢ je kladen duraz na kvalitu zbrané, coz vsak zveda cenu tank(, kterd i pro Ruskou
federaci pfedstavuje nemaly problém v jejich zavadéni do vyzbroje;28

e tank pfedstavuje snadny cil;2°

¢ je nevhodny k rychlé aderné akci ve smyslu soucasné podoby konfliktd, ve které
pFevaZuji asymetrické konflikty (oproti mezistatnim) vhodné pro specialni sily.30

Existuje ale mnoistvi koncepci, které se snazi tank zmodernizovat, aby co nejlépe
vyhovoval aktualnim podminkdam konflikt(. Je ale pravdépodobné, Ze budouci tank
bude vypadat jinak nez ten dnesni. Moderni tank by mél poskytovat absolutni ochranu
osadce, byt rychly, mobilni a obsahovat smrtici zbrané. Osadka by méla mit po celou
dobu co nejrealnéjsi informace o okoli, které by mély byt automaticky vyhodnocovany
a zpracovavany.

Na vyvoji konceptl napfiklad pracuje americkd DARPA's Ground X-Vehicle Technolo-
gies, ktera se zabyvala zlepsenim prehledu osadky o okoli tanku a jeho vizualizaci. Vytvo-
fila specidlni bryle, diky kterym ma ridi¢ redlny prehled o situaci vné vozidla. Navic mize
pfepinat mezi rozdilnymi perspektivami.3!

27 Merkava 4 Israel Defence Forces Main Battle Tank SHARE. Army Technology [online]. 2019 [cit. 2019-03-
29]. Dostupné z: https://www.army-technology.com/projects/merkavad/.

28 Russia‘s futuristic T-14 tank was designed to defeat Western armies, but they‘re too expensive for
Russia. Business Insider[online]. 2018 [cit. 2019-03-28]. Dostupné z: https://www.businessinsider.com/
russias-t-14-tank-made-to-beat-the-west-is-too-expensive-for-russia-2018-7

29 QOsborn, K., Maven, W. The US Army has big plans for its next-generation tank. [online]. 2017 [19.11.2018].
Dostupné z: https://www.businessinsider.com/us-army-planning-next-generation-tank-2017-1.

30 Visingr, L. Americké tanky: Tanky pro 21. stoleti. Military.cz [online]. 2010 [20.11.2018]. Dostupné z:
http://www.military.cz/usa/armour/tanks/future/FutureTanks.htm.

31 Blain, Loz. DARPA demonstrates 6 new technologies behind the agile combat vehicles of

tomorrow. Newatlas.cz [online]. 2018. [citovdno 6.12.2018]. Dostupné z: https://newatlas.com/
darpa-gxv-t-demonstration-military-vehicle-technology/55198/.
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Vyvojem aktivni a pasivni ochrany tank( se zabyva napriklad Defence Science and
Technology Laboratory. Rozvoj aktivni obrany fesila v souvislosti se specialni Gpravou
povrchu tanku, ktery by tim dokdazal automaticky odrazit zasah protitankové zbrané.
Druhou mozZnosti, jak zvysit Zivotnost je stat se na bojisti neviditelny. Tanky totiZz gene-
ruji mnoho tepla, vykonné motory jsou velmi hlasité a svou hmotnosti zhruba 63 tun je
na bojisti nelze prehlédnout. Regenim moiZe byt technologie Stealth. Tank by se stal prak-
ticky neviditelny protivnikem ztiSenim chodu a splyvanim konstrukce termalné s okolim.
Paradoxné by se tanky po aplikaci technologie Stealth nejspiSe zvétsily. ZvySenim stroje
by navic mohla osadka ziskat vétsi bezpedi a lepsi rozhled.32 Na druhou stranu by se tim
ale logicky stal tank lépe detekovatelnym a zasaZitelnym nepratelskou palbou.

Nabizi se mozZnost nahradit osadku autonomnim systémem, ktery by sam vozidlo
ovladal, vyvhodnocoval situaci a ¢inil rozhodnuti. Nejvétsi problém je vSak spatfovan v in-
terakci napft. s obyvatelstvem na okupovaném tzemi, u kterého neni jasné, jak by na ro-
bota reagovalo. Navic se resi eticka stranka, jestli ma robot pravo rozhodnout o smrti
Clovéka a zménit princip human in the loop, tedy pritomnost ¢lovéka u rozhodovaciho
procesu. V neposledni fadé je dlraz kladen na presné a nicivé zbrané. Hlavni vyvoj pro-
biha v oblasti vyuZiti laseru a koncepty existuji i pro audio zbrané. Zasadnim problémem
ale z(istava zajisténi dostatecné kapacity baterie, kterd by zbran dokazala napajet dosta-
teéné dlouhou dobu. Jednim z Fe$eni jsou samonabijeci panely.33

Lze spatrovat jisty trend, kdy dochazi k popfeni prvotni ideje tanku. Mél byt plivodné
obrovska smrtici zbran, kdy hral velkou roli efekt odstraseni. Dnes naopak existuji snahy,
aby tank splyval s okolim a ve méstech nenahanél hrizu civilistdm.3# O realné budouc-
nosti tank( ale pravdépodobné rozhodne vyvoj konfliktl a zplsob valéeni, ktery dopo-
sud jejich vzhled a funkce urcoval.

SROVNANI PRiISTUPU USA A RUSKE FEDERACE

Tato ¢ast srovnava pohledy Spojenych statl americkych a Ruské federace (volba ak-
téra viz vychodiska) na hlavni vyzkumnou otazku této prace — zda maji tanky své misto
na modernim bojisti. Cini tak komparativni pfipadovou studii na zakladé analyzy zbroj-
nich a akvizi¢nich programi obou zemi (vice viz vychodiska).

32 Mihulka, S. Na moderni bojisté se chystaji stealth tanky. Véda, technika, technologie, budoucnost. [online].
2017. [20.11. 2018]. Dostupné z: https://vtm.zive.cz/clanky/na-moderni-bojiste-se-chystaji-stealth-
tanky/sc-870-a-194635/default.aspx.

33 Evans, G. What does the future hold for tanks? Army Technology. [online]. 2017. [cit. 2018-11-27]. Dostupné
z: https://www.army-technology.com/features/featurewhat-does-the-future-hold-for-tanks-5688047/.

34 |bid.
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3.1 USA

Armada USA predstavuje patrné nejimpozantné;jsi bojovou silu na svété. Presto, co se
tyCe tankl, nejsou Spojené staty schopny drzet krok s nejnovéjsimi trendy. Hlavnim ame-
rickym bojovym tankem je M1 Abrams, jehoZ prvni verze M1A1 byla americké armadé
dodéna v roce 1980 a da se povaZovat za jednoho z prakopnikd 3. generace.35 Od té doby
jich Spojené staty obdrzeli pres 8000 kusU. Patef americké armady tvofi asi 5 000 tank(
starsi verze M1A1, kterou dopliiuje necelych 600 novéjsich M1A a pfiblizné stejny pocet
modernizovanych M1A2 SEP (SEPv1 a SEPv2).36

Jiz na zacatku 21. stoleti armada USA spustila velmi ambicidézni program FCS (Future
a bojové vozidlo péchoty Bradley.3? V letech 1999 a7 2008 vynaloZila americkd armada
18,1 miliard; Pentagon vsak v roce 2009 byl nucen vinou rozpoctovych skrt od progra-
mu upustit a pokracoval pouze vyvojem nového bojového vozidla péchoty, ale projekt
v roce 2014 selhal.3® Misto toho se armada soustfedi na modernizaci sou¢asnych stroj(,
aby si udrZela relevanci vG¢i statim, jako jsou napfiklad Ruska federace ¢&i Cina. Vysled-
kem modernizaci je nejnovéjsi verze M1A2 Abrams SEPv3, kterou americka armada ob-
drZela v roce 2017, a ktera oproti starsi verzi disponuje modernéjsi elektronikou. Vraci
se k plivodni hmotnosti, velikosti a energetické narocnosti, jakou mély tanky Abrams
béhem valky v Irdku a Afganistanu, jelikoZ armada se od té doby soustredila zejména
na ochrannd opatieni tanku.3? Sou¢asna verze vozidel ma tak s pavodni variantou z roku
1980 malo spolecéného a spliuje atributy 3. pokrocilé generace.

Americkd armada si ovSem uvédomuje, Ze Abrams nelze modernizovat donekonecna.
O nastupci tankl Abrams by méla armada rozhodnout v roce 2023. Brig. general Ross
Coffman, feditel projektu NGCV40 naznadil, Ze americkd armada nehodla potlacovat ani
iniciativy, které by byly v rozporu s tradi¢ni predstavou tankd. Pripravovany jsou navrhy,
které zahrnuji témér vse, od raketovych zbrani po koncept ¢tyfnohych strojd vybavenych

35 Freedberg, J.,, S. Milley’s Future Tank: Railguns, Robotics & Ultra-Light Armor. Breaking
Defense [online]. 2017. [cit. 2018-11-27]. Dostupné z: https://breakingdefense.com/2017/07/
railguns-robotics-ultra-light-armor-general-milleys-future-tank/.

36 Grohmann, J. Abrams M1A2 SEPv3: Nejmoderné;jsi tank U.S. Army. Armddni noviny. [online]. 2015. [cit.
2018-11-27]. Dostupné z: https://www.armadninoviny.cz/abrams-m1a2-sep-v3-nejmodernejsi-tank-u-s-
army.html.

37 Grohmann, J. NGCV: Americké bojové vozidlo budoucnosti. Armddni noviny [online]. 2017. [cit. 2018-11-
27]. Dostupné z: https://www.armadninoviny.cz/ngcv-americke-bojove-vozidlo-budoucnosti.html.

38 Mizokami, K. Army Chief Outlines Future Tank Features. Popular Mechanics. [online]. 2017.
[cit. 2018-11-27]. Dostupné z: https://www.popularmechanics.com/military/weapons/a27569/
army-chief-future-tank-railguns-crewless/.

39 Grohmann, J. M1A3 Abrams: Nova generace americkych tankd. Armddni noviny [online]. 2016 [cit. 2018-
11-27]. Dostupné z: https://www.armadninoviny.cz/mla3-abrams-jak-bude-vypadat-nova-generace.
html. Srov. Judson, J. The Army’s future tank may not be a tank. Defense News. [online]. 2018. [cit.
2018-11-27]. Dostupné z: https://www.defensenews.com/digital-show-dailies/ausa/2018/10/09/
the-armys-future-tank-may-not-be-a-tank/.

40 Next Generation Combat Vehicle.
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lasery, podobné jako ve Hvézdnych valkach. Primarni je vSak nahradit vozidla Bradley
a obrnéné transportéry M113 Armored Personnel Carrier.4! Za timto Ucelem pravé béZi
projekt NGCV. Tajemnik armady Mark Esper sdélil, Ze vozidlo nové generace bude jed-
nou z nejvétsich priorit armady, coz kopiruje National Defense Strategy 2018 a udrzeni
naskoku ptred Ruskou federaci a Cinou.#2 Americkd armada si od projektu slibuje mnoho
a konkrétni vysledky by mohly byt predstaveny jiz koncem roku 2019 v podobé prototypl
moderniho vozidla. Program patfi mezi Sest klicovych modernizaénich programi americ-
ké armady. Pfesné takticko-technické pozadavky na NGCV jsou zatim nejasné, obecné
se ale pocita s dirazem na odolnost vozidla, nicivost, taktickou a strategickou mobilitu
a na nizkou logistickou zatéz. NGCV by vsak nemuselo jen nahradit bojové vozidlo pécho-
ty Bradley, ale v budoucnu by se mélo stat platformou, ktera by po potrebnych tUpravach
nahradila tanky Abrams. Ve fiskalnim roce 2019 by tedy mohlo byt jedno osadkové a dvé
bezosadkova NGCV poskytnuty k testovani a v roce 2021 jiz pouzity v boji. Do roku 2023
by jiz mélo byt k dispozici 7 pilotnich a 14 bezpilotnich vozidel.#3 V roce 2035 by podle
planu mohlo dojit k nahrazeni jak vozidel Bradley, tak tankd Abrams.** Soubézné s vyvo-
jem NGCV americka armada vénuje pozornost nové verzi tank(l Abrams M1A3, s jejichz
vyvojem planuje zacit po roce 2020. Tanky Abrams by mély zlstat ve vyzbroji az do roku
2050. Nosnym pozadavkem je sniZzovani hmotnosti za udrZzeni soucasného stavu palebné
sily a ochrany.%5

Klicové atributy nového vozidla budou pouZiti modernich zbranovych systémd, redu-
kovana ¢i Zzadnd osadka a super lehké brnéni, které by poskytlo ochranu proti modernim
protitankovym zbranim.46 USA si také zadinaji uvédomovat zménu paradigmatu smérem
od konflikt nizké intenzity béhem desetileti povstaleckych konflikt( az k moZnosti in-
tenzivni valky s mocnosti jako je Ruska federace nebo Cina.#” Americké ozbrojené sily
v soucasnosti stale spiSe uprednostnuji bezpilotni systémy a specialni jednotky. Pfesto

41 South, T.The Army’s next tank might not be a tank at all. Army Times. [online]. 2018. [cit. 2018-11-27]. Dostupné z:
https://www.armytimes.com/news/your-army/2018/10/10/the-armys-next-tank-might-not-be-a-tank-at-all/.

42 Judson, J. US Army’s next-gen combat vehicle prototyping to be accelerated. Defense News.
[online]. 2018. [cit. 2018-11-27]. Dostupné z: https://www.defensenews.com/land/2018/02/15/
next-gen-combat-vehicle-prototyping-to-be-accelerated,/.

43 Mizokami, K. Army Chief Outlines Future Tank Features. Popular Mechanics. [online]. 2017.
[cit. 2018-11-27]. Dostupné z: https://www.popularmechanics.com/military/weapons/a27569/
army-chief-future-tank-railguns-crewless/.

44 |pid.

45 Baglole, Joel. Everything to Know About the Next Generation of the Abrams Tank. The Balance
Careers. [online]. 2018. [20.11.2018]. Dostupné z: https://www.thebalancecareers.com/
the-abrams-tank-next-generation-3345048.

46 Mizokami, K. Army Chief Outlines Future Tank Features. Popular Mechanics. [online]. 2017.
[cit. 2018-11-27]. Dostupné z: https://www.popularmechanics.com/military/weapons/a27569/
army-chief-future-tank-railguns-crewless/.

47 Freedberg, J., S. Will Milley Replace The Abrams Tank? Futures Command Advances. Breaking
Defense. [online]. 2018. [cit. 2018-11-27]. Dostupné z: https://breakingdefense.com/2018/04/
will-milley-replace-the-abrams-tank-futures-command-advances/.
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zastanci priorit tvrdi, Ze tézka obrnéna technika ma stale své misto v americké pozemni
strategii, jen se musi pfizpdsobovat podminkdm moderniho bojisté.48

3.2 Ruska federace

Pri prileZitosti prehlidky ke Dni vitézstvi na Rudém namésti v roce 2015 byl predsta-
ven hlavni bojovy tank nové generace T-14 Armata. Ruské urady prohlasily, Ze do roku
2020 by ozbrojené sily mohly mit k dispozici pfes 2000 téchto stroj(.%® Navrh se vSak
zanedlouho ukazal jako nerealisticky. Vyroba modelu T-14 je totiZz zna¢né nakladna a dva
roky po slavnostnim odhaleni naméstek ruského ministerstva obrany sniZzuje pocet oce-
kavanych tank( na rok 2020 na pouhych 100 kus(. Vyrobce je pfi plné sériové vyrobé
schopen vyrobit maximalné 120 kusU rocné. Ruska armada tak sice planuje nahrazeni
vsech svych tank(l 3. generace, ale timto tempem by obména ruského tankového vojska
trvala do roku 2040.59 Posledni zpravy hovofi o tom, Ze se tanky nové generace nebu-
dou nakupovat ve velkém. Zaroven mistopredseda ruské vlady sdélil, Ze nové stroje jsou
pfilis drahé a zdlraznil nutnost modernizace stavajici techniky. T-14 bude predstavovat
nejspise jen maly podil ve vyzbroji ruské armady a prechod na novou techniku bude trvat
15-20 let a moznd i déle.3! O tanky vsak projevila zajem Indie, ktera diskutuje o koupi
zafizeni v hodné 10 miliard dolaru.32

Tank Armata je zaloZzen na modularni platformé, kterd muze slouzit jako zaklad pro bo-
jového vozidla péchoty a obrnéného transportéru a pfinasi nékolik revoluénich prvka.53
Triclennd osadka tanku se nenachazi v tzv. véZi stroje, ale v témér neznicitelné kapsli,
umisténé nize. Tank je vybaven unikatnim radiolokatorem, ktery je leh¢i nez zapadni ana-
logie. Velkymi vyhodami jsou schopnost niit nepratelské strely a tankovy kandn velké
raze 152 mm, ktery je zaroven schopen palit projektily vysokou rychlosti. Tank by mél byt

48 Evans, G. What does the future hold for tanks? Army Technology. [online]. 2017. [cit. 2018-11-27].
Dostupné z: https://www.army-technology.com/features/featurewhat-does-the-future-hold-for-
tanks-5688047/. Srov. Peck, M. Kings of the Battlefield No More: Are Tanks Obsolete? The National
Interest. [online]. 2016. [cit. 2018-11-27]. Dostupné z: https://nationalinterest.org/blog/the-buzz/
kings-the-battlefield-no-more-are-tanks-obsolete-17393.

49 T-14 Armata Main Battle Tank. Army Technology. [online]. 2018. [cit. 2018-11-27]. Dostupné z: https://
www.army-technology.com/projects/t-14-armata-main-battle-tank/.

50 Grohmann, J. Armija 2017: 100 tank( T-14 Armata do roku 2020. Armddni noviny. [online]. 2017. [cit.
2018-11-27]. Dostupné z: https://www.armadninoviny.cz/armija-2017-100-tanku-t-14-armata-do-
roku-2020.html.

51 Grohmann, J. Ruskd armada nebude kupovat nové tanky Armata ve velkém. Jsou drahé. Technet.cz
[online]. 2018. [cit. 2018-11-27]. Dostupné z: https://technet.idnes.cz/rusko-nema-na-novy-tank-armata-
dkb-/vojenstvi.aspx?c=A180803_140458_vojenstvi_mla.

52 Brown, D. Russia has a major buyer for its next generation T-14 Armata tank, but the US could throw
a wrench in any deal. Business Insider. [online]. 2018. [cit. 2018-11-27]. Dostupné z: https://www.
businessinsider.com/russia-has-interested-buyer-for-its-next-generation-t-14-armata-tank-2018-10.

53 T-14 Armata Main Battle Tank. Army Technology. [online]. 2018. [cit. 2018-11-27]. Dostupné z: https://
www.army-technology.com/projects/t-14-armata-main-battle-tank/.
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také opatren technologii permanentnich bezpilotnich prostredkd, které budou upoutany
k tanku kabelem. Ve vySce 100 m nad tankem budou vyuZivat prostfedkd noc¢niho vidéni
a HD kamery.54

Lze prepokladat, Ze tanky nové generace budou mit ve vyzbroji ruské armady své mis-
to; ¢asovy horizont vSak bude uréen finan¢énimi schopnosti federace. Navic ruské tankové
sily odhalily podrobnosti o nové taktice v souvislosti s taktickym cvi¢enim ve Voronézi.
Naznaduji, Ze tanky budou i naddle poskytovat palebnou silu na bojistich budoucnosti.?>
Dalsi vyuZiti tank( predstavuje ruska strategie jako navnady k niceni nepratelskych dé-
lostreleckych baterii. Strategie spociva v tom, Ze tanky opatfené dronem vylakaji nepra-
telskou délostreleckou palbu a vzapéti opusti své pozice. Tim poskytnou dronlim prostor
k lokalizaci nepfatelskych baterii, na které navedou vlastni délostfelectvo.56

Aby se zvysila schopnost konvencéniho tankového vojska, Ruska federace pokra-
¢uje v modernizaci svych soucasnych ,top-tier” tankd T-90. V blizké dobé by méla mit
k dispozici 40 tankd typu T-90MS, tedy posledni varianty tankd tohoto typu, kterd se
rovnéz radi do 3. pokrocilé generace a modernizacni balicek je podobny jako u M1A2
SEPv3.57

q PROTITANKOVE ZBRANE

Nejvétsim nepritelem tanku, kromé jiného tanku operovaného nepfritelem, jsou proti-
tankové zbrané (PTZ). K nim patfi jakékoliv zbranové systémy urcené k niceni tankd nebo
obrnénych vozidel.?8 Jsou rozélenény podle klasickych domén vélky — pozemni, vzdusné,
namofni, vesmirné a kybernetické.>® Posledni tfi zminéné druhy funguji na stejném prin-
cipu jako vzdusné a pozemni. Vesmirné a kybernetické PTZ se zatim neobjevuji.

54 Tanky s nejmodernéjsi technologii soucasnosti? Draha budoucnost ruské armady.
EuroZprdvy. [online]. 2017. [cit. 2018-11-27]. Dostupné z: https://eurozpravy.cz/zahranicni/
eu/175625-tanky-s-nejmodernejsi-technologii-soucasnosti-draha-budoucnost-ruske-armady/.

55 Evans, S. Russian tank doctrine evolves to combat modern threats. Jane’s 360.
[online].  2018.  [cit. 2018-11-27]. Dostupné z:  https://www.janes.com/article/81651/
russian-tank-doctrine-evolves-to-combat-modern-threats.

56 Peck, M. Russia‘s Devious New Battlefield Tactic: Use Tanks as Decoys to Kill Enemy Artillery. The National
Interest. [online]. 2018. [cit. 2018-11-27]. Dostupné z: https://nationalinterest.org/blog/the-buzz/
russias-devious-new-battlefield-tactic-use-tanks-decoys-kill-24949.

57 Gao, Ch. Russia‘s T-90 Is Dangerous Weapon. Could It Beat America‘s Best Tank in Battle? The National
Interest [online]. 2018 [cit. 2018-11-27]. Dostupné z: https://nationalinterest.org/blog/the-buzz/
kings-the-battlefield-no-more-are-tanks-obsolete-17393

58 Antitank. Dictionary.com. [online]. 2018. [cit. 2018-11-27]. Dostupné z: https://www.dictionary.com/
browse/antitank.

59 Cyber defence. NATO. [online]. 2018. [cit. 2018-11-27]. Dostupné z: https://www.nato.int/cps/en/natohq/
topics_78170.htm.
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4.1 Letecké prostiedky urcené pro boj s obrnénou technikou

Pod timto pojmem si miZeme predstavit bud’ letoun pfimo uréeny k ni¢eni tanka,
(zfejmé nejznaméjsim zastupcem je legendarni A-10 Thunderbolt), nebo plejadu typu
strel vzduch-zemé (Air to Ground Missile — ATGM), které maji vSak prakticky stejny nicivy
zpUsob jako strely odpalované ze zemé. Robotizace konfliktl zahrnuje také moznosti na-
sazeni dron( s prostiedky pro boj s obrnénou technikou a bezosadkové pozemni stroje.0

A-10 Thunderbolt vzlétl poprvé v roce 1972. Navrzen byl pavodné k ni¢eni sovétskych
tank( a obrnénych vozidel. Od té doby prosel jako vétsina vojenského materialu mo-
derniza¢nimi programy, a v soucasné dobé je stale ve vyzbroji amerického letectva (US
Air Force). Nahrazen mél byt multifunkénim bojovym letounem F-35. Ohledné tohoto
nahrazeni probihala kolem roku 2014 v ramci politickych a vojenskych Spicek diskuze,
jejimZ vysledkem byl ndvrh posunout vyfazeni aZ na rok 202261, Setrvani ve sluzbé si
A-10 vyslouZil svou tézko zastupitelnou roli téZzce vyzbrojeného a obrnéného CAS (Close
Air Support)®2 letounu.3

Po vyrazeni A-10 uvaZzuje USAF (US Air Force) kromé zminéného bojového letounu
F-35 také o nizkondkladovém reseni v podobé lehkych letadel Embraer A-29 Super Tu-
cano, Beechcraft AT-6 nebo Textron AirLand Scorpion. VSechny zminéné stroje se vSak
od A-10 zadsadnim zpUsobem lii ve vyzbroji. Planovany jsou zejména chytréb® strely
s malou hlavici a omezenim kolaterélnich $kod typu Raytheon AGM-176 Griffin.85 Patrny
je jiz dlouho pozorovatelny posun americkych ozbrojenych sil od myslenky klasického
stfetu konvencnich armad ke koncepci asymetrického boje, napt. v podobé protipovsta-
leckych misi.

Soucasny A-10 Thunderbolt Il disponuje 11 modifikovatelnymi pylony, které Ize zatiZit
aZz 7,26 tunami zbrani, popf. pfidavnymi nadrzemi s palivem. Z PTZ jsou zajimavé pre-
devsim strely AGM-65 Maverick s infracervenym navadénim uréené primarné k niceni
obrnénych cili. Pojme jich az 10. Dalsi nicivou silu proti tankim predstavuje palubni ka-
non raze 30 mm. Strelami s ochuzenym uranem, APl (Armor Piercing Incendiary Rounds)
a dalsimi typy je A-10 schopen vyradit tank na vzdalenost az 6,5 km. Po roce 2005 navic

60 A-10 Thunderbolt (Warthog). Airforce Technology. [online]. 2018. [cit. 2019-01-17]. Dostupné z: https://
www.airforce-technology.com/projects/a-10/.

61 Podle nékterych zdroji dokonce aZ do r. 2028 (Airforce Technology, 2018).
62 Ceskym ekvivalentem letoun piimé palebné podpory.

63 Cohen, Zachary a Herb, Jeremy. Air Force gives new life to the A-10 Warthog. CNN. [online]. 2017. [cit.
2018-11-27]. Dostupné z: https://edition.cnn.com/2017/05/24/politics/a-10-warthog-retirement-air-
force-budget/index.html.

64 Rozuméj presné navadéné (Precision Guided Missiles — PGMs).

65 Leone, Dario. Here are the aircraft that could replace the A-10 Warthog in the CAS
mission. The Avionist. [online]. 2016. [cit. 2018-11-27]. Dostupné z: https://theaviationist.
com/2016/03/14/these-are-the-planes-that-could-replace-a10/.
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prosel letoun modernizaci na verzi A-10c, ktera mj. zajistila jeho kompatibilitu s presné
navadénou munici%6,67

V ramci budouciho vyvoje nejen leteckych prostfedkd uréenych pro boj s obrnénou
technikou budou hrat dominantni Gdlohu pravé strely. Pfes konstantni zvySovani balistické
ochrany obrnénych vozidel stale podle logiky nejlepsi obranou je utok je vhodné znicit
strelu bud' v letu, nebo jesté pred samotnym odpalem. Fakt reflektuji nadzvukové pro-
titankové strely. Jejich vyvoj byl soucasti amerického programu Future Combat System
(FCS), ktery vSak Pentagon v roce 2009 bez nahrady zrusil, a ktery mél byt nasledovnikem
programu HVM (Hypervelocity Missile), do néhoz patfila velmi rozsifena ATGM strela
Hellfire. Princip strel je pomérné jednoduchy. VyuZiva kinetickou energii vygenerovanou
rychlosti kolem Machu 4,75, ktera je i pro nejmoderné;jsi senzory pfilis vysoka ke spusté-
ni néjaké efektivni protiakce. Vysoce efektivni je proti prvkiim aktivni ochrany (reaktivni
pancif nebo interceptory). Obnoveni programu je redlné, jelikoz se jedna o zbran, ktera
by rozhodné zménila podobu modernich konfliktd obrnénych vozidel.58

4.2 Pozemni prostiedky urcené pro boj s obrnénou technikou

Predstavuji nejsirsi Skalu moznosti, které mizeme zaramovat do dvou kategorii. Prv-
ni kategorie — rucni protitankové zbrané, které zahrnuji bezzakluzové zbrariové systémy
pouzivajici kumulativni st¥ely a PTRS pouzivajici Fizené rakety s idicim systémem. Druhd
kategorie — stihace tankd, at uz kolova nebo péasova, uréené pro boj s tanky.

Ze soucasného arzenalu USA v prvni zminéné kategorii je zajimavy systém FGM-148
Javelin. Ve sluzbé je od roku 1996 a jeho obrovskou vyhodou je mozZnost utoku shora,
kde je tank vétsinou velice zranitelny. Navic disponuje HEAT (High Explosive Anti Tank)
kumulativni hlavici, kterd je opét velmi Uspésna, co se penetrace reaktivnich pancita
tyCe. Navadeéni na cil je provadéno skrze infracerveny paprsek a strela jej zvladne uplné
sama®. K obsluze je zapotfebi idedlné dvou vojak(.”°

MMP (Missile Moyenne Porteé) je novym zbrarfiovym systémem evropského zbrojar-
ského koncernu MBDA v podobé navadéné strely. Lze ji pouZit jak v péchotni varianté,
tak jako instalaci na vozidlech. Dodany byl francouzské armadé v roce 2017 a nahradil zde

66 \/yCet zbranovych systém( neni kompletni. A-10 je schopen napf. protivzdusného boje. Zde se prace
zaméfuje vyhradné na PTZ.

67 A-10 Thunderbolt (Warthog). Airforce Technology. [online]. 2018. [cit. 2019-01-17]. Dostupné z: https://
www.airforce-technology.com/projects/a-10/.

68 Rogoway, Tyler a Trevithick, Joseph. The Pentagon Spent Decades Developing Hypersonic Anti-Tank
Missiles, Then They Vanished. The Drive. [online]. 2018. [cit. 2018-11-28]. Dostupné z: http://www.
thedrive.com/the-war-zone/23127/the-pentagon-spent-decades-developing-hypersonic-anti-tank-
missiles-then-they-vanished.

69 Koncept vystiel a zapomen (Fire and Forget).

70 Raytheon / Lockheed Martin FGM-148 Javelin: Anti-Tank Guided Missile (ATGM) Launcher. Military
Factory. [online]. 2018. [cit. 2018-11-28]. Dostupné z: https://www.militaryfactory.com/smallarms/detail.
asp?smallarms_id=391.
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mj. Javelin. Kromé vyhod stfel typu Javelin navic umoZnuje v ramci sité pfijimat a odesilat
informace tfeti strané a je idedlni do koncepce valéeni typu Network Centric Warfare.”
Dokresluje tak obrazek budouci podoby protitankovych zbrani.

Existuji dva typy stihacd tankd podle podvozku — kolovy a pasovy. Kolova vozidla jsou
predstavena na obrnéném transportéru Pandur Il a pasova na bojovém vozidlu péchoty
T-15 Armata. Pandur Il je Ucelny ve varianté Anti-tank Guided Missile Vehicle (ATGMV),
tedy s instalovanym raketometem PTRS. Je uzpGsoben na stiely typu TOW (Tube-launch-
ed Optically Tracked Wire-guided), které udrzuji komunikaci s vozidlem po dobu letu
skrze drat, ktery se z ni postupné odviji. Drat vsak predstavuje omezujici faktor, dosah
¢ini 3 750 m. Vyhodou vsak je schopnost pojmout aZ 10 téchto stiel.”2

T-15 Armata je zajimavy nejen svou vahou (se 48 t se radi mezi tézka), ale i vyzbroji.
Existuje ve dvou variantach a v obou se jednd o hybrida kanénu a PTRS (stfely jsou umis-
tény v odpalovacim zatizeni po stranach kandnu). Prvni variantou je véZz Bumerang-BM
s 30 mm kandonem, kulometem raze 7,62 mm a Ctyfmi sloty na stfely 9M133 Kornet-
-EM. Druhou variantu predstavuje véz AU-220M Bajkal s kanénem raze 57 mm a dvéma
stfelami 9M120 Ataka.’® Stiely Kornet-EM navriené v roce 2011 jsou diky tandemové
hlavici opét vysoce efektivni proti reaktivnimu pancifi. Kromé T-15 Armata mohou byt
nainstalovany na lehka ¢étyrkolova vozidla typu Kornet-D.74 Ataka je starsi stfela z dob
Sovétského svazu rovnéi s tandemovou hlavici.”®

ZAVER

Tanky spolu s PTZ prosly za svou relativné kratkou historii bourlivym vyvojem. Z racho-
ticiho a hrdzu nahanéjiciho stroje se staly tichymi zabijaky. S tanky se budeme setkavat
na bojisti i v budoucnu, a to minimalné do roku 2050. Jejich tlohou bude nadale elimi-
nace obrnénych cili a Zivé sily nepfitele za vyuZiti chytré munice. Trendem je postupu-
jici elektronizace a digitalizace tank( tak, aby mél velitel co nejlepsi prehled o bojisti,
a zaroven aby byl schopen co nejlépe fungovat v soucinnosti s ostatnimi prvky bojovych
uskupeni. Zaroven jsou pridavany pokrocilé systémy aktivni ochrany v podobé lasero-
vych detektor(l a interceptort nepratelské palby. PFiliSnd elektronizace ale ani v dnesni
dobé nemusi byt vidy prospésna, coz dokazuji tanky Armata a jejich jediny zpUsob auto-
matického nabijeni (pfi poruse elektroniky je tank pfinejmensim bez hlavniho kandnu).

71 MMP. MBDA [online]. 2018. [cit. 2018-11-28]. Dostupné z: https://www.mbda-systems.com/product/mmp/.
72 Portuguese Army boosts ATGM capability. Jane’s. [online]. 2018. [cit. 2018-11-28]. Dostupné z: https://
www.janes.com/article/82317/portuguese-army-boosts-atgm-capability.

73 T-15 BMP Armata AIFV Armoured Infantry Fighting Vehicle. Army Recognition [online]. 2018. [cit. 2018-
11-28]. Dostupné z: https://armyrecognition.com/russia_russian_army_light_armoured_vehicle_uk/t-
15_bmp_armata_aifv_armoured_infantry_fighting_vehicle_video.html.

74 Kornet-EM Anti-Tank Guided Missile System. Army Technology. [online]. 2018. [cit. 2018-11-28]. Dostupné
z: https://www.army-technology.com/projects/kornet-em-anti-tank-guided-missile-system/.

75 ATAKA-T guided weapon system. KBM. [online]. 2018. [cit. 2018-11-28]. Dostupné z: https://www.kbm.
ru/en/production/ptrk/478.html.
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Velky diraz je kladen na ochranu osadky. K tomuto ucelu byly vyvinuty prvky aktivni
ochrany — reaktivni pancit, popt. zbrafiové systémy nicici PTRS jesté za letu a v nepo-
sledni fadé kompozitni pancife z nejrliznéjsich slitin, napf. z ochuzeného uranu, ktery se
vyznacuje velkou tvrdosti.’® Avsak PTZ jsou schopné ochranu prolomit a tank znidit. PFi
soucinnosti péchoty, letectva vytvorenim relativné bezpecného perimetru kolem tanku
a jeho aktivni obranou a vlastnich modernich systém( odhaleni nepfitele, jsou tanky
schopny PTZ odolat. S ohledem na budouci vysoko rychlostni zbranég, jakou je napf. hyper
rychld stfela HVM, se vSak Sance na preZiti vyrazné sniZuje. Otazkou je, kdy budou po-
dobné zbrané nasazeny do vyzbroje v dostatecném mnozstvi tak, aby existenci konceptu
tanku skutecné ohrozily.

Prekazku pro tanky predstavuje jejich pofizovaci cena. V pfipadé T-14 Armata se cena
za kus pohybuje okolo 3,8 milionu dolard??, co? ¢ini z masového zavadéni do vyzbroje
problém. Pfi takovychto cenach tanku 3. a 4. generace je pravdépodobné, Ze se budou
hledat nahrady v podobé levnéjsich stroji i bez osadky.

Z redlnych krok( USA a Ruské federace vsak vyplyva, Ze se tanky o svou blizkou bu-
doucnost bat rozhodné nemusi. USA si pak rozhodné nemohou dovolit nebrat vyzbro-
jovani a soucasny tankovy arzenal Ruské federace v Uvahu, coZ dokazuje hledani na-
hrady za tanky Abrams. Nejedna se vSak o jednoduchy proces, ktery je i pro americky
obranny rozpocet zna¢nou vyzvou. V pripadé projektu FCS (Future Combat System) byly
proinvestovany miliardy dolar(. Presto byl bez vysledku v podobé vozidla schopného
nasazeni projekt pro svou nakladnost nakonec zrusen a budoucnost americkych tankd
se opét presunula do podoby modernizace tank(l Abrams a vyvojového programu NGCV
(Next Generation Combat Vehicle). To, ze financovani vyvoje a nasledné vyroby moder-
nich tankd predstavuje jeden z jejich hlavnich problém i pro Ruskou federaci dokazuje
v pfedchozim odstavci zminéna cena T-14. Patef tankového vojska obou mocnosti tak
stdle tvori tanky 3. generace. Masové nasazeni tank( 4. generace do vyzbroje je stéle
otazka budoucnosti, a to navic nejisté — zavisi mj. na tom, zda se podafri cenu za kus sniZit
na prijatelnou a udrzitelnou Uroven.
modernimi technologiemi, USA se timto nenechavaji ve svych planech limitovat a poza-
duji i stroje bez osadky. Je tfeba dodat, Ze moznost bezosadkové Armaty ze strany jejiho
vyrobce UVZ (Uralvagonzavod) existuje.”® Neni pak bez zajimavosti, Ze obé& mocnosti
imperativné oddéluji bojova vozidla péchoty a tank vychazejici z jedné platformy (napfr.
T-14 a T-15) a nesnaZi se pouze aby bojové vozidlo s kanédnem velké raze tank suplovalo.

76 Lima Army Tank Plant (LATP). GlobalSecurity.org [online]. 2019 [cit. 2019-03-29]. Dostupné z: https://
www.globalsecurity.org/military/facility/lima.htm.

77 Russia Will Not Mass-Produce T-14 Armata Main Battle Tank. The Diplomat [online]. 2018 [cit. 2019-03-29].
Dostupné z: https://thediplomat.com/2018/08/russia-will-not-mass-produce-t-14-armata-main-battle-tank/.

78 The saga of T-14 Armata: an end in sight? Defence24.com [online]. 2018 [cit. 2019-03-29]. Dostupné z:
https://www.defence24.com/the-saga-of-t-14-armata-an-end-in-sight.
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Clanek zkoumd historii a soucasnost vyuky arabského jazyka
v ozbrojenych silach USA a Spojeného kralovstvi Velké Britanie a Sever-
niho Irska v kontextu angazma na Blizkém vychodé. Analyza vyvoje vzdé-
lavacich instituci od konce 2. svétové valky poukazuje na problémy spo-
jené s rychlym budovanim jazykovych znalosti a Gskali spoluprace mezi
ozbrojenymi silami a akademickym sektorem. Kli¢ovy problém statniho
vzdélavani v nestandardnich jazycich spociva v diskrepanci dlouhodo-
bého procesu budovani lingvistickych kapacit a okamzité potreby statq,
které musi reagovat na nové regionalni vyzvy, které vyzaduji konkrétni
jazykové znalosti prislusnik(l ozbrojenych sil.

The article discusses the history and present state of instruction in
the Arabic language in the Armed Forces of the United States and
the United Kingdom within the context of their engagement in the Middle
East. The analysis of the evolution of institutions tasked with Arabic
language instruction since the end of the World War Il mainly addresses
the issues of fast language-capacity building and the cooperation
between the Armed Forces and the academic sector. The main issue in
state-organized instruction in non-standard languages is a discrepancy
between the required long-term nature of building of linguistic capacities
and an immediate need of states addressing new regional challenges
requiring a specific knowledge of new languages.
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uvoD

Potfeba jazykového vzdélavani v ramci ozbrojenych sil ¢astecné vychazi z povahy
ozbrojenych konflikt(l 21. stoleti, které jsou stale ¢astéji vedeny v oblastech nezndmych
pro zucastnéné pfislusniky i civilni slozky. Ozbrojené sily a pfitomné civilni obyvatelstvo
jsou casto z prostredi jazykové natolik odliSnych, Ze neni mozné spoléhat na historicky
provérené metody komunikace pomoci posunka. Stale vyznamnéjsi roli ve vedeni Siro-
kého spektra vojenskych operaci tak nachazeji jazykové dovednosti. Vedle vSeobecného
souhlasu o nutnosti znalosti svétovych jazyk(l charakteru angli¢tiny nebo francouzstiny,
které umoznuji spolupraci jak na strategické, tak na taktické Grovni v ramci uskupeni jako
je NATO, lIze zejm. v prvnim decenniu 21. stoleti zaznamenat také ¢asté volani po znalosti
jazyk( regionu Blizkého vychodu, pfedevsim pak arabstiny.!

Pfedmétem predkladaného ¢lanku je analyza instituci Spojenych statd americkych
(dale jen USA) a Spojeného kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska (dale jen VB), kte-
ré se zasadnim zplGsobem podilely na vyuce arabstiny a dalsich blizkovychodnich jazyk(
primarné k vojenské potiebé v pribéhu 20. a na pocatku 21. stoleti. Dlouhodobé hledis-
ko umoznuje nahled na problematicky element v rdmci budovani lingvistickych kapacit
v ozbrojenych sildch — na jedné strané zdlouhavy proces nauceni a predevsim udrzeni
znalosti jazyka jednotlivcem; na strané druhé naopak mnohdy rychle se ménici charakter
hrozeb, kterym stat Celi a s nimi nahle vznikajici a zanikajici potfeba jazykovych znalosti
na strané statnich organu vé. ozbrojenych sil.2

Clanek komparaci USA a VB jako?to dvou klicovych aktér na blizkovychodnich bo-
jistich 21. stoleti identifikuje dva vyznamné trendy v budovani dostatec¢nych lingvistic-
kych kapacit statu: a) spolupraci akademické sféry a ozbrojenych sil, fizenou a finanéné
podporovanou pfimo statem (resp. federalni viddou), b) dlouhodobé budovani vlastni
lingvistické expertizy statu a schopnosti ji dale preddvat.

PRISTUP SPOJENYCH STATU AMERICKYCH K JAZYKOVEMU

VZDELAVANI

Pocatecni postoj USA k vyuce arabského jazyka ve prospéch ozbrojenych sil byl nutné
ovlivnén geografickou vzdalenosti od arabsky hovoficiho svéta. Neni tedy prekvapivé, ze
v prabéhu 2. svétové valky byl zdjem o arabstinu zcela minimalni a USA musely urychlené

1 Pro potreby tohoto textu chdpe autor region jako ,Greater Middle East” tak, jak byl oznacovan
administrativou USA po Utocich z 11. zafi 2001 v souvislosti se snahami o rekonstrukci regionu
prezentovanou na summitu zemi G8 v roce 2004 - tedy véetné zemi Maghrebu, Afghdnistanu a Pakistanu.
Viz OTTAWAY, Marinaa Thomas CAROTHERS. The Greater Middle East Initiative: Off to a False Start. Carnegie
Endowment Policy Brief [online]. 2004 [cit. 2019-01-28]. Dostupné z: http://carnegieendowment.org/
files/Policybrief29.pdf, s. 1.

2V tomto sméru autor referuje predevsim k situaci v USA po Utocich z 11. zafi 2001 a okam?zité patrném
nedostatku oblastnich expertt orientovanych na region SirSiho Blizkého vychodu.
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reagovat na akutni potrebu znalosti jinych jazyk(, jako byla némcina nebo japonstina.
Presto Ize jiz v tomto obdobi zaznamenat schopnost federalni vlady a ozbrojenych sil
urychlené zorganizovat intenzivni kurz obtizného ciziho jazyka a na jeho zakladé na-
sledné vystavét robustni institucionalni aparat, v rdmci kterého bylo mozné realizovat
vzdélavani jak stavajicich, tak i potencidlnich pfislusnik(l ozbrojenych sil v dlouhodobé
perspektivé.

1.1 Prehistorie Defense Language Institute

Hovofime-li o jazykovém vzdélavani v rdmci ozbrojenych sil anglofonniho svéta, nelze
nezminit zasadni roli Defense Language Institute (dale DLI).3 Ackoli byla tato véhlasna
instituce oficidlné zfizena aZ v roce 1954, jeji ¢innost byla nepfimo formovana v reak-
ci na rychle se ménici bezpecnostni situaci USA po pfipojeni Japonského cisafstvi k ze-
mim Osy. Jednim z akutnich nedostatkd, se kterymi se potykalo jak ndmornictvo, tak
i pozemni vojsko, byl nedostatek bojeschopnych muz(i vybavenych znalosti japonstiny.®
Vojenské organy zacaly zahy vyvijet snahu tento nedostatek napravit, pricemz sledovaly
disté kratkodoby cil porozumét ,jazyku nepftitele”.6

Vyuka japonského jazyka v USA béhem 2. svétové valky nabizi srovnatelny po-
hled na ranou fazi fenoménu, se kterym se ozbrojené sily USA setkavaly a setkavaji ve vy-
uce arabstiny a dalSich blizkovychodnich jazykd. Tim je problematicka natura vztahu mezi
ozbrojenymi silami a akademickym prostredim. Ackoli v letech 1940 a 1941 probihaly
intenzivni konzultace mezi zastupci hned nékolika sloZzek ozbrojenych sil USA a akade-
mickymi orientalisty zamérenymi na Dalny vychod, zahy vyslo najevo, Ze akademicky
standard vyuky japonstiny absolutné nevyhovoval vojenskym potfebam, které upred-
nostfiovaly schopnost praktického uZiti jazyka pfed jeho filologickou analyzou.” Nesho-
dy navic neprobihaly pouze mezi zastupci akademické sféry a ozbrojenych sil USA. Pre-
devsim armada, ndmornictvo a namorni péchota navic soupefily mezi sebou navzajem
o kazdého jedince, ktery mél alespon zakladni predpoklady si v co nejkratsim ¢ase osvojit
obtiZzny japonsky jazyk, nebo svou stavajici znalost zdokonalit na potfebnou droveri.8

3 Vzhledem k mnozstvi diskutovanych instituci a iniciativ a zaroven témér naprosté absence Cesko-jazyéné
literatury k tomuto tématu jsou v textu uzivany plvodni, tj. ve vétsiné pfipad( anglické, nazvy instituci,.

4 Agkoli vzniku pomysiné osy Rim-Berlin-Tokio piedchazela série predvéle¢nych bilateralnich smluv mezi

tfi“ podepsany v zari 1940 zéstupci Némecka, Itdlie a Japonska, ktery byl pfimo formulovan jako de facto
obranna vojenska aliance.

5 DINGMAN, Roger. Deciphering the rising sun: Navy and Marine Corps codebreakers, translators, and
interpreters in the Pacific war. Annapolis, Md.: Naval Institute Press, 2009, s. 1.

6 Tamtéz.

7 Radikalné odlisné nazory na pojeti vyuky japonstiny zaznély na spoleéném setkdani zastupcti namornictva
a armady s americkymi akademiky na Cornellové univerzité na jafe 1941. Armadni povéienec tehdy
pritomnym akademiktm sdélil, Ze ,,viddé USA nemohou byt nijak uZitecni“. Ref. 5, s. 13.

8 Ref.5,s.9.
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Americké namornictvo pokracovalo ve snahach o tésnéjsi spolupraci s akademickou
sférou aZ do roku 1942,° nicméné jiz na podzim 1941 spustilo vlastni program nazvany
Navy Japanese Language School v prostorach University of Colorado at Boulder.1® Ar-
mada se od akademického zazemi oddélila jiz dfive a svou vyuku interné organizovanou
od listopadu 1941 realizovala v ramci nové zfizené Fourth U.S. Army Intelligence School
v San Franciscu. V pribéhu valky se vsak Skola prejmenovand na Military Intelligence
Service Language School musela stéhovat do amerického vnitrozemi, a to z dlvodu
nuceného premisténi japonsko-amerického obyvatelstva (nisei) z vychodniho pobrezi
USA do internaénich tabor(.11 Pravé rodili mluvéi japonstiny se pro véleéné potfeby USA
stali zcela nepostradatelnymi a na obou Skolach plsobili jak v rolich studentd, tak pozdéji
pfedevsim instruktor(.12 Teprve v roce 1946 se navazujici instituce, nyni pod ndzvem
Army Language School prestéhovala do Monterey, kde se DLI nachazi dodnes.

1.2 RozSifovani jazykové nabidky DLI

Koncem Ctyricatych a zacatkem padesatych let nastala reorientace Skoly na dalsi ja-
zyky odpovidajici strategickym potfebam USA — predevsim rustinu, ¢instinu, korejstinu
a némdinu. Skola vesla v celosvétovou zndmost také intenzivnim zavadénim novych tech-
nologii do vyuky, pfedevsim audionahravek, a vyuZivanim jazykovych laboratofi, 13 které
se nasledné staly standardem v jazykové vyuce po celém svété. Jiz v roce 1947 pak skola
do svého portfolia zavedla i arabstinu, perstinu a turectinu.1® Vzhledem ke globalnimu
dosahu USA nebyla vyuka arabstiny nikdy prerusena a predevsim béhem prvni valky v Za-
livu se ji dostalo zvySené pozornosti. V soucasné dobé vyucuje DLI arabstinu v moderni
standardni (spisovné) varianté a déle v egyptském, irdckém a levantském dialektu.5

DLI predstavuje uspésny priklad transformace instituce, kterd byla dfive vytvorena
ad hoc s predpokladanym kratkodobym fungovanim a preménéna na dlouhodobou
klicovou soucast vojenského vzdélavani persondlu ozbrojenych sil USA a jejich spojen-
cl. Zaroven ukazuje, Ze instituce vytvorené za ucelem vyuky jediného cilového jazy-
ka, v tomto pripadé japonstiny, mohou Uspésné prekrocit stin kratkodobé strategické

9 Ref.5,s.22.

10 Navy Japanese Language School. Densho Encyclopedia [online]. 2016 [cit. 2019-01-28]. Dostupné z:
http://encyclopedia.densho.org/Navy%20Japanese%20Language%20School/.

11 Tamtéz.

12 History of the Presidio of Monterey: Military Intelligence Service Language School. Defense Language

Institute Foreign Language Center [online]. [cit. 2019-01-28]. Dostupné z: https://www.dliflc.edu/
home/about/command-history-office-3/online-exhibit-history-of-the-presidio-of-monterey/.

13 Ref. 12.

14 BINKLEY, Cameron. Defense Language Institute Foreign Language Center: A Pictorial History. [online].
Monterey, California: U.S. Army, 2011 [cit. 2019-01-28]. Dostupné z: https://www.dliflc.edu/wp-
content/uploads/2014/02/DLIFLC_PICT_HIST_web.pdf, s. 74.

15 |anguages taught at DLIFLC. Defense Language Institute Foreign Language Center [online]. [cit. 2019-01-
28). Dostupné z: https://www.dliflc.edu/home/about/languages-at-dlific/.
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orientace vynucené napf. nové vzniklym ozbrojenym konfliktem. Ackoli tedy arabstina
a dalsi jazyky SirSiho Blizkého vychodu stéle predstavuji v soucasnosti klicovou soucast
vyuky v rdmci DLI, dynamicky vyvoj mezinarodnich vztahl nevylucuje, Ze tento stav bude
pouze docasného charakteru.

1.3 Povalecné Spojené staty a spoluprace s akademickym sektorem

Znatelny odklon od spoluprace s akademickym sektorem v prvopocatcich DLI nezna-
menal, Ze by ozbrojené sily USA a dalsi vladni struktury na spolupraci zcela zanevre-
ly. Pravé naopak, od 50. let 20. stoleti zacaly budovat robustni systém spoluprace mezi
ozbrojenymi silami a akademickym sektorem, v jehoz stfedu staly financni pobidky statu
vici akademickym institucim.

Vyraznym projevem spoluprace bylo uzdkonéni National Defense Education Act
(NDEA) z roku 1958, jeho? cilem bylo ,,poskytovat znatelnou podporu v nejriiznéjsich po-
dobdch jednotlivcim i statum a jejich spravnim jednotkam tak, aby bylo zajisténo vycvi-
éeni lidskych sil v dostateéné kvalité i kvantité pro potfeby ndrodni obrany USA“.16 Jednim
z hnacich motoru vzniku programu byla snaha predehnat Sovétsky svaz v technologické
vybavenosti reprezentované schopnostmi v dobyvani vesmiru.17 Zakon fungoval na prin-
cipu poskytovani pujcek studentiim a institucim studujicim, resp. vyucujicim védy, mate-
matiku a moderni cizi jazyky.18 Dotykal se také vladni cenzury, resp. obav z kontroly podo-
by vzdélavaciho procesu federalni viddou skrze finanéni pobidky.1® Aékoli v deklaratorni
roviné odmital ovliviiovani vzdélavani po obsahové strance, nelze opomenout, Zze mnozi
akademicky profilovani jedinci pfimo zapojeni do pripravy zakona méli jasné profesni
vazby na americké silové slozky.20

Duchovnim nastupcem National Defense Education Act se v roce 1991 stal National
Security Education Program (NSEP). Fungoval na podobném principu finanénich pobidek
v podobé stipendii studentim, nicméné tentokrat bylo zcela jasné deklarovano zamé-
feni na cizi jazyky a oblastni studia.?! Z¥izovatelem program bylo americké Ministerstvo
obrany (Department of Defense, dale jen DoD), které si pomysinou zastfesujici funkci
z hlediska budovani narodnich jazykovych kapacit USA udrZelo do soucasnosti.

16 PUBLIC LAW 85-864. National Defense Education Act. [online]. US Congress, 1958
[cit. 2019-01-28]. Dostupné z https://www.scribd.com/document/57012400/
National-Defense-Education-Act-of-1958#fullscreen&from_embed/.

17 Zdakon vesel v platnost necely rok po tspésném vypusténi sovétské sondy Sputnik 1 na nizky orbit Zemé.
18 National Defense Education Act. 1958. Section 301.
19 Tamtéz. Section 102.

20 MITCHELL, Timothy. The Middle East in the Past and Future of Social Science. In: SZANTON, David L.
ed. The Politics of Knowledge: Area Studies and the Disciplines. Berkeley: University of California Press,
2004 s. 74-118. ISBN: 978052024536, s 91.

21 Mission And Objectives. National Security Education Act [online]. US Government [cit. 2019-01-28].
Dostupné z: https://www.nsep.gov/content/mission-and-objectives.

71



Vojenské rozhledy ¢. 2/2019 Arabstina pro potreby ozbrojenych sil

1.4 Nedavny rozvoj vyuky arabstiny

Podobné jako v dalSich otazkach spjatych s narodni bezpecnosti byly spoustécim mo-
mentem robustni reformy jazykového vzdélavani ozbrojenych sil v USA atoky z 11. zafi
2001 a nasledna vojenska angazma USA v Afghanistanu a Irdku. V rdmci vefejnych c¢asti
zavérd komisi, které Utoky vysetrovaly, byl opakované skloriovan problém s nedostatkem
arabistd a dalSich jazykovych expert( v ramci ozbrojenych sil a dalSich ¢asti bezpecnost-
niho aparatu USA.22 Zvlastni vyjimku v tomto pfipadé tvofily zavéry reportu komise vy-
Setrfujici pritomnost ZHN v Irdku z roku 2006, které vedle pokracujiciho budovani lidské-
ho kapitalu doporucily investice do urychleni vyvoje nastroji k okamzitému strojovému
ptekladu cizich jazyk(.23 Konkrétni kroky k implementaci politickych rozhodnuti a dopo-
ruceni na sebe nenechaly dlouho cekat. Jiz v roce 2003 podpoftilo DoD vznik Centre for
Advanced Study of Language (CASL) jakozto svého vyzkumného centra vyzkumu jazyk(
pFi Université v Marylandu.24

O rok pozdéji schvalil Kongres vytvoreni Defense Language Office (DLO) v rdmci DoD,
jehoz cilem bylo “zajistit strategické smérovani pri naplnovani soucasnych a budoucich
potfeb jazykové a regiondlni expertizy mezi vojenskym i civilnim persondlem DoD”.25
VSeobecna tendence prikladat jazykové vybavenosti ozbrojenych sil zvlastni vyznam
byla dale posilena vydanim strategického dokumentu Defense Language Transformation
Roadmap v lednu 2005. Vychazel z teze, Zze “konflikty s neprdteli hovoricimi méné casto
vyucovanymi jazyky, a tedy i nutnost znalosti cizich jazyki, neustanou” 26

Urcitym historickym zavrSenim vzdélavacich snah v rdmci DoD bylo zfizeni Defense
Language and National Security Education Office (DLNSEQ) v Unoru 2012, které spo-
jilo aktivity v ramci NSEP a DLO zajistujici “kompletni regiondini, lingvistické a kulturni
spektrum aktivit — od vzdélavani v ramci verejnych skol po zdkladni trénink v cizim jazy-
ce civilniho a vojenského persondlu; hodnoceni, zlepseni a udrZovani nabytych znalosti;

22 Tim nejostreji sledovanym byl US CONGRESS. Joint Inquiry into Intelligence Community Activities Before
and After the Terrorist Attacks of September 11, 2001: Report of the U.S. Senate Select Committee on
Intelligence and U.S. House Permanent Select Committee on Intelligence Together with Additional Views
[online] Washington, DC, 2002 [cit. 2019-01-28]. Dostupné z: http://www.gpo.gov/fdsys/pkg/CRPT-
107hrpt792/pdf/CRPT-107hrpt792.pdf, s. 343f. Stejné tak The 9/11 Commission Report: Final Report of
the National Commission on Terrorist Attacks upon the United States [online] 1st ed. New York: Norton, 2004
[cit. 2019-01-28]. Dostupné z: http://www.9-11commission.gov/report/911Report.pdf, s. 415.

23 The Commission on the Intelligence Capabilities of the United States Regarding Weapons of Mass
Destruction of 2006 [online]. 2006 [cit. 2019-01-28]. Dostupné z: https://www.fas.org/irp/offdocs/
wmd_report.pdf, s. 396f.

24 About. UMD Centre for Advanced Study of Language [online]. University of Maryland., 2017 [cit. 2019-01-
28). Dostupné z: https://www.casl.umd.edu/about/.

25 NATIONAL DEFENSE AUTHORIZATION ACT FOR FISCAL YEAR 2005 [online]. Washington DC: HOUSE OF
REPRESENTATIVES, 2004 [cit. 2019-01-28]. Dostupné z: https://www.govinfo.gov/content/pkg/CRPT-
108hrpt491/html/CRPT-108hrpt491.htm/.

26 Defense Language Transformation Roadmap [online]. US Department of Defense, 2005 [cit. 2019-01-28].
Dostupné z: https://apps.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/b313370.pdf, s. 18.
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o

a vyuZivdni zahranicnich partneri.”?? Casové osa vyznacénych udalosti ve vyuce arabtiny
v USA je znazornéna na obrazku 1.

1.5 Aféra programu Human Terrain System

Z hlediska spolupriace akademické a vojenské sféry v USA nelze nezminit afé-
ru spojenou s programem Human Terrain System (dale HTS). Program provozovany
US Army fungoval ramcové v letech 2007-2014 a do znacné miry vychazel z doktriny
prisludnik ozbrojenych sil v Afghédnistanu a Irdku. Uspéchu mélo byt dosaZeno propo-
jenim zkuSenosti vojenského personalu orientovaného na bojové operace s expertizou
akademickych pracovnikd, ktefi méli v konfliktnich oblastech provadét vyzkum zamére-
ny na lokalni populaci, kmenové zvyklosti apod. ve prospéch ozbrojenych sil USA. Du-
chovnim otcem celého projektu byl akademicky pracovnik dlouhodobé spolupracujici
s US Office of Naval Research Montgomery McFate, ktery potfebu uplatnéni humanitné
a socialné védné zamérenych akademik( zdlvodrioval odvékou potrebou ozbrojenych sil
,Zndt svého nepfitele” 28

Implementace celého projektu probihala v podobé vysilani tzv. Human Terrain Teams
do konfliktnich oblasti. Tymy byly obvykle sloZzeny z nékolika akademicky orientovanych
expertll — koordinatora, regionalisty a nejrliznéjsich analytik(l — od antropologt po so-
ciology. Velky diraz na znalost mistniho jazyka byl kladen zejm. u ¢lent tym( oznacova-
nych jako kulturni analytici.2? A¢koli byla jazykova vybavenost akademickych pracovnik(
povazovana za jeden z velkych pfinosi HTS, ve skutecnosti nebyla vidy dostacujici
a ¢lenové Human Terrain Teams museli mnohdy spoléhat na tlumocnické sluzby mistnich
pomocnikd, jejichZ loajalita a mistni vazby nejednou ovlivnily vyzkumné produkty HTS.30
tecné celospolecenskou diskusi o propojeni akademické a vojenské sféry. Zatimco mi-
nimalné v pocatec¢ni bazi byl program pozitivné hodnocen ze strany vojenského perso-
nalu,3! pfimé nasazeni akademik( v konfliktnich oblastech vedlo k soustavné kritice ze
strany akademické obce, predevsim pak American Anthropological Association. V centru

27 About. Defense Language and National Security Education Office [online] US Department of Defense [cit.
2019-01-28]. Dostupné z: https://dInseo.org/content/about.

28 MCFATE, Montgomery and Andrea JACKSON. 2005. An Organizational Solution for DOD’s Cultural
Knowledge Needs. Military Review [online]. 2005, 85 (7) [cit. 2019-01-28], s. 18-21. Dostupné z: http://
www.au.af.mil/au/awc/awcgate/milreview/mcfate2.pdf, s. 1.

29 SIMS, Christopher J. 2015. The Human Terrain System: operationally relevant social science research in
Iraq and Afghanistan [online]. Carlisle, PA: Strategic Studies Institute and U. S. Army War College Press,
2015 [cit. 2019-01-28]. Dostupné z: http://ssi.armywarcollege.edu/pdffiles/pub1308.pdf, s. 28.

30 Tamtéz, s. 342-328.

31 ROHDE, David. Army Enlists Anthropology in War Zones. New York Times [online]. October 5, 2007
[cit. 2019-01-28]. Dostupné z: http://www.nytimes.com/2007/10/05/world/asia/05afghan.
html?incamp=article_popu- lar4 &pagewanted=all.
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vyhrad tentokrat nestala otdzka akademickych svobod, nybrz etického vyuZiti antropolo-
gickych znalosti.32 O intenzité vefejné debaty o HTS svédci, Ze o programu jesté v dobé
jeho fungovéni vznikl dokumentérni film.33 Program HTS byl nakonec potichu ukonéen
na podzim roku 2014.34
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Obrazek 1: Casova osa vyznaénych udélosti ve vyuce arabstiny v USA

BRITSKY PRISTUP: MEZIRESORTNIi SPOLUPRACE NA AD HOC

:Y.V4

Paklize pfibéh DLI predstavuje urcity metanarativ primarné vojenského jazykového
vzdélavani v USA, historie britského Middle East Centre for Arab Studies (dale MECAS)
je prikladem mimoradné Gspésné spoluprace vojenskych, civilnich a akademickych ele-
ment( ve prospéch britské statni spravy. Vychozi problém Velké Britanie béhem 2. svéto-
vé valky byl do znaéné miry odlisny od pfipadu USA. Staleti britské imperialni pfitomnosti
v regionech kdyZ ne pfimo spjatych s arabskym jazykem, tak minimalné s isldmem, zna-
menala, Ze v britskych ozbrojenych silach existovala silna vrstva distojnikd, ktefi si arab-
Stinu a dalsi regionalni jazyky osvojili v rdmci dlouholetych pobytl v regionu. Ackoli tato
charakteristika pfiznivé hovofi o jejich intelektu a zvidavosti, zaroven je tfeba uvést, Ze
mnohé z téchto osobnosti mély navzdory svému neforméinimu vzdélani v regiondlnich
otazkach ¢asto zasadni vliv na (nejen) britskou politiku vici (opét nejen) arabskému své-
tu. Zéroven plsobily nikoli vné, nybrz v rdmci kolosalni masinérie britské zahrani¢ni po-
litiky. Jak trefné poznamenal jeden z byvalych fediteld MECAS Leslie McLoughlin, ,, Valka

32 American Anthropological Association’s Executive Board Statement on the Human Terrain System
Project. American Anthropological Association [online]. 2007 [cit. 2019-01-28]. Dostupné z: http://
s3.amazonaws.com/rdcms-aaa/files/production/public/FileDownloads/pdfs/pdf/EB_
Resolution110807. pdf.

33 Human Terrain: War Becomes Academic [film]. Directed by DER DERIAN, James and David UDRIS. 2007.

34 KASSEL, Whitney. The Army needs anthropologists. Foreign Policy [online]. July
28, 2018 [cit. 2019-01-28]. Dostupné z: http://foreignpolicy.com/2015/07/28/
the-army-needs-anthropologists-irag-afghanistan-human-terrain/.
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byla pfilis nebezpecnym podnikem na to, aby o ni rozhodovali generalové, a arabsky svét
byl pfilis komplexni na to, aby se britska vlada spoléhala na amatéry.“35

2.1 Druhad svétova valka a potreba standardizace vyuky arabstiny

Jednim z klicovych kroku zajisténi pokracujici britské pritomnosti v arabském svété
byla dispozice dostate¢ného mnozZstvi expertl — arabist(l ve statni spravé a ozbrojenych
slozkach. Jejich odborné znalosti mély byt také kvalitativné standardizovany a predevsim
kompatibilni s potfebami statniho aparatu. Pocatky britského centra MECAS jako jedné
z moznych odpovédi na strategicky problém jsou zahaleny zavojem dohadl a zpochyb-
nitelnych zasluh. Pavodni myslenka pravdépodobné vznikla v prlbéhu druhé svétové
valky mezi britskymi dlstojniky plsobicimi v oblasti Blizkého vychodu. Jednim z nich byl
Robin Maugham, ktery kromé nekonvencniho mysleni disponoval silnym rodinnym za-
zemim a skrze néj pristupem mezi britskou spolecenskou smetanku. Snad pravé pristup
k vlivnym osobnostem umoznil Maughamovi propagovat troufalé myslenky — predevsim
pak napad na zfizeni vycvikového programu pro britské distojniky , ktefi by [v prfipadé
posunutu fronty nebo Uplného stazeni spojeneckych vojsk z oblasti] mohli ziistat ve skry-
tu spolecné s tlupami Arabd a v ramci guerillovych operaci pfepadat Némce 36 Pozdéji
byla myslenka rozvinuta tak, Ze Uspésni absolventi programu méli vytvorit pevné jadro
vycvikového centra britskych sil na Blizkém vychodé v povéle¢ném obdobi.3?

Robin Maugham zcela jisté nebyl jedinym vyzna¢nym Britem s dosahem na vlad-
ni kruhy, ktery myslenku skoliciho centra budoucich arabistl podporoval. O jeho vznik
se zasazoval také Richard Casey, vyznacny plvodné australsky politik a diplomat, ktery
byl v Churchillové vale¢né vladé zodpovédny praveé za oblast Blizkého vychodu. Caseyho
preferenci bylo dat dohromady skupinu mladych muzi s alespon zakladni znalosti arab-
stiny, isldmu, oblasti Blizkého vychodu, jakoZzto aktudlnich problému, se kterymi se brit-
ska pfitomnost v této oblasti musela potykat.38 V tomto bodé je tfeba poukazat na dvé
odlisSna pojeti samotného vybéru ucastnikll diskutovaného programu — zatimco Mau-
ghamova predstava pocitala s muzi disponujicimi vhodnymi predpoklady pro studium
(apptitude), Casey povaZoval za vhodné zamé&fit se na jedince jiZ znalé regionu.3?

Navzdory byrokratickym obstrukcim se myslenka vzniku neortodoxniho skoliciho zafi-
zeni ujala a jiz v roce 1943 bylo MECAS zfizeno v Jeruzalémé, kde studia zapocalo dvacet
studentl — c¢astecné dUstojnikd armady, kralovského letectva RAF a Castecné zamést-
nancll britského Foreign Office. Hlavnim zamérenim studia byly realie arabského svéta,

35 MCLOUGHLIN, Leslie J. In a sea of knowledge: British Arabists in the twentieth century. Reading, UK: Ithaca
Press, 2002, s. 70.

36 CRAIG, James. Shemlan: A History of the Middle East Centre for Arab Studies. Londyn: Palgrave Macmillan
UK, 1998, s. 2.

37 Ref. 36, s. 2.
38 MCLOUGHLIN, Leslie J, 2002, ref. 15, s. 119.
39 Tamtéi.
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predevsim historie, moderni politika, kulturni a spolecenské otéazky. Jazykové vyuce bylo
vénovano pomérné malo prostoru a sestavala predevsSim z memorovani gramatickych
jev( .40

2.2 Revoluce ve vyuce arabstiny

Zpocatku nebylo zcela jasné, jakou arabstinu by MECAS mélo vlastné ucit. Navrh
sylabu z roku 1944 prosazoval vyuku arabstiny, jako jazyka moderniho spoleéenského
styku. Vyuka méla byt jednoznacéné prakticky orientovana a méla se zaméfit ,,primdrné
na pouli¢ni prostredi, zvuk jazyka, idiomy, soudobd klisé...coZ je mnohem podstatnéjsi
neZ teorie.“*! Arab3tina vyucovand v prvnich letech existence MECAS vsak méla k ,,jazy-
ku ulice” pomérné daleko — odpovidala spise jazyku uZivanému v novinach a rozhlase.4?
Je nutné upozornit, Ze britska statni sprava a akademicky sektor disponovaly jen velmi
omezenymi moznostmi nabidnout kurz zaméreny na skute¢né hovorovy jazyk — nékolik
malo univerzit nabizejicich studium arabstiny se zamérovalo primarné na jeji klasickou
podobu.43

Z historického vyvoje je patrné, Ze puvodni myslenka vycvikového programu pro
de facto partyzany byla v Jeruzalémé pretavena v program blizkovychodnich studii, ktery
navic vzdélaval i civilisty. Projekt vzdélavaciho centra pokracoval od roku 1947 pod ofici-
alni taktovkou britského Foreign Office. Vzhledem ke zhorseni bezpecnostni situace v Pa-
lestiné po konci valky byl program na kratké obdobi presunut do mésta Zarka v tehdejsim
Zajordansku a v roce 1947 definitivné presidlen do vesnice Semlan v kopcich nedaleko
libanonského Bejrutu.

Pokracujici problémy s kvalitou a koncepci vyuky arabského jazyka se zahy donesly
k britskym vladnim a vojenskym institucim, které mély znalosti absolventll MECAS vyuzi-
vat. Aby mohl byt pobyt studentt v Semlanu pIné vyuZit a nebylo nutné s vyukou jazyka
zacinat od Uplnych zakladd, byl od konce roku 1949 zaveden desetitydenni pripravny
kurz arabstiny na londynské School of Oriental and African Studies (SOAS; kurz byl poz-
dé&ji zrusen, mj. kvali pFili$ sloZité organizaci).?* Pfelom &tyficatych a padesatych let byl
také poznamenan zménami v profilu studentd — kromé zastupcl Foreign Office, ndmor-
nictva, RAF a pozemniho vojska se zacali objevovat také studenti vyslani British Coun-
cil a dokonce i zastupci nejriznéjsich strategickych podnikl s plsobnosti v arabském
svété, jako byly Shell, British Petrol, British Bank of Middle East, Iraq Petroleum Com-
pany a dalsi. Program se také otevrel zastupclm dalSich zemi formalné zalozeného

40 CRAIG, James, 1998, ref. 16, s. 10-12.
41 MCLOUGHLIN, Leslie J, 2002, ref. 15. s. 120.
42 Tamtéz, s. 136.

43 Tamtéz, s. 64. Z hlediska praktickych potieb britské vlady byl v té dobé nejlépe vybaven londynsky SOAS,
viz tamtéz s. 99.

44 CRAIG, James, 1998, ref. 16, s. 43-44.
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Commonwealthu — Australantim, Kanadandm a Indim. V kurzech se postupné zacinaly
objevovat také Zeny.4>

Polovina 50. let se nesla ve znameni zasadnich zmén v pfistupu k vyuce arabstiny.
Klicovou roli sehral pfichod akademického arabisty Jamese Craiga do funkce hlavniho
lektora v roce 1955. Vyznamnym okamzikem byl také nastup Donalda Maitlanda, ktery
v roce 1956 prevzal fizeni celého MECAS. Nové vedeni Skole jasné stanovilo standardy
jazykovych znalosti, kterych méli absolventi dosahnout — béhem prvnich péti mésica
desetimési¢niho dlouhého kurzu si studenti museli osvojit priblizné tfi tisice arabskych
slov, se kterymi nasledné pracovali béhem druhé poloviny svého pobytu. Na konci kurzu
pak méli byt schopni Cist arabské noviny, rozumét obchodni korespondenci, zvladat kon-
verzaci a dokonce i tlumocit.46 Archaicka vyuka arabské gramatiky byla zmodernizovéna
diky tisku prirucek vytvorenych specialné pro potfeba centra, napf. The MECAS Grammar
of Modern Literary Arabic a pozdéji téZ A Conversation Grammar of Colloquial Arabic.4’

V britském systému vladni vyuky arabstiny zacalo ve stejné dobé figurovat hned néko-
lik instituci a programd, které nutné odcerpavaly financni i lidské zdroje. Néktefi dustoj-
nici armady a RAF museli v disledku organizacnich zmén absolvovat ¢ast kurzu arabstiny
na University of Durham.*8

Uspéchy programu MECAS viak byly zastinény udélostmi tzv. Sestidenni valky roku
1967 a souvisejicimi protesty proti komukoli, kdo vykazoval jakoukoli spojitost se Zapa-
dem. Skola musela byt evakuovana a vyuka na ¢as presunuta do Army School of Lan-
guages v Beaconsfieldu, coz vzhledem k pfisnéjsSimu vojenskému reZimu predstavovalo
pro mnoho studentd, zejm. civilnich, pomérné obtiznou situaci.?® K jejich dlevé se jiz
v zafi 1967 mohlo MECAS vratit do Semlanu, kde viak byla naddle citit napjatd atmo-
sféra, kterad tehdy panovala v celém arabském svété. V sedmdesatych letech tak ¢ast
studentl musela sva studia dokoncit v jazykovém centru Foreign Office v Londyné nebo
ve vojenském prostiedi Beaconsfieldu.59 Dne 23. Fijna 1978 pFiSel z Londyna oficidlni
telegram vyzyvajici k uzavieni MECAS a evakuaci student(.51

Pripad MECAS je v kone¢ném dusledku zajimavy svym prvenstvim z hlediska central-
né organizované vyuky arabstiny nejen britskych ozbrojenych sil, a také svym dynamic-
kym pristupem k formulovani vyuky. Zatimco vyznam amerického jazykového vzdélavani

45 Tamtéz, s. 49.

46 Ref. 44, s. 55.

47 Tamtéz, s. 60.

48 Tamtéi,s. 71

49  MCLOUGHLIN, Leslie J. Confessions of an Arabic Interpreter: The Odyssey of an Arabist, 1959-2009.
Dubaj: Motivate Publishing, 2010, s. 84-85.

50 Tamtéz,s. 103.

51 TamtéZ, s. 108. Pribéina eskalace nasilnosti v ramci tzv. Libanonské obc¢anské valky trvajici ramcové
v letech 1975 aZz 1990 méla zasadni vliv na hodnoceni bezpecnostni situace v Bejrdtu. Sektarské
i nacionalisticky motivované nasili mezi kiestanskymi (tj. maronitskymi), $iitskymi a sunnitskymi milicemi,
ale i palestinskymi uprchliky a intervenujici syrskou armadou pfispélo k obnoveni doutnajiciho konfliktu
pravé v letech 1977 a 1978. V bfeznu 1978 navic v ramci Operace Litani zaltocila izraelskd armdada na Cast
jizniho Libanonu v reakci na teroristicky Utok nedaleko Tel Avivu. V neprehledné situaci nebyla britska
strana schopna zajistit bezpecnost studentd MECAS, a proto rozhodla o uzavieni skoly.
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spocival predevsim vimplementaci novych technologii do vyuky, MECAS predbéhlo svou
dobu brzkym predstavenim ucebnich metod a postupl v nejobecnéjsi roviné formulo-
vatelnych jako language immersion,52 bez kterych by dnesni vyuka jazyk( ve vojenském
a civilnim sektoru byla jen stézi predstavitelna.

Z hlediska srovnani se situaci v USA je pfipad MECAS zajimavytaké hybridnim pfistu-
pem ke spolupraci viadni (resp. diplomatické), vojenské, akademické a soukromé sféry.
Ackoli byl program plvodné zamyslen pouze pro pfislusniky britskych ozbrojenych sil,
v konecné fazi se ho Ucastnili zastupci vSech zminénych sektort a to i ze zemi mimo VB.
Stejné tak personal centra predstavoval pestrou smésici akademikd, mistnich sil a prislus-
nikd ozbrojenych sil. Situace byvala ¢asto vynucena okolnostmi napf. nedostatkem vhod-
nych lektord, ndhlou evakuaci student( a potfebou pokracovani jejich studia ve VB, nebo
nedostatecnou vstupni znalosti arabstiny. Pfispivala vSak k provazani vladni, akademické
a soukromé sféry v dobé, kdy neexistoval koncepcni a dlouhodoby program spoluprace,
jako byl napriklad NDEA. Komplexni systém financ¢nich pobidek bezpeénostniho sektoru
vici akademické sfére v otazce vzdélavani v arabském jazyce tak nikdy nefungoval, nebo
alespon nebyl uveden ve verejnou znamost.

2.3 Arabstina ve vojenském vzdélavani

Ackoli MECAS ziskalo z hlediska vyuky arabského jazyka zdaleka nejvétsi ohlas a fun-
govalo de facto jako britska laborator viddni vyuky arabstiny, nelze opomenout cisté
vojenské instituce, které se vyukou arabstiny zabyvaly.

Britska armada roku 1959 otevrela dalsi vzdélavaci centrum arabstiny v Adenu — Com-
mand Arabic Language School, Arabian Peninsula (CALSAP).53 Z dlouhodobého hlediska
byl v§ak vyznamny predevsim samostatny kurz arabstiny v rdmci jizZ zminéné Army School
of Languages v anglickém Beaconsfieldu, konkrétné v prostorach Wilton Park Estate.
Venkovské sidlo, které béhem 2. svétové valky slouZzilo jako re-edukacni tdbor pro nacis-
tické valecné zajatce, bylo v roce 1950 obsazeno Army School of Education, ktera jej zaca-
la vyuZivat specificky pro jazykovou vyuku.3* Od roku 1960 byl v Beaconsfieldu vyucovan

52 Dnes velmi popularni koncepce vyuky cizich jazyk( zahrnuje mnoho dil¢ich technik a postupt, v obecné
roviné pocita s maximalnim odbouravanim jazyka vyuky (v pfipadé MECAS anglictiny) ve prospéch jazyka
vyucovaného, tedy napf. arabstiny. Ustfedim cilem je vypéstovani schopnost uzivani jazyka studenty mimo
laboratorni prostiedi jazykové ucebny. MECAS zavadél i postupy pfispivajici ke ,cultural immersion®, tedy
k pochopeni arabskych kultur a zvyklosti skrze spolecenské hry, promitani filmd atd. — to vSe samozfejmé
pouze v arabstiné. Vrcholnou soucasti vzdélavaciho procesu byly tzv. ,jazykové prazdniny“, ve kterych
studenti nejdfive cestovali po arabském svété a posléze byli umistovani do arabskych rodin, kde nové
nabyty jazyk tak museli uzivat v neformalnim prostiedi na kazdodenni bézi. Viz CRAIG, James, 1998, ref.
16, s. 21-22.

53 Tamtéz, s. 56.

54 Wilton Park (Beaconsfield): Eastern Command War Headquarters & AFHQ 5. Subterranea
Britannica [online]. 2005 [cit. 2019-01-28]. Dostupné z: http://www.subbrit.org.uk/rsg/sites/w/
wilton_park/.
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arabsky jazyk,55 pficem? klicovou tlohu v jeho vyuce si $kola udriela aZ do 21. stoleti, kdy
sehréla vyznamnou roli pfi pripravé britskych pfislusnik( ozbrojenych sil pred vyslanim
do Irdku.56

Navzdory pozitivné vnimanému pfinosu byla skola v Beaconsfieldu (od 80. let fun-
gujici pod nazvem Defence Language School) v roce 2013 uzaviena.5? Ustfedni instituci
z hlediska vzdélavani ozbrojenych sloZek v arabském jazyce se tak stala Defence Academy
of the UK ve Shrivenhamu, konkrétné jeji organizacni soucast Defence Centre for Langau-
ges and Culture — Foreign Langauge Wing. Svou primarni roli si udrZzela dodnes, pricemz
kromé arabstiny vzdélava prislusniky ozbrojenych sil v jazycich dari, farsi, francouzsting,
pasty, rudting, $panélitiné a angli¢tiné jakoZto cizim jazyce.58 Casovd osa vyznaénych
uddlosti ve vyuce arabstiny ve Velké Britanii je znazornéna na obrazku 2.

Amny School  reforma wyuka
MF'CAS v of Edvcation v cumicula arabitiny v uzaviend
Jeruzalémé Benconsfieldn ~ MECAS Beaconsfieldu MECAS
| | 1 | 1 : .
—{ 1543 +_‘ 1947 H 1950 |_| 1955 H 1959 H 1960 I | 1967 I 1 1578 [ 2013
MECAS v CALSAPY Sestidenni warvfen Ammy
Semlany Adeny viilka - School of
1. evakuace Languapes v
MECAS Beaconsfieldu

Obrazek 2: Casova osa vyznaénych udélosti ve vyuce arabétiny ve Velké Britanii

ZAVERY ANEB DILEMA DELKY VZDELAVACIHO PROCESU

Vzdélavani prislusnik( ozbrojenych sil v jazycich, u kterych nelze predpokladat jejich
predchozi znalost, bylo v USA a Velké Britanii historicky realizovano skrze dva zakladni
pfistupy: 1) intenzivni vyukou ve specializovanych centrech pod pfimou spravou statu,
resp. jeho ozbrojenych sil a 2) strategickym partnerstvim mezi ozbrojenymi silami a aka-
demickym, resp. vzdélavacim sektorem, ktery si znalost cilovych jazyk( drzi dlouhodobé
a nezavisle na aktualnich trendech.

55 MCLOUGHLIN, Leslie J, 2010, ref. 28, s. 56.

56 RUDEBECK, Clare. Charm Offensive: The Army‘s Secret Weapon in the Battle for Iraqgi
Hearts. The Independent [online]. 3rd October 2003 [cit. 2019-01-28]. Dostupné z: https://www.
independent.co .uk/news/world/middle-east/charm-offensive-the-armys-secret-weapon-in-
the-battle-for-iraqi-hearts-9541.html/.

57 Servicemen Bid Farewell to Beaconsfield Military Institution. Bucks Free Press [online]. 18th September
2013 [cit. 2019-01-28] Dostupné z: https://www.bucksfreepress.co.uk/news/10680181.
servicemen-bid-farewell-to-beaconsfield-military-institution/.

58 Value of Languages: Ideas for a UK Strategy for Languages. In: Cambridge Public Policy SRI [online].
Cambridge, UK: University of Cambridge, 2015 [cit. 2019-01-28]. Dostupné z: https://www.publicpolicy.
cam.ac.uk/pdf/value-of-languages/.
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Problém prvniho pfistupu je zfejmy — je ze své povahy velmi nakladny. Nuti stat opa-
kované a narychlo budovat vzdélavaci kapacitu pri kazdé zméné strategickych priorit, coz
byl pfipad urychleného budovani odpovidajicich jazykovych kapacit USA pfi prioritizaci
japonstiny ve 2. svétové valce, nebo nahlého zajmu o blizkovychodni jazyky po Gtocich
11. zafi 2001. Z hlediska hospodareni statu se jako nevhodné jevi nakladné udrZovat
predevsim lektorskou kapacitu v dlouhém obdobi, kdy priorita daného jazyka neni pfilis
vysoka.

Budovani jazykovych kapacit skrze spolupraci s akademickym sektorem vsak znamena
dlouhodobou ¢asovou i finanéni investici s nejistym vysledkem, nebot stat nemuze vidy
a v plné mife ovliviiovat vzdélavaci kurikula tak, aby vyhovovala jeho potfebam,? g za-
roven nepopudit své akademické partnery hajici principy akademickych svobod tak, jak
jsme mohli vidét po zverejnéni National Defense Education Act v roce 1958.

Dlouhodobé budovani lingvistickych kapacit statu je ovSem problematické z hlediska
historické tendence statnich struktur k reaktivnimu, nikoli proaktivnimu chovani. Pred-
chldci Defense Language Institute byli otevieni az po pripojeni Japonska k némecko-
-italskému paktu. K otevreni vzdélavaciho centra britskych ozbrojenych sil MECAS doslo
aZ pfi zméné paradigmatu britské pritomnosti na Blizkém vychodé. National Defense
Security Act byl v USA uzdkonén aZ v reakci na sovétské Uspéchy pfi dobyvani vesmiru.
Podobnych pripadd mizeme sledovat mnoho a plati nejen u statl s globalnim dosahem,
jako jsou USA, ale také v pripadé Ceské republiky, kde se periodicky vraci debata o ne-
dostateéném financovani ,malych strategickych obor(*, mezi které spada i arabistika.?

59 Takové pripady lze nalézt také, ale obvykle znamenaji pfimé provazani vzdélavaciho a vojenského sektoru.
Podobny systém je uplatriovan ve vyuce arabstiny na stfednich Skolach v Izraeli.

60 Viz MACH, Jifi. Stat shani experty na Vychod a arabsky svét. Milidny na vyuku ale neda. Pravo Policy
[online]. 15. prosince 2015 [cit. 2019-01-28]. Dostupné z: https://www.novinky.cz/domaci/389240-
stat-shani-experty-na-vychod-a-arabsky-svet-miliony-na-vyuku-ale-neda.html.
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Seznam zkratek

Zkratka Anglicky nazev Vysvétlivka
Command Arabic Language School, Jazykova $kola ozbrojenych sil VB se zamérenim pouze na arabsti-
CALSAP . .
Arabian Peninsula nu, zal. 1959.
CASL Centre for Advanced Study of Vyzkumné centrum US DoD pro vyuku jazykd pfi University of
Languages Maryland.
Doktrina protipovstaleckého boje. V ramci diskutovaného tématu
COIN Counterinsurgency popularizovana po roce v 2006 v kontextu konflikt( v Iraku
a Afghanistanu.
. Zastresujici Ustav pro vzdélavani v cizich jazycich pod patrondtem
DLI Defense Language Institute Ministerstva obrany USA.
pefense LaAnguagg and National Secu- Koordinacni organ Ministerstva obrany USA pro otazky celondrod-
DLNSEO rity Education Office ; . . . | .
niho a meziresortniho budovani jazykovych kapacit.
Defense Language Office Strategicky koordinacni orgéan pro jazykové vzdélavani v USA.
DLO ve
Dnes soucast DLNSEO.
DoD US Department of Defense Ministerstvo obrany Spojenych statti americkych.
Human Terrain System Iniciativa Ministerstva obrany USA umoziujici pfimé vysilani
HTS 4 akademickych pracovnik( do konfliktnich oblasti v rémci podpory
vojenskych misi.
Middle East Centre for Arab Studies Vzdélavaci centrum britskych ozbrojenych sil a pozdéji britského
MECAS L o Y. vy L
Ministerstva zahranicnich véci. Zaméreno pouze na arabsky jazyk.
NDEA National Defense Education Act Zakon z roku 1958 umozniujici viadni financovani strategickych
obord.
NSEP National Security Education Program | .4 /o111 1991, Nastupce NDEA.
RAF Royal Air Force Britské kralovské letectvo.
SOAS School of Oriental and African Studies Vyznamna orientalisticky zamérena vzdélavaci instituce.
Autor: Mgr. Jan Lochovsky, narozen v roce 1990. Je absolventem programi Histo-

rie a Bezpecnostni studie Univerzity Karlovy v Praze, kde v souc¢asnosti studie
PhD. program Déjiny a kultury zemi Asie a Afriky. Dlouhodobé se zaméruje
na aktudlini problémy Blizkého vychodu a fenomén stdtni a akademické

interakce pfi jejich reseni.
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Clanek se zabyva problematikou uplatnitelnosti vojakil z povoldni
na trhu prace po zaniku sluzebniho pomeéru. Jeho cilem je nastinit infor-
mace o nezaméstnanosti byvalych vojaki z povolani a prezentovat hlavni
vysledky sociologického vyzkumu, konaného mezi 313 byvalymi prislus-
niky ACR. Na zakladé zpracovani statistik Ufadu prace CR bylo zji$téno,
Ze v letech 2008 - 2017 bylo prdmérné 18 % byvalych vojakl z povolani
v produktivnim véku 8 mésicl bez zaméstnani. Za pomoci dotaznikového
Setfeni bylo zjisténo, Ze vice neZ pétiné respondent trvalo nalézt pra-
covni uplatnéni v civilnim sektoru déle nez pul roku. Vétsina respondent(
nevnima systém pripravy vojaka z povolani na druhou kariéru jako dobre
propracovany a uvadi, Ze v prlibéhu sluzebniho poméru s nimi problema-
tika pripravy na druhou kariéru nebyla fesena.

The article deals with the applicability of professional soldiers in
the labour market after the termination of military service. Its aim is
to outline the information about the unemployment of former soldiers
and to present the main results of sociological research, which was
held among 313 former members of the Czech Armed Forces. Based on
the processing of statistics of the Labour Office of the Czech Republic, it
was found out that on average 18% of former soldiers of productive age
were 8 months without employment during 2008 - 2017. With the help
of a questionnaire survey, it was found out that more than a fifth of
the respondents were looking for an employment in the civilian sector
for more than half a year. The majority of respondents do not perceive
the system of preparation for a second career of soldiers as elaborate.
They state that the issue of second career was not addressed during their
military service.

Vojak z povoldni; nezaméstnanost; Ufad prace; sociologické $etieni.

Soldier; Unemployment; Labour office; Sociological research.
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uvoD

Vojdci z povolani patfi z hlediska véku mezi relativné mladou populaci. Primérny vék
vojenského personalu Armady CR (ACR), v dobé zaniku sluzebniho poméru ¢&ini 35 let.!
Mnozi vojaci ukoncuji svoji vojenskou kariéru ¢asto na vrcholu svého produktivniho véku
a s potencidlem pracovat dalsich 15 - 30 let. JelikoZ si vojdci chtéji i po zaniku sluzebniho
poméru zachovat alespor aktuadlné dosaZeny Zivotni standard, snaZi se zaclenit na trh
prace a dosdahnout druhé kariéry v novém, civilnim zaméstnani. Praxe vsak ukazuje, ze
mnozi vojaci maji po odchodu z armady potiZe se na civilni trh prace zaclenit. Najit si
nové zaméstnani jim mdze trvat az neimérné dlouho.

V roce 2018 byl proveden vyzkum, zahrnujici obdobi let 2008 - 2017. V resortu MO
CR vsak doposud nebyla ptijata opatieni k feseni zjisténych probléma. Clanek je proto
z hlediska svého tématu aktualni. V rdmci vyzkumu byly stanoveny dva cile. Prvnim cilem
vyzkumu bylo zjistit, zda Utad prace CR (UP CR) eviduje nezaméstnanost byvalych vojaka
z povoldni, a pokud ano, jaky je pocet nezaméstnanych byvalych vojakl z povolani. Dru-
hym cilem vyzkumu, ktery byl proveden na vybraném vzorku byvalych vojakl z povolani,
jejichz sluzebni pomér zanikl v letech 2014, 2015 a 2016 bylo zjistit, zda resort Minister-
stva obrany CR (MO CR) poskytuje podporu pFi za¢lefiovani pfislu$nika ACR na trh prace
a pfi ptipravé na druhou kariéru, a jaky ma tato podpora charakter.

Cilem ¢lanku je prezentovat hlavni vysledky a zavéry tohoto vyzkumu.

1  VYCHODISKA

Vojdk z povolani se do sluzebniho poméru povoldva na dobu urcitou v rozsahu 2 az 20
let, ktera miZe byt prodlouzena. SluZzebni pomér zanika uplynutim této doby, popripadé
z dalSich divod( uvedenych v zakoné.2 Dobu trvani sluzebniho poméru muize sluzebni
organ na zakladé pisemného souhlasu vojaka prodlouZit, pficemz doporuceni k prodlou-
Zeni doby trvani sluzebniho poméru by je stanoveno 24 mésicli pfed jeho uplynutim
na zakladé zavérl sluzebniho hodnoceni. O prodlouzeni doby trvani sluzebniho poméru
musi sluZzebni organ rozhodnout nejméné 4 mésice pfed uplynutim stanovené doby.?

Ministerstvo obrany umoziuje na zakladé zddosti absolvovat rekvalifikacni kurzy, je-
jichZ trvani nesmi presahnout dobu 3 mésicl a musi skoncit nejpozdéji poslednim dnem
vykonu sluzby. V letech 2008 - 2017 v prostiedi ACR zanikl sluzebni pomér 11 605 voja-
kdim. Za tu dobu podalo Zadost o rekvalifikaci 3 644 osob, z nichz 2 769 se rekvalifikovalo.?
Vétsina byvalych vojaku tedy rekvalifikaci neabsolvovala. V kombinaci s nedostate¢nym

Data z rocenek AP ACR z let 2008 - 2017, viastni zpracovdni
Zakon ¢. 221/1999 Sh. o vojécich z povolani

RMO ¢. 63/2015

Data z ro¢enek AP ACR z let 2008 - 2017

B W N =
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civilnim vzdélanim a dovednostmi v civilu neuplatnitelnymi, se tak vojaci mohou stat
skupinou, potencidlné ohroZzenou nezaméstnanosti.

V pfipadé, Ze se Clovék stane nezaméstnanym, funkce prace, kterymi jsou napftiklad
zabezpeceni prostfedki na stravu a bydleni, strukturovani ¢asu, sdileni zkusenosti, zdroj
osobniho statutu a identity ¢&i pravidelna socidlni interakce, jsou zablokovany.5 Psycho-
logické vyzkumy nezaméstnanosti mapuji jak materidlni a fyzickou deprivaci, ktera byla
dasledkem ztraty pfijmu, tak stranky psychologické.® Mezi né lze zafadit Uzkost, stres,
deprese, apatii, ztratu davéry v sebe sama, pocity viny, psychologickda onemocnéni, an-
tisocidlni chovani a rezignaci.” Z dlouhodobého hlediska mdZe u nezaméstnanych dojit
ke sniZeni Zivotni Grovné, ztraté profesniho statusu a socidlni izolaci.® Naklady a obtize
vyplyvajici ze ztraty zaméstnani viak nesou téZ rodiny.? To v3e s sebou pFindsi negativni
socioekonomické dopady, promitajici se ve spole¢nosti.

Autofi, ktefi se zabyvaji, prechodem vojak z povolani do civilniho sektoru, zabyvaji,
poukazuji zejména na Casty vznik socialné-patologickych jev(, které se u nékterych jedin-
cl mohou vyskytnout. Jedna se napftiklad o:

e narudeni rodiny a vy$si rozvodovost,10

o vys§i riziko sebevrazd,11

e bezdomovectvi,12

e vyskyt depresi,13

e uZivani ndvykovych latek.14

S uplatnitelnosti byvalych vojaku v civilnim prostredi se vSak objevuji i dalsi problémy
spojené s bezpecnostnimi riziky. Bojové dovednosti a znalost citlivych Udajl je ¢ini zaji-
mavymi pro skupiny organizovaného zlocinu. Vojaci jsou vycviceni, ovladaji zbrané, maji

5 MARES, P. Nezaméstnanost jako socialni problém. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 1994. Studijni texty
(Sociologické nakladatelstvi). ISBN 80-901424-9-4.

6 DZIAKOVA, O. Vojenské psychologie. Praha: Triton, 2009. Psyché (Triton). ISBN 978-80-7387-156-7.

7 WAGNEROVA, I. Psychologie prace a organizace - aktudIni otdzky. Brno: Tribun EU, c2010. Knihovnicka.cz.
ISBN 978-80-7399-261-3.

8 PLESNIK, V. RICHTEROVA B., QUISOVA S. Problém dlouhodobé nezaméstnanosti: praxe a vychodiska.
Krnov: Reintegra, 2006. ISBN 80-239-7140-9.

9 DZIAKOVA, O. Vojenska psychologie. Praha: Triton, 2009. Psyché (Triton). ISBN 978-80-7387-156-7.

10 GARBER, D. L. Retired soldiers in second careers: Self-assessed change, reference group salience, and
psychological well-being. Unpublished doctoral dissertation, University of Southern California, Los
Angeles. 1971.

11 KAPUR, N., WHILE, D., BLATCHLEY, N., BRAY, I., HARRISON, K. Suicide after leaving the UK Armed Forces -
A cohort study. PLoS Medicine. 2009. 6(3), €1000026.

12 HIGATE, P. R. Theorizing Continuity: From Military to Civilian Life. Armed Forces & Society. 2009.

13 ZIVIN, K., CAMPBELL, D. G., LANTO, A. B., CHANEY, E. F., BOLKAN, C., BONNER, L. M., MILLER, E.M.,
VALENSTEIN, M., WALTZ, T.J., RUBENSTEIN, L. V. Relationships between mood and employment over

time among depressed VA primary care patients. General Hospital Psychiatry. 2012. 34, 468-477. doi:
10.1016/j.genhosppsych.2012.05.008

14 BRUNGER, H., SERRATO, J., & OGDEN, J. “No man’s land”: the transition to civilian life. Journal of
Aggression, Conflict and Peace Research. 2013. 5(2), 86-100.
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prapravu pro ¢innost ve valecnych konfliktech a schopnost vycvicit ostatni. V nékterych
extrémnich pripadech proto pachaji trestnou ¢innost, nebo se pridavaji k extrémistim.
Z hlediska profesnich znalosti je mozné se domnivat, Ze toto riziko je na stejné, ne-li vyssi
urovni nez u jedincl, ktefi byly ve sluzebnim poméru u bezpecnostnich a zachrannych
sbor(. 1>

EMPIRICKY VYZKUM - STATISTICKE UDAJE

Prvnim cilem vyzkumu bylo zjistit, zda UP R eviduje nezaméstnanost byvalych vojak
z povolani, a pokud ano, jaky je pocet nezaméstnanych byvalych vojakud z povolani. Prv-
nim krokem k naplnéni cile vyzkumu byla kvantifikace a radmcova charakteristika Gbytku
vojaki z povolani. Bylo zvoleno obdobi let 2008-2017.

2.1 Ubytek vojaki z povolani v letech 2008-2017

Ubytek, tj. zanik sluzebniho poméru z davodil stanovenych zdkonem (napf. reorga-
nizacni zmény ...), postihl ve sledovaném obdobi 2008 - 2017 v priiméru 1 161 vojakad
ro¢né; za celé obdobi to bylo 11 605 vojak(. V obdobi let 2008 - 2010 byl nejvétsi tbytek
zaznamendn v hodnostnim sboru rotmistri (39 %) a v nasledujicim obdobi let 2011 —
2017, v hodnostnim sboru poddustojnik(i (29 %). Primérny vék propusténych vojaku
z povolani v letech 2008-2017 byl 35,8 let. Mezi vojaky z povolani, kterym zanikl sluzeb-
ni pomér v letech 2008-2017, byli nejcetnéji zastoupeni vojaci, ktefi dosahli uplného
stredniho odborného vzdélani s maturitou - bez vyuceni. Nej¢astéjsimi divody zaniku
sluzebniho poméru v letech 2008-2017 byly uplynuti stanovené doby (59 %), organizac-
ni zmény (22 %), v jejichz dusledku jiz nebylo pro né mozné zajistit jiné sluzebni zafazeni
a podani Zadosti o propusténi ze sluzebniho poméru (19 %).

2.2 Nezameéstnanost vojakul z povolani v letech 2008-2017 dle statistik
MPSV

Integrovany portal Ministerstva prace a socidlnich véci Ceské republiky (MPSV CR)
zverejniuje na svych webovych strankach c¢tvrtletni (do roku 2013) a mésicni (od roku
2014) statistiky nezaméstnanosti, které obsahuji data o uchazecich o zaméstnani, ktefi
jsou v evidenci na UP CR v jednotlivych krajich. Zde by bylo vhodné uvést odkaz, kde
tento portal Ize nalézt V tabulce €. 1 jsou uvedeny priimérné Ctvrtletni a mésicni pocty

15 Wellness Directory of Minnesota. Post Traumatic Stress Disorder [online]. [cit. 2017-03-15]. Dostupné z:
www.mnwelldir.org/docs/mental_health/ptsd.htm
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uchaze&l o zaméstnani v evidenci na UP CR, kategorizovany dle kritéria klasifikace CzZ-
-ISCO (narodni statisticka klasifikace vypracovana na zikladé mezinarodniho standardu
International Standard Classification of Occupations, jehoz tviircem je Mezinarodni orga-
nizace prace) pod tfidu O - zaméstnanci v ozbrojenych silach, ziskané z mésicnich a ¢tvrt-
letnich statistik za kazdy rok (2008 - 2017).

Tabulka €. 1: Uchazeci o zaméstnani dle kritéria klasifikace CZ-ISCO - tfida O v letech 2008 - 2017

Rok Prﬁmérnyéﬁé?;talﬁgit’:‘?;t it Procentni vyjadFeni vici Gbytku vojaka z ACR v daném roce
2008 177 11%
2009 192 12 %
2010 163 13%
2011 138 11%
2012 150 18%
2013 165 14 %
Rok Rrimérny ?f::gisr:a’é:it uchazecis Procentni vyjadFeni vici Gbytku vojaka z ACR v daném roce
2014 117 11%
2015 140 14 %
2016 140 17 %
2017 100 11%

Zdroj: Data ze statistik UP z let 2008 — 2017 16

2.3 Pocet uchazecli o zaméstnani z fad byvalych vojaku z povolani
v letech 2008 - 2017 dle evidence krajskych poboéek UP CR

Generalni feditelstvi Uradu prace Ceské republiky (GR UP CR) nedisponuje centralni
databazi obsahujici data o uchazecich o zaméstnani z rad byvalych vojakd z povolani,
ktefi jsou vedeni v evidenci na UP CR v letech 2008 - 2017. Bylo proto nezbytné zaza-
dat o pfislu$na data jednotlivé krajské pobocky UP CR. Soucasny systém neumoziiuje
identifikovat uchazece o zaméstnani z fad byvalych vojaka. Proto byla ve snaze o ziskani
orientacnich poctli nezaméstnanych byvalych vojak( z povolani vybrana tri specificka
kritéria, podle nichZ byli uchazeci o zaméstnani filtrovani v prostredi interniho informac-
nim systému OKpracel? :

o kritérium posledniho zaméstnavatele, kterym bylo MO CR,

16 Statistiky nezaméstnanosti. Integrovany portam MPSV [online]. [cit. 2018-05-15]. Dostupné z: https://
portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/qrt

17 Tato aplikace tvofi zakladni ¢ast Informacniho systému sluZeb zaméstnanosti a je vyuZivan Spravou sluzeb
zaméstnanosti MPSV CR a na pobockach UP CR
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e kritérium dosaZzeného vzdélani v oborech souhrnné oznacovanych jako vojenské
védy a nauky,

e kritérium posledniho zaméstnani uvedeného dle klasifikace CZ-ISCO jako tfida O
(zaméstnanci v ozbrojenych silach).

Kritéria byla vybrana na zdkladé spoluprace s analytiky trhu prace ¢tyr krajskych pobo-
¢ek UP CR. Vybér osob dle uvedenych kritérii byl proveden vyhradné na zakladé posledni
evidence vsech uchazecl o zaméstnani z divodu mozné multiplikace osob, jejichz regis-
trace na UP CR byla provedena vicekrat. Kritérium posledniho zaméstnavatele je viak
problematické z hlediska relevance ziskanych dat. V minulosti byla pfi zadavani posledni-
ho zaméstnavatele do evidence uchazecl o zaméstnani znacna benevolence. Kromé MO
CR byla mozna specifikace i dal3ich nesjednocenych nazvi vojenskych dtvardl. V mnoha
pfipadech uchaze¢ o zaméstnani zaznam o poslednim zaméstnavateli a zaméstnani ne-
konkretizoval viibec. Tento faktor muze ovlivnit vysledky vybéru, ktery nemusi identifi-
kovat véechny vojaky z povolani, ktefi ptisli do evidence na UP CR po zaniku sluZzebniho
poméru. Tato skutecnost Uzce souvisi i s potencidlni ztratou zaznami o uchazecich dle
kritéria posledniho zaméstnani uvedeného dle klasifikace CZ-ISCO jako tfida 0.

PFi vyzkumu poskytly data podle poZadovanych trech kritérii vSechny krajské pobocky
UP CR kromé Kralovehradeckého kraje, Karlovarského kraje a kraje Vysocina. Jednotlivé
krajské pobocky UP CR zpracovaly poZzadovana data ve spolupraci s jednotlivymi okresni-
mi pobockami. Zpracovana data shrnuje nasledujici tabulka.

Priimérné bylo v letech 2008 - 2017 evidovano na UP CR 2 064 uchazedd, jejichz pra-
mérna délka evidence Cinila 256 dni. V letech 2008 - 2017 zanikl sluZzebni pomér 11 605
vojakim z povolani. U 138 z nich bylo divodem splnéni podminky naroku na starobni
dichod podle zvlastniho pravniho predpisu, umrti pfi vykonu sluzby a dmrti mimo vy-
kon sluzby. 11 467 osob tedy bylo v produktivnim véku (Agentura personalistiky ACR,
2017). Na zakladé prvniho kritéria bylo 22 % vojaku, druhého kritéria 20 % vojaku a tre-
tiho kritéria 10 % vojakl z povolani v produktivnim véku v priméru 7 az 10 mésicl bez
zameéstnani.

Primérné bylo 18 % byvalych vojakl z povolani v produktivnim véku 8 mésicd bez
zaméstnani. Jedna se o vysoky procentni podil, ktery vice neZ tfikrat pfevysuje pru-
mérnou obecnou miru nezaméstnanosti v Ceské republice v tomto obdobi, ktera ¢inila
5,7 %.18

18 Cesky statisticky Grad

87



Vojenské rozhledy ¢. 2/2019 Uplatnitelnost byvalych vojak( z povolani na trhu prace

Tabulka €. 2: Pocet uchazec¢l o zaméstnani dle stanovenych kritérii a primérna délka evidence
v letech 2008 - 2017

Kritérium
VAT Posledni
Posledni \CZSE::_:' zaméstnani dle
Kraj Uchazeci a délka evidence zaméstnavatel . P CZ-1SCO - Pramér
vojenské védy -
MO trida 0 — ozbro-
a nauky o
jené sily

Pocet uchazecl 306 323 234 288
Jihomoravsky

Pram. délka evidence (dny) 254 291 272 272

Pocet uchazeci 227 171 81 160
Jihocesky

Pram. délka evidence (dny) 244 321 264 276

Pocet uchazecl 34 38 - 36
Karlovarsky

Prim. délka evidence (dny) 129 237 - 183

Pocet uchazecl 87 97 - 92
Kralovéhradecky

Pram. délka evidence (dny) 194 358 - 276

Pocet uchazec 58 24 28 37
Liberecky

Prim. délka evidence (dny) 219 287 162 223

Pocet uchazecl 356 252 116 241
Moravskoslezsky

Pram. délka evidence (dny) 167 364 202 244

Pocet uchazecl 350 285 201 279
Olomoucky

Priim. délka evidence (dny) 264 380 238 294

Pocet uchazecl 165 113 106 128
Pardubicky

Pram. délka evidence (dny) 213 316 160 230

Pocet uchazecl 120 185 61 122
Plzefisky

Pram. délka evidence (dny) 219 283 200 234

Pocet uchazecl 236 264 9 170
hl. m. Praha

Praim. délka evidence (dny) 286 186 132 201

Pocet uchazecl 272 242 89 201
Stiedocesky

Pram. délka evidence (dny) 279 364 324 322
. Pocet uchazecl 164 114 122 133
Ustecky

Prim. délka evidence (dny) 231 320 225 259

Pocet uchazect - 27 - 27
Vysocina

Priim. délka evidence (dny) - 331 - 331

Pocet uchazecu 187 159 105 150
Zlinsky

Priim. délka evidence (dny) 236 309 191 245

Pocet uchazeél 2562 2294 1152 2064
Celkem

Prim. délka evidence (dny) 226 311 215 256

Zdroj: Data poskytnuta GR UP
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EMPIRICKY VYZKUM - SOCIOLOGICKE SETRENI

Sociologické $etteni bylo provedeno mezi 313 byvalymi pfislu$niky ACR . Prostiednic-
tvim poloZenych zjistovacich otazek bylo zjistovano, zda resort Ministerstva obrany CR
poskytuje podporu pii zacleriovani prisluénika Armady Ceské republiky na trh prace a p#i
pfipravé na druhou kariéru a jaky ma tato podpora charakter.

3.1 Vyzkumny vzorek

Zakladni soubor spliujici podminku ukonéeného vykonu sluzebniho poméru vojaka
z povoldni v ACR, a tedy ukonéené vojenské kariéry, &ita véechny vojaky z povolani, jimz
za historie ACR zanikl sluZebni pomér. Vybérovy soubor byl zvolen podle kritéria zaniku
sluzebniho poméru v letech 2014, 2015 a 2016 a predstavuje 2 918 osob.

3.2 Vyzkumnda metoda

Na zakladé schvaleni vyzkumu feditelem AP ACR a poskytnuti kontaktnich adres by-
valych vojakl z povolani, jejichz sluzebni pomér zanikl v letech 2014, 2015 a 2016 byl
rozeslan pravodni dopis obsahujici odkaz na elektronicky dotaznik s Zadosti o jeho dob-
rovolné vyplnéni. Bylo rozeslano 2 177 dopisl. Dotaznik byl vyplnén 313 osobami (14 %
navratnost), 206 dopist bylo nedoruceno z divodu neznamého adresata, jeho presté-
hovani ¢i umrti.

Anonymni dotaznik byl sestaven jako polostrukturovany. Zahrnoval otazky uzavrené
(odpovédi ,ano, nevim, ne“) a otazky otevrené, ve kterych mél respondent prostor pro
vyjadreni své osobni zkusenosti. Srozumitelnost a spravna formulace otazek byla ovére-
na prostrednictvim predvyzkumu u vybranych vojakil z povolani a nasledné byla vytvore-
na findlni podoba dotazniku ve verzi elektronické s vyuZitim aplikace Google formulafe?®.
Cilova skupina byvalych vojak( z povolani byla na elektronickou verzi dotazniku v aplikaci
Google presmérovana pomoci vytvorené webové stranky.

3.3 Vysledky sociologického vyzkumu

Podkapitola se vénuje vysledklim vyzkumu, tedy ziskanym odpovédim na jednotlivé
zjistovaci otazky.

19 Adresa???
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3.3.1 Zjistovaci otazka 1:
Jak dlouho po zaniku sluZzebniho poméru Vam trvalo najit si nové zaméstnani?

Odpovédi na zjistovaci otazku 1 zobrazuje tabulka €. 3.
Tabulka €. 3: Délka hledani zaméstnani

Délka hledani zaméstnani N %
lhned 175 55,9
Do 1 mésice 6 19
1 - 3 mésice 34 10,9
3 - 6 mésicu 16 5,1
6 mésicl - 1 rok 27 8,6
1rok- 1,5 roku 17 5,4
1,5 roku - 2 roky 9 2,9
2-2,5roku 8 2,6
2,5 - 3 roky 1 0,3
3-3,5roku 4 1,3
3,5 - 4 roky 3 1,0
Neuvedlo 13 4,2

Nejvyssi podil respondentll (56 %) nasel zaméstnani ihned po zaniku sluZzebniho po-
méru. Pokud respondenti svoji odpovéd komentovali, jako divody, proc se jim podafilo
nastoupit do civilniho zaméstnani bezprostfedné po ukonceni sluzebniho poméru, uva-
déli nejcastéji prechod na pozici ob&anského zaméstnance resortu MO CR, pfijeti na pra-
covni misto v dUsledku vyuzZiti sité kontaktd ¢i Uspésné absolvovani vybérového fizeni
jiz v pribéhu sluzebniho poméru. Ostatnim respondentim trvalo najit si zaméstnani
delsi dobu, nejdéle 4 roky. Divodem bylo zejména chybéjici civilni vzdélani ¢i rekvali-
fikace, uplatnitelna v civilnim sektoru a obtiZe pfi navazovani kontaktu s potencialnimi
zaméstnavateli.

3.3.2 Zjistovaci otazka 2:
S jakymi problémy a prekazkami jste se setkal/a / setkavate se pfi zaélenéni
na civilni trh prace po odchodu z armady?

Byvali vojaci z povolani uvadéli nasledujici problémy a prekazky, se kterymi se pfi za-

¢lenéni na trh prace setkavali:

e 7adné problémy (29 %),

e predsudky ze strany zaméstnavatel(l, nezajem o pfisluéniky ACR, velmi nizka ode-
zva na Zadosti o pracovni misto, nedlvéra ve schopnosti a dovednosti byvalych
prisludnikt ACR, pochybnosti o sluzbé vlasti, despekt (24 %),

* nemoznost uplatnéni vojenské odbornosti v civilnim sektoru, neuznani vojenské
praxe, absence civilni praxe, nedostatek vhodnych pracovnich nabidek (11 %),
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¢ potiZe pfi zaclenéni v odli§ném prostredi; diivod - izolovanost ACR a chybéjici pred-
stavy o fungovani civilniho sektoru, nedostatek vlastni iniciativy ¢i pracovniho na-
sazeni, postradani rozkazl a spoluprace ve vojenském kolektivu (7 %),

o vyssivék (5 %),

* neuznani vojenského vzdélani, nedostatek kvalifikace, neplatnost vojenskych kurzi
v civilnim sektoru, vysoka kvalifikace na délnické, nizka na manazerské profese (4 %),

¢ nizky plat s odkazem na pobiranou vysluhu, zavist spojena s pobiranim vysluhy (3 %),

* neumoznéni absolvovat rekvalifikacni kurz, skladba rekvalifikacnich kurz( nereagujici
na potreby trhu prace, nedostatek odbornych kurz( uzitnych v civilnim sektoru (3 %),

e Spatnddisciplina a nespolehlivost kolegli v novém zaméstnani, nelcta k autoritam,
vztahy na pracovisti (3 %),

e zastaralost ACR oproti modernizovanému civilnimu sektoru a vyplyvajici nesnadnd
adaptace v novém, odlisném prostiedi (2 %),

* neexistence zvyhodnéni byvalého vojaka z povolani ve statni spravé, neexistujici
pomoc ze strany statu a ACR, neadekvatni a neupfimné chovani a jednani ze strany
nadfizenych v ACR (1 %),

¢ nedostate¢nd jazykova vybavenost, problémy pfi evidenci na UP CR, nepochopeni
a neochota ze strany Urednik(, neznalost pracovnépravni problematiky (1 %),

e zdravotni stav (1 %).

Na zakladé ziskanych odpovédi si mizZeme povsimnout, Ze vice nez dvé tretiny dota-
zovanych byvalych vojakl z povolani zaZilo ¢i zaZiva nejriznéjsi skalu obtizi spojenych
se zaclenénim do civilniho sektoru. Nejcastéji se jedna o predsudky ze strany civilnich
zaméstnavatell a problematické uplatnéni vojenské odbornosti v civilnim sektoru.

3.3.3 Zjistovaci otazka 3:
Je podle Vaseho nazoru v Ceské republice dobfe propracovana ptiprava voja-
ka z povolani na druhou kariéru?

Odpovédi na zjistovaci otazku 3 zobrazuje graf ¢. 1.

4%

23%

73%

mAno  Mevim mEMe

Graf €. 1: Propracovanost pfipravy vojaka z povoldni na druhou kariéru
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Témér tfi Ctvrtiny respondentu nevnimaji systém pripravy vojaka z povolani na dru-
hou kariéru jako dobfe propracovany. Zdlvodnéni ¢i konkretizaci tohoto obecného tvr-
zeni Ize do jisté miry spatfovat v odpovédich na ¢ast sedmé zjistovaci otazky, tykajici se
nespokojenosti s jedndnim nadfizenych v obdobi zaniku sluZzebniho poméru a prechodu
do civilniho sektoru.

3.3.4 Zjistovaci otazka 4:
Pfipravil Vas resort MO CR béhem Vaseho sluzebniho poméru na pfechod
do civilniho sektoru a pomohl Vam pfi zaclenéni na trh prace?

Odpovédi na zjistovaci otazku 4 zobrazuje graf ¢. 2.

17%

8%
7%

= Ano Mevim mMNe

Graf €. 2: Pomoc ze strany resortu MO CR pFi piipravé na prechod do civilniho sektoru;

Tri Ctvrtiny byvalych vojak( z povoldni vypovidaji, Ze je resort obrany béhem sluZeb-
niho poméru nepfipravil na prfechod do civilniho sektoru a nepomohl jim pfi zaclenéni
na trh prace. Zdlvodnéni ¢i konkretizaci tohoto obecného tvrzeni Ize do jisté miry spat-
fovat v nejCastéji zastoupené odpovédi na Sestou zjistovaci otazku.

3.3.5 Zjistovaci otazka 5:

Byla s Vami (pfipadné spolecné s dalsimi kolegy) béhem sluZzebniho poméru
(at uz v ramci sluZzebnich hodnoceni éi jinych aktivit) feSena problematika pfi-
pravy na druhou kariéru? Pokud ano, jaka témata se probirala a jaké informa-
ce jste se dozvédél/a?

Odpovédi na zjistovaci otazku 5 zobrazuje graf ¢. 3.

4%

23%

T3%

mAno  Mevim mMe

Graf &. 3: Re$eni problematiky pfipravy na druhou kariéru v priibéhu sluzebniho poméru
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S prevaznou vétsinou respondentl problematika pfipravy na druhou kariéru béhem
sluzebniho poméru fesena nebyla. 11 respondentd, ktefi odpovédéli ,,ano” uvedli:

nabidka rekvalifika¢niho kurzu a souvisejici informace (3 respondenti),

vSeobecné informace (3 respondenti),

nabidka zaméstnani v resortu MO CR jako ob&ansky zaméstnanec (2 respondenti),
zdUraznéni potreby sledovat trendy a legislativu (1 respondent),

upozornéni, ze armadni dovednosti trh prace prevaziné nepozaduje (1 respondent).
nevzpomenu si (1 respondent).

3.3.6 Zjistovaci otazka 6:
Jaka forma pomoci v souvislosti s prechodem do civilniho sektoru Vam byla
pred zanikem sluZzebniho poméru resortem obrany poskytnuta?

Odpovédi véetné jejich procentualniho zastoupeni byly nasledujici:

zadna forma pomoci v souvislosti s prechodem do civilniho sektoru a pfipravou
na druhou kariéru nebyla respondentovi nabidnuta ani poskytnuta (51 %),
respondentovi byla nabidnuta moznost absolvovat rekvalifikacni kurz (20 %),
respondentovi bylo poskytnuto sluZzebni volno na hledani zaméstnani (5 %),
zadny druh pomoci v souvislosti s pfechodem do civilniho sektoru nebyl potieba,
nebot byla respondentovi nabidnuta civilni pracovni pozice v resortu MO CR (5 %),
respondent Cerpal financni naleZitosti - vysluhovy prispévek, odbytné, odchodné (3 %),
respondentovi bylo poskytnuto poradenstvi v oblasti fungovani trhu prace, dopo-
ruceni a kontakty na potencidlni zaméstnavatele (3 %),

Zadny druh pomoci v souvislosti s prechodem do civilniho sektoru nebyl potreba,
nebot vykonavana vojenska odbornost méla uplatnéni na trhu prace (2 %),
respondent obdriel pomoc pfi pfihlddeni na UP CR (2 %),

respondentovi bylo umoZnéno absolvovat dalsi vzdélavani v pribéhu sluZzebniho
poméru (studium na UOQ, civilni vysoké skole, absolvovani kurz() (2 %),

nadrizeni byli vici respondentovi vstficni v pribéhu vyrizovani formalit tykajicich
se odchodu ze sluzebniho poméru (2 %),

nadrizeni respondenta seznamili s veteranskou organizaci a jejimi sluzbami v oblas-
ti pomoci pfi pfechodu do civilniho sektoru (1 %),

nadfizeni respondentovi umoznili podnikat v pribéhu sluzebniho poméru (1 %),
nadrizeni respondentovi poskytli informaci o moznosti Ucastnit se projektu Evropské-
ho socialniho fondu na podporu zaméstnatelnosti byvalych vojak( z povolani (1 %),
nadfizen respondentovi umoznili dochazet na staz v pribéhu sluzebniho poméru (1 %),
personalista Utvaru organizoval seminar, tematicky zaméreny na oblast trhu prace,
pracovnich pfileZitosti a dalSiho postupu pfi hledani zaméstnani (1 %).
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3.3.7 Zjistovaci otazka 7:

S ¢im jste byl/a ze strany jednani Vasich nadfizenych v souvislosti se zanikem
sluzebniho poméru a pfechodem do civilniho sektoru spokojen/a, a naopak

nespokojen/a? Co Vam chybélo?

Odpovédi 198 respondentd, ktefi konkretizovali své negativni i pozitivni zkuSenosti,

shrnuje je tabulka ¢. 4.

Tabulka €. 4: Spokojenost a nespokojenost v souvislosti s jednanim nadtizenych pti zaniku SP

Nespokojenost N Spokojenost N

NezaJen{q (,) p‘sych|ckyvs:tav odcvhalzejlmho vojéka 41 Ochota, spoluprace, korektni jednani, vstficnost 18

z povolani a jeho dalsi uplatnéni

Neochota a nekorektni jednani 38 Zadné prokflgmy SLOdC,hOder? na viastni zédost, 14
ochota zkratit sluzebni pomér

Casové ’prc’)dle\{y awneprlofesmnallta pri Tesen 14 | Pfim4 nabidka pracovniho mista v resortu MO CR 5

personalnich zaleZitosti

Chybe]l?l, konverzace na tem‘? pfipravy na dru- 18 | Rychlost pfi vytizeni persondlnich zéleZitosti 4

hou kariéru, absence pomoci a rad

Chybéjici dustojné rozlouéeni, uznani a podéko- 12 Zajisténi dlstojného odchodu a podékovani za odve- 4

vani za odvedenou praci denou praci

Absence komunikace 11 | Psychicka podpora 2

Spatnd informovanost 6

Neochota pfi snaze nalézt dalsi pracovni uplat- 2

néni v resortu MO CR

Absence vyu7iti kontaktt ACR a moznosti

uplatnéni ve spolupracujicich podnicich resortu 4

Mo CR

Neuplatnitelnd nabidka rekvalifika¢nich kurza 3
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3.3.8 Zjistovaci otazka 8:
Jak dlouhou dobu pred zanikem sluzebniho poméru je dle Vaseho nazoru
potieba zahdjit pripravu na druhou kariéru?

Odpovédi respondentt na osmou zjistovaci otazku zobrazuje tabulka ¢. 5.

Tabulka €. 5: Casové hledisko potteby zahajeni pFipravy na druhou kariéru

Odpovéd' N %
1 -3 mésice 12 4
4 - 6 mésicl 54 17
7 mésicl - rok 90 29
Rok - rok a pul 65 21
Rok a pdl - 2 roky 14 4
Déle nez 2 roky 7 2
Priibézné po celou dobu vojenské kariéry | 71 23

Bezmala tretina respondent(l zastava nazor, Ze pripravu na druhou kariéru je treba
zahajit 7 mésicl az 1 rok pred zanikem sluZzebniho poméru. Tato odpovéd byla mezi re-
spondenty zastoupena nejcastéji. Témér ¢tvrtina respondentl uvadi nutnost pripravovat
se na druhou kariéru priibézné, po celou dobu vojenské kariéry, pétina respondent(l po-
tom v obdobi roku aZ roku a pul pred zanikem sluZzebniho poméru. Pouze 4 % responden-
tl oznacila odpovéd 1 - 3 mésice, nejkratsi uvadéné obdobi pripravy na druhou kariéru.
Horni hranice této odpovédi, tedy 3 mésice, odpovida sou¢asnému ¢asovému omezeni
pro ¢erpdni rekvalifikaénich kurzd, nabizenych MO CR.

Vyzkum dospél k zadvaznym zjisténim. Témér tfi Ctvrtiny respondentl nevnimaji systém
pfipravy vojaka z povolani na druhou kariéru jako dobfe propracovany. Stejné procento
byvalych vojakil z povolani uvedlo, Ze je resort MO CR nepfipravil na pfechod do civil-
niho sektoru a nepomohl pfi zaclenéni na trh prace. Zarazejici také je, ze s 91 % byva-
lych vojaka z povolani nebyla béhem sluZzebniho poméru fesena problematika pripravy
na druhou kariéru a vice neZ polovina byvalych vojaka z povolani zaroven uvedla, Ze jim
pred zanikem sluzebniho poméru nebyla poskytnuta zadna forma pomoci v souvislosti
s pfrechodem do civilniho sektoru.

V tomto ohledu MO CR zaostdva za nékterymi vyspélymi staty NATO, jakymi jsou
napfriklad Velka Britanie, Némecko, Francie, Polsko, USA a dalsi. PfestoZe se s velikosti
armad zminénych zemi nelze srovnavat, je vhodné inspirovat se dobrou praxi jejich sys-
tém0 pripravy vojakd z povolani na druhou kariéru. Ta je totiZz vnimana, jako neoddéli-
telnd soucast profesni pripravy vojakd, nezbytna soucast péce o vojaky a v neposledni
fadé prvek budujici image, dobré jméno armady a nasledné také kvalitni nabor. Ceska
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republika se v tomto ohledu nachazi v kontrastni situaci, nebot respondenti vyjadfuji
Castéji nespokojenost, nez spokojenost s jednanim nadrizenych v souvislosti se zanikem
sluzebniho poméru. Vniman je zejména nezdjem o psychicky stav odchazejiciho vojaka
z povolani a jeho dalsi uplatnéni, celkova neochota a nekorektnost jednani.

Vojaci z povolani zminénych zahranicnich armad jsou obvykle pfipravovani na na-
vazné uplatnéni v civilnim sektoru jiz od samého zahajeni doby sluzby, pficemz je tato
pfiprava dva roky pred zanikem sluzebniho poméru zintenzivnéna. Samozfejmosti jsou
zejména nékolikamésicni rekvalifikacni kurzy, individualni pomoc ze strany psycholog,
koucu a kariérnich specialist(l a pfimé napojovani na zaméstnavatele verejného i soukro-
mého sektoru. | byvali pfislugnici ACR projevili zdjem o déle trvajici pfipravu na obdobi
po zaniku sluzebniho poméru, nez umozniuje soucasny zdkon o vojacich z povolani v sou-
vislosti s ¢erpanim rekvalifikacnich kurz(. NejCastéji si preji, aby byla zahajena alespon 7
mésicl aZz 1 rok pred zanikem sluzebniho poméru.

Bylo by vhodné, aby MO CR vénovalo pfipravé vojakd z povoldni na druhou kariéru
vyssSi pozornost.

Navrhuji v tomto kontextu nasledujici opatreni:

e Zahjit piipravu pfisluénikd ACR na obdobi po zéniku sluzebniho poméru v dosta-
tecném Casovém predstihu. K tomu bude pravdépodobné nutné provést zmény né-
kterych préavnich pfedpist (Zakon o vojacich z povolani, RMO €. 9/2008 Zvlastnosti
prabéhu sluzby vojaki z povolani pfi jejich pripravé pro vykon sluzby a rekvalifikaci,

e Stanovit presné vymahatelny a kontrolovatelny postup pfi odchodu vojéka z ACR.
Garantem tohoto opatieni by méla byt AP ACR, kontrolni funkci by méla zastavat
Sekce statniho tajemnika (SST MO).

e Zajisténi kvalitni informovanosti o nabidce rekvalifikacnich kurz( a dalsSich aspektd
souvisejicich z odchodem z ACR.

e Pomoc odbornik(l (personalista, psycholog) pfi orientaci na trhu prace, procesu
adaptace v civilnim sektoru a vyrovnavani se s odchodem z aktivni vojenské sluzby.
Zde by se mohli angaZovat psychologové napfic¢ vojenskymi institucemi ¢i specialné
vyskoleni pracovnici personalnich atvar(.

e Spoluprace s kooperujicimi resortnimi podniky pfi umistovani byvalych vojaku
z povolani na civilnich pracovnich pozicich. V soucasnosti toto nabizeji napftiklad
Vojenské lesy a statky CR, Vojensky opravarensky podnik, Volareza ¢&i Vojensky
technicky Ustav valeénym veteraniim.

¢ Spoluprace s Ministerstvem vnitra CR za U¢elem aktivniho sdileni nabizenych vol-
nych mist u ostatnich bezpecénostnich slozek.

e Spoluprace s dalsSimi firmami zabyvajici se vyzkumem, vyvojem, vyrobou, obcho-
dem a marketingem s obrannou a bezpecénostni technikou, materialem a sluzbami
(prikladem mohou byt ¢lenské firmy Asociace obranného a bezpecénostniho pru-
myslu Ceské republiky).

¢ Spoluprace MPSV CR na vytvoreni ucelené koncepce zaméstnavani vojaka v koor-
dinaci s UP CR.

Posledni doporuceni bude vyZadovat Gzkou spolupraci sluzebnich organd MO CR

s MPSV CR a UP CR. K tedeni problémii zjisténych vyzkumem by pomohlo, pokud by se
podafilo:
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¢ definovat vojaky z povolani jako skupinu ohroZzenou nezaméstnanosti;

* navazovat kontakty s vhodnymi dodavateli rekvalifikacnich kurz( pro cilovou sku-
pinu vojakl z povolani;

e vést specialni evidenci volnych pracovnich mist, jejichz napln prace a pozadavky ko-
responduji s odbornostmi a specializacemi vojakt z povolani. Tuto evidenci sdilet
s personalnimi oddélenimi vojenskych utvar( a zafizeni;

e organizovat specidlni odborna poradenstvi pro cilovou skupinu vojakd z povola-
ni; pfi vyfizovani Zadosti o zprostfedkovani zaméstnani vytvofrit v internim infor-
macnim systému kategorii, sdruZujici uchazece o zaméstnani - vojaky z povolani,
za UcCelem vyhledani exaktnich poctl uchazecl z této cilové skupiny a monitoringu
vyvoje jejich zaméstnanosti.

Zjisténé vysledky a navrzena opatreni byla prezentovana a poskytnuta SST MO a AP
ACR, ktefi s nimi nadale pracuji v souvislosti s tvorbou nové koncepce pfipravy personalu
resortu MO CR a péce o vale¢né veterany.

ZAVER

Clanek se zabyval problematikou uplatnitelnosti vojakd z povolani na trhu prace
po zaniku sluzebniho poméru a jeho cilem bylo prezentovat hlavni vysledky vyzkumu,
provedeného v roce 2018. Cil byl spIlnén. Na zakladé sociologického vyzkumu mezi 313
byvalymi pfisluéniky ACR bylo zjiténo, 7e systém pfipravy vojéka z povolani na druhou
kariéru neni vniman jako dobte propracovany, nebot na pfechod do civilniho sektoru
nepripravil vétsinu respondentd. V pribéhu sluzebniho poméru s vétsinou respondentt
nebyla resena problematika pfipravy na durhou kariéru a nebyla jim ani poskytnuta
Zadna pomoc v souvislosti s usnadnénim prechodu do civilniho sektoru.

Vice neZ pétiné respondentt trvalo nalézt pracovni uplatnéni v civilnim sektoru déle
nez pul roku. V pribéhu tohoto obdobi se respondenti setkavali s celou radou obtiZi,
z nichz byly nejcastéji zminovany predsudky ze strany zaméstnavatell a obtizna uplatni-
telnost vojenské odbornosti v civilnim sektoru. Proto by respondenti uvitali delsi pfipra-
vu na druhou kariéru, nez umoznuje soucasny zakon.

Nezaméstnanost byvalych vojaki z povolani neni GR UP evidovana. Soudasny interni
informacni systém MPSV neumozZriuje monitorovat exaktni pocty uchazecll o zaméstnani
z fad vojak( z povolani. Data ze statistik jednotlivych krajskych poboéek UP, opiena o t¥i
kritéria, na zakladé kterych je mozné vyhledat pravdépodobné pocty uchazeci o zamést-
nani z fad byvalych vojaku z povolani, potvrdila zavaznost tématu uplatnitelnosti vojaka
z povoldni na trhu prace. V letech 2008 - 2017 bylo prlimérné 18 % byvalych vojaku
z povolani v produktivnim véku 8 mésicl bez zaméstnani.

Na zékladé konzultaci s odborniky z resortu MO CR Ize v relativné kratkodobém &aso-
vém horizontu realizovat opatreni, ktera nevyzaduji zasadni legislativni zmény a nepred-
stavuji pro rozpocet MO CR vyrazné zatizeni. P¥ikladem maze byt disledné zajisténi in-
formovanosti o nabidce rekvalifika¢nich kurz(. Zajistit jednotny a kontrolovatelny postup
pfi odchodu vojéka z ACR a vyskolit pracovniky MO CR pro praci s odchézejicimi vojaky
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v by mohlo byt zaleZitosti realizovatelnou ve stfednédobém horizontu. V dlouhodobém
¢asovém horizontu je mozné uskutecnit zménu koncepce profesni pripravy personalu re-
sortu MO CR a péce o valeéné veterany, ve které by byla v $iréim rozsahu ukotvena pro-
blematika pripravy vojaku z povolani na druhou kariéru a dalsi prislusné zmény pravnich
predpist, zejména téch, dotykajicich se rekvalifikaci a omezené délky jejich absolvovani.
V delsim ¢asovém horizontu lze spatfovat pravdépodobné také zahajeni mezirezortni
kooperace.

Navrhuji provést doplrujici vyzkum na rozsahlejSim vybérovém souboru, ve kterém
by byly zapojeni i byvali pfislugnici ACR, kterym zanikl sluzebni pomér pied rokem 2014,
vysledovat, v jakych zaméstnanich se vojaci v civilnim sektoru uplatriuji, a zda tyto sou-
visi s jejich nékdejsi vojenskou odbornosti a specializaci, pripadné absolvovanym rekva-
lifikaénim kurzem, a specifikovat rozdily v Uspésnosti na trhu prace vojak( s vojenskym
a civilnim vzdélanim. Déle navrhuji analyzovat finan¢ni nakladnost jednotlivych navrze-
nych opatfeni.

Autor: Ing. Kristyna Binkovd, Ph.D., narozena 1991. Na Univerzité obrany absol-
vovala bakalarské, navazujici magisterské a doktorské studium v oboru
ekonomika obrany statu. Pfedmétem jeji vyzkumné Cinnosti je podpora za-
cleriovdni vojdkt z povoldni na trh prdce a jejich pfiprava na tzv. druhou ka-
riéru. V ramci svého studia se zabyvala zejména oblasti fizeni lidskych zdrojt
a podilela se na vyuce ekonomie a hospoddrské politiky a obrany. V roce
2016 absolvovala staZ na Ndrodni univerzité verejnych sluZzeb v Budapesti
a v roce 2017 na Akademii vojenského uméni ve Varsavée. Od roku 2018 pd-
sobi na Fakulté vojenského leadershipu Univerzity obrany jako akademicky
pracovnik Katedry managementu.

Jak citovat: BINKOVA Kristyna. Uplatnitelnost byvalych vojaka z povolani na trhu pra-
ce. Vojenské rozhledy. 2019, 28 (2), 082-098. ISSN 1210-3292 (print), 2336-
2995 (on-line). Available at: www.vojenskerozhledy.cz.
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Perspektivy pripravy osadek bojovych vozidel

The Perspectives of Infatry Fighting Vehicle’s Crew Training

Miroslav Polach

Clanek popisuje soucasny stav pripravy osadek bojovych vozidel. Hodnoti
dle zkuSenosti autora zejména aktualnost platné vycvikové dokumenta-
ce. Zamérfuje se na vyvoj pripravy osadek zejména na prikladu vozidla
KBVP PANDUR Il. Cilem ¢lanku je otevrit odbornou diskuzi na téma kon-
cepce procesu pripravy osadek bojovych vozidel. Zejména se jedna o ob-
last program pripravy, které povazuje autor za zdsadni.

The article deals with current state of infantry fighting vehicles training
and evaluates current status of training documentation (mainly based on
own experience). It focuses on the development of crew training mainly
based on example of wheeled IFV PANDUR Il. The goal of the paper is
open a professionally discussion on the topic the IFV’s crew training.
Mainly evaluates training maps, which the author regards as essential.

Pfiprava; odborné kurzy; velitel osadky; stfelec operator; proces pripravy.

Training; Professionally courses; Vehicle commander; Gunner; Training
map.
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uvoD

Zamérem clanku je seznamit odbornou verejnost s realizaci odborné a specialni pfi-
pravy osadek bojovych vozidel Pozemnich sil v Armadé Ceské republiky (PozS ACR).
Autor ¢lanku se s touto problematikou setkal v ramci svého zafazeni na funkci velite-
le mechanizované roty. Clanek je zaméfen nejen na historicky vyvoj problematiky od-
borné a specialni pfipravy, ale i na atributy ¢i nezbytnosti, jejichZz jednoznacna defini-
ce a kvalitni zpracovani zasadnim zplsobem ovlivni pfipravu osadek bojovych vozidel.
Cilem ¢lanku je také otevfit odbornou diskuzi na téma pripravy osadek bojovych vozidel
na konkrétnim pfikladu Kolového bojového vozidla péchoty (KBVP) PANDUR II, pfipadné
obecné u viech typt z vyzbroje PozS ACR.

Vizhledem k odli§nostem ve vnimani pojmu osadka v ramci ACR (d4dno zejména mnoz-
stvim vzajemné nekorespondujicich zdrojq, je pro potreby tohoto ¢lanku chapan pojem
,osadka bojového vozidla“ podle stavu, ktery je zaveden u 4. brigady rychlého nasazeni
(4.brn), kde osadku bojového vozidla tvofi velitel osadky, stfelec operator a starsi ridic.

Nedilnou souéasti procesu pfipravy jednotek PozS ACR je proces komplexni a vie-
stranné pripravy osadek bojovych vozidel. V souc¢asné dobé v oblasti procesu pfipravy
osadek bojovych vozidel stojime pred novymi vyzvami a problémy, kterymi jsou zejména:

¢ zavedeni novych druhi bojové techniky (napt. KBVP PANDUR Il, LOV IVECO, pred-
pokladany novy typ pasového BVP aj.), kterd se od stavajicich bojovych vozidel
vyznacuji kvalitativné jinymi a naroc¢néjsimi zbranovymi a dalSimi systémy a je
predpoklad i odlisSnosti v taktice nasazeni jednotek vyzbrojenych touto novou tech-
nikou a vyzbroji,

e vysoka mira fluktuace klicového persondlu (zejména strelcl-operator(, velitell
vSech stupnu), resp. se jednd o pomérné kratkou dobu setrvavani prislusnikd osa-
dek na svych systemizovanych mistech (SM) a jejich ¢asté stridani z rliznych divod
(napf. prerazeni na jiné systemizované misto, ukonceni sluzebniho poméru atd.).
Setrvani po urcitou (nejoptimalné;jsi) dobu na systematizovaném misté je predpo-
kladem pro dokonalé zvladnuti zastavané funkce v osadce bojového vozidla, nejen
z dlivodu udrZeni znalosti a dovednosti, ale i jejich systematického prohlubovani,
které vytvori predpoklady pro zarazeni do vyssi funkce (zejména v osadce, napf. se
mUze jednat o posun ze SM strelec-operator na SM velitel osadky). Pro porovna-
ni s nasim nejvétsim koalicnim partnerem Armadou Spojenych statd americkych
(United States Army — US Army) je mozné u jednotek vyzbrojenych vozidlem M
1126 STRYKER zaradit pfislusnika pésiho roje do osadky na SM (funkci) ,,gunner”
(ekvivalent stfelec operator v ramci PozS ACR) aZ po &tyrech letech sluzby.t

® zmény organizacniho a legislativniho charakteru. Naptiklad se jednd o zavedeni
moderni bojové techniky a nezohlednéni dané skutecnosti ve vycvikovych pred-
pisech a dalsi dokumentaci (osnovy streleb, programy pripravy, vycvikové plany
apod.). Napriklad nereflektovani zavedeni moderni bojové techniky do vycvikovych

1 Armor 2017 — 2018 Trainining and Leader Development Strategy. US Army armor school, Fort Benning
2017
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predpisti a program pripravy s sebou pfindsi problém nejednotného pfistupu
k vycviku osadek mezi jednotlivymi Utvary, které jsou vyzbrojeny stejnym typem
bojové techniky. Tento stav s sebou ve vysledku pfinasi rozdilnou Uroven vycvice-
nosti osadek v jednotlivych druzich pfipravy.

Na piikladu KBVP PANDUR Il CZ, které bylo do vyzbroje PozS ACR zavedeno v roce
2009, predstavovalo jeho zavedeni znaéné mnoZstvi zmén oproti stavajici praxi, které
byly aplikovany ihned anebo postupné. Témito konkrétnimi zménami jsou zejména:

¢ zavedeni modernich prostiedku veleni a Fizeni. V tomto pojeti se jedna zejména
o reflexi technologickych zmén. Tato skutecnost sama o sobé sice vyrazné pozitivné
ovlivriuje kvalitu ziskavani informaci velitelem a usnadnuje mu rozhodovani a vele-
ni, na druhé strané vSak znamena potrebu pfipravovat osadky na efektivni vyuZziti
téchto modernich prostredkl. V soucasné dobé programy pripravy mechanizova-
nych jednotek na tuto skute¢nost nereflektuji a pfi pfipravé osadek je této oblasti
vénovana rizna Uroven,

® zména struktury a posloupnosti ve veleni u mechanizovaného druistva a Cety.
V oblasti zmény struktury veleni u mechanizovaného druzstva a Cety doslo zasad-
ni zméné kompetenci u velitele druzstva a tim tedy ke zméné dlouhodobé praxe
u mechanizovaného vojska, kdy tzv. pési prvek (sesednuty roj pod velenim velitele
roje) byl podtizen vozidlovému prvku (bojovému vozidlu pod velenim velitele druz-
stva). V soucasnosti vozidlu (KBVP PANDUR Il CZ) veli velitel osadky, sesednutému
pésimu prvku veli velitel druZstva. Oproti dosavadni praxi tedy u jednotek 4.brn
dochazi k zaniku funkce velitel roje a vzniku funkce velitel osadky.2

PRIPRAVA OSADEK BOJOVYCH VOZIDEL PRI PRECHODU

K PROFESIONALNi ARMADE

Prechod ACR od systému zakladni vojenské sluiby k profesiondlni armadé pfinesl
s ohledem na stavajici technologické a spolecenské zmény i zmény pro vlastni proces
pfipravy osadek bojovych vozidel. V minulosti realizovana ro¢ni zakladni vojenska sluzba,
rozdélena na ¢tyti obdobi, rozdélovala vycvik na dvé etapy:
a) priprava jednotlivce — zakladni vycvik a zdokonalovaci vycvik specialisty,
b) pfiprava jednotek — spoleény vycvik v druZstvu, ¢eté a roté.3

Odborna a specialni pfiprava (viz. dale) byla, pfed prechodem k profesionalni armade,
organizovana u Utvard v rdmci tzv. poddustojnickych skol nebo pozdéji vycvikovych stre-
disek jednotlivych svazkl. Dastojnici Cekatelé byli pFipravovani v ramci vysokoskolského

2 Zdkladni taktické cinnosti, bojové drily a drily osddky, druzstva a cety na KBVP Pandur II., Velitelstvi 4.brn,
Zatec 2012.

3 Metodika vycviku jednotlivce, druZstva (osddky) a cety, Ministerstvo obrany CR, Praha 1995 Vievojsk-51-3.
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akreditovaného studia na Vysoké vojenské skole pozemniho vojska ve Vyskové, zejména
v predmétu ,Konstrukce zbrani a zbranovych systéma*“.

S prechodem k profesionalni armadé byl zamysl odbornou a specialni pripravu orga-
nizovat podle dokumentu ,PROG 1-2/M - PROGRAMY ODBORNE A SPECIALNI PRI-
PRAVY SPECIALISTU MECHANIZOVANYCH ODBORNOSTI“4 Struktura program@ méla
umoznovat organizaci vycviku vybérovym zplsobem v pribéhu zkusebni doby, cozZ je
vzhledem k dnesnimu stavu nemozné (zkusebni doba je vykonana v pribéhu zakladni
pfipravy). Do odborné a specialni pfipravy vojaci z povolani méli nastupovat pred zara-
zenim na prvni systemizované misto po pfijeti do sluzebniho poméru vojaka z povolani.
Tato priprava méla probihat ve vycvikové zakladné.

Vsevojskova priprava méla byt podle tohoto dokumentu realizovdna ve Skolni
jednotce, bez ohledu na specializaci v rdmci mechanizovaného vojska a to ve strelecké
pfipravé (ruéni zbrané), télesné pripravé, zakladnich fadech a poradové ptipravé. Odbor-
na priprava byla pro vsechny specializace mechanizovaného vojska odbornosti stejna.
Obsah témat byl procvi¢ovan v posloupnosti v souladu s metodickymi pokyny. Vycvik
v odborné pfipravé byl opét realizovan ve skolni jednotce. Specialni pfiprava dle tohoto
dokumentu navazovala na odbornou a vSevojskovou ptipravu a pripravovala na konkrét-
nim SM. Ve zpracovaném obsahu resi specifika pro vSechny pfislusniky mechanizovaného
roje a z osadky pouze strelce operatora, priprava starsiho fidi¢e probihala samostatné.

Mezi kladné stranky tohoto dokumentu patfi:

¢ ujednoceni tematiky predmétl vSevojskové pripravy, odborné pripravy a specialni
pfipravy,

e tématika jednotlivych druh( pfipravy obsahuje doporuceny rozpocet hodin a ob-
sah jednotlivych témat,

e umoznuje vzajemnou kombinaci a propojeni tématiky vSevojskové a odborné
pfipravy.

¢ Mezi negativa tohoto dokumentu patfi:

¢ neaktudlnost; programy jsou v souladu s pravnimi predpisy platnymi v dobé jejich vyda-
ni (23. listopadu 2014). V této oblasti napriklad ve strelecké pripravé nekoresponduje
s druhy a Cisly cviceni streleb podle tehdy platnych osnov streleb atd.,

e v oblasti specialni pfipravy je z prislusnikll osadky zahrnuta pouze pfiprava strelce
operatora, pfiprava starsiho fidi¢e probihala dle jinych osnov,

e zpracovani pouze pro bojové vozidlo péchoty BVP-2.

Takto planovana priprava vsak nebyla z objektivnich divodl zcela plné dodrZova-
na, jednalo se zejména o nedostatecnou kapacitu kurzd. Dale znacna cést prislusni-
ki mechanizovanych jednotek nastupovala do sluzebniho poméru ze zélohy. Tito byli
prozatimné cviceni u matefskych Utvarli a nasledné byli odesilani aZ k tzv. kariérovym
kurzim. Ptiprava podle PROG 1-2/M byla takto realizovdna zejména u téch pfislusnikd

4 Programy odborné a specidlni pfipravy specialistd mechanizovanych odbornosti, Ministerstvo obrany CR,
Praha 2004 Prog-1-2/M.
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mechanizovanych jednotek, ktefi neabsolvovali zdkladni vojenskou sluzbu a odbornou
a specialni pripravu podle vySe uvedeného absolvovali ihned po kurzu zakladni pfipravy.

2  SOUCASNY STAV

Soucasny stav pripravy osadek bojovych vozidel se od situace planované pfi prechodu
od systému zakladni vojenské sluzby k profesionalni armadé zcela zasadné zménil. Pr-
votni pFiprava (v pojeti odborné a specidlni pfipravy v obdobé Prog-1/2M) na vykon
SM v osadce bojového vozidla je opét realizovana v resortnim vycvikovém zafizeni a to
absolvovanim odbornych kurz( u Velitelstvi vycviku — Vojenské akademie Vyskov (VeV-
-VA). Jakykoli odborny kurz je vsak jen jednorazovou aktivitou a bylo by vhodné znalos-
ti, dovednosti a navyky ziskané v tomto kurzu upeviovat a pochopitelné i prohlubovat.
K tomu by mél existovat funkéni program dlouhodobé pripravy osadek bojovych vozidel.

Pro zabezpeceni zakladniho vykonu SM v osadce bojového vozidla péchoty je kromé
jiného, nutné, de jure, dodrZet ustanoveni vojenského predpisu Vsevojsk-2-9 z oblasti
bezpecnostnich opatreni, ktery doslovné stanovuje: “Samostatné smi vojensky material
pouZivat (obsluhovat) pouze oprdvnénd osoba po dosaZeni odborné zpisobilosti (napf.
fidic, strelec-operdtor, strelec, pancérovnik, pilot, strojnik, obsluha apod.), a to pouze se
svolenim nadfizeného velitele”.5 Autor tohoto ¢lanku se domniva, Ze onou ,opravnénou
osobou” se sice stava vojak po absolvovani daného kurzu, je vSak nezbytné toto , oprav-
néni“ pribézné systémové udriovat a prokazovat. A toho Ize dosdhnout opét dlouhodo-
bou pribéznou pripravou prislusniki osadek bojovych vozidel.

V souladu s ustanovenim o opravnénosti je povinen kazdy piislusnik PozS ACR
absolvovat odpovidajici rozsah odbornych kurz(i u VelV-VA ve Vyskové, zejména pod
fizenim Odboru pfipravy mechanizovaného vojska a dalSich sloZek. V pfipadé SM stre-
lec-operator je situace jednoznacna a to absolvovanim odborného kurzu ,MV 120
— Strelec KBVP PANDUR II“ a u SM star3 tidi¢ kurz ,,/D 193 - Ziskani ORVOS skupiny
V-K (PANDUR I1).“¢ Pro SM starsi fidi¢ autor povaZuje pro prvotni ziskani znalosti a do-
vednosti stavajici kurz, dle vlastnich zkusenosti, za dostacujici, proto bude od této pro-
blematiky dale abstrahovat (mimo navrhové ¢asti).

Problematicka je absence kurzu (resp. systematicka pfiprava) pro SM velitel osadky.
Velitel druZstva“ a ,,MV 042 - Velitel éety.“” Obsahem téchto kurz( je pfiprava k vykonu
SM velitele druzstva a velitele ¢ety zejména v oblasti taktické a strelecké pripravy s na-
sledujicimi omezenimi:

o vzdélavani v oblasti taktické pripravy probiha pouze v obecné roviné bez zaméreni

na konkrétni bojovou platformu (BVP-2, KBVP PANDUR Il, LOV IVECO apod.),

5 Bezpegnostni opatieni pfi vycviku, Ministerstvo obrany CR, Praha 2011 Véevojsk-2-9.
6 Katalog kurzll (VeV-VA), (online). Dostupné z: http://aplik2.ispovy.acr/kk/listy.php (pFistup Cerven 2018).
7 Katalog kurzli (VeV-VA), (online). Dostupné z: http://aplik2.ispovy.acr/kk/listy.php (pFistup Cerven 2018).
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e stfelecka ptiprava je zamérena na ziskani teoretickych znalosti a absolvovani prak-
tickych streleckych nacvik z rucnich zbrani,

e absolvovani kurzu neopraviuje k samostatné manipulaci a ovladani zbranovych
systém bojovych vozidel.

Proto, aby mohla byt priprava velitel osadek bojovych vozidel (v rémci odbornych
kurzt a ve formé zdokonalovaci odborné pripravy u Utvaru) realizovana, je nezbytné de-
finovat znalosti a dovednosti, které musi velitel osadky splfiovat. Na zakladni zvladnuti
SM velitel osadky KBVP PANDUR Il Ize analyzou a nasledujici indukci z povinnosti velite-
le druzstva v bojovém predpise VSevojsk-1-5 do novych podminek (doktrina jednotek
vyzbrojenych KBVP PANDUR I, moderni technologie v oblasti veleni a fizeni, moderni
zbranova stanice atd.) konstatovat, Ze by velitel osadky KBVP PANDUR Il mél byt schopen
aplikovat tyto odborné znalosti a dovednosti:

e znat zpUsoby realizace taktickych ¢innosti jednotek vyzbrojenych KBVP PANDUR I

minimalné do stupné Ceta,

e znat a realizovat opatreni ochrany vojsk,

e znat zasady veleni a fizeni dle norem NATO a narodnich omezeni,

e ovladat technické prostredky veleni a spojeni KBVP PANDUR Il

e ovladat zbranovou stanici RCWS-30,

e znat konstrukci korby, podvozku a motoro-pfevodové &asti vozidla.8

V ramci dil¢iho zavéru lze konstatovat, Ze u osadek KBVP PANDUR Il pro SM strelec
operator a starsi ridi¢ je prvotni priprava zabezpecena formou odbornych kurzd. Priprava
stfelce operatora a velitele osadky vSak v rdmci pojeti specialni pripravy u Utvaru neniin-
stitucionalné resena (v navrhové ¢asti bude pro vystiznost pouzivan termin zdokonalova-
ci odborna ptiprava). V soucasnosti platné programy ptipravy ,,PROG 1-3/M — PROGRA-
MY PRIPRAVY MECHANIZOVANYCH JEDNOTEK” Fesi pfipravu mechanizovanych jednotek
jako celku, nikoliv s konkrétnim zamé¥Fenim na osadky, ¢i dal$i vyznamné SM jednotky.?
Realizace pfipravy osadek bojovych vozidel je tedy plné v kompetenci velitele jednotky
a vse se odviji podle zkuSenosti a osobnich preferenci velitele roty (pfi zohlednéni poza-
davkd stanovenych ve specifickych ukolech pro jednotlivé odbornosti stanovené v Planu
¢innosti praporu na rok). Vyjimkou je SM starsi fidi¢, kde zdokonalovaci pfiprava probi-
ha podle samostatnych programda, avsak tato pfiprava neni provazana v rdmci ostatnich
druhl priprav (takticka, spojovaci, Zenijni atd.) v ramci osadky. Proto v soucasné dobé
nelze hovofit o programu dlouhodobé pfipravy osadek bojovych vozidel, ktery by zahr-
noval celou dobu vykonu sluzby na SM.

8 Mechanizovand, tankovd, minometnd a protitankovd Ceta, druZstvo, osddka, obsluha, Ministerstvo obrany
CR, Praha 1997, V$evojsk-1-5

9 Programy pfipravy mechanizovanych jednotek, Ministerstvo obrany CR, Praha 2005 Prog-1-3/M.
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3 NAVRHOVA OPATRENI|

Pro potfeby autorova prvotniho Setfeni v ramci doktorské disertacni prace byla prove-
dena, mezi vybranymi veliteli mechanizovanych jednotek vyzbrojenych KBVP PANDUR I,
série strukturovanych rozhovord, ktera potvrdila nejednotnost chapani principt odborné
a specialni pripravy. Dale byla negativné hodnocena neexistence programi zdokonalo-
vaci odborné pripravy pro prislusniky osadek u materského utvaru. Tento program dlou-
hodobé pripravy by mél zahrnovat celou dobu rozhodnou stanovenou pro dané SM, se
zohlednénim predpokladané doby operacniho nasazeni (vCetné pripravy atd.) u vSech
prislusnik osadky bojového vozidla.

Programy zdokonalovaci odborné pripravy by dale mély v oblastech teoretickych zna-
losti a praktickych dovednosti zahrnovat pravidla:

e jejich udrzovani,

e prohlubovani a zasady a normy jejich prezkusovani.

Proto pro zabezpeceni vyse uvedeného, podle zavérd prvotniho Setfeni, je nezbytné
zavést dokument ,Programy zdokonalovaci odborné pfipravy osadek bojovych vozidel”,
ktery by obsahoval presné stanovenou tématiku a rozpocet hodin v nasledujicich druzich
pfiprav pro vsechny prislusniky osadky bojového vozidla:

e stfelecka pfiprava,

® spojovaci pfiprava,

¢ technicka pfiprava,

e ochrana proti zbranim hromadného niceni (OPZHN),

e Zenijni pfiprava,

e zdravotnicka pfiprava.

Zarazenim spojovaci a technické pripravy do Program( zdokonalovaci odborné pri-
pravy dojde k zohlednéni technologického pokroku v oblasti spojovacich prostfedku
a modernich systém( veleni a fizeni. V oblasti stfelecké pripravy budou stanovena jed-
noznacna pravidla pro udrZovaci a zdokonalovaci vycvik u zbranovych systému bojovych
vozidel a v oblasti OPZHN zahrnuti specifik této problematiky z pohledu osadek bojo-
vych vozidel. Zdravotnicka pfipravu autor navrhuje zamérit na specifika poskytnuti prvni
pomoci v pracovnim prostoru osadky a na vyprostovana ranénych z bojového vozidla.
Pro pouZitelnost novych Program zdokonalovaci odborné pfipravy v ramci PozS ACR je
nezbytné, aby byly komplexni a obsahovaly programy specialni pfipravy pro vsechna bo-
jové vozidla a tanky PozS ACR (BVP-2, KBVP PANDUR II, T-72 M4CZ, T-72 M1, LOV IVECO).
Komplexnost autor také chape jako vzdjemnou propojenost tématiky ve vSech druzich
pfiprav mezi jednotlivymi prislusniky osadky bojového vozidla, tak aby se dosahlo ma-
ximalni sladénosti v osadce. Mozny priklad tématiky v oblasti stfelecké pripravy na pfi-
kladu KBVP PANDUR Il pro SM velitel osadky a strelec-operator je uveden v tabulce ¢.1.
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Tabulka €. 1: MoZny navrh tématiky ve stielecké pripravé v ramci zdokonalovaci odborné pfipravy
(KBVP PANDUR 1)

Cislo , Pocet hodin
2 Téma
tématu Doporuéeny Mandatorni za obdobi

Nauka o zbrani X Y

1/1 7,62 mm sprazeny kulomet M 240 X Y

1/2 30 mm automaticky kanon BUSHMASTER Mk. Il X Y

1/3 PTRS SPIKE X Y

1/4 Systém fizeni palby X Y

1/5 PFezkous$eni znalosti X Y
Zaklady a pravidla stielby

2/1 Rektifikace zbrafiového systému X Y

22 Zaklady a pravidla strelby na pevné cile z mista X v
a za pohybu

23 Zéaklady a pravidla stielby na mizivé cile z mista X v
a za pohybu
Zaklady a pravidla stfelby na pohyblivé a nizkole-

2/4 P . X Y
tici cile z mista a za pohybu

2/6 Zaklady a pravidla stielby z PTRS SPIKE X Y

2/7 Prezkous$eni znalosti X Y
Nacviky stieleb a stielby

3/1 NaC\lnklu’nnosn se zbrariovym systémem X v
(ovladani)

3/2 Nab|.t|la vybijeni lafetovanych zbrani (Skolni X v
munici)

3/3 Nacvik stieleb na simulatoru X Y

3/4 Ndcvik stieleb (ostra stielba) X Y

3/5 Strelby X Y

V ramci prvotniho Setfeni byla také oteviena otazka, zda je vhodné v oblasti strelecké
pfipravy vyuZivat jako vykazové jednotky v programech pripravy ¢asové jednotky. A to jak
v oblasti stfeleckych nacvik( na strelnicich bojovych vozidel, tak i na simulatorech. Proto
je autorem navrhovano, po odborné diskuzi, aby byl stanoven napf. mandatorni pocet
opakovani cvic¢eni stieleb anebo pocet vystrell na stfeleckém simuldtoru (u protitanko-
vych fizenych strel) za stanovené obdobi. Déale v oblasti teoretické pfipravy je vhodné
vyuzivat CBT (Computer Based Training) ucebny, které umozniuji pfipravovat a provadét
teoretickou vyuku v metodach vyklad, cvi¢eni a kontrolni cviceni v rlznych druzich
pfiprav, dle zpracovanych vyukovych lekci. Veliteli jednotek byla v rdamci hodnoceni
vyuZitelnosti u¢eben CBT vysoce hodnocena moznost prikazné evidence vysledkl kon-
trolnich cviceni a vysledkl ve stfelecké pripravé na simulatoru. Negativem je nutnost
dojizdét do posadek, kde je u¢ebna CBT k dispozici.

Z hlediska prvotniho ziskani odbornych znalosti a dovednosti na SM velitel osadky
autor navrhuje, aby byl zaveden odborny kurz ,Velitel osadky KBVP PANDUR II“. Prin-
cipialné Ize tento kurz chépat jako analogii kurzu ,Stryker Leaders Course”“,10 ktery je

10 Stryker Leader Course, U.S. Army Armor Schoul (online). Dostupné z: http://www.benning.army.mil/
Armor/316thCav/129/SLC/index.html (pFistup Cerven 2018).
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urceny pro velitelsky sbor jednotek US Army vyzbrojenych vozidlem M 1126 STRYKER.
Priprava v rdmci tohoto kurzu by tedy obdobné probihala v nasledujicich druzich ptiprav:

e stfelecka pfiprava,

o takticka priprava,

® spojovaci pfiprava,

e technicka pfiprava,

e ochrana proti zbranim hromadného niceni (OPZHN),

e 7Zenijni pfiprava

e zdravotnicka pfiprava.

Zavedenim tohoto odborného kurzu bude dosazeno:

e opravnénosti k obsluze uréenych systému (zbranova stanice, bojovy vozidlovy in-
formacni systém apod.),

e jednotnost v chapani a realizaci jednotlivych procedur v rdmci vSech jednotek
a Utvaru vyzbrojenych danym typem bojové techniky.

ZAVER

Pred zavedenim novych aktualizovanych Program(i zdokonalovaci odborné pfipravy
osadek bojovych vozidel je nezbytné provést dislednou analyzu platnych vojenskych
predpist a publikaci, normativnich akt( a nafizeni viech stupriti veleni ACR z diivodu
odstranéni duplicit a neaktualni terminologie a tim pfipravit podminky pro uvedeni pro-
blematiky do poZzadovaného cilového stavu a tim jsou pfesné stanovena pravidla a pod-
minky pro realizaci zdokonalovaci odborné pfipravy osadek bojovych vozidel.

Kapitdn Ing. Miroslav Polach, narozen 1983. Absolvoval Fakultu vojenskeé-
ho leadershipu Univerzity obrany v Brné, obor vSevojskovy velitel. Pusobil
ve velitelskych a Stabnich funkcich u utvart 4. brigady rychlého nasazen.
Od roku 2015 do roku 2017 slouZil jako velitel mechanizované roty u 44.
lehkého motorizovaného praporu na KBVP PANDUR II. V soucasnosti je pri-
slusnikem Univerzity obrany v Brné. Odborné se zaméruje na taktiku mecha-
nizovanych a motorizovanych jednotek.

POLACH Miroslav. Perspektivy pripravy osadek bojovych vozidel. Vojenské
rozhledy. 2019, 28 (2), 099-107. ISSN 1210-3292 (print), 2336-2995 (on-
-line). Available at: www.vojenskerozhledy.cz.
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Zpravodajské zabezpeceni zachrany odloucenych osob

Intelligence Support of Personnel Recovery Systém

Jifi Svoboda

108

Zachrana odloucenych osob, v terminologii NATO znama jako Personnel
Recovery, zasahuje specifickym zplsobem do témér vSech oblasti pripra-
vy a provadéni vojenskych operaci. Jednou z dulezitych soucasti zabez-
peceni systému zachrany osob v boji a miru je oblast zpravodajska. Tento
¢lanek popisuje na operacni Urovni, divody a zakladni zpUsoby zpravo-
dajského zabezpeceni zachrany odloucenych osob v podminkach spolec-
nych operaci. Poukazuje na vybrané zpravodajské discipliny a odGvodnuje
vhodnost jejich vyuZiti v dil¢ich fazich zachranné operace. Dotyka se zpra-
vodajskych aktivit navazujicich na zachranné operace a v zavéru nastifiuje
problémy, které se zpravodajskou ¢innosti v oblasti zachrany odloucenych
0sob souvisi.

Personnel Recovery intervenes to almost all areas of planning, preparation
and implementation of military operations. One of the important areas
of the personnel recovery system is the intelligence area. This article
describes on the operational level the reasons and basic methods of
intelligence support of Personnel Recovery during joint military operations.
It introduces selected intelligence disciplines and explains the suitability
of their use in the various Personnel Recovery phases. It also describes
the intelligence activities related to post-reintegration phase and outlines
the basic issues associated with the intelligence support of Personnel
Recovery.

Ozbrojené sily; vojenské operace; zachrana odloucenych osob; zpravodaj-
ské sluzby; zpravodajské zabezpeceni; vojenské zpravodajstvi.

Defense Forces; Military operations; Personnel Recovery; Intelligence
Services; Military Intelligence Services; Military Intelligence.



Vojenské rozhledy ¢. 2/2019 Zpravodajské zabezpeceni zachrany odlouéenych osob

uvoD

Zachrana odloucenych osob je v rdmci vojenskych operaci chapana jako paralelni ¢in-
nost a probiha soucasné s planovanim, pfipravou a provadénim vojenskych operaci. Pfi
planovani vojenskych operaci se tedy soubézné pripravujeme na situace, kdy mize dojit
k odlouceni osob, které jsou do téchto operaci zaclenény. | z tohoto divodu je k zachrané
odloucenych osob pfistupovano jako ke ,,spoleéné zodpovédnosti“.!

Jednim z podstatnych prvk(, ktery se vyznamné podili na tvorbé, chodu a zabezpe-
¢eni komplexniho systému zachrany odloucenych osob, je i zpravodajské zabezpeceni.
Ze své podstaty ale patfi i k tém, které jsou nejméné vidét, a na ktery se i pfi odborné
pfipravé personalu zodpovidajiciho za zachranu odloucenych osob klade mensi diiraz, nez
si zaslouzZi. Tato prace se na operacni Urovni zaméruje na zpravodajské zabezpeceni za-
chrany odloucenych osob v prostfedi spole¢nych mezinarodnich operaci. Uvadi uceleny
prehled zakladnich zplsob( a pristup( ke zpravodajskému zabezpedeni systému zachrany
odloucenych osob. Poukazuje na vybrané zpravodajské discipliny, na moznosti jejich vy-
uziti v rdmci zachrany odloucenych osob. Predstavuje formy zabezpeceni dil¢ich fazi za-
chrannych operaci a dotyka se i zpravodajskych aktivit navazujicich na zachranné operace.
Cilem této prace je tedy pomoci nejen odbornému personalu, ale i veliteldm na operaéni
a taktické urovni v zakladni orientaci a pochopeni, jakym zplsobem se zpravodajsky prvek
podili na zabezpeceni systému zachrany odloucenych osob, jaké jsou zakladni zpravodaj-
ské mozZnosti a které schopnosti zpravodajského zabezpeceni je mozné vyuzit pro efek-
tivnéjsi funkci zachranného systému jako celku. Soucasné muZe tato prace slouZit i jako
informaéni podpora pro tvorbu vnitinich opera¢nich dokumentd jednotek a Gtvart ACR.

ZPRAVODAIJSKA PRiPRAVA ZACHRANY ODLOUCENYCH OSOB

Stejné jako se lisi podstata a cile jednotlivych fazi zachranné operace, lisi se i zplsoby
a cile zpravodajského zabezpeceni. V rdmci pfipravy vojenské operace je pro vytvoreni
systému zachrany odloucenych osob nezbytné nashromazdit dostatecné informace o pro-
stfedi a podminkach, ve kterych bude operace provadéna. V oblasti zpravodajského za-
bezpeleni se podle cile a typu operace stanovi legitimni autoritou? pozadavky na rozsah
zpravodajského zabezpeceni. Dle daného rozsahu je nezbytné jasné specifikovat prostory
zpravodajského zajmu a odpovédnosti a uréit zpravodajské poZadavky3. V prostiedi me-
zindrodnich operaci mluvime o Intelligence Requirements For Personnel Recovery. Ty se

1 ACO Manual 080-071. Personnel Recovery in NATO Operations, 2015, s. 7.

2 ZEMAN, Petr. Zpravodajsky cyklus — klisé nebo nosny koncept? Obrana a strategie (Defence and Strategy).
2010, 10(1), 45-64. DOI: 10.3849/1802-7199.10.2010.01.045-064. ISSN 12146463. Dostupné také z:
http://www.defenceandstrategy.eu/cs/aktualni-cislo-1-2010/clanky/zpravodajsky-cyklus-8211-klise-
nebo-nosny-koncept.html

3 BI-SC Joint Personnel Recovery Joint Operational Guidelines. 22. February 2011, s. 15.
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nasledné plni pomoci jiz ziskanych a zpracovanych zpravodajskych informaci, rozsirenim
a upresnénim zajmovych oblasti v rdmci jiZ probihajiciho shromazdovani informaci nebo
vznesenim pozadavku na ziskani novych informaci. Tyto jsou pak ziskavany, vyhodnoco-
vany a dodavany v ramci zpravodajského cyklu4. Kromé informaci o klimatickych, demo-
grafickych, geografickych a kulturnich podminkach operac¢niho prostoru se shromazduji
informace o nepfratelskych silach v prostoru operace, o prostoru pohybu a pobytu sprate-
lenych sil a specificky pro oblast zachrany odloucenych osob o oblastech operacniho pro-
storu, které jsou vhodné pro vyhybani se zajeti a pro vyzvednuti/zachranu odloucené oso-
by (Isolated Person, ISOP). Pro zajisténi téchto informaci se vyuZzivaji vSechny dostupné
zpravodajské discipliny. V pripadé vybéru a uréovani vyse zminénych bezpecnych prostor(
pro vyhybani se zajeti a vyzvednuti (Safe Area For Evasion and Recovery — SAFER) a urce-
nych mist pro vyzvednuti (Designated Area For Recovery — DAR) hraji dlleZitou roli ze-
jména Open Source Intelligence (OSINT), Imagery Inteligence (IMINT), Signal Intelligence
(SIGINT) a Human Intelligence (HUMINT). Tedy discipliny ziskavani informaci z otevienych
zdroju, obrazovym zpravodajstvim, signalovym zpravodajstvim a s vyuzitim lidskych zdro-
ja. DuleZitost aplikaci téchto disciplin vyplyva z pozadavk( na takovéto prostory. Ty musi
mit vhodna geograficka specifika umoznujici odloucené osobé skryty pfesun, ukryvani se
a prehled, a také pfistup pro zachranné prostredky. Dale je vhodné, aby byly v mistech
s minimalnim pohybem nepfratelskych sil a obyvatelstva, popfipadé v mistech, kde lze
vyuZit naklonost obyvatelstva k ciliim vlastni vojenské operace a zcela idealné v mistech,
kde lze pro vyhybani se zajeti pripadné pro zachranu ISOP vyuZit pfedem ziskané zdroje
— agenty. Pravé HUMINT zde hraje zasadni roli jako disciplina, kterd dokaze svou podsta-
tou zajistit nezkreslené informace anebo upresnit ¢i uvést na patficnou miru informace
ziskané jinymi zpravodajskymi disciplinami®. Nezfidka v3ak byva zejména ze strany velitel(
operaci HUMINT prehliZen, a to hlavné z dlivodu ¢asové naroCnosti a mozné zvysené miry
rizika. V rdmci komplexni zpravodajské pripravy bojisté je dlleZité cilené provadét sou-
stfedéné shromazdovani a analyzu informaci ze zdjmovych prostorq, které jsou v ramci
operace vyhodnoceny jako rizikové nebo i naopak pratelské k zajmim operace a pripad-
né i k vlastnim silam. Pokud to situace dovoluje, je vhodné jiz v zacatcich pripravné faze
iniciovat aktivaci ¢i rozvoj agenturnich siti v zajmovém prostoru. Tento predpoklad je vsak
zaloZen na jiz predchozi existenci zdrojovych vazeb v poZzadovaném misté. A to zejmé-
na v podobé osob pracujicich ve prospéch zpravodajské agentury. Z hlediska zachrany
odloucenych osob je vhodné zaméfit se pfi ziskavani zdrojli — agentd na jejich motivaci,
prostor bézného pohybu a informacni dosah. V rdmci informacéniho dosahu zdroja je ide-
alni mit moznost ziskavani informaci jak z béznych spolecenskych struktur, tak i ze struk-
tur kriminalnich®. Davodem je fakt, Ze napfiklad v prostfedi asymetrického bojisté muze
byt ISOP zajata pravé kriminalnimi skupinami, a to s cilem ziskani vykupného nebo jiné

4 FM 2-22.3. Human Intelligence Collector Operations: Washington, DC: Department of the Army, 2006, s.1-1.

5 LOWENTHAL, Mark M. a Robert M. CLARK. The five disciplines of intelligence collection. 1. Thousand Oaks,
California: CQ Press, [2016], s. 45. ISBN 9781452217635.

6 BARR, David T. Intelligence Support to Personnel Recovery: Is USPACOM Ready for the Unexpected?[online].
Naval War College Newport, 2011 [cit. 2018-12-11]. Dostupné z: https://apps.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/
a546172.pdf. Studie. Naval War College Newport. Vedouci prace Prof. Albion Bergstrom.
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materidlné-mocenské vyhody. Co se tyce prostoru bézného pohybu zdroje, zde je cilem
moZné vyuZziti spolupracujici osoby pro pfipadnou ptimou podporu zichrany odloucené
osoby nebo jeji ukryvani v misté odlouceni. V idealnim pripadé i jejiho skrytého premisté-
ni a predani zpét k materské jednotce.

V rdmci pfipravy operace je dlleZité predem vyresit i standardni postup predavani ,su-
rovych” informaci ke zpracovani a nasledné zpracovanych zpravodajskych informaci od-
bérateli. Nastaveni téchto komunikacnich pravidel je nutné zejména pfi zapojeni Narodni
zpravodajské buriky (National Intellignece Cell, NIC) pfimo do sestavy vojsk v operaénim
prostoru. Pravé v tomto pripadé muiZe byt totiz v€asné zpracovani a predani vysledné in-
formace jednim z hlavnich problému. V idealnim ptipadé (pro pribéh operace) je komuni-
kace vedena pfimo mezi NIC a velitelem operace. Pokud se jedna o spole¢nou operaci, je
nutné provérit zplsoby predavani informaci mezi hlavnim velenim operace a narodnimi
jednotkami. Komunikaéni kanal musi umozZriovat co nejplynulejsi preddvani informaci, jez
mohou mit vliv na zachranu odloucenych osob, ale v oblasti prevence i na predchéazeni
incidentim charakteru odlouceni, pohfeSovani, zadrZeni ¢i zajeti (Personnel Recovery In-
cident, PRI).

ZPRAVODAJSKA CINNOST PRI PLANOVANi ZACHRANY

Jakjiz bylo uvedeno, planovani zachrany odlouc¢enych osob probiha formou paralelniho
planovani. Kompletni podoba a provadéni zadchrany odloucenych osob je pak standardné
obsaZena v pfiloze ,,Annex V*, Operaéniho planu/Opera¢niho rozkazu (OPLAN/OPORD).
V oblasti zpravodajského zabezpeceni je kladen ddraz na kvalitu zpravodajskych informa-
ci, protoZe pravé to mlzZe mit vyrazny vliv na vysledek hlavné pocatecni faze zachranné
operace tedy na lokalizaci a na podporu ISOP. Jednou z dileZitych ¢asti této pfilohy je i in-
formace o ,,nepokrytych oblastech” (Not Covered Areas). V této ¢asti pfilohy je nezbytné
zcela presné stanovit, které oblasti operace nejsou systémem zachrany odloucenych osob
pokryty. Nejednd se zde pouze o oblasti ve smyslu prostoru, ale napfiklad i ¢asu nebo pod-
minek (napfiklad neschopnost pokryt zachrannymi silami urcité oblasti v noci nebo pfi
zhorsené viditelnosti). Informace ziskané v rdmci zpravodajského zabezpeceni prispivaji
k upresnéni ,nepokrytych oblasti“. A poté co jsou ,nepokryté oblasti“ pfesné definovany
slouzi jejich sumarizace jako podklad pro dalsi zpravodajskou praci, zejména na Urovni
HUMINTU. Pravé v téchto prozatim ,,nepokrytych oblastech” mdze zachrana ISOP zaviset
Cisté na siti spolupracujicich osob.

ZPRAVODAIJSKE ZABEZPECENI REALIZACE ZACHRANY

A REINTEGRACNI FAZE

Pokud pfi vojenské operaci dojde k PRI, nastava faze provedeni zachranné operace,
tedy aktivace systému zachrany odloucenych osob. V tento okamZik, pokud nedojde
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k okamZité bojové zachrané (Combat Recovery), zacind odloucena osoba postupovat po-
dle predem vytvoreného individualniho planu uniku (Evasion Plan of Action dale jen EPA).
At jiz se odlou¢end osoba vyhyba zajeti nebo je zadriena, aktivovany systém zachrany
odloucenych osob pfistupuje k pripadu vzdy tak, jako by hrozilo nebo jako by se jednalo
o dlouhodobé odlouéeni. Tento pfistup umoziiuje , byt pfipraven na nejhorii“. Cinnost
zpravodajského zabezpeceni pak sméfuje nejen do operacniho prostoru, ale i na tzemi
vlastniho statu.

V ramci operacniho prostoru se zpravodajsky prvek podili na shromazdovani a zpra-
covavani aktualnich informaci podstatnych pro podporu a zachranu odloucené osoby.
V tomto pripadé, a pokud to situace ve fazi pfipravy umoziuje, zpravodajsky prvek ak-
tivuje jiz ziskané zdroje s cilem vytéZzit aktualni informace, popripadé s cilem podpofrit
odloucenou osobu, pokud to charakter zdroje umoziiuje. Samoziejmosti by v této kritické
fazi méla byt i schopnost plsobit vlastnim zpravodajskym personalem pfimo v operac-
nim prostoru. V nékterych pfipadech to v minulosti byl pravé odborné pfipraveny a fizeny
personal, ktery dokazal ziskat zasadni informace o pravé probihajicim PRI7. Béhem faze
reSeni PRI mohou hrat vyznamnou roli i informace z otevienych zdroji, OSINT ktery mze
zachytit prvotni informace o odloucené osobé, ktera se dostala do zajeti. Velkou vyhodou
této zpravodajské discipliny je to, Ze se s minimalnim rizikem zajima o ,verejné informace
pFistupné komukoliv zékonnymi prostfedky“® a jeji schopnost vyuZivat pro své potfeby
soucasné globalni rozsifeni mobilni komunikace a socidlnich siti. Velmi casto, zejména
u pfipadd dlouhodobého zajeti, je napriklad tzv. dikaz Zivota uvolnény prostrednictvim
socialnich siti prvotnim znakem toho, Ze odloucend osoba je stale naZivu a druhad strana je
ochotna o jejim propusténi vyjednavat.

Dalsim vyznamnym prvkem je i sty¢ny dUstojnik pro komunikaci s partnerskymi zpra-
vodajskymi sluzbami. Prostfednictvim sty¢ného distojnika je mozné a vidy vhodné zis-
kavat relevantni informace od partnerskych sluzeb. V tomto pripadé je ale také nutné jiz
predem rozhodnout, které vlastni zpravodajské informace o PRI je mozné s partnerskymi
sluzbami sdilet. Tuto zéleZitost je nezbytné komunikovat i s nejvyssim velenim narodni
armady.

Pro to, aby bylo zfejmé, kam cilit zpravodajskou ¢innost, predava velitel operace veliteli
zpravodajského prvku zikladni informace o ISOP a PRI jako jsou ISOPREP (Isolated Perso-
nnel Report) — osobni formular odloucené osoby, EPA nebo Personnel Recovery Incident
Report — hlaseni o PR incidentu, které obsahuji zakladni data o tom co, kde, kdy, jak a pro¢
se stalo. ProtoZe nékteré z téchto dokumentu jsou zcela specifické pro oblast zachrany
odloucenych osob, musi i zpravodajsky persondl disponovat alespon zakladni orientaci
v této problematice?.

7 BOYNE, Walter J. Operation Iragi freedom: what went right, what went wrong, and why[online]. New
York: Forge, 2003 [cit. 2018-11-18]. ISBN 0765310384.

8 TheFive Disciplines of Intelligence Collection. LOWENTHAL, Mark M. a Robert M. CLARK. The five disciplines
of intelligence collection. 2. Thousand Oaks, California: CQ Press, [2016], s. 5. ISBN 9781452217635.

9 BI-SC Joint Personnel Recovery Joint Operational Guidelines. 22. February 2011, s. 17.
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Na Uzemi vlastniho statu spociva zpravodajské zabezpecdeni zejména v opatrenich smé-
fujicich k nejblizsSim pribuznym odloucené osoby. Zde hraje opét vyznamnou roli OSINT
a SIGINT. Podstatna je i spoluprace a sdileni informaci s narodni kontrarozvédnou sluzbou.

Po provedeni faze zachrany a identifikace odloucené osoby, kterd se dostane zpét
do materského prostredi, nasleduje okam?zité, pokud to fyzicky a psychicky stav osoby do-
voluje, zpravodajsky a SERE1? debriefing. V rdmci zpravodajského debriefingu jde v tomto
okamziku v prvni fadé o informace, které mohou byt uZite¢né pro okamzitou ochranu
nebo zvyseni efektivity ¢innosti vlastnich jednotek nebo mohou napomoci k okamzité eli-
minaci protivnika ¢i k zadchrané pfipadnych dalSich zadrzenych. Po stabilizaci zachranéné
osoby a zahajeni procesu reintegrace, tedy procesu, ktery ma napomoci zaclenit zachrané-
nou osobu zpét do pracovniho a sluzebniho Zivota, se pokracuje s detailnim debriefingem.

Pro zpravodajsky debriefing je nutné stanovit jiz v pfipravné fazi, idedlné ve standard-
nich operacnich postupech pro zachranu odloucenych osob, kdo se ho bude ucastnit
a zda neni proti zajmdm vlastniho statu povolit u debriefingu Gcast zpravodajce velitelstvi
spolecné operace, popt. sty¢né osoby partnerské sluzby. Déle je nutné jiz predem jasné
definovat, jakym zplsobem a v jakém rozsahu se budou ziskané informace sdilet v ramci
spolecné operace a s partnerskymi zpravodajskymi sluzbami.

Ukoncéenim reintegrace odloucené osoby vSak zpravodajské zabezpeceni zachrany od-
loucenych osob nemusi nutné koncit. Je na zvazeni, zda je v zajmu pokracovat v dohledu
nad navracenou osobou. Jednd se hlavné o pripady, kdy je odlouceni dlouhodobé a je
dlvodné podezreni, Ze odlou¢ena osob mohla byt béhem svého pobytu cilené ideolo-
gicky nebo zpravodajsky zpracovavana nepritelem. Ten mize mit snahu tuto odloucenou
osobu, pohybujici se v domacim prostredi, zneuzit ve vlastni prospéch.

ZAVER

,Zpravodajské zabezpeceni operaci je v kazdém prostredi zcela zasadni pro spojenecké
usili, obzvlasté pokud se tyka odlouéenych osob“!1Tato véta zcela vystihuje roli zpravodaj-
stvi v oblasti této specializované zachrany. Potfeba kvalitnich informaci provazi zachranu
odloucenych osob od okamfZiku, kdy je pfipravovano nasazeni vlastnich sil, pres vlastni
nasazeni a nekonci ani navratem pfrislusnik( operace zpét do vlasti. Role zpravodajské-
ho zabezpeceni byva casto v komplexu zachrany odloucenych osob opomijena, protoze
ze své podstaty neni zrovna tou nejviditelnéjsi nebo nejhmatatelnéjsi. Je vsak dulezité
mit na paméti, Ze zasahy jednotek CSAR jsou vétSinou az vyvrcholenim celé zachranné
operace.

V rdmci pripravy vojenské operace a paralelné i odpovidajiciho systému zachrany odlou-
¢enych osob jsou jiz shroméazdéné a zpracované zpravodajské informace jednim z prvnich

10 SERE - Survival, Evasion, Resistance, Extraction (preZiti, vyhybani se zajeti, odolavani v zajeti, zachrana).
Jednad se o systém pfipravy jednotlivce v dovednostech, které mu umozni asistovat zachrannym silam pfi
své zachrané nebo samostatny navrat do matefského prostiedi.

11 B|-SC Joint Personnel Recovery Joint Operational Guidelines. 22. February 2011, s. 5.
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a nejdualezitéjsich vstupl. Nasledné po upresnéni zpravodajského zajmu a pozadavk( se
¢innost zpravodajského zabezpeceni koncentruje na zajmové oblasti. Informace nezbytné
pro tvorbu a efektivni fungovani systému zachrany jsou ziskavany v rdmci zpravodajské-
ho cyklu za pouziti vhodnych zpravodajskych disciplin. Zachrana odlouc¢enych osob ma
i svoje specifické oblasti zpravodajského zajmu. Jednou z téchto oblasti je vybér a urceni
oblasti operacniho prostoru vhodnych pro vyhybani se zajeti a vyzvednuti ISOP. Pravé zde
se zpravodajské zabezpeceni nepodili pouze v podobé shromazdovani a distribuce infor-
maci, ale i aktivnim vyhledavanim a ziskavanim osob jednajicich ve prospéch zpravodajské
sluzby. Stejné aktivni jsou zpravodajci i pfi zpracovavani specifikaci ,nepokrytych oblasti“
a nasledné pfri tvorbé opatreni na jejich eliminaci nebo eliminaci operacnich rizik, které
s existenci téchto prostor souvisi. Zpravodajska prace ale neni spojena pouze s pfipravou
a zabezpecenim pribéhu operace. Zpravodaijci jsou aktivni pfi PRI, a to jak pfi jeho feseni,
tak pfi nasledném debriefingu ISOP. Schopnost zpravodajct spravné vyhodnotit informa-
ce ziskané od ISOP mUze hrat zasadni roli pfi zachrané dalSich odloucenych osob, ochrané
vlastnich vojsk a pfi odstrariovani nasledk( probéhlého incidentu. Zpravodajské zabez-
peceni je nutné i po ukonceni reintegrace ISOP, a to hlavné v kontextu dohledu a moni-
torovani zda ze strany nepfitele nedochazi k pokusim o zneuZiti ISOP po jejim navratu
do domdciho prostredi.

Zbyva jen dodat, Ze v oblasti zachrany odloucenych osob je nezbytné vidy pamatovat,
Ze cilem veskeré Cinnosti je zachrana skute¢ného clovéka, ktery se béhem svého nasazeni
v zajmu vlastni zemé dostal do situace, kterou sam bez pricinéni dalsich osob nedokaze
vyresit, aniZ by dosel k nezvratné jmé. Toto uvédomeéni by mélo pomoci prekonat i pri-
padné neduhy, které se v pribéhu pripravy a provozu systému zachrany odloucenych
osob mohou projevit. . Na strané zpravodajskych sluzeb se jedna zejména o miru ochoty
poskytovat a sdilet informace a o schopnost prevzit zodpovédnost za deklarovanou kvali-
tu poskytované informace, na strané velitell pak o schopnost poskytnout zpravodajclim
dostate¢nou autonomii a odpovidajici podporu.

Magr. Jifi Svoboda, narozen 1978. Vystudoval obor Mezindrodni vztahy a ev-
ropskad studia na Metropolitni univerzité Praha. Od roku 2016 student kom-
binovaného doktorského studijniho oboru Vojensky management na Univer-
zité obrany v Brné. V ACR dlouhodobé zastdval pozice spojené s provddénim
a fizenim zdchrany odloucenych osob. V soucasné dobé pracuje v oblasti ri-
zeni rizik.

SVOBODA lJiti. Zpravodajské zabezpeceni zachrany odloucenych osob. Vojen-
ské rozhledy. 2019, 28 (2), 108-114. ISSN 1210-3292 (print), 2336-2995 (on-
-line). Available at: www.vojenskerozhledy.cz.
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Sto let Ceskoslovenské a ceské vojenské védy

Richard Stojar

Zanik podunajské monarchie a vznik ¢eskoslovenského statu po prvni svétové valce
mél logicky celou fadu dopadli v mnoha oblastech. Jednim z nich byla i nutnost za-
byvat se organizaci a zajiSténim obrany a prosazenim zajm( nové samostatné statni
entity, coz je vétsinou opravnéné spojovano s vytvarenim ozbrojenych sil a konflikty,
které byly v prvnich mésicich existence statu vedeny k obhajeni narokovaného teri-
toria. Patfi sem ale i snaha vytvorit instituce, které by pracovali ve prospéch armady
ve védecké ¢innosti, byt tomu dobové okolnosti nebyly ptilis naklonény. Po prvotnim
nadseni z konce dlouhé valky a plné nacionalni emancipace se vzapéti dostavila znacna
spolecenska demoralizace, hospodarské a socidlni problémy a otazky vojenské byly
vnimany jako témér okrajova a nepodstatna zaleZitost pro budouci existenci mladého
Ceskoslovenského statu. Diletantstvi politickych elit, resp. jejich nekompetence ve vo-
jenskych otdzkach, silny povalecny pacifismus a antimilitarismus, to vSe nevytvarelo
pfiznivé podminky pro formovani struktur, které se otazkami obrany a vojenstvi hod-
laly védecky zabyvat a za jejich vznik tak Ize vdécit zejména aktivitdm nékolika inicia-
tivnich jedinc(.

Jiz v prvnich mésicich roku 1919 dustojnici vznikajici ceskoslovenské armady prevza-
li ¢dst hmotného dédictvi byvalého rakousko-uherského vojenského védeckého spol-
ku Militarwissenschaftlichen Kasino Verain a zaloZili Védecky svaz ceskoslovenského
distojnictva sidlici v Ostrovni ulici v Praze. Cilem instituce byla od pocatku zejména
védecka prace pro armadu a propagace jejich ¢innosti ve spolecnosti. Pozdéji byla ¢ast
kompetenci predana nové vzniklému Svazu ceskoslovenského distojnictva. Védecky
svaz Ceskoslovenského distojnictva se zahy transformoval a od 16. kvétna 1920 nesl
nazev Vojensky ustav védecky. Tento Ustav se zahy stal stfediskem a organizatorem
odborné intelektualni a védecké prace v armadeé, zejména v jejim dlstojnickém sboru.
Idea, Ze armada je takova, jaky je jeji velitelsky sbor byla zdkladnim principem jimz se
ridila ¢innost této vyznamné ustredni védecké vojenské instituce. Na jisté obtize v jeji
prvotni ¢innosti odkazuje i skute¢nost, Ze jeji nazev nebyl konstantni a lze se setkat
i s pojmenovanim Védecky ustav vojensky, a to i v oficidlnich dokumentech a paralelné
i s pridanym adjektivem Ceskoslovensky u obou variant. Je celkem bé&inym jevem, Ze
pocatky kazdé nové, a zvlasté védecké instituce, budované od zakladl jsou velmi ob-
tizné, nicméné védecky Ustav zaznamenal jiz v prvnich letech své existence dynamicky
rozvoj a fadu Uspéch.

Jiz béhem prvniho roku ustav ziskal na dva tisice ¢lenl (fadnych a korespondenc-
nich) a pasobil a rozvijel se ve velmi aktivnim a progresivnim tempu. StéZejnim tkolem
v pocatecni fazi plisobeni Ustavu bylo vytvoreni vhodnych organizacnich zakladl insti-
tuce. Vyrazna aktivita v prvnim obdobi existence ustavu, jejimZ odrazem bylo vydani
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velkého mnoizstvi spist analyzujicich zejména nedavno ukoncenou Velkou valku, na-
sledné v roce 1920 publikace prvniho ¢eskoslovenského odborného vojenského peri-
odika Vojenskych rozhledd, zfizeni knihovny a muzea, poradani prednasek apod. byla
sice Casem ponékud utlumena, presto vsak lze z ¢casovym odstupem ocenit velké usili
vojenské védecké komunity, ktera polozZila zaklady pro dalsi rozvoj vojenské védy v na-
sledujicich dekadach.
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