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Recenzovaný článek

Sestavení databáze požadavků na schopnosti – Úvodní fáze 
procesu hodnocení vojenských schopností 

Configuration of Capability Requirements – Introductory 
Phase of the Military Capability Assessment Process

Zdeněk Petráš

Abstrakt: Předmětem článku je návrh tvorby národní databáze požadavků na vo-
jenské schopnosti a návaznost na soustavu referenčních jednotek k po-
rovnání stavu schopností u  jednotek stávající organizační struktury 
ozbrojených sil České republiky. Výsledky dosavadních analýz vedou k zá-
věru, že jako základ pro realizaci národní databáze schopností lze vyu-
žít dokument Bi-SC Agreed Capability Codes and Capability Statements, 
který představuje jednotný soubor požadavků na schopnosti NATO i EU. 
Transformace uvedeného aliančního dokumentu do národního prostře-
dí umožňuje získat ucelený rámec schopností, kterými musí jednotky 
ozbrojených sil disponovat k naplnění stanovených operačních úkolů, ať 
už se jedná o úkoly plněné v rámci národního či mnohonárodního úkolo-
vého uskupení a lze je využít ji pro další tvorbu mechanismu k hodnocení 
stavu schopností jednotek ozbrojených sil.

Abstract: The article describes an approach to development of a national military 
capability requirements database and its relationship with reference units 
which will be finally used for assessing capabilities of existing force units. 
Outcomes from recently completed analyses lead to the conclusion that 
the single set of capability requirements as specified in the Bi-SC Agreed 
Capability Codes and Capability Statements, can be taken as a key stone 
for developing a  national database of capability requirements. A  due 
adaptation of this document to the Czech MOD allows getting a complex 
frame of capabilities which force units shall manage to achieve given 
operational tasks both in the context of a national or multinational task 
force group. Consequently such a database can be exploited for setting 
up a mechanism for capability assessment.

Klíčová slova: NATO; EU; plánování schopností; hodnocení schopností; nedostatky 
ve schopnostech; stanovení priorit.

Key Words: NATO; EU; Capability Planning; Capability Assessment; Capability 
Shortfalls; Prioritisation.
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ÚVOD

V návaznosti na návrh přístupu k hodnocení stavu vojenských schopností1, jehož me-
todologický rámec byl nastíněn v předcházejícím čísle Vojenských rozhledů 2, je cílem 
tohoto článku podrobněji specifikovat realizaci úvodní fáze celého mechanismu hodno-
cení, tzn. vytvoření národní databáze požadovaných schopností a její návaznost na tvor-
bu soustavy referenčních jednotek k  porovnání stavu schopností u  jednotek stávající 
organizační struktury ozbrojených sil.

Navržená konstrukce mechanismu hodnocení kombinuje principy, na nichž je založen 
alianční i unijní proces plánování schopností, tzn. proces J-DARTS a proces SAEP,3 a pozi-
tivní zkušenosti z národních plánovacích procesů4. A právě uvedená kombinace ve svém 
důsledku vedla ke  koncipování mechanismu hodnocení, který předpokládá nastavení 
čtyř základních fází, tak jak jsou schematicky zobrazeny na obrázku č. 1:

1.	 tvorba databáze požadovaných schopností
2.	 tvorba soustavy referenčních jednotek a  referenčních jednotek modifikovaných 

na organizační strukturu AČR,
3.	 porovnání reálného stavu schopností jednotek AČR s požadavky,
4.	 identifikace nedostatků ve schopnostech a stanovení priorit při jejich odstraňování.

I když se navržený metodologický rámec primárně zaměřuje na stanovení priorit identi-
fikovaných nedostatků v požadovaných schopnostech, a to ve vztahu k úrovni operačního 
rizika, základním stavebním kámen je právě stanovení souboru požadovaných schopností. 
Nicméně problematika identifikace požadovaných schopností úzce souvisí s problematikou 
tvorby scénářů předpokládaného nasazení ozbrojených sil. Tato skutečnost jednoznačně 
vyplynula z analýzy jak národních plánovacích procesů, tak i aliančního resp. unijního plá-
novacího procesu, kdy všechny zkoumané přístupy k plánování vykazovaly rysy kombinace 
mezi plánováním na základě schopností a plánováním na základě scénářů.

Na národní úrovni se uvedená kombinace ještě více akcentuje tím, že jednotlivé ná-
rodní přístupy mají velice úzké propojení s existující organizační strukturou svých ozbro-
jených sil. V této souvislosti je nezbytné připomenout, že odborné vojenské publikace 
často uvádí, že jsou to právě scénáře nasazení jednotek ozbrojených sil, jež by měly slou-
žit jako základ pro identifikaci požadavků na schopnosti, od čehož by se následně měla 

1	 �V kontextu řešené problematiky je v celém článku pojem schopnosti pojat jako vojenská schopnost.
2	 �PETRÁŠ, Zdeněk. Metodologický rámec pro hodnocení vojenských schopností ozbrojených sil 

České republiky. Vojenské rozhledy. 2017, sv. 26(2), č. 2, s. 3-17. ISSN 1210-3292. Dostupné z: 
http://www.vojenskerozhledy.cz

3	 �PETRÁŠ, Zdeněk. Analýza přístupu NATO a EU k procesu plánování schopností. Vojenské rozhledy. 2017, 
26(1), s. 16-17. ISSN 1210-3292 (print), 2336-2995 (on-line). Dostupné z: http://www.vojenskerozhledy.cz 

4	 �PETRÁŠ, Zdeněk. Analýza přístupů vybraných zemí NATO a  EU k  obrannému plánování a  plánování 
schopnost. Vojenské rozhledy. 2016, 25(4), s.  3-19. ISSN 1210-3292 (print), 2336-2995 (on-line). 
Dostupné z: www.vojenskerozhledy.cz
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odvíjet transformace struktury ozbrojených sil.5 Lineární vazbu v rámci procesu 
plánová-ní schopností schematicky znázorňuje obrázek č. 2.

Nicméně při pohledu na reálný stav procesů plánování schopností na národní úrovni 
se lineární vazba ukazuje jako málo patrná, a to i navzdory logice své podstaty. Příčinu 
je potřebné hledat především ve sféře plánování financí a zdrojů na obranu. Z národní-
ho pohledu se totiž jeví jako ne příliš reálné „…vytváření nových organizačních struktur 
sil a jednotek, případně modifikace stávajících, příprava jednotek, jejich vybavení a vy-

5	 �PROCHÁZKA, Josef, František MIČÁNEK, Jozef ŠMONDRK a Josef MELICHAR. Scénáře v procesu 
plánování schopností. Vojenské rozhledy. 2016, 2557(1). s. 48-49. ISSN 1210-3292 (tištěná verze). 
Dostupné z: www.vojenskerozhledy.cz; DUBEC, Radek. Tvorba modulárních struktur úkolových 
uskupení. Vyd. 1. Praha: Powerprint, 2012. s. 12. ISBN 9788087415542.

Obrázek č. 1: Schéma mechanismu hodnocení stavu schopností v podmínkách AČR

Obrázek č.2: Schéma lineární vazby mezi tvorbou scénářů, identifikací požadovaných schopností 
a organizační strukturou ozbrojených sil
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zbrojení potřebným materiálem a technikou a příprava výcviku podle nových požadav-
ků tak, aby tyto budoucí ozbrojené síly byly schopny novým hrozbám úspěšně čelit.“6. 
V národním prostředí má tudíž vazba mezi tvorbou scénářů, identifikací požadavků 
na schopnosti a existující organizační strukturou sil podobu vzájemné interakce, jak je 
znázorněno na obrázku č. 3. Žádný ze tří prvků v této vazbě nemá roli iniciační, či řídící, 
jako tomu v případě tvorby scénářů ve vazbě lineární.

Nicméně tato interakce se vyznačuje tím, že dochází k provázání konkrétně formulo-
vaného požadavku na schopnosti s konkrétní jednotkou daného druhu sil nebo služeb, 
pro niž je daný požadavek a priori nepříznačnější. Tato skutečnost je klíčovým poznat-
kem, jenž vyplynul z předchozích analýz, a na této skutečnosti je rovněž postaven návrh 
tvorby národní databáze požadavků na schopnosti.7 

1. ALIANČNÍ A  UNIJNÍ POJETÍ POŽADAVKŮ NA  SCHOPNOSTI

Cílem tvorby databáze požadovaných schopností je vytvoření komplexního souboru 
schopností, které jsou požadovány jednak k vedení mnohonárodních vojenských operací 
NATO a  EU, popřípadě pro operace vedené OSN či jinými ad hoc koalicemi, a  jednak 
k realizaci úkolů vyplývající z národní legislativy. Pojem komplexní soubor schopností je 

6	 �PIKNER, Ivo, Vlastimil GALATÍK a  Miroslav KRČMÁŘ. Nové přístupy k  obrannému plánování 
v  dlouhodobém horizontu: Scénáře a  operační koncepce pro budoucí bezpečnostní prostředí. 
Vojenské rozhledy. 2011/3, 23 s. ISSN 1210-3292. Dostupné také z: http://www.vojenskerozhledy.
cz/archiv-menu-search/posledni-cisla-01/48-c-3-2011

7	 �NATO STO (ed.). RTO-MP-SAS-081 - Analytical Support to Defence Transformation: Analytic 
Implications of the NATO Defence Planning Process. Paris, France: CSO, 2010, s. 9 - 18. ISBN 978-
92-837-0116-3. Dostupné také z: https://www.cso.nato.int/pubs/rdp.asp?RDP=RTO-MP-SAS-081

Obrázek č. 3: Schéma interakce mezi tvorbou scénářů, identifikací požadovaných schopností a or-
ganizační strukturou ozbrojených sil
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v tomto případě používán pro charakterizování „schopnosti pro podporu civilních orgá-
nů na území státu při řešení krizových situací“8. V této souvislosti je potřebné objasnit 
samotný pojem schopnosti. I když odborná literatura nabízí řadu definicí pojmu vojen-
ská schopnost, NATO ve svém oficiálním terminologickém dokumentu 9 definici pojmu 
schopnost (vojenská schopnost) explicitně neuvádí. Avšak alianční dokument Concept 
Development and  Experimentation Handbook10 k  pojmu schopnost uvádí definici: 
Schopnost provést specifický postup nebo dosáhnout určitého výsledku (The ability to 
execute a specified course of action or achieve a certain effect).

Naproti tomu EU definuje pojem schopnost ve svém terminologickém dokumentu Ca-
pability Related Terminology in the Framework of the EU Capability Development Process 
11 takto: Schopnost naplnit specifický úkol nebo dosáhnout určitého výsledku. Skládá se 
z ucelené kombinace personálu, rozmístitelnosti a nasaditelnosti, materiálního vybavení, 
výcviku, výkonosti, interoperability, udržitelnosti, připravenosti k nasazení a koncepční 
dokumentace (Ability to fulfil a specified task or to achieve specified effects. It consists of 
a complex combination of manpower, deployability, equipment, training, performance, 
interoperability, sustainability, readiness and concepts).

Oproti Alianci má v EU samotný pojem schopnosti další, poněkud specifický význam, 
a to jak z hlediska tvorby schopnosti, tak i jejího použití:

•	 vojenské schopnosti používané k naplnění úkolů vojenského charakteru v průběhu 
vojenských operací,12

•	 vojenské schopnosti používané pro civilní účely k naplnění úkolů při vedení operací 
krizového řízení nebo pro ochranu civilního obyvatelstva při odstraňování následků 
teroristických útoků, průmyslových havárií nebo přírodních katastrof,13

•	 civilní schopnosti, používané k naplnění úkolů při vedení komplexních operací kri-
zového řízení, kde vedle vojenských prvků působí i  civilní složky, např. policejní, 
justiční, právní a diplomatické složky, zastoupení dalších ministerstev, nevládní or-
ganizace aj.14

V této souvislosti lze tedy říci, že plánování schopností civilních a schopností vojen-
ských pro civilní účely je především doménou EU, která si ve svých ambicích stanovila 

8	 �MINISTERSTVO OBRANY (ed.). Dlouhodobý výhled pro obranu 2030. 1. vydání. Praha: Ministerstvo 
obrany České republiky - VHÚ Praha, 2015, s. 11. ISBN 9788072786664.

9	 �NATO STANDARDIZATION OFFICE (ed.). AAP - 06 NATO Glossary of Terms and Definitions (English 
and French). NATO Standardization Office: Brusel, Belgie, 2015.

10	�NATO ALLIED COMMAND TRANSFORMATION (ed.). Concept Development and Experimentation 
Handbook. HQ SACT, Capability Engineering and Innovation. Norfolk, Virginia, USA, 2013. s. 11.

11	�EUROPEAN UNION MILITARY STAFF (ed.). Capability Related Terminology in the  Framework of the  EU 
Capability Development Process. EUMS 1809/11. Brussels, Belgium, 2011.

12	�COUNCIL OF THE  EU (ed.). Headline Goal 2010. General Secreteriat of the  Council. Brussels, 
Belgium, 2004. s.  3. Dostupné také z: http://eeas.europa.eu/csdp/capabilities/military-
capabilities/index_en.htm

13	�Item, s. 2
14	�COUNCIL OF THE EU (ed.). Civilian Headline Goal 2010. Doc. 14823/07. General Secreteriat of 

the Council, Brussels, Belgium, 2007. s. 2 Dostupné také z: www.consilium.europa.eu/uedocs/
cmsUpload/Civilian_Headline_Goal_2010.pdf
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vedení operací krizového řízení v  kontextu tzv. komplexního přístupu (Comprehensive 
Approach to Crisis Management Operations). Zmíněný přístup k vedení operací před-
pokládá koordinované působení vojenských složek spolu s prvky policejními, justičními, 
právními a diplomatickými. Nicméně problematika tvorby národní databáze schopností, 
v  kontextu plánování schopností ozbrojených sil České republiky, se výlučně týká ob-
lasti vojenských schopností určených k použití při plnění úkolů vojenského charakteru, 
případně pro civilní účely při vedení operací krizového řízení při odstraňování následků 
teroristických útoků, průmyslových havárií nebo  přírodních katastrof. Tomuto spektru 
problematiky tedy plně odpovídá i  formulace v  RMO č. 66/2012, která uvádí, že pod 
pojmem schopností se rozumí „soubor nezbytných vlastností jednotlivce, organizačního 
celku, úkolového uskupení nebo systému (např. zbraňového) k vytvoření požadovaného 
efektu (např. splnění bojového úkolu, dosažení cíle). Základním nositelem schopností 
v resortu Ministerstva obrany je organizační celek, jehož schopnosti vycházejí z tabulek 
počtů a  jsou definovány úrovní jeho připravenosti k činnosti.“15 Na základě všech výše 
uvedených faktů lze konstatovat, že schopnosti jednotek ozbrojených sil České republiky 
nemusí být využívány pouze a jedině ke splnění stanovených vojenských cílů dané opera-
ce, ale můžou být použity i při podpoře složek integrovaného záchranného systému (IZS), 
k podpoře Policie České republiky, či v kontextu mnohonárodních operací krizového ří-
zení, kdy vojenský element plní úkoly k podpoře složek civilně-diplomatických, právních, 
policejních či může z rozhodnutí politických orgánů sloužit k podpoře dalších vládních 
i nevládních organizací, které se angažují v dané operaci. 

2. 	 DATABÁZE POŽADOVANÝCH SCHOPNOSTÍ 

Detailní požadavky na schopnosti soustředěné do podoby databáze vytváří klíčovou 
podmínku pro tvorbu mechanismu hodnocení schopností. S ohledem na závěry Analýzy 
přístupu NATO a EU k procesu plánování schopností16, lze jako databázi požadovaných 
schopností využít alianční dokument Bi-SC Agreed Capability Codes and Capability State-
ments z roku 2011, který představuje jednotný soubor požadavků na schopnosti Aliance 
i Unie. Při zpracování databáze požadovaných schopností lze vycházet i  z dokumentu 
Capability Hierarchy, který byl rovněž zpracován jak pro potřeby plánovacích procesů 
v  NATO, tak i  v  EU. Aktualizovaná databáze tedy stanovuje ucelený rámec schopnos-
tí, kterými musí jednotky ozbrojených sil disponovat k  naplnění stanovených operač-
ních úkolů, ať už se jedná o úkoly plněné v rámci mnohonárodního úkolového uskupení 
v operacích mimo území České republiky, či v rámci uskupení národních sil plnících úkoly 
na území České republiky.

15	 �MINISTERSTVO OBRANY (ed.). Rozkaz Ministra obrany č. 66 ze dne 5. prosince 2012: Plánování 
činnosti a rozvoje v rezortu Ministerstva obrany. Praha, MO ČR, 2012. s. 3.

16	 �PETRÁŠ, Zdeněk. Analýza přístupu NATO a EU k procesu plánování schopností. Vojenské rozhledy. 2017, 
26(1), s. 3-21. DOI 10.3849/2336-2995.26.2017.01.003-021. ISSN 1210-3292 (print), 2336-2995 (on-line). 
Dostupné z: http://www.vojenskerozhledy.cz.
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Nicméně v souvislosti se vznikem jednotného souboru požadavků na schopnosti Ali-
ance a Unie je potřebné připomenout těžkosti, se kterými se potýkali především národní 
plánovací organy před vydáním uvedeného dokumentu, při koncipování svých národních 
příspěvků pro obě organizace. Tyto těžkosti vyplývaly převážně z rozdílné terminologie 
a především z rozdílné struktury požadovaných schopností, jak zřetelně vyplývá z doku-
mentu Defence Planning Capability Survey 201017. Dokument obsahuje v příloze 1 (Supp-
lement  1) rozdělené kvalitativní a  kvantitativní požadavky na  schopnosti NATO (NATO 
Capability Codes and Statements). V příloze 2 tohoto dokumentu (Supplement 2) jsou 
vyspecifikované a podle oblastí strukturálně členěné požadavky na schopnosti pro EU 
(EU Capability Codes).

V období od druhé poloviny roku 2009 do konce roku 2010 probíhaly intenzivní kon-
zultace mezi odbornými plánovacími orgány NATO a  EU, s  účastí expertů z  členských 
zemí obou organizací, jež měly vést ke sladění aliančního a unijního plánovacího procesu. 
Tyto konzultace iniciovalo Německo, které, podobně jako řada dalších zemí uplatňují-
cích princip jednotného souboru sil pro NATO i EU, chtělo eliminovat duplicitní specifi-
kování schopností svých sil a prostředků v národním příspěvku. S obdobnou iniciativou 
jako Německo, vystoupila již Česká republika v průběhu svého předsednictví v Radě EU, 
v první polovině roku 2009. Tehdy však tato iniciativa nezískala patřičnou podporu ostat-
ních členských zemí. Ve stejném období, tedy v letech 2009 až 2010, zpracoval pracovní 
tým tehdejší Sekce plánování sil MO (současná Sekce rozvoje a  plánování schopností 
MO) aktualizaci databáze požadovaných schopností, která byla zveřejněna pod názvem 
Katalog požadovaných operačních schopností 18. Tento katalog, sumarizující požadavky 
na  schopnosti ozbrojených sil České republiky, byl zpracován dle formátu požadavků 
uvedených ve  staré verzi aliančního dokumentu Capability Codes and  Capability Sta-
tements. Tvorba katalogu se odehrála ve dvou základních fázích, jež jsou schematicky 
vyobrazeny na obrázku č. 4.

První fází bylo porovnání aliančních a unijních požadavků na schopnosti z hlediska jejich 
strukturálního členění. Výchozími podklady pro realizaci této fáze byly NATO Capability 
Codes and Statements a EU Capability Codes, tzn. příloha 1 a příloha 2 dokumentu Defence 
Planning Capability Survey 2010. Výstupem z této fáze byl celkový souhrn požadavků NATO 
a EU seřazený ve struktuře stanovených oblastí schopností. Předmětem druhé fáze tvorby 
katalogu byla analýza jednotlivých požadavků na schopnosti NATO ve vztahu k požadav-
kům EU, následná textová modifikace daných požadavků a zařazení do kategorií podle míry 
propojení. Výstupem z této fáze, jakož i celkovým výsledkem celého procesu bylo vytvoření 
celkového přehledu požadovaných schopností ve formě databáze.

Základem pro realizaci první fáze byla tedy soustava aliančních požadavků na schop-
nosti, která byla do roku 2011 primárně členěna podle jednotlivých druhů vojsk a služeb 
(pozemní síly, vzdušné síly, námořnictvo, vojenská policie, bojové a logistické zabezpeče-

17	 �NATO (ed.). Defence Planning Capability Survey 2010. AC/281-N(2010)0014-FINAL (EWG(R)). 
Brussels, Belgium, 2010

18	 �MINISTERSTVO OBRANY ČR (ed.). Katalog požadovaných operačních schopností. Čj. 844/2010-
1203. Sekce plánování sil MO: Praha, 2010.
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ní). Naproti tomu Unie používala soustavu požadavků na schopnosti, které byly specifi-
kovány v katalogu požadavků (Requirements Catalogue 2005), kde jednotlivé schopnosti 
byly členěny do oblastí (Capability Areas), které však neodpovídaly jednotlivým druhům 
vojsk a služeb, tak jak tomu bylo v případě Aliance. V dokumentu Defence Planning Capa-
bility Survey 2010 jsou v příloze 2 (Supplement 2) vyspecifikované a podle oblastí struk-
turálně členěné požadavky na schopnosti pro EU (EU Capability Codes). V tabulce 1 je 
uveden výsledek srovnání strukturálního členění schopností, spolu s uvedením českého 
terminologického ekvivalentu.

Obrázek č. 4: Fáze realizace katalogu požadovaných schopností
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Terminologie EU1) Český ekvivalent Terminologie NATO2)

xxxxx Včasná dostupnost Prepare

Command and Control Efektivní velení, řízení 
a spojení C3

Provide Intelligence Efektivní zpravodajská 
činnost Inform

Conduct Manoeuvre and Joint Fires Účinné nasazení Engage

Ensure Force Protection and Security Odolnost a ochrana Protect

Ensure Strategic Reach and Freedom of 
Movement Nasaditelnost a mobilita Project

Ensure Support and Logistics Udržitelnost Sustain

Tabulka č. 1: Přehled používané terminologie pro označení oblastí schopností NATO, EU a AČR 

Poznámky v tabulce:
1) Uvedená terminologie byla používána pro označování oblastí schopností v dokumentu Require-
ments Catalogue 2005 a EU Capability Codes. 
2) Terminologie NATO použitá pro označení oblastí schopností v dokumentu Defence Planning Ca-
pability Survey 2010.

Fází následující po sjednocení strukturálního členění aliančních a unijních schopností 
byla sumarizace všech schopností a integrace požadavků na schopnosti EU s požadavky 
na schopnosti NATO. Integrace požadavků na schopnosti EU do požadavků NATO byla 
provedena na základě obsahového porovnání celého sumarizovaného souboru schop-
ností a následující kategorizace jednotlivých požadavků do kategorií, vystihující úroveň 
propojení schopností NATO a EU.

Výsledkem porovnání schopností NATO a EU byla identifikace schopností, které jsou 
na straně jedné naprosto odlišné, a to vzhledem ke specifickým politicko-vojenským am-
bicím, a na straně druhé byly identifikovány požadavky na schopnosti, které jsou iden-
tické pro NATO i  pro EU, včetně případů, kdy jednotlivé požadavky na  schopnosti EU 
byly obsažené ve dvou nebo více schopnostech požadovaných pro NATO. V neposlední 
řadě pak bylo výsledkem porovnání i přiřazení některých schopností EU ke schopnostem 
NATO, čímž byla daná schopnost NATO rozšířena o dimenzi požadavku na schopnost EU. 
Ilustrativní příklad komplikace požadavků NATO a EU na základě přiřazení schopností EU 
k požadavkům na schopnosti NATO je uveden v tabulce č. 2. 
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Tabulka č. 2: Příklad kompilace na základě přiřazení schopností EU ke schopnostem NATO19

Poznámky v tabulce: Text uvedený normálním písmem představuje požadavek na schopnost NATO, 
zatímco text uvedený kurzívou je přepisem požadavku na schopnost EU, přičemž označení v závor-
ce za popisem dané schopnosti, např. (D5123), představuje kódové označení požadavku.

19	 �MINISTERSTVO OBRANY ČR (ed.). Katalog požadovaných operačních schopností. Čj. 844/2010-
1203. Sekce plánování sil MO: Praha, 2010.

Přiřazení schopností EU ke schopnostem NATO Kompilace schopností NATO se schopnostmi 
EU

Capable of personnel tracking using NATO-
standard automated information systems. 
To provide personnel service support (including 
administration, finance and individual support) to 
deployed forces. (S616)

Capable of personnel tracking using NATO-
standard automated information systems and 
providing personnel service support (including 
administration, finance and individual support) 
to deployed forces.

Capable of making optimum use of available host 
nation facilities for local distribution. 
To identify, negotiate and manage host-nation 
support. (C121)

Capable of making optimum use of available 
host nation facilities for local distribution. 
Capable of identifying, negotiating and 
managing host-nation support.

Capable of providing Airspace management and 
disseminating Airspace Coordination Orders (ACO) 
and Airspace Messages (ASM). 
To provide for safe transit for friendly aircraft 
including deconfliction between friendly aircraft 
and other aircraft through coordination, 
integration, and regulation of airspace of defined 
dimensions. (D516)

Capable of providing Airspace management 
and disseminating Airspace Coordination 
Orders (ACO) and Airspace Messages (ASM) 
and providing safe transit for friendly 
aircraft including deconfliction between 
friendly aircraft and other aircraft through 
coordination, integration and regulation of 
airspace of defined dimensions.

Capable of supporting real-time air, ground and 
maritime situational awareness. 
To ensure that near real-time (defined as within 
5 seconds to 5 minutes of occurrence) situational 
awareness is disseminated timely. (I251)

Capable of supporting real-time air, ground 
and maritime situational awareness and 
ensure that near real-time (defined as within 5 
seconds to 5 minutes of occurrence) situational 
awareness is disseminated timely.

Capable of real/near-real time BFSA (Blue Force 
Situation Awareness). 
To ensure that near real-time (defined as within 
5 seconds to 5 minutes of occurrence) situational 
awareness is disseminated timely. (I251)

Capable of real/near-real time BFSA (Blue 
Force Situation Awareness) and ensure that 
near real-time (defined as within 5 seconds 
to 5 minutes of occurrence) situational 
awareness is disseminated timely.

Capable of shadowing specific opponent forces 
or personnel, keeping them under covert 
surveillance, monitoring their movement and 
activity. 
To identify what the adversary can -and/or want 
to- do, as well as when, where, and with what 
strength (addressing both military and non-
military capabilities). (I234)

Capable of shadowing specific opponent 
forces or personnel, keeping them under 
covert surveillance, monitoring their 
movement and activity. 
Capable of identifying what the adversary can 
-and/or want to- do, as well as when, where, 
and with what strength (addressing both 
military and non-military capabilities).

Capable of managing and performing 
passenger transport as a collateral mission and 
with appropriate personnel and equipment 
augmentation (e.g. contracted buses). 
To move personnel by land resources in support of 
operations. (D5123)

Capable of managing and performing 
passenger transport as a collateral mission and 
with appropriate personnel and equipment 
augmentation (e.g. contracted buses). 
Capable of moving personnel by land resources 
in support of operations.
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Na základě provedené analýzy a porovnání požadavků na schopnosti NATO a EU došlo 
ke kategorizaci celého souboru požadavků do následujících skupin:

1.	 Požadavky na schopnosti pro mnohonárodní operace pod vedením NATO,
2.	 Požadavky na schopnosti pro mnohonárodní operace pod vedením EU,
3.	 Požadavky na schopnosti identické pro NATO i EU,
4.	 Kompilace požadavků na schopnosti NATO a EU
Hlavním produktem druhé fáze, a  tím i  celého procesu zpracování požadavků 

na schopnosti, bylo zpracování uceleného přehledu, ve kterém byly členěny jednotlivé 
požadavky po oblastech schopností. Příklad finální podoby požadavků na schopnosti je 
uveden v tabulce 3. 

Název schopnosti - anglický Název schopnosti - český

Prepare VČASNÁ DOSTUPNOST

Capable of aggressive mobile action and manoeuvre 
on foot, to obtain concentration of force, to engage 
opposing forces with direct fire and indirect fire 
infantry weapons.

Schopnost agresivní mobilní akce a pěšího 
manévru k dosažení koncentrace sil, 
za účelem napadení nepřítele přímou 
a nepřímou palbou zbraněmi pěchoty.

Capable of communicating effectively with the FP 
Command Team and wing operations and, when 
available, a CBRN CIS capability.

Schopnost efektivní komunikace 
s velitelským týmem FP (Force Protection) 
a operačním centrem leteckého křídla) 
a podle možností mít schopnosti CBRN CIS.

Capable of deployment within the NATO Force 
Structure (NFS) to display digital GEO/METOC 
information.

Schopnost být nasazován v rámci 
organizační struktury ozbrojených sil NATO 
(NFS) k zobrazování digitálních GEO/METOC 
informací.

Capable of electronic collaboration with other 
functional mission areas. Capable of identifying own 
frequency requirements and submitting, coordinating 
and deconflicting frequency and host-nation support 
requests.

Schopnost elektronické spolupráce 
s ostatními funkčními prostory operace. 
Schopnost identifikovat požadavky vlastních 
frekvencí a přizpůsobit, koordinovat 
a řešit požadavky na frekvence a podporu 
hostitelskou zemí.

Capable of functioning as a provisional dismounted 
infantry company, when required, according to 
existing NATO standards performing the full range of 
NATO missions.

Schopnost působit v případě potřeby 
dočasně jako pěší rota podle existujících 
standardů NATO ve všech typech možných 
operací.

Capable of holding stabilised patients requiring 
minimal care in modules of 25 beds each according 
to existing NATO standards in support of NATO 
forces across the full range of NATO missions. A CSU 
normally includes 50 beds (STANAG 3204), but as 
required it could be expanded in a modular manner 
up to 200 beds.

Schopnost stabilizovat pacienta s minimální 
podporou v modulech po 25 lůžkách, každé 
odpovídající standardům sil NATO ve všech 
druzích misí. CSU běžně zahrnuje 50 lůžek 
(STANAG 3204), podle potřeby může být 
modulově rozšířena na 200 lůžek.

Capable of incorporating additional surgical capability 
if assigned and capable of integrating with national 
and/or multinational higher, adjacent and supporting 
formations.

Schopnost začlenění dalších chirurgických 
kapacit do národní a / nebo mezinárodní 
větší podpůrné formace.
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Capable of incorporating additional ward capability 
if assigned and capable of integrating with national 
and/or multinational higher, adjacent and supporting 
formations.

Schopnost začlenění dalších odborných 
kapacit, pokud je ve formaci zařazena 
národní a/nebo mezinárodní vyšší odborná 
kapacita.

Capable of integrating with national and/or 
multinational higher, adjacent and supporting 
formations in a joint and combined environment. 
However, this unit is typically not capable of 
defending itself against conventional military threats 
and it must be deployed within an operational area 
secured by another unit.

Schopnost integrace s národními a /nebo 
mnohonárodními vyššími, stejnými nebo 
podpůrnými prvky ve společném (více 
druhů sil) a mezinárodním prostředí. Tato 
jednotka však není typově schopna vlastní 
obrany proti konvenčním vojenským 
hrozbám a musí být nasazena do prostoru 
operace se zajišťující jednotkou.

Capable of joint and combined expeditionary warfare 
and tactical deployment in extreme hot and cold 
weather conditions and of operations in most terrains 
under austere conditions.

Schopnost společného a kombinovaného 
expedičního vedení boje a taktického 
rozmístění v extrémně horkých a chladných 
povětrnostních podmínkách a operací 
ve většině druhů terénu v těžkých 
podmínkách.

Tabulka č. 3: Příklad požadovaných schopností v oblasti schopností včasná dostupnost20

Do tohoto přehledu byly zařazeny požadavky na schopnosti v původní anglické verzi, 
a  to jak požadavky NATO, tak i požadavky vycházející z původního přepisu schopností 
EU. V tomto přehledu byl vedle anglické verze požadavků na schopnosti uveden i jejich 
neautorizovaným český překlad. Celý předmětný dokument, tzn. Katalog požadovaných 
operačních schopností, ve své finální verzi obsahoval tabulkovou část, kterou tvořil:

•	 Přehled požadovaných operačních schopností,
•	 Přehled kompilace požadovaných schopností NATO a EU,
•	 Přehled požadovaných schopností EU.
Stěžejní částí dokumentu byl Přehled požadovaných operačních schopností, přičemž 

zbývající dva přehledy představovaly doplňující a podpůrné informace k tvorbě celkové-
ho přehledu.

Navzdory nedostatkům, které přehled požadovaných schopností vykazoval, měl teh-
dy zpracovaný katalog dvě hlavní pozitiva:

•	 představoval sjednocení požadavků NATO a EU, které v té době byly řešeny separátně,
•	 strukturoval jednotlivé požadavky na schopnosti do oblastí schopností, které jsou 

platné i v podobě dnešních dokumentů platných v NATO i EU (Bi-SC Agreed Capabi-
lity Codes and Capability Statements, Capability Hierarchy). Identické strukturální 
členění uvádí i národní dokument Dlouhodobý výhled pro obranu 2030 21.

20	 �MINISTERSTVO OBRANY ČR (ed.). Katalog požadovaných operačních schopností. Čj. 844/2010-
1203. Sekce plánování sil MO: Praha, 2010.

21	 �MINISTERSTVO OBRANY ČR (ed.). Dlouhodobý výhled pro obranu 2030. 1. vydání. Praha: 
Ministerstvo obrany České republiky - VHÚ Praha, 2015, s. 12. ISBN 9788072786664.
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3.	 AKTUALIZACE KATALOGU POŽADOVANÝCH SCHOPNOSTÍ

V  období let 2010 až 2012 došlo k  aktualizaci Katalogu požadovaných operačních 
schopností do podoby národní databáze požadovaných schopností, a to především z dů-
vodu zlepšení srozumitelnosti českého překladu z anglického originálu a z důvodu elimi-
nace duplikací, které se objevily ve verzi předchozí. Aktualizace byla vedena i z důvodu 
analýzy, do jaké míry požadavky na schopnosti uvedené v původním katalogu pokrývají 
požadavky na schopnosti vyplývající z národní legislativy.

Závěr analýzy, která byla za tímto účelem provedena, konstatoval, že požadavky uve-
dené v Katalogu požadovaných operačních schopností, naplňují bezezbytku i požadavky 
národní legislativy. Po provedení nezbytné jazykové korektury znění požadavků a po re-
dukci duplikací požadavků na schopnosti, vznikla databáze čítající 530 schopností. Avšak 
nová verze katalogu již nebyla v rámci Ministerstva obrany České republiky oficiálně zve-
řejněna a dále se s ní nepracovalo, a to především z důvodu plnění jiných úkolů, majících 
zásadní dopad na rozvoj ozbrojených sil.

I  vzhledem ke  skutečnosti, že nová verze dokumentu Bi-SC Agreed Capability Co-
des and  Capability Statements z  roku 2011 transformovala původní znění požadavků 
na  schopnosti z  roku 2008, je možné aktualizovanou verzi Katalogu požadovaných 
operačních schopností z roku 2012 použít jako formu národní databáze požadovaných 
schopností a  využít ji pro další realizaci mechanismu pro hodnocení stavu schopností 
jednotek AČR, tak jak je znázorněno na obrázku č. 1.

ZÁVĚR – VYUŽITÍ DATABÁZE PŘI TVORBĚ REFERENČNÍCH JEDNOTEK

Poté, co je vytvořena databáze požadovaných schopností, dochází k agregaci požadav-
ků k jednotkám existující organizační struktury ozbrojených sil. Tento proces představuje 
základ pro tvorbu soustavy referenčních jednotek, jež budou posléze použity jako měřít-
ko pro hodnocení stavu schopností. 

Agregace schopností se děje v kontextu národních specifik, s nimiž je struktura ozbro-
jených sil vytvářena. Jednotlivá národní specifika mají pochopitelně kromě souvislostí 
s národními zájmy v oblasti bezpečnosti a obrany i další souvislosti politické, ekonomic-
ké, sociální aj. Uvedený fakt představuje jeden z klíčových závěrů analýzy národních pří-
stupů k  plánování schopností  22 a  je charakteristický tím, že dochází k  velice úzkému 
provázání konkrétně formulované schopnosti s  konkrétní jednotkou daného druhu sil 

22	 �PETRÁŠ, Zdeněk. Analýza přístupů vybraných zemí NATO a  EU k  obrannému plánování a  plánování 
schopnost. Vojenské rozhledy. 2016, 25(4), s.  3-19. ISSN 1210-3292 (print), 2336-2995 (on-line). 
Dostupné z: www.vojenskerozhledy.cz
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nebo služeb.23 Z národního pohledu se totiž jeví jako ne příliš reálné „…vytváření nových 
organizačních struktur sil a jednotek, případně modifikace stávajících, příprava jednotek, 
jejich vybavení a vyzbrojení potřebným materiálem a technikou a příprava výcviku podle 
nových požadavků tak, aby tyto budoucí ozbrojené síly byly schopny novým hrozbám 
úspěšně čelit. Hledání řešení těchto problémů a odpovědí na otázky s těmito problémy 
související je jednou z neznámých na počátku procesu dlouhodobého plánování výstavby 
a rozvoje ozbrojených sil.“.24 V podmínkách ozbrojených sil České republiky tedy dojde 
k agregování požadavků na schopnosti k jednotkám příslušných druhů sil a služeb a to 
v  kontextu stanovených úkolů, vyplývajících z  daných politicko-vojenských ambicí. 
Takto vytvořený soubor jednotek s  agregovanými požadavky na  schopnosti zároveň 
představuje soubor referenčních jednotek.

Teprve celkový soubor odpovídajících referenčních jednotek s taxativním stanovením 
požadovaných schopností, představuje základ, od kterého se odvíjí proces porovnávání 
požadovaných schopností se schopnostmi disponibilními a  následné hodnocení jejich 
dosažené úrovně. Tvorba referenčních jednotek tak představuje další krok na cestě k na-
stavení funkčního mechanismu pro hodnocení stavu schopností jednotek ozbrojených sil 
České republiky.

Způsob, jakým bylo přikročeno k realizaci souvisejících fází metodiky pro hodnocení 
schopností, tzn. tvorba soustavy referenčních jednotek, mechanismus porovnání reálné-
ho stavu schopností jednotek AČR s požadavky, identifikace nedostatků ve schopnostech 
a stanovení priorit při jejich odstraňování, bude předmětem odborných článků, které by 
měly být publikovány nejenom v tomto periodiku.

O autorovi: Plk. gšt. Ing. Zdeněk Petráš, Ph.D., nar. 1964, VVŠ PV Vyškov, 2007–2008 
studoval na Université Pantheon-Assas Paris a absolvoval kurz generálního 

štábu na francouzské vojenské škole (Collègue Interarmée de Défense). Do r. 
1996 na funkcích logistického zabezpečení u protiletadlové raketové brigády 
Brno. 1997–2003 pracoval na sekci logistiky GŠ, kde řešil proces standardi-
zace pohonných hmot, 2003–2006 a poté i v průběhu předsednictví České 
republiky v EU působil v pracovní skupině vojenského výboru EU pro rozvoj 
vojenských schopností. Do října 2012 působil u sekce plánování sil MO, kde 
řešil problematiku procesu o branného plánování a plánování schopností. 
Od listopadu 2012 zastává funkci vedoucího vědeckého pracovníka Centra 
bezpečnostních a vojenskostrategických studií UO Brno. V současnosti se 

23	�NATO STO (ed.). RTO-MP-SAS-081 - Analytical Support to Defence Transformation: Analytic 
Implications of the  NATO Defence Planning Process. Paris, France: CSO, 2010, s.  9 - 18. ISBN 
978-92-837-0116-3. Dostupné také z: https://www.cso.nato.int/pubs/rdp.asp?RDP=RTO-MP-
SAS-081

24	�PIKNER, Ivo, Vlastimil GALATÍK a  Miroslav KRČMÁŘ. Nové přístupy k  obrannému plánování 
v  dlouhodobém horizontu: Scénáře a  operační koncepce pro budoucí bezpečnostní prostředí. 
Vojenské rozhledy. 2011/3, 23 s. ISSN 1210-3292. Dostupné také z: http://www.vojenskerozhledy.
cz/archiv-menu-search/posledni-cisla-01/48-c-3-2011
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podílí na práci agentury NATO pro vědu a technologie (STO – NATO Science 
and Technology Organisation), kde je vedoucím projektového týmu.

Jak citovat: PETRÁŠ, Zdeněk. Sestavení databáze požadavků na  schopnosti – Úvodní 
fáze procesu hodnocení vojenských schopností. Vojenské rozhledy. 2017, 
26 (4), 3-18. DOI: 10.3849/2336-2995.26.2017.04.003-018. ISSN 1210-3292 
(print), 2336-2995 (on-line). Available at: www.vojenskerozhledy.cz
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Methodological Framework for Operational Risk Assessment

Metodologický rámec hodnocení operačních rizik

Josef Procházka, Josef Melichar

Abstract: The article brings a “Condition-If-Then” construct as a proven protocol 
for writing risk statement and its application into assessing risks related 
to capability gaps identified during the defense planning processAuthors 
discuss utility of “Common approach” and “Impact averse approach” to 
risk rank ordering as a tool for ordering risks according to their importan-
ce. Using the discussed tools enables the planners to run risk assessment 
that sets preconditions for prioritizing the Force Development Options 
(FDOs) and for minimizing the  impact of capability gaps on conduct of 
future operations. The ORAMF and the application of the given protocol 
for writing risks are some of the building blocks of the defense planning 
process, offering a toolset for reinforcement of the defense planning of 
the Czech Republic. 

Abstrakt: Článek přináší „Condition-If-Then“ konstrukci jako osvědčený protokol 
pro vyjádření rizika a jeho aplikaci při posuzování rizik souvisejících s ne-
dostatky ve schopnostech identifikovanými v průběhu procesu obranné-
ho plánování. Autoři diskutují využitelnost obvyklého přístupu a přístupu 
založeného na hodnocení dopadu ke stanovení pořadí rizik, jako nástroje 
ke stanovení tohoto pořadí podle důležitosti rizik. Využití diskutovaných 
nástrojů pro stanovení pořadí rizik umožní plánovačům realizovat posou-
zení rizik, které vytvoří podmínky pro prioritizaci variant rozvoje sil (VRS) 
a pro minimalizaci dopadu nedostatků ve  schopnostech na vedení bu-
doucích operací. MRHOR a aplikování uvedeného protokolu pro vyjádře-
ní rizika jsou stavebními kameny procesu obranného plánování a nabízejí 
nástroje pro posílení obranného plánování České republiky.

Keywords: Risk Assessment; Impact; Probability; Impact Area; Risk Identification; 
Risk Prioritization; Capability Gap.

Klíčová slova: Hodnocení rizik; dopad; pravděpodobnost; oblast dopadu; identifikace 
rizik; prioritizace rizik, nedostatky ve schopnostech.
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INTRODUCTION

Every strategic (long-term) plan is saturated with risks, defined as the effect of uncer-
tainty on objectives. Indeed, there is considerable interest in both defense and non-de-
fense organizations to include risk management in their strategic planning processes.1

Risk assessment sets preconditions for prioritizing options for capability develop-
ment, thus it requires rigorous and complex approach in order to minimize negative 
impact on conduct of future operations. 

Authors propose integrating risk management practices within defense planning, 
providing a  framework for how risk management (as defined in ISO 31000:2009) can 
be systematically integrated into defense planning processes. This Framework depicts 
risk assessment procedures as part of risk management process and helps analysts to 
apply risk assessment in support of capability analysis. The framework reflects the ISO 
risk management process with specific emphasis on the definition of risk: the effect of 
uncertainty on the (organization’s) objectives. 

Furthermore, the  ORAMF has been designed from the  defense planner’s point of 
view, since it is the defense planner who must ensure that the intellectual effort carried 
out in support of a planning process and inherent risk assessment is valid, verifiable, 
consistent, and rigorous. Therefore, the article’s ambition is to offer sound methodolog-
ical framework for defense planners and stakeholders involved in capability develop-
ment, defense planning and decision-making.

The ORAMF provides effective tools and techniques for determining risks inherent to 
the defense planning process, for assessing operational risks and for developing propo-
sitions for prioritizing capability development options.

The authors offer an innovative methodology for further discussion and best practices 
for development of a sound risk assessment process and its analytical support.

ORAMF and the application of the given protocol for writing risks have been drafted, 
based on the need arising from the gaps in the defense planning of the Czech Republic 
identified by previous research papers2345. As the findings show, risk assessment has not 
been fully implemented yet, which, seen from the other end, presents an opportunity 
to create value added. 

1	 �Analysis Support Guide for Risk-Based Strategic Planning. Scienece and Technology Organisation, Technical 
Report STO-TR-SAS-093-Part-I.2017.

2	 �MELICHAR, Josef. Plánování na základě schopností v procesu obranného plánování s využitím 
prognostických metod v podmínkách rezortu obrany ČR. Studie. Brno: Univerzita obrany, 2015, 40 s.

3	 �MELICHAR, Josef; PARGÁČ, Petr; LEŠTINSKÝ, Boris. Kvalitativní výzkum využívání postupů pro 
stanovení požadavků na schopnosti a pro plánování rozvoje schopností v resortu MO ČR. 
Studie. Brno: 2017, 22 s.

4	 �BAXA, Fabian. Stav plánování schopností v rezortu obrany ČR a jeho příčiny. Studie. Brno: 
CBVSS, 2015, 33 s.

5	 �MELICHAR, Josef; PROCHÁZKA, Josef; PROCHÁZKA, Dalibor; HODICKÝ, Jan. Ověření návrhu 
rámce pro plánování schopností, hodnocení rizik a využití válečné hry pro plánování 
schopností. 2017, 41 s.
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RISKS IN THE  PLANNING PROCESS

Capability Based Defense Planning Framework (CBDPF), as shown on the figure bel-
low, has been developed and accustomed to the Czech Ministry of Defense environment 
as one of the outputs of the research project STRATAL. The CBDPF consists of 5 phases 
(1) Political Guidance Review, (2) Determining Capability Requirements, (3) Capability 
Development Planning, (4) Implementation, (5) Capability Development Review, out of 
which phase (4) Implementation is not sequential and is implemented permanently in 
parallel with other four sequential phases. 

Phases (1) – (3) and (5) are implemented periodically in a sequence that enables de-
veloping capabilities that keep their relevance in future security environment. 

Drafting the CBDPF has been based on the outputs of analyses of the approaches to 
planning, and the experience of the USA6, Canada7 Norway8 and Technical Cooperation 
Program countries9, as well as the experience and findings of NATO.10 NATO Defense 
Planning Process (NDPP) was the fundamental inspiration for the CBDPF, as the Czech 
Republic participates in the NDPP and there is a need to run a comprehensive national 
defense planning process that is complementary to the NDPP and that provides country 
specific outputs. The 5 phases of the CBDPF relate to the 5 phases of the NDPP that are: 
(1) Establish Political guidance, (2) Determine Capability Requirements, (3) Apportion 
requirements, Set targets, (4) Facilitate implementation, (5) Review results. The CBDPF 
accommodates the need for the risk assessment related to capability gaps, which served 
as an incentive for designing the ORAMF, which has been designed as an inherent part 
of the CBDPF. 

The need for ORAMF type arises in phase (2) “Determining Capability Requirements” 
of the CBDPF. I comes into place once comparison of Capability requirements and Current 
and planned Capabilities has been accomplished and Capability gaps have been identi-
fied. Risk Assessment is the next crucial step of phase (2) of the CBDPF after “Compar-
ison.” Sound Risk Assessment provides defensible arguments for prioritizing the FDOs. 

6	 �DAVIS, Paul, K. RAND National Defence Research Institute, 2002. Analytic Architectire for Capabilities-
Based Planning, Mission-System Analysis, and Transformation, dostupné na internetu: http://www.
rand.org/pubs/monograph_reports/MR1513.html

7	 �(Capability Based Planning Handbook, MOD Canada, June 2014, 2014)
8	 �GLAERUM, Sigurd, Alf Christian Hennum, Analytical Support to Norwegian Long-Term Defense Planning, 

Czech Military Review, Brno, Czech Republic, pp. 82-91, 2016, Extraordinary volume, ISSN 1210-3292.
9	 �DAVIE, M., Comparative Defense Planning Lessons for New Zealand, Palmerston North, New Zealand, 2013
10	 �RTO/NATO, „Handbook on Long Term Defense Planning“, St. Joseph Print Group Inc., Otawa, 2003. ISBN 

92-837-1098-3.
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RISK ASSESSMENT IN SCENARIO CONTEXT

Sound risk assessment is based on clear understanding to the term „risk“ and on an 
agreed and well understood risk statement. Risk statement enables the analysts to deliv-
er sound risk assessment and defensible risk prioritization.

„Risk is an event that, if it occurs, adversely affects the ability of a project to achieve 
its outcome objectives.“11

Contemporary understanding to the term „Risk“ relates this term to a possibility of 
damage occurrence, loss, destruction or failure.12

„Risk is defined as a cumulative effect of the probability of uncertain occurrences that 
may positively or negatively affect project objectives“.13

11	 �GARVEY, Paul, R., Analytical methods for risk management: a system engineering perspective, Chapman 
and Hall/CRC; 1st edition (1601), Bedford, Massachusets, USA, 2008, ISBN 978-1-58488-637-2 

12	 �SMEJKAL, V., RAIS, K, Řízení rizik ve firmách a jiných organizacích. 4. vydání. Praha: Grada Publishing, 2013, 
488 s. Expert. ISBN 978-80-247-4644-9.

13	 �PITCHARD, Carl, L., Risk Management: Concepts and Guidance, Fifth edition, CRC Press, Taylor & Francis 
group, USA, 2015, ISBN 978-1-4822-5845-5

Figure No. 1: Capability Based Defence Planning Framework (CBDPF)
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From the „risk“ definitions there is an understanding to the risk as the level of danger 
that the threat will materialize, causing undesired result causing a damage (undesired 
consequence or Impact). The volume of risk is expressed as risk level.

There are two major attributes of risk event stemming from risk definitions. Its oc-
currence probability and Impact on Impact Area (IA). IAs in context of CBDPF relate to 
the protected interests (security interests) and to the scenarios that are inherent part of 
the CBDPF. Scenarios describe situations, in which identified security threats may ma-
terialize, causing a damage to the security interests. Scenarios in their normative part14 
describe the objectives that are necessary to be achieved in order to protect the security 
interests projected into given scenarios. The objectives and key tasks (KT) described in 
scenarios, together with own force represent the three basic IAs to be considered.

A general expression of risk with these two attributes (probability and impact) is given 
by the Equation: 

Risk = F (Probability, Impact)

IAs in the CBDPF context. The objectives and key tasks might differ in each scenario 
significantly; own force will differ in type and volume. IAs for scenarios e.g. „Strategic As-
sault“ or „Hybrid Attack“ will typically be “Freedom of movement for Humanitarian assis-
tance in conflict zone”, “Border area x-y of a country ZU secure” (objectives); “Eliminate 
the adversary forces from the border area” (KT); “own force” will cover lives and health 
of own force and own materiel. A „Cyber Attack“ scenario then might have different IAs: 
„Water supply system running smoothly without disturbances“ (objective); „Eliminate 
Malicious software causing malfunctions of water purification section“, „Clean water dis-
tribution network“, „Provide sufficient volume of drinking water supply to the town“ (KT). 
„People on the water distribution network of respective town (health, lives)“ represent 
additional IA to own force.

To work sensibly with risks, they should be expressed by agreed and proven protocol. 
Best practice for writing risks15 is expressing them in a form of „Risk Statement“. Risk 
Statement provides clarity and information about the risk, so that the risk assessment 
constituting probability of risk occurrence and its impact or consequence is defensible. 

A  proven  protocol for writing a  Risk Statement is the  Condition-If-Then construct. 
The Condition reflects what is known today, in the CBDPF context, condition represents 
identified capability gap that can cause a risk event to occur with certain probability. If 
represents a risk event that, if it occurs, it has negative impact (consequences). Then 
represents the impact (consequence) event, that means if the risk event occurs, then it 
impacts on IAs (it has consequences for IAs).

14	 �MELICHAR, Josef. Scénáře – tvorba, vnitřní struktura, scénáře a bezpečnostní hrozby. Vojenské rozhledy. 
2017, 26 (2), 18-32. DOI: 10.3849/2336- 2995.26.2017.02.018-032. ISSN 1210-3292 (print), 2336-2995 
(on-line). Available at: www.vojenskerozhledy.cz

15	 �GARVEY, Paul, R., Analytical methods for risk management: a system engineering perspective, Chapman 
and Hall/CRC; 1st edition (1601), Bedford, Massachusets, USA, 2008, ISBN 978-1-58488-637-2 
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To illustrate the protocol, suppose there is a Condition (Capability Gap) 1 and If (the risk 
event) 11. Numbering here serves to show the link from Capability Gap to the Risk event 
and to the Consequence/Impact events.
The scenario for this illustrative example – Random Cyber-attack (Cyber-Attack on Water 
supply system of a medium sized town)

IAs: 

IA 1 - Objective: „Water supply system running smoothly without disturbances“
IA 2 – Key Task: „Eliminate Malicious software causing malfunctions of water purification 
section“
IA 3 – People: „People dependent on the water distribution network of respective town 
(health, lives)“

Condition (Capability Gap) A – Xth generation firewall that represents Computer Network 
Operations Capability (specifically Computer Network Operations defense capability).

If (the risk event) AA – Malicious virus penetrates computers in a control system and 
interferes with computer operations. Specifically, computer that controls the processes 
for water purification and distribution to the companies and households of a medium 
size town has been penetrated by malicious software. Malicious software is developed 
to interfere with computer operations necessary for purifying water and for seamless 
water distribution throughout the town.

Then (the Impact/Consequence event):

111 Water purification section malfunctioning.
112 Water distribution network polluted by contaminated water
113 Health problems and diseases.

Figure No. 2: Illustrative example of Condition-If-Then construct of a risk statement
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The Condition-If part of the risk statement reflects probability of risk event to occur if 
the Capability gap exists. The Then part of the risk statement contains additional infor-
mation describing the risk event’s consequences (Impact on IAs). Impact of risk events is 
assessed against the IAs in each scenario. An illustrative example of a risk statement in 
Cyber attack scenario context is shown in the Figure bellow.

ESTABLISHING THE  PROCESS

The ORAMF is based on a process consisting of following steps: (1) Impact Areas (IA) 
review; (2) Risk identification; (3) Probability assessment; (4) Impact assessment; (5) Risk 
prioritization; (6) Risk mitigation.
The ORAMF provides answers to the following questions:
What areas of interest (Impact Areas) will be impacted?
What are the risks to IAs in each scenario?
What is the probability of risk occurrence?
What is the impact (consequence) of a risk event, if it occurs?
What is the risk priority order?
How to mitigate the impact of identified risks?16 

IMPACT AREAS REVIEW

IA review is the initial step of the ORAMF, during this step the risk assessment team 
should review IAs that stem from the security interests stated in The Security Strategy 
of the Czech Republic and from each considered Scenario that has been tested and ana-
lyzed through steps of operations planning process. IAs may change based on the out-

16	 �FDOs – Force Development Options

Figure No. 3: Risk Assessment Framework
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comes of the scenario review, reflecting the changes in the security environment and 
specific changes in the scenario objectives and key tasks. Up to date set of IAs provides 
a firm foundation for risk assessment criteria. Set of IAs in generic terms, as mentioned 
earlier, will typically include scenario objectives, key tasks and own force. IAs in each 
scenario will differ based on scenario characteristic, e.g. Strategic assault scenario will 
embrace different objectives, different key tasks and will require different force package 
then e.g. Cyber defense scenario. Clearly described set of IAs makes risk identification 
focused and creates conditions for thorough risk identification.

RISK IDENTIFICATION

Risk identification is a critical step of risk assessment process. The objective of this 
step is an early and continuous identification of operational risks stemming from capa-
bility gaps to ensure that all the potential operational risks could be managed proacti-
vely instead of reacting on a risk event on its occurrence in operations. Risks related to 
capability gaps have to be identified for each scenario and clearly described. Failure to 
identify risks relevant to the respective scenario and to identified IAs may cause unde-
sired consequences. Perhaps the key failing that appears over time is a description of 
a risk event.

For rigorous risk identification it is necessary to elaborate scenarios into appropriate 
level of detail that means specific scenarios should be used for this purpose. Specific 
scenarios provide sufficient information and details so that the  risk identification can 
proceed with required level of granularity. Risks are then identified during applied use of 
operations planning process and war gaming techniques. 

PROBABILITY ESTIMATE

Once the risk events have been identified, it is necessary to estimate probability of 
occurrence of each risk event. The  risk events are events that may or may not occur 
with probability „P“ faling into interval 0 – 1. In context of CBDPF the probability of risk 
occurrence will depend on number of factors: objectives of the source of threat/poten-
tial opponent, willingness of the potential opponent to seize the opportunity given by 
capability gaps, rapid changes in nature or unforeseen technological advances, to name 
just a few. These are some factors that make difficult to establish specific and exact level 
of probability, it will typically be a qualified and informed estimate at best. Probability 
interval 0 - 1 should be scaled (3 to 5 levels of probability with set boundaries for each 
probability level). A probability can be expressed as percentage (e.g. 60%), as a value 
statement (e.g. extremely likely), as a comparison (e.g. D1 highway congested at rush 
hours), or as a frequency level (e.g. in at least four or five instances per week). Probabi-
lity boundaries can be set as follows: 1 – 30% - low probability with the threshold 30% 
for maximum value accepted for a low probability, 31 – 60% - medium probability with 
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the threshold 60% for maximum value accepted for medium probability etc. Risk events 
with probability estimated as 0 – 1% should not be taken out of further assessment only 
for extremely low probability, as some risk events may have catastrophic impact (conse-
quences) if they occur, and it is not possible to say with certainty that these risk events 
will not occur in the future. 

IMPACT ASSESSMENT

Impact Assessment is related to IAs, which means it is necessary to have a clear list of 
IAs identified and up to date for each scenario. The IAs considered within ORAMF consist 
generally of three broad areas, own force (own human assets, own non-human assets), 
scenario objectives and key tasks, against which the impact is assessed. Risk event may 
have different impact on achieving the objectives, on key tasks, on human assets (casu-
alties), or on non-human assets (weapon systems, equipment, etc. damages or losses). 
Impact can be expressed in numbers (e.g. number of casualties, number of destroyed 
weapon systems, etc.), or described qualitatively when numbers are not relevant (e.g. 
achieving the objectives delayed, objective not achieved, etc.). For rigorous Impact Asse-
ssment it is recommended to combine qualitative and quantitative approach and assess 
the impact of each risk event in context of the overall scenario end-state. Furthermore, 
the team conducting the impact assessment will add a weight to each impact event as 
additional attribute that will be considered during Risk Prioritization. 

RISK PRIORITIZATION

Risk events are analyzed in terms of their occurrence probability and potential im-
pact on given scenario IAs (objectives, key tasks and own forces). Risks are prioritized in 
terms of establishing risk importance ranking from most to least critical, using common 
approach with ordinal scale. This approach is based on grouping the risk events into pro-
bability and impact categories. That requires developing ordinal scales that are measure-

ment scales in which attributes are assigned 
a number representing order. The ordinal risk 
matrix is widely used approach for ordering 
risks into priority or criticality categories. Fi-
gure bellow represents an illustrative exam-
ple 3 x 3 ordinal risk matrix.

Figure No. 4: 3×3 ordinal risk matrix – Common 
approach
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Two ordinal scales define this matrix. Scale for probability level is distributed along 
the vertical side of the matrix and for the impact (consequence) level along its horizontal 
side. The probability level 3 represents the highest likelihood of the risk event occurren-
ce, the probability level 1 represents the lowest likelihood of the risk event occurrence, 
probability level 3 represents the highest level of the risk event occurrence. This rule is 
valid likewise for the impact levels.

Common approach to prioritizing risk events distributed across the risk matrix me-
ans multiplying the  impact and probability levels attributed to each square and use 
the results to define each square‘s score. The square’s score defines the risk event pri-
ority order. The higher the score, the higher the priority. Problem with this approach is 
that arithmetical operations with ordinal numbers are not permissible.17 This results in 
squares with different probability and impact value having the same score. That requires 
additional assessment of risk events and adding additional attribute to them in order to 
prioritize events with the same score. Adding weight to the impact provides more gra-
nularity to common approach.

Common approach can be also modified to 
eliminate the „equal scores“ trap. A possible 
modification is to apply risk rank ordering by 
the level of impact. That implies the highest 
priority to be assigned to all the  risk events 
within the highest impact column, and prio-
rity ordering within that column to be based 
on the  level of probability. This approach is 
called Impact Averse approach as the  risks 
are prioritized strictly by the level of Impact.

 

As the figure above shows, the risk events priority ordering here is different from pri-
ority ordering in common approach. Probability receives a supporting role; while the im-
pact is a driving factor when assigning priority order to the risk events. Assigning priority 
order to the  risk events is implemented in several iterations in order to deliver con-
solidated results. To support decision making when selecting a capability development 
option for implementation, an agreed threshold for acceptable risk level for each capa-
bility gap should be determined. That means necessity to assess the risk acceptability 
for each risk event related to the  respective capability gap individually and based on 
the results, group the risk events into risk priority groups. (Group 1 – unacceptable risks, 
Group 2 – conditionally acceptable risks, Group 3 – acceptable risks).

17	 �GARVEY, Paul, R., Analytical methods for risk management: a system engineering perspective, Chapman 
and Hall/CRC; 1st edition (1601), Bedford, Massachusets, USA, 2008, ISBN 978-1-58488-637-2 

Figure No. 5: 3×3 ordinal matrix Impact averse approach
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RISK MITIGATION

At this stage of the ORAMF, risk mitigation means identifying options to fill the capa-
bility gaps based on risk prioritization results that show their criticality. Capability gaps 
with unacceptable risks are included into the prioritized options for capability develop-
ment. Capability gaps with associated conditionally acceptable risks require careful as-
sessment of the conditions that have to exist in order to accept the risks. Capability gaps 
with associated acceptable risks are not taken into further considerations. 

There are different options for proceeding with Risk Mitigation. Firstly, adding a new 
capability to the existing or planned forces (modernization). Secondly, acquiring the as-
sets that will deliver required capability through the acquisition process (new system). 
Thirdly, mitigating capability gap via capability sharing based on multinational arrange-
ments e.g. Pooling and Sharing, Smart Defense etc. or via outsourcing (private sector). 
Risk assessment may also result in a proposition to lower the Level of Ambitions as a risk 
mitigation measure, if the  set objectives are unattainable within specific timeframe, 
budget or due to technical immaturity.

Risk mitigation measures materialize in prioritized set of FDOs. Once the preferred 
FDO has been approved for implementation, it represents risk mitigation measures to 
the identified capability gaps.

Capability Gaps Identification and Risk Assessment – Case Study
„EPIDEMIE“ case study scenario embraces one of the  potential planning situation 

with which the Armed Forces of the Czech Republic (CZAF) might be confronted today 
and also in the future. It is the supporting task of the CZAF to assist Integrated Rescue 
System in non-military kind of crisis situations. This scenario was elaborated in order to 
identify required capabilities of medical service of the CZAF in long-term time span (till 
2025 and beyond). Following process was applied:

1.	 Scenario development and mission-to-task decomposition

In order to identify required capability, the mission-to-task decomposition was con-
ducted, embracing definition of political end state, strategic end state, strategic ob-
jectives and effects, operational objectives and effects and key military tasks. In fact, 
the mission statement was analyzed by planners, using operations planning procedu-
res. Several key tasks have been identified as an outcome of this process. Each key task 
constituted a  capability, the  medical services require for successful fulfillment of this 
operation (scenario).
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2.	 Capability assessment and capability mismatch analysis

Furthermore, the required capabilities were compared to the existing and planned 
ones of the Medical service of the CZAF. For more structured way the, capability assess-
ment was conducted with the assistance of DOTMLPFI methodology (functional areas) 
which was applied for each key military task separately. Functional areas embraces: (1) 
Doctrines; (2) Organization; (3) Training; (4) Material; (5) Leadership; (6) Personnel; (7) 
Facilities ; and (8) Interoperability.18 There are conditions that have to exist in each func-
tional area, that allow the capability to function. For example the capability “Mechani-
zed battalion” requires following inputs structured as above mentioned functional areas: 
Doctrines (SOP19s, TTP20s) that regulate employment of the battalion, Organization (spe-
cific organizational structure) that allows the battalion to function, Training (the unit ne-
eds to achieve and maintain required level of skills), Materiel (weapons, equipment,…), 
Leadership (leaders need to achieve the required level of leadership skills), Personnel 
(to fill in positions in the organizational structure), Facilities (military barracks, military 
training areas, etc.). Interoperability enables the capability to operate as a part of larger 
international organizational structure using different systems and different platforms. 
Fulfilling required conditions in each functional area allows each capability to exist and 
to function.  Using functional areas allows for structured description of the status of each 
capability and offers possibility to assess capability development comprehensively.

3.	 Risk Assessment

Identified capability mismatches were subject to risk assessment, which was conduc-
ted with support of subject matter experts in this area.

It was implemented in following steps: 
•	 Firstly, three impact areas were identified: (1) successful objectives implementati-

on, (2) potential human casualties and (3) material loses. 
•	 Secondly: three levels of risk were defined: (1) Unacceptable (red); (2) Conditiona-

lly Acceptable (yellow); (3) Acceptable (green) 
•	 Thirdly, risk assessment was conducted by answering following questions:

a)	  What is the probability that any particular capability gap will affect success-
ful objective fulfillment and lead to casualties and material losses?

b)	  What is the  impact on successful objective achievement caused by risk 
events occurring due to particular capability gap? Following criteria were 
employed (the objectives will not be achieved; achievement of the objec-

18	 �Ministr of Defence Directive 66/2012, Activity Planning and Development of Ministry of Defence
19	 �Standard Operating Procedure
20	 �Tactics, Techiques, Procedures
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tives will be significantly affected, e.g. the  objectives will be significantly 
delayed; achievement of the objectives will be partially affected).

c)	 What is the potential impact on own force (volume of casualties during ex-
ecution of the operation/scenario) related to this particular capability gap? 
Following scaling was used: 1 - significant number of casualties, 2 - moder-
ate number of casualties, 3 - no casualties foreseen.    

d)	What is the potential impact on own force (volume of materiel losses or 
damages during execution of the operation/scenario) related to this par-
ticular capability gap? Following scaling was used: 1 - significant number 
of equipment will be lost, 2 - moderate number of equipment will be lost, 
3 - no equipment losses are expected.    

Remarks: this scaling might be subject to reconsideration, different criteria might be 
used and quantitative as well as qualitative assessment might be introduced. 

•	 Next step was to identify combined level of risk and establish level of urgency of 
each capability gap. It means that prioritizing capability gaps reflected the identi-
fied impact related to each capability gap. Each capability gap received the urgency 
number 1, 2 or 3.  

•	 Finally, recommendations for capability gap mitigation were proposed and action 
plan was developed accordingly.

Figure 6 demonstrates the  outcome of the  case study in generic way. Key military 
tasks (KT) have been assessed in a structured way, using functional areas (DOTMLPFI) 
methodology. Each KT was subject to capability assessment. In this process, the existing 
as well as planned capabilities have been assessed against the KT with the aim to identify 
shortfalls in each functional area. These shortfalls create conditions for potential risks 
to the fulfillment of KT. In general terms, it impacts on the successful achievement of 
the overall scenario objective (the end state). The level of impact is color-coded. Green 
color of capability gap means, that the impact on mission success is low and risk mitiga-
tion is not urgent. Yellow color means that the impact on mission execution is significant 
and might cause casualties and loses on equipment. Risk mitigation is urgent. Third level 
of capability gap constitutes unacceptable level of risk (red color) to mission success. 
Without such a capability it is impossible to achieve expected outcomes and significant 
number of casualties and losses on material must be taken into consideration. Such re-
quirement is of utmost importance and the risk mitigation has the highest priority. For 
more details, refer to reference 13. 
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D O T M L P F I

KT1

KT2 GAP3 GAP3

KT3 GAP2

KT4 GAP1 GAP2

KT5 GAP3

KT6 GAP1 GAP2 GAP2

KT7 GAP2 GAP2

Figure No. 6: Capability gap operational risk and priority assessment

CONCLUSIONS

The Operational Risk Analytical Framework for Defense Planning was developed with 
the aim to provide defense planners with a way to integrate risk management system-
atically and explicitly into the analytical support provided to defense planning. The re-
sulting framework uses the ISO 31000:2009 standard as the basis to describe the risk 
assessment process. It provides a way for integrating risk assessment systematically into 
the defense planning process. It offers a way to verify the outputs stemming from capa-
bility assessment and capability gap analysis. 

The ORAMF offers a process consisting of 6 sequential steps that lead the planners 
from identified capability gaps to Force Development Options accompanied by list of pri-
oritized risks related to capability gaps and proposed risk mitigation measures. The pro-
cess begins with the review of Impact Areas that might be affected, should capability 
gaps remain unresolved. It continues then with identifying risks (identifying risk events 
that may occur due to the existing capability gap). Risk identification is followed by es-
timating probability of risk occurrence. Impact of risk event on IAs is then assessed in 
order to get a picture of potential consequences of unresolved capability gaps. 

Based on the results of impact assessment and probability estimate, risks are priori-
tized and subsequently risk mitigation measures drafted. The recommended approach 
for prioritizing risks, as discussed in the article, is the Impact averse approach that pre-
vents pitfall of arriving at the same score for different risks with different impact on IAs. 

Implementing the  ORAMF, the  “Condition-If-Then” protocol for writing risk state-
ment, and using the Impact averse approach to risk assessment can significantly rein-
force the ability to draft well informed and evidence based FDOs and to provide defensi-
ble arguments to the decision makers for justification of future military needs.

The described methodological framework has been developed and adapted to sup-
port decision-making process within the Czech Ministry of Defense with evidence-based 
and defensible arguments and solid framework for justification of future military needs.

The ORAMF is one of the outputs of the Centre for Security and Military Strategic Stu-
dies of University of Defense in Brno institutional research project “STRATAL” – Strategic 
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Alternatives for the Development of the Czech Armed Forces, that has been conducted 
by the Centre for Security and Military Strategic Studies of University of Defense in Brno 
since 2016. 
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Recenzovaný článek

Zajištění požadovaných schopností kybernetické obrany

Securing the Required Cyber Defence Capabilities

Miroslav Feix, Daniel Procházka

Abstrakt: Článek se zabývá problematikou kybernetické bezpečnosti, kybernetické 
obrany a operací v kybernetickém prostoru s důrazem na rezort obrany. 
Článek navazuje na dříve provedenou analýzu úkolů, které stojí v oblas-
ti kybernetické obrany a  navrhuje rozdělení působností aktérů. Poža-
dované schopnosti jsou odvozeny z úkolů stanovených právním řádem, 
vyplývajících z  členství v  NATO a  EU a  především staví na  vytvořených 
strategických a  operačních scénářích. Komparací požadovaných schop-
ností a aktuálního stavu navrhuje řešení, umožňující uvedení do soula-
du obranu v kybernetickém prostoru s obranou České republiky, zajistit 
obranu kybernetického prostoru a  integrovat kybernetické schopnosti 
do společného vedení operací.

Abstract: The paper deals with cyber security, cyber defence and operations in cyber 
space. It follows earlier performed analysis of cyber defence tasks and 
proposes distribution of competencies among key players. The required 
capabilities are derived from tasks determined by legislation, NATO 
and EU commitments and earlier developed strategic and operational 
scenarios. Comparing required capabilities and an actual state, a solution 
harmonizing defence in cyber space with defence of the Czech Republic 
and ensuring the cyber space defence and integration cyber capabilities 
into common operations conducting is proposed.

Klíčová slova: Kybernetický prostor; Kybernetická bezpečnost; kybernetická obrana; ky-
bernetické operace.

Key words: Cyberspace; Cyber Security; Cyber Defence; Cyber Operations.
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ÚVOD

Ohrožení České republiky, stejně jako ostatních států, v kybernetickém prostoru není 
hypotetickou hrozbou, ale aktuální skutečností. Včas porozumět, identifkovat a vhodně 
eliminovat ohrožení v době míru, či umět využít pro vedení operací i všechny operační 
domény v době vedení bojové činnosti je pro zajištění životních a strategických zájmů ČR 
klíčové. Článek je příspěvkem k diskuzi o kybernetickém prostoru, kybernetické obraně 
a o potřebných schopnostech rezortu MO. Navazuje na dříve provedenou identifikaci po-
třebných schopností rezortu MO v oblasti kybernetické obrany a zabývá se návrhem, jak 
rozdělit role rozdělit role, odpovědnosti a požadované schopnosti. Zodpovězením těchto 
otázek chce práce přispět k objasnění problematiky širší vojenské operační komunitě 
a nastínit možné cesty do budoucnosti. 

VYMEZENÍ ZÁKLADNÍCH POJMŮ

Problematice kybernetického rozměru bezpečnostního prostředí je věnována stále 
větší pozornost. Je to dáno zejména tím, jak tento fenomén ovlivňuje čím dál více složky 
života naší společnosti. Podle Bezpečnostní strategie České republiky patří zajištění ky-
bernetické bezpečnosti a obrany ČR mezi strategické zájmy.1 

Kybernetika jako v nejširším smyslu je věda zabývající se řízením. Význam slova kyber-
netický se zejména s podstatným nástupem počítačů, počítačových sítí a internetu po-
někud posunul a znamená „vztahující se nebo zahrnující počítače nebo počítačové sítě“.2

Existuje řada definicí kybernetického prostoru. Z hlediska obsahového zpravidla zahr-
nují všechny entity, které jsou nebo potenciálně mohou být digitálně propojeny a mající 
vztah k ukládaným, zpracovávaným nebo přenášeným datům. Do kybernetického pro-
storu tedy patří všechna zařízení zpracovávající digitální data, která jsou nebo mohou 
být propojena. Jedná se o „globální doménu uvnitř informačního prostředí, sestávající 
z nezávislých sítí a obsažených dat, včetně sítě Internet, telekomunikačních sítí, počíta-
čových systémů a obsažených procesorů a řídicích prvků“3. V kontextu článku chápeme 
kybernetický prostor jako globální fyzickou síť technologických infrastruktur, umožňující 
vznik, zpracování, ukládání, výměnu informací a lidské aktivity či virtuální život v něm. 

Z hlediska struktury je kybernetický prostor chápán jako systém sestávající se z fyzické 
vrstvy, logické vrstvy a  lidské složky.4 Fyzická vrstva zpravidla zahrnuje technické pro-
středky, případně i elektromagnetické spektrum využívané k přenou informací, aplikační 
vrstva data a algoritmy jejich zpracování a lidská složka pak interakci s člověkem.

1	 �Bezpečnostní strategie České republiky 2015. Dostupné z: http://www.mocr.army.cz/images/
id_40001_50000/46088/Bezpecnostni_strategie_2015.pdf.

2	 �http://www.merriam-webster.com/dictionary/cyber-
3	 �Joint Publication 3-12 (R) [online]. Dostupné z: http://www.dtic.mil/doctrine/new_pubs/jp3_12R.pdf.
4	 �Ibidem
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 Pod kybernetickými operacemi rozumíme nasazení kybernetických schopností, je-
jichž primárním účelem je dosažení cílů v nebo prostřednictvím kyberprostoru5. Důležité 
jsou vlastnosti kybernetického prostoru, které determinují, jakým způsobem a  jakými 
cestami se kybernetické hrozby, případně kybernetické operace, mohou realizovat. Ky-
bernetický prostor:

•	 Je stvořen, užíván a měněn lidmi.
•	 Je časově proměnný, nestabilní, nespojitý.
•	 Prostor pro kybernetické operace je dán zranitelností informačních systémů nebo 

entit, které jsou jejich součástí. Neexistuje-li zranitelnost, není možné do segmentu 
kyberprostoru proniknout, tudíž ani jakkoli v něm působit.

•	 Je tvárný a jeho tvárnost je pod kontrolou toho, kdo jej stvořil (připojení nebo odpo-
jení k síti, vypnutí, administrativa, aplikace nebo změna bezpečnostních nastavení),

•	 Segmenty kyberprostoru mohou být vytvářeny, ale i ničeny.

Tyto vlastnosti kybernetický prostor odlišují od jiných válečných domén (země, voda, 
vzdušný prostor, kosmický prostor). Ačkoli polemika, zda je lepší kybernetický prostor 
považovat za pátou válečnou doménu6, či jen jako integrální součást ostatních domén7 
se stále vede, podstatné je, že na summitu NATO ve Varšavě byla tato doména uznána. 
Toto rozhodnutí se promítne do organizační struktury sil, obranného plánovaní i pláno-
vání operací.

Odlišnosti kyberprostoru jsou zásadní pro chápání kybernetických operací, ať obran-
ných nebo útočných. Z  hlediska dopadů je nejzávažnější kybernetický útok, o  jehož 
provádění nemá napadená strana povědomí. Jedná se o  tzv. pokročilé kybernetické 
hrozby (Advanced Persistent Threads). Tento útok probíhá v následujících fázích, viz ob-
rázek č. 1:8 

•	 Průzkum. Protivník zkoumá, identifikuje a vybere své cíle. 
•	 Vyzbrojení. Protivník spáruje malware se zjištěnými zranitelnostmi.
•	 Doručení. Protivník přenáší datové části zbraně k cíli, často prostřednictvím e-mai-

lu, webových stránek nebo USB tokeny. 
•	 Zneužití. Doručený škodlivý kód je spuštěn uživatelem, například otevřením přílohy 

e-mailu, návštěvou infikované webové stránky, připojením infikovaného média. 
•	 Instalace. Malware infikuje systém uživatele. Zpravidla se provádějí kroky znesnad-

ňující jeho detekci v tomto systému. 
•	 Řízení a komunikace. Malware naváže spojení s řídícím serverem, zpravidla často 

prostřednictvím šifrovaných kanálů, které je těžké odhalit. Protivník pak může pod-
nikat konkrétní akce, například skrytě získávat informace nebo připravit destrukci 
systém, případně po vytěžení zničit stopy po působení. V případě, že cílem je de-
strukce, není komunikace s řídicím systémem nutná.

5	 �Ibidem
6	 �WELCH, Larry D. Cyberspace – the Fifth Operational Domain. Alexandria 2011, Institute of Defense 

Analyses. 
7	 �LIBICKI, Martin. Cyberspace Is Not a Warfighting Domain.
8	 �LACHOW, Irving. Active Cyber Defense: A Framework for Policymakers.
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• Akce. Malware provede činnosti, které plní cíle a záměry útočníka. Obvykle se jed-
ná o získání dat, ale data mohou být také změněna nebo zničena.

Obrázek č. 1: Fáze kybernetického útoku.9

Zásadní odlišnosti od kinetického působení spočívají především v nezbytnosti průzku-
mu a zjištění zranitelnosti, dále ve vytvoření kybernetické zbraně využívající tyto speci-
fické zranitelnosti a dále v nutnosti doručení kybernetické zbraně do cílového systému. 
Všechny tyto aktivity vyžadují přístup k cílovému systému, ať prostřednictvím přímého 
připojení, nebo prostřednictvím vědomě či nevědomě spolupracující osoby. V závislosti 
na důležitosti cíle a jeho aktiv pro útočníka se uplatňují různé metody, od prostého šíření 
necílené nevyžádané pošty po metody sociálního inženýrství.10 Dalším aspektem je ne-
předvídatelnost účinků takového útoku, kdy může rozsah škod překročit záměr útočníka. 

V minulosti se ukázalo zastrašování v oblasti nukleárních zbraní významným stabili-
začním faktorem. Tento přístup je v  kyberprostoru využitelný jen omezeně.11 Vyplývá 
to především z toho, vůči jakým aktérům je aplikovatelný. Princip zastrašování může být 
účinný vůči státním aktérům, protože vůči nim lze nalézt adekvátní odpověď. Naopak 
proti nestátním aktérům, skupinám nebo jednotlivcům formulaci a prosazení adekvátní 
a účinné politiky zastrašování znesnadňuje obtížnost přiřazení, prokázání a fyzické zajiš-
tění původce kybernetického útoku. Obecně účinnost zastrašení v kyberprostoru souvisí 
se zranitelností aktiv prostřednictvím kybernetického útoku. Na druhé straně může ky-
bernetický konflikt v závislosti na jeho dopadech eskalovat i do jiných domén.

Kybernetická doména je vojenské označení pro kybernetický prostor. Je to operač-
ní prostředí se svébytnými faktory a dostatečně odlišnými zákonitostmi, vyžadující spe-
cifický přístup při vedení bojové činnosti, prostředí, kde se plánují a  vedou operace. 
Na summitu NATO ve Varšavě12 byla uznána jako další doména. Kybernetická doména 
má zvláštní povahu, je doménou sama o sobě a zároveň propojuje vojenské platformy 

9	 �Upraveno podle LACHOW, Irving. Active Cyber Defense: A Framework for Policymakers.
10	 �Sociálním inženýrstvím rozumíme způsob manipulace lidí za účelem provedení určité akce nebo získání 

určité informace.
11	 �DENNING, Dorothy. Rethinking the Cyber Domain and Deterrence.
12	 �Warsaw Summit Communiqué. Dostupné z: 1url.cz/MtQEy.
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působící v ostatních doménách a také vytváří virtuální informační prostor. Je to taková 
nervová sít operačních domén, avšak do těchto domén vnáší i specifické zranitelnosti.

Kybernetickou bezpečnost (KB) můžeme chápat jednak jako stav, kdy jsou na nejnižší 
míru eliminovány hrozby pro ČR působící z kybernetického prostoru, na druhé straně 
jako „souhrn právních, organizačních, technických a vzdělávacích prostředků směřujících 
k zajištění ochrany kybernetického prostoru“.13

Kybernetická obrana (KO) je v kontextu článku chápána jako obrana14 v kybernetickém 
prostoru a  jeho prostřednictvím.

VÝZKUMNÉ OTÁZKY A  METODY ŘEŠENÍ 

Autoři se zabývali následujícími výzkumnými otázkami: 
1.	 Jakými schopnostmi by měl disponovat rezort obrany, aby zajistil požadované úkoly 

z hlediska kybernetické bezpečnosti a kybernetické obrany?
2.	 Jak rozdělit role, odpovědnosti a požadované schopnosti v tomto kontextu?

Při identifikaci požadovaných schopností byly použity metody analýzy legislativních, 
koncepčních a doktrinálních dokumenty ČR, Severoatlantické aliance i Spojených států 
amerických (USA), a dalších zdrojů a konzultací s vybranými odborníky v dané oblasti. 
Pro zpracování analýzy trendů byla využita faktorová analýza PESTLE15, jejíž podstatou je 
analýza politické, ekonomické, sociální, technologické, právní a environmentální oblasti. 
Hlavním zdrojem informací o trendech a budoucím prostředí jsou analytické dokumen-
tu NATO16 a Spojených států amerických.17 Jako další zdroj úkolů byly zpracovány čtyři 
scénáře18 pokrývající některé možné situace působení v kybernetickém prostoru. 

Syntézou úkolů byly dále stanoveny kvalitativní požadované schopnosti a  navržena 
řešení na  jednotlivých úrovních. Požadavky na schopnosti vyplývají ze scénářů, stano-
vených úkolů ať už v rámci ČR nebo vyplývající ze členství v NATO a EU. Požadavky jsou 
pro snazší porozumění seskupeny dle hlavních oblastí schopností (dále MCA – Main Ca-
pabilities Areas). Komparací požadovaných schopností a úkolů stanovených v zákonných, 
koncepčních a doktrinálních dokumentech byly zjištěny mezery a nedostatky a dále navr-
žena systémová řešení problémů na jednotlivých úrovních a upozornění na sporná místa 
návrhu. Navrhovaná řešení byla prodiskutována s vybranými odborníky. 

13	 �JIRÁSEK, Petr, Luděk NOVÁK a Josef POŽÁR. Výkladový slovník kybernetické bezpečnosti.
14	 �V souladu s definicí v Zákoně 222/1999 Sb.
15	 �GRASSEOVÁ, Monika, Radek DUBEC a David ŘEHÁK. Analýza podniku v rukou manažera.
16	 �Framework for Future Alliance Operations. Norfolk, Virginia: North Atlantic Treaty Organisation, Supreme 

Allied Command Transformation, 2015.
17	 �Joint Operating Environment 2035: The Joint Force in a Contested and Disordered World. Joint Chiefs of 

Staff, 2014.
18	 �GRASSEOVÁ, Monika, Radek DUBEC a David ŘEHÁK. Analýza podniku v rukou manažera.
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Výsledky vztahující se k první otázce byly již publikovány.19 Následující část je věnová-
na návrhu v souladu s druhou výzkumnou otázkou.

POŽADAVKY NA  KYBERNETICKOU OBRANU PODLE HLAVNÍCH 
OBLASTÍ SCHOPNOSTÍ

Úkoly, identifikované analýzou, jsou shrnuty v tabulce č. 1. Dále jsou rozebrány 
požadované schopnosti seskupené do oblastí MCA. 

Úkoly vyplývající z dokumentů 
NATO a EU

Úkoly vyplývající z legislativy a  
koncepčních dokumentů

Oblasti úkolů 
vyplývající ze 
scénářů

zodpovědnost za vlastní sítě, ochrana vlastních neutajovaných sítí 
a kritické infrastruktury

odolnost 
a bezpečnost 
informací

odolnost a bezpečnost informací, ochrana vlastních utajovaných sítí 
(zákon výslovně neřeší)

zabezpečování 
informací 
v kyberprostoru

interoperabilita sítí a kybernetické 
obrany, kybernetická obrana* Kkybernetické 

operace

sdílení informací,

systémy zařazené do významných 
informačních systémů a kritické 
infrastruktury musí splňovat stanovené 
standardy

informační působení 
v kyberprostoru

společné vzdělávání, povinnost podávat a sdílet informace koordinace a řízení

spolupráce s průmyslem, provádět opatření k ochraně sítí 
a infrastruktury

spolupráce s akademickou sférou, systém koordinace

začlenění Cyber Defence** do 
plánování a vedení operací

začlenění Cyber Defence 
do vojenských cvičení

jasná struktura velení a řízení 
v kybernetické oblasti

schopnost tvorby společného 
obrazu o stavu vlastních sítí 
a kybernetického prostoru

Tabulka č. 1: Identifikované úkoly kybernetické obrany podle zdrojů úkolů 
*   S vědomím faktu, že pojem kybernetická obrana není legislativně vymezen.
**  Ve smyslu chápání pojmu podle NATO, tedy blíže k pojmu kybernetická bezpečnost.

19	 �FEIX, Miroslav a Dalibor PROCHÁZKA. Aktuální úkoly kybernetické obrany rezortu Ministerstva obrany.
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Rozvoj, výstavba a příprava (Prepare)
Rezort obrany musí být schopen:
• vytvořit a rozvinout schopnosti pro vedení operací v kybernetickém prostoru,
• připravit bojovníka-specialistu pro vedení operací v kybernetickém prostoru,
• připravit vojáky na vedení operací v kybernetickém prostoru,
• vybrat a udržet vhodné vojáky pro vedení operací v kybernetickém prostoru,
• přizpůsobit systém přípravy tak, aby podporoval spolupráci, výzkum a inovace, fle-

xibilitu a kritické myšlení.
Imperativem doby je vytvořit a rozvinout schopnosti pro vedení operací v kyberne-

tickém prostoru a to koncepčně, doktrinálně a uvést do praxe. V současné době již není 
možné provádět operace v kyberprostoru jako přidruženou záležitost, vytvoření a rozvoj 
vlastní vojenské odbornosti je nezbytnou podmínkou. S tím souvisí tvorba vzdělávacích 
programů a studijních oborů na Univerzitě obrany a podpora této oblasti na vysokých 
školách. Specifika kyberprostoru přináší i nutnost výběru vhodného personálu pro vede-
ní operací, často ne zcela odpovídajícího zažitým představám o příslušníku ozbrojených 
sil. Celý systém přípravy musí budoucího vojáka profesionála ve vysoké míře formovat 
ke spolupráci, inovacím, flexibilitě a kritickému myšlení. Jedinou jistotou budoucího pro-
středí je dynamika změn, a nutnost neustálé adaptace a hledání nových cest a řešení. 
V kybernetickém prostoru, jako lidmi vytvořené a tvarovatelné doméně, je pak rychlost 
změn ještě výraznější a pro vojáky-specialisty tak klíčová.

Budoucí operace budou společné, provázané a integrované úsilí všech sil, druhů vojsk, 
složek státu ve všech doménách a prostředích. Síly a prostředky pro operace v kyberne-
tickém prostoru nesmí být budovány odděleně od ostatních. Vedení operací a využívání 
kyberprostoru se musí stát běžnou součástí přípravy a působení sil a kybernetická téma-
tika součástí všech stupňů karierního vzdělávání.

Základem všeho je však výchova a vzdělávání k bezpečnému chování v kyberprosto-
ru v  rámci celého školského vzdělávacího procesu. U  vojáků pak specificky zaměřená 
na ochranu identity, operační bezpečnosti a bezpečnosti informací.

Nasazení (Project)
Rezort obrany musí z hlediska projekce síly a působení v kyberprostoru obsahovat:
• infrastrukturní schopnosti,
• nasaditelné schopnosti,
• reachback.20

Projekce síly v  kybernetickém prostoru má svá specifika. Projekce jako fyzický pře-
sun v mnoha případech ztrácí svou relevanci. Naopak v kybernetickém prostoru dochází 
k projekci síly bez nutnosti fyzické přítomnosti. Ve velké míře bude hrát svou roli působe-
ní na nepřítele silami a prostředky, které nebudou fyzicky nasazeny a bude se ve vysoké 
míře používat metod reachback.

Z hlediska místa je nezbytné vlastnit schopnosti umožňující zabezpečení funkčnosti 
vlastní infrastruktury a vedení operací na stacionárních sítích. K působení pak využívat 
vzájemnou propojenost kybernetického prostoru.

20	 �Využívání kapacit a schopností nenasazených přímo v operaci, ale působících ve prospěch operace.
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I přes propojenost a velkou míru nezávislosti na místě v síti je nebytné vytvářet i nasa-
ditelné schopnosti, schopné rychle se přesunout do prostoru operace, rychle rozvinout 
síly a prostředky, vytvořit bezpečné oblasti v rámci kybernetického prostoru a integrovat 
kybernetické síly a prostředky (ať už fyzicky přítomné, nebo vzdálené) do společného 
působení v rámci vedení operace.

Zasazení (Engage)
Rezort obrany musí být schopen působit v kybernetickém prostoru a vést následující 

operace:
• odolnost a bezpečnost informací,
• defenzivní kybernetické operace,
• ofenzivní kybernetické operace,
• strategická komunikace v kybernetickém prostoru,
• informační operace v kybernetickém prostoru.
První tři operace mají převážně technickou povahu a dopad do fyzického světa, po-

slední dvě naopak primárně míří do  informačního prostředí. Není možné to ale takto 
striktně oddělit, operace se prolínají a vzájemně podporují.

Odolnost a bezpečnost informací je souhrn opatření k návrhu, výstavbě, konfiguraci, 
zabezpečení, řízení, údržbě a  provozu komunikačních a  informačních systémů s  cílem 
udržet datovou dostupnost, integritu, důvěryhodnost, stejně jako autentičnost a nepopi-
ratelnost.21 Toto je základní a nezbytnou schopností, kterou musí disponovat každý pro-
vozovatel komunikačních a informačních sítí. Vychází jak z národních požadavků kyber-
netické bezpečnosti, kdy je někdy také tato schopnost takto označována, tak z požadavků 
a cílů schopností NATO. Jedná se o aktivity, které probíhají vždy v rámci vlastních sítí.

Defenzivní kybernetické operace jsou operace na ochranu a obranu vlastních, spřáte-
lených a neutrálních sítí. Zajišťují svobodu přístupu a manévru v kybernetickém prostoru. 
Jsou souhrnem aktivních a pasivních opatření k přetváření vnitřní struktury a charakteru 
kyberprostoru a komunikačních kanálů v něm, například „reestablish, resecure, reroute, 
reconstitute, or isolate degraded or compromised local networks”.22 Do  defenzivních 
operací patří i aktivní vyhledávaní průniku do vlastních sítí a nepřátelských aktivit v nich, 
včetně vytváření léček a nástrah (Honeypot23).

Ofenzivní kybernetické operace jsou charakteristické aktivní aplikací síly v kyberne-
tickém prostoru. Cílem je buď ničení infrastruktury, komunikačních tras, dat a informací, 
nebo poškození, manipulace a změny dat a informací. V druhém případě je vidět možná 
provázanost těchto operací s informačním působením a informačními operacemi.

Tabulka č. 2 ukazuje rozdělení částí operací v kybernetickém prostoru technické povahy, 
podle vlastnictví sítě a použití síly.

21	 �Joint Publication 3-12 (R): Cyberspace Operations. Washington, DC: Joint Chiefs of Staff, 2013. Dostupné 
také z: http://www.dtic.mil/doctrine/new_pubs/jp3_12R.pdf

22	 �Ibid, s. II-2.
23	 �Proactive detection of security incidents II - Honeypots. Dostupné z: https://www.enisa.europa.eu/

publications/proactive-detection-of-security-incidents-II-honeypots.
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Sítě

Operace Vlastní Spřátelené 
a neutrální Nepřátelské Použití síly

Odolnost a bezpečnost 
informací X NE

Ofenzivní X X ANO

Defenzivní X X NE 

Tabulka č. 2: Technické operace v kybernetickém prostoru 

Strategická komunikace a informační operace v kybernetickém prostoru. Současné 
a  budoucí operační prostředí bude charakteristické informační propojeností. Působe-
ní na  informace a  rozhodování protivníka a  ochrana vlastních bude klíčovým prvkem 
úspěchu. „To platí již v dnešním operačním prostředí, a proto ozbrojené síly ČR potřebují 
schopnost účinně informačně působit a bránit se proti takovému působení.“24

Kybernetický prostor je významnou součástí informačního prostředí s neustále ros-
toucím podílem vlivu. Ovládnutí metod a forem strategické komunikace a informačních 
operací v kybernetickém prostoru je tak nutností.

Udržení (Sustain)
Rezort obrany musí pro udržení nepřetržitého vedení vybudovat:
• vhodný akviziční systém,
• dostatečně robustní strukturu,
• aktivní zálohy.
Vhodný akviziční systém. Rozvoj technologií, metod a postupů v oblasti informačních 

technologií jde výrazně rychleji než v  jiných relevantních oblastech nákupu materiálu 
a služeb pro potřeby obrany. Materiál se stává zastaralým a v mnoha případech i nepo-
užitelným již po velmi krátké době. Zatímco auto může mít životnost 20let, puška 10let, 
počítač 4 roky, životnost kybernetické softwarové zbraně, tj. malware, může být omeze-
na identifikovanou zranitelností, které trvají omezenou dobu. Pro vývoj kybernetických 
zbraní je běžný akviziční proces nepoužitelný i z hlediska utajení požadavků.

Operace v kyberprostoru probíhají nepřetržitě i v době míru. Proto je nezbytné vybu-
dovat dostatečně robustní strukturu sil a prostředků v požadované kvantitě a kvalitě, 
pro zajištění plnění úkolů. Výhodou a zároveň nevýhodou je částečný překryv vlastních 
činností s civilním sektorem. Jedná se především o IT specialisty v technické oblasti, kde 
se soutěží o vhodné pracovníky a ozbrojené síly často prohrávají, ať už kvůli finančnímu 
ohodnocení nebo nekompatibilitě organizačních kultur. V informačním působení je pak 
důležitá blízkost například s novináři nebo pracovníky reklamních společností. Zde se ale 

24	 �ŘEHKA, Karel. Strategická komunikace a informační operace v resortu MO ČR: Závěrečná práce v kurzu 
Generálního štábu. Univerzita Obrany, Centrum bezpečnostních a  vojenskostrategických studií. Brno, 
2016, s. 19.
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zase nabízí možnost využít institut aktivních záloh pro případ vedení dlouhodobé opera-
ce, nebo nutnosti jednorázové pomoci.

Konzultace, velení a řízení (Consult, Command and Control)
Rezort obrany musí být schopen:
• koordinace,
• jednotného řízení,
• mezinárodní spolupráce.
Tato oblast propojuje všechny ostatní oblasti schopností. Na dosažení stanovených 

cílů je nezbytná koordinace a spolupráce všech zainteresovaných aktérů, které předsta-
vují soukromá sféra, vládní a nevládní organizace, zpravodajské služby a ozbrojené síly. 
Každý z aktérů má své zájmy a cíle často i dost rozdílné. Cílem je sjednotit úsilí, shodnout 
se na společném směru, a koordinovat postup. Prostředkem je vytvořit v mírovém stavu 
platformu pro koordinaci, sdílení informací, dekonflikci a mechanismus utváření shody. 
V rámci MO a ozbrojených sil pak systém velení a řízení, a odborného řízení integrovaný 
a plně kompatibilní se standardním systémem velení a řízení.

V neposlední řadě musí být nastavený systém schopen mezinárodní spolupráce, pl-
nění závazků a vzájemné pomoci. Propojený kybernetický prostor s někdy velmi obtížně 
rozpoznatelnými hranicemi a vymezením rozsahu působností není možné zabezpečit bez 
vysoké míry mezinárodní spolupráce, interoperability a sdílení informací.

Ochrana (Protect)
Rezort obrany musí být schopen zabezpečit:
• ochranu jednotlivce v kybernetickém prostoru,
• operační bezpečnost,
• kontrarozvědnou ochranu,
• klamání v kybernetickém prostoru,
• bezpečnost dodavatelského řetězce.
Ochrana vojsk v kybernetickém prostoru začíná od ochrany jednotlivce a jeho identi-

ty, lokalizace a příslušnosti k ozbrojeným silám v průběhu plnění úkolu. Sdílení informací 
o sobě na sociálních sítích, vědomě či nevědomě lze využít k plánování a vedení operací
a  cílených kampaní. Všechna opatření a  aktivity musí směřovat k  zachování operační 
bezpečnosti a přispívat k plnění úkolů. Součástí zabezpečení je i kontrarozvědná ochra-
na. Digitální stopa nebo její absence, kterou jednotlivec či organizace zanechává, sebou 
nese mnoho operačně využitelných informací. „Radiový klid“ nemusí být nejlepším řeše-
ním, naopak lze kybernetický prostor využít pro klamné operace s cílem narušit vnímání 
a rozhodování protivníka a přinutit ho jednat v jeho neprospěch.

Dále je pro ochranu vojsk nezbytné zabezpečit bezpečný dodavatelský řetězec, s při-
hlédnutím k požadavkům na zajištění kybernetické bezpečnosti. Je třeba eliminovat ri-
zika kompromitace nejen kybernetických nástrojů, ale i veškeré „připojitelné“ techniky 
a zařízení.
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Informační zabezpečení (Inform)
Rezort obrany musí být schopen provádět:
• zpravodajské zabezpečení – operační a taktické,
• zpravodajské zabezpečení – strategické,
• sdílení informací.
Zpravodajské kybernetické operace zaměřené na  sběr informací o  kybernetickém 

prostoru nebo jeho prostřednictvím o fyzických doménách a informačním prostředí. In-
formace slouží k doplnění společného obrazu o situaci v rámci všezdrojové fúze a také 
samozřejmě pro vlastní činnost v rámci kybernetického prostoru.

Zpravodajské úkoly několika úrovní kopírují standardní rozdělení zpravodajských úko-
lů. Informace z kybernetického prostoru pro potřeby strategického zpravodajství, které 
poskytuje informace pro strategické rozhodování státu, dlouhodobé analýzy a  trendy. 
Operační zpravodajství poskytující informace pro vedení operací na operačním stupni, 
především pro zpravodajskou přípravu operačního prostoru. Na nejnižším stupni pak ve-
dení taktického zpravodajství poskytující informace pro vlastní plnění taktických úkolů 
a  zpravodajskou přípravu bojiště. V kybernetickém prostoru se často činnosti spojené 
se ziskem informací budou značně prolínat, techniky používané v rámci taktické činnos-
ti budou stejné jako pro případ strategické úrovně. Rozdíl je tedy v  cíli a  účelu sběru 
informací, ne v názvu a používaných metodách. Dostatečně robustní struktury a jejich 
integrace jsou nutné na všech úrovních.

Sdílení informací o hrozbách a postupech jejich řešení je zvláště v kybernetickém pro-
storu významnou součástí. Bez systému, který najde rovnováhu mezi bezpečností a nut-
ností součinnosti bude docházet k duplicitám a mezerám v obraně.

NÁVRH ŘEŠENÍ 

Úroveň České republiky – použití kybernetické obrany
Navrhované řešení představuje dotvoření systému řízení, koordinace a  kontroly 

na úrovni státu v případě použití sil a prostředků kybernetické obrany. Řešení vychází 
ze standardního zákony vymezeného systému použití sil a prostředků ozbrojených sil, 
částečně modifikovaného pro potřeby čelit hybridním hrozbám a nutnosti zvýšit akce-
schopnost obranného systému.

V tabulce č. 3 je možné na levé straně vidět základní charakteristiky současného stavu 
a možností použít ozbrojené síly v rámci zajištění vnitřní a vnější bezpečnosti, na pravé 
straně pak navrhované začlenění jednotlivých typů operací v  kybernetickém prostoru 
do současného stavu, možné řešení při nasazení mimo území ČR a také na území ČR bez 
vyhlašování jednotlivých stavů.



Vojenské rozhledy č. 4/2017

46

Zajištění požadovaných schopností kybernetické obrany

Navrhované řešení v rámci vyhlašovaných stavů. V běžném životě platí právní řád. 
V případě stupňujícího ohrožení v kybernetickém prostoru ředitel Národního úřadu pro 
kybernetickou a informační bezpečnost (NÚKIB) vyhlašuje stav kybernetického nebezpe-
čí.25 Z rozhodnutí vlády je již v této fázi možné omezené vedení defenzivních kybernetic-
kých operací. Při eskalaci a rostoucí intenzitě nelze ohrožení odvrátit, a tak ředitel NÚKIB 
žádá vládu o vyhlášení nouzového stavu a nasazení prostředků obrany. Vláda vyhlašuje 
nouzový stav a v jeho rámci vydává i úkoly k vedení defenzivních kybernetických operací 
k obraně v kybernetickém prostoru. V případě vyhlášení stavu ohrožení státu a válečné-
ho stavu je pak již možno použít veškeré prostředky pro vedení obrany v kybernetickém 
prostoru.

25	 �Zákon, kterým se mění zákon č. 181/2014 Sb., o kybernetické bezpečnosti a o změně souvisejících zákonů 
(zákon o kybernetické bezpečnosti), ve znění zákona č. 104/2017 Sb., a některé další zákony. Dostupné z: 
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=38257.

Současný stav

Návrh

v rámci 
vyhlašovaných 
stavů

mimo území ČR, 
bez vyhlašování 
stavů

Právní 
předpis Stav Kdo 

rozhoduje
Ozbrojené síly 
z.219/1999

Kybernetické 
schopnosti Kdo rozhoduje

Ústava ČR Válečný Parlament

Obrané úkoly
Ofenzivní 
kybernetické 
operace

Vláda rozhoduje, 
parlament může 
zrušit

ú.z. 110/1999

Ohrožení 
státu

Parlament 
na návrh 
vlády

Nouzový Vláda

Plnění úkolů 
pro zajištění 
vnitřní 
bezpečnosti 
dle rozhodnutí 
vlády (odkaz)

Defenzivní 
kybernetické 
operace

Vláda

z. 240/2000

z. 181/2014
Nebezpečí

Hejtman

Ředitel NBÚ Odolnost 
(Kybernetická 
bezpečnost)

 

Právní řád Běžný život    

Tabulka č. 3: Návrh použití kybernetické obrany a právní rámec 
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Popis navrhovaného řešení při působení mimo území ČR a na území ČR bez vyhla-
šování stavů. Řešení je v duchu návrhu novelizace článku 43, Ústavy ČR, kde se uvažu-
je vládě svěřit pravomoc rozhodnout o  použití sil a  prostředků ozbrojených sil mimo 
území ČR do 60 dnů bez dalšího omezení26, zůstává povinnost neprodleně informovat 
Parlament a dát Parlamentu právo toto rozhodnutí zrušit. Tento návrh je veden nutností 
zvýšit akceschopnost ozbrojených sil a možností ochrany národních zájmů. Obdobně lze 
použít i na působení v kybernetickém prostoru. Specifikem kybernetického prostoru jsou 
těžko rozeznatelné hranice států. Pokud bude hrozba nebo cíl zcela jasně mimo území,27 
je členění jednoduché a lze aplikovat článek 43. V současném znění však nebude možno 
využít plně možností, které působení v kybernetickém prostoru poskytuje.

Pro efektivní vedení kybernetických operací je nezbytně nutné svěřit vládě pravo-
moc rozhodnout o  jejich použití. V případě defenzivních operací bez dalšího omezení. 
Pro  ofenzivní operace je již nutností vytvořit kontrolní mechanismus. Operace, jejímž 
primárním cílem je aktivní aplikace síly, tedy ničení infrastruktury, komunikačních tras, 
dat a informací nebo poškození, manipulace a změny dat, již mohou představovat vel-
mi silné porušení mezinárodního práva, nebo poškození práv občanů v České republice. 
Jedna možnost je řešení odpovídající článku 43, kdy kontrolující prvek je Parlament nebo 
jím ustavený permanentní prvek. Další možností je dát pravomoc prvku v rámci soudní 
moci, obdobně jako v jiných případech narušování práv občanů.

V  obou případech je nutné dopracovat systém řízení a  koordinace mezi prvky ky-
bernetické bezpečnosti a kybernetické obrany v okamžiku zapojení obou složek do ak-
tivní činnosti v rámci kybernetické prostoru v ČR. V rámci vyhlašování stavu nebezpečí 
a nouzového stavu vláda při rozhodnutí nasazení sil a prostředků kybernetické obrany 
musí také rozhodnout, kdo bude mít zodpovědnost za celkové řízení aktivit. Buď si tuto 
pravomoc ponechá, a v tomto případě je nutné mít prvek na úrovni vlády, který bude 
tyto aktivity řídit a koordinovat, nebo přenese pravomoc rozhodovat, řídit a koordinovat 
na jednu ze složek působících v kyberprostoru. Všechny tyto varianty by se měly analy-
zovat, procvičit a vyhodnotit a poté stanovit pomocná kritéria pro hodnocení vhodnosti 
využití modelu v různých situacích.

V případě stavu ohrožení státu nebo válečného stavu jsou prostředky kybernetické 
bezpečnosti podřízeny řízení obrany. Proto se musí v rámci kybernetické obrany vyvi-
nout systém řízení a  koordinace všech nástrojů v  kybernetickém prostoru, nutný pro 
dosažení společných účinků při vedení obrany v kyberprostoru. Tento systém musí být 
samozřejmě provázaný s celým systémem velení a řízení v rámci obrany ČR.

26	 �Ústavní zákon č. 1/1993 Sb., Ústava České republiky. In: Praha: Poslanecká sněmovna parlamentu 
České republiky, 1993, ročník 1993, číslo 1. Dostupné také z: http://portal.gov.cz/app/zakony/zakonPar.
jsp?idBiblio=40450&fulltext=&nr=1~2F1993&part=&name=&rpp=15

27	 �Role orgánů pro kybernetickou bezpečnost bude v tomto případě minimální.
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Úroveň Ministerstva obrany – propojení kybernetické bezpečnosti a obrany
Na úrovni MO pokrývá návrh rezortní strategie a související akční plán většinu identi-

fikovaných požadovaných schopností. Jistým slabým místem je do velké míry oddělené 
budování a řízení kybernetické bezpečnosti a kybernetické obrany.

Řešením je více propojit na strategické a operační úrovni oba koncepty. Dělat kyber-
netickou obranu bez zajištění základu kybernetické bezpečnosti, tedy odolnosti infra-
struktury a bezpečnosti informací nedává velký smysl. Naopak bezpečnost bez obrany 
nebude kompletní a  v  některých situacích by tak chyběly nástroje pro řešení situace. 
V Tabulce č. 4 je vidět navrhovaná struktura rolí v obou konceptech, rozdělení schopností 
pro vlastní plnění úkolů a integrace v rámci rezortu.

Rada pro kybernetickou bezpečnost MO

Vojenské zpravodajství   AČR  Odbor bezpečnosti MO

Role v KB Výkonná Výkonná Gestor, koncepční 
a normotvorná

Role v KO Gestor, koncepční 
a normotvorná, výkonná Výkonná Integrující

Schopnosti Strategické zpravodajství Operační a taktické 
zpravodajství  

  Kybernetické operace Integrace do operací  

    Informační operace 
v kybernetickém prostoru  

  Odolnost a bezpečnost 
informací vlastní IS

Odolnost a bezpečnost 
informací vlastních 
a rezortních IS

 

Tabulka č. 4: Systémové uspořádání kybernetické bezpečnosti a kybernetické obrany 

Rada pro kybernetickou bezpečnost MO je poradním orgánem ministra, a  řídícím 
a koordinačním prvkem pro oblast kybernetické bezpečnosti. V rámci návrhu by se do její 
působnosti zahrnula i kybernetická obrana pro zvýšení synergie a zajištění provázanosti 
opatření. V kybernetické obraně by měl Odbor bezpečnosti Ministerstva obrany (OB MO) 
jako gestor širšího konceptu28 integrující roli do zajišťování kybernetické bezpečnosti.

V rámci zajišťování kybernetické bezpečnosti je gestorem OB MO. Zodpovídá za kon-
cepční a metodické řízení zajišťování kybernetické bezpečnosti. Stanovuje normy a stan-
dardy ve své oblasti. Spolupracuje s Národní autoritou pro KB a v rámci mezinárodních 
organizací. V rámci rezortu odborně řídí osvětu a vzdělávání, výzkum a vývoj, a spoluprá-
ci s průmyslem v oblasti zajišťování kybernetické bezpečnosti.

Vojenské zpravodajství (VZ) musí v rámci kybernetické obrany ČR29, naplňovat všech-
ny role. VZ je gestorem zodpovědným za oblast kybernetické obrany ČR, kterou koncepč-

28	 �Jako gestor širšího konceptu.
29	 �Zde je nutno zmínit rozdílné chápání pojmu kybernetická obrana mezi VZ a AČR, viz ref. 2.
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ně a metodicky řídí. Zároveň ale buduje své síly a prostředky pro vedení kybernetické 
obrany.

Vojenské zpravodajství musí být schopno získávat strategické informace z kybernetic-
kého prostoru a o kybernetickém prostoru, ochránit své vlastní sítě a vést kybernetické 
operace. Kybernetické operace (defenzivní a ofenzivní) musí být schopno vést samostat-
ně na národní úrovni, nebo ve prospěch operací AČR.

AČR má jak v  zajišťování kybernetické bezpečnosti, tak obrany z  pohledu rezortu 
výkonnou roli. AČR musí být schopna zabezpečit své i určené rezortní informační sítě 
a kritickou infrastrukturu. Pro vedení operací pak získávat vlastní informace z a o kyber-
prostoru. Armáda musí být schopna v součinnosti s VZ integrovat kybernetické operace 
prováděné VZ do plánování a vedení operací. V neposlední řadě pak vybudovat schop-
nost vést informační operace i v kybernetické doméně.

Kybernetický prostor je výraznou částí informačního prostředí a propojenost vedení 
operací je nutností. Na strategické úrovni je vhodné ponechat informační působení od-
děleně.30 Na operační však již musí být zahrnuty kybernetické operace do prostředků, 
které mohou provádět vojenské informační aktivity, a naopak například psychologické 
operace musí rozvinout a integrovat i své schopnosti v kybernetickém prostoru jako dal-
ším prostředí.

Úroveň Armády České republiky – výkon kybernetické bezpečnosti a 
vedení společných operací v kybernetickém prostoru

Armáda se musí soustředit především na  výkonnou část kybernetické bezpečnosti 
a  integraci kybernetických schopností do vedení společných operací. Níže je návrh, co 
je třeba udělat v jednotlivých oblastech a jaké struktury je k zabezpečení plnění úkolů 
nutné vytvořit.

Informační operace v  kybernetickém prostoru. Informační operace jsou v  chápá-
ní NATO štábní koordinační funkce, při které se využívají různé schopnosti, nástroje či 
techniky.31 Do používaných nástrojů v rámci AČR tak bude nutné zahrnout i kybernetické 
operace.32 Ostatní nástroje bude nutné připravit a přizpůsobit i pro působení v kyberne-
tickém prostoru. Například psychologické operace, klamání nebo operační bezpečnost 
mají v kybernetickém prostoru svá specifika. Kybernetický prostor je významnou částí 
informačního prostředí a  jeho význam a podíl na vůli, porozumění a vliv lidí neustále 
roste a AČR se tomuto trendu musí přizpůsobit. Výzkum a vývoj efektivních metod in-
formačního působení, odhalování nepřátelského působení a zvyšování vlastní odolnosti 
si vyžádá úzkou spolupráci s civilními univerzitami a výzkumnými pracovišti. K tomu je 
třeba přizpůsobit i možnosti využití výzkumných grantů v této oblasti.

Operační a taktické zpravodajství. V rámci Zpravodajského zabezpečení AČR vytvo-
řit potřebné schopnosti pro získávání informací z kybernetického prostoru na operační 
a taktické úrovni. V rámci armádních zpravodajských úkolů by se jednalo především o: 

• schopnosti v rámci zpravodajství z otevřených zdrojů,

30	 �Viz ŘEHKA, Karel. Strategická komunikace a informační operace v resortu MO ČR, s. 41-49.
31	 �MC 0422/5. NATO Military Policy for Information Operations. Brussels: NATO Military Committee.
32	 �V pojetí NATO již začleněny.
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•	 rozvoj a začlenění vhodných nástrojů pro analýzu informací, 
•	 využívání pokročilých metod práce s daty a informacemi,
•	 sledování a vyhodnocování otevřených zdrojů především sociálních sítí,
•	 geolokace pohybu,
•	 to vše bez překonávání zabezpečení. Schopnost překonávat zabezpečení pro vede-

ní operací by měla být poskytována v rámci podpory od Vojenského zpravodajství. 
Informace z a o kybernetickém prostoru se musí stát součástí společného operač-
ního obrazu (COP).

Integrace kybernetických operací do vedení společných operací. Dle rozdělení pů-
sobností v  kybernetickém prostoru je schopnost vedení kybernetické obrany (v  rámci 
kybernetických operací) přidělena VZ. VZ podporuje operace sil v zahraničí již nyní. Po-
skytuje informace a specifické schopnosti v rámci National Intelligence Cell (NIC) a Na-
tional Intelligence Support Team (NIST) nebo jednotlivce v rámci úkolových uskupení. Pro 
potřeby operací je možné poskytovat stejným způsobem.

VZ musí vybudovat schopnosti nasaditelné v  rámci úkolových uskupení, tj. týmy 
umožňující vedení kybernetických operací na odborné úrovni33 a zároveň jejich integraci 
do společných operací, tedy plánování a řízení.34 Pro efektivní vedení operací v kyber-
prostoru v  rámci integrovaných společných operací je zároveň nezbytnou podmínkou 
společný výcvik a pochopení možností35 v kybernetickém prostoru veliteli a štáby.36

Odolnost a bezpečnost informací vlastních a rezortních informačních systémů. Jak 
již je zmíněno výše, schopnost chránit své vlastní infrastrukturní sítě je na  koncepční 
úrovni dobře zpracována. Je třeba „jen“ naplnit záměry v návrhu rezortní strategie ky-
bernetické bezpečnosti, dobudovat technologické zabezpečení, mít dostatek odborníků, 
a hlavně vzdělávat uživatele všech úrovní.

U  taktických jednotek je třeba vybudovat nasaditelnou část schopností, zajišťující 
odolnost a bezpečnost informací při působení v operacích a  struktury implementující 
opatření kybernetické bezpečnosti do běžné činnosti vojsk.

NÁVRH MOŽNÝCH PRVKŮ

Pro zabezpečení úkolů spojených s výstavbou schopností je nutné vytvořit strukturu 
následujících prvků a jejich vzájemných vazeb. Na Obrázku 2 je možné vidět návrh prvků 
zabezpečující požadované schopnosti v rámci AČR, vycházející z aktuálního i navrhova-
ného rozdělení rolí a působností.

33	 �Využívající reachback podle potřeby.
34	 �Jsou potřeba jak operátoři-bojovníci (IT specialisté) tak lidé schopni naplánovat, řídit, a vysvětlit schopnosti 

a možnosti kybernetických operací pro vedení společných operací.
35	 �VZ bude muset sdílet všeobecné informace o svých schopnostech, samozřejmě v režimu utajení.
36	 �Pokud podmínky nebudou splněny, uvedený model rozdělení působností nebude pro AČR životaschopný 

a bude muset si své schopnosti vybudovat sama.
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Prvky orámované plnou čárou již v rámci AČR existují a není potřeba zásadních změn. 
Systém sestávající se z koordinační a výkonné části CIRC, napojený na správce jednotli-
vých sítí je vhodný model pro zajištění infrastrukturní bezpečnosti. Tyto prvky však kom-
plexně nezajistí vedení operací v kybernetickém prostoru. V souladu s návrhem na poža-
dované schopnosti je nutné vytvořit prvky označené orámováním přerušovanou čárou.

Koncepční a řídící orgán v rámci AČR, zaštiťující oblast KB a KO. Vhodným umístěním 
je v dnešní situaci odbor KIS Sekce podpory MO, tedy nejvyšší koncepční orgán v rámci 
spojovacího vojska.

Strukturu orgánu v rámci jednotlivých taktických stupňů velení specificky se zaměřují-
cích na implementaci a integraci pohledu kybernetické bezpečnosti do každodenního ži-
vota jednotek, a především vedení operací. Jejich začlenění je podle autorů nejvhodnější 
v rámci spojovacích skupin, oddělení a odborů.

Nasaditelná odolnost by měla být vytvořena a začleněna v rámci jednotky, která kon-
krétní informační systém zajišťuje.

Doporučujeme ponechat či přidělit oblast KB a  KO spojovacímu vojsku. V  součas-
nosti není ještě mnoho důvodů (na koncepční úrovni) oddělit v rámci AČR zabezpečení 
komunikační a informační podpory od zajištění KB a vedení KO. Největším problémem 
je celkové oddělení současné kultury spojovacího vojska od vedení operací. Neexisten-
ce operačního stupně, neprobíhající výcvik vede k důrazu na  infrastrukturní (rezortní) 
problematiku. Vše ostatní je řešeno nevhodným způsobem. Místo aktivní práce a před-
kládání návrhů řešení problémů operačního stupně ze svého odborného pohledu se 
čeká na zaslání požadavku. Pokud se nevhodné nastavení nezmění, bude nutné vytvořit 
v rámci Sekce rozvoje a plánování schopností MO (SRPS MO) i část koncepčního orgánu 
zabývajícího se KB a KO z pohledu operací. V tomto případě bude ale také nutné vyčlenit 
i část odborných a koncepčních kapacit spojovacího vojska.

Operační zpravodajství, kybernetické týmy VZ a  informační operace jsou rozebrány 
výše a je nutné je integrovat do vedení operací, s jednotným velením, cílem a pro vytvá-
ření společných účinků.

ZÁVĚR

Článek se zabývá problematikou zabezpečení bezpečnosti a obrany v kybernetickém 
prostoru s důrazem na Ministerstvo obrany a ozbrojené síly. Navazuje na dříve provede-
nou analýzu požadovaných schopností kybernetické obrany. Snahou autorů bylo defino-
vat, jakými schopnostmi by měl rezort obrany disponovat a jak rozdělit role, odpověd-
nosti a požadované schopnosti. Návrh se soustředí na kvalitativní část schopností, tedy 
co je nutné vytvořit, splnit, být schopen.

Dále jsou řešeny jednotlivé problémy a bílá místa současného uspořádání kybernetic-
ké bezpečnosti a kybernetické obrany na úrovních ČR, rezortu obrany a AČR tak, aby navr-
hované řešení umožnilo komplexní a systémové řešení zajišťování bezpečnosti a obrany 
v kybernetickém prostoru. Návrhy doplňují státní a rezortní uspořádání v případě, pokud 
řešení neexistuje, či je podle autorů problematické nebo nedostatečně rozpracované. 
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Předložené řešení není autory chápáno jako jediné možné, ale zabezpečí požadované 
schopnost vyplývající z úkolů, které rezort MO musí plnit. 

Článek je zaměřen na  koncepční a  doktrinální uspořádání problematiky. K  zajištění 
bezpečnosti a obrany v kybernetickém prostoru ovšem nestačí pouze naplnit navrhova-
ná řešení, ale je nutné splnit mnoho dalších cílů stanovených v rezortní strategii a akč-
ním plánu. Kvantitativní stránka požadovaných schopností a bude muset být předmětem 
další analýzy zejména v oblasti aktivního působení, které předpokládá informace o seg-
mentu kyberprostoru, ve kterém chceme působit, znalost zranitelností, schopnost jejího 
využití a schopnost doručení kybernetické zbraně. Všechny tyto schopnosti jsou náročné 
na lidské, finanční i materiální zdroje.

Kybernetický prostor se pro vojáky stal doménou, působení v něm není otázkou volby, 
ale nutností. Aktivní působení v kybernetickém prostoru je v rámci rezortu obrany a AČR 
zcela novou oblastí. Hledání a vývoj koncepcí použití, operačních a taktických postupů 
a procedur a samozřejmě i vzdělávání vojáků všech stupňů bude vyžadovat velké úsilí.

Obrázek č. 2: Návrh prvků KB a KO v rámci AČR
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Recenzovaný článek

Nelegální využívání dětských vojáků – opomíjená otázka 
přípravy profesionálních vojáků

Illegal Use of Child Soldiers - a Neglected Question in 
the Preparation of Professional Soldiers

Jana Burešová

Abstrakt: Využívání dětských vojáků, převážně povstaleckými ozbrojenými skupi-
nami, nabývá v  posledních letech opět na  významu. Oproti předešlým 
konfliktům je však možné pozorovat určité odlišnosti. Z  dětí se stávají 
účinné psychologické zbraně v boji proti armádám vyspělých států. Vo-
jáci těchto armád se při konfrontaci s  dětskými vojáky musí vyrovnat 
s mnoha individuálními morálními dilematy, která mohou mít i pozdější 
důsledky a mohou ovlivnit schopnost vojáka dále vykonávat tuto profesi. 
Tento článek se zabývá potenciálním dopadem těchto střetů na armád-
ní příslušníky, konkrétně se zaměřuje na jejich výcvik a na přípravu misí 
a zamýšlí se nad jejich slabinami a možnostmi, jak je odstranit. 

Abstract Use of child soldiers by rebel armed forces has been growing in recent 
years. In comparison to preceding conflicts, main reasons for their use 
have changed significantly – at the present time, children have become 
highly efficient psychological weapon in battles against the military from 
developed countries. This may have momentous consequences not only 
for the given children but also for professional soldiers. Fighting against 
child soldiers can indisputably affect the soldiers’ capability to discharge 
their duties. Furthermore, they have to cope with many individual moral 
dilemmas. The  article will look into potential moral aspects regarding 
confrontation between child soldiers and members of professional 
armed forces. In the following section, training of professional soldiers 
and preparation of military mission will be explored. Subsequently, 
weaknesses which are crucial to forestall in the future will be outlined.

Klíčová slova Ozbrojené konflikty; dětští vojáci; morální dilemata; pravidla nasazení.

Key words Armed Conflicts; Child Soldiers; Moral Dilemmas; Rules of Engagement.
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ÚVOD

Řešení problému dětských vojáků nabývá v posledních letech opět na významu. V roce 
2015 byly děti prokazatelně verbovány padesáti devíti ozbrojenými skupinami ve čtrnác-
ti státech světa.1 Počet zemí sice v současné době stagnuje, avšak pokud jde o státní a ne-
státní ozbrojené skupiny, které děti využívají, lze pozorovat mírně vzestupnou tendenci 
(viz graf č.  1). Stanovení konkrétního počtu dětských vojáků je s  ohledem na  povahu 
současných válek velmi složité, odhady odborníků zabývajících se touto problematikou 
hovoří zhruba o 300 000 dětech.2 Čtyřicet procent z nich bojuje v lokálních konfliktech 
v Africe.3 Součástí ozbrojených sil jsou ale také v Asii a Latinské Americe a strategicky 
stále důležitější roli hrají i v oblasti Blízkého a Středního východu.

Graf č. 1: Rekrutování a využívání dětských vojáků v letech 2003–20164

Fenoménu dětských vojáků se sice akademický výzkum věnuje, nicméně soustřeďu-
je se hlavně na  problematiku toho, jaké dopady mohou války na  děti mít a  jak je lze 
po skončení konfliktu reintegrovat zpět do společnosti.5 V této souvislosti se výzkumníci 
zabývají především duševním zdravím bývalých dětských vojáků a jejich vyrovnáním se 

1	 	� Osm z těchto států je signatářskými zeměmi Pařížských principů, které řeší problematiku dětských vojáků. 
Vychází z Principů z Kapského města, které neměly zákonný statut a na jejichž znění se dohodly významné 
mezinárodní organizace a  UNICEF. Principy obsahují užitečný návod na  vytváření politik a  programů 
na ochranu dětských vojáků.

2	 �Zmíněný údaj udává např. UNICEF; Amnesty International; Save the Children; Ministerstvo zahraničních 
věcí USA; Council on Foreign Relations; Office of the Secretary-General´s Envoy on Youth apod.

3	 �CASEY-MASLEN, Stuart. The War report: armed conflict in 2013. 1st ed. Oxford: Oxford University Press, 2014. 
4	 �Zpracováno autorkou na základě Zpráv generálního tajemníka OSN o dětech a ozbrojených konfliktech 

(The Annual Reports of the Secretary-General on children and armed conflict, 2003 - 2016).
5	 �BRIGGS, Jimmie. Innocents Lost: When Child Soldiers Go to War. New York: Basic Books, 2005; DENOV, 

Myria. Child Soldiers: Sierra Leone´s Revolutionary United Front. 1st ed. Cambridge: Cambridge University 
Press, 2010; GATES, Scott a Simon REICH, eds. Child Soldiers in the Age of Fractured States. Pittsburgh, 
Pennsylvania: University of Pittsburgh Press, 2010; ROSEN, David. Armies of the young: child soldiers in 
war and terrorism. New Brunswick, N.J.: Rutgers University Press, 2005. 
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s činy, které v minulosti spáchali.6 Poměrně často se také vede diskuse o tom, zda je dět-
ský voják obětí nebo pachatelem.7 Dále existují výzkumy zaměřené na určitou skupinu 
dětí a její specifika, např. na dívky,8 nebo na konkrétní státy či regiony.9 Okrajově se rov-
něž řeší právní vymezení dětského vojáka10 či medializace této problematiky.11 

Akademická ani praktická sféra však příliš pozornosti nevěnuje připravenosti členů 
profesionální armády na střet s dětskými vojáky. Chybí mimo jiné dostatečné teoretické 
ukotvení. Značným problémem je zejména absence konkrétní definice, kterých armád-
ních příslušníků se tato otázka týká. Pro účely tohoto textu budou za tyto příslušníky po-
važováni vojáci, kteří se účastní zahraničních misí a operací na udržení míru zaštítěných 
OSN, NATO a EU. Tuto problematiku řeší též policejní složky a civilní příslušníci misí. Téma 
ovšem rozsahem přesahuje rámec této stati a následující text se mu proto nevěnuje.

Problematika dětských vojáků mnohdy nebývá dostatečným způsobem zohledněna 
ani v rámci výcviku vojáků účastnících se zahraničních misí (zejména pokud jde o oblast 
armádního řízení a přípravy na peacekeepingové mise) a řeší se spíše ad hoc jako reakce 
na konkrétní situace v rámci dané mise. Často bývá zahrnuta do všeobecné ochrany dětí 
a dětských práv nebo do sféry koordinace zajišťování bezpečnosti a stability v rámci post-
konfliktní rekonstrukce (procesy odzbrojení, demobilizace a reintegrace12 apod.).

Právě absence systematických pokynů řešících, jak se při střetu s dětským vojákem 
zachovat, vystavuje vojáky profesionálních armád zvýšenému riziku. Řešení této situace 

6	 �BETANCOURT, Theresa Stichick, et al. Sierra Leone’s Former Child Soldiers: A  Follow-Up Study of 
Psychosocial Adjustment and Community Reintegration. Child Development. 2010, 81(4), 1077–1095; 
KLASEN, Fionna, REISSMANN, Sina, VOSS, Catharina a James OKELLO. The Guiltless Guilty: Trauma-Related 
Guild and Psychopathology in Former Ugandan Child Soldiers. Child Psychiatry and Human Development. 
2015, 46(2), 180–193; THOMASON, Krista K. Guilt and Child Soldiers. Ethical Thoery and Moral Practice. 
2016, 19(1), 115–127.

7	 �DERLUYN, Ilse, VANDENHOLE, Wouter, PARMENTIER, Stephan a Cindy MELS. Victims and/or perpetrators? 
Towards an interdisciplinary dialogue on child soldiers. BMC International Health and Human Rights. 2015, 
15; TYNES, Robert a Bryan R. EARLY. Governments, Rebels, and the Use of Child Soldiers in International 
Armed Conflicts: A Global Analysis, 1987–2007. Peace economics, peace science, and public policy. 2015, 
21(1), 79–110.

8	 �COULTER, Chris, ed. Bush Wives and Girl Soldiers. 1st ed. Cornell University Press, 2009; MÆLAND, Bård. 
Culture, religion, and the reintegration of female child soldiers in northern Uganda. New York: Peter Lang, 
2010; MAZURANA, D. a S. McKAY. Child soldiers. Bulletin of the Atomic Scientists. 2001, 57(5), 30–35. 

9	 �CARMONA PARRA, Jaime Alberto, FLORENTINO, Moreno Martín a Felipe Tobón Hoyos JOHN. Universitas 
Psychologica. 2012, 11(3), 755–768; CHELPI-DEN HAMER, Magali. Youngest Recruits: pre-war, war & post-
war experiences in Western Côte d’Ivoire. Amsterdam: Pallas Publications, 2010; HONWANA, Alcinda 
Manuel. Child soldiers in Africa. Philadelphia: University of  Pennsylvania Press, 2006; RYAN, Christine. 
Children of war: child soldiers as victims and participants in the Sudan Civil War. London: I.B. Tauris, 2012. 

10	 �VANDEWIELE, Tiny. Optional protocol: the  involvement of children in armed conflicts. Leiden; Boston: 
Martinus Nijhoff Publishers, 2006; ANG, Fiona. Article 38: children in armed conflicts. Leiden: Martinus 
Nijhoff Publishers, 2005. 

11	 �KARLIN, Beth a Richard A. MATTHEW. Kony 2012 and the Mediatization of Child Soldiers. Peace Review. 
2012, 24(3), 255–261.

12	 �DDR (disarmament, demobilization, and reintegration).
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představuje výzvu pro celé mezinárodní společenství.13 Následující text bude na základě 
existujících informací diskutovat možné obtížné situace a problémy, kterým mohou pří-
slušníci profesionálních armád při střetu s dětskými vojáky čelit. V první části je uvedena 
analýza současné mezinárodněprávní úpravy této problematiky a souvisejících rezolucí 
RB OSN. Text dále rozebírá morální dilemata armádních příslušníků typická pro střety 
s dětskými vojáky v  teoretické i praktické rovině. Následně objasňuje, proč by se tato 
otázka měla řešit již v rámci přípravy strategických plánů či pravidel nasazení a jak by se 
případně měla odrazit ve výcviku vojenských jednotek. V závěrečné části se text věnuje 
tomu, jakým způsobem se k tématu přistupuje v rámci Armády České republiky (AČR).

1.	 SOUČASNÁ MEZINÁRODNĚPRÁVNÍ ÚPRAVA PROBLEMATIKY 
DĚTSKÝCH VOJÁKŮ

Pro účely následujícího textu bude využito tzv. širšího vymezení14 dětského vojáka de-
finovaného v Pařížských principech15: „za dítě zapojené do ozbrojeného konfliktu se po-
važuje jakákoli osoba mladší 18ti let, která je nebo byla naverbována, či jiným způsobem 
využívána, armádou nebo jinou ozbrojenou skupinou. Jde o osobu, která je nebo byla 
využívána nejen v přímém boji, ale například i jako kuchař, nosič, posel/kurýr, špion nebo 
sexuální otrok.“. Dítětem se dle Úmluvy o  právech dítěte rozumí „každá lidská bytost 
mladší 18ti let, pokud podle právního řádu, jenž se na dítě vztahuje, není zletilosti dosa-
ženo dříve“.

Rekrutování a užívání dětí v ozbrojených konfliktech je dle Římského statutu Meziná-
rodního trestního soudu (MTS) považováno za válečný zločin jak v případě vnitrostátní-
ho, tak  mezinárodního konfliktu.16 Mezinárodní organizace práce tuto otázku zařadila 
v Úmluvě č. 182 mezi nejhorší formy dětské práce. Tímto tématem se ale zabývaly již 
Ženevské konvence, které stanovily minimální věk pro narukování do  ozbrojených sil 
na 15 let, což potvrdila Úmluva o právech dítěte i Římský statut MTS. Druhý opční proto-
kol k Úmluvě o právech dítěte dále zohlednil požadavek zvláštního zacházení s osobami 
ve věku 15 – 18 let a zvýšil hranici pro povinné i dobrovolné narukování na 18 let. S tímto 

13	 �HOLT, Victoria a Tobias C. BERKMAN. The Impossible mandate? Military preparedness, the responsibility 
to protect and modern peace operations. Washington, DC: The Henry L. Stimson Center, 2006. 

14	 �Užší pojetí zahrnuje pouze děti, které se přímo účastní bojů, pokládají miny a  výbušniny či vykonávají 
průzkumnou činnost a špionáž. Od tohoto pojetí se ale v posledních letech ustupuje, neboť nezahrnuje 
děti, které v rámci ozbrojené skupiny působí jako kurýři, hlídači, jako návnada pro nepřítele, ani ty, které 
plní podpůrné a logistické funkce. Nezohledňuje ani to, že dětští vojáci bývají velmi často vystaveni různým 
formám sexuálního zneužívání.

15	 �Pařížské principy navázaly na Principy z Kapského města, které neměly zákonný statut a představovaly 
dohodu o řešení problematiky dětských vojáků mezi významnými mezinárodními nevládními organizacemi 
a UNICEF. Principy z Kapského města obsahují užitečný návod na vytváření politik a programů na ochranu 
dětských vojáků.

16	 �Ustanovení týkající se zákazu rekrutování a  využívání dětí v  ozbrojených konfliktech v  uvedených 
mezinárodněprávních dokumentech představují formálně lidskoprávní nástroj, použitá terminologie ale 
z materiálního hlediska odpovídá podstatě mezinárodního humanitárního práva.
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údajem pracuje také jediná regionální úmluva upravující tuto otázku, Africká charta pro 
práva a blaho dítěte. Ovšem právě hranice osmnácti let může být problematická. Přes-
tože totiž druhý opční protokol dosud podepsalo 173 států a Africkou chartu ratifikovalo 
47 z 54 členů Africké unie, některé státy (např. Egypt, Indie, Írán, Velká Británie) stále 
umožňují dobrovolné narukování do armády v šestnácti letech. 

Rezoluce Rady bezpečnosti OSN řešící problematiku dětských vojáků primárně na-
vazují na článek 38 Úmluvy o právech dítěte a  její druhý opční protokol a dále je roz-
pracovávají. Pravidla pro sledování současného stavu upravily rezoluce 1379(2001), 
1460(2003), 1539(2004) a 1612 (2005), které také postupně zavedly mechanismus mo-
nitorování závažného porušování dětských práv, včetně narukování dětí do ozbrojených 
složek. Navzdory poměrně širokému ukotvení v rámci mezinárodního práva není ovšem 
snaha tento fenomén plně odstranit zcela zřejmá.17 Reakce mezinárodního společenství 
se soustřeďuje spíše na zpětnou nápravu a na znovuzapojení bývalých dětských vojáků 
do společnosti (především v rámci tzv. DDR procesů). 

	 MORÁLNÍ DILEMATA PŘÍSLUŠNÍKŮ PROFESIONÁLNÍCH ARMÁD 
VZNIKAJÍCÍ V  DŮSLEDKU STŘETŮ S  DĚTSKÝMI VOJÁKY 

Hrozba dětských vojáků spočívá zejména v nedostatku sebereflexe a pudu sebezácho-
vy. Děti nezřídka ignorují nebezpečí vlastní smrti, mívají omezenou schopnost morální 
dedukce, jejich reakce odráží jejich nevyspělost.18 Bývají ochotné riskovat více než do-
spělí, obzvláště pokud jsou pod vlivem narkotik nebo zfanatizované. S válčením mívají 
několikaleté zkušenosti a nepřipravenému protivníkovi dokáží způsobit velké ztráty.19 To 
dokládá Roméo Dallaire: „pokud by byly do  mandátu UNAMIR20 zakotveny konkrétní 
ustanovení týkající se dětských vojáků, mohla být situace jiná. Čelili (jsme) … dětem, kte-
ré byly po zuby ozbrojeny mačetami a sekyrami, a … nemohli (jsme) nic dělat“.21

To, jak by se měl dospělý voják v podobné situaci zachovat, se řeší pouze v minimální 
míře. Borchini to vysvětluje tak, že „jde o něco, na co nejsme na Západě zvyklí. My se 
o naše děti staráme a vychováváme je a bojovat proti dětem je něco, na co nejsme při-
praveni“.22Pokud k přímé konfrontaci mezi vojákem a dítětem dojde, je třeba si uvědo-
mit, že dítě nemusí být jen nevinné a zranitelné, ale může jít i o agresivního bojovníka, 
který je v určité situaci a za určitých podmínek schopný připravit propracovaný útok.23 

17	 �DALLAIRE, Roméo; WHITMAN, Shelly a a Sam HOLLAND. Innovation in the Prevention of the Use of Child 
Soldiers. The Roméo Dallaire Child Soldiers Initiative, 2014. 

18	 �Ref. 13, s. 11.
19	 �SINGER, Peter Warren. Children at War. University of California Press, 2006.
20	 �United Nations Assistance Mission for Rwanda (říjen 1993 – březen 1996).
21	 �Dallaire 2012, cit. dle Ref. 13, s. 20.
22	 �Borchini 2012, cit. dle Ref. 13, s. 47.
23	 �Ref. 21.
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Dochází tedy k  prolínání morálních faktorů a  platných pravidel ozbrojených střetů se 
základní potřebou přežít, ochránit spolubojovníky a civilisty.24

Nedostatečné a nesystematické ukotvení této problematiky má za následek nedůsled-
né uplatňovaní stanovených pokynů v praxi i vznik morálních dilemat u profesionálních 
vojáků. To se odráží i  ve  zpracování standardních operačních postupů pro příslušníky 
vojenských jednotek působících v  terénu:25 „Pravidla ozbrojených střetů nestanovují 
žádné zvláštní postupy pro užití síly proti dětskému vojákovi, a to ani v případě přímého 
ohrožení života člena mírových jednotek ani v případě rizika narušení celého průběhu 
mise“.26 S podobnými situacemi nicméně počítá válečné právo, které deklaruje, že každý, 
kdo během konfliktu použije zbraň s úmyslem zabít, je považován za vojáka.27

Mimo operačních postupů je za rizikový faktor považován také nedostačující výcvik 
zohledňující to, co by vojáci měli od dětských vojáků očekávat a jak s nimi jednat.28 V mi-
nimální míře jsou rovněž řešeny psychické problémy (posttraumatická stresová porucha, 
klinické deprese apod.)29, jimiž mohou příslušníci armádních jednotek po setkání s dět-
skými vojáky trpět.30 

3.	 MINIMÁLNÍ STANDARDY PŘÍPRAVY ČLENŮ PROFESIONÁLNÍCH 
ARMÁD NA  BOJ PROTI DĚTSKÝM VOJÁKŮM 

Principy moderního peacekeepingu, jeho slabiny a  návrhy řešení byly popsány 
v tzv. Brahimiho zprávě (2000) a dalších navazujících dokumentech.31 Konkrétně u dět-
ských vojáků by měl být kladen důraz na jejich jedinečnou dualitu: jde především o dítě 
(tedy někoho, kdo je zranitelný, snadno ovlivnitelný, často iracionální a je třeba ho chrá-
nit), na druhou stranu jde ale také o vojáka. Tuto otázku je nezbytné začlenit do dohod 
mezi  válčícími stranami i  do  mandátu zahraniční mise působící na  daném území. Jak 

24	 �BELLAMY, Alexander J. Fighting Terror: Ethical Dilemmas. London: Zed Books, 2008, 5–27; HARBOUR, 
Frances. V. A just soldier’s dilemma: facing a war that does not meet jus ad bellum criteria. Cambridge 
Review of International Affairs. 2008, 21(3), 421–435; SINGER, Peter Warren. Children at War. University 
of California Press, 2006.

25	 �Ref. 13, s. 25.
26	 �Dallaire 2012, cit. dle DENOV, Myria. Child Soldiers: Sierra Leone´s Revolutionary United Front. Cambridge: 

Cambridge University Press, 2010, s. 30. 
27	 �srov. Úmluva o zákonech a obyčejích pozemní války.
28	 �BELLAMY, Alexander J. Fighting Terror: Ethical Dilemmas. London: Zed Books, 2008, 5–27; HARBOUR, 

Frances. V. A just soldier’s dilemma: facing a war that does not meet jus ad bellum criteria. Cambridge 
Review of International Affairs. 2008, 21(3), 421–435. 

29	 �Vojáci trpící psychickými potížemi způsobenými právě těmito střety se vraceli například z  misí v  Iráku, 
Afghánistánu, Sierry Leone a Rwandy.

30	 �Ref. 13.
31	 �Viz např. „Peace operations 2010“, „Capstone Doctrine“, The New Partnership Agenda: Charting a New 

Horizon for UN Peacekeeping či Zeid Report.
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je doloženo níže, k dílčímu posunu již dochází, nicméně o ucelené koherentní politice 
v rámci mezinárodního společenství prozatím hovořit nelze.32

Zmínka o dětských vojácích se objevila například v mírové dohodě mezi vládou Sierry 
Leone a Jednotnou revoluční frontou (RUF) z roku 1999 (článek XXX), v národních demo-
bilizačních plánech byly zároveň rozpracovány i jejich specifické potřeby. Konkrétní usta-
novení byla dále obsažena v Dárfúrské mírové smlouvě z roku 2006 (články 442–444). 
V případě mezinárodních misí, byla strategie přímo zohledňující přístup k dětským vojá-
ků vytvořena např. pro operaci Artemis33, jež probíhala pod vedením Francie v provincii 
Ituri v Demokratické republice Kongo od července do září 2003. Jako vodítko pro chování 
v poli je možné využít také Kodex chování k dětem vypracovaný neziskovou organiza-
cí Save the Children. Ta vidí řešení tohoto problému mimo jiné v orientaci na dospělé 
velitele. Pokud se je totiž podaří zneškodnit, existuje větší pravděpodobnost, že děti, 
které byly pod jejich velením, kapitulují.

Důležitý je rovněž důsledný reporting, jehož předpokladem je orientace v  národní 
a  mezinárodní legislativě. Zásadní je určit povahu a  rozsah využívání dětských vojáků 
v daném konfliktu, identifikovat příležitosti a hrozby a nalézt potenciální partnery.34 Re-
levantní informace je možné získávat jak na mezinárodní (vládní představitelé, meziná-
rodní mezivládní a nevládní organizace, novináři), tak na národní úrovni (místní nevládní 
organizace, náboženská uskupení, národní vlády apod.). Významným zdrojem mohou 
být místní političtí a náboženští představitelé, vážení obchodníci, učitelé, bývalí dětští 
vojáci či jejich příbuzní atp.35 Důležitá je i kompaktní spolupráce s ostatními organiza-
cemi, které v dané oblasti působí. Ozbrojené složky mohou mít přístup do míst, kam se 
nedostanou humanitární organizace (a naopak). Aby byla takováto kooperace efektivní, 
musí obě skupiny znát terminologii užívanou druhou stranou, neboť právě komunikační 
bariéry mezi vojenskými a civilními složkami bývají častou příčinou omezení schopnosti 
zastavit užívání dětských vojáků.36 Na základě těchto informací by vojáci měli být schopni 
dětského vojáka okamžitě rozpoznat a identifikovat jeho roli v rámci ozbrojené skupiny, 
včetně vymezení specifické role dívek. 

V případě, že nedojde k dostatečnému vymezení konkrétních přístupů a jejich promít-
nutí ve výcviku (či dokonce úplně chybí), hrozí, že vojáci odmítnou v klíčových momen-
tech uposlechnout rozkazy.37 Tímto způsobem byla kupříkladu skupinou West Side Boys 
(dětskými vojáky z RUF) v srpnu 2000 zajata jedenáctičlenná skupina Královského irského 
regimentu (Royal Irish Regiment) spolu se styčným důstojníkem armády Sierry Leone, 

32	 �Ref. 13.
33	 �Operace Artemis byla první samostatnou misí Evropské unie (EU), která měla mandát Rady bezpečnosti OSN.
34	 �LOREY, Mark. Child Soldiers: Care & Protection of Children in Emergencies - a  Field Guide. Save 

the Children Federation, Inc. [online]. 6. srpna 2010 [cit. 2015-12-15]. Dostupné z: http://resourcecentre.
savethechildren.se/library/child-soldiers-care-protection-children-emergencies-field-guide. 

35	 �LOREY, Mark. Child Soldiers: Care & Protection of Children in Emergencies - a  Field Guide. Save 
the Children Federation, Inc. [online]. 6. srpna 2010 [cit. 2015-12-15]. Dostupné z: http://resourcecentre.
savethechildren.se/library/child-soldiers-care-protection-children-emergencies-field-guide. 

36	 �Ref. 13.
37	 �ADAMS, E. M. The Moral Dilemmas of the Military Profession. Public Affairs Quarterly. 1989, 3(2), 1–14.
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která byla vyslána na rutinní průzkum.38 Příčinou byl právě nedostatek soudržnosti a ko-
lektivního porozumění cílům a pravidlům nasazení, a dále obtížné geografické podmínky 
a  logistické problémy. Vzhledem k přesile (a dle některých zdrojů i věku) protivníka se 
velitel pluku rozhodl nezahájit palbu a vyhnout se přímé konfrontaci.39 
Pokud ovšem ke střetu s dětskými vojáky dojde, je neméně důležitá i následná péče: 
vojákům, kteří se  takového útoku účastnili, je třeba zajistit vyšetření psychologem, 
aby  se  minimalizovaly potenciální psychologické dopady a  případná posttraumatická 
stresová porucha se odhalila v co nejranější fázi. Unikátní roli zde hrají například vojen-
ští psychologové nebo kaplani. Ti procházejí stejným výcvikem jako profesionální vojáci, 
díky čemuž dokáží těm, kteří se dostali do přímého styku s dětskými vojáky, poskytnout 
okamžitou psychologickou pomoc a zamezit tak budoucím psychickým potížím. Vojenští 
kaplani mohou plnit také preventivní funkci prostřednictvím zvyšování povědomí o této 
problematice nejen v rámci jednotky, u níž působí, ale i v rámci komunity, kde bylo rekru-
tování a využívání dětských vojáků prokázáno.40

4.	 PROBLEMATIKA DĚTSKÝCH VOJÁKŮ V  SOUVISLOSTI 
S  PŮSOBENÍM PŘÍSLUŠNÍKŮ AČR V  ZAHRANIČNÍCH MISÍCH

Doktrína AČR řadí mezi možné oblasti působení i země, kde dle OSN dlouhodobě do-
chází k rekrutování a využívání dětí v ozbrojených konfliktech (Afghánistán, Demokratická 
republika Kongo atp.). Nicméně dle vyjádření Generálního štábu se tento fenomén v ob-
lastech působení příslušníků AČR v současné době nevyskytuje. Vzhledem k tomu je prav-
děpodobnost střetu příslušníka AČR s dětským vojákem považována za mizivou a vytváření 
pravidel nasazení zohledňujících tuto otázku proto není prioritní oblastí zájmu.

38	 �Záchranná operace Barras, která následovala, si vyžádala jednoho mrtvého a desítky raněných na britské 
straně a přinejmenším 150 mrtvých na straně protivníka (mnoho z nich byli děti).

39	 �COKER, Christine. Planning in hostage rescue missions, US Operation Eagle Claw and UK Operation Barras. 
Military Technology. 2006, 30(9), 66–69; DORMAN, Andrew M. Blair’s successful war: British military 
intervention in Sierra Leone. Farnham, Surrey, England: Ashgate, 2009; GATES, Scott a Simon REICH, eds. 
Child Soldiers in the  Age of Fractured States. Pittsburgh, Pennsylvania: University of Pittsburgh Press, 
2010; MAIER, Timothy W. Children Are Being Used as Soldiers. Washingon Times Corporation: Insight on 
the News. 2002, 18(42), 30–31; UTAS, Mats a Magnus JÖRGEL. The West Side Boys: military navigation in 
the Sierra Leone civil war. Journal of Modern African Studies. 2008, 46(3), 487–511. 

40	 �Holland, S. „Who will weep for them?“. The Roméo Dallaire Child Soldiers Initiative Chaplain Roundtable 
Report, 2015. 
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Země Mise Časové rozpětí Působení AČR
Výskyt 
dětských 
vojáků

Angola UNAVEM I + II prosinec 1988 - únor 1995 1/1989 – 3/1993 1975–2002

Afghánistán

UNAMA březen 2002 – nyní 2008 – nyní
2003, 2007, 
2009–2016ISAF 12/2001 – 12/2014

4/2002 – 4/2003,
3/2004 – 3/2009
2009 – 10/2013

Čad EUFOR TCHAD/RCA 9/2007 – 3/2009 9/2007 – 3/2009 2006–2007, 
2009–2013

Demokratická 
republika 
Kongo

MONUSCO  
(do 1. 7. 2010 MONUC) 1999 – nyní 5/2000 – nyní

2003,  
2005–2007, 
2009–2016

Irák
UNSCOM 6/1991 – 11/1998 6/1991 – 4/1993

3/1998 2016
MNF I 5/2004 – 12/2009 1/2007 – 12/2008

Kosovo
KFOR 6/1999 – dosud 1999 – nyní

1992–2002
UNMIK 1999 – nyní 2/2000 – nyní

Libérie UNOMIL 9/1993 – 9/1997 12/1993 – 8/1997 1990–2003

Mali
MINUSMA duben 2013 – nyní 6/2015 – nyní

2013–2016
EUTM 2013 – nyní 2/2013 – nyní

Mosambik ONUMOZ prosinec 1992 - prosinec 1994 3/1993 – 12/1994 1984–1992

Namibie, 
Angola UNTAG 4/1989 – 3/1990 3/1989 – 3/1990 1998–2001

Sierra Leone UNAMSIL 7/1998 – 10/1999 10/1999 1991–2001

Středoafrická 
republika MINUSCA 4/2014 – nyní 2014 – nyní 2007, 

2009–2016

Somálsko

UNOSOM I 4/1992 – 3/1993 4/1992 – 3/1993

EU NAVFOR ATALANTA 2008 – nyní 1/2010 – nyní
2003, 
2005–2007, 
2009–2016

Bývalá  
Jugoslávie UNPROFOR 2/1992 – 3/1995 1/1992 – 3/1995 1992–2002

Tabulka č. 1: Zahraniční mise s účastí českých vojáků v zemích s doloženým výskytem dětských 
vojáků41

Ve strategických dokumentech AČR lze za konkrétní zmínku řešící otázku dětských vo-
jáků považovat odkazy na  mandát a  pravidla nasazení jednotlivých spojeneckých misí 
NATO, EU a mírových operací OSN. Potřebnost zohlednění této otázky i na národní úrovni 
dokládá tabulka 1, v níž jsou uvedeny zahraniční mise v zemích, kde byl dle zpráv gene-

41	 	� Zpracováno autorkou na základě Zpráv generálního tajemníka OSN o dětech a ozbrojených konfliktech 
konfliktech (The Annual Reports of the Secretary-General on children and armed conflict, 2003 - 2016) 
a dalších zdrojů (Ministerstvo obrany ČR, 2017; United Nations Peacekeeping, 2016; European External 
Action Service, 2015; Gates – Reich, 2010: 71; Radio Free Europe/Radio Liberty, 2008; UNHCR, 2004; 
UNHCR, 2001). 
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rálního tajemníka OSN prokázán výskyt dětských vojáků. Do tabulky byly zahrnuty pouze 
mise s účastí příslušníků AČR (pro srovnání je uvedeno jak časové rozpětí mise, tak doba 
působení českých vojáků). Jejím účelem je demonstrovat teoretickou možnost setkání 
příslušníků AČR s dětskými vojáky. Údaje dokládají, že AČR již v minulosti působila v ze-
mích, kde bylo v době trvání mise potvrzeno rekrutování a využívání dětských vojáků. 
Z tabulky č. 1 je dále patrné, že důkazy o působení dětských vojáků na daném území se 
v některých případech objevovaly až v průběhu zahraniční mise (viz UNAMA, UNOSOM 
I). Následkem čehož nebyla tato problematika minimálně zpočátku zohledněna v man-
dátu mise ani v pravidlech nasazení. 

Postupné začleňování tohoto problému do znění mandátů jednotlivých misí, jichž se 
AČR účastnila, lze ilustrovat v tabulce 2. První náznaky snah o řešení se objevují na pře-
lomu 20. a 21. století. Konkrétně jde o rezoluci 1270(1999), která klade důraz zejména 
na reintegraci bývalých dětských vojáků do společnosti. Další posun lze pozorovat u mise 
ISAF, kde rezoluce 1833(2008) připustila nutnost ochrany dětí obecně a  mise EUFOR 
TCHAD/RCA (rezoluce 1778(2007)) varovala před náborem dětských vojáků v uprchlic-
kých táborech a vyzývala k zastavení této praktiky. 

Za zlomový rok lze považovat až rok 2010 (rezoluce 1925(2010)), od kterého jsou již 
relevantní formulace do rezolucí (minimálně ve zmiňovaných případech) běžně zapraco-
vávány. Rezoluce kopírují současný trend směřující k potrestání pachatelů nejzávažněj-
ších zločinů podle mezinárodního práva. Rezoluce 2085(2012) připouští, že rekrutování 
a užívání dětí v ozbrojených konfliktech spadá pod Římský statut MTS a odpovědní aktéři 
by měli být za své jednání postaveni před soud. Tento požadavek se objevuje rovněž v re-
zoluci 2344(2017), jež taktéž vyzývá k zahrnutí problematiky dětských vojáků do výcviku 
armádních a dalších bezpečnostních složek.

Mise
Rezoluce RB OSN 
upravující mandát 
mise

Zmínka o dětských vojácích v rezoluci Příklady dokumentů, na něž je 
rezoluce navázána

UNAVEM I + II
626(1988) NE

696(1991) NE

UNAMA

1401(2002) NE

2344(2017)

ANO
vyjádřeno znepokojení nad touto 
problematikou
požadavek postavit pachatele před soud
nutnost posílení ochrany dětí zasažených 
ozbrojeným konfliktem
potřeba zahrnutí problematiky dětských 
práv do výcviku bezpečnostních složek 

Národní akční plán č. 1325

ISAF

1386(2001) NE

1833(2008) pouze odkaz na všeobecné ohrožení dětí Rezoluce RB OSN:
1612(2005)

EUFOR TCHAD/
RCA 1778(2007)

ANO
upozornění na praktiku ozbrojených skupin 
rekrutovat děti v uprchlických táborech
vyjádřena podpora snahám ukončit 
rekrutování a využívání dětí

Rezoluce RB OSN:
1612(2005)
zpráva generálního tajemníka 
OSN o dětech a ozbrojených 
konfliktech v Čadu (S/2007/400)
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MONUSCO  
(do 1. 7. 2010 
MONUC)

1925(2010)

ANO
dokončení akčního plánu na propuštění 
dětí působících v FARDC 
zabránění jejich dalšímu narukování 
s podporou monitorovacího mechanismu

Rezoluce RB OSN:
1882(2009)

UNSCOM 687(1991) NE

MNF I 1637(2005) NE

KFOR
1244(1999) NE

UNMIK

UNOMIL 866(1993) NE Mírová dohoda z Cotonou 
(25.7.1993)

1020(1995) NE

MINUSMA 2100(2013)

ANO
připouští porušování mezinárodního 
humanitárního práva – rekrutování 
a využívání dětí
DDR procesy
obecná ochrana dětí postižných válečným 
konfliktem

Rezoluce RB OSN:
1612(2005)
1882(2009)
1998(2011)
2068(2012)

EUTM 2071(2012)

ANO
odsouzení rekrutování dětských vojáků
připouští, že některé akty mohou spadat 
pod zločiny vymezené v Římském statutu 
a že by jejich pachatelé měli být v dané 
věci postaveni před soud (válečné zločiny 
a zločiny proti lidskosti spáchané v severní 
části Mali)

Rezoluce RB OSN:
1612(2005)
1882(2009)
1998(2010)

ONUMOZ 797(1992) NE Všeobecná mírová dohoda pro 
Mosambik (4. 10. 1992)

UNTAG 632(1989) NE

UNAMSIL 1270(1999)

ANO
odkaz na Zvláštního zástupce generálního 
tajemníka OSN pro děti a ozbrojené 
konflikty 
zvláštní pozornost by měla být věnována 
dlouhodobé reintegraci dětských vojáků 
v Sieře Leone

Mírová dohoda mezi vládou 
Sierry Leone a Jednotnou 
revoluční frontou (RPF), 
tzv. dohoda z Lomé (25. 5. 
1999)

MINUSCA 2149(2014)

ANO
vyjádřeny vážné obavy z rekrutování 
a využívání dětí
poukazuje na to, že by měli být všechny 
podobné činy trestány jak zločiny podle 
Římského statutu Mezinárodního trestního 
soudu

UNOSOM I 751(1992) NE

EU-NAVFOR - 
Atalanta

1846(2008)
1851(2008) NE EU Council Joint Action 851

UNPROFOR 743(1992) NE

Tabulka č. 2: Problematika dětských vojáků v rámci rezolucí RB OSN vymezujících mandáty peace-
keepingových misí42

42	 �Zpracováno autorkou na základě vybraných rezolucí RB OSN.
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ZÁVĚR

V  rámci problematiky rekrutování a  využívání dětských vojáků došlo za  posledních 
20 let ke značnému posunu nejen v oblasti teoretického ukotvení, ale i v souvislosti se 
snahami o její praktické řešení. Zpočátku se objevovala spíše sporadicky a pokud už se 
řešila, bývala vymezena poměrně vágně a mnohdy docházelo k jejímu zobecnění do širší 
oblasti dětských práv. Za významný posun lze považovat její označení za válečný zločin 
v Římském statutu MTS.

Zásadní je rovněž postupné začleňování tohoto tématu do výcviku příslušníků profe-
sionálních armád. Důraz je třeba klást zvláště na důslednou psychologickou a kulturní 
přípravu beroucí v úvahu charakteristiku lokality a mentalitu obyvatelstva. Vojáci si musí 
být vědomi, že proti nim stojí ozbrojené dítě, které se pravděpodobně nerozhodlo bojo-
vat dobrovolně a které k tomu mohly donutit vnější okolnosti. Nicméně na druhou stra-
nu nemohou ignorovat hrozbu, kterou dětský voják představuje pro ně samotné. Nega-
tivní dopady podobných situací lze omezit soustavnou a systematickou přípravou, která 
zajistí, že i ve vypjatých situacích jednají v souladu s pravidly nasazení, což může přispět 
i ke zmírnění následných psychických potíží. Těm, kteří přímou konfrontaci s dětskými 
vojáky zažijí, je třeba zajistit kvalitní postkonfliktní poradenství a patřičnou psychologic-
kou péči. Zde je vhodné připomenout specifickou roli vojenských psychologů a kaplanů.

Nezbytné je i vytvoření propracovanějšího systému monitorování a spolupráce s ne-
vládními organizacemi působícími v dané oblasti, který může napomoci omezení rekru-
tování a využívání dětí v ozbrojených konfliktech. Zjištěné výsledky je třeba co nejrychleji 
odrazit i ve výcviku. 

Co se týče České republiky je jednou z nejpravděpodobnějších možností střetu pří-
slušníků AČR s dětskými vojáky jejich působení v zahraničních misích EU, NATO a OSN. 
V těchto případech se čeští vojáci řídí pravidly nasazení sestavenými přímo pro konkrétní 
misi. Jejich výhodou je časově a místně omezená působnost zohledňující lokální specifi-
ka. Otázka dětských vojáků ovšem nebývá řešena u všech stejně. Mandáty bývají mnoh-
dy nedostatečné. V některých případech se zmínka o dětských vojácích nevyskytuje vů-
bec, jindy se odkazuje pouze na dětská práva obecně. To se týká zejména misí, u nichž 
byl výskyt dětských vojáků prokázán až po jejich zahájení. V první řadě je tak nutné tuto 
otázku zakotvit do mandátu dané mise a zapracovat ji do pravidel nasazení. Následně je 
třeba zajistit jejich důsledné uplatňování a začlenění do výcvikových programů.
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Obranně-průmyslová spolupráce států V4 do roku 2016

Defence-Industrial Cooperation of V4 Countries up to 2016

Erik Jurásek

Abstrakt: Článek se zabývá analýzou a deskripcí obranně-průmyslové spolupráce 
zemí V4 od  počátku devadesátých let 20. století do  roku 2016. Cílem 
tohoto textu je prezentace poznatků týkajících se dosaženého stupně 
spolupráce na úrovni V4, přičemž kromě uskutečněné kooperace, z níž 
plynou reálné produkty, a politických aspektů, které představují určující 
mechanismus a  rámec celého partnerství, je věnována pozornost také 
příčinám, které způsobily a do jisté míry stále určují současný stav. V zá-
věru autor provádí hodnocení nejpalčivějších problematických bodů 
obranně-průmyslové spolupráce zemí V4 a  také překážky hlubšího za-
pojení v  rámci struktur EU, která by mohla sloužit jako vhodnější pole 
pro ukotvení regionálního partnerství v  sektoru obranného průmyslu. 
Zároveň jsou nastíněny některé oblasti potenciální budoucí spolupráce 
visegrádských partnerů.

Abstract: Article deals with analysis and description of defence-industrial 
cooperation of V4 countries from the beginning of nineties of the 20th 
century up to 2016. The  goal of this text is presentation of findings 
relating to achieved degree of cooperation, where besides realized 
cooperation (its outcomes are real products) and political aspects (as 
determining mechanism and framework of whole partnership) attention 
is also paid to the  causes as a  driving force of past and current state. 
In conclusion, author assesses the most problematic issues of defence-
industrial cooperation of V4 countries and also obstacles of their deeper 
EU involvement, which can be used as a more suitable framework for 
anchoring regional partnership in sector of defence industry. Author also 
outlines areas of potential future cooperation of Visegrad partners.

Klíčová slova: Obranný průmysl; střední Evropa; V4; výzbroj.

KeyWords: Defence Industry; Central Europe; V4; Armaments.
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ÚVOD	

Vývoj, výroba a produkce zbraní je již historicky spjata s mezinárodním děním. Jeho 
radikální proměna mnohdy implikuje narůstající poptávku armád usilujících o to dispo-
novat adekvátní technikou a zbraňovými systémy. Tyto zbrojní složky mohou být získány 
různými způsoby – nákupy ze zahraničí, domácí produkcí či určitou střední cestou mezi 
těmito dvěma alternativami. Nedílnou součástí tohoto procesu je tudíž obranný průmysl, 
jehož charakter, struktura, velikost i síla se liší stát od státu. V celé střední Evropě doznal 
za posledních přibližně pětadvacet let charakter zbrojního průmyslu radikálních změn, 
jež byly dány jednak rozpadem SSSR a Rady vzájemné hospodářské pomoci a také for-
mováním nových státních celků orientujících se však směrem k principům demokracie, 
liberalismu a zásadám volného trhu. 

Na  počátku 90. let dochází k  obměně mezinárodněpolitického prostředí, což vede 
k útlumu napětí a k obratu směrem k  redukci výdajů na obranu. Obranný průmysl se 
tak v mnoha zemích bývalého východního bloku dostává do problematické, ne-li kritické 
situace plynoucí nejen z nedostatku odbytu na trhu, ale také z celkové restrukturalizace 
a konverze vycházející ze snahy adaptovat se na proměnu politického a ekonomického 
systému. Jeho další rozvoj v následujících letech vychází z událostí jak na národní úrovni, 
tak i  na  mezinárodní a  globální. Celkový proces transformace však nelze označit jako 
krátkodobou záležitost, ale naopak jako dlouhodobý a kontinuální vývoj – od rozpuštění 
Varšavské smlouvy směrem k postupné orientaci na Západ ve formě členství v NATO a EU 
a plnění závazků z členství vyplývajících. Čtyři státy střední Evropy – ČR, Maďarsko, Pol-
sko a Slovensko – však svou vzájemnou spolupráci již v počátcích celého transformačního 
procesu upevnily ve formě vytvoření regionálního uskupení nesoucí název Visegrádská 
skupina, jehož cílem bylo z počátku prohloubení spolupráce směrem k integraci na Zá-
pad, potažmo do NATO a EU, a po splnění tohoto cíle zajištění další spolupráce a stability 
ve střední Evropě a okolí.

OBRANNĚ-PRŮMYSLOVÁ SPOLUPRÁCE STÁTŮ V4 DO  ROKU 2016

Obranná spolupráce v širším rámci procházela v 90. letech 20. století značně nekon-
tinuálním vývojem. Od vzniku V4 na základě Deklarace o spolupráci České a Slovenské 
federativní republiky, Polské republiky a Maďarské republiky na cestě evropské integrace 
z února 1991 až do druhé poloviny 90. let lze sledovat pouze limitovanou úroveň spo-
lupráce. Obrat nastává zejména v kontextu přístupových snah trojice států (ČR, Polska 
a Maďarska) k NATO na základě summitu v Madridu v červnu 1997. Celý proces poslé-
ze vrcholí 12. března roku 1999 vstupem těchto tří zemí do struktur NATO. O bezmála 
8 měsíců později je uskutečněno první oficiální setkání všech ministrů obrany (včetně 
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Slovenska).1 V  tomto období tedy dochází k  nastartování prvních rozsáhlejších snah 
a iniciativ v rámci zbrojně-průmyslové spolupráce. Rýsují se tak první možnosti konkrét-
ních projektů v rámci formátu V4 dány obzvláště společným dědictvím vojenské techniky 
sovětské provenience. Na základě nově se formujícího setkávání ředitelů pro vyzbrojo-
vání jsou diskutovány projekty společné modernizace vojenské techniky – modernizace 
tanků T-72 včetně vývoje munice, modernizace bitevních vrtulníků Mi-24 či společný vý-
voj 3D radaru.2 Nejreálnější projekt – modernizace bitevníků Mi-24 – nakonec skončil 
neúspěchem3 jednak díky opadnutí zájmu ze strany ČR, která v rámci deblokace dluhu 
Ruské federace získala 10 kusů bitevních vrtulníků Mi-35 (exportní verze Mi-24V mo-
difikována pro potřeby AČR), jednak také z důvodu neochoty Ruska poskytnout všem 
členům V4 licenční práva nutné k provedení této modernizace.4 V případě ostatních pro-
jektů5 jakékoliv snahy ztroskotaly z  důvodu neshod týkajících se dělby práce a  podílu 
na zisku v rámci těchto zakázek.6 

Nekoordinovanost v  rámci akvizičních projektů se významným způsobem promítla 
i u dalších leteckých projektů. Příkladem je absence koordinace při pořizování vojenských 
transportních letounů CASA C-295M ze strany ČR a Polska, kdy česká strana objednala 
tyto stroje nedlouho po  polské objednávce z  roku 2006/2007.7 Stejným neúspěchem 
skončilo také pořizování nových bojových letounů, jež měly nahradit stroje sovětské vý-
roby. I přesto, že k tomuto procesu docházelo v podobném období (2002–2005), byly 
nakonec zvoleny odlišné přístupy. 

Polsko v roce 2002 oznámilo nákup 48 strojů F16 C/D Block 52+ od americké společ-
nosti Lockheed Martin. Hlavní důvody tohoto nákupu je potřeba hledat na geopolitické 
úrovni, a to zejména v silné polské podpoře USA v boji proti terorismu.8 ČR přistoupila 
k desetiletému pronájmu 14 kusů Gripen Jas 39 C/D a koncem roku 2014 byla podepsána 
smlouva o dalším prodloužení pronájmu (do roku 2027).9 Stejnou cestou se vydalo také 

1	 �VISEGRAD GROUP. Visegrad Group Defence Cooperation [online]. 2017 [cit. 2017-06-30]. Dostupné z: 
http://www.visegradgroup.eu/about/cooperation/visegrad-group-defence.

2	 �ZETOCHA, Karel. Spolupráce Visegrádské čtyřky v  oblasti vyzbrojování. Mezinárodní politika [online]. 
2011, 3 [cit. 2017-06-30]. Dostupné z: http://www.iir.cz/article/spoluprace-visegradske-ctyrky-v-oblasti-
vyzbrojovani.

3	 �Tamtéž.
4	 �BOHÁČ, Pavel. 2006. Armáda má nové vrtulníky. In: natoaktual.cz [online]. 2006 [cit. 2017-06-30]. Dostupné z: 

http://www.natoaktual.cz/armada-ma-nove-vrtulniky-0xj-/na_zpravy.aspx?c=A060213_072729_na_cr_m02.
5	 �V případě modernizace tanků T-72 se každý stát vydal svým národním směrem (ČR – T72M4 CZ, Polsko – 

PT-91 Twardy).
6	 �RIEKER, Pernille and TERLIKOWSKI, Marcin. The  Limits and Achievements of Regional Governance in 

Security: NORDEFCO and the V4. PISM and NIIA Policy Paper. 2015, no. 25, pp. 5.
7	 �Tamtéž.
8	 �DYČKA, Lukáš and MAREŠ, Miroslav. The  Development and Future of Fighter Planes Acquisitions in 

Countries of theVisegrad Group. Journal of Slavic Military Studies. 2012, vol. 25, pp. 546.
9	 �SAAB. The Czech Republic operates the Gripen for 10 years [online]. 2015 [cit. 2017-06-30]. Dostupné 

z: http://saab.com/hu/region/saab-czech-republic/about-saab/news-and-press-releases/filtered-news-
feed/the-czech-republic-operates-the-gripen-for-10-years/.
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Maďarsko, které podepsalo desetiletou smlouvu (2006–2016) na pronájem 14 kusů Gri-
pen Jas 39 C/D. V roce 2012 byla podepsána smlouva o prodloužení pronájmu do roku 
2026.10 Slovensko se naopak, z důvodů finančních škrtů, rozhodlo jít cestou modernizace 
stávající vzdušné flotily, kdy v roce 2004 byla uzavřena smlouva s ruským výrobcem RSK 
MiG Moskva, konkrétně na 12 MiGů 29 AS/UBS.11 Velmi diskutovaný je momentální zá-
měr Slovenska pořídit stejně jako ČR a Maďarsko také Gripeny, přičemž provoz MiGů by 
byl ukončen v roce 2019. Takový nákup by otevřel již po několik let zmiňovanou alternati-
vu pro posílení regionální spolupráce mezi těmito třemi státy v oblasti tréninku, logistiky, 
údržby a výměny informací.

Dlužno dodat, že signifikantní roli, obzvláště v případě Polska a ČR, sehrály také offse-
tové nabídky ze strany výrobců, které jsou hodnoceny jako „extrémně štědré“.12 

Spolupráce mezi státy V4 tak získává konkrétní obrysy spíše na bilaterální úrovni. Pří-
kladem je možno zmínit slovensko-polskou spolupráci od  roku 2000 na vývoji a výro-
bě munice pro polské dělostřelecké systémy ráže 155 mm Krab a  Kryl. Polsko-sloven-
ská spolupráce se promítla také v  rámci projektu kolového obrněného vozidla Scipio, 
které lze charakterizovat jako polský obrněnec Rosomak (vyráběný na  základě finské 
licence) disponující slovenskou střeleckou věží Turra 30. Slovenská vláda se však, s ohle-
dem na upřednostnění nákupu menších vozidel, od jejich pořízení odklonila.13 Druhým 
slovensko-polským produktem je samohybná houfnice DIANA využívající polský pásový 
podvozek UPG-NG (Uniwersalne Podwozie Gąsienicowe Nowej Generacji).14 

V roce 2014 byla zahájena česko-polská spolupráce, kdy Česká zbrojovka a.s. začala 
některé komponenty svých ručních palných zbraní vyrábět v Polsku ve společnosti Fa-
bryka Broni “Łucznik”- Radom.15 V oblasti dělostřeleckých systémů a ráží většího kalibru 
lze uvést také česko-slovenskou spolupráci při modernizaci samohybné houfnice ráže 
152 mm DANA-M1 CZ, při vývoji prachových náplní do munice ráže 155 mm, při kon-
strukci samohybné houfnice EVA či v rámci kolového obrněného vozidla Corsac.16 Česko-
slovenská spolupráce se také uplatnila při nákupu lehkých obrněných vozidel Iveco LMV 

10	 �DEFENSE-AEROSPACE.COM. FMV Update Hungary Agreement [online]. 2017 [cit. 2017-06-30]. Dostupné 
z: http://www.defense-aerospace.com/articles-view/release/3/181371/hungary-extends-gripen-lease-
with-aircraft-upgrade.html.

11	 �DYČKA, Lukáš and MAREŠ, Miroslav, 2012, pp. 541.
12	 �KISS, Yudit. Arms Industry Transformation and Integration: The  Choices of East Central Europe. Solna: 

SIPRI, Oxford University Press, 2014. pp. 223.
13	 �WILK, Remigiusz. Slovakia backing out of Scipio 8x8 purchase. In: IHS Jane´s 360 [online]. 2016 [cit. 2017-

06-30]. Dostupné z: http://www.janes.com/article/62665/slovakia-backing-out-of-scipio-8x8-purchase.
14	 �GROHMANN, Jan. Slovenská samohybná houfnice DIANA. In: Armádní noviny [online]. 2015 [cit. 2017-06-

30]. Dostupné z: http://www.armadninoviny.cz/slovenska-samohybna-houfnice-diana.html.
15	 �LEMEŠANI, Tomáš. Česká zbrojovka zahájila výrobu v Polsku. V Brazílií nabere 60 lidí. In: E15.cz [online]. 

2014 [cit. 2017-06-30]. Dostupné z: http://zpravy.e15.cz/byznys/prumysl-a-energetika/ceska-zbrojovka-
zahajila-vyrobu-v-polsku-v-brazilii-nabere-60-lidi-1078389.

16	 �GROZSKOWSKI, Jakub. 2015. Modernization of the  Czech and Slovak armed forces in the  context of 
the changing security environment. Prague: Visegrad Fund [online]. 2015 [cit. 2017-06-30]. Dostupné z: 
http://www.visegradexperts.eu/data/_uploaded/Finals/Jakub%20Groszkowski.pdf. ŽIAK, Jozef. Téma: 
Vojenský technický a skúšobný ústav Záhorie. Obrana, 2016, roč. XXIV, č. 10, s.11.
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4x4. Jedním z nejdiskutovanějších projektů česko-slovenské provenience byl moderni-
zační projekt bojových vozidel pěchoty BVP-2 s označením IFV Šakal, jenž měl sloužit jako 
levnější varianta při obměně strojů sovětské výroby. Od tohoto projektu bylo ze strany 
armád ČR a SR nakonec ustoupeno.17 

Obranně-průmyslová spolupráce v rámci formátu V4 je tak znovu odstartována na po-
čátku druhého desetiletí 21. století. Myšlenka společných akvizic se objevuje v  Joint 
Communiqué of the Ministers of Defence of the Visegrad Group z roku 2012.18 V Joint 
statement of the V4 ministers of defence z  června roku 2013 jsou posléze naznačeny 
oblasti možné zbrojní spolupráce: kolová a pásová platforma, střelivo, vybavení vojáka, 
prostředky proti improvizovaným výbušným zařízením či autonomní systémy a systémy 
C4ISR.19 

V  tomto ohledu je klíčový rok 2014, kdy dochází k  podpisu dvou dokumentů stra-
tegického významu – Long Term Vision of the Visegrad Countries on Deepening Their 
Defence Cooperation a Framework for an Enhanced Visegrad Defence Planning Coope-
ration. V  těchto dokumentech je jako jedna ze 3 primárních oblastí definována právě 
oblast obranného průmyslu, kdy musí být v rámci formátu V4 harmonizovány obranné 
kapacity, a to zejména v multinárodním rámci NATO (Smart Defence) a EU (Pooling&Sha-
ring). Zbrojní akvizice by se, pokud je to možné, měly realizovat na čtyřstranném formá-
tu, v opačném případě by měly být zváženy možnosti trilaterální a bilaterální. V rámci 
obranného průmyslu by mělo být také posouzeno formování konsorcií za účelem společ-
né výroby a prodeje příslušných produktů.20 Při plánování společných projektů však musí 
být v prvé řadě zhodnocena proveditelnost a přínosnost, a to v celém rámci V4, a také 
kompatibilita s NATO Defence Planning Process. Za obrannou spolupráci v širším kontex-
tu má zodpovídat nově utvořené řídící těleso – Senior body (tvořeno státními tajemníky 
či jinými vysokými představiteli pro obrannou politiku). 

Kromě toho dochází ke shodě na vytvoření Plánovací skupiny V4 (složena z odborníků 
na národní plánování a akvizice), jejímž cílem je zejména, na základě doporučení nej-
slibnějších projektů obranné spolupráce, zlepšit kooperaci mezi členskými státy v oblasti 
obranného plánování a také fungovat jako zastřešující těleso pro pracovní skupiny.21 

Na  tyto dokumenty posléze navazuje Budapest Declaration of the  Visegrad Group 
Heads of Government on the New Opening in V4 Defence Cooperation, jež představu-
je již možnosti spolupráce v  oblasti výzkumu, vývoje a  produkce v  rámci konkrétních 

17	 �STRATILÍK, Ondřej. Obrana rozjela obchod desetiletí. Lidové noviny, 3. března 2016, s. 3.
18	 �VISEGRAD GROUP. Joint Communiqué of the  Ministers of Defence of the  Visegrad Group [online]. 

Litoměřice, 2012 [cit. 2017-06-30]. Dostupné z: http://www.visegradgroup.eu/calendar/2012/joint-
communique-of-the.

19	 �VISEGRAD GROUP. Joint statement of the V4 ministers of defence [online]. Brussels, 2013 [cit. 2017-06-
30]. Dostupné z: http://www.visegradgroup.eu/documents/official-statements/joint-statement-of-the.

20	 �VISEGRAD GROUP. Long Term Vision of the Visegrad Countries on Deepening their Defence Cooperation 
[online]. Visegrad, 2014a [cit. 2017-06-30]. Dostupné z: http://www.visegradgroup.eu/about/
cooperation/defence.

21	 �VISEGRAD GROUP. Framework for Enhanced Visegrad Defence Planning Cooperation [online]. Visegrad, 
2014b [cit. 2017-06-30]. Dostupné z: http://www.visegradgroup.eu/about/cooperation/defence.
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společných akvizičních projektů – společný vývoj a pořízení univerzální modulární pá-
sové platformy nebo kolového obrněného vozidla.22 Joint Communiqué of the Visegrad 
Group Ministers of Defence z dubna roku 2015 byl představen za účelem dalšího zlepšení 
úrovně obranné spolupráce. Dokument souhlasí s  přijetím Akčního plánu obranné 
spolupráce Visegrádské skupiny, jenž je charakterizován jako rámcový dokument 
obranné spolupráce a jeho aktualizace má probíhat s každou změnou předsednictví V4 
tak, aby došlo k zachování jeho relevance. Posílení oblasti obranného průmyslu vychází, 
stejně jako v případě Budapest Declaration, z možnosti společného vývoje moderního 
pozemního bojového vozidla.23 

V praktické rovině je však situace mnohem komplikovanější. Důkazem je četnost pro-
jektů pocházející z dílny V4 jako celku. V tomto případě lze doposud mluvit pouze o jed-
nom případu, na němž svůj podíl nesou 3 členové – ČR (společnost Explosia), Slovensko 
(ZVS Holding) a Polsko (ZM “Dezamet”). Projekt se týká moderní velkorážové munice 
pro polské samohybné houfnice Krab a je první zakázkou, které se účastní více jak dva 
členové V4.24 Neúspěchem naopak skončil slibně se rozvíjející projekt společného poří-
zení nových mobilních 3D radarů kategorie MADR, jež mají nahradit zastaralé sovětské 
radary P-37. Tento projekt měl zahrnovat všechny čtyři zástupce, což by mu dodalo punc 
opravdu prvního zbrojního společného projektu formátu V4. 

Členové V4 se však dokázali shodnout pouze na jednotné specifikaci systému, ovšem 
do pokročilejší fáze se již projekt nedostal, a  bylo tak přistoupeno k  realizaci nákupu 
na individuální bázi.25 

Neschopnost realizace zbrojních projektů na úrovni V4 má jak historické, tak i součas-
né konotace. Z historického hlediska to byla zejména radikální obměna a útlum obranné-
ho průmyslu, která vycházela ze strategické proměny související s rozpadem SSSR. Státy 
nejenže přišly o odbytové trhy, ale potažmo jediným partnerem se stává vlastní armáda. 
V té době tak sdílení zbrojně-průmyslových kapacit s ostatními státy V4 bylo pro domá-
cí zbrojovky krajně kontraproduktivní.26 V kombinaci se státním vlastnictvím (kdy však 
dochází k postupné privatizaci) na tuto situaci doplácela i armáda, jež musela spoléhat 
mnohdy na domácí průmysl (v kooperaci s větším partnerem ze Západu) a nemohla tak 
využít možnost otevřené soutěže, což by vedlo ke zvyšování konkurence a vytváření tlaku 

22	 �VISEGRAD GROUP. Budapest Declaration of the  Visegrad Group Heads of Government on the  New 
Opening in V4 Defence Cooperation [online].  Budapest, 2014c [cit. 2017-06-30]. Dostupné z: http://www.
visegradgroup.eu/calendar/2014/budapest-declaration-of.

23	 �VISEGRAD GROUP. Joint Communiqué of the Visegrad Group Ministers of Defence [online].  Tomášov, 2015 
[cit. 2017-06-30]. Dostupné z: http://www.visegradgroup.eu/calendar/2015/joint-communique-of-the.

24	 �OTTO, Pavel. V4 dokončila vůbec první zbrojní projekt, Explosia s ním chce prorazit dál. In: E15.cz [online]. 
2016 [cit. 2017-06-30]. Dostupné z: http://zpravy.e15.cz/domaci/udalosti/v4-dokoncila-vubec-prvni-
zbrojni-projekt-explosia-s-nim-chce-prorazit-dal-1289602.

25	 �MINISTERSTVO OBRANY ČESKÉ REPUBLIKY. Pořízení mobilních 3D radarů MADR [online]. 2014 [cit. 2017-
06-30]. Dostupné z: http://www.mocr.army.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/porizeni-mobilnich-3d-
radaru-madr-102784/.

26	 �Podniky stejně jako státní aparát postrádaly zkušenosti s projekty na mezinárodní úrovni. Zdroj: ZETOCHA, 
Karel, 2011.
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na  snižování cen. Určitou finanční injekci představovaly offsetové programy ze strany 
západních výrobců ve snaze proniknout na trhy V4.27 Významnou překážkou je také ne-
stabilita výdajů na obranu (s výjimkou Polska), což v praxi znamená orientaci spíše na do-
mácí problémy než na problémy nadnárodní.

 Stejně tak současná percepce hrozeb je ze strany členů V4 vnímána odlišně. Zatímco 
Polsko vnímá jako hlavní hrozbu Rusko, ostatní státy přiklánějí větší význam hrozbám 
z jihu (migrace, terorismus). Podobný mechanismus je možné vysledovat i v investicích 
do obranných kapacit, kdy Polsko v rámci podpory obranného průmyslu nesleduje pouze 
rovinu ekonomickou, ale naopak, na rozdíl od ostatních členů, také rovinu strategickou 
(strategická rovina se začíná uplatňovat v ostatních státech až v posledních dvou až třech 
letech v souvislosti s konfliktem na Ukrajině).

Tento přístup se promítá do obranného průmyslu samotného, který v Polsku dispo-
nuje rozsáhlými kapacitami s vnitrostátní orientací, jehož cílem je disponovat autonomií 
v případě zhoršení bezpečnostní situace. Ostatní členové, jejichž obranně-průmyslové 
kapacity jsou o poznání nižší, se naopak ubírají exportním směrem s využitím technolo-
gií dvojího užití, přičemž důraz je kladen na členství ve spojeneckých organizacích. Tyto 
strukturální problémy blokují možnost rozsáhlejší rovnocenné kooperace, a to zejména 
v současné situaci vyznačující se postupnou obměnou zbraňových systémů a techniky 
z éry Varšavské smlouvy.28 Rozevírají se tak pomyslné nůžky zejména mezi Polskem (po-
četně mnohem větší armáda, robustnější obranný průmysl se zajištěnými státními inves-
ticemi) a ostatními členskými státy V4. 

Kooperace na úrovni V4 tak disponuje užitečností v rámci odborných konzultací a ko-
ordinace, ovšem její pozice jako alternativy rozvoje obranného průmyslu se nejevila mi-
nimálně do roku 2014 příliš optimisticky. Politická úroveň sice byla ošetřena příslušnými 
dokumenty, nicméně na praktické úrovni se zdá, že stále přetrvávají naznačené neduhy 
bránící realizaci konkrétních společných projektů. V tomto případě se tak nabízí využití 
širšího rámce EU, zapojení členských států do projektů Evropské obranné agentury (EDA) 
disponující institucionální strukturou i know-how.

ZÁVĚR

Z textu je tedy zřejmé, že zbrojní spolupráce na úrovni V4 probíhá velmi omezeně, a to 
nejčastěji na úrovni bilaterální spolupráce mezi jednotlivými společnostmi. Ta disponuje 
prioritním postavením a zároveň se ukazuje jako nejefektivnější ve  smyslu úspěšného 

27	 �ZETOCHA, Karel. V4 countries and cooperation in defence industry. Bratislava: Central European Policy 
Institute [online]. 2010 [cit. 2017-06-30]. Dostupné z: http://cenaa.org/analysis/v4-countries-and-
cooperation-in-defence-industry/.

28	 �MAJER, Marian, ed. From bullets to supersonics: V4 on the brink of industrial cooperation: DAV4 III Expert 
Group Report. Bratislava, Budapest, Warsaw: Central European Policy Institute, 2015, pp. 8.      NAGY, 
Tomas A. V4 Defence Cooperation: Great Ambitions But Limited Achievements. RUSI Newsbrief, 2016, vol. 
36, no. 6, pp. 3–5.
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dokončení projektů. Příkladem může být participace ČR na společných projektech vel-
korážových zbraní a techniky, která substituuje omezené kapacity tuzemských podniků 
(výjimkami jsou do určité míry společnosti ZVI, Zeveta Ammunition a Excalibur Army). 
Je-li však brána v potaz snaha o zapojení všech čtyř visegrádských partnerů, objevují se 
značné limity. První problematický aspekt je ten, že mimo i  bilaterální kooperaci stojí 
Maďarsko, které doposud neparticipovalo ani na  jednom zbrojním programu s někte-
rým ze států V4. Jedním z důvodů je dlouhodobý úpadek produkčních schopností, kde 
tato spolupráce probíhá – velkorážová munice, dělostřelectvo, obrněná vozidla. Druhým 
důvodem je narůstající odlišnost mezi obranným průmyslem Polska a  ostatních států 
V4. Polsko jako takové nejenže rozlohou a armádou jasně předčí všechny ostatní státy 
V4, ale usiluje o co největší podíl domácích zbrojovek na výsledném produktu, což re-
dukuje možnost výraznějšího zapojení ostatních visegrádských partnerů jako rovnocen-
ných aktérů. Právě kroky polské strany jsou tak ostatními státy vnímány jako určující, což 
v kontextu zajištění bezpečnosti dodávek z domácích zdrojů působí značně limitujícím 
dojmem. Kooperace jako taková tedy vychází z iniciativ společností samotných. 

Společné pořizování zbraní a vojenské techniky vytváří výhody, které jsou všeobec-
ně známy – nižší pořizovací cena při odběru ve velkém množství, spolupráce při údržbě 
a servisu, synergie v rámci tréninkových aktivit, servisu a logistiky – nicméně tato oblast 
je na realizaci velmi obtížná, což dokazují i příklady jiných regionálních spoluprací. 

Jednou z nich je Severská obranná spolupráce (Nordic Defence Cooperation – NOR-
DEFCO), jejímiž členy jsou Dánsko, Finsko, Norsko a Švédsko, která je hodnocena jako 
nejintenzivnější obranná regionální spolupráce v Evropě. I v rámci takové spolupráce se 
až v  roce 2016 začínají rýsovat první reálné kroky k  realizaci společných nákupů. Tím 
je Severská dohoda o společných nákupech z května 2016 stanovující základní principy 
společných akvizic.29

V případě V4 se spolupráci daří posilovat na úrovni koncepčních dokumentů, praktické 
hledisko však zůstává stále za očekáváním, což dokazují neúspěšné projekty společného 
nákupu radarů MADR či bojových vozidel pěchoty. Realistická vize budoucí spolupráce 
v oblasti společného vývoje či nákupu vojenské techniky a zbraňových systémů ve smys-
lu zapojení všech čtyř států V4 má tak jistá omezení. Důvodů je totiž několik – historicky 
neúspěšné pokusy o společné projekty, narůstající rozdílnost v přístupu Polska a ostat-
ních států, ale také momentální bezpečnostní situace, která stále více do popředí dostává 
téma bezpečnosti dodávek a  zajištění pokud možno co největšího množství produktů 
z domácích zdrojů. 

Budoucími nadějnými sektory z hlediska možné spolupráce aspoň na minimální úrov-
ni jsou bezpilotní prostředky, které právě v Maďarsku nabírají z hlediska produkce na síle. 
Druhou oblastí jsou ruční palné zbraně a to prostřednictvím České zbrojovky, která své 
výrobní kapacity rozšířila do Polska i na Slovensko. Další expanze je možná do Maďarska, 
které postrádá tuzemského masového výrobce ručních palných zbraní, kde by mohlo 

29	 �NORDBERG, Tommi. Nordic Defence Materiel Agreement: Nordic Defence Industry Seminar COPA Arma 
WG [online].  Helsinky: NORDEFCO, 2016 [cit. 2017-06-30]. Dostupné z: http://www.nordefco.org/files/
Design/NORDIC%20DEFENCE%20MATERIAL%20AGREEMENT%20WG%20symposium%2010th%20of%20
May%202016.pdf.
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dojít k vytvoření česko-maďarského podniku (slovenský případ) či převedení části výroby 
na maďarského partnera – např. Haltech (polský případ). Při úspěšném výběrovém řízení 
by mohlo být následkem, že armády tří států V4 by mohly používat stejný typ ručních 
palných zbraní. V  polském případě jsou využívány kapacity domácí zbrojovky Fabryka 
Broni “Łucznik, což naznačují i poslední nákupy. Uplatnění českého typu zbraní by tak 
bylo možné pouze v omezeném množství (např. pro speciální síly). 

Třetí oblastí je velkorážová technika a munice, kde se spolupráce na úrovni tří států 
V4 již podařila, zapojení Maďarska však vázne z důvodu chybějících produkčních kapacit. 
Ve hře také zůstávají společné servisní, výcvikové a logistické projekty bojových letounů 
JAS-39 Gripen, o  nichž momentálně uvažuje Slovensko, které by tak rozšířilo uživate-
le V4, jimiž jsou ČR a Maďarsko. Naopak nepravděpodobný se zdá projekt společného 
nákupu bojových vozidel pěchoty poté, co Polsko přistoupilo k vývoji vlastního vozidla 
a ČR směřuje k nákupu jednoho z typu zahraničních vozidel. Maďarsko a Slovensko zatím 
v tomto projektu nepokročilo k prokazatelným výsledkům.

Mechanismus společných nákupů však není ze strany států V4 příliš vítán ani v rámci 
iniciativ EU. Ta usiluje o snížení celkového poměru, kdy 80 % nákupů je realizováno na zá-
kladě národních tendrů. Hlavní překážkou tohoto společného přístupu je velké množství 
zapojených aktérů (států), což má za následek nutnost harmonizace jednotlivých poža-
davků. Tím však narůstá časové hledisko, kdy se celý projekt neúměrně prodlužuje, ale 
také hledisko finanční (případy vývoje Eurofighter Typhoon či Airbus A400M). Ze strany 
menších zemí je tento postup také mnohdy vnímán optikou dominance velkých západo-
evropských zbrojních koncernů, které se tímto způsobem chtějí uplatnit na dosud nedo-
tčených trzích. 

Mnohem efektivnější a také osvědčenější tak zůstává úroveň spolupráce maximálně 
čtyř partnerů, kdy je na  jednu stranu eliminována přílišná nákladnost zbraňových sys-
témů při výrobě pouze jedním státem, na straně druhé je redukováno příliš mnoho od-
lišných představ o finálním produktu. Tento způsob, jenž se osvědčil v rámci některých 
zbrojních programů západoevropských partnerů (např. německo-nizozemský obrněný 
transportér Boxer, který si ve verzi BVP pořídila také Litva), však ve formátu V4 zůstává 
bez odezvy. To je dáno zejména zmíněnými nedostatky, jejichž nejvýraznějším zástupcem 
je nekoncepčnost dokumentů, které buď nejsou aktuální, nebo ztrácí relevanci po něko-
lika měsících. Nestabilní proces plánování tak jakékoliv budoucí akvizice ve smyslu spo-
lečné realizace posouvá do roviny neuskutečnitelného. S tím neoddělitelně souvisí také 
stabilita výdajů na obranu, jež jsou určujícím prvkem plánovaných akvizičních procesů. 

EU, přesněji EDA by tak především měla sloužit jako hlavní koordinační orgán, který by 
kladl důraz na to, aby V4 jednala pokud možno v kooperaci a jako rovnocenný partner. 
Dosavadní projekty EU naznačují, že státy V4 jsou ochotny na nich aktivně participovat 
– např. participace ČR a  Polska na  nákupu munice pro přenosný protitankový systém 
Carl Gustaf z roku 2014 či projekt Multinárodní víceúčelové tankovací a přepravní letky 
(Multinational Multi Role Tanker Transport Fleet), na němž se podílí Maďarsko a Polsko 
(a dalších 7 členů EU + Norsko) – avšak nikoliv skrze tlaky ze strany této organizace, ale 
na bázi dobrovolné participace, která ke všem členům přistupuje stejným způsobem. 
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Zejména EU tak může být významným zbrojním rámcem pro spolupráci v rámci V4, 
a  to za  předpokladu, že se podaří harmonizovat unijní politiku, ale také přenést po-
zornost k  menším a  z  hlediska zbrojního průmyslu méně vyspělým státům. Iniciativa 
Pooling&Sharing tak sice zdůrazňuje nutnost spolupráce a  specializace, nicméně 
politické závazky zemí V4 z hlediska bezpečnosti dodávek naznačují, že státy si budou 
chtít ponechat pokud možno co nejvíce vlastních obranně-průmyslových schopností. Vi-
segrádská skupina tak byla schopna z hlediska koncepčních dokumentů pokročit k větší 
vzájemné harmonizaci. Reálnost projektů je však dána dohodami na úrovni společností, 
což omezuje jejich rozsah a také projektové zaměření. V4 tak může přistoupit k dalším 
krokům s  cílem hlubší harmonizace – tvorba obranně-průmyslové strategie, strategie 
obranného výzkumu a vývoje či strategie společných akvizic – nicméně hlavní rozhodo-
vací mechanismus zůstává v rukou států jako hlavních referenčních objektů. Jejich nezá-
jem či nedostatečný zdrojový rámec mohou mít za následek neúspěšnost kooperačních 
projektů v jejich celé podobě.

O autorovi: Mgr.  Erik Jurásek, narozen v  roce 1992. Absolvent oboru Bezpečnostní 
a strategická studia Fakulty sociálních studií Masarykovy univerzity v Brně 
(2017). V roce 2016 absolvoval stáž v České zbrojovce a. s. Zaměřuje se ze-
jména na oblast zbrojní a vojenské politiky evropských států a  také jejich 
sektoru obranného průmyslu.

Jak citovat: JURÁSEK, Erik. Obranně-průmyslová spolupráce států V4 do roku 2016. Vojen-
ské rozhledy. 2017, 26 (4), 69-78. ISSN 1210-3292 (print), 2336-2995 (on-
line). Available at: www.vojen-skerozhledy.cz
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Praktické otázky a odpovědi k problematice vedení operací 
v kontaminovaném prostředí

Practical Questions and Answers to Problems of Conducting 
Operations in a Contaminated Environment

Radim Zahradníček

Abstrakt: Při plánování a vedení taktických cvičení jednotek a útvarů mnohdy do-
chází k situaci, že se ze zřezele vševojskových velitelů a štábních důstojní-
ků vytrácejí aspekty dlouhodobého vedení operací v prostředí radioaktiv-
ní, chemické a biologické kontaminace. Neochota „komplikovat situaci“ 
při výcviku vojsk může mít různé příčiny, trvalý význam ochrany proti 
zbraním hromadného ničení je však neoddiskutovatelný. Článek rozebírá 
pravděpodobné okruhy otázek velitelů, které souvisí s efektivním vede-
ním podřízených jednotek a  útvarů v  prostředí radioaktivní, chemické 
a biologické kontaminace. Jejich zodpovězení může napomoci k úspěš-
nému plnění stanovených bojových úkolů, které byly narušeny použitím 
zbraní hromadného ničení nepřítele, improvizovaným zařízením obsa-
hujícím vysoce toxické látky nebo únikem průmyslových nebezpečných 
látek do prostředí.

Abstract:     When planning and conducting tactical exercises of units and formations, 
it is often the case that aspects of long-term operations in a chemical, 
biological or radiological contaminated environments have disappeared 
from consideration of commanders and staff officers. The  reluctance 
to “complicate the situation” in training may have different causes, but 
the continuing importance of CBRN defence is indisputable. The article 
discusses probable commander questions related to the  effective 
management of subordinate units in a  contaminated environments. 
Their answering can help to successfully fulfill defined combat tasks that 
have been disrupted by the use of enemy weapons of mass destruction, 
improvised devices containing highly toxic substances, or leakage of 
industrial hazardous substances into the environment.

Klíčová slova: Kontaminace; ochrana proti zbraním hromadného ničení; schopnost; 
zbraně hromadného ničení; CBRN; OPZHN; ZHN.

Klíčová slova: Contamination; CBRN Defence; Capability; Weapons of Mass Destruction; 
CBRN; WMD.
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ÚVOD

Při plánování a vedení taktických cvičení jednotek a útvarů dochází často k situaci, že 
se ze zřezele vševojskových velitelů a štábních důstojníků vytrácejí aspekty dlouhodo-
bého vedení operací v prostředí radioaktivní, chemické a biologické (RCHB, resp. CBRN) 
kontaminace. Schopnosti v ochraně proti zbraním hromadného ničení (OPZHN) jakoby 
se stávaly opomíjenými. Příslušné cvičné incidenty z problematiky OPZHN a chemické-
ho zabezpečení se navíc obvykle plánují až na samý konec cvičení a to tak, aby vzniklé 
prostory ohrožení neovlivnily plánovaný manévr a neohrozily úspěch operace. Příčinou 
může být nejen orientace velitele na jiné, aktuálně důležitější výcvikové úkoly, ale rovněž 
i částečná obava z „narušení“ plánovaného průběhu cvičení. V článku jsou uvedeny prav-
děpodobné okruhy otázek velitelů na stupni prapor a brigáda, které souvisí s efektivním 
vedením podřízených jednotek a útvarů v prostředí RCHB kontaminace. Jejich zodpově-
zení může napomoci k úspěšnému plnění stanovených bojových úkolů, které byly zkom-
plikovány použitím zbraní hromadného ničení (ZHN) nepřítele, RCHB improvizovaným 
zařízením nebo únikem průmyslových nebezpečných látek (PNL) do prostředí.

1.	 ÚROVNĚ SCHOPNOSTÍ V  OCHRANĚ PROTI ZBRANÍM 
HROMADNÉHO NIČENÍ

V souladu se spojeneckou publikací AJP-3.81, je v Severoatlantické alianci (dále jen 
„NATO“) praktikován jediný systém ochrany proti ZHN (CBRN Defence), který zahrnuje tři 
úrovně schopností, včetně schopností specialistů chemického vojska. V Armádě České 
republiky (AČR) je podle Polního řádu pozemních sil AČR2 rozlišována OPZHN jako sou-
část systému ochrana vojsk; a chemické zabezpečení jako součást systému zabezpečení 
činnosti vojsk.

Ochrana proti ZHN v pojetí NATO je tedy souborem schopností, která je realizovaná 
všemi silami a prostředky ve třech kvalitativních úrovních3: 

•	 základní schopnosti ochrany proti ZHN, představující základní znalosti a  doved-
nosti jednotlivců z problematiky ochrany, s důrazem na používání prostředků in-
dividuální ochrany (PIO) a otázky svépomoci a vzájemné pomoci. Je nezbytné, aby 
příslušný materiál byl k dispozici v požadovaném množství, a to před, v průběhu, 
i po eventuální RCHB události. Cílem je přitom zajistit přežití vojáků–jednotlivců. 

1	 �AJP-3.8(A). Allied Joint Doctrine for Chemical, Biological, Radiological, and Nuclear Defence. Spojenecká 
publikace. Krycí STANAG 2451. Brusel : NATO Standardization Office, 2012.

2	 �Všeob-Ř-1. Polní řád pozemních sil Armády České republiky. Praha: Ministertvo obrany, 2002.
3	 �ATP-3.8.1 Vol. II. Specialist CBRN Defence Capabilities. Spojenecká publikace. Krycí STANAG 2522. Brusel : 

NATO Standardization Office, 2014.
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•	 rozšířené schopnosti ochrany proti ZHN všech druhů vojsk a služeb jsou aplikací 
těch opatření ochrany proti ZHN, které umožňují pokračování operací za ohrožení 
ZHN nebo PNL, stejně jako při pobytu v RCHB kontaminovaném prostředí. Na re-
alizaci klíčových úkolů ochrany proti ZHN participuje k tomu určený a zvlášť vyško-
lený personál, začleněný obvykle na  stupni rota, prapor. Tyto síly a  prostředky 
musí být dostatečně rychle dostupné a schopné zabezpečit podporu své jednotce 
v ohrožení. K tomu využívají speciální vybavení vzhledem k použité RCHB látce. 

•	 specializované schopnosti ochrany proti ZHN zajišťují plně kvalifikované splnění 
úkolů ochrany proti ZHN, a to specializovanými jednotkami CHV. Operace CHV se 
realizují před, v průběhu i po RCHB události. Tyto jednotky mají, vzhledem k jejich 
specifickému vybavení a výcviku, nejvyšší úroveň schopností. Expertíza je rovněž 
zajištěna prostřednictvím odborných skupin ve štábech, poskytující nezbytné pora-
denství veliteli daného stupně.

Obrázek č. 1: Úrovně schopností v ochraně proti ZHN a jejich cíle

2.	 POPIS HROZBY A  ZÁKLADNÍ MOŽNOSTI REAKCE

Odezva na první úder ZHN nebo nenadálý únik PNL v podobě okamžité reakce jed-
notky je v daný moment hlavním činitelem, který podmiňuje úspěch vojenské opera-
ce. Pokud jednotka není připravena, psychologický dopad incidentu může být z hlediska 
udržení bojeschopnosti zcela zničující. Naopak za předpokladu, že je jednotka vycvičená 
a sebejistá, může přežít použití ZHN nebo únik PNL za zcela minimálních ztrát.



Vojenské rozhledy č. 4/2017

82

Praktické otázky a odpovědi k problematice vedení operací

2.1	� CHEMICKÉ A  BIOLOGICKÉ ZBRANĚ, PRŮMYSLOVÉ CHEMICKÉ 
A  PRŮMYSLOVÉ BIOLOGICKÉ LÁTKY

Úmluva o zákazu chemických zbraní (dále jen „CWC“)4 definuje chemické zbraně jako 
toxické chemické látky a jejich prekurzory s výjimkou těch, které jsou určeny pro účely 
nezakázané CWC, pokud typy a množství odpovídají těmto účelům; munici a prostředky 
speciálně určené k usmrcení nebo způsobení jiné újmy na zdraví prostřednictvím toxic-
kých vlastností toxických chemických látek uvedených výše, které by se uvolnily v důsled-
ku použití této munice a prostředků; a  libovolné zařízení speciálně určené k přímému 
použití v návaznosti na použití munice a prostředků, uvedených výše.

Pod pojmem biologická zbraň chápeme zbraňový systém, který zahrnuje prostředek 
dopravy na  cíl a  převedení biologické agens do  bojového stavu, a  vlastní biologickou 
agens, která tvoří hlavní ničivou náplň a základ biologických zbraní.

Z hlediska schopnosti přežít bezprostředně po úderu chemickými nebo biologickými 
zbraněmi nebo po úniku průmyslových toxických látek existují dva základní požadavky 
kladené na  jednotku. Prvním z  nich je okamžité a  správné použití PIO (viz text dále), 
druhým je zajištění varování jednotek5. V  zásadě existuje několik způsobů, jak zajistit 
varování:

a)	 informovat jednotku po stanovené linii prostřednictvím CBRN hlásného a výstraž-
ného systému6, že se nacházejí v  prostoru ohrožení. Hlásný výstražný systém je 
někdy označován jako systém výstrahy a varování ZHN. Výrazu odpovídá anglický 
ekvivalent „CBRN Warning and Reporting“ jako součást informačního zabezpečení 
v oblasti OPZHN. Tento způsob umožňuje realizovat všechny přípravy včas, ať už 
z hlediska využití PIO nebo prostředků kolektivní ochrany (tj. primárně bojových 
vozidel). Pozornost velitele tedy bude upřena na funkční systém umožňující přenos 
standardizovaných CBRN zpráv7 o vzniku události; 

b)	vznik události může samočinně aktivovat hlásiče indikující poplach, které jsou sou-
částí bojových vozidel nebo jde o autonomní (výnosné) sondy a senzory. V tomto 
případě, kdy je obdržen výstražný signál, není času nazbyt, ale v závislosti na peri-
metru rozmístění uvedených systémů monitorování RCHB situace je stále možné 
varovat vlastní či sousedící jednotky;

4	 Úmluva o zákazu vývoje, výroby, hromadění zásob a použití chemických zbraní a jejich zničení (Convention 
on the Prohibition of the Development, Production, Stockpiling and Use of Chemical Weapons and on 
their Destruction, CWC). Paříž, 13. ledna 1993.�

5	 �SMITH, James. Facing a Chemical Threat. Infantry Magazine, Vol. 8, No. 3, May-Jun 1991. Fort Benning, 
1991. Dostupné z: <1url.cz/Jtflm >

6	 �Chem-1-4. Monitorování radiační, chemické a biologické situace silami Armády České republiky. Vojenský 
předpis. Praha : Ministerstvo obrany, 2009.

7	 �Chem-51-5. Vyhodnocování radiační, chemické a biologické situace, předávání zpráv a zajištění varování 
v operacích NATO. Vojenský předpis. Praha : Ministerstvo obrany, 2011.
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c)	 jednotka se nachází v ohnisku události nebo na návětrné straně a ocitla se v kon-
taminovaném prostoru. To inicializuje nadrilované činnosti v  souladu se Cvičeb-
ním řádem8, tj. reakci po vyhlášení varovných signálů a v souladu se standardními 
operačními postupy (SOP) dané jednotky. Jde o nejnebezpečnější situaci, nicméně 
dobře vycvičená jednotka může přežít s malými ztrátami.

Za jednoznačně klíčový ochranný prostředek je možné považovat ochrannou masku, 
neboť v případě chemických a biologických látek jsou bránou vstupu škodlivin pro více 
než 90 % obětí právě dýchací cesty nebo oči9. Z  toho důvodu funkční a dobře těsnící 
ochranná maska chrání poměrně spolehlivě. Je ovšem skutečností, že mnoho vojáků ne-
důvěřuje ochranným vlastnostem svých PIO a tedy je ani nevyužívá metodicky. Uvedené 
vybavení, ve  spojení s  příslušným oděvem, je ovšem plně dostačující a  umožňuje ze-
jména bezpečně opustit kontaminovaný prostor. Je úlohou chemických specialistů štábů 
a chemických instruktorů, aby upevňovali důvěru vojáku ve svěřený materiál.

2.2	 RADIOLOGICKÉ ZBRANĚ, PRŮMYSLOVÉ RADIOLOGICKÉ LÁTKY

Radiologické zbraně jsou spíše známé pod názvem „špinavá bomba“, kde podstatou 
není ničivý účinek jederné zbraně (jaderného výbuchu). V tomto případě jde o rozptý-
lení radioaktivního materiálu (například v  podobě pilin, prachu) konvenční trhavinou, 
typicky prostřednictvím improvizovaného radiologického rozptylovacího zařízení (Ra-
diological Dispersal Device, RDD)10, které může představovat nezanedbatelné riziko pro 
vojska. Původ radioaktivního materiálu může být například z průmyslu nebo vědecko-vý-
zkumných pracovišť.

Ionizující záření emitované po výbuchu špinavé bomby obvykle nemusí způsobovat 
akutní nemoc z ozáření. Jeho stochasitické (náhodné, na obdržené dávce nezávislé) účin-
ky na zdraví jsou však možné. Základním pilířem ochrany je dodržení principu ALARA, 
anglicky „As Low As Reasonably Achievable“, tedy co nejnižší možnou úroveň, jaké lze ro-
zumně dosáhnout11. To v praxi znamená, že v situaci, kdy není možné vyhnout se ozáření 
z důvodu operačních priorit, je nezbytné uvedený princip dodržovat. Po vzniku události 
je důležité použití ochranné masky, bezpečně chránící vojáka před vdechnutím částeček 

8	 �Zákl-2. Cvičební řád ozbrojených sil České republiky. Praha: Ministerstvo obrany, 2005.
9	 �Chem-51-5. Vyhodnocování radiační, chemické a biologické situace, předávání zpráv a zajištění varování 

v operacích NATO. Vojenský předpis. Praha : Ministerstvo obrany, 2011.
10	 �PETERSON, John. Radiological and Chemical Fact Sheets to Support Health Risk Analyses for Contaminated 

Areas. Lemont: Argonne National Laboratory, Environmental Science Division, 2007, s. 80-85. Dostupné z: 
<1url.cz/JtfFp>

11	 �ATP-3.8.1 Vol. I. CBRN Defence on Operations. Spojenecká publikace. Krycí STANAG 2521. Brusel : NATO 
Standardization Agency, 2010.
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radioaktivního prachu; a dále pak dodržování tří pravidel radiační ochrany: čas – vzdále-
nost – stínění12.

2.3	 JADERNÉ ZBRANĚ

Jaderné zbraně představují stále nejúčinnější prostředek hromadného ničení a vysoce 
sofistikované zbraňové systémy. Jejich ničivé účinky jsou založeny na energii uvolněné 
explozivní jadernou reakcí (štěpnou, termonukleární). Z ničivých účinků je nejdestruktiv-
nější tlaková vlna. Pronikavá radiace, radioaktivní kontaminace a další jsou spíše dopro-
vodnými, přesto mimořádně závažnými a účinnými efekty po výbuchu.

V současné době se hovoří i o tzv. jaderném terorismu, který souvisí s možným po-
užitím ukradených jaderných bojových hlavic nebo zkonstruováním improvizovaného 
jaderného prostředku využitím štěpného materiálu (plutonium nebo obohacený uran). 
K poslednímu uvedenému je třeba dodat, že v současné době není zcela nereálnou mož-
ností13. 

Přežití po jaderném úderu bývá spojováno s několika klíčovými činnostmi: okamžité 
využít krytu nebo terénní překážky (např. bojová technika, okop, kolektivní kryt, pohyb 
za terénní nerovností); rozptýlit vojska i materiál v prostoru do takové míry, jakou situa-
ce umožní; a využívat zahalení odkrytého povrchu těla a ochrany zraku, nejlépe včetně 
použití PIO.

Za  předpokladu, že jednotka přežila útok ZHN, resp. únik průmyslové nebzpečné 
látky (PNL), může nastat dlouhodobější, nucený pobyt a vedení operací v podmínkách 
RCHB kontaminace. Snahou velitele by mělo být provádění taktických činností s minimál-
ním snížením bojeschopnosti a s malými nebo žádnými ztrátami. Je prokázáno, že dobře 
vycvičená jednotka může tohoto cíle dostát. Hlavní podmínkou úspěchu (a tedy výcvi-
kovým cílem) je vyhnutí se jakýmkoliv změnám zaběhnutých a secvičených taktických 
postupů, přestože operace bude probíhat s nasazenými PIO do ochranné polohy. Nesmí 
být ustoupeno z provádění úkolů rutinně a kognitivně, přestože je zřejmé, že nebudou 
prováděny tak pružně nebo dokonce snadno. Značný vliv bude mít i faktor času. Ačkoliv 
je dosažitelné, aby většina úkolů byla plněna s minimálním poklesem bojeschopnosti, 
delší doba s nasazenými PIO do ochranné polohy znamená určité komplikace. Prioritou 
velitele tedy musí být vyhnutí se kontaminaci a tedy vést operaci „čistý“ nebo snížit stu-
peň připravenosti PIO (NATO Dress State)14 ihned, jakmile to jen situace dovolí. Uvedené 
stupně se vztahují k použití základního a primárního vševojskového ochranného oděvu, 

12	 �KLENER, Vladislav a kol. Principy a praxe radiační ochrany. Praha : AZIN CZ, 2000. ISBN ISBN 80-238-3703-6.
13	 �STŘEDA, Ladislav. Šíření zbraní hromadného ničení – vážný hrozba 21. století. Praha: Ministertvo vnitra, 

generální ředitelství Hasičského záchranného sboru ČR, 2003. ISBN 80-86640-03-5.
14	 �ATP-65(B). The  Effects of Wearing CBRN Individual Protective Equipment on Individual and Unit 

Performance During Military Operations. Spojenecká publikace. Krycí STANAG 2499. Brusel : NATO 
Standardization Agency, 2013.
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tj. filtračního ochranného převleku FOP-96 ve spojení s ochrannou maskou OM-90. Na-
příklad v armádě USA se však stupně připravenosti PIO označují jako Mission Oriented 
Protective Posture (MOPP)15 a jsou částečně odlišné od aliančního pojetí.

Další podstatnou záležitostí je otázka dekontaminace vojsk. Částečná dekontaminace 
zbraňových systémů a speciálních vozidel by měla být prováděna v momentě, kdy to bo-
jová situace dovolí. Úplná dekontminace techniky a terénu je nesnadná, časově proble-
matická a logisticky náročná. Z toho důvodu by měla mít nižší prioritu a realizována být 
až po splnění úkolu. Naopak úplná dekontaminace osob a jejich osobního materiálu by 
měla být vždy důsledně zvážena a prováděna bez zbytečného dlouhodobého odkladu. Je 
možné konstatovat, že jediným hlavním cílem je splnit úkol, pokračovat v operaci a tudíž 
se naučit vést operace i za ohrožení nebo po použití ZHN.

3.	 ŘEŠENÍ OTÁZEK SPOJENÝCH SE SCHOPNOSTÍ PŘEŽÍT PO  VZNIKU 
RADIAČNÍ, CHEMICKÉ, BIOLOGICKÉ UDÁLOSTI

Bližším zkoumáním problémů, které doprovázejí operace v ohrožení ZHN a v již kon-
taminovaném prostředí, bylo zjištěno, že velitelé jednotek a  útvarů hledají odpovědi 
na stejné nebo velmi podobné otázky, které jsou pro ně podstatné. Jedná se zejména 
o problémy vyvstalé v operaci Pouštní štít a Pouštní bouře, kde byly jednotky USA vysta-
veny dlouhodobé hrozbě použití ZHN. To zcela zásadně ovlivnilo plánovací a rozhodovací 
proces velitele a štábu a rovněž i vlastní vedení operací16. Tyto otázky se týkají obav z hle-
diska bojeschopnosti podřízených, nejvhodnější reakce velitele na  typické RCHB udá-
losti, následná požadovaná činnost podřízených jednotek a v neposlední řadě i činnost 
chemických specialistů štábu. Na  uvedené problémy byly autorem hledány odpovědi, 
jejichž základ tvoří reálná operační zkušenost USA z Perského zálivu17 i zkušenosti získané 
v rámci bojových simulací18, dále spojenecké publikace NATO a zkušenosti AČR19 z nasa-
zení do operací s eminentní hrozbou použití ZHN (Perský záliv, Kuvajt).

15	 �FM 3-11.4. Multiservice Tactics, Techniques and Procedures for Nuclear, Biological, and Chemical (NBC) 
Protection. Fort Monroe: US Army Training and Doctrine Command, 2004.

16	 �SCHWARZKOPF, Norman. It Doesn´t Take a Hero. New York: Bantam, 1993. ISBN 978-0553563382.
17	 �MAURONI, Albert. Chemical-Biological Defense: U.S. Military Policies and Decisions in the  Gulf War. 

Westport: Praeger Publisher, 1998. ISBN 0-275-96765-4.
18	 �NEUMANN, Robert. Dealing with a Contaminated Area – an Analysis of an NTC Battle. Army Chemical 

Review, July 1992 Issue. Fort Leonard Wood: U.S. Army Chemical School, 1992. ISSN 0899-7047. Dostupné 
z: <1url.cz/Ntfl7>

19	 �KUBÁNEK, Vladimír. Historie zbraní hromadného ničení a chemického vojska. Brno : Tribun EU s.r.o, 2008. 
ISBN 978-80-7399-539-3.
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3.1	 V  ČEM VELITEL SPATŘUJE HLAVNÍ ZNEPOKOJENÍ Z  HLEDISKA 
SCHOPNOSTI PŘEŽÍT?

O c h r a n n é  m a s k y  j s o u  f u n k č n í  a   s p o l e h l i v ě  t ě s n í c í
Ochranná maska je bezesporu nejdůležitější součástí prostředků individuální ochrany 

(PIO) a předpokladem pro přežití útoku. Většina zasažení a ztrát po použití chemických 
a biologických zbraní je způsobena látkami, které pronikají do lidského organismu skrze 
dýchací orgány nebo oční spojivky. Je nezbytné zajistit, aby PIO byly k dispozici, funkční 
a vydané vojákům. Přezkoušení těsnosti ochranných masek je možné pomocí přezkušo-
vací komory PZK-M-10 s využitím dráždivé látky CS.

V l i v  p a n i k y  n a   v o j s k a
Ačkoliv si tento aspekt mnozí nemusí uvědomovat, jde pravděpodobně o největší pro-

blém, který nastane po použití ZHN. Jsou známy mnohé případy, kdy jednotky v 1. světo-
vé válce vlivem paniky nerespektovaly stanovené pozice a linie, neorganizovaně snímaly 
masky v kontaminovaném prostředí nebo naopak svévolně vyhledávaly zdravotnickou 
službu v situaci, kdy vůbec nedošlo ke kontaminaci20. Panice je možné se vyhnout pou-
ze dostatečnou důvěrou vojáků ve svěřené PIO a v úroveň přípravy, kterou absolvovali. 
Velitelé by měli diskutovat o pravděpodobných problémech po úderu ZHN a upevňovat 
důvěru podřízených v systém OPZHN, včetně ochranných vlastností PIO. Hlavní tíha vý-
cviku by přitom měla ležet právě na velitelích organických jednotek.

V š i c h n i  j e d n o t l i v c i  ( v č e t n ě  v e l i t e l ů )  z v l á d l i   z á k l a d n í  d o -
v e d n o s t i  O P Z H N

Minimální požadavky z hlediska úrovně připravenosti jednotlivců, jednotek, velitelů 
a štábů jsou stanoveny spojeneckou publikací ATP-3.8.1, svazek III21. Společné praktické 
dovednosti jednotlivců je možné shrnout takto: udržovat ochrannou masku v provozu-
schopném stavu a použít ji k ochraně dýchacích cest; správně reagovat na útok za použití 
ZHN a RCHB látek; zajistit ochranu povrchu těla použitím filtračního ochranného převleku 
FOP-96, eventuálně i jednorázovou pláštěnkou JP-90; provést okamžitou dekontaminaci 
pomocí balíčku IPB-80 a částečnou dekontaminaci pomocí souprav UOS-1/M a OS-3M; 
zjistit přítomnost chemických látek pomocí jednoduchých prostředků detekce (průkaz-
níkové papírky PP-3, DETEHIT); vytyčit počátek kontaminovaného prostoru; a aplikovat 
autoinjektor po zasažení nervově-paralytickou látkou. Přesné znění témat ovšem vychází 
z programů přípravy daného druhu vojska – například pro mechanizované odbornosti 

20	 �HELLER, C. Chemical Warfare in World War I: The American Experience 1917-1918. Leavenworth Papers, 
Vol. 10, Fort Leavenworth: Combat Studies Institute, 1984. Dostupné z: <1url.cz/LtfFt>

21	 �ATP-3.8.1, Vol. III. CBRN Defence Standards for Education, Training and Evaluation. Spojenecká publikace. 
Krycí STANAG 2520. Brusel : NATO Standardization Agency, 2011.
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jde o vojenské předpisy Prog-1-2/M a Prog-1-3/M22. Z hlediska přežití je nezbytné, aby 
jednotlivci ovládali zejména použití PIO, první pomoc a vzájemnou pomoc, včetně oka-
mžité dekontaminace.

J e d n o t k y  j s o u  z a č l e n ě n y  d o   C B R N  h l á s n é h o  a   v ý s t r a ž n é h o 
s y s t é m u

Hlásný a výstražný systém je využíván k okamžitému hlášení a  informování o útoku 
ZHN nebo o vzniku RCHB kontaminace. Účelem je iniciace ochranných opatření jedno-
tek, které se ocitly v prostoru ohrožení. Informace jsou souběžně předávány nadřízeným 
stupňům velení, podřízeným jednotkám a  sousedícím velitelstvím. Realizaci přenosu 
příslušných CBRN zpráv automatizovaným i neautomatizovaným způsobem je nezbytné 
cvičit, zprávy analyzovat a ověřovat reakci jednotek na ni. Jde o efektivní způsob, jak se 
eventuálně zcela vyhnout zasažení.

3.2	 JAKÁ JE OBVYKLÁ ČINNOST VELITELE PO  VZNIKU UDÁLOSTI?

O b d r ž e t  i n f o r m a c e  o   v z n i k l é  u d á l o s t i
Velitel bude zejména požadovat okamžité informace o počtu obětí zasažení a stup-

ni kontaminace osob, techniky a materiálu, případně i operačně významného terénu. 
Kromě dokladu veliteli, jehož forma je dána standardními operačními postupy (SOP), je 
využíváno i standardizovaného situačního hlášení CBRN SITREP a hlášení o stavu vlast-
ních sil OWNSITREP. Z hlediska údajů o události je rozhodující místo a čas jejího vzniku, 
druh nebo typ použité toxické látky, prostředek dopravy na cíl a dopad na činnost vojsk 
v  prostoru napadení, resp. ohrožení. Na  základě těchto údajů může být formulováno 
kvalifikované doporučení pro OPZHN a možnost tvorby operačně-taktických závěrů. To 
ve svém důsledku ovlivní rozhodovací proces velitele.

R o z h o d n o u t  o   z m ě n ě  s t u p n ě  p ř i p r a v e n o s t i  P I O
Po  vzniku události nasazují jednotky automaticky PIO do  ochranné polohy. Ty jed-

notky, které se bezprostředně nenacházejí v prostoru napadení (kontaminovaném pro-
storu), ale jsou v prostoru ohrožení (ve směru větru od místa vzniku události), budou 
pravděpodobně podrobeni zvýšení stupně připravenosti PIO. Cílem je přitom vytrvat s co 
nejnižším stupněm a pokud to možné není, tak s odstupem času snížit stupeň ihned, 
jakmile to RCHB situace umožní. Za účelem poradenství musí být připraven chemický 
specialista štábu reagovat na  dotazy velitele a  doporučovat možná opatření ochrany. 

22	 �Prog-1-2/M. Programy odborné a  speciální přípravy specialistů mechanizovaných odborností. Vyškov: 
Ředitelství výcviku a doktrín, 2004.; Prog-1-3/M. Programy přípravy mechanizovaných jednotek. Praha: 
Ministerstvo obrany, 2005.
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Stanoveno je celkem pět stupňů připravenosti PIO (NATO Dress States), uvedených v ta-
bulce 1, které jsou platné pro jednotlivce i pro jednotky.

Stupeň 
připravenosti 

PIO (NATO 
Dress State)

Ochranná 
maska Ochranný oděv Ochranné 

přezůvky
Ochranné 
rukavice

Kategorie polohy 
používání PIO 

(Dress Category)

0 Vydána 
a nesena

1. souprava v pohotovosti; 
2. souprava v zásobě -

1 Nesena* Nesen Neseny Neseny NÍZKÁ (LOW)

2 Nesena Nasazen Neseny Neseny STŘEDNÍ 
(MEDIUM)

3 Nesena Nasazen Nasazeny Neseny STŘEDNÍ 
(MEDIUM)

4 Nesena Nasazen Nasazeny Nasazeny STŘEDNÍ 
(MEDIUM)

4 + maska Nasazena Nasazen Nasazeny Nasazeny VYSOKÁ (HIGH)

Tabulka č. 1: Stupně připravenosti PIO a jejich charakteristika23

*Poznámka: Výraz nesen (nesena) znamená používání prostředku v pochodové poloze, u prostřed-
ků ochrany povrchu těla i jejich okamžitou dosažitelnost. Výraz nasazen (nasazena) znamená pou-
žívání prostředku v ochranné poloze.

R o z h o d n o u t  o   p ř e s u n u  v o j s k
Z hlediska taktické situace je sice nezbytné, aby jednotky neměnily své pozice a paleb-

ná postavení, je však třeba jednoznačně počítat s tím, že bude třeba co nejdříve opustit 
kontaminovaný prostor, aby bylo zabráněno vyšší míry obětí v důsledku vlivu kontamina-
ce nebo přehřátí organismu. To v praxi znamená dle možností okamžitě iniciovat přesun 
vojsk.

R o z h o d n o u t  o   r e a l i z a c i  d e k o n t a m i n a c e
V  souvislosti s  dekontaminací platí, že okamžitá dekontaminace se realizuje ihned 

po zasažení svépomocí nebo vzájemnou pomocí s cílem záchrany života. Tuto činnost 
provádějí jednotlivci automaticky. V situaci omezeného času a omezeného manévru při 
plnění operačního úkolu může být realizována částečná dekontaminace, která se ome-
zuje na určité části vojenské výzbroje, techniky či jiného materiálu24. Tu lze realizovat 

23	 �Chem-2-2. Prostředky individuální a  kolektivní ochrany a  jejich používání. Vojenský předpis. Praha : 
Ministerstvo obrany, 2014.

24	 �SKALIČAN, Zdeněk, ŽUJA, Petr. Realizace částečné dekontaminace v Armádě České republiky. In Sborník 
mezinárodní vědecké konference CBRN PROTECT 2017. Vyškov: Ústav OPZHN, Univerzita obrany, 2017, 
s 231-240. ISBN 978-80-7231-413-3.
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aplikací suchých nebo mokrých postupů dle nařízení nadřízeného stupně v průběhu pl-
nění bojového úkolu. Je nutné, aby následně velitel útvaru (svazku) rozhodl o  možné 
realizaci úplné dekontaminace, která se provádí zpravidla po  splnění bojového úkolu. 
Využít je možné vojskové dekontaminační soupravy nebo speciální technické prostředky 
a zařízení jednotek chemického vojska. Rozhodnutí velitele spočívá ve zvážení kdy a zda 
je potřebné úplnou dekontaminaci realizovat, k čemuž obvykle využívá doporučení che-
mického specialisty štábu útvaru (svazku). 

3.3 JAKÁ ČINNOST JE POŽADOVÁNA OD PODŘÍZENÝCH JEDNOTEK?

P o k u d  b y l o  p ř i j a t o  v a r o v á n í ,  p ř i p r a v i t  s e  n a   p ř í c h o d  k o n -
t a m i n a c e

Fónicky nebo prostřednictvím informačního systému je přijata zpráva o varování (ob-
vykle ve formě CBRN 3), která vymezuje prostor ohrožení. Vojska nejčastěji přecházejí 
do nejvyššího stupně připravenosti PIO, tj. 4 + maska. Informována jsou nadřízená veli-
telství, sousedící i podřízené jednotky o existenci nebezpečí. Z důvodu zamezení paniky 
je vhodné, aby velitelé zůstali viditelní a aktivně koordinovali činnost. Pokud to situace 
umožňuje, je třeba veškerý materiál a vybavení překrýt, utěsnit, či uzavřít za účelem mi-
nimalizace jejich kontaminace.

P o k u d  n e n a d á l e  d o š l o  k e   k o n t a m i n a c i  s i l  a   p r o s t ř e d k ů , 
r e a g o v a t

V této situaci je reakcí dril v podobě činnosti na povel „Plyn-POSTŘIK!“, resp. po vyhlá-
šení signálu CHEMICKÝ POPLACH nebo RADIAČNÍ POPLACH. Vojáci obvykle již mají nasa-
zen filtrační ochranný převlek FOP-96 do ochranné polohy. Teprve po uvedeném povelu 
(signálu) se na tento převlek nasazuje jednorázová pláštěnka JP-90. Oproti všeobecné 
představě je třeba zdůraznit, že pouhé nasazení JP-90 na polní uniformu nechrání proti 
vojensky významných škodlivinám. Eventuální odlišnost v reakci vzhledem ke konkrétní 
(specifické) situaci musí být podložena kvalitním hodnocením zranitelnosti, které vypra-
covává chemický specialista štábu. Dále jsou okamžitě informována nadřízená velitelství, 
sousedící i podřízené jednotky. Pokud je třeba, je prováděna první pomoc zasaženým 
osobám a okamžitá dekontaminace svépomocí nebo vzájemnou pomocí.

P r o v é s t  d e k o n t a m i n a c i  s i l  a   p r o s t ř e d k ů  j e d n o t k y
Po  okamžité dekontaminaci se provádí částečná dekontaminace. Jejím cílem je 

za pomocí vojskových dekontaminačních souprav zneškodnit či odstranit kontaminanty 
a omezit šíření kontaminace na povrchu vybavení, které musí jednotka používat ke spl-
nění operačního úkolu25. Může zahrnovat dekontaminaci jednotlivce nad rámec okamži-

25	 �Vševojsk-2-11. Dekontaminace v Armádě České republiky. Vojenský předpis. Praha : Ministerstvo obrany, 
2016.
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té dekontaminace, dekontaminaci vojenského materiálu nezbytně nutného k dokončení 
úkolu, popřípadě omezenou dekontaminaci terénu. V případě, kdy bude dostatek času 
a operační situace to umožní, bude vždy účinnější provést úplnou dekontaminaci jednot-
ky, po které je teprve možné sejmout PIO.

P o k r a č o v a t  v   p l n ě n í  ú k o l u
Jenou z  nejdůležitější činností v  prostředí kontaminovaném RCHB látkami je držet 

operační tempo a  soustředit se na  svůj primární úkol. Není účelné přeorientovat své 
priority směrem k „důležitosti“ RCHB incidentu, naopak je podstatné udržet koncentraci 
na plnění zadaného úkolu.

3.4	 CO JE ZEJMÉNA OČEKÁVÁNO OD  CHEMICKÉHO SPECIALISTY 
ŠTÁBU?

P ř i p r a v o v a t  h o d n o c e n í  h r o z b y  a   h o d n o c e n í  z r a n i t e l n o s t i
Jednou z hlavních činností chemického specialisty štábu je posoudit situaci z hlediska 

možného vlivu použití ZHN a průmyslových nebezpečných látek. Jedním z nástrojů kva-
litního posouzení situace je kontinuální a neustálé hodnocení hrozby (CBRN Threat As-
sessment), které umožňuje rozhodnutí o implementaci ochranných opatření. Hodnocení 
zranitelnosti se pak provádí za účelem posouzení vnímavosti jednotek (útvarů) na even-
tuální RCHB incident a identifikování nástrojů ke snížení rizika.

Z j i š ť o v a t  a   a k t u a l i z o v a t  i n f o r m a c e  o   s t a v u  z m ě n  v   a k t i v i -
t á c h  O P Z H N  a   c h e m i c k é h o  z a b e z p e č e n í

Jedná se o kompletování aktuálních informací do podoby přehledových dokumentů 
s cílem udržet situační povědomí. Do této skupiny spadá přehled o množství a charak-
teru poškození zasažených vojsk; operační mapa zahrnující mimo jiné stav a prognózu 
šíření kontaminace; přehled úkolových uskupení chemického vojska a jimi plněných úko-
lů; databázi zájmových objektů (z hlediska oblasti CBRN) v operačním prostoru, včetně 
zařízení průmyslové infrastruktury; tabulku o  průběhu a  vývoji v  provádění odborých 
činností chemického vojska, atd. 

P ř i j í m a t ,  a n a l y z o v a t  a   z a s í l a t  C B R N  z p r á v y
Významnou úlohou chemického specialisty štábu je přijímat, analyzovat, validovat 

a předávat CBRN zprávy, které jsou určené k poskytování dostupných informací o inciden-
tu a na jejichž základě se zpracovává grafické vyhodnocení ohrožených prostorů, včetně 
prognózy šíření RCHB látek26. Související činností je provádění kalkulací o odhadovaných 

26	 �ATP-45(E). Warning and Reporting and Hazard Prediction of Chemical, Biological, Radiological and Nuclear 
Incidents - Operators Manual. Spojenecká publikace. Krycí STANAG 2103. Brusel : NATO Standardization 
Agency, 2014.
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ztrátách, časovém rámci a úrovni kontaminace v konkrétních prostorech, apod. To má 
ve svém důsledku zásadní význam pro plánovací a rozhodovací proces velitele a štábu.

Z v a ž o v a t  d o p o r u č e n í  k   o c h r a n ě  v o j s k
Je důležité uvést, že úlohou chemického specialisty štábu je zejména navrhovat řešení 

a opatření k minimalizaci ztrát, obnově bojeschopnosti a formulovat možnosti ochrany 
(„So What?“). Jakákoliv doporučení k ochraně vyplývají z hodnocení situačních faktorů 
(analýzy METT-TC, tj. úkol – nepřítel – vlastní síly – terén – čas – civilní aspekty). Do-
poručení zpracovaná v závislosti na posouzením rizik, což ovlivní velitelská rozhodnutí, 
pravidla pro používání PIO, aktivaci prostředků kolektivní ochrany, organizační změny 
podporující ochranu vojsk a další.

A n a l y z o v a t  s i t u a c i  v   k o n t a m i n o v a n ý c h  p r o s t o r e c h
Chemický specialista štábu provádí rozbor situace uvnitř kontaminovaných prosto-

rů (např. za nákladě výsledků detekce nebo provádění podrobného RCH průzkumu). To 
umožňuje vytvářet doporučení veliteli týkající se optimálního způsobu dekontaminač-
ních zásahů a zda, eventuálně kdy by jednotky (útvary) měly podstoupit proces dekonta-
minace v plánovaných místech dekontaminace.

4.     ŘEŠENÍ OTÁZEK SPOJENÝCH SE SCHOPNOSTÍ EFEKTIVNĚ VÉST 
OPERACE V  PROSTŘEDÍ RADIOAKTIVNÍ, CHEMICKÉ, BIOLOGICKÉ 
KONTAMINACE

4.1 	 V  ČEM VELITEL SPATŘUJE HLAVNÍ ZNEPOKOJENÍ Z  HLEDISKA 
SCHOPNOSTI VÉST OPERACE V  PROSTŘEDÍ KONTAMINACE?

S t r a c h  o   z d r a v í
Velitel musí upevňovat důvěru vojáků prostřednictvím výcviku a informačních brífin-

gů. Je třeba poukázat na strach a jiné psychologické faktory související s pobytem v kon-
taminovaném prostředí27 a  upevňovat důvěru v  materiál, podporovat diskuzi o  oče-
kávatelných situacích v  průběhu operacích dlouhodobě vedených v  kontaminovaném 
prostředí s  cílem dosažení statusu „CBRN-ready“. Velitelé by měli zajistit dostupnost 
materiálu k OPZHN a to v adekvátních velikostech a provedeních, v požadovaném tech-

27	 �OTŘÍSAL, Pavel. Vybrané aspekty realizace psychologické přípravy specialistů chemického vojska Armády 
České republiky. Bezpečnostní teorie a praxe (Security Theory and Practice), 2017, sv. 13, č. 1, s. 103-120. 
ISSN 1801-8211.
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nickém stavu a v potřebném množství. K tomu prioritně využívají chemického specialistu 
štábu a jeho tým.

E f e k t i v i t a  v o j s k
Provádět své zadané poslání s minimální degradací schopností, ačkoliv je operace ve-

dena v kontaminovaném prostředí, musí být jedním ze základních požadavků velitele. 
K tomu je třeba jednotky (útvary) vést prostřednictvím nácviků a cvičení. Za základní je 
možné považovat schopnost provádět svou bojovou (odbornou) činnost ve stupni připra-
venosti PIO „4 + maska“, zajistit správnou velikost souprav PIO a pečovat o ně a zvyšovat 
fyzickou odolnost vojsk.

L o g i s t i c k á  u d r ž i t e l n o s t
Poskytování logistické podpory vojsk je obtížnější v kontaminovaném prostředí, neboť 

vojska strácejí pružnost při nošení PIO v ochranné poloze. Souvisejícím problémem z hle-
diska podpory (Combat Service Support, CSS) bude větší požadavek na zajištění pitné 
vody, pohonných hmot, materiálu pro OPZHN a zdravotnického zabezpečení. Prosazo-
vané požadavky z oblasti OPZHN je třeba vztahovat do všech plánovaných fází operace. 
K tomu velitel opět využije chemického specialistu štábu a jeho tým.

Ú n a v a  a   v y č e r p á n í
Na základě kvalifikovaného odhadu situace a aktuálních možností by stupeň připra-

venosti PIO měl být včas snížen, z důvodu zvýšení efektivity vojsk a snížení psychologic-
kého dopadu na ně. Zcela jistě bude složité určit kdy a na jaký stupeň snížit, než řešit 
opačnou situaci při uvádění do vyšších stupňů připravenosti. V návaznosti na bod 3.2 
tohoto článku, by v SOP měly být vypracovány postupy kdy a jak zvýšit stupeň ochrany 
a naopak. Obecně platí, že pokud není útok ZHN veden přímo na vaši jednotku, je možné 
po zvážení situace snížit o jeden až dva stupně. Předtím je však třeba situaci prověřit po-
mocí jednoduchých prostředků detekce (průkazníkový papírek PP-3 a DETEHIT, chemický 
průkazník CHP-71) a zjistit prognózu šíření kontaminace. Poskytování uvedených dopo-
ručení je záležitostí chemického specialisty štábu; snahou velitele je vždy snížit stupeň 
připravenosti PIO co nejdříve.

V e l i t e l é
Velitelé a řídící pracovníci jsou obvykle těmi vážněji „zasaženými“ při vedení opera-

cí. Opodstatněním může být skutečnost, že nesou tíhu odpovědnosti, disponují méně 
času na  spánek a  mohou dříve tzv. „vyhořet“ při snaze zvládnout vedení podřízených 
v  prostředí kontaminace28. To bylo zohledněno také při stanovení koeficientu snížení 
výkonnosti (Performance Degradation Factor, PDF) pro nejvyšší kategorii používání PIO 
(„High“). Pro vojáky s rozhodovací pravomocí a realizující činnosti, které vyžadují precizní 
kontrolu, byl koeficient stanoven na 2,5 oproti standardnímu 1,5. Z toho důvodu by tyto 
osoby měly být pod jistým dohledem z hlediska nastaveného operačního rytmu, doby 

28	 �HARABURDA, Scott. CBRNE Leadership Rules. Army Chemical Review, Winter 2007 Issue. Fort Leonard 
Wood: U.S. Army Chemical School, 2007. Dostupné z: <1url.cz/btfFr>
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odpočinku a míry delegování úkolů na podřízené. Velitel by rovněž měl zajistit, aby byli 
s těmito aspekty seznámeni.

V y h n u t í  s e  k o n t a m i n o v a n é m u  p r o s t ř e d í
Slovním spojením vyhnutí se kontaminovanému prostředí je v  CBRN komunitě ro-

zuměno snížení nebo úplné zamezení potřeby iniciace ochranných opatření (např. po-
užívání prostředků individuální a  kolektivní ochrany) a  nápravných opatření (zejména 
dekontaminace). Do této skupiny aktivit spadá systematické lokalizování a identifikování 
přítomnosti RCHB látek, kvalitní hodnocení zranitelnosti vojsk, využívání krytů a překry-
vů, prevence dalšího šíření kontaminace, realizace přesunů mimo kontaminované pro-
story a jejich vědomé obcházení.

4.2 	 JAKÁ JE OBVYKLÁ ČINNOST VELITELE?

R o z h o d n o u t  o   s t u p n i  p ř i p r a v e n o s t i  P I O
Cílem velitele je dosáhnout situace, kdy je možné opět snížit stupeň připravenosti PIO 

na úroveň 1 nebo 2. K tomu využívá závěry a doporučení chemického specialisty štábu.

R o z h o d n o u t  o   o b e j i t í  k o n t a m i n o v a n ý c h  p r o s t o r
Za předpokladu, že existuje reálná možnost vyhnout se kontaminovanému prostoru, 

tedy obejít jej, mělo by tak být bez váhání učiněno. Je třeba si uvědomit, že nepřítel 
v tomto prostoru taktéž nebude setrvávat. Nicméně, pokud to z taktického hlediska není 
možné, je třeba iniciovat a v plné míře využívat všechna opatření OPZHN29, přitom nevy-
tvářet časové prodlevy. Co nejdříve je poté nutno opustit kontaminovaný prostor, neboť 
zkušenost říká, že téměř polovina všech obětí chemického útoku vzniká z důvodu nevy-
nuceného pobytu v kontaminovaném prostředí30.

P l n ě  v y u ž í v a t  c h e m i c k é h o  s p e c i a l i s t u  š t á b u
V závislosti na stupni velení a stupni ohrožení ZHN je pozice odborného garanta OP-

ZHN a chemického zabezpečení obsazováno jedním nebo několika důstojníky, resp. pra-
porčíky vojenské odbornosti 1631. Vytvořen může být i několikačlenný tým (tzv. CBRN 
Defence Staff) jako součást operačního štábu. Zodpovídá za systém detekce, identifikace 
a monitorování, informační zabezpečení, ochranu osob a vojenského materiálu, prevenci 

29	 �Vševojsk-2-1. Ochrana proti zbraním hromadného ničení. Vojenský předpis. Praha : Ministerstvo obrany, 
2016.

30	 �JONES, Edgar. Terror Weapons: The British Experience of Gas and Its Treatment in the First World War. War 
in History, 2014, Vol. 21(3), s. 355–375. ISSN 0968-3445. Dostupné z: <1url.cz/vtfFD>

31	 �ZABADAL, Miroslav. Některé aspekty složení a zabezpečení Battlegroups z hlediska působnosti chemického 
vojska. Studie. Brno: Ústav operačně taktických studií, 2007.
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a odstraňování následků a podílí se i na zdravotnických opatřeních. Jejich podíl na posou-
zení situace by měl být integrován do všech aspektů činnosti štábů.

4.3	 JAKÁ ČINNOST JE POŽADOVÁNA OD  PODŘÍZENÝCH JEDNOTEK?

P o k r a č o v a t  v   p l n ě n í  ú k o l u
Hlavní prioritou je pokračovat v plnění bojového úkolu – jednoduše a beze změn. Zá-

věry a úvahy k problematice OPZHN nesmí převzít prim při rozvaze o průběhu a pokra-
čování mise. Připravená a  vycvičená jednotka může bez větších problémů pokračovat 
i v obtížné situaci, jakou vznik kontaminace bezesporu je.

R e a l i z o v a t  z á s a d y  O P Z H N  i n d i v i d u á l n ě  i   j a k o  s o u č á s t  j e d -
n o t k y

Jednotky všech odborností samostatně provádějí opatření OPZHN dle situace a v sou-
ladu s místními změnami v prostoru zasazení. Komplex úkolů je principiálně totožný jak 
pro jednotky pozemních, tak i vzdušných sil. V zásadě jde o včasné a správné používá-
ní PIO, poskytnutí první pomoci, okamžitá a částečná dekontaminace, hlášení o vzniku 
nebo průběhu RCHB událostí, hlášení o stavu zasažení jednotky, vytyčování kontamino-
vaných prostorů. Teprve v závislosti na čase a disponibilníh silách a prostředcích (např. 
vybavenosti integrovanými vozidlovými detektory) je druhotně prováděn podrobný RCH 
průzkum oblasti.

V y h n o u t  s e  k o n t a m i n o v a n é m u  p r o s t ř e d í
Monitorování RCHB situace je možné provádět kontinuálně i periodicky, a to jak ze 

stacionárních pracovišť, tak i  z  mobilních systémů. Konkrétními prostředky jsou např. 
automatické signalizátory přítomnosti bojových chemických látek, vozidlové detekory 
zvýšené úrovně radiace, jednoduché prostředky detekce nebo průkazníky. Jednotky by 
měly využívat „čisté“, nekontaminované prostory a do těchto se dle možností okamžitě 
přesouvat. K jejich přesnější lokalizaci je možné využít organická družstva RCH průzkumu 
nebo přidělené jednotky chemického vojska.

M ě n i t  s t u p n ě  p ř i p r a v e n o s t i  P I O
Nejvhodnější stupeň připravenosti PIO je možné aplikovat na základě znalosti aktuální 

a reálné situace nebo využitím doporučení z nadřízeného stupně. 

P r o v á d ě t  d e k o n t a m i n a c i
Dekontaminace se provádí s cílem obnovení bojeschopnosti vojsk, zkrácení doby nut-

né pro používání PIO a vytvoření podmínek pro úspěšné splnění stanovených úkolů32. 
Částečná dekontaminace umožňuje na co nejmenší míru omezit styk se škodlivinou, její 

32	 �ČOS 681001. Dekontaminační látky a  směsi. Český obranný standard. Praha: Úřad pro obrannou 
standardizaci, katalogizaci a státní ověřování jakosti, 2007.
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další šíření a  umožnit pokračování bojové činnosti. Realizací úplná dekontaminace je 
potom možné dosáhnout bezpečné koncentrace kontaminantu z hlediska kontaktního 
i inhalačního působení, umožnit částečné nebo úplné sejmutí PIO a pokračovat v bojo-
vé činnosti. Jak částečná tak úplná dekontaminace jsou náročné na materiální zdroje. 
Z toho důvodu je praktické a výhodné využívat účinky počasí (samovolná hydrolýza, resp. 
samovolné odpařování), které mohou podpořit procesy dekontaminace a  výjimečně, 
za určitých podmínek dokonce i eliminovat potřebu úplné dekontaminace.

4.4	 CO JE ZEJMÉNA OČEKÁVÁNO OD  CHEMICKÉHO SPECIALISTY 
ŠTÁBU?

T r v a l e  i n f o r m o v a t  v e l i t e l e
Velitelem budou jistě očekávány stručné, ale přitom vyčerpávající informace o všech 

aspektech RCHB ohrožení. Důraz by měl být položen na doporučení z hlediska využití 
systémů individuální a kolektivní ochrany, zásad realizace výstrahy a varování podříze-
ných jednotek, rozmístění jednotek RCH průzkumu a chemických pozorovatelů rot, plá-
novaných místech dekontaminace a opomenuty nesmí být plány a návrhy pro následné 
operace.

P o d í l e t  s e  n a   p l á n o v a c í m  a   r o z h o d o v a c í m  p r o c e s u
Chemický specialista kontinuálně participuje na plánovacím a rozhodovacím procesu, 

k čemuž se musí často prosadit33. Jeho závěry nesmí být podceňovány nebo snižovány, 
stejně tak ovšem platí, že doporučení pro velitele musí být podloženy kvalitním studiem 
podkladů (zejména výsledků CBRN zpravodajské přípravy bojiště), expertízou podlože-
nou odbornými materiály a to vše v kontextu znalostí o taktické situaci a dění na bojišti34. 
V  průběhu plánování je důraz položen na  hodnocení situačních faktorů. Poté je mož-
né v souladu s pokyny velitele formulovat variantu operační činnosti35 (může být jedna 
i více) pro oblast OPZHN a chemického zabezpečení, která zohledňuje manévr a umožňu-
jí vést operaci v prostředí kontaminace.

33	 �KOORN, Robert. Success as a Battalion CBRN Officer. Army Chemical Review. Summer 2016 Issue, s. 13-15. 
Fort Leonard Wood: U.S. Army Chemical School, 2016. ISSN 0899-7047. Dostupné z: <1url.cz/BtfFJ>

34	 �ENGEL, Matthew. The  Devaluation of CBRN Capabilities at the  Brigade Level. Army Chemical Review. 
Summer 2016 Issue, s. 28-29. Fort Leonard Wood: U.S. Army Chemical School, 2016. ISSN 0899-7047. 
Dostupné z: <1url.cz/BtfFJ>

35	 �TWISS, Donald. Role of the  Chemical Officer in the  BCT Targeting Cycle: MDMP for Full Spectrum 
Operations. Army Chemical Review, Winter 2008 Issue. Fort Leonard Wood: U.S. Army Chemical School, 
2008. ISSN 0899-7047. Dostupné z: <1url.cz/dtfFi>
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V y ž a d o v a t  p o d p o r u  j e d n o t e k  c h e m i c k é h o  v o j s k a
Jednou z nejdůležitějších povinností chemického specialisty štábu je řízení chemické-

ho zabezpečení (CHZ). U útvaru (svazku) je CHZ realizováno vlastními silami a prostředky, 
pouze nejsložitější úkoly plní specialisté chemického vojska. Úlohou je koordinovat čin-
nost jak u jednotek poskytujících podporu, tak i ve prospěch jednotek přijímající podpo-
ru. Chemické vojsko může nabídnout řadu jedinečných schopností, které naplňují myš-
lenku komplexního přístupu (CBRN Comprehensive Approach), coby aliančního systému 
definovaného v  MC 0603/136. Akcentován je mimo jiné význam proaktivního přístupu 
k ochraně proti ZHN, nikoliv pouze reaktivního. K tomu je vytvořen rámec třech pilířů 
prevence – ochrana – obnova, k nimž přináleží konkrétní schopnosti jednotek chemic-
kého vojska37. Uvedený systém je podpořen rozsáhlou zpravodajskou činností, sdílením 
situačního povědomí a  poskytování odborné informační podpory z  expertních zdrojů 
(CBRN Reach-Back).

P r o v á d ě t  h o d n o c e n í  z r a n i t e l n o s t i
Hodnocení zranitelnosti (Vulnerability Assessment/Analysis) souvisí s odhadem mož-

ného dopadu ZHN, kterými nepřítel disponuje, na vojska. Variantou je i hodnocení zrani-
telnosti po nenadálém úniku (záměrném, náhodném nebo i přírodními vlivy vyvolaném) 
průmyslových nebezpečných látek do okolí. Dopad může být vyhodnocen jako zanedba-
telný, ale naopak i katastrofický. Vzhledem k pravděpodobnosti zasažení můžeme násled-
ně posoudit odhadované riziko a formulovat eventuální ochranná opatření. 

ZÁVĚR

Současné bezpečnostní prostředí poměrně zásadně mění způsob, jakým by byly vede-
ny možné budoucí války. Přes existenci asymetrické a hybridní hrozby a s vyšší pravděpo-
dobností různých forem terorismu je ovšem nezbytné neopomíjet základní, trvale platné 
a  tudíž stále aktuální principy ochrany vojsk proti ZHN a  průmyslovým nebezpečným 
látkám, což souvisí s možností vést operace v prostorech rozsáhlé kontaminace.

Ačkoliv je zřejmé nižší riziko vzniku světové války nebo dokonce pravděpodobnost ja-
derné války, do budoucna nelze rozsáhlý válečný konflikt vyloučit. Současně však platí, 
že Svět je multipolární, což nese zvýšené riziko regionálních konfliktů a vyšší počet ne-
státních aktérů hledajících nebo již vlastnících jisté ofenzivní schopnosti v oblasti ZHN 
a improvizovaných nástrah. Vyšší je bezesporu pravděpodobnost boje v různých koalicích 
a hrozba pozdější odplaty, podobně jako celosvětový terorismus, včetně takového, který 
uplatňuje nátlak cestou zneužití RCHB látek a materiálů. Neméně významnou je hrozba 

36	 �MC 0603/1. NATO Comprehensive Chemical, Biological, Radiological, Nuclear (CBRN) Defence Concept. 
Brusel: NATO Headquarters, 2014.

37	 �ZAHRADNÍČEK, Radim. Možnosti vytváření úkolových uskupení jednotek chemického vojska Armády 
České republiky. Disertační práce. Brno: Univerzita obrany, 2017.
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zneužití zařízení průmyslové infrastruktury, skladující nebo disponující průmyslovými ne-
bezpečnými látkami.

Výše uvedené v  součtu evokuje závěr, že nelze vyloučit vznik relativně rozsáhlých 
prostorů kontaminace s  objektivní  nutnosti vést operace v  kontaminovaném prostře-
dí. Principy uvedené ve článku se tedy nevylučují s charakterem soudobého operačního 
prostředí a v tomto smyslu by bylo chybné upouštět od tradičních a zejména prakticky 
osvědčených zásad ochrany, prezentovaných v textu.

O autorovi: kpt. Ing. Radim Zahradníček, Ph.D., narozen 1985, Univerzita obrany Brno. 
V letech 2008–2013 zastával velitelské funkce na stupni četa a rota u 312. 
praporu radiační, chemické a biologické ochrany, 2013-2014 prošel funkcí 
důstojníka operačního oddělení štábu 31. pluku radiační, chemické a biolo-
gické ochrany. V letech 2009 a 2011 byl nasazen v zahraniční operaci ISAF 
v Afghánistánu a v roce 2013 na území Jordánska v rámci mobilního výcviko-
vého týmu. V r. 2014 nastoupil na Ústav ochrany proti ZHN Univerzity obra-
ny na systemizované místo lektora. Jeho specializace je zaměřena do oblastí 
použití jednotek chemického vojska v operacích a rozvoje specializovaných 
schopností OPZHN.

Jak citovat: ZAHRADNÍČEK, Radim. Praktické otázky a odpovědi k problematice vedení 
operací v kontaminovaném prostředí. Vojenské rozhledy. 2017, 26 (4), 79-
98.  ISSN 1210-3292 (print), 2336-2995 (on-line).   Available at: 
www.vojenskerozhledy.cz
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Kvantový radar – principy a perspektiva

Quantum Radar - Principles and Perspectives

Michal Křelina

Abstrakt: Článek představuje úvod do kvantových radarů, které v blízké budoucnosti 
mohou znamenat revoluci na současném bojišti. Cílem článku je před-
stavit základní principy kvantových radarů bez detailní znalosti kvantové 
mechaniky, jejíž podstatné vlastnosti a  jevy pro kvantový radar budou 
nastíněny. Po fyzikálním úvodu jsou představeny tři základní návrhy, jak 
by kvantový radar mohl fungovat a jaké přednosti mají jednotlivé návr-
hy. Detailněji budou popsány základní výhody kvantových radarů, jako je 
kvantový radarový účinný průřez, obtížná rušitelnost a  lokalizace. Dále 
bude probrán současný stav vývoje a klíčové součásti kvantového rada-
ru, další potenciální využití a nakonec budou diskutovány časové rámce 
možného nasazení a oblast kvantového elektronického boje. 

Abstract: This paper provides an introduction to the  quantum radars that can 
cause a revolution in the modern warfare in the near future. The goal 
of the  paper is to present basic principles of quantum radars without 
deep knowledge of quantum mechanics, where its properties and 
phenomena important for the  quantum radar will be outlined. After 
the physics introduction, the  three basic designs of how the quantum 
radar could work will be presented as well as their advantages. In more 
details, the main benefits of quantum radars including higher quantum 
radar cross section and more difficult jamming and localization will be 
discussed. Next, the state-of-the-art research, the important technologies 
for quantum radar and its other applications will be commented. Finally, 
the  time scale of the  first prototypes and the  role of the  quantum 
electronic warfare will be discussed.

Klíčová slova: Kvantový radar; kvantová mechanika; elektronický boj.

Key words: Quantum Radar; Quantum Mechanics; Electronic Warfare.
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ÚVOD

Radar představuje jednu z klíčových technologií, která byla vyvinuta v první polovině 
dvacátého století a hned v druhé světové válce, kde byla tato technologie nasazena už 
v relativně velkém měřítku, se ukázala nesmírná důležitost této technologie ve vojenské 
oblasti a následně i v civilní.

Dnes je radar zcela klíčovou technologií v oblasti vojenství, kde se používá k vyhledá-
vání cílů, určení jejich polohy a trajektorie nejen pro letectví, ale i námořní a pozemní 
techniku, pohyb ve vesmíru, detekce projektilů a střel, navádění střel a mnoho dalšího. 
V civilním sektoru se s radary můžeme setkat v řízení letového provozu, určení výšky le-
tadel, měření rychlosti u aut, parkovací senzory a senzory pro inteligentní samořiditelná 
auta, radary pro průzkum podzemí apod.

Velká část radarů většinou pracuje v oblasti metrových až milimetrových elektromag-
netických vln, resp. jednotky MHz až stovky GHz. My se v rámci tohoto pojednání bude-
me zabývat primárně radary v oblasti jednotek GHz, které jsou používány jako přesné 
přehledové radary (cca do 500km) či jako naváděcí radary pro zbraňové systémy.

Kvantový radar (quantum radar) v elementárním principu funguje stejně jako radar 
klasický. Vygeneruje signál, ten se vyšle k cíli a signál odražený od cíle poté detekujeme. 
Hlavní rozdíl je, že nepracujeme s klasickým elektromagnetickým (EM) zářením, ale pra-
cujeme na úrovni jednotlivých fotonů - elementární kvanta EM záření.

Kvantové radary proto vyžadují znalosti nejen klasické elektrodynamiky, ale i kvanto-
vé fyziky, konkrétně kvantové elektrodynamiky, kvantové optiky, kvantové informatiky 
a jiných.

O technologii kvantového radaru se mluví jako revoluční technologii podobně, jako 
byl přínos klasického radaru v první polovině 20. století1. Tou hlavní výhodou kvantové-
ho radaru je větší radarový účinný průřez (Radar Cross Section - RCS), kde u kvantového 
radaru budeme mluvit o tzv. kvantovém radarovém účinném průřezu (Quantum Radar 
Cross Section - QRCS). První simulace ukazují, že dle množství fotonů můžeme mít větší 
QRCS pro postranní laloky nebo velmi vysoký a úzký účinný průřez pro čelní odraz.

Další výhodou, použijí-li se kvantově provázané fotony, je až exponenciálně větší ná-
ročnost rušit kvantový radar v porovnání s klasickým radarem1. Třetí velkou výhodu je 
složitá lokalizace kvantového radaru a s klesajícím množstvím použitých fotonů se limit-
ně blížíme k téměř nemožnosti lokalizovat kvantový radar obzvláště v prostředí s vyso-
kým pozadím s klasickými prostředky elektronického boje.

O kvantovém radaru se také v poslední době mluví v souvislosti s prohlášením Číny, že 
již má k dispozici funkční kvantový radar schopný detekce na vzdálenost 100 km2. Cílem 
tohoto příspěvku je nastínit lidem neznalých kvantové mechaniky princip kvantového 
radaru, který je některými médii, která dále šířila informaci o čínském kvantovém radaru, 

1	 �LANZAGORTA, Marco. Quantum Radar. Synthesis Lectures on Quantum Computing [online]. 2011, 3(1), 
1-139 [cit. 2017-09-06]. DOI: 10.2200/S00384ED1V01Y201110QMC005. ISSN 1945-9726. 

2	 �China successfully develops quantum radar system. In: Global Times [online]. Čína: Global Times, 2016 
[cit. 2017-09-06]. Dostupné z: http://www.globaltimes.cn/content/1005525.shtml



Vojenské rozhledy č. 4/2017

101

Kvantový radar – principy a perspektiva

popisován nesprávně. Dále budou představeny hlavní současné návrhy a předpokládané 
konstrukce, možnosti realizace kvantového radaru a  jeho další uplatnění. Popsány bu-
dou výhody kvantového radaru a případný význam při nasazení na současném bojišti. 
Ke  konci bude shrnut současný stav vývoje a  diskuse o  dalším výzkumu a  očekávání 
ohledně kvantového radarového systému v blízké budoucnosti.

1. KVANTOVÝ RADAR

1.1 FYZIKÁLNÍ PRINCIP

Kvantový radar, stejně jako klasický radar, pracuje s elektromagnetickým zářením jen 
s tím rozdílem, že pracuje přímo s  jednotlivými kvanty elektromagnetického záření, tj. 
s fotony, jednotlivě nebo téměř jednotlivě. Klasická elektrodynamika, která se používá 
pro popis klasického radaru, je poměrně stará teorie, která je však dobře popsaná a vý-
borně funguje v klasickém (makroskopickém) světě. Navíc ve vztahu ke klasickým rada-
rům existuje spousta metod, postupů a  měření, například určení útlumu v  atmosféře 
nebo výpočet radarového účinného průřezu.

Pro studium kvantový radarů je již potřeba použít kvantovou verzi elektrodynamiky, 
tzv. kvantovou elektrodynamiku a to hlavně podobor kvantovou optiku. Současná kvan-
tová optika již poskytuje základní rovnice a mechanismy, které by v principu měly stačit 
na  popis kvantového radaru. V  praxi je to mnohem složitější, neboť samotné rovnice 
jsou velice složité a náročné pro výpočet. Proto se část zanedbatelných efektů opomíjí 
a ostatní efekty je snaha popsat nějakým jednodušším přibližným modelem.

Pro představu, jaký je rozdíl mezi klasickým a kvantovým přístupem k elektromagne-
tickému záření, se podívejme na následující příklad. Mějme pulsní radar s výkonem v pul-
su kW a prahovou citlivostí W pracující na frekvenci 9 GHz. Uvážíme-li, že jeden foton má 
energii , pak výkon v pulsu odpovídá množství vyzářených fotonů a prahová citlivost pak 
odpovídá množství fotonům. V případě kvantových radarů se bavíme v teorii o jednotli-
vých fotonech a v praxi o desítkách až stovkách tisíc (na přijímači).

V následujícím textu budeme výhradně uvažovat o fotonech ve frekvenčním pásmu , 
tzn. 8-12 GHz. Nicméně stejné principy a rovnice lze aplikovat i pro jiné frekvence fotonů, 
včetně těch v optické oblasti, kde se fotony liší energií, resp. vlnovou délkou, ale teorie 
zůstává stejná.

Ve studii pro americkou agenturu DARPA3 byly definovány základní tři fyzikální typy 
kvantových radarů:

3	 �BURDGE, G., G. DEIBNER, J. SHAPRIO, et al. Quantum Sensor Program: Final Technical Report. 
AFRL-RI-RS-TR-2009-208. Melbourne, FL, USA, 2009. Dostupné také z: www.dtic.mil/cgi-bin/
GetTRDoc?AD=ADA506209
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•	 Typ-1: vysílá kvantové stavy fotonů bez kvantového provázání a ty následně dete-
kuje. Pracuje s jednotlivými fotony.

•	 Typ-2: vysílá klasický signál, např. laserový pulz, ale pro detekci používá kvantový 
detektor/přijímač, který zvyšuje schopnosti takového radaru. Odpovídá kvantovým 
LADARům (nebo také LIDAR, laserový radar).

•	 Typ-3: pracuje s kvantovým provázáním dvou fotonů. Jeden je vyzářen a druhý je 
držen v zařízení. Po návratu vyzářeného fotonu se provede korelace obou fotonů.

Pro potřeby v dalším textu, připomeňme, že foton je nehmotná částice, bez náboje 
a se spinem 1, tzn., že může nabývat dvě různé polarizace při měření. 

1.2 	 RADAR S  JEDNOTLIVÝMI FOTONY (SINGLE PHOTON)

Kvantový radar pracující s jednotlivými fotony odpovídá typu-1. Tento typ radaru fun-
guje velice podobně, jako klasický radar. Zde vysílač vyšle jednotlivé fotony, ty se odrazí 
od cíle a následně se detekují ve kvantovém detektoru, viz Obrázek č. 1. Výhodou je, že 
kvantový radarový účinný průřez je větší, než klasický, což umožňuje detekovat i stealth 
letadla, která jsou charakterizována velmi malým RCS. Naopak velkou výzvou je detek-
ce odraženého fotonu, kde je potřeba rozlišit ty jednotlivé správné fotony v obrovské 
záplavě ostatních fotonů na stejné frekvenci pocházejících z jiných zdrojů signálů nebo 
z přirozeného šumu.

Tento typ-1 kvantový radar je však v praxi nerealizovatelný, neboť není prakticky mož-
né detekovat jednotlivé odražené fotony v obrovském pozadí, které se tu přirozeně vy-
skytuje. Jedná se spíše o teoretický model, pomocí kterého lze popsat kvantový radarový 
účinný průřez nebo studovat zeslabení v atmosféře.

Obrázek č. 1: Princip kvantového radaru s jednotlivými fotony.
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1.2 	 RADAR S  KVANTOVĚ PROVÁZANÝM FOTONY (ENTANGLED 
PHOTONS)

Jedná se o kvantový radar typu-3. Kvantově provázané fotony představují speciální jev 
z kvantové fyziky, který v klasické fyzice nemá obdobu, a nejblíž tomuto jevu budeme, 
pokud řekneme, že oba fotony jsou korelovány. Více o kvantovém provázání viz dále. 
Ve zkratce je princip takový, že známe celkovou polarizaci dvou fotonů, která je například 
0. To jest, že oba fotony mají opačnou polarizaci, ale nevíme, který má jakou. Toho lze 
využít, a v tom také spočívá hlavní výhoda kvantového provázání, pro jednodušší identi-
fikaci fotonů v detektoru, kde díky korelaci mezi oběma fotony lze snadněji identifikovat 
náš příchozí konkrétní foton po změření toho druhého fotonu drženého v  radaru, viz 
Obrázek č 2. 

Kvantové provázání reprezentuje jednu z hlavních výhod, proč se kvantovými radary za-
bývat. Cílem vývoje kvantových radarů je dosažení efektivního a spolehlivého kvantového 
radaru pracujícího právě s kvantově provázanými fotony s jejich minimálním počtem.

Obrázek č. 2: Princip kvantového radaru s provázanými páry fotonů.

1.3 	 RADAR S  FOTONY V  KOHERENTNÍM STAVU (COHERENCE STATE 
PHOTONS)

Fotony v koherentním stavu, známé také jako Gaussovské stavy, si lze představit jako 
skupinu několika fotonů - elektromagnetický puls, viz Obrázek č. 3. Jedná o kvantové-
-mechanický stav, který je nejblíže klasické fyzice, kde fotony v koherentním stavu mají 
neurčitost v určení pozice a hybnosti v čase konstantní, tzn., že takový stav je lokalizo-
vaný po celou dobu pohybu, a proto k těmto stavům můžeme přistupovat jako ke kla-
sické částici. Zároveň však můžeme využit kvantových vlastností měření. Další výhodou 
je, že kvantový stav po provedení měření se nezničí. Z hlediska naší typologie se jedná 
o kombinaci typu-2 a typu-1.
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Tento typ je realizovatelný a z technického hlediska má tu výhodu, že nepotřebujeme 
detektor, který detekuje a rozliší všechny jednotlivé fotony, které na něj dopadnou, ale 
vystačíme si s  kvantovou verzí homodynního měření. Koherentní stavy světla mohou 
rovněž být kvantově provázané. 

Obrázek č. 3: Princip kvantového radaru s využitím koherentních stavů fotonů.

1.4 	 KVANTOVÉ VLASTNOSTI

V následujícím textu se lehce zmíníme o klíčových kvantových vlastnostech a přístu-
pech, které jsou důležité pro kvantový radar a jeho pochopení.

1 . 4 . 1  L i m i t y  k v a n t o v é h o  r a d a r u
Celá kvantová mechanika je založena na Heisenbergově principu neurčitosti4, který 

říká, jak přesně nějaký kvantový systém můžeme změřit s ideálním měřením. Bylo uká-
záno, že standardní kvantověmechanická měření jsou limitovaná tzv. klasickou limitou 
kvantové mechaniky5 

Δφ=1/√N ,

která určuje, kolik je potřeba fotonů k dosažení přesnosti měření fáze . Tato limita je 
dána hlavně způsobem měření a je typická pro kvantové radary používající koherentní 
stavy fotonů nebo jednotlivé fotony. Avšak klasická limita kvantové mechaniky není fun-
damentální limitou kvantové mechaniky, tou je tzv. Heisenbergova limita

Δφ=1/N ,

4	 �HEISENBERG, W. Über den anschaulichen Inhalt der quantentheoretischen Kinematik und Mechanik. 
Zeitschrift für Physik [online]. 1927, 43(3-4), 172-198 [cit. 2017-09-06]. DOI: 10.1007/BF01397280. ISSN 
1434-6001. 

5	 �GIOVANNETTI, V. Quantum-Enhanced Measurements: Beating the  Standard Quantum Limit. Science 
[online]. 2004, 306(5700), 1330-1336 [cit. 2017-09-06]. DOI: 10.1126/science.1104149. ISSN 0036-8075.
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která nezávisí na způsobu měření a je také nepřekročitelná5. V publikacích5,6 bylo uká-
záno, že s použitím právě kvantového provázání lze dosáhnout této Heisenbergovy limi-
ty. To znamená, že při použití kvantově provázaných fotonů potřebujeme až kvadraticky 
méně fotonů než kvantový radar s jednotlivými fotony nebo koherentními stavy fotonů 
pro dosažení stejné přesnosti.

1 . 4 . 2  K v a n t o v é  p r o v á z á n í
Kvantové provázání je pojmenování pro ryze kvantovou vlastnost, která v klasické fy-

zice nemá analogii. Pro příklad si vezměme rovnou foton. Jednou z kvantových vlastností 
fotonu je polarizace, která při měření může nabývat pouze jednou ze dvou hodnot, řek-
něme např. |+1˃ a|-1˃. 

Následně mějme zařízení, například excitovaný atom, které vygeneruje dva kvantově 
provázané fotony. Označme je např. a a b a oba fotony mají opačnou polarizaci. Kvantové 
provázání spočívá v tom, že nevíme, který z těch dvou fotonů má jakou polarizaci, ale 
víme, že vždy bude opačná. Ve kvantové mechanice mluvíme tzv. o kvantové superpozici. 
To znamená, že máme dvě možné konfigurace, |+1˃a|-1˃b a|-1˃a|+1˃b, které mají, pro 
jednoduchost uvažme, stejnou pravděpodobnost 50 %.

Následně provedeme měření fotonu a. Tímto dojde k tomu, že změříme jeden kon-
krétní stav a díky tomu pak okamžitě víme v  jakém stavu je druhý foton. Toto tvrzení 
platí nezávisle na tom, jak daleko je druhý foton, tzn., jakmile změříme jeden, ihned je 
určena polarizace toho druhého libovolně daleko. Měřením fotonu b , libovolně daleko, 
pak opravdu naměříme opačnou polarizaci než u fotonu a. Prvním měřením se ale také 
zničí toto kvantové provázání, tzv. dekoheruje, a pro jakákoliv další měření již neplatí, 
že víme, že druhý foton je v opačném stavu. To znamená, že pokud bychom změřili fo-
ton a dlouho před tím, než budeme měřit foton b, tak pak nemusí platit, že budou mít 
opačné polarizace i v době měření fotonu b. Foton b může cestou interagovat a změnit 
polarizaci, ale to my už nevíme.

Problémem kvantového provázání je jeho křehkost. Je velká, šance, že při průchodu 
kvantově provázaného fotonu atmosférou dojde k interakci, která povede k dekoherenci. 
Z pohledu fotonu se jedná o měření, tudíž pak platí víše popsaná situace o předčasném 
změření jednoho z fotonů. 

V podstatě se jedná o korelaci, kdy první měření určí to druhé, ale nicméně konkrétní 
změřené hodnoty jsou zcela náhodné. Pro více informací v podobě pochopitelné i pro 
širší publikum můžeme odkázat na článek v časopise Vesmír7.

V  ideálním případě si kvantový radar s  kvantově provázanými fotony můžeme 
představit následovně. Vytvoříme pár kvantově provázaných fotonů. Jeden si podržíme 
v radaru a druhý pošleme ven. V případě že se v oblasti vyskytuje cíl a foton se od něj 
odrazí zpátky do detektoru, tak dojde k jeho změření. Ve zhruba stejném momentě změ-
říme i držený foton. Jeho změření nám prozradí, jakou má polarizaci foton, který cestoval 

6	 �GIOVANNETTI, Vittorio, Seth LLOYD a Lorenzo MACCONE. Quantum Metrology. Physical Review Letters 
[online]. 2006, 96(1), - [cit. 2017-09-06]. DOI: 10.1103/PhysRevLett.96.010401. ISSN 0031-9007.

7	 �DUŠEK, Miloslav a Pavel CEJNAR. Kvantové hlavolamy V. Vesmír [online]. 1998, 77(7), 393- [cit. 2017-09-
06]. ISSN 1214-4029. Dostupné z: http://casopis.vesmir.cz/clanek/kvantove-hlavolamy-v
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a vrátil se. Uvážíme-li více fotonů, pak z měření držených fotonů dostaneme kombina-
ci, kterou hledáme v tom, co změřil detektor, který změřil nejen naše odražené fotony, 
ale i  šum a pozadí. Větší množství fotonů nám pak dá unikátní kombinaci, kterou lze 
statisticky identifikovat i v obrovském pozadí.

1 . 4 . 3  Z e s l a b e n í  v   a t m o s f é ř e
Stejně jako klasický radar i kvantový radar je limitován atmosférou, resp. průchodem 

fotonů atmosférou. V zásadě by se měla počítat každá možná interakce letícího fotonu 
s jednotlivými atomy, které mu leží v cestě. Ve kvantové optice existují příslušné rovnice8, 
které však vedou k dlouhým a složitým výrazům, jejichž praktický výpočet je značně ná-
ročný. Jednodušší rovnice lze získat, například pokud uvážíme zjednodušení, že každé 
rozptylové centrum si lze představit jako řetěz polopropustných zrcadel9. Tento přístup 
má i tu výhodu, že k popisu atmosféry používá koeficienty zeslabení a indexy lomu, které 
známe z klasické optiky, a používají se pro výpočty pro klasické radary10.

V případě kvantových radarů lze žádané Heisenbergovy limity dosáhnout pouze pro 
velmi krátké vzdálenosti. Dokonce od jisté vzdálenosti dosáhneme větší přesnosti s jed-
notlivými fotony než s kvantově provázanými fotony. Například, pokud se uváží zeslabení 
χc=0.0016/km (odpovídá viditelnosti na 300 m), lze ukázat1, že kvantově provázané foto-
ny se dostanou od Heisenbergovy limity na standardní kvantovou limitu již na 350 km. 
Na hodnotě 550 km vyjde použití kvantově provázaných a neprovázaných fotonů na stej-
no a pak chyba kvantově provázaných fotonů roste rychleji, než kvantově neprovázaných 
fotonů.	

Nicméně, v dalších pracích11 je ukázáno, že pokud se použije metoda adaptivních op-
tických korekcí, podobných jako se používají pro pozemní observatoře za účelem korekce 
na atmosféru, lze dosáhnout až 1000 km, než se s kvantově provázanými fotony dosta-
neme na standardní kvantovou limitu.

Pro úplnost dodejme, že pozadí pro naše fotony tvoří nejen ostatní zařízení, která vy-
sílají na stejné nebo blízké frekvenci, ale na úrovni, kdy se zabýváme jednotlivými fotony 
májí vliv i např. fotony vyzářené sluncem rovněž v mikrovlnné oblasti12.

8	 �HUTTNER, Bruno a Stephen M. BARNETT. Quantization of the electromagnetic field in dielectrics. Physical 
Review A [online]. 1992, 46(7), 4306-4322 [cit. 2017-09-06]. DOI: 10.1103/PhysRevA.46.4306. ISSN 1050-
2947. 

9	 �JEFFERS, J. R., N. IMOTO a  R. LOUDON. Quantum optics of traveling-wave attenuators and amplifiers. 
Physical Review A  [online]. 1993, 47(4), 3346-3359 [cit. 2017-09-06]. DOI: 10.1103/PhysRevA.47.3346. 
ISSN 1050-2947.

10	 �SKOLNIK, Merrill I. Radar handbook. 3rd ed. New York: McGraw-Hill, c2008. ISBN 9780071485470.
11	 �SMITH III, James F. Quantum entangled radar theory and a  correction method for the  effects of 

the atmosphere on entanglement. In: Proc. SPIE [online]. 7342. 2009, 73420A-12 [cit. 2017-09-06]. DOI: 
10.1117/12.819918. 

12	 �LANZAGORTA, Marco. Low-brightness quantum radar. In: Proc. SPIE [online]. 9461. 2015, s. 946113-25 
[cit. 2017-09-06]. DOI: 10.1117/12.2177577. 
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2. 	 DESIGN

V  současnosti se v  literatuře uvádějí tři principiální technické návrhy pro kvantové 
radary. Kromě posledního využívajícího homodynního měření, mohou ostatní využívat 
všech tří základních fyzikálních principů kvantových radarů.

Obrázek č. 4: Tři návrhy kvantových radarů: a) kvantová interference, b) kvantová iluminace, c) 
kvantové homodynní měření. Tmavě modré obdélníky představují zrcadla, světle modré obdélníky 
představují polopropustná zrcadla, červená čára reprezentuje šíření fotonů a jednotlivé součásti 
jsou: EPS - zdroj kvantově provázaných fotonů, CRS - zdroj koherentních fotonů, PI - zadržení, zpož-
dění druhého drženého fotonu, D - detektor, CC - řídící počítač a φ je fázové zpoždění, reprezen-
tující cestu k cíli a zpět.

2.1 	 KVANTOVÁ INTERFERENCE

Jeden z prvních návrhů, jak by principiálně mohl kvantový radar fungovat je na bázi 
kvantové interference, Obrázek č. 4 a). Konkrétně se jedná o variaci Mach-Zehnderova 
interferometru se dvěma zrcadly, dvěma děliči svazku a s jedním fázovým zpožďovačem. 
Hodnotu zpoždění φ lze určit měřením intenzity (počtem fotonů) obou svazků v detekto-
rech. Při použití jednotlivých fotonů lze určit hodnotu φ se statistickou chybou úměrnou 
1/√N, kde N je počet fotonů.

Podobně si to můžeme představit v případě kvantového radaru, kde fázově zpoždění 
φ si lze představit jako cestu fotonu k cíli a zpět. Lze ukázat, že chyba určení vzdálenosti 
je řádu
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ΔR=O(1/(Δω√N))

kde Δω je šířka pásma signálu5. Lepšího výsledku dosáhneme, pokud použijeme kvan-
tově provázané dvojice fotonů. Jeden z fotonů pak bude poslán k cíli a druhý bude držen 
uvnitř radaru. Jejich vzájemná korelace při detekci při návratu odraženého fotonu od cíle 
umožňuje dosáhnout Heisenbergovy limity13. To znamená, že ke stejně přesnému měře-
ní potřebujeme kvadraticky méně fotonů.

Tento návrh vyžaduje, aby se obě dvojice provázaných fotonů měřily ve stejný čas, to 
znamená, že je potřeba vědět, jak dlouho druhý foton držet, než jej změříme společně 
s vracejícím se provázaným fotonem. To znamená, že potřebujeme dopředu vědět, jak 
daleko je přibližně cíl. Další nevýhodou je podmínka, že se kvantové provázání nenaruší 
(nedekoheruje). Kvantové provázání je velmi křehké a pravděpodobnost, že bude zniče-
no při průchodem atmosférou, není malá. 

2.2 	 KVANTOVÁ ILUMINACE

Kvantová iluminace (quantum illuminatium - QI), Obrázek 4 b), je poměrně nová techni-
ka pro kvantová měření vyvinuta na Massachusetts Institute of Technology v USA (MIT)14 
primárně pro viditelné světlo. Princip je však univerzální a  lze jej aplikovat i na fotony 
v oblasti gigahertzových frekvencí15. Tato technika umožňuje detekci signálu v prostředí 
s vysokým šumem a ztrátami. Ve skutečnosti, pokud se tato metoda aplikuje v kombinaci 
s kvantovým provázáním, tak prakticky funguje jenom pro prostředí s vysokým šumem 
a ztrátami. Na rozdíl od měření založeného na kvantové interferenci, kvantová iluminace 
nemusí měřit žádnou fázi, ale vystačí si jenom s obyčejným počítáním množství fotonů.

Z technického hlediska je tou hlavní výzvou postavit takový kvantový detektor, který 
bude detekovat jednotlivé fotony s vysokou účinností, přesností a rychlostí.

Původní práce připouštěla jen jednotlivé kvantové částice, ať už kvantově provázané 
nebo neprovázané. Pozdější práce ukázaly, že metoda kvantové iluminace lze použít i pro 

13	 �KAPALE, Kishore T., Leo D. DIDOMENICO, Hwang LEE, Pieter KOK a  Jonathan P.  DOWLING. Quantum 
Interferometric Sensors. In: ArXiv [online]. ArXiv:quant-ph/0507150. 2005 [cit. 2017-09-06].

14	 �LLOYD, S.  Enhanced Sensitivity of Photodetection via Quantum Illumination. Science [online]. 2008, 
321(5895), 1463-1465 [cit. 2017-09-06]. DOI: 10.1126/science.1160627. ISSN 0036-8075. 

15	 �BARZANJEH, Shabir, Saikat GUHA, Christian WEEDBROOK, David VITALI, Jeffrey H. SHAPIRO a  Stefano 
PIRANDOLA. Microwave Quantum Illumination. Physical Review Letters [online]. 2015, 114(8), - [cit. 2017-
09-06]. DOI: 10.1103/PhysRevLett.114.080503. ISSN 0031-9007. 
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kvantově provázané koherentní stavy fotonů16,17. Kvantová iluminace pro provázané ko-
herentní stavy fotonů nabízí až o 6 dB lepší měření. Také nabízí lepší rozlišení mezi dvěma 
cíli blízko sebe18.	

Na první pohled kvantová iluminace trpí stejnými neduhy, jako předchozí návrh. Nic-
méně další práce19 ukázala, že jisté korelace zůstávají i při dekoherenci (zničení kvanto-
vého provázání) obou párů fotonů. To vede k návrhu, že se druhý, držený, foton změří 
ihned20. Zároveň se uloží informace o tomto měření, které budou fungovat jako časové 
razítko. Poté se provede měření všech příchozím fotonů, mezi kterými jsou nebo nejsou 
i odražené naše fotony a z výsledné korelace lze říci, zda něco vidíme a z časové stopy 
získáme i informace o vzdálenosti cíle. I když nevyužíváme přímo kvantového provázání, 
stále zbylé korelace nám umožnují určit vzdálenost cíle v určitém rozsahu s bezkonku-
renčním rozlišením20.

Kvantová iluminace proto představuje hlavního kandidáta na princip, jakým by mohl 
pracovat kvantový radar.

2.3 	 KVANTOVÉ HOMODYNNÍ MĚŘENÍ

Kvantové homodynní měření je známé z kvantové optiky a  jeho principy pocházejí 
z klasické elektrotechniky, Obrázek č. 4 c). Základní konfigurace je podobná Michelso-
novu interferometru. Máme zde zdroj koherentních stavů fotonů, kde část vyšleme k cíli 
a druhá část poslouží jako signál z lokálního oscilátoru, podobně jako klasická homodyn-
ní detekce. Na Obrázku č. 4 c) pak růžová přerušovaná čára reprezentuje fakt, že vyslané 
koherentní stavy a lokální využívají stejný oscilátor. Následně jsou detekované a lokální 
koherentní stavy smíchané a z rozdílů intenzit lze určit fázový faktor φ.

16	 �TAN, Si-Hui, Baris I. ERKMEN, Vittorio GIOVANNETTI, Saikat GUHA, Seth LLOYD, Lorenzo MACCONE, Stefano 
PIRANDOLA a  Jeffrey H. SHAPIRO. Quantum Illumination with Gaussian States. Physical Review Letters 
[online]. 2008, 101(25), - [cit. 2017-09-06]. DOI: 10.1103/PhysRevLett.101.253601. ISSN 0031-9007. 

17	 �SHAPIRO, Jeffrey H a  Seth LLOYD. Quantum illumination versus coherent-state target detection. New 
Journal of Physics [online]. 2009, 11(6), 063045- [cit. 2017-09-06]. DOI: 10.1088/1367-2630/11/6/063045. 
ISSN 1367-2630. 

18	 �GUHA, Saikat, Jeffrey H. SHAPIRO, Timothy RALPH a Ping Koy LAM. Enhanced standoff sensing resolution 
using quantum illumination. In: AIP Conference Proceedings [online]. 1363. 2011, s. 113-116 [cit. 2017-09-
06]. DOI: 10.1063/1.3630159. 

19	 �OLLIVIER, Harold a Wojciech H. ZUREK. Quantum Discord: A Measure of the Quantumness of Correlations. 
Physical Review Letters [online]. 2001, 88(1), - [cit. 2017-09-06]. DOI: 10.1103/PhysRevLett.88.017901. 
ISSN 0031-9007. 

20	 �BRANDSEMA, Matthew J., Ram M. NARAYANAN a Marco LANZAGORTA. Range detection using entangled 
optical photons. In: Proc. SPIE [online]. 9461, s. 946111-10 [cit. 2017-09-06]. DOI: 10.1117/12.2176756. 
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Jeden z prvních návrhu kvantové homodynní detekce pro použití pro kvantové rada-
ry21, popisuje i design, který umožní měřit velmi citlivě i elevační úhel. Pokud se použijí 
přijímače čtyři, pak lze současně měřit vzdálenost i elevační úhel22.

Výhodou je, že koherentní stavy fotonů jsou odolnější než kvantově provázané stavy 
dvojic fotonů. Další výhodou je, že nepotřebujeme nutně detektor, který rozliší jednot-
livé fotony, stačí, když detekuje onen shluk koherentních fotonů. Nevýhodou pak je, že 
tyto signály jsou lépe detekovatelné i nepřátelskými detektory a nelze se dostat na Hei-
senbergovu limitu. 

3. VÝHODY

Kvantový radar by při nasazení na  současném bojišti přinesl značné až revoluční 
výhody oproti radarům klasickým. Obecným předpokladem a benefitem je, že samotný 
kvantový radar může být poměrně dost malé zařízení, takže by jej mělo jít nasadit 
ve stejném a pravděpodobně i ve větším měřítku, než klasické současné radary.

Dále, hlavní výhodou je větší kvantový radarový účinný průřez, který umožní vidět 
i stealth letadla a zároveň, díky relativně malému množství fotonů, může sám zůstat po-
měrně dobře skryt. Použití kvantového provázání umožní použít nejen menší množství 
fotonů, ale až exponenciálně snižují možnost jeho rušení. 

3.1 KVANTOVÝ RADAROVÝ ÚČINNÝ PRŮŘEZ

Jedna ze základních veličin v oblasti radarů je tzv. radarový účinný průřez, který repre-
zentuje vlastnosti cíle a konkrétně představuje efektivní odraznou plochu. Klasický rada-
rový účinný průřez σC lze formálně definovat jako poměr odraženého výkonu P k výkonu 
dopadajícímu 

σ_C=P/W.

V případě kvantového radaru, kde pracujeme s jednotlivými fotony a interakce s cílem 
je interakce fotonu s atomy na povrchu podle pravidel kvantové elektrodynamiky, by po-
užití stejné definice bylo nekonzistentní. Proto byl zaveden tzv. kvantový radarový účinný 
průřez (quantum radar cross section - QRCS) 23

21	 �JIANG, Kebei, Hwang LEE, Christopher C. GERRY a Jonathan P. DOWLING. Super-resolving quantum radar: 
Coherent-state sources with homodyne detection suffice to beat the diffraction limit. Journal of Applied 
Physics [online]. 2013, 114(19), 193102- [cit. 2017-09-06]. DOI: 10.1063/1.4829016. ISSN 0021-8979.

22	 �BRADSEMA, Matthew J., Ram M. NARAYANAN a Marco LANZAGORTA. Design considerations for quantum 
radar implementation. In: Proc. SPIE [online]. 9077. 90770T-8 [cit. 2017-09-06]. DOI: 10.1117/12.2053117.

23	 �LANZAGORTA, Marco. Quantum radar cross sections. In: Proc. SPIE [online]. 7727. 77270K-16 [cit. 2017-
09-06]. DOI: 10.1117/12.854935. 
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σQ=lim 4πR2 ˂Is˃/˂Ii ˃ 
                                                                

(R→∞)

kde ˂Is˃ je intenzita odražených fotonů a ˂Ii ˃ je intenzita příchozích fotonů. Spočítat 
kvantový radarový účinný průřez však představuje skutečnou výzvu, neboť je potřeba 
spočítat interakce fotonů se všemi jednotlivými atomy na povrchu cíle.

Pro představu množství atomů uvažme například hliník, který na  1 cm2 obsahuje 
řádově 1023 atomů.

Z tohoto pohledu, pro velké komplexní cíle, jako je letadlo, se jedná v současné době 
v podstatě o nespočítatelnou úlohu. Naopak, tato úloha představuje zcela ideální úkol 
pro budoucí kvantové počítače24, které budou mít tu výhodu, že můžou počítat několik 
interakcí fotonů s  atomy zároveň. Současný vývoj v  oblasti QRCS se zaměřuje hlavně 
na jeho fyzikální popis a různá přiblížení a aproximace, která umožní alespoň přibližně 
QRCS popsat a spočítat. I přesto se výpočty provádějí pouze pro plochy s řádově statisíci 
atomy23. Pro více fotonů roste náročnost prakticky exponencialně1.

Již několik prací ukázalo zajímavé vlastnosti kvantového radarového účinného prů-
řezu. V případě velmi malého počtu fotonů (ideálně jen jednoho), vykazuje čelní QRCS 
stejnou hodnotu pro hlavní lalok (odraz o 180° zpět k vysílači - žádoucí pro monostatický 
radar) jako RCS klasického radaru. Avšak vykazuje mnohem větší účinný průřez pro tzv. 
boční laloky, a čím větší úhel, tím je rozdíl větší. Tento jev má čistě kvantově mechanický 
původ v důsledku kvantových interferencí23. V případě klasického RCS také můžeme po-
zorovat postranní laloky, avšak ty jsou mnohem menší než v případě QRCS a jsou důsled-
kem nespojitostí na povrchu cíle. Tento efekt je dále zkoumán pro další možné strategie 
a návrhy kvantových radarů, které by tohoto jevu mohly využít.	

V případě výpočtů s více fotony se zvýšený QRCS v bočních lalocích ztrácí a blíží se kla-
sickému RCS tak, jak bychom očekávali. To však neplatí pro hlavní lalok, který s rostoucím 
počtem fotonů se zužuje a hlavně jeho amplituda roste, což je v rozporu s očekávanou 
limitou. To se děje v důsledku toho, že jednotlivé fotony nejsou nezávislé, ale jsou korelo-
vané. Tzn., že pokud se budeme dívat na ty fotony jednotlivě, tak získáme více informací 
o cíli23. Toto chování představuje jednu z klíčových vlastností a výhod kvantového radaru.

Poznámka z pokročilé fyziky: toto chování je v pořádku, neboť přechod od kvantového 
chování kvantové elektrodynamiky ke klasické elektrodynamice vyžaduje nejen velký počet 
fotonů, ale zároveň i dekoherenci systému25 (zde není myšleno dekoherence kvantově pro-
vázaných dvojic fotonů, ale zrušení korelace měřených fotonů odražených od stejného cíle). 

24	 �LANZAGORTA, Marco a  Salvador VENEGAS-ANDRACA. Algorithmic analysis of quantum radar cross 
sections. In: Proc. SPIE: 9461 [online]. s. 946112-8 [cit. 2017-09-06]. DOI: 10.1117/12.2177238.

25	 �BERESTECKIJ, Vladimir, Jevgenij LIFSHITZ a  Lev PITAEVSKII. Course of theoretical physics: Quantum 
Electrodynamics. 2nd ed. Přeložil J. B. SYKES, přeložil J.S. BELL. Oxford: Butterworth-Heinemann, 2008. 
ISBN 978-0750633710.
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Kvantový radarový účinný průřez je v  současnosti předmětem hlavně teoretického 
zkoumání, například QRCS pro komplexnější tvary26, vlivy elektrické a magnetické pola-
rizace cíle27, polarizace fotonů samotných28, nebo různých materiálů cíle, např. dielekt-
rikum29,30.

Vzhledem k tomu, že simulace a výpočty pracují jen s minimem fotonů a velmi malým 
množstvím atomů na povrchu cíle, tak stále nelze jednoznačně říci, jak se bude QRCS 
chovat pro makroskopické komplexní objekty. Toto představuje jednu z největších výzev.

3.2 ODOLNOST PROTI RUŠENÍ A  OBTÍŽNÁ LOKALIZACE

V současné době lze popsat vztah radarů a systémů elektronického boje (EB), jako hru 
na kočku s myší, kde se technologie a schopnosti přizpůsobují tomu druhému. Při nasa-
zení kvantových radarů se pozice současného elektronického boje značně ztíží.

Jedním ze standardních nástrojů elektronického boje je rušení. Zde odolnost kvanto-
vých radarů proti rušení je jednou z dalších zásadních výhod. Z pohledu kvantové fyziky 
představuje rušení vypuštění velkého množství fotonu v dané frekvenční oblasti za úče-
lem skrýt odražené radarové fotony od cíle.

V případě kvantové iluminace pro případ kvantově neprovázaných fotonů můžeme 
určit poměr signál-rušení (signal-to-jam ratio - SJR) jako

SJRne≈O(η/j),

kde η je odrazivost cíle a j je počet fotonů vypuštěných rušičkou. V případě kvantově 
provázaných fotonů dostaneme

SJRne≈O(η/j×2 m )

26	 �BRANDSEMA, Matthew J., Ram M. NARAYANAN a Marco LANZAGORTA. CROSS SECTION EQUIVALENCE 
BETWEEN PHOTONS AND NON-RELATIVISTIC MASSIVE PARTICLES FOR TARGETS WITH COMPLEX 
GEOMETRIES. Progress In Electromagnetics Research M [online]. 2017, 54, 37-46 [cit. 2017-09-07]. DOI: 
10.2528/PIERM16112308. ISSN 1937-8726. 

27	 �BRANDSEMA, Matthew J., Ram M. NARAYANAN a  Marco LANZAGORTA. Electric and magnetic target 
polarization in quantum radar. In: Proc. SPIE [online]. 10188. 2017, 101880C-10 [cit. 2017-09-07]. DOI: 
10.1117/12.2263517.

28	 �BRANDSEMA, Matthew J., Ram M. NARAYANAN a  Marco LANZAGORTA. The  Effect of Polarization on 
the Quantum Radar Cross Section Response. IEEE Journal of Quantum Electronics [online]. 2017, 53(2), 
1-9 [cit. 2017-09-07]. DOI: 10.1109/JQE.2017.2657321. ISSN 0018-9197.

29	 �LANZAGORTA, Marco, Jeffrey UHLMANN, Oliverio JITRIK, Salvador E. VENEGAS-ANDRACA a  Seth 
WIESMAN. Quantum computation of the electromagnetic cross section of dielectric targets. In: Proc. SPIE 
[online]. 9829. 2016, 98291I-15 [cit. 2017-09-07]. DOI: 10.1117/12.2224078.

30	 �SHI-LONG, Xu, Hu YI-HUA, Zhao NAN-XIANG, Wang YANG-YANG, Li LE a  Guo LI-REN. Impact of metal 
target’s atom lattice structure on its quantum radar cross-section. Acta Physica Sinica [online]. 2015, 
64(15), 154203 [cit. 2017-09-07]. DOI: 10.7498/aps.64.154203.
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kde m je počet kvantově provázaných dvojic fotonů. To znamená, že kvantové radary 
s využitím kvantového provázání mohou být až s exponenciálně menší pravděpodobnos-
tí rušeny než klasické radary. Detailnější simulace12 ukazují, že rušící systém musí vynalo-
žit až sedm krát větší výkon na stejné rušení kvantového radaru jako klasického.

Další vlastností je obtížná lokalizace kvantového radaru, v podstatě můžeme o kvanto-
vém radaru mluvit jako o stealth radaru. Pokud pracujeme jen s jednotkami fotonů, tak 
od  jisté vzdálenosti je kvantový radar zcela nedetekovatelný, neboť pravděpodobnost, 
že se foton pohltí v atmosféře, je už příliš veliká. Ani ve větší blízkosti to s detekcí kvan-
tového radaru nebude jednoduché, neboť rozlišit nějaký radarový foton od obrovského 
množství ostatních je prakticky nemožné. To platí obzvláště v případě kvantově prováza-
ných fotonů, kde si obecně vystačíme s menším množstvím fotonů a kde ona prováza-
nost nám dává klíč rozpoznat právě ten náš foton. A pokud nepřátelský systém tento klíč 
nemá, tak se jedná o obzvláště obtížnou úlohu.

Neschopnost lokalizovat radar pak vede k tomu, že spousta nástrojů, které jde použít 
proti klasickému radaru nelze použít, např. protiradarové řízené střely či klasické metody 
elektronického klamání (deception) nebo velice neefektivně, např. u rušení potřebujeme 
nejen mnohem větší výkon, viz výše, ale pokud nevíme, kde je radar, potřebujeme rušit 
i mnohem větší oblast.

4. 	 SOUČASNÝ STAV A  VYHLÍDKY DO  BUDOUCNA

Nelze přesně říci, jaký je skutečný současný stav v oblasti kvantových radarů, neboť 
vývoj probíhá v zásadě v utajení. Přibližný stav lze usuzovat z publikovaných informací, 
odborných článků a příbuzných technologií. 

4.1 USA

Již v roce 2008 výzkumníci z Lockheed Martin31 podali patent na kvantový radar, ale 
od té doby nejsou o tomto projektu žádné jiné informace.

Nejvíce veřejných informací lze získat z odborných publikací skupiny kolem M. Lanza-
gorty z US Naval Research Laboratory (US NRL) ve Washington DC, kteří publikovali řadu 
odborných textů v oblasti základních návrhů a designů kvantových radarů, jejich možné 
aplikace a rovněž udělali velký kus práce v oblasti teoretického popisu kvantového rada-
rového účinného průřezu. Tyto publikace dávají veřejnosti možnost nahlídnou na směr 
vývoje a trendy v oblasti kvantových radarů.

Například první návrh kvantového interferenčního radaru v US NRL22 pracoval s kvan-
tovým radarem doplněným o klasický radar. Klasický radar zde má funkci pro první ná-

31	 �ALLEN, E.H. a M. KARAGEORGIS. Radar systems and methods using entangled quantum particles. 2005. 
USA. US Patent 7,375,802. Zapsáno 4. srpen 2005.
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střel vzdálenosti cíle a  následně se tato informace použila pro dobu držení druhého 
fotonu, než byl změřen. Tento návrh tedy řeší jednu z důležitých věcí a to znalost, jak 
dlouho držet druhý foton pro správnou korelaci s fotonem, který se odrazil od cíle zpět 
do detektoru.

Lze také najít informace, že ve dnech 19. a 20. srpna 2014 proběhl v US NRL pracovní 
workshop12, Quantum Radar Research Work Meeting, jehož závěry jsou, že kvantový 
radar je dosažitelná technologie a může být vyvinuta v blízké budoucnosti.

4.2 	 ČÍNA

Minulý rok i  Čína vydala prohlášení2, že vyvinula kvantový radar schopný detekce 
na  vzdálenost 100 km. Nicméně články obsahují protichůdné informace, např. mluví 
o vývoji radaru s jedním fotonem (odpovídá typu-1) ale pak následně mluví o kvantovém 
provázání (odpovídá typ-3), rovněž i odborníci berou tuto zprávu s rezervou. Nicméně 
se jedná o potvrzení, že Čína kvantový radar skutečně vyvíjí a pravděpodobně pracuje již 
na nějakých laboratorních experimentech.

To, že v Číně pracují na kvantovém radaru a technologiích nutných k jeho konstrukci 
cíleně již několik let ukazuje analýza z Jamestown Foundation32, která nabízí seznam in-
stitucí, které obdrželi granty na projekty v oblasti kvantových radarů.

Čína již ukázala, že je světovým lídrem v oblasti kvantových technologií, zvláště v ob-
lasti kvantových sítí a kvantové distribuci šifrovacích klíčů pomocí kvantového provázání. 
V roce 2017 čínští vědci publikovali článek o úspěšném přenosu kvantově provázaných 
fotonů (v oblasti viditelného světla) ze satelitu na oběžné dráze na základnu na Zemi. Pro 
představu, na základně na Zemi se podařilo zachytit průměrně jen jeden ze šesti milionů 
kvantově provázaných fotonů33.

4.3 	 TECHNOLOGIE

Pro kvantový radar jsou potřeba dvě klíčová zařízení, zdroj mikrovlnných fotonů 
a  detektory, které umí tyty fotony detekovat jednotlivě. Jedním z  hlavních kandidátů 
pro zdroj kvantově provázaných fotonů v mikrovlnné oblasti je technologie kvantových 

32	 �KANIA, Elsa a Stephen ARMITAGE. Disruption Under the Radar: Chinese Advances in Quantum Sensing. 
China Brief [online]. The  Jamestown Foundation, 2017, 17(11) [cit. 2017-09-07]. Dostupné z: https://
jamestown.org/program/disruption-under-the-radar-chinese-advances-in-quantum-sensing/

33	 �YIN, Juan, Yuan CAO, Yu-Huai LI, et al. Satellite-based entanglement distribution over 1200 kilometers. 
Science [online]. 2017, 356(6343), 1140-1144 [cit. 2017-09-07]. DOI: 10.1126/science.aan3211. ISSN 
0036-8075.



Vojenské rozhledy č. 4/2017

115

Kvantový radar – principy a perspektiva

teček34. V případě detekce jednotlivých fotonů je situace složitější. Na trhu jsou detek-
tory, které umí efektivně detekovat jednotlivé fotony s vysokou energii, tzn. s vysokou 
frekvencí. Nicméně s klesající energií fotonů citlivost dramaticky klesá. Nedávno se však 
objevila nová práce35, která představuje detektor jednotlivých fotonů na bázi grafenu, 
který je schopný detekovat i jednotlivé gigahertzové fotony (konkrétně článek zmiňuje 
test 26 GHz fotonů). To už se velice blíží naší zájmové frekvenční oblasti.

Kromě vlastního vygenerování fotonů, jejich cestování k cíli a zpět a jejich detekce je 
potřeba vyřešit celé následné zpracování. Jsou zapotřebí speciální protokoly a metody 
pro zpracování signálů kvantových stavů, odfiltrování šumu včetně kvantového, určení 
chyby měření a  také, dokud nebudou k  dispozici kvantové počítače, bude potřeba 
vysoký výkon pro zpracování všech dat celého měření, kterého bude obrovské množství, 
neboť pracujeme s jednotlivými fotony. I tyto části kvantového radaru jsou ve vývoji ať už 
přímo v návaznosti na kvantový radar nebo pro aplikaci v jiných podobných kvantových 
technologiích.

4.4 	 VYUŽITÍ KVANTOVÉHO RADARU

Funkční kvantový radar, kromě očekávatelného nasazení ve vojenských a později i ci-
vilních aplikacích, podobně jako klasické radary, nabízí díky svým kvantovým vlastnostem 
i další využití.

Existují návrhy, na jeho použití pro podvodní navigaci36, či přímo detekci objektů pod 
vodou37 pomocí tzv. Ghost imaging. Ghost imaging je technika známá z kvantové optiky, 
která umožňuje klasickými velmi citlivými kamerami zobrazit objekt, zatímco samotný 
objekt je zasažen infračerveným zářením, které nelze detekovat s  takovým rozlišením 
jako viditelné světlo. I  tato metoda využívá kvantového provázání viditelného a  infra-
červeného světla. Změnou vlnové délky infračerveného světla pak lze zjistit i chemické 
složení objektu. Některé tyto aplikace jsou již k dispozici a další jsou otázkou blízkých let.

34	 �EMARY, C., B. TRAUZETTEL a C. W. J. BEENAKKER. Emission of Polarization-Entangled Microwave Photons 
from a  Pair of Quantum Dots. Physical Review Letters [online]. 2005, 95(12), - [cit. 2017-09-07]. DOI: 
10.1103/PhysRevLett.95.127401. ISSN 0031-9007.

35	 �WALSH, Evan D., Dmitri K. EFETOV, Gil-Ho LEE, et al. Graphene-Based Josephson-Junction Single-
Photon Detector. Physical Review Applied [online]. 2017, 8(2), - [cit. 2017-09-07]. DOI: 10.1103/
PhysRevApplied.8.024022. ISSN 2331-7019.

36	 �LANZAGORTA, Marco. Quantum imaging for underwater arctic navigation. In: Proc. SPIE [online]. 10188. 
2017, 101880G-27 [cit. 2017-09-07]. DOI: 10.1117/12.2262654. 

37	 �ZHAO, Ming, Jeffrey UHLMANN, Marco LANZAGORTA, Jayanth KANUGO, Aditya PARASHAR, Oliverio JITRIK 
a Salvador E. VENEGAS-ANDRACA. Passive ghost imaging using caustics modeling. In: Proc. SPIE [online]. 
10188. 2017, 101880H-9 [cit. 2017-09-07]. DOI: 10.1117/12.2262656. 
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Velký potenciál by měl kvantový radar v použití jako radar se syntetickou aperturou 
(Synthetic Aperture Radar - SAR)38 , k přesnému měření zemětřesení39,40 nebo například 
v geodezii41.

5. DISKUSE

Dnes již nemá smysl ptát se, jestli kvantové radary budu, ale spíše kdy. S největší prav-
děpodobností jak v USA, tak i v Číně, mají kvantový radar ve fázi prvotních laboratorních 
testů. Otázka je, o jak samostatné a efektivní kvantové radary jde, neboť minimálně v ob-
lasti mikrovln nejsou k dostání spolehlivé jedno fotonové zdroje stejně tak jako detek-
tory, které jsou potřebné k plnému využití výhod, které kvantový radar skutečně nabízí.

Je zde také spousta detailů, o kterých nejsou informace, ale vědci, kteří pracují na kon-
krétních kvantových radarech, je musejí řešit. Například, jaké konkrétní frekvence fotonů 
použít, jaké je optimální množství fotonů, jaká je ideální konstrukce, jak interpretovat 
kvantová měření, jak se vyrovnat se šumem a to včetně kvantového, jak bude vypadat 
QRCS pro reálné makroskopické pohybující se cíle, jestli lze využít další kvantové vlast-
nosti a jevy ke zvýšení výkonu a efektivity kvantového radaru atd.

Na druhou stranu, odvětví kvantových technologií zažívá období, kdy se o nich začíná 
čím dál více mluvit, věnovat jim pozornost a hlavně investovat do kvantových techno-
logií peníze nejen v USA a Číně. Mnohé instituce, země i dokonce EU42 vypracovávají 
strategie a tvoří odborné skupiny, které řeknou, na co se zaměřit a jak z toho vytěžit co 
nejvíce. Kvantové technologie zahrnují namátkou kvantové navigace, přesnější měření 
času, kvantové zobrazování, bezpečná komunikace a kryptografie či kvantové počítače. 
Kvantový radar v tomto výčtu spadá pod kvantové zobrazování.

Samostatnou kapitolou je kvantový radarový účinný průřez, kde na jeho výpočet pro 
makroskopické objekty je potřeba obrovského výkonu. V  tomto ohledu mají výhodu 
v Číně a USA43, kteří májí největší počet výpočetních farem, tzv. superpočítačů, které by 
šly použít pro výpočty komplexnějších cílů. Nicméně, odhad autora je, že první přesnější 
výsledky pro QRCS pro makroskopické objekty budou pocházet z laboratorních měření.

38	 �LANZAGORTA, Marco, Oliverio JITRIK, Jeffrey UHLMANN a  Salvador E. VENEGAS-ANDRACA. Quantum 
synthetic aperture radar. In: Proc. SPIE [online]. 10188. 2017, 101880F-11 [cit. 2017-09-07]. DOI: 
10.1117/12.2262645. 

39	 �LANZAGORTA, Marco, Oliverio JITRIK, Jeffrey UHLMANN a Salvador VENEGAS. Quantum seismography. In: 
Proc. SPIE [online]. 98291. 2016, 98291G-25 [cit. 2017-09-07]. DOI: 10.1117/12.2223831.

40	 �LANZAGORTA, Marco, Oliverio JITRIK, Jeffrey UHLMANN a Salvador E. VENEGAS-ANDRACA. The Lemur 
Conjecture. In: Proc. SPIE [online]. 10188, 2017, 101880D-12 [cit. 2017-09-07]. DOI: 10.1117/12.2262634.

41	 �JITRIK, Oliverio, Marco LANZAGORTA, Jeffrey UHLMANN a  Salvador E. VENEGAS-ANDRACA. Quantum 
geodesy. In: Proc. SPIE [online]. 10188. 2017, s. 101880E-11 [cit. 2017-09-07]. DOI: 10.1117/12.2262640. 

42	 �LEWIS, A. M., M. KRÄMER a  M. TRAVAGNIN. Quantum technologies: Implications for European policy 
- issues for debate. JRC Science for Policy report [online]. 2016, (EUR 28103), - [cit. 2017-09-07]. DOI: 
10.2788/314355. ISSN 1831-9424.

43	 �TOP500 [online]. [cit. 2017-09-15]. Dostupné z: https://www.top500.org/
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Toto odvětví je velice dynamické a stále přichází s novými objevy a principy. Z toho 
všeho autor usuzuje, že v následujících 5-10 letech lze očekávat nějaké pokročilejší labo-
ratorní prototypy kvantových radarů, které zároveň již umožní experimentální testování 
teoretických výpočtů, např. kvantového radarového účinného průřezu. V dalším horizon-
tu 5 let lze očekávat, že se objeví první prototypy mimo laboratoře. 

Vzhledem k poměrně velkým výhodám kvantových radarů oproti klasickým radarům 
se lze ptát, jestli zde bude i nějaký kvantový elektronický boj. Nepochybně, pokud zde 
bude kvantový radar, bude zde i kvantový elektronický boj. Základní části budou stejné 
jako pro radar, hlavně detektor jednotlivých fotonů případně i zdroj jednotlivých fotonů 
pro nějaké sofistikované kvantové klamání. Náročnější bude úloha zpracování dat a obje-
vení signálů kvantového radaru, zvláště pokud se bude jednat o kvantový radar využívají-
cí kvantové provázání. V současné době autorovi není známa žádná práce přímo na toto 
téma. Nicméně v oblasti kvantových sítí a distribuce šifrovacích klíčů již existují popisy, 
jak na tyto systémy zaútočit, kde některé z těchto principů by se mohly stát inspirací i pro 
oblast kvantového elektronického boje.

S největší pravděpodobností se s konkrétními návrhy systémů pro kvantový elektro-
nický boj setkáme, až zde budou nějaké funkční prototypy kvantových radarů a budeme 
konkrétněji vědět, s jakým množstvím fotonů pracují, jaká je jejich přesnost, schopnost 
zpracování jednotlivých a zároveň všech fotonů, největší slabiny a další.

SHRNUTÍ A  ZÁVĚR

Technologie kvantových radarů je stále otázka budoucnosti, avšak již ne moc vzdá-
lené. Kvantový radar, jak již z názvu vyplývá, využívá kvantových vlastností jednotlivých 
fotonů, což přináší řadu výhod oproti klasickým radarům.

Z hlediska teoretického výzkumu, byly definovány tři typy kvantových radarů založe-
ných na fyzikálním principu. Každý z těchto typů má své výhody a nevýhody. Také byly 
představy tři hlavní návrhy, jak by kvantový radar mohl fungovat, kde nejslibněji vypadá 
kvantová iluminace a případně kvantové homodynní měření. Kvantová iluminace nabízí 
možnost využití základních dvou výhod a to kvantové provázanosti a využití minimálního 
počtu fotonů.

Jednou z hlavních výhod kvantových radarů je kvantový radarový účinný průřez. Zde 
kvantové jevy způsobují velmi vysoký kvantový radarový účinný průřez pro postranní 
laloky při využití velmi malého počtu fotonů, řádu jednotek. Nebo při použití většího 
množství fotonů dostáváme podle teoretických výpočtů velmi vysoký kvantový radarový 
účinný průřez pro hlavní lalok, tzn.  čelní odraz. Nárůst je tak velký, že stealth letadla, 
která spoléhají na velmi malý klasický radarový účinný průřez, již budou pro kvantové 
radary velmi dobře viditelné.

Dále použití relativně malého množství fotonů v kombinaci s  velkým pozadím dělá 
kvantové radary téměř nelokalizovatelné a  v  kombinaci s  kvantovým provázáním je 
i  značně těžší, až exponenciálně, je rušit klasickými prostředky elektronického boje. 
Do budoucna lze očekávat, že ruku v ruce s kvantovými radary budou vznikat i kvantové 
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systémy elektronického boje, které budou působit proti radarům nebo se snažit o jejich 
lokalizaci. 

Za posledních několik let se objevila řada teoretických a experimentálních prací a vý-
sledků ohledně kvantového provázání, průchod fotonů atmosférou, detekce jednotlivých 
fotonů, interferometrie, analýza signálů kvantových stavů, atd. Rovněž byly identifiková-
ny všechny klíčové komponenty pro vytvoření sofistikovaného kvantového senzoru, to 
zahrnuje např. rychlé a efektivní zdroj provázaných fotonů v mikrovlnné oblasti, detekce 
jednotlivých fotonů v mikrovlnné oblasti, detekční metody, zpracování signálu a analýza, 
sběr dat a protokoly pro potlačení šumu. Všechny tyto nutné technologie jsou v součas-
nosti ve vývoji různými výzkumnými skupinami na celém světě.

O autorovi: Ing. Bc. Michal Křelina, Ph.D., narozen 1987, v letech 2007-2016 absolvoval 
bakalářský, magisterský a doktorský studium oboru Experimentální jaderná 
fyzika na FJFI ČVUT v Praze. Dále, v letech 2011-2014 absolvoval bakalářské 
studium Specializace v pedagogice na MÚVS ČVUT v Praze. V  současnos-
ti pracuje jako postdoktorský výzkumný pracovník na Universidád Tecnica 
Federico Santa Maria ve Valparaiso, Chile a částečně na FJFI ČVUT v Praze, 
kde se věnuje teoretické jaderné fyzice vysokých energií. Kromě teoretického 
výzkumu v  jaderné fyzice se ve volném čase zabývá elektronickým bojem, 
kvantovými technologiemi a jejich aplikací ve vojenství.

Jak citovat: KŘELINA, Michal. Kvantový radar – principy a perspektiva. Vojenské rozhle-
dy. 2017, 26 (4), 99-118. ISSN 1210-3292 (print), 2336-2995 (on-line). Avai-
lable at: www.vojenskerozhledy.cz
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Bezposádkový pozemný prostriedok ako multiplikátor sily 
boja v zastavaných priestoroch

Unmanned Ground Vehicle as a Force Multiplier in Urban 
Operations

Jaroslav Matejka

Abstrakt: Tento článok pojednáva o novodobých aspektoch boja v zastavaných 
priestoroch pomocou aplikácií vojenských pozemných robotov. Vzostup 
mestskej populácie a zvyšujúci sa počet veľkomiest vytyčuje nové hroz-
by pre vedenie boja. Prvá časť pripomína strmý rast populácie a obýva-
ných oblastí, hroziace nebezpečenstvá pre nasadené jednotky sú zhrnuté 
v  druhej časti, zdôrazňujúc špecifiká tohto druhu boja. Zhrnutie vedie 
k návrhu riešenia schopnosti zvýšiť situačný prehľad, znásobiť palebnú 
silu a bojovú podporu. Dva príklady bezposádkových pozemných pros-
triedkov v nasledujúcej časti prezentujú možné smerovanie vývoja. Finál-
ne, posledná záverečná časť vytyčuje potrebné charakteristiky kladené 
na bezposádkové prostriedky počas operácií v zastavaných priestoroch. 

Abstract: The article discusses advanced aspects in urban operations for presumed 
military robotics applications. The rise of city population and increasing 
number of cities stands new treats for warfare. First part of the article 
reminds steep rise of population and populated urban areas, dangers 
for today’s deployed troops are shortly discussed in the second part, 
outlining some features there. Results lead to a possible solution of 
upgrading combat-space awareness, multiplying firepower capacity 
and combat support. Two examples of Unmanned Ground Vehicles in 
next part present the possible way of future development and finally 
conclusion outlines required characteristics for these UGVs during urban 
operations.

Kľúčové slová: Boje v zastavaných priestoroch; Operácia Phantom Fury; Megamesto; 
Vojenské roboty; UGV.

Keywords: Urban Operations; Operation Phantom Fury; Megacity; Military robots; 
UGV.
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1. 	 MESTSKÉ OPERÁCIE A  PASCA ZVANÁ MEGAMESTO

Dnešné mestá sa z vojenského pohľadu postupne menia na ohromné a nepriestupné 
zátarasy, kde sa aj tie najmocnejšie armády sveta môžu ocitnúť v  nebezpečnej pasci. 
A  ako nám ukazujú nielen dáta štatistík, ale aj skúsenosti z  prebiehajúcich konfliktov, 
operáciám v meste sa žiadny veliteľ a jeho jednotka v blízkej dobe nevyhne.

1.1 	 MEGAMESTO – NÁSTUP ÉRY MESTSKÝCH AGLOMERÁCIÍ

Operácie v zastavaných priestoroch sa v nastávajúcom 21. storočí stávajú veľkou bez-
pečnostnou výzvou pre všetky zložky vykonávajúce ozbrojený boj. Narastajúca urbani-
zácia jednotlivých ľudských spoločenstiev, spájanie miest a  ich ohromný ekonomický 
vektor či objavenie sa silných nevládnych entít kontrolujúcich rozsiahle osídlené oblasti 
determinuje tieto veľkomestá ako dôležitý – ak nie najdôležitejší – politický a ekonomic-
ký priestor pre možné bojiská budúcnosti. Symbolizujú moc nad daným regiónom; sú 
to „centrá gravitácie“ zložitého organizmu, ktorý nazývame civilizácia. Spolu s dnešným 
demografickým tlakom a  vzrastajúcou migráciou vytvárajú tieto mestské aglomerácie 
bezprecedentné nebezpečenstvo pre všetky nasadené armádne zložky a  ich veliteľov. 
Bojujúce jednotky budú musieť vstúpiť do týchto metaforických pascí a ovládnuť ich. Iná 
možnosť pre vojny budúcnosti nie je. 

“Today wars are fought not in trenches and fields, but in living rooms, schools and su-
permarkets.”

S. Barakat: City War Zones1

Podľa anglického slovníka Oxford Living Dictionaries, Megacity – Megamesto (voľne 
preložené z  angl. termínu „Megacity“) je „veľmi rozsiahle veľkomesto, typicky nad 10 
miliónov obyvateľov“2. Posledná brožúrka Organizácie spojených národov pojednávaj-
úca o svetových veľkomestách z roku 2016 ich definuje ako „veľkomestá s viac ako 10 
miliónmi obyvateľov sú často nazývané Megamesto“3. Nástup populácie v  mestských 
aglomeráciách je najviac viditeľný práve na tomto príklade. Opäť citujúc brožúrku OSN 
– v roku 2016 bolo globálne zaznamenaných 31 megamiest a ich počet bude stúpať na 
41 k roku 2030. Relatívne malá, ale silne osídlená Európa má už dnes štyri tieto mega-
mestá! V roku 2016 bolo na svete 436 veľkomiest s 1–5 miliónmi obyvateľov a ďalších 

1	 �BARAKAT, Sultan. City war zones. : The Global City Magazine [online]. 1998, 5(4), 10-13 [cit. 2017-07-02]. 
Dostupné z: http://www.academia.edu/1165574/City_war_zones.

2	 �STEVENSON, Angus. Oxford dictionary of English. 3rd ed. /. New York, NY: Oxford University Press, 2010. 
ISBN 978-0199571123.

3	 �United Nations Information Centre. The World’s Cities in 2016: Data Booklet. New York: Economic and 
social affairs, 2016.
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551 veľkomiest s 500 000 – 1 miliónom obyvateľov. K roku 2030 predpokladáme nárast 
počtu miest s 1–5 miliónmi obyvateľov na 559 a až 731 veľkomiest bude mať 500 000–1 
milión obyvateľov. Z toho vyplýva, že k roku 2030 bude až 27 percent svetovej populácie 
koncentrovaných v mestách s 1 miliónom obyvateľov a viac! Už dnes prvých 600 veľko-
miest generuje 60 percent z globálneho 

Graf č. 1: Svetová populácia podľa veľkosti sídiel 1990-20304

Hrubého Domáceho Produktu (angl. GDP – gross domestic product) a  to je ekono-
mická a politická sféra, ktorej sa dostáva naozaj veľkej pozornosti všetkých svetových 
hráčov5. 

Tento stručný prehľad nám veľmi názorne poukazuje na nárast globálnej populácie, 
kde viac ako jej polovica bude k roku 2030 žiť v urbanizovanom prostredí. Viac ako 50 
percent našej civilizácie bude po tomto roku prebývať v zastavaných oblastiach so všet-
kými dôsledkami, ktoré z  toho pre bojujúcich ale i  nebojujúcich v  daných oblastiach 
môžu znamenať. Dôsledky nielen tie vojenské, ale aj humanitárne. 

“All the sins I’ve committed, I’ve done them with one objective: to keep my men alive.”
D. Bellavia: House to House - An Epic Memoir of War6

Jeden z  nedávnych míľnikov modernej histórie vojenských operácií v  zastavaných 
priestoroch známy aj ako Druhá bitka o  Fallúdžu alebo aj Operácia „Phantom Fury“ 
(Operácia Phantom Fury je považovaná za najkrvavejšiu povojnovú mestskú operáciu 
amerických jednotiek po bojoch vo vietnamskom meste Hue), odohrajúca sa v novembri 
2004 v irackej Fallúdži, bola vybojovaná v meste so zhruba štvrťmiliónovou populáciou 
v dobe konfliktu. Neboli tam žiadne výškové budovy a mrakodrapy, žiadne rozsiahle ko-
merčné štvrte, nebol tam systém podzemných dráh či zložitej kanalizácie, iba sieť úzkych 

4	 �Tamtiež 
5	 �Tamtiež
6	 �BELLAVIA, David.  Dům od domu: vzpomínky seržanta americké pěchoty na druhou bitvu o Fallúdžu. 

Neratovice: Omnibooks, 2014. ISBN 978-80-87788-28-8.
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kľukatých ulíc, dvoj- trojposchodových budov a hlavne dobre pripravení povstalci. Zú-
častnené vojenské sily pozostávajúce z  tých najsofistikovanejších armádnych zložiek 
svetového portfólia koalície boja proti terorizmu, vládnuce extrémne silnou palebnou 
podporou a logistickým zázemím, potrebovali viac ako 13 000 vojakov – viac ako 100 rôz-
nych armádnych jednotiek a celý jeden týždeň na podrobenie si tohto mesta. Na ovlád-
nutie okolia a likvidáciu odporu ešte podstatne viac. Vzájomný vzťah medzi veľkosťou 
jednotiek a  daného priestoru nie je absolútny, to úloha určuje úroveň vedenia vojny, 
ale jednoduché matematické porovnanie pomôže ako názorná demonštrácia problému, 
ktorému čelíme. Pokiaľ náš objekt záujmu bude miliónové veľkomesto – tretina svetovej 
populácie bude onedlho bývať v nich – vy ako veliteľ budete potrebovať 50 000 vojakov 
(s palebnou silou, vzdušnou podporou a logistikou ďaleko presahujúcou možnosti väč-
šiny dnešných armád), aby ste toto mesto dobyli! Obrazne štyrikrát silnejšie ako mali 
koaličné sily pri dobýjaní mesta Fallúdža v  Iraku. Dnešný pretrvávajúci konflikt v Sýrii, 
boje v hlavnom meste Damask či iných rozsiahlych obývaných aglomeráciách medzi vlád-
nymi jednotkami a opozičnými silami sú toho názorným príkladom – šesť rokov vojny, 
za cenu zničenia celých miest a stratách na životoch na oboch stranách bez viditeľného 
dosiahnutia vojenských cieľov.  

Dnes sa kladie dôraz v  jednotlivých armádach sveta hlavne na kvalitu, na kvalitný 
výcvik, zvyšujú sa finančné rozpočty na modernú techniku. Stále však platí politika zni-
žovania prípadne udržiavania počtov vojsk a tu sa bude musieť zostupná krivka týchto 
čísiel a naopak stúpajúca krivka husto obývaných oblastí ako potenciálnych operačných 
priestorov v jednom bode preťať. To môže spôsobiť nebezpečné prečíslenie bojujúcich 
jednotiek nepriateľom aj v prípade, že sú výborne vycvičené a vyzbrojené. Jeden zo spô-
sobov ako zabrániť tomuto pádu je multiplikovať – znásobiť všetko nevyhnutné na pria-
my boj – palebnú silu, situačný prehľad nad operačným priestorom a logistickú podporu 
prostriedkami, ktoré už viac nemôžeme vložiť literárne na plecia mechanizovanej pecho-
ty. Môžeme na to využiť fenomén stále častejšie rezonujúci v  spoločnosti – pokročilú 
robotiku, bezposádkové pozemné prostriedky (UGV – z angl. unmanned ground vehicle, 
všeobecne vozidlá ktoré operujú autonómne alebo sú diaľkovo ovládané) ako multipliká-
tory sily (multiplikátor – zariadenie, ktoré násobí výkon, množí počet a pod.) 7.

1.2 	 MESTSKÉ OPERÁCIE – HROZBY A VÝZVY BITKY O FALLÚDŽU

Pred tým ako vôbec začneme pojednávať o nejakej robotike počas boja v mestskej 
zástavbe, musíme si v skratke určiť, čo taká vojenská operácia v urbanizovanom pro-
stredí pre nás pripraví. Ako výborný príklad poslúžia postrehy Davida Bellaviu, bývalého 
štábneho seržanta armády Spojených štátov a  veterána bojov o  Fallúdžu8. Vo svojich 

7	 �Matejka, Jaroslav. Nasadenie ozbrojeného robotického prostriedku na elimináciu cieľa v boji v uzavretých 
priestoroch. Conference Anthology: TAKTIKA 2016. Brno.

8	 �BELLAVIA, David.  Dům od domu: vzpomínky seržanta americké pěchoty na druhou bitvu o Fallúdžu. 
Neratovice: Omnibooks, 2014. ISBN 978-80-87788-28-8.
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spomienkach veľmi farbisto a  často až naturalisticky popisuje „špinavý džob pešiaka“ 
práve počas operácie Phantom Fury v Iraku. Hoci pojednáva o staršej udalosti (najinten-
zívnejšie boje a operácia samotná sa odohrala v novembri 2004), stále je veľmi aktuálna 
a vynikajúco popisuje termín – asymetrický konflikt. Preto som sa rozhodol zopár jeho 
zaujímavých postrehov použiť. 

Často spomínaná fráza Mestské operácie, všeobecne v armádnom slovníku známe aj 
ako UO – urban operations, alebo MOUT – military operation on urbanized terrain (ar-
máda Spojeného kráľovstva uprednostňuje výraz FIBUA – fight in built-up areas9), zahŕňa 
v sebe všetky nasledujúce problémy, s ktorými sa stretneme. Moderné mesta sú asyme-
trické. To je fakt. Tento operačný priestor má široké horizontálne rozdielnosti, ako histo-
rické centrá, obytné zóny, industriálne zóny, predmestia či slamy, odlišné všetkými mož-
nými spôsobmi, tak aj vertikálne rozčlenenie, počínajúc podzemnými dráhami dopravy 
a kanalizačným systémom až prakticky do vzdušného priestoru nad samotným mestom. 
Výškové mrakodrapy je prakticky nemožné dobyť, jedine za cenu úplnej deštrukcie, sla-
my sú nekontrolovateľné bez nasadenia veľkého množstva síl a predstavujú permanent-
né ohrozenie vo vašom tyle. Boje v mestách sa stále viac trieštia do štyroch vrstiev:

1.	 Prevaha vo vzdušnom priestore (najnovšie aj vesmírna podpora)
2.	 Vedenie boja v nadzemnom priestore
3.	 Vedenie boja na zemi
4.	 Vedenie podzemného boja

Samotný konflikt v  urbanisticky členitom prostredí je tiež asymetrický. Eliminu-
je technologickú a často aj početnú prevahu značným spôsobom a zároveň umožňuje 
nepriateľovi pripraviť a použiť široké spektrum protiopatrení. Nepriateľ sa bude hlavne: 

•	 koncentrovať na naše citlivé a dôležité uzly (veliteľské posty, zásobovacie konvoje, 
VIP osoby, novinári a pod.)

•	 používať miestnu infraštruktúru a miestne obyvateľstvo ako spojencov alebo zajat-
cov (živé štíty) a bude sa infiltrovať do všetkých mestských prostredí

•	 používať lokálne znalosti a zdroje, často rozsiahle a ľahko obnoviteľné.
Nasadené americké jednotky čelili vo Fallúdži v  roku 2004 až pozoruhodne 

sofistikovaným nástrojom vedenia odporu, naznačujúc dobre pripraveného a školeného 
protivníka! Storočie informácií, ako to 21. storočie často nazývame, dáva vzniknúť stále 
agilnejším oponentom pripraveným čeliť našim jednotkám a s týmto poznaním musíme 
aj vstupovať do konfliktu v  mestskom prostredí. Tu je výber niektorých špecifických 
postrehov z obsadzovania daného mesta10:

•	 mínové pole je prekážka – nepriateľ kládol tieto prekážky na spomalenie postupu 
vojsk a ich navedenie do pripravených smrtiacich zón krížovej paľby 

•	 nepriateľ často pripravoval a využíval smrtiace zóny s ťažkou krížovou paľbou 

9	 �KAYYĀLĪ, Māhir. Modern military dictionary: English-Arabic, Arabic-English. 2d ed. New York: Hippocrene 
Books, 1991. ISBN 978-0781802437.

10	 �BELLAVIA, David.  Dům od domu: vzpomínky seržanta americké pěchoty na druhou bitvu o Fallúdžu. 
Neratovice: Omnibooks, 2014. ISBN 978-80-87788-28-8.
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•	 zamurované dvere, vstupy a  schodištia nasmerovali nasadené jednotky opäť do 
pascí (VBIED – vehicle-borne improvised explosive devices – improvizované výbuš-
né zariadenie z vozidla, BCIED – building-contained improvised explosive devices 
– improvizované výbušné zariadenie z budovy, smrtiace zóny krížovej paľby) 

•	 improvizované zápalné bomby vyrobené zo sudov z pohonnými hmotami a plyno-
vých bômb za účelom oslepenia infračervených zariadení a termo-kamier

•	 pripravené tzv. Texaské bariéry (alebo aj Jersey bariéry – masívne železobetóno-
vé bloky typicky meter vysoké a tri metre dlhé, vážiace viac ako dve tony), bežne 
dodávané americkými firmami – zničiteľné iba 120 mm kanónom tankov alebo 
výbušninami

•	 dopredu pripravené a ťažko opevnené strelecké pozície hlboko vo vnútri veľkých 
budov (často dokonca s Texaskými bariérami!) – eliminovali výhody palebnej pre-
vahy a mobility družstva (nemožná letecká a delostrelecká podpora, dokonca ani 
podpora vlastných bojových vozidiel pechoty a pridelených tankov).

Naopak na eliminovanie alebo zmiernenie tejto asymetrie boli použité nasledujúce 
overené a praxou potvrdené silové faktory11: 

•	 rýchly priebeh operácie, ktorý eliminuje čas poskytnutý nepriateľovi na prípravu 
protiopatrení

•	 rýchla reakcia znamená rýchly pohyb
•	 rýchlosť a  sebadôvera je kriticky dôležitá pre čistenie budov. Akonáhle 

zaváhate a začnete metodicky hľadať IED (IED – Improvised Explosive Device 
– Improvizované výbušné zariadenie), prenecháte iniciatívu potenciálnemu 
oponentovi v každej nasledujúcej budove

•	 decentralizované akcie vo viacerých lokalitách používajúc rôzny silový vektor a vi-
aceré odlišné metódy (diaľkové vzdušné útoky, operácie špeciálnych síl, psycholo-
gické operácie, a pod.) 

•	 vytváranie účelových zoskupení od najnižšieho taktického stupňa (čata, rota)
•	 mestské bojisko je definované veľmi úzkymi hranicami. Každá čata je nútená 

bojovať nezávisle, takpovediac na vlastnú päsť, podporovaná len vlastnými 
zdrojmi, či pridelenými prostriedkami – „pomôže mi len to, čo si sám nesiem“

•	 izolovaná eliminácia síl oponentov „per partes“ – po častiach, separovanie ich bo-
jových a logistických jednotiek (vrátane zásobovacích trás)

•	 ovládnutie a  kontrola dôležitých budov infraštruktúry (mosty, tunely, vysielacie 
veže, prístavy, apod. )

•	 zabránenie schematickému a lineárnemu spôsobu vedenia útoku, či uviaznutia v 
boji od domu k domu

•	 predchádzanie zbytočným stratám (politicky a mediálne neakceptovateľných) a ni-
čeniu budov

•	 snaha dostať lokálne obyvateľstvo na svoju stranu, prípadne silný dozor nad ním.
Teoreticky jasne definované, v boji preverené zásady. Ale ako to vidíme na najnovších 

konfliktoch, asymetria je stále silnou stránkou pouličných bojov. Každá taktická jednotka 

11	 �Shinseki, E. K.. Urban Operations, FM 3-06: US Army Field Manual 3-06. Washington: CreateSpace 
Independent Publishing Platform, 2003.
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je nútená bojovať nezávisle najmenej po dobu 48 hodín. Pokiaľ čelíme ťažko opevne-
nému a  ozbrojenému súperovi v  mestskom prostredí, zrazu vidíme na príkladoch, že 
naše vybavenie a výzbroj je nedostačujúca. Bojový a prepravný priestor roja v obrnených 
transportéroch (OT) a bojových vozidlách pechoty (BVP) nie je možné donekonečna pre-
pĺňať novými high-tech zariadeniami, osádka je tak pri preprave doslovne „pomiešaná“ 
s extra zásobami munície, nábojovými pásmi, nádobami na vodu, osobným vybavením, 
a pod. Podporné pridelené prostriedky ako napríklad tanky, čelia podobnému problému 
ako dostať čo najviac vybavenia na palubu bojového prostriedku a pre vašu výstroj už 
nemajú priestor. 

Znovu, pre ilustráciu, výbava mechanizovanej čaty v bojoch o irackú Fallúdžu – PTRS 
(protitanková riadená strela) TOW a 25 mm automatický kanón Bushmaster z výzbroje 
BVP M2A3 Bradley, protitankový granátomet AT-4, PTRS FGM-148 Javelin, 40 mm pod-
vesený granátomet M203, staré ale stále účinné „bangalúrske torpéda“ M1A2 – tiahle 
nálože na ničenie drôtených zátarasov a prekážok, dokonca útočné rebríky z titánovej 
zliatiny a samozrejme organická výzbroj čaty. Nesmieme zabudnúť na 120 mm kanón 
tankov M1A1 Abrams, ktoré ukázali svoje kvality a nezastupiteľné miesto ako univer-
zálny nástroj na vytváranie vstupných otvorov v múroch budov. Celý zoznam vyzerá 
na prvý pohľad ohromujúco, podľa vyjadrení účastníkov však palebná sila stále nebola 
dostačujúca12.

Krátka rekapitulácia predošlých riadkov nám ukazuje limity, s ktorými je veliteľ a jeho 
jednotka konfrontovaná počas operácie v zastavanom prostredí. Hoci práve misia určuje 
úroveň vedenia vojny, mestské asymetrické prostredie si vyžaduje viac. Vyžaduje si viac 
rýchlosti, situačného prehľadu v operačnom priestore, palebnej sily, viac zásob a opäť 
viac palebnej sily. Dnešný vojak – príslušník mechanizovanej pechoty má však svoje limi-
ty a potrebuje pomoc.

2. 	 “VOJENSKÉ ROBOTY” – BOJOVÉ POLE BUDÚCNOSTI 

“It sounds like science fiction, but it is fact: On the battlefields of Iraq and Afghanistan, 
robots are killing America’s enemies and saving American lives.“

P. W. Singer: Robots at War – The New Battlefield13

12	 �BELLAVIA, David.  Dům od domu: vzpomínky seržanta americké pěchoty na druhou bitvu o Fallúdžu. 
Neratovice: Omnibooks, 2014. ISBN 978-80-87788-28-8.

13	 �SINGER, Peter. Robots at War. Brookings [online]. 2009 [cit. 2017-07-02]. Dostupné z: https://www.
brookings.edu/articles/robots-at-war-the-new-battlefield/.
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2.1 	 DALLASKÝ INCIDENT – OZBROJENÝ ROBOT KTORÝ VYNIESOL 
ROZSUDOK SMRTI

Vo štvrtok 7. júla 2016 sa v texaskom Dallase odohrala tragédia, ktorá sa zapísala do 
histórie robotiky a použitia týchto prostriedkov. Stála šesť ľudských životov, päť policaj-
ných dôstojníkov a  samotného útočníka. Útočiaci strelec Micah Xavier Johnson, vete-
rán americkej armády z vojny v Afganistane, zahájil paľbu na skupinku policajtov počas 
protestného zhromaždenia. Po sérii viacerých prestreliek a úteku cez dallaské centrum 
bol Johnson obkľúčený na krytom parkovisku miestneho kampusu, kde dokonca zranený 
odolával a odmietal sa vzdať. Jeho výstroj pozostávala z taktickej vesty (pravdepodobne 
aj s balistickými vložkami) so zásobou munície, pušky typu AR-15 a pištole. Akékoľvek 
boli jeho motívy, jedno bolo isté, polícia čelila veľmi nebezpečnému, trénovanému a 
sebaistému protivníkovi. Obliehanie s niekoľkými ďalšími prestrelkami trvalo celú noc, 
preto sa veliaci dôstojník rozhodol ráno 8. júla konať14.

Obrázok č. 1: EOD robot ANDROS Mark V-A1, hmotnosť 358 kg, max. rýchlosť 5,6 km/h, cena 
180 000 USD, zdroj: AZoRobotics Datasheet

Nariadil použiť diaľkovo ovládaného robota ANDROS Mark V-A1 EOD (EOD- Explosive 
Ordnance Disposal – Pyrotechnická jednotka) ako zbraň! Oficiálne rozhodnutie vydané 

14	 �Peterson, A. In an apparent first, Dallas police used a robot to deliver bomb that killed shooting 
suspect. Washingtonpost [online]. 2016 [cit. 2017-07-02]. Dostupné z: https://www.washingtonpost.
com/news/the-switch/wp/2016/07/08/dallas-police-used-a-robot-to-deliver-bomb-that-
killed-shooting-suspect/.
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pravdepodobne po prvý krát počas operácie v mestskom prostredí, dokonca v bezpro-
strednom centre mesta. Pyrotechnici použili štandardnú 1librovú náložku C4 pripevnenú 
na manipulačnom ramene a poslali robota „do boja“. Výsledkom bolo, podľa oficiálnych 
policajných správ, že robot „úmyselne doručil smrtiacu silu“ (voľne z angl. právneho vý-
razu „deliberately delivered lethal force“) a ukončil život útočníka. Správa ďalej uvádza, 
že brániaci sa Johnson zahájil na približujúceho sa robota paľbu bez výrazného efektu. Po 
zásahu a samotnom výbuchu bol robot stále funkčný, poškodený ostal iba manipulátor15.

Dôsledky tohto prípadu, aj keď sa odohral ako súčasť policajnej akcie, poukazuje na 
dôležitý míľnik budúcich operácií v zastavaných priestoroch. Veliaci dôstojník, čeliaci ne-
bezpečnému a  zdatnému protivníkovi, rozhodol vsadiť všetko na jednu kartu a  vyslal 
robota šetriac tak životy svojich kolegov. Diaľkovo ovládaný robot so všetkými svojimi 
nevýhodami a obmedzeniami dokázal vykonať zverenú úlohu a dokonca zostal funkčný 
i po zasiahnutí viacerými strelami a výbuchu16.

Autor Peter W. Singer vo svojom známom diele Wired for War: The Robotics Revoluti-
on and Conflict in the 21st Century popisuje neoverené správy o jednotkách amerických 
koaličných síl vojny v Iraku už z roku 2003, ktoré použili malého multifunkčného robota 
MARCbot, v priemernej hodnote 8 000 dolárov, ako bojový stroj. Vojaci podľa ústnych 
správ doslovne prilepili mínu Claymore (M18 Claymore – smerová protipechotná mína) 
na manipulačné rameno a poslali zariadenie dole ulicou do priestoru pravdepodobného 
úkrytu povstalca. 

Obrázok č. 2: robot MARCbot s príslušníkmi armády USA, zdroj: US NAVY, Security-Magazin online

15	 �Tamtiež.
16	 �Matejka, Jaroslav. Nasadenie ozbrojeného robotického prostriedku na elimináciu cieľa v boji v uzavretých 

priestoroch. Conference Anthology: TAKTIKA 2016. Brno.
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Podľa všetkého boli stroje úspešné. Tieto príbehy v porovnaní s prvým prípadom z Da-
llasu nie sú zaznamenané ani mediálne rozpitvané, ale názorne ukazujú spôsob myslenia 
vojakov a veliteľov v bezprostrednom ohrození – využiť výhodu nad nepriateľom a zby-
točne neriskovať životy svojich druhov17.

Nepriateľ takisto nespí a ako sme si ukázali na príkladoch protiopatrení počas operácie 
Phantom Fury vo Fallúdži 2004, je len otázkou času kedy začne používať podobné metó-
dy. Prvé indikácie a pokusy sú už tu, môžeme spomenúť prípad z 2. októbra 2016 v Irbile, 
kedy príslušníci ISIS použili bezposádkový komerčný dron k doprave výbušného zariade-
nia a útoku na stanovište irackých koaličných síl. Výsledkom bolo zabitie dvoch kurdských 
bojovníkov a zranenie niekoľkých vojakov francúzskych jednotiek18. Druhým názorným 
príkladom o širokom použití lietajúcich dronov sú množiace sa správy o  ich masovom 
nasadení proti vládnym jednotkám a medzinárodnej koalícii počas obsadzovania mesta 
Mosul v Iraku z roku 2017.

2.2 	 BEZPOSÁDKOVÉ POZEMNÉ PROSTRIEDKY – NOVÝ REGRÚTI 
ARMÁD

Krátko po incidente v  Dallase 7. júla 2016, si široká verejnosť uvedomila, že drony 
a roboty sú už medzi nami. A že neslúžia len ako populárne vysávače ROOMBA alebo iní 
high-tech pomocníci v domácnostiach, ale aj ako bojom preverené EOD roboty či stroje 
na odmínovacie práce. K dnešnému dňu viac ako 80 krajín sveta má vo výzbroji rozličné 
autonómne letecké, pozemné i morské prostriedky. Mnohé krajiny zahájili svoj vlastný 
výskum a komplexné vývojové programy. Tým sa postupne kontrola prostriedkov a stu-
peň autonómnosti začal voľne deliť do štyroch úrovní, následne jednoznačne definova-
ných Ministerstvom obrany Spojených štátov19:

17	 �SINGER, P. W. Wired for war: the robotics revolution and conflict in the twenty-first century. New York: 
Penguin, 2009. ISBN 978-0-14-311684-4.

18	 �GIBBONS-NEFF, T. ISIS used an armed drone to kill two Kurdish fighters and wound French troops, report 
says.  Washingtonpost  [online]. 2016 [cit. 2017-07-02]. Dostupné z: https://www.washingtonpost.com/
news/checkpoint/wp/2016/10/11/isis-used-an-armed-drone-to-kill-two-kurdish-fighters-and-wound-
french-troops-report-says/?utm_term=.0a6ecbc3f263.

19	 �WINNEFELD, James A. a Frank KENDALL. The Unmanned Systems Integrated Roadmap: FY 2011-2036 
[online]. Department of defence United States of America, 2011 [cit. 2017-07-02]. Dostupné z: http://
www.acq.osd.mil/sts/docs/Unmanned%20Systems%20Integrated%20Roadmap%20FY2011-
2036.pdf.
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ÚROVEŇ BEZPOSÁDKOVÉ 
PROSTRIEDKY POPIS ÚROVNE

1 Ovládané človekom
Ľudský operátor vykonáva všetky rozhodnutia. Systém nemá 
autonómnu kontrolu nad strojovým prostredím, hoci môže 
odovzdávať informačné odpovede na zaznamenané dáta.

2 Delegované 
človekom

Prostriedok môže vykonávať veľa funkcií nezávisle na ľudskej 
kontrole pokiaľ je nimi delegovaný – poverený. Táto úroveň 
zahŕňa automatické ovládače, ovládanie motora a ďalšie 
nízko-úrovňové automatizácie, ktoré musia byť aktivované 
ľudským vstupom a musia konať vo vzájomnom vylúčení 
ľudských zásahov.

3 Dozorované 
človekom

Systém dokáže vykonávať široké spektrum aktivít pri zadaní 
povolenia s prioritou vysokého stupňa alebo pokynu 
človekom. Obaja človek aj systém vedia iniciovať reakcie 
založené na zaznamenaných dátach, ale systém to dokáže iba 
v rámci aktuálne pridelených úloh.

4 Plne autonómne

Systém prijíma ciele od človeka a prevádza ich do úloh 
vykonávaných bez ľudskej interakcie. Človek stále dokáže 
vstupovať do pracovného cyklu v núdzových prípadoch alebo 
pri zmene cieľov, hoci v praxi môže dochádzať k významným 
časovým oneskoreniam pokiaľ ľudská intervencia nastane.

Tabuľka č. 1: Štyri úrovne autonómnosti podľa DoD – Departmet of Defence20

Väčšina dnešných vývojových programov pracuje s úrovňami 1 a  2, tie najpokroči-
lejšie systémy pracujú na technologicky náročných úrovniach 3 a 4. Vojenské výskum-
né centrá vo viacerých krajinách si uvedomujú dôležitosť tohto smeru vývoja a konajú. 
Použijeme preto ako príklad pokročilé systémy dvoch vyspelých armád určujúce možnú 
cestu zvýšenia situačného prehľadu nad operačným priestorom, znásobenia palebnej 
sily a logistickej podpory, rozoberanými závere kapitole 1.1 a 1.2. 

MAARS – Modular Advanced Armed Robotic System (USA – U.S. Marine Corps)
Jedna z najnovších akvizícií známych platforiem TALON od spoločnosti Foster-Miller 

Company, nedávno intenzívne testovaná a mediálne známa počas podujatia RIMPAC 
2016 – Medzinárodného vojenského cvičenia konaného pravidelne v Tichomorí. Patrí 
do systémov úrovne 1, niektoré schopnosti úrovne 2 a 3 sú však aktuálne testované21.

20	 �DoD Unmanned Systems Integrated Roadmap FY2011-2036
21	 �Qinetiq North America. MAARS® Data Sheet. Waltham: Qinetiq North America [online]. 2016 [cit. 2017-

07-02] Dostupné z: https://www.qinetiq-na.com/products/unmanned-systems/maars/.
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Obrázok č. 3: UGV MAARS, zdroj: Qinetiq North America, MAARS® Data Sheet

Systém je vybavený pokročilou zbraňovou platformou zabezpečujúcou schopnosti 
RSTA (Reconnaissance, Surveillance, Target Acquisition); je definovaný a testovaný ako 
podporný element družstva námornej pechoty; ovládaný je prostredníctvom konzoly 
TRC (Tactical Robotic Controller) – modulu podobného hrám Playstation; voliteľná vý-
zbroj sa skladá z 7,62mm univerzálneho guľometu M240B s palebným priemerom 450 
nábojov, štyroch 40mm granátometov M203 so 4 granátmi v hlavniach; operačný dosah 
(kontrolovaný dosah) do 800 m; kapacita batérií 8–12 hodín v operačnom móde (spiaci 
mód – až do 7 dní); maximálna rýchlosť 11 km/h; hmotnosť 168 kg; prepravná nosnosť 
(núdzové ťahanie – napríklad zraneného) 136 kg.

PLATFORMA – M (Ruská federácia – Námorná pechoty Baltskej flotily)
Systém z  portfólia iževského inštitútu NITI Progress, príležitostne prezentovaného 

počas vojenských cvičení a prehliadok, napríklad nedávno počas prehliadky na Kryme. 
Podľa neoverených správ bol údajne opakovane použitý aj v konflikte v Sýrii pri bojoch 
v meste Aleppo. Zaujímavým rysom systému je pancierovanie raketníc reaktívnych graná-
tometov, viditeľné na niektorých obrázkoch z prezentácií. Tento rys nepriamo poukazuje 
aj na základné pancierovanie celej platformy – vysoko praktická vlastnosť pre mestské 
operácie. I keď o tomto systéme nie je veľa informácií, zo záberov môžeme predpokladať 
autonómnosť na úrovni 1, s niektorými schopnosťami patriacimi do úrovne 222.

Platforma je definovaná za účelom patrolovacích a strážnych úloh strategicky dôleži-
tých objektov, palebnú podporu pechotného družstva, elimináciu cieľov v poloautoma-
tickom alebo automatickom režime; voliteľnú výzbroj tvorí 7,62mm univerzálny guľomet 
PKT s palebným priemerom 400 nábojov, štyri reaktívne granátomety RPG-26; operačný 
dosah do 1500 m; kapacita batérií do 48 hodín; maximálna rýchlosť 12 km/h; hmotnosť 
800 kg; prepravná kapacita 300 kg.

22	 �VISINGR, L. Ruské bojové roboty. ATM. Bratislava: Magnet press Slovakia, 2016, (6), 30-34.
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Obrázok č. 4: UGV PLATFORMA-M, zdroj: Sputnik, Vitaly Ankov

A výsledok pre našich dvoch robotických vojakov? Ako je vidieť, ich parametre sú si 
veľmi podobné, naznačujúc podobný zámer a smer vývoja v dvoch odlišných výskum-
ných centrách:

•	 oba pokročilé systémy sú podľa zverejnených správ intenzívne testované počas 
komplexných cvičení priamo v zostavách organických jednotiek už niekoľko rokov, 
čo indikuje ich možné a skoré zavedenie do výzbroje v podobnej či pozmenenej 
podobe 

•	 oba systémy sú dostatočne kompaktné, aby mohli operovať v náročnom zastava-
nom teréne a stále užitočné ako prieskum a palebná podpora priamo v pechotnom 
družstve 

•	 obe platformy majú k dispozícii zbrane zo štandardného inventára pechotných jed-
notiek, použiteľných v prípade zničenia platformy oddelene 

•	 obe by v prípade zavedenia do výzbroje hodnotne zvýšili palebnú silu, prieskum 
a prehľad nad operačným priestorom vďaka výkonným optickým systémom pra-
cujúcich za každého počasia a  v  prípade núdze by mohli pôsobiť ako ozbrojený 
penetrátor v smrtiach zónach krížovej paľby či na evakuačný transport zranených

•	 negatíva sú spojené s  aktuálnou potrebnou osoby operátora (úroveň 1, 2), čo 
v  praxi znamená mínus jedného strelca v  organickej jednotke. Budúcnosť preto 
patrí úrovniam 3 a 4 (viď. tabuľka 1), ktorých vysoký stupeň autonómnosti je spo-
jený s  bezpečnostnými rizikami, ktoré si žiadny veliteľ nezoberie na svoje plecia 
(streľba do „vlastných“ či etická problematickosť samostatného zásahu), kým ich 
pokročilá robotika nevyrieši.
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3.	  BUDÚCNOSŤ VOJENSKÝCH OPERÁCIÍ V  ZASTAVANOM 
PRIESTORE

Mnohé armády sveta by pri hypotetickom nasadení v niektorých z ohromných centier 
populácie vyzerali ako trpasličia armáda bojujúca s obrom. Čeliac hrozbám a mnohým 
výzvam počas mestských operácií vo veľkomestách, či dokonca megamestách by sa ich 
schopnosti na postupujúcej časovej ose veľmi rýchlo scvrkávali.

Preto sa dnes tzv. MUMT (Manned – Unmanned Teaming), alebo ak chceme – tímova-
nie muž – stroj, dostáva do popredia nielen vo vojenských kruhoch ale aj v akademickej 
spoločnosti a dôrazne naznačuje nový akčný kurz. Je potrebné začať na tom najnižšom 
taktickom stupni vytváraním nových „účelových zoskupení“ – jednotka – UGV a náso-
biť tak bojujúcim jednotkám ich schopnosti. Predchádzajúci stručný náhľad na hrozby 
a výzvy, ktoré nám mestské operácie kladú, si vyžadujú určitý balík nových taktických 
požiadaviek aj pre UGV na tomto stupni: 
1.	 Situačný prehľad

•	 vybavenie systémom STAR (Surveillance, Target Acquisition, Reconnaissance) pre 
denné / nočné podmienky za každého počasia

2.	 Operačné nasadenie
•	 transport do priestoru by mal byť autonómny alebo pomocou mechanicky pripo-

jeného adaptéru na vonkajšom pancieri BVP alebo OT jednotky, prípadne v auto-
matizovanom prívesnom zariadení (nie je možné zamestnávať ďalšie podporné 
jednotky, vo vnútornom priestore organických vozidiel jednotky už nie je miesto)

3.	 Taktická rýchlosť
•	 schopnosť rýchleho pohybu, zrýchlenia a reakčného času
•	 schopnosť udržiavania tempa pešej jednotky pri presune
•	 mód zrýchlenej reakcie v prípadoch prepadu či krížovej paľby, slúžiac tak ako útoč-

ný penetrátor 
4.	 Palebná podpora

•	 schopnosť používania štandardných pechotných zbraní družstva, softwarovo aj 
mechanicky prispôsobená platforma na adaptáciu rôznych zbraní družstva a čaty

•	 schopnosť streľby vo vysokej elevácii a depresii celokruhovo
•	 schopnosť streľby za pohybu, i v móde rýchlej reakcie

5.	 Vlastná ochrana a odolnosť
•	 všetky kľúčové časti musia vydržať opakované zásahy pechotnými zbraňami
•	 pancierovanie na úrovni LEVEL I alebo II (podľa STANAG 456 – NATO AEP-55 STANAG 

4569  “Protection Levels for Occupants of Logistic and Light Armoured Vehicles”)
6.	 Vysoký stupeň autonómnosti

•	 požiadavky na ovládanie a autonómnosť na úrovni 3 (viď. tabuľka 1)
•	 aplikácia pokročilých zbraňových a reakčných bezpečnostných poistiek

7.	 Patrolovanie a schopnosti SAR (Search And Rescue)
•	 schopnosti patrolovacieho režimu vo vytýčenej zóne
•	 SAR mód – vyhľadávanie a prípadná záchrana napríklad podľa IFF (Identification 

Friend or Foe) modulov alebo individuálnych infračervených majákov



Vojenské rozhledy č. 4/2017

133

Bezposádkový pozemný prostriedok

•	 schopnosť núdzového transportu alebo odťahu osoby
8.	 Nosič výstroje

•	 schopnosť nesenia prídavného vybavenia, zásob a munície jednotke 
9.	 Nosič náloží

•	 možnosť nesenia a  odhodu výbušnej nálože za účelom vytvárania otvorov 
v múroch, demolácie a pod.

10.	 Rýchla výmena častí a súčiastok
•	 možnosť poľných opráv, ľahkej výmeny batérií a celých modulov
•	 v neposlednom rade by mali byť platformy čo najlacnejšie, využívajúc dostupné 

„off-the-shelf“ technológie z civilného sektoru.
•	 Tieto názorné body predpokladaných a požadovaných schopností samozrejme nie 

je možné spojiť vždy do jedného celku. Každá platforma bude v niektorom z bodov 
silnejšia, v inom bude zaostávať. Snahou musí byť vytvorenie vyhovujúcej rovnová-
hy v daných vlastnostiach.

4. 	 ZÁVEROM

Najmocnejšie a najpokročilejšie armády a ich výskumné a vývojové centrá dávajú tej-
to téme tú najvyššiu dôležitosť a prioritu. Nový akčný kurz je stanovený, vojenské mest-
ské operácie budú silným vektorom pre vedenie ozbrojených konfliktov v budúcnosti. 
Veliaci dôstojníci si však musia stále uvedomovať, že ich muži a kolegovia v zbrani sú tí 
najdôležitejší. Ešte stále sa musia spoliehať predovšetkým na dobre vycvičených a mo-
tivovaných mužov, ako na podporu robotov v budúcnosti. Tá by sa mala stať len jednou 
z mnohých, i keď ako sme si práve naznačili, jednou z veľmi dôležitých pomocných rúk pri 
ich nebezpečnej ale zodpovednej úlohe.

O autorovi: Ing. Jaroslav Matejka, narodený v roku 1977. Je absolventom Vojenskej aka-
démie v Liptovskom Mikuláši (2000). Pôsobil v Ozbrojených silách Slovenskej 
republiky v rôznych funkciách najmä v oblasti výcviku. Je dôstojníkom v zálo-
he. Po odchode z armády prešiel viacerými zamestnaniami zameranými na 
oblasť ručných strelných zbraní a streliva. V súčasnej dobe pracuje ako Vedú-
ci testovacieho laboratória pre ručné zbrane v súkromnom sektore. Zaoberá 
sa novodobými aspektmi boja v zastavaných oblastiach a využitím vojenskej 
robotiky. Doteraz publikoval v zborníku konferencie TAKTIKA 2016, organizo-
vanej Fakultou vojenského leadershipu Univerzity obrany v Brne.
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Physical readiness of Czechoslovak soldiers of the First 
Republic

Richard Švanda

V roce 1862 byla v Praze svolána ustavující schůze Sokola. Jeho myšlenky V zdravém 
těle zdravý duch!; V mysli vlast, v paži sílu!; Tužme se! se na dlouhou dobu staly synony-
mem pro tělesnou zdatnost a vytrvalost. Nebylo divu, že řady Sokola se rychle rozrůstaly. 
Na sokolské hnutí brzy navázaly i hasičské sbory a později také armáda. 

V lednu 1912 požádala Česká obec sokolská velitelství zeměbrany v Praze o zapůjčení 
střelnice pro výcvik sokolů. Přestože si Sokol představujeme jako organizaci nemilitantní, 
po přečtení spisku Aloise Františka Soukupa „Tyršova idea národní armády“ zjistíme, že 
tomu tak úplně nebylo: „Nestačí zbraň, nestačí nadšení, jak děje našich časů opět uká-
zaly, když k zbrani není mužů vhodných a k nadšení síla bez ochabnutí. Pozdě a marně 
vzchopit se bez přípravy k odporu, když hodina zkoušky zahřmí, zaduní. Tak tedy k činu 
čas!“1 Branná výchova sokolů trvala až do vypuknutí světové války. Poté byla většina 
z nich odeslána na frontu, kde hodiny strávené v tělocvičnách i na střelnici mnohokrát 
zúročili. Neochabující duch vojáků-sokolů byl motivací pro ty, kteří válku přežili. Tyršovo 
vojenské názvosloví převzala po roce 1918 Československá armáda, týkalo se ovšem jen 
základního výcviku a povelů. 

V  roce 1920 došlo k  vytvoření prvních pravidelných pluků československé armády. 
Nová armáda prošla značnou modernizací. Hlavní důraz byl však kladen na fyzickou zdat-
nost jejich příslušníků. Už ve 20. letech se tvrdilo, že „v armádě zůstávají požadavky u 
jednotlivých zbraní na tělesnou vyspělost nezměněny, a to proto, ježto od ní stále ještě 
v největší míře závisí výkonnost armády, která jest největším měřítkem její zdatnosti v 
ohledu tělesném, majíc současně značný vliv na vývoj mravních a vůbec duševních sil člo-
věka.“ Poukazovalo se opět na poslední válku, v níž pouze „značným tělesným výkonům 
přivyklý vojín dovede i po vykonané námaze a prožitých strádáních udržeti si duševní 
vlastnosti, jako je chrabrost, přesnost, iniciativa, spolehlivost, na patřičné výši i za těch 
nejtěžších okolností, čímž pozvedá i ducha ostatních spolubojovníků.“2

Povinnost fyzické zdatnosti a připravenosti byla zakotvena již v branném zákoně Re-
publiky československé z roku 1920. V paragrafu 8, odstavci b) se píše, že všeobecnou 
podmínkou pro zařazení do československé branné moci je potřebná duševní i tělesná 

1	 �Národní listy. Praha: Julius Grégr, 1932, č. 96.
2	 �Věstník sokolský. List Svazu českoslovanského sokolstva. Praha: Svaz českoslovanského sokolstva, 1929, s. 708.
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způsobilost.3 Armáda z řad svých pluků začala hledat cvičitele pro výcvik vojenského tě-
locviku, lyžování a boje zblízka. Součástí denního výcviku se stala ranní půlhodinka, jež 
měla krátkou rozcvičkou za pomoci jednotlivých cviků, jakými bylo cvičení s puškou, běh, 
klus nebo skoky, připravit vojáka na další celodenní práci. Další posilování zdatnosti pro-
bíhalo v rámci základního hodinového tělocviku, který se u nováčků zaváděl v denních 
cyklech, zatímco u služebně starších již jen dvakrát týdně.4 O potřebě fyzické zdatnosti 
se vyjadřoval i prezident Masaryk, který v roce 1920 napsal: „Před několika dny sletem 
sokolským ukázali jsme cizině, jak vysoká je úroveň naší tělesné kultury a jak hluboko pro-
nikla do všech vrstev národa. Podobně jako Sokolstvo, i sport činil naše jméno známým, a 
borci se vynikajícím způsobem zúčastnili odboje v našich legiích. Přeji vám všem mnoho 
zdaru a úspěchu. Je více než úkolem, je povinností každého sportovce a občana naší re-
publiky, aby jméno její a prestiž, symbolizovanou pro sport její vlajkou, umístili na místo 
nejčestnější, nespoléhajíce na nic než na poctivou práci. T. G. Masaryk.“5

Fyzická příprava armády se stala počátkem 20. let prvořadým úkolem. Už v roce 1923 
byly uspořádány první armádní závody v Praze. Smyslem byla propagace armády a po-
vzbudit k činnosti ty útvary, které dosud výhody tělocvičných aktivit opomíjely. Pravdou 
však zůstává, že se těchto závodů neúčastnili branci, kteří nabyli tělesných kvalit až služ-
bou v armádě, ale byli jimi především v civilu činní sokolové, kteří dosahovali skvělých 
fyzických výsledků již před vstupem do armády. Mezi prvními dominoval např. vojín Bin, 
který se opakovaně umísťoval na předních místech v lyžařských závodech a roku 1924 
získal titul „Mistra československé branné moci v jízdě na lyžích“. Vojáků, které bychom 
dnes označili za profesionální sportovce, však bylo málo, a proto se od armádních závodů 
na delší dobu upustilo a teprve po vytvoření kvalitních kádrů se další konaly teprve roku 
1928.

V roce 1929 bylo v armádě zastoupeno okolo 14 % všech sokolských cvičenců Čes-
koslovenska. Armáda věděla, že Československá obec sokolská může být pro přípravu 
nováčků důležitá, a proto trvala na tom, aby se mladí sokolové v rámci svých aktivit učili 
pochodovým cvičením se zatížením, orientaci v terénu, čtení map apod.6 Přestože vojen-
ská tělovýchova byla po všech stránkách kvitována, nedařilo se v armádě nové postupy 
zavádět. Přednosta Výchovného odboru Hlavního štábu MNO JUDr. Jindřich Vaníček se 
snažil nové techniky prosadit za jakoukoliv cenu, ale všechna snaha marná. Přesto dala 
dvacátá léta v armádě vyniknout řadě důstojníků, kteří se o rozvoj fyzických aktivit svých 
posádek v mnohém zasloužili. Patřili mezi ně například budoucí generálové Ondřej Mézl 
a Hugo Vojta, podporučík Karel Tichý nebo major Jaroslav Purkyt. Bylo jich však daleko 
víc. Díky těmto cvičitelům se brzy podařilo vychovat v kádrech armády výborné sportov-

3	 �ZÁKON ZE DNE 19. 3. 1920 BRANNÝ ZÁKON REPUBLIKY ČESKOSLOVENSKÉ. Epravo.cz  [cit. 2017-09-05]. 
Dostupné z: https://www.epravo.cz/vyhledavani-aspi/?Id=1774&Section=1&IdPara=1&ParaC=2.

4	 �WIEDERMANN, Vladimír. Armáda a tělesná výchova. In: MEDEK, R., BLÁHA, S., eds. Dvacet let 
československé armády v osvobozeném státě. Praha: Svaz čs. důstojnictva, 1938, s. 211.

5	 �MASARYK, Tomáš Garrigue. Cesta demokracie. Soubor projevů za republiky. Sv. 1: 1918–1920. Praha: Čin, 
1933, s. 100.

6	 �Lidové noviny. Brno: Vydavatelské družstvo Lidové strany v Brně, 1929, č. 626.
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ce, kteří reprezentovali československou armádu na evropských sportovních kolbištích. 
V rámci setkávání malodohodových armád se např. v roce 1934 konaly armádní závody 
v rumunské Bukurešti. Příprava čsl. vojínů spočívala v běhu na 8 km, střelbě z pušky na 
200 m (deset ran), hodu granátem (3 hody) a zdolání překážky – jednak vysoké ohrady, 
jednak hlubokého příkopu. Krom toho se konaly další soutěže v plavání, šermu, běhu, 
jízdě na koni a kopaná. 

Pro větší motivaci se ve 30. letech pořádaly různé plukovní, divizní a sborové soutěže, 
z  nichž velký ohlas měl závod „O pohár velitele 1. divize“. V  závodech se uplatňovaly 
různé druhy moderních sportů, např. volejbal. Právě ten byl zastoupen v klání „O po-
hár generála Hasala“ v září 1936 ve Znojmě.7 Neméně zajímavá byla utkání v rohování 
(boxu). Právě box byl pokládán za všestranný sport, který dokázal připravit brance v mno-
hých ohledech, jimiž bylo nezdolné srdce, vzdorování námaze, stejnoměrné hospodaření 
s dechem, pružnost svalstva nohou schopných neustálého pohybu, celková otužilost a 
tvrdost. Boxeři vystupovali zmužile, nebojíce se postavit tváří tvář nepříteli a udolat ho 
rychlými pohyby. Přestože 30. léta byla dobou rozvíjející se modernizace, vsázela armáda 
stále na situaci boje muže proti muži. Tato logika pramenila ze zkušeností z první světové 
války a zákopového způsobu boje. Proto se hledělo na to, aby vojáci mistrně ovládali 
chladné zbraně, jimiž byli vybaveni. Ze sportovního hlediska se tak těšil stále vysokému 
zájmu šerm. Ten byl sportem tradičním a v prvorepublikové armádě ho pěstovala řada 
důstojníků a poddůstojníků. Není bez zajímavosti, že toto sportovní odvětví přetrvalo 
v armádě až do současnosti. 

Velká prezentace armády se konala na IX. všesokolském sletu v Praze. Českoslovenští 
důstojníci a mužstvo nacvičili část představení v kostýmech představujících výjevy ze sta-
rověkého Řecka. Ještě větší pak bylo vystoupení na X. sletu v Praze roku 1938. Tyto dva 
slety významně přispěly k propagaci armády a zvýšily její prestiž v očích obyvatel repub-
liky. S blížícím se rokem 1938 fyzické tréninky v armádě ještě zesílily. K výcviku svých po-
sádek využívala armáda řadu sportovišť, tělocvičen a plováren. V samotné Praze se roku 
1932 podařilo vybudovat vojenský stadion na Strahově pro potřeby speciální tělocvičné 
školy, která od svého založení v roce 1920 připravila celkem 29 tělovýchovných kurzů, 8 
kurzů šermířských a 11 kurzů plaveckých. Celkem se jich zúčastnilo na 1296 důstojníků 
a rotmistrů ze všech posádek čsl. armády.8 Ti se po odchodu ke svým útvarům stávali 
osvětovými pracovníky, předávající zkušenosti svým podřízeným. Nešlo jen o pouhou te-
orii týkající se tělesné přípravy, ale i o morální stránku. Vojáci byli nabádáni především 
k tomu, aby neholdovali alkoholu, který oslaboval nejenom ducha, ale především tělo a 
tím i fyzickou zdatnost. 

Vše shora zmíněné poukazovalo na důmyslnou průpravu kádrů čsl. armády. Jejich fy-
zická připravenost v roce 1938 byla obdivuhodná. Přestože se čsl. armáda budovala od 
20. let podle vzoru armády francouzské, zůstala fyzická příprava záležitostí ryze českou, 
v duchu sokolského hnutí. Podobný obraz bychom v tehdejších armádách světa hledali 
jen stěží. Důkaz přinesla druhá světová válka, která poukázala na velké nedostatky ve fy-
zické připravenosti vojáků jak německých, tak i britských či amerických. Většina mužů se-

7	 �Lidové noviny. Brno: Vydavatelské družstvo Lidové strany v Brně, 1936, č. 457.
8	 �WIEDERMANN, Vladimír, ref. 4, s. 208-209.
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lhala při vstupních zdravotních vyšetřeních, a když přišla řada na základní výcvik, značný 
počet z nich jej nebylo schopno dokončit. Opak představovali čsl. vojáci, kteří se dostali 
z okupovaného Československa do Francie a později Velké Británie. Mnozí vstoupili do 
pověstné francouzské Cizinecké legie, kde prodělali těžký vojenský výcvik. Jejich dřívější 
připravenost z  domova jim pomohla tuto zatěžkávací zkoušku velmi dobře zvládnout. 
Zářným příkladem je např. osoba generála Jana Kratochvíla, který i ve svých 53 letech ab-
solvoval fyzicky mimořádně náročný britský výcvik „assault“ a dokončil ho stejně úspěš-
ně jako daleko mladší účastníci.

O autorovi: Bc. Richard Švanda, narozen 1986, pracuje v Regionálním muzeu v Nácho-
dě. Absolvoval Filozofickou fakultu Univerzity J. E. Purkyně v Ústí n. L., obor 
historie. V současné době spravuje národní kulturní památku Pevnost Dob-
rošov a je autorem několika publikací a populárně-naučných článků na téma 
vojenství ve 20. století.

Jak citovat: ŠVANDA, Richard. Fyzická připravenost čsl. vojáků první republiky. Vojenské 
rozhledy. 2017, 26 (4), 135-138. ISSN 1210-3292 (print), 2336-2995 (on-
-line). Available at: www.vojenskerozhledy.cz
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Redakce Vojenských rozhledů představuje zkrácenou verzi zamýšlení Gudrun Persson 
ze Swedish Defence Research Agency nad knihou autorů Igora Popova, a Musa Khar-
mazatova které bylo zveřejněno na stránkách NATO Defence College v Římě. Plná verze 
textu je k dispozici na adrese  http://www.ndc.nato.int/news/news.php?icode=1078 .

Válka budoucnosti: Koncepční rámec a praktické závěry, 
eseje o strategickém myšlení. 

Gudrun Persson

(Попов И.М., Хамзатов М.М. Война будущего: концептуальные основы и 
практические выводы. Очерки стратегической мысли. Kučkovo pole, Moskva: 2016. 
832 s. IBSN 599500722X)

„Je nutno přiznat, že mimo komunitu zpravodajských služeb je na Západě jen málo 
lidí schopných pochopit a analyzovat vývoj sovětského vojenského myšlení. V důsledku 
toho existuje vážné nebezpečí, že sovětská politika a aktivity, zejména ve vojenské oblas-
ti, mohou být pochopeny nesprávně.“ Tato slova byla napsána v roce 1991 Christophe-
rem Donnellym, jedním z těch mála západních analytiků, kteří se zaměřili na studium 
sovětského vojenského myšlení během studené války. „Problém, kterému čelí většina 
západních politických analytiků,“ pokračoval, „spočívá ve skutečnosti, že SSSR má velmi 
zvláštní přístup ke studiu a praktickým otázkám války. Nejedná se ani tak o jedinečnost, 
ale o velmi specifický přístup odlišný od přístupů používaných v západních zemích. Ne-
schopnost pochopit [...] tyto rozdíly má za následek, že se v analýzách vyskytují závažné 
omyly.“1

Ani v dalším období nebylo ruské vojenské myšlení na Západě správně chápáno. Spe-
cifické regionální priority, zejména na Blízkém východě způsobily, že pochopení ruské 
politiky bylo mimo realitu nebo utlumené. Na jedné straně někteří doufali, že se Rusko 
může stát partnerem – a nikoli předmětem zájmu. Na druhou stranu, ruské ozbrojené 
síly čelily řadě vážných problémů, a tak nepředstavovaly reálnou hrozbu. 

A výsledky západního nepochopení byly zřejmé: překvapení až šok, když Rusové pro-
kázali schopnost používat armádu jako nástroj politiky na Ukrajině a Sýrii. Pozorovatelé 

1	 �Donnelly C., ’Preface’ to Glantz, D. Soviet Military Operational Art. In Pursuit of Deep Battle. London 1991, 
Frank Cass, p. xix.
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se snažili pochopit, co Rusové dělají – a připojili k tomu řadu termínů jako „hybridní 
válka“ a „A2 / AD“2, aby se pokusili interpretovat špatně pochopené koncepty. Klíčovým 
podmětem je rozšířený, často druhý nebo dokonce třetí anglický překlad známého člán-
ku ruského náčelníka generálního štábu Valerie Gerasimova, který byl publikován v roce 
2013 v časopise Военно-промышленный курьер.3 Západní pozorovatelé četli časopis 
jen zřídka, ačkoli nadále zveřejňuje nové články od Gerasimova, které odhalují vývoj rus-
kého myšlení. Tento často citovaný článek4, který je obvykle nazýván „Gerasimovou dok-
trínou“, má představovat novou formu ruského válčení.

Ve skutečnosti je ruská vojenská strategická debata mnohem bohatší, než si mnozí 
externí pozorovatelé vůbec uvědomují. Přestože neexistují definitivní odpovědi na otáz-
ku, jak budou vypadat budoucí války, v Rusku probíhá debata o komplexnosti a složitosti 
současných ozbrojených konfliktů.  Ruské vojenské myšlení je významně ovlivněno tech-
nologickým rozvojem na Západě a politickými, ekonomickými a sociálními změnami v 
Rusku a ve vnějším světě.

Vojenská teoretická debata odráží tři zásadní změny – rozpad Sovětského svazu, re-
dukci ruského území (zejména v západních částech) a globalizaci. Hledání národní identi-
ty, které se později stává politikou vlastenectví, má svůj ekvivalent ve vojenské strategic-
ké debatě a v hledání nové ruské vojenské strategie. Ruské vojenské myšlení ovlivnil také 
mezinárodní vývoj.  Neustále se diskutuje o dopadu operace Desert Storm (1991), o zá-
sazích USA a NATO v Srbsku (1999), Afghánistánu (2001), Iráku (2003) a Libyi (2011). Ne-
ustále jsou rozebírány i vlastní zkušenosti Ruska z válečných konfliktů v Čečensku v Gruzii 
(2008), Ukrajině a Sýrii, a to i v otevřených, veřejně dostupných zdrojích.5

Ruští vojenští teoretici začali znovu přemýšlet o tom, zda a jak se změnilo vojenské 
umění a charakter války. Významným příspěvkem k této diskusi se nyní stala nová kniha 
dvou plukovníků v důchodu, Igora Popova a Musu Khamzatova. Igor Popov je již několik 
let zodpovědný za internetové stránky věnované diskusi o budoucnosti války a Musa 
Khamzatov publikoval v časopise Независимое военное обозрение. Popov působil v 
sovětských a ruských ozbrojených silách a v roce 1977 byl vyslán do Etiopie a v roce 1985 
do Afghánistánu. Pracoval v oblasti psychologických operací a výzkumu se věnuje již 28 
let. Také široce publikoval. Khamzatov začal jako stíhací pilot a poté zastával různé štábní 
a velitelské pozice v ozbrojených silách, včetně Generálního štábu. 

Ve své knize s názvem Voina budushchego: kontseptualnye osnovy i prakticheskie 
vyvody, ocherki strategicheskoi mysli (Война будущего: концептуальные основы и 
практические выводы. Очерки стратегической мысли.), Popov a Khamzatov předklá-
dají některé z nejnaléhavějších otázek týkajících se ruské politické koncepce s pohledem 

2	 �Poznámka redakce: Anti-Access/Area Denial. Více informací např. na http://www.understandingwar.
org/backgrounder/russian-anti-access-and-area-denial-a2ad-range 

3	 �Poznámka redakce: Podstatu článku interpretuje časopis Vojenské rozhledy v  č. 3/2014. Dostupné z: 
https://goo.gl/y4zwUn 

4	 �V. Gerasimov, ‘Tsennost nauki i predvidenii: “Novye vyzovy trebuiut pereosmyslit formy i sposoby vedeniia 
boevykh deistvii”’, Voenno-promyshlennyi kurer, No. 8, 27 February 2013.

5	 �V. Gerasimov, ’Po opytu Sirii’, Voenno-promyshlennyi kurer, No 9 March 2016
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na budoucí válku. Snaží se najít odpověď na otázky, jako:  Co je válka? Kdy a jak to začne? 
Kdy vstoupí do konfliktu vojenská složka? 

Cílem tohoto textu je stručné představení této publikace a zamýšlení se nad ní z hle-
diska současného vývoje ruského vojenského strategického myšlení.

PŘEDSTAVENÍ PUBLIKACE

Podle autorů není Válka budoucnosti tradiční vojenskou teoretickou prací ani akade-
mickou učebnicí. Popov a Khamzatov tvrdí, že v kontextu ruského vojensko-strategického 
myšlení jde o knihu úplně jiného charakteru.6 A je tomu skutečně tak. Kniha obsahuje 
neobvykle velký počet ilustrací (ve srovnání s jinými ruskými vojenskými teoretickými 
pracemi) ve snaze usnadnit pochopení podstaty různých článků a prezentuje výsledky 
výzkumů v oblasti zájmu obou autorů – z psychologie, teorie válek, stejně jako i poznatky 
ze současných vojenských operací a zamýšlení se nad budoucnosti válek. To se prolíná 
celou publikací.

Kniha obsahuje více než 800 stran. Skládá se z dvaceti kapitol, které zkoumají řadu 
aktuálních otázek, včetně kybernetické války až po vojenskou robotiku, od významu 
Clausewitze v dnešním světě až po názory na informačně propojené vojenské systémy 
a od definování „války“, „vojenského vítězství“ a „nepřítele“ k genderovým aspektům 
asymetrických konfliktů. 

Současně kniha odhaluje určitou frustraci, která je jistě známá i západním vojenským 
myslitelům.  Autoři kritizují obecný „konzervatismus vojenských organizací“ (str. 13-14, 
635-636) a diskutují o neochotě ruské vojenské komunity naslouchat a učit se od vojen-
ských myslitelů, kteří nepochází z armádního systému (str. 102-106). Předkládají příklad 
USA jako příklad možného řešení. Tam podle autorů diskutují o vojenské strategii a o 
budoucí válce nejen generálové a admirálové, ale do diskuze se zapojují i seržanti (str. 96) 
a dokonce i civilní experti, jako jsou politologové, biologové, psychologové, novináři, IT 
odborníci, historici a ekonomové (str. 96-97). To podle autorů vede k situaci, že USA jsou 
ve srovnání se současným ruskými vojenským myšlením mnohem dál. 

Pokračují v kritice uzavřené ruské vojenské („byrokratické“) společnosti v postojích k 
mezinárodním konferencím. Konference se staly prázdnou a smutnou zábavou, zatímco 
„překvapivě na Západě, se účast na akademických konferencích, kulatých stolech a sym-
poziích nepovažuje za trest, ale za stimulaci“ (str. 106).

Kromě toho autoři věnují pozornost obecným obtížím při vytváření budoucích vojen-
ských elit (str. 41-67). S politováním uvádí, že i přes vojenské reformy v posledních dva-
ceti letech se ve všech státech postsovětské oblasti kvalita vojenských elit zhoršila. Podle 
autorů to má svoje objektivní příčiny, které souvisí s důsledky globalizace, demografic-
kých problémů, vědecko-technické revoluce a s řadou subjektivních důvodů. Všímají si, 
že „široce rozšířený formální přístup k válce je chápán jako výrobní proces ve strojíren-

6	 �O. Vladykin, ’Glavnoe – zastav protivnika vypolnit tvoiu voliu’, Nezavisimoe voennoe obozrenie, 
30 September 2016, http://nvo.ng.ru/notes/2016-09-30/1_book.html
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ství a know-how“, nikoliv jako komplexní společensko-politický jev, který po vojenských 
elitách vyžaduje jedinečné vlastnosti. Khamzatov a Popov v knize nepředkládají na tento 
problém a související otázky žádné definitivní odpovědi, ale diskutují o nich z různých 
úhlů pohledů, a to intelektuálně podněcujícím způsobem.

O VÝHODÁCH OFENZIVY

Autoři se snaží vysvětlit svůj širší pohled na řadu otázek, a to včetně nutnosti, aby se 
ruská vojenská doktrína zakládala spíše na národních zájmech než na „nebezpečích a 
hrozbách“, jak tomu je v současné době. Autoři poukazují na potřebu hlubšího prozkou-
mání tohoto problému v Rusku, neboť „Západ má v tomto pojetí jasno“ (str. 17). To ne-
uvádí proto, aby se zpochybňovala diskuse o národních zájmech Ruska. Popov a Kham-
zatov poukazují na potřebu, aby se Rusko při ochraně své národní bezpečnosti zaměřilo 
více na ofenzívu než na obranu. „Vojenská doktrína,“ napsali, „může být defenzivní ve 
formě, ale útočná (neměla by být zaměňována s agresivní) v obsahu“ (str. 18).

Zde autoři říkají v podstatě to samé jako současné ruské vojenské velení. Například 
Gerasimov při hodnocení strategického cvičení Kavkaz 2016 prohlásil, že obranná opera-
ce musí být velmi aktivní. Při briefingu pro novináře v Moskvě 14. září 2016 řekl: „Teorie 
vojenského umění se vyvíjí a hranice mezi obrannými a útočnými operacemi se stále více 
rozostřuje. Při obranné operaci jsou v jistých směrech plánována preventivní a aktivní 
ofenzívní opatření.“7 Tato slova jsou v souladu s Gerasimovými staršími výroky o tom, že 
„hranice mezi válkou a mírem je rozostřená“.8

S odvoláním se na vojenské velení Popov a Khamzatov poukazují na to, že vojenská 
síla (военная мощь), zejména pokud je založena na jaderných zbraních, k zajištění bez-
pečnosti nestačí. Scénář dnešních asymetrických konfliktů může mít následující podobu: 
domácí konflikt uvnitř státu může vytvořit „gravitační pole“, které přitáhne přímou vo-
jenskou intervenci zahraničních sil nebo koalice států (str. 29). Mohlo by to také zname-
nat invazi, které se účastní zahraniční extremistické organizace, zločinecké skupiny, zpra-
vodajské a speciální síly. Uvádí, že informační válka ztěžuje pochopení toho, kdo bojuje s 
kým, co je pravda a co je to lež. Jako příklad uvádí rozpad Sovětského svazu, ke kterému 
došlo, když sovětské ozbrojené síly již nemohly zabránit kolapsu. Dalším příkladem je 
konflikt na Ukrajině v roce 2014 (str. 30).

Tyto skutečnosti jsou dobře známy každému, kdo sledoval a sleduje aktuální události. 
Zde však autoři stojí před dilematem – jak být konzistentní se současným ruským myš-
lením a zároveň do něj adaptovat nové netradiční myšlenky. Autoři se proto poněkud 
dostávají do pasti – chtějí být korektní, a zároveň se snaží vést širší diskusi. Podobný 
problém není samozřejmě omezen jen na Rusko.

Autorům se však podařilo nalézt hranici mezi kritikou oficiálních míst a současně na-
bídnout odvážnější pohled na vojenskou strategickou teorii. Jejich text například obsa-

7	 �A. Tikhonov, ’Na iugo-zapadnom napravlenii’, Krasnaia zvezda, 15 September 2016.
8	 �V. Gerasimov, ‘Tsennost nauki i predvidenii’, 2013.
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huje i spíše zábavnou formou kriticky představený oficiální ruský překlad díla Sun Tzu 
Umění války, ve snaze povzbudit čtenáře, aby vždy četli klasického myslitele ve svém 
původním jazyce (str. 38). 

Podobně zdůrazňuji důležitost Clausewitze. Autoři kritizují povrchní znalost díla 
Clausewitze.9 Doporučují pozorně číst jeho dílo O válce a přitom upozorňují, že existuje 
nejméně 27 různých definic války a kritizují každého, kdo cituje jen tu nejznámější, že 
„válka je pokračováním politiky jinými prostředky“. Autoři se zamýšlí nad důvody a kořeny 
války a konstatují, že Clausewitzovy myšlenky nejsou zdaleka zastaralé. Dokládají to i na 
citaci ze současné americké vojenské doktríny:

Clausewitz byl přesvědčen, že válka je podmnožinou širší teorie konfliktu. 
Definoval válku jako „souboj v širším měřítku“, jako „akt síly použitý k násilné-
mu přinucení nepřítele“ a „pokračování politiky jinými prostředky“. Z tohoto 
hlediska je válka násilným střetem mezi dvěma (nebo více) vzájemně nepřá-
telskými a nezávislými vůlemi, z nichž každá se snaží vnutit svoji té druhé. Jak 
uvádí Clausewitz, „válka je násilným střetem vůlí“.10

Popov a Khamzatov kritizují ruské vojenské myslitelé za to, že nevěnovali dostatek 
pozornosti tomuto aspektu Clausewitze a příliš se soustředili na vztah mezi válkou a po-
litikou (str. 182). Zdůrazňují, že Clausewitz nehovořil o vojenském násilí. Domnívají se, že 
dnešní pojem násilí musí zahrnovat ekonomickou, politickou, náboženskou, ideologic-
kou, psychologickou a kulturní podobu násilí. „Účel těchto různých aspektů násilí,“ píší, 
„není potřeba vždy vztahovat k fyzické likvidaci lidi, neboť Clausewitz řekl, že válka je 
násilným aktem, který nutí našeho protivníka, aby splnil naši vůli „(s. 185).

ŘÍZENÝ CHAOS, MĚKKÁ SÍLA A BAREVNÉ REVOLUCE

V posledních letech se v ruském vojenském strategickém myšlení objevuje proble-
matika měkké síly a takzvaného „řízeného chaosu“ nebo „zvládnutelného chaosu“ 
(управляемый хаос).11 Je nezbytné, se tímto tématem podrobněji zabývat, protože zde 
spočívá podstata pochopení, jak se vyvíjel ruský pohled na moderní konflikty. Názory 
na „měkkou sílu“ a „řízený chaos“ jako odlišné rysy současných a budoucích válek jsou 
jasně vyjádřeny v ruské vojenské teoretické debatě a obsah publikace není výjimkou. 
Autoři tvrdí, že nedávné konflikty ukazují, že v některých případech „mírové a protivládní 
demonstrace doprovází zahraniční vojenské intervence, které změní celou zemi a regi-
ony do stavu řízeného chaosu, jejž dnes můžeme nazvat novým typem soudobé války“ 
(s. 112). Taková válka, jak tvrdí, přesahuje rámec tradiční podoby ozbrojených konfliktů. 
Jejich součásti jsou politické intriky, boj o zdroje a finanční toky a nepřijatelné civilizač-

9	 �Clausewicz má dlouhodobě velký vliv na sovětské a ruské vojenské myšlení. 
10	�Joint Publication 1, Doctrine for the Armed Forces of the United States, 25 March 2013, Chapter 1, section 

2e., page I-3.
11	�A. A. Bartosh, ’Model upravliaemogo chaosa v sfere voennoi bezopasnosti,’ Vestnik Akademii voennych 

nauk, 1 (46): 2014, pp. 69-77.
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ní konflikty. Na bojištích v těchto vilkách se kromě regulérních ozbrojených sil nachází 
řada nových aktérů – síly povstalců a různých jiných bojovníků, zločinecké skupiny, me-
zinárodní teroristické organizace, soukromé vojenské společnosti, legie cizích žoldáků, 
jednotky speciálních sil a zpravodajských útvarů z různých zemí, vojenské kontingenty 
mírových sil mezinárodních organizací, nevládní a humanitární organizace a struktury, 
zástupci tištěných a elektronických sdělovacích prostředků, dobrovolníci a aktivisté z ob-
čanské veřejnosti (s. 212-213). Aby byly ozbrojené síly připravené na takovou válku, musí 
podle autorů si především, a to je zdůrazněno, především uvědomit, s kým přicházejí do 
styku. Jejich názory na toto téma jsou opět v souladu s širším ruským diskurzem.

V současné vojenské teoretické diskusi je „řízený chaos“ spojen s názory na měkkou 
sílu. Makhmut Gareev ji staví na stejnou úroveň.12 Poukázal na nutnost učit se z Krymu, 
abychom „dokázali využít měkkou sílu, tzn. politické a diplomatické nástroje a informační 
působení, a tím posílit účinnost našeho strategického odstrašování“.13

Pojem „řízený chaos“ použil Vladimir Putin ve svém předvolebním článku o obraně 
v roce 2012.14 Napsal, že Západ použil různé metody – politické a ekonomické, aby de-
stabilizoval a podkopal sousedy Ruska, a tedy i Ruskou federaci. Aleksandr Bartosh, ko-
respondenční člen Akademie generálního štábu, se zabývá „řízeným chaosem“ v USA a 
tvrdí, že právě tato „technologie“ vedla k rozpadu Sovětského svazu.15

Význam těchto myšlenek narůstá nejméně od doby, kdy byl pojem „měkká síla“ za-
pracován do Koncepce zahraniční politiky Ruské federace (2013) jako součást diplomatic-
kých metod.16 To se opakuje i v současné Koncepci zahraniční politiky (2016), byť tomu 
není už věnován stejný prostor.17 Ruské názory na měkkou sílu a řízený chaos jsou úzce 
spjaty s diskusemi o barevných revolucích v rámci tzv. Arabského jara. Po připojení Kry-
mu a vojenské agresi v Doněcku a Luhansku se intenzita diskuse o barevných revolucích a 
řízeném chaosu znásobila a hlavní myšlenky z ní se staly součásti oficiálních dokumentů.

Barevné revoluce byly v roce 2014 jedním z hlavních témat moskevské výroční bez-
pečnostní konference.18 Tento termín začal být oficiálně používán od prosince 2015, kdy 
se pojem „barevné revoluce“ stal součástí Národní bezpečnostní strategie Ruské fede-
race a byl označen jako hrozba ruské státní bezpečnosti (§43).19 Ministr obrany Sergej 
Shoigu se vyjádřil jasně: „Nastala doba, kdy všichni vidíme, že slova, kamery, fotografie, 

12	�M. Gareev, ’Na ’miagkuiu silu’ naidutsia zhestkiie otvety,’ Voenno-promyshlennyi kurer 4 December 2013 No. 47
13	�M. Gareev, ’Velikaia pobeda i sobytiia na Ukraine’, Vestnik Akademii voennych nauk, 2 (47), 2014.
14	�V. Putin, ’Byt silnymi: garantii natsionalnoi bezopasnosti dlia Rossii, Rossiiskaia gazeta, 20 February 2012.
15	�A. Bartosh, ’Model upravliaemogo chaosa.’
16	�Ministry of Foreign Affairs, Kontseptsiia vneshnei politiki Rossiiskoi Federatsii, http://www.mid.ru/foreign_

policy/official_documents/-/asset_publisher/CptICkB6BZ29/content/id/122186, potvrzeno prezidentem 
Vladimirem Putinem 12.2. 2013, § 20.

17	�Ministry of Foreign Affairs, Kontseptsiia vneshnei politiki Rossiiskoi Federatsii, http://www.mid.ru/foreign_
policy/official_documents/-/asset_publisher/CptICkB6BZ29/content/id/2542248, potvrzeno prezidentem 
Vladimirem Putinem 30. 11. 2016, § 9.

18	�Iu. Gavrilov, ‘Igry s nulevym rezultatom’, Rossiiskaia gazeta, 25 May 2014, http://rg.ru/2014/05/23/
konferenciya-site.html.

19	�Security Council of the Russian Federation, Strategiia natsionalnoi bezopasnosti RF, http://www.scrf.gov.ru/
security/docs/document133/, potvrzeno prezidentem RF on 31. 12. 2015, §43.
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internet a informace se obecně staly dalšími druhy zbraní, ozbrojených sil.“20 To odráží 
militarizovaný pohled, kde se měkká síla považuje za nástroj státní politiky a zahrnu-
je i taková opatření, jako jsou obchodní sankce, energetické restrikce, zahraniční agenti 
(agents of influence) atd. 

Ministr zahraničí Sergej Lavrov ve svém vystoupení na Akademii generálního štábu 
v Moskvě nedávno definoval řízený chaos jako americký nástroj k „posílení vlivu USA“. 
V Iráku, Sýrii a v Libyi se koncept chaosu podle Lavrova použil cílevědomě, zatímco v 
Afghánistánu během operace vedené NATO se aplikoval vynuceně.21 Je zřejmé, že v Rus-
ku panují názory, že „hybridní válka“ barevné revoluce a řízený chaos jsou západními 
koncepty používané k destabilizaci Ruska. Tyto pojmy jsou považovány za výtvor USA a 
NATO. Je potřeba k tomu dodat, že ruští vojenští teoretici na eliminaci takto vnímaných 
hrozeb vyvíjejí nové koncepce a doktríny.

Některé z těchto myšlenek se odrážejí také ve Vojenské doktríně (2014). Ta uvádí, že, že 
budoucí hrozby ruské bezpečnosti nelze omezovat jen na konvenční nebo jaderné vojen-
ské síly, ale je nutné mezi ně zahrnout i ​​ aktivity nevojenského charakteru.22 Za pozornost 
stojí ta část vojenské doktríny, která uvádí, že jedním z úkolů je „podporovat mobilizační 
připravenost ekonomiky“ (§ 21); tj. zajistit, aby ekonomika byla schopna zabezpečit válečné 
potřeby. Dále by obranná politika měla „zvýšit účinnost vojenského vlasteneckého vzdělá-
vání pro občany Ruské federace a jejich vojenskou službu“ (§21). K tomu je nutno dodat, 
že základním domácím vojenským nebezpečím jsou údajně „informační operace ovlivňující 
především mladší část obyvatelstva z hlediska obrany vlasti, s cílem podkopávat historické, 
duchovní a vlastenecké tradice v rámci obrany vlasti„ (§ 13).

Současné názory na barevné revoluce, které se projevují v úvahách o válce budouc-
nosti, mohou být považovány za reakci na společenské změny po rozpadu Sovětského 
svazu. Po roce 2014 se ruské vojenské velení přiklání k názoru, že za událostmi v roce 
1991 stála tzv. barevná revoluce.  Popov a Khamzatov nejsou výjimkou a rovněž dávají 
rozpad Sovětského svazu do kontextu barevných revolucí (str. 29-30). Snaží se dokázat, 
že čistá vojenská síla není z hlediska plánování pro budoucí války dostačující – stejně dů-
ležité jsou i nevojenské prostředky. Ve svém díle se vrací se do období konce Sovětského 
svazu a když rozebírají roli měkké síly v budoucích válkách, zdůrazňují, že pro obranu 
státu nestačí jen silné sovětské ozbrojené síly s jadernými zbraněmi (s. 596).

20	�Ministry of Defence (2015a), ’Ministr oborony soobshchil, chto voennoe vedomstvo namereno zakazat 
analiticheskoe issledovanie na temu ”obshchestva i tsvetnykh revoliutsii”’, 19 June, http://function.mil.ru/
news_page/country/more.htm?id=12041727@egNews ; Ministry of Defence (2015b), ’V Natsionalnom 
tsentre upravleniia oboronoi Rossii sostoialos chestvovanie pobeditelei professionalnogo konkursa 
”MEDIA-AS”’, 27 March, http://function.mil.ru/news_page/country/more. htm?id=12011911@egNews.

21	�Ministry of Foreign Affairs, ’Vystuplenie i otvety na voporsy Ministra instorannykh del Rossii S. V. Lavrova v 
khode lektsii dlia vysshego ofitserskogo sotava Akademii Genshtaba’ 23 March 2017. 

22	�Security Council of the Russian Federation, Voennaia doktrina Rossiiskoi Federatsii 25 December 2014, §§ 
12-15. http://www.scrf.gov.ru/security/military/ document129/.
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O OBRANĚ TERITORIA

Pokud jde o mobilizaci, zdá se, že Rusko je v současné době ve fázi „mobilizace“. To 
znamená, že se teritoriální obrana stále více stává důležitější. Popov a Khamzatov ar-
gumentují, že role teritoriální obrany se mění a zdůrazňují svůj názor, že v 21. století 
neexistuje žádné strategické týlové pásmo. „Žádné teritoriální jednotky, žádná národní 
garda, žádné jiné podobné síly nemohou samostatně [...] odolat nepříteli, který působí 
proti hospodářství, obyvatelstvu, infrastruktuře a proti objektům důležitým pro obranu 
státu“ (s. 562). Závěrem zdůrazňují nezbytnost, aby se každá vládní instituce, ať už silová, 
či nesilová, stala součástí teritoriální obrany.

Z tohoto hlediska se ukázalo, jak velký je dopad irácké války (2003) na ruské vojenské 
myšlení.  Publikace Válka budoucnosti ji nazývá „Blitzkrieg 21. století“ (stojí za zmínku, 
že tento termín používá i Gerasimov v článku o poučení ze syrské operace, publikované 
v roce 2016).

Popov a Khamzatov ve svém díle detailně analyzují operaci v Iráku (str. 510-536). 
Kladou si otázku, zda to byla poslední z konvenčních válek nebo dokonce válka nového 
typu. Jejich odpověď není jednoznačná, přesto tvrdí, že dopad této války je při úvahách 
o budoucnosti zásadní. Tvrdí, že výsledkem je chaos a vytvoření ISIS, a nakonec dospěli 
k závěru, že „skutečné procesy fragmentace států“ po studené válce může znamenat, že 
„svět vstupuje do epochy vleklých vojenských konfliktů vedených v zájmu několika geo-
politických sil a globálních elit. Důsledkem takové strategie je obsazení území a získání 
hmotného bohatství států“ (str. 536).

Gerasimova verze nového „Blitzkrieg“ se zaměřuje na tradiční mix barevných revolucí 
a amerických raket v systému „Prompt Global Strike“. To není překvapující. Oficiální ruský 
pohled je od samého počátku jasný – tyto zbraně ohrožují strategickou stabilitu. Zbraně, 
i kdyby byly vyzbrojeny konvenčními hlavicemi, by podle Gerasimova ohrozily ruské kri-
tickou infrastrukturu a ruskou jadernou odstrašující kapacitu. Napsal:

„Jak víte, Spojené státy již vyvinuly a implementovaly koncept ‚Prompt 
Global Strike‘. Americká armáda je schopná během několika hodin nasadit 
síly a eliminovat cíle protivníka na jakémkoli místě světa. Předpokládá přitom 
účinnou formu bojové činnosti – globální integrované operace. Cílem je v co 
nejkratší době nasadit v jakémkoli regionu smíšené (joint) uskupení sil, schop-
né porazit protivníka v  jakémkoliv operačním prostředí. Podle autorů této 
koncepce by se mělo jednat o jakýsi ‚Blitzkrieg‘ dvacátého prvního století.“

Dodal, že „v době globalizace patří oslabování funkce státních hranic a rozvoj komu-
nikačních prostředků mezi nejdůležitějšími faktory, které mění formu řešení mezistátních 
konfliktů. V dnešních konfliktech se těžiště používaných metod přesouvá směrem k inte-
grovanému uplatňování politických, ekonomických, informačních a jiných nevojenských 
opatření prováděných s podporou vojenských sil. Jedná se o tzv. hybridní metody“.23 

Je tedy zřejmé, že když se v ruské debatě používá slovo „hybridní“, myslí se jím schop-
nosti NATO obecně a USA zvláště. Gerasimov v roce 2017 prohlásil, že „tzv. hybridní vál-

23	�V. Gerasimov, ’Po opytu Sirii’.
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ka“ nahradila předchozí způsoby vedení operací zavedením „bezletových zón“ a námořní 
blokády, jak tomu bylo v Libyi v roce 2011.24

ZÁVĚRY

Při pohledu na obsah publikace zde chybí několik otázek. Jednou z nich je otázka rus-
kého národního zájmu. To proto, že autoři zdůrazňuji, že by úvahy o budoucí válce měly 
vycházet spíše z národních zájmů, ne z  hrozeb. Dalším tématem, které Popov a Cha-
matzov neřeší, je strategické zastrašování. A nezmiňuje se o něm ani Andrej Kokošin, 
jeden z předních ruských strategických myslitelů.

Kokoshin už roky tvrdí, že Rusko by se mělo spíš než na rozvoj jaderných zbraní zamě-
řit na jiné prostředky, především na vysoce přesné zbraňové systémy. „V národní bez-
pečnostní politice je nadměrné spoléhání na jaderné odstrašování pro Rusko škodlivé a 
dokonce nebezpečné,“ napsal v roce 2011.25 Ačkoli současná Vojenská doktrína nyní ob-
sahuje výraz „nejaderný zastrašující účinek“, není zřejmé, co to praxi znamená.26  Popov 
a Khamzatov se k tomu nevyjadřuji.

Další neřešené téma se týká myšlenek o válkách civilizací. Zde stojí za pozornost myš-
lenky generála Vladimirova, který je názoru, že, aby Rusko uspělo, musí se koncentrovat 
kolem následujících „rozhodujících národních hodnot“: víra (ruská pravoslavná církev), 
lid (Rusové), stát (Rusko), myšlení (ruská kultura), jazyk (ruština). Popov a Khamzatov o 
těchto otázkách znovu nezmiňuji.

Bez ohledu na tato opomenutí se jedná o důležitou knihu. Jedná se o dílo, s níž se 
analytici a oficiální představitelé napříč euroatlantickým společenstvím musí seznámit, 
pokud mají začít chápat ruské vojenské myšlení a aktivity. Je to protilátka (antidotum) 
proti zkreslenému cejchování ruského myšlení, ale také nástrojem, který umožní chápat 
kořeny a povahu debaty o válce a válčení v ruských vojenských kruzích.  

Navzdory tomu, že mezi ruskou a západní debatou existuje řada pozoruhodných po-
dobností (konzervatismus v myšlení, tradicionalisté vs. technologové, vliv Clausewitze 
a Sun Tzu) často se zdá, mezi nimi existuje široká propast. Udržet krok s ruským vojen-
ským myšlením je rozhodující. V současné době se ruské ozbrojené síly nachází v etapě 
experimentování a učení. Proto se tvoří vojenské teorie a doktríny, jak zabránit vzniku 
barevných revolucí a řízeného chaosu. Je to možné pozorovat v Sýrii, kde se ruské vedení 
domnívá, že se podařilo zastavit válku, kterou začal Západ s využitím technologie říze-
ného chaosu. Je nezbytné, aby byl tento vývoj hlouběji prozkoumán, aby se v budoucnu 
zabránilo překvapení a drsnému probuzení.

24	�V. Gerasimov, “Mir na graniakh voiny: Malo uchityvat segodniashnie vyzovy, nado prognozirovat budushie,” 
Voenno-promyshlennyi kurer, No 10, 15 March 2017.

25	�A. Kokoshin, ‘Ensuring Strategic Stability in the Past and Present: Theoretical and Applied Questions’, June 
2011, p. 58.

26	�Security Council of the Russian Federation, Voennaia doktrina Rossiiskoi Federatsii 25 December 2014, §8, 
http://www.scrf.gov.ru/security/military/document129/.
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Dalším důležitým poselstvím knihy je způsob, jímž chtějí autoři čtenáře přesvědčit o 
tom, že hlavní ruští vojenští strategičtí myslitelé neřeší pouze potenciální hrozby předsta-
vované technologicky vyspělejším protivníkem (s možností rychlého globálního úderu a 
potenciální militarizace vesmíru), ale také že vidí přímou hrozbu, která vyžaduje ochranu 
pevninské oblastí Ruska (Moskva a Petrohrad). Na druhém místě zdůrazňuji nutnost roz-
víjet schopnosti úderných jaderných sil. Analýzou probíhajícího ruského diskurzu, který 
řeší rozdíly v oblasti politiky zastrašování a angažovanosti, je možné se vyhnout neúmy-
slné provokaci.

O autorce:   Dr. Gudrun Persson je ředitelkou Programu ruských studií na Švedské agen-
tuře obranných studií a docentkou na katedře slovanských studií Stokhol-
mské university. Názory vyjádřené v tomto článku nemusí nutně odrážet 
názory a stanoviska NATO Defense College.
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Vybíráme z archivu

V říjnu 1938 byl ve Vojenských rozhledech zveřejněn článek, ve kterém se jeho autor 
podplukovník Karel Veit zamýšlí nad doktrinálními principy a organizační strukturou 
Československé armády. Je zřejmé, že text byl napsán před všeobecnou mobilizací 
(23. 9. 1938) a před podepsáním Mnichovské dohody (29. 9. 1938). Redakci se přesto 
příspěvek jevil aktuální, proto se rozhodla jej zveřejnit. Nikdo tehdy nemohl tušit, že 
se za necelých 5 měsíců geopolitická situace změní tak radikálně, že se veškeré plány 
i odhodlání k obraně republiky stanou součástí smutné historie. Z následujícího textu, 
který vám v tomto čísle přinášíme, můžeme čerpat inspiraci i dnes. Je nejen dokladem 
o odhodlanosti armády splnit svá poslání za jakýchkoliv podmínek, zároveň je také 
záznamem omylů, jež se naplno projevily až ve světle toho, co přinesl pozdější vývoj. 

Redakce

Armáda, její doktrína a organisace.1

Podplukovník gšt. Karel Veit

Události poslední doby byly pro všechny složky armády výbornou školou reality. Šedé 
theorie ustoupily praktickému nazírání na tvrdou skutečnost. Armáda dokázala příklad-
nou pohotovost a každý je přesvědčen, že, kdyby to bylo nutné, dokáže obdobnou boje-
schopnost. Nesmíme se však spokojit prvním úspěchem, ale dále pracovat, a to tím více, 
čím poměry jsou nejistější.

Přesto, že situace naší armády je všeobecně dobře chápána, nelze tvrdit, že by též 
vždy byly správně hodnoceny důsledky této situace, které se nutně musí projevovat jak ve 
výchově a doktríně, tak i v organisaci armády. Ideový přelom, který pro nás nastal v po-
sledních letech, není dosud plně pochopen. Všeobecně schází jasná a přesná linie, která 
by byla spolehlivým vodítkem všem a za každých okolnosti. Jsme příliš náchylní kopíro-
vat cizí vzory a horovat pro všechny moderní vymoženosti bez ohledu na to, zda máme 
k tomu prostředky a zda pro zvláštní naši situaci tyto vymoženosti mají vůbec cenu.

A při tom při všem je celá věc velmi jednoduchá. Stačí si uvědomit úkoly a možnosti 
naší armády a podle toho se přizpůsobit vlastním poměrům, bez ohledu na cizí ideje, kte-
ré mohou být dobré pro jiné poměry a pro jiné cíle, ale které pro nás mohou být nejenom 
bezvýznamné, ale též i nehospodárným plýtváním sil a materiálu.

Zmínil jsem se o ideovém přelomu naší armády, a proto si prodlevším uvědomme dvě 
velká její údobí. První údobí bylo charakterisováno tím, že jsme byli jednou z nejvyzbroje-

1	 �Poznámka redakce: Článek byl psán po 21. květnu 1938 a před událostmi, které vyvrcholily 30. záři t. r. 
Z tohoto hlediska nutno posuzovat některé věty. Jinak však neztratil článek ničeho na své časovosti i na 
svých kladných hodnotách.
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nějších a nejpohotovějších, tudíž i z nejsilnějších branných mocí ve střední Evropě, a proto 
schopni řešit samostatně i úkoly, které si mohou vytknout jen velmi silné armády. Bylo 
možno srovnat nás s předvojem našich spojenců, proti němuž nepřátelské síly nebyly ani 
pohotově, ani shromážděny, a který byl tak silný, že mohl samostatně ofensivně pronikat, 
aniž by byl ohrožen, do příchodu vlastních valných sil. V té době nebylo důvodu, proč by 
se naše doktrína odchylovala od doktrín jiných armád.

Druhé údobí začíná všeobecnou brannou povinností, ohromným zbrojením Německa 
a jeho výbojnými úmysly. Tím se situace pro naši armádu úplně změnila. Jsme i nadále 
předvojem našich spojenců jen s tím rozdílem, že tento předvoj je v přímém dotyku s val-
nými silami nepřítele a je příliš vzdálen od vlastních valných sil. Co zbývá předvoji v po-
dobné situaci? Přejít do obrany s úkolem udržet co nejvíce z výhodného strategického 
postavení, jehož dosáhl, udržet výhodné operační základny a bohaté materiální zdroje až 
do doby, kdy spojenci mohou zasáhnout v náš prospěch. Jsme Belgií z r. 1914, ale náš úkol 
je mnohem těžší, poněvadž sami musíme vytvořit Marnu, t. j. vynutit si i kdekoli a stůj co 
stůj stabilisaci a tím získat čas. Čas v moderní válce je rozhodující, poněvadž jediné on 
uvede v  činnost všechny sily vojenské, diplomatické, politické, hospodářské a  sociální. 
Jediné čas donutí oba protivníky, aby vydali všechnu sílu, jíž jsou schopni, a zvítězí ten, 
kdo ve všech složkách, podmiňujících vedení války, déle vydrží.

V tomto pojetí je nutno chápat doktrínu a výchovu nejen armády, ale i celého národa. 
Dosud platný názor, že stabilisování fronty j zkázou malé armády, pro nás neplatí. Na-
opak naše armáda musí být vedena pevnou vůlí stabilisování fronty si stůj co stůj vynutit.

Naše doktrína nemůže být doktrínou všeobecnou, nýbrž musí být doktrínou vlastní 
a musí být vedena duchem houževnatého odporu, tj. duchem obranným. Tímto duchem 
musí být proniknuta nejen celá armáda, ale i celý národ. Výrok Napoleonův: „Dobrá ar-
máda je ta, v níž každý důstojník ví, jak je třeba jednat v každé situaci“, lze u nás kon-
kretisovat: „Bránit se všemi prostředky a nepovolit!“ Sny o  velkých útočných akcích, 
o širokých obchvatech křídel a o akcích motorisovaných jednotek, obklopených masou 
jezdectva, pronikajících h[u boko na nepřátelské území, atd., musí ustoupit šedé skuteč-
nosti a představě, že naše území je rozryto nepřehlednými zákopy, v nichž za drátěnými 
překážkami pěchota odráží nepřátelské útoky a umírá. Sebelépe vedené ústupové boje 
se promění nakonec v útěk a nepřítele nezastaví sebelépe volená ústupová postavení, 
která štáb zakreslil do mapy a která nakonec zůstanou jen čarami na mapě. Ústupový boj 
je v praxi věc velmi nebezpečná, stojí mnoho krve a velké ztráty na zajatcích. S dnešními 
výkonnými zbraněmi je vždy možné bránit se až do noci a pak teprve zahájit za ochrany 
zadních vojů spořádaný ústup na jiné po stavení. Všichni, armáda i občané, musí vědět, že 
i značná ztráta státního území neznamená porážku, ale že ztráta odporu znamená konec. 
Každý musí chápat, že ústup v hloubce několika kilometrů za několik dní neznamená proti 
přesile porážku, ale vítězství.

Obrana sama neznamená pasivitu. Naopak velení v obraně musí prokázat mnohem 
více předvídavosti a aktivity než v útoku. Snad by někdo mohl namítat, že armáda, která 
je vychována v duchu obranném, bude méněcenná a že její duch nebude na výši. Proti 
tomu je možno směle tvrdit, že armáda, která je pro obranu vychována, bude se zdat-
ně bránit, a naopak ta, která byla vychována v duchu útočném a  je nucena se bránit, 
ztratí rychle svou hodnotu a  sebedůvěru. Lež a  polovičatost se nikdy nevyplácí. Na to 
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strašně doplatila r. 1870 armáda francouzská, neboť byla vychována v  čistě útočném 
duchu napoleonském a nedovedla se vůbec bránit. Za války typickým příkladem výchovy 
byli Bosňáci, kteří výchovou byli výborní v útoku, ale v každé obraně úplně zklamali. Ko-
nečně zkušenost z války nás učí, že nejlépe dovedli útočit ti, kteří prožili mnoho obrany, 
poněvadž dobře znali všechny chyby, kterých se útočník dopouští, a rovněž znali všechny 
možnosti obránce.

Jen tehdy, když armáda i národ budou proniknuty vlastní obrannou doktrínou, je za-
ručeno, že ve vážných chvílích neztratí důvěru ani ve velení, ani v sebe, nenastane ko-
lísání ani ve velení, ani v provádění a nikdo nebude zachvácen panikou. Naši předkové 
se udrželi proti velkým přesilám za svou hradbou vozovou a Aeneas Sylvius o nich píše: 
„Čechové pod praporem – to místo drželi s takovou urputností, že, ač viděli vedle sebe 
hynout soudruhy, přece raději chtěli zemřít, než odtud pryč ustoupit.“ Naší hradbou musí 
být sebedůvěra a důvěra v naše zbraně.

Jasná linie národní doktríny pak vytyčuje přesný směr našeho jednání, použití bojo-
vých prostředků a jejich organisaci. Nemůžeme schematicky napodobovat vzory jiných 
armád v úměrném měřítku k našim prostředkům, ale postavit se na vlastní nohy podle 
toho, jak situace a poloha našeho státu to vyžaduje. Po té stránce ve většině případů jsme 
výborně připraveni a jen v některých menších věcech bude záhodno pokračovat v dalším 
vývoji ve směru zvýšit naši obrannou hodnotu. Na čem se Ženeva nemohla dohodnout, 
t.j. přesně rozlišit zbraně útočné a. obranné, to nám vojákům je jasné. Obranná doktrína 
vyžaduje, aby hlavní péče byla věnována obranným prostředkům a  jejich použití, aby 
pečlivě bylo využito nových technických prostředků v tomto oboru, aby se pečlivě sledo-
val vývoj útočných prostředků a hledalo se správné řešení obrany proti nim. V tom smyslu 
též usměrnit výchovu, školení, vojenské studium i literaturu.

Snahou útočníka bude, aby co nejrychleji dosáhl úspěchu, a to dříve, než napadenému 
přijde někdo na pomoc. Nesmí tudíž za nic při pustit stabilisování fronty. Obrana naopak 
proti přesile musí si stabilisování fronty vynutit.

Srovnáme-li bojové prostředky a jejich použití, jichž oba protivníci potřebují k provede-
ní vytčeného cíle, bude rovněž vytyčena linie vývoje organisačního a použití prostředků.

PODKLADY ORGANISACE ARMÁDY ÚTOČNÉ.

1 .  P ě c h o t a .
K  zvýšení útočné samostatnosti potřebuje pěchota velký počet doprovodných zbra-

ní, minomety, granátomety. Rozhodujícími zbraněmi kolektivními jsou zbraně se strmou 
dráhou střely, které umožňují přestřelování. Zbraně s plochou drahou střely potřebuje 
jen k vybavení prvních útočných sledů a k udržení své obranné hodnoty. Organisačně 
potřebuje převahu úderníků nad obsluhou kulometů.



Vojenské rozhledy č. 4/2017

152

Armáda, její doktrína a organisace

2 .  D ě l o s t ř e l e c t v o .
Přímá podpora pěchoty musí být velmi silná. K odstraňování cílů v polních opevně-

ních bude převládat hrubé dělostřelectvo nad lehkým. Proti silným opevněním a stálému 
opevnění musí útočník disponovat značným počtem těžkého dělostřelectva. Mohutnost 
palby a velikost ráže může jíti na újmu donosnosti, protože přímá podpora přes vzdále-
nost 5 až 6 km jest již problematická.

Motorisace dělostřelectva a jeho velká pohyblivost se nejeví tak nutnou, protože útoč-
ník má volnost v jeho počátečním disponováni a pro přenos úsilí vždy stačí normální po-
hyblivost.

Hlavni činnost dělostřelectva je přímá podpora a ochrana útoku. Protibaterijní činnost 
bude minimální.

3. Poměr mezi pěchotou a dělostřelectvem.
Poměr ten bude mluvit pro dělostřelectvo proti pěchotě. Útočná divise potřebuje nej-

méně šest oddílů pro přímou podporu a dva oddíly pro ochranné palby.

4 .  L e t e c t v o .
Bombardovací letectvo bude převládat nad ostatními druhy letectva. Bombardova-

cí letectvo bude jednak doplňovat činnost dělostřelectva, jednak působit v celé hloubce 
nepřátelského zápolí, aby tím podlamovalo činnost fronty. Musí mít tedy velký okruh 
činnosti.

Pozorovací letectvo v menším rozsahu bude hlavně spolupracovat s dělostřelectvem. 
Zpravodajské letectvo nemá pro útočníka rozhodujícího významu, poněvadž nasazuje své 
síly podle předem stanoveného plánu a reakce nepřítele nemá rozhodující vliv pro změnu 
sestavy sil.

Stíhací letectvo jen v menším rozsahu chrání hlavně dělostřelectvo a trény.

5 .  J e z d e c t v o .
Otázka jezdectva i v organisaci útočné je sporná. Najisto však nemůže jít o masy samo-

statného jezdectva, nýbrž jen o malé oddíly pracující v rámci ostatních zbraní.
Jezdectvo je zbraň minulosti. Dávno a dávno přestalo být zbraní údernou. Tuto úlohu 

převzala dnes útočná vozba. Jeho strategická pohyblivost proti rychlosti dnešních moder-
ních prostředků je nepatrná. Proto ztratilo jezdectvo jak svůj význam zvědný, tak i jako 
pohyblivá záloha v širším rámci.

Jeho taktická pohyblivost byla anulována výkonnosti a  donosnosti dnešních zbraní, 
které znemožňují jakýkoli pohyb koňmo v dosahu pozemních zbraní a je velmi ztížen zása-
hy ze vzduchu a event. zásahy bojových chemických látek. Je zajímavé, že skoro všechny 
armády jezdectvo ruší, dokonce i armády koloniální, v nichž do nedávna jezdectvo mělo 
významnou úlohu.

6 .  R y c h l é  j e d n o t k y .
Co nejvíce rychlých jednotek, aby buď mohly využít průlomu, nebo samostatně zasáhly 

a rychlým postupem znemožnily postupnou organisaci obrany do hloubky. Rychlé jednot-
ky nebudou typu zpravodajských jednotek, ale budou to silné průrazné jednotky složené 
hlavně z tanků, schopné mohutné a samostatné akce do značné hloubky.
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7 .  M o t o r i s a c e .
Útočník potřebuje mnoho útočné vozby všech druhů, aby byl schopen svést samostat-

nou tankovou bitvu a nebyl odkázán jen na bitvu dělostřeleckou. Tanková bitva vedená 
ve vhodném terénu může mít neobyčejně rychlý spád, kdežto dělostřelecká bitva, hlavně 
její příprava vyžaduje vždy mnoho času, čímž uniká prvek překvapení. Proto útočník po-
vede dělostřeleckou bitvu tam, kde není vhodný prostor k nasazení tanků, a tam, kde mu 
prostředky na tancích nestačí. 

Tanky bude doprovázeti mnoho pěchoty na autech. Často je slyšet názor, že před tanky 
musí jít pěchota, která zjedná dotyk, a pak teprve tanky jsou nasazeny do útoku. U rych-
lých tankových jednotek budou to právě tanky, které budou razit cestu pěchotě, která za 
nimi jede na autech, a budou to pravděpodobně tanky, s kterými se prvně střetneme.

8 .  B o j o v é  c h e m i c k é  l á t k y .
Plyny doplňují činnost dělostřelectva umlčováním cílů. Bude tedy útočník na frontě 

používat plynů lehkých a prchavých.
Zamlžování bude prováděno hlavně k ochraně útoku a tam, kde jest obava z mířené 

bočné palby těžkých kulometů.
Útočník potřebuje rovněž značný počet dobře vybavených asanačních oddílů, aby jeho 

postup nebyl v zamořeném terénu dlouho zdržován.

9 .  Ž e n i j n í  v o j s k o .
Úkolem ženijního vojska bude hlavně úprava komunikací a  odstraňováni překážek, 

a proto podle toho musí být vybaveno.
K disposici musí mít značný počet pracovních oddílů.

1 0 .  T e l e g r a f n í  v o j s k o .
Za postupu nelze počítal se stálým vedením, proto telegrafní vojsko musí být vybaveno 

tak, aby rychle stavělo síť. Jeví se potřeba silných armádních telegrafních rot.

1 1 .  S l u ž b y .
Útočník musí mít mnoho a velmi výkonných služeb schopných zajistiti materiálně ar-

mádu i při hlubokém proniknutí a při přerušení výkonných komunikací, jako jsou železni-
ce. Musí věnovat péči hlavně dopravní službě.

 Vcelku možno říci, že útočník musí být vybaven útočnými prostředky, a to na újmu 
pěchoty.
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PODKLADY ORGANISACE ARMÁDY OBRANNÉ.

1 .  P ě c h o t a .
Pěchota sama o sobě má velikou hodnotu obrannou a je schopna sama, bez součin-

nosti ostatních zbraní se ubránit. Hlavní obrannou zbraní jsou kulomety a vůbec všechny 
zbraně s  plochou dráhou střely. Velký význam v  obraně mají drátěné překážky, proto 
pěchota má mít možnost je rychle stavět. Výborným prostředkem k tomu je roztahovací 
drátěný válec. Proti palbě dělostřelectvem musí pěchota ovládat stavbu polního opev-
nění a proti tankům musí disponovat značným počtem zbraní proti útočné vozbě a mít 
prostředky k tvoření zátarasů.

2 .  D ě l o s t ř e l e c t v o .
Hlavní obrannou zbraní je kulomet, dělo je zbraň čisté útočná. Aby nebyly zničeny 

kulomety, které jediné zastaví útok nepřítele, musí dělo střelectvo vyvinout maximální 
činnost protibaterijní.

Donosnost dělostřelectva, které musí působit ve značném okruhu, musí být zvýšena i 
na újmu mohutnosti a ráže. Převládat bude lehké dělostřelectvo nad hrubým.

Motorisace dělostřelectva je velmi žádoucí, aby mohlo být rychle přesunováno do pro-
storů, kde se projevuje hlavní nápor nepřítele.

3 .  P o m ě r  m e z i  p ě c h o t o u  a  d ě l o s t ř e l e c t v e m .
Poměr ten bude mluviti ve prospěch pěchoty. Počet dělostřelectva v divisi může být 

stanoven tak, aby bylo schopno neutralisovat pět až šest oddílů.

4 .  L e t e c t v o .
V letectvu převládá letectvo stíhací a zpravodajské.
Stíhací letectvo brání jak zdroje v  zápolí, tak vlastní zpravodajské letectvo při jeho 

činnosti.
Zpravodajské letectvo a bitevní letectvo v obraně má veliký význam. Jeho použití bude 

více v rámci taktickém než strategickém. Sleduje hlavně nepřátelské pohyby a řídí palbu 
protibaterijní.

Dálkové bombardovací letectvo může si obranná armáda dovolit, jen pokud stačí pro-
středky, je-li dobře kryta potřeba ostatního letectva.

Velmi vyvinuté musí být dělostřelectvo proti letadlům a velké kulomety PL.
Obyvatelstvo musí být dobře poučeno a vycvičeno v ochraně proti všem druhům letec-

kých útoků a dobře musí být organisována hlásná služba.

5 .  J e z d e c t v o .
V obraně jest otázka jezdectva bezesporná – jezdectvo v dnešní organisaci nemá vý-

znamu. V rámci taktickém je to velmi slabá a ne hospodárně organizovaná pěchota, za-
tížená cenným, ale velmi zranitelným materiálem, to jest náručními koňmi. Pro potřeby 
armádních pohybů je pro svou malou rychlost a malý okruh činnosti prostředkem bezvý-
znamným. Rychlosti jezdectva lze využít maximálně v rámci sboru.
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Odstupňování rychlosti se jeví jasně takto: u divise – pěšky, u sboru – koňmo, u armá-
dy – motorem, u HV. – železnicí.

Je pochopitelné, že mnozí, kterým přirostla zbraň k srdci, snaží se všemi prostředky ji 
zachránit. Častým a dosti působícím argumentem bývá, že se slučuje problém jezdectva 
s otázkou koně jako prostředku armády. Toto stanovisko není správné. Kůň je a ještě dlou-
ho bude velmi důležitým prostředkem armády. Bylo by nebezpečné sledovat vývody cizí 
literaturou rozpálených hlav, horujících pro absolutní motorisaci, zvláště v armádě státu, 
který nemá vlastních zdrojů pohonných hmot.

Armáda jako každá jiná instituce musí využívat hospodárně svých prostředků. Táhne-li 
kůň 250 kg nebo nese 100 kg bojových prostředků, jest jeho použití správné. Transpor-
tuje-li kůň bojovou hodnotu pušky, t. j. asi 4 kg, poněvadž pro 3 sesednuté jezdce musí 
čtvrtý držet koně, jest jeho použití nesprávné. Tvrzení, že jezdecký kůň transportuje jezdce 
a tím je ho plně využito, bylo by přijatelné jen v tom případě, kdyby se bojovalo na koni, 
nebo kdyby strategická rychlost jezdectva vyhovovala potřebám velitele armády.

Vzpomeňme si, co nářku způsobila svého času reorganisace kulometných rot pěchoty, 
když organisace soumarová byla přeměněna na károvou. To, na co jindy bylo potřeba 36 
soumarů, dnes lebce a bez obtíží obstará 12 soumarů. Bylo ušetřeno nejenom 24 souma-
rů, ale též 24 vodičů, kterých může být použito pro boj, a viditelnost jednotky je mnohem 
menší.

Máme to štěstí, že máme vycvičený jízdní personál a dobrý koňský materiál. Má-li být 
jezdectvo zachráněno, musí být radikálně zreorganisováno. Jeho organisace, odpovída-
jící použiti k účelům zpravodajským, musí být změněna na organisaci skutečně bojové 
hodnoty. Větší svazky jezdectva v rámci armády nemají významu. Menší svazky jezdectva 
v rámci sboru by se mohly velmi dobře uplatnit.

Jak jistějším by se cítil velitel sboru, který by mimo jiné disponoval jezdeckým plukem, 
majícím na př. 24 kanonů proti útočné vozbě a 24 těžkých kulometů. Zásah kanonů proti 
útočné vozbě nemusí být jen za útoku tanku. Je to rovněž dobrá zbraň proti pozemním 
cílům, schopná rozrušit v několika minutách na př. nepřátelskou palebnou základnu. Ov-
šem s touto zbraní se musí velmi dobře disponovat a varovat se chyb, jaké se vyskytovaly 
při použití I. G. za obrany.

Nejcennější a  nejdůležitější materiál je zde, tudíž reorganisace by nečinila žádných 
obtíží a ani by nevyžadovala značného finančního nákladu.

6 .  R y c h l é  j e d n o t k y  m o t o r i s a c e .
Na rychlé jednotky v  obraně nelze se dívat jako na orgán zpravodajský. Pojednání 

v naši vojenské literatuře o rychlých jednotkách, počínající větou „Velitel armády potře-
buje pro své rozhodnutí zprávy z hloubky asi 200 km“ – a nemají pro nás ceny a naopak 
skreslují pravý stav věcí.

Na rychlé jednotky v obraně je nutno se dívat jako na rychlou zálohu, mající takovou 
palebnou mohutnost, že jsou samostatně schopny lokalisovat nepřátelský průlom až do 
přeskupení ostatních sil.

K zastavení nepřítele je potřebí mnoho kulometu a kanonů proti útočné vozbě. Proto 
je třeba, aby rychlá jednotka měla co nejvíce praporu na autech. Počet aut pro přesuny 
pěchoty zvýšit i na újmu služeb. 
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útočnou vozbu potřebuje obrana jen v měřítku nutném k zajištění přesunů praporu na 
autech a k aktivnímu vedení obrany.

Zvýšit počet kanonů proti útočné vozbě na újmu útočné vozby samé. Tank jako zbraň 
útočná má jen tehdy cenu, když protivník není dostatečně vybaven zbraněmi proti němu, 
je to zbraň strašná. Jinak je to zbraň, která může být rychle z boje vyřaděna.

7 .  B o j o v é  c h e m i c k é  l á t k y .
Bojové chemické látky doplňují stálé opevnění a ničení. Hlavní důraz bude kladen na 

zamořování prostorů, tedy na plyny těžké s účinkem trvalým. Hlavním účelem zamlžování 
bude oslepování nepřátelských dělostřeleckých pozorovatelen.

Asanační oddíly budou hlavně pracovat v politických a průmyslových střediscích pro 
asanaci nepřátelské letecké činnosti.

8 .  Ž e n i j n í  v o j s k o .
Nejdůležitějším úkolem ženijního vojska je ničení a stavění překážek všech druhu a po-

dle toho musí být vybaveno a vycvičeno. Rovněž se zúčastní při opevňovacích pracích 
a bude dodávat materiál na tyto práce.

Vodní práce budou jen výjimkou.
Ženijní vojsko nepotřebuje zvláštních pracovních oddílů.

9 .  T e l e g r a f n í  v o j s k o .
Především zesiluje a doplňuje permanentní síť a využívá ji. Nejeví se nutnost zvlášť 

silných armádních telegrafních rot.

1 0 .  S l u ž b y .
Ve službách musí být projevena maximální hospodárnost. Obranný boj klade na služby 

malé požadavky. Při organisaci nelze si stanovit typ, který by nejlépe vyhovoval všem 
imaginárním požadavkům, ale typ, který ušetří co nejvíce mužstva pro bojový sled a co 
nejvíce dopravních prostředků pro rychlé přesuny vojsk. Jinak se stane, že jeden vojín 
bude bojovat a pět ho při tom bude obsluhovat, což by při našem počtu byl nezdravý 
luxus.

1 1 .  K o m u n i k a c e .
Hlavní pozornost věnovat rokádním komunikacím pro rychlé přesuny záloh na újmu 

komunikací, jdoucích kolmo na frontu.

V celku obránce musí získat maximální počet pěchoty, z níž značnou část na rychlých 
dopravních prostředcích na újmu útočných bojových prostředků a na újmu služeb.

Tím v celku byly probrány podmínky organisace armády útočné a obranné. Jest jis-
té, že se v mnohých věcech musí udělat rozumný a účelu vyhovující kompromis. Avšak 
provádění hesel jako: „útok je nejlepší obranou“, nebo „Boj je střídání útoku a obrany“ 
by bylo pro nás velmi nebezpečné, poněvadž by mohly být zbytečně vyplýtvány nejlepší 
síly, kterých by se pak nedostávalo v pozdější době. Je pravda, že při moderních bojových 
prostředcích, při stejném vyzbrojení a hodnotě soupeřů jeden muž nepřemůže pět mužů. 
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Rozhodnutí o vítězství musí padnout jiným způsobem. Srbsko se Rakousku neubránilo, 
ztratilo celé své území a přece zvítězilo.

Obrana je boj ekonomický. Dobře vycvičený a dobře vyzbrojený obránce může čelit i 
mnohonásobné přesile a způsobit útočníkovi strašné ztráty. Nebyl-li roku 1914 armádami 
doceněn význam opakovačky, není snad ani dnes dosud doceněn význam kulometu.
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