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Vazeni Ctenafi,

dostava se k vam posledni Cislo Vojenskych rozhledii ro¢niku 2015. Tento ro¢nik 1ze v dlou-
hodobé¢ historii ¢asopisu bez nadsazky oznacit za jeden ze zlomovych. V ptedchézejicich dvou
letech jsme byli svédky niz§iho zajmu autord o publikovani ve Vojenskych rozhledech a ¢asopis
byl vyfazen ze seznamu recenzovanych neimpaktovanych &asopisti (periodik) vydavanych v Ceské
republice Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace. Je tieba si pfiznat, ze to byl i dusledek poklesu
kvality publikovanych ptispévku, predevsim v roce 2013.

Pocatkem roku 2014 bylo vydavanim Vojenskych rozhledii povéreno Centrum bezpecnostnich
a vojenskostrategickych studii Univerzity obrany Brno. Byla jmenovéana nova redakéni rada
a tato se jiz na svém prvnim jednani v bteznu 2014 usnesla, Ze neni jiné cesty nez opétovného
zvyseni kvality ptispévkil a tim zvySeni Ctivosti €asopisu a zdjmu autort. Dale rozhodla o upravé
recenzniho fizeni a schvalila ztizeni internetovych stranek, které byly jesté v témze roce uvedeny
do provozu. Prace na zkvalitiovani funk¢nosti a piedevsim obsahu internetovych stranek priabézné
pokracovala. Podatilo se digitalizovat a na stranky Vojenskych rozhledii umistit ¢isla vydana
v obdobi od roku 1920 do roku 1944. Tento proces bude pokracovat, protoze redakce casopisu

Za velice kratkou dobu se tak podatilo, ze pro rok 2015 byly Vojenské rozhledy zatazeny zpét
do seznamu recenzovanych neimpaktovanych ¢asopisi (periodik) vydavanych v Ceské republice
Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace, ale také do evropské databaze ERIH PLUS. Vedle toho jsou
Vojenskeé rozhledy evidovany v mezinarodni databazi Index Copernicus Journal Master a v data-
bazi Ceské narodni bibliografie. Dal§im po¢inem redakce je evidence recenzovanych &lankt
v databazi agentury CrosRef. Jednotlivym ¢lankim jsou ptidélovana jedinecna identifikacni ¢isla
DOI (Digital Object Identifiers) k jejich snadnéjsimu vyhledavani a také citovani. Do databaze
budou postupné zaevidovany vsechny ¢lanky za poslednich 5 let.

Dnem 1. 11. 2015 byla redakéni rada Vojenskych rozhledii rozsitena o dalsi ¢leny. Timto kro-
kem doglo k posileni zastoupeni vojenské i civilni Gasti Ministerstva obrany CR v redakéni radé
a priblizeni se praxi cestou zastupce Velitelstvi vycviku — Vojenské akademie ve Vyskové. Posileno
bylo i zastoupeni odborniktl z civilnich vysokych skol a védeckych instituci.

Dovolte, abych na zavér pod€koval tvircim Vojenskych rozhledii za praci, kterou odvedli
v roce 2015, a autorim a vam za trvalou pfizen. Soucasné vSem pieji pevné zdravi a vSechno
nejlepsi do nadchdzejiciho roku 2016. Vérim, ze spoleéné budeme i nadale schopni rozvijet nas
Casopis a naplnovat jeho posléni tak, jak bylo formulovano v prvnim ¢isle, vydaném v roce 1920.

., sRozhledy* maji slouziti k tomu, aby Sirily védu vojenskou objektivné a bez tendenci politic-
kych a jinych; aby vychovavaly nase diistojniky i sirsi okruhy verejnosti, které o védy vojenské
maji zajem. Chceme pracovati celou viili a vsim usilim k tomu, aby narod poznal diileZitost
vojska naseho, aby kazdému obcanu bylo vstipeno presvédceni, ze jest podle svych sil povinen
prispéti k tomu, abychom dovedli uhdjiti vlasti nam osudem darované a navrdcené, vykoupené
krvi desetitisicit nasich legionarii, i téch, kdoz padli v cizich sluzbdach proti svému presvédcent.
Nase vojsko musi byt kvalitativné takové, aby duchem i vycvikem, vyzbroji i organisaci nahradilo
to, ceho mu snad bude schazeti na poctu. ,Vojenské Rozhledy* chti k tomu pfispét...

Ing. Vojtéch Némecek, Ph.D.
predseda redakéni rady
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Projev prezidenta Ceské republiky
na velitelském shromazdéni dne 24. 11. 2015

Vézeny pane nacelniku Generalniho Stabu,

vazeni piislusnici Armady Ceské republiky.

KdyzZ jsme se setkali pred rokem, ocenil jsem pfedev§im aktivitu nasi armady v oblasti nékdy
v Sinajském poloostrové, v pfipravované misi v Golanskych vysinach i v jinych oblastech. Tehdy jsem
fikal, Ze tyto nase specialni jednotky zde bojuji proti mezinarodnimu terorismu, ¢asto tisice kilometrti
od domova, aby bylo snizeno riziko teroristickych utoka vysilanych ze zahrani¢i i na nasem tuzemi.

Toto poslani Armady Ceské republiky nepochybné plati i dnes. Kromé toho viak vznikl novy
potencialni ukol spojeny pravé s migracni vinou, kterou zminoval nacelnik Generalniho stabu. Chtél
bych upozornit pfedevsim na to, Ze se jedna o nelegalni migraci, a to ze dvou divodi. Jednak podle
dublinskych dohod ma kazdy uprchlik pozadat o azyl v prvni bezpecné zemi, a tou nepochybné neni
Ceska republika. Zadruhé, podle paragrafu, tusim, 330 trestniho zakona, je nelegalni prekrogeni hranic
trestnym ¢inem s trestni sazbou do dvou let.

Jinymi slovy, tkolem Arméady Ceské republiky je zabranit specifickému pachani trestnych ing,
coz muze byt vyznamné zejména v okamziku, kdy ptipadné budou uzavieny rakousko-némecké
hranice a kdy, jak uz poznamenal nacelnik Generalniho §tabu, se migracni vlna jako tranzitni zemé
presune do Ceské republiky.

Chtél bych varovat pred iluzemi, Ze se nic nedéje, lidé prosté projdou do Némecka a tam skonéi.
To by byla pravda, kdyby v Némecku ztistali. Ale Némecko samo prohlasilo, ze bude vracet ekono-
mické imigranty, kterych je podle mého nazoru vétsina, a bude je samozrejme vracet do zemé, odkud
prisli, to znamené v daném piipadé do Ceské republiky.

Az dosud je Ceska republika tranzitni zemi pouze pro teroristy. Bohuzel, a nemiizeme s tim byt
spokojeni, pravé vedeni riiznych teroristickych akci doporucuje Prahu jako bezpe¢nou tranzitni cestu,
jak se ostatné ukazalo i pii nedavnych atentatech v Parizi. Ale néco jiného je tranzit teroristii a néco
jiného je tranzit velké skupiny ilegalnich a pfevazné ekonomickych migrantt.

Zde bych chtél ocenit piipravu ¢eské armady na piipadné nasazeni na hranicich, pokud by k takové
situaci doslo, chtél bych ocenit cvicent, které na jizni Morave v této souvislosti prob&hlo ve spolupraci
s Policii CR a vazim si i toho, Ze poskytujeme podporu Mad’arsku, Slovinsku a v budoucnosti mozna
i Chorvatsku pfi ochrané jejich hranic.

Samoziejmé vsichni piedpokladame, Ze se Ceska armada zapoji i do piipadné akce na ochranu
vnéjsich hranic Evropské unie, kde jsme zatim slySeli mnoho slov, ale vidéli malo ¢inti. Nékdy se ¢lo-
vék domniva, Ze Italie ani Recko nema ani vlastni lod’stvo, ani vlastni armadu, Ze hotspoty umisténé
najejich izemi by mohly pracovat daleko efektivnéji. Nicméné toto vSe jsou potencialni ukoly Armady
CR, které jsou pongkud odlisné od ukol, jez jsem zmitioval v pfedchozim roce.

Nebezpeci se priblizilo k nasim hranicim, mimochodem je naivni domnivat se, zZe neexistuje zadna
souvislost mezi migracni vlnou a terorismem, protoze to by znamenalo predpokladat, ze do vlny
migrantl nebyli zahrnuti i potencidlni dzihadisté, jejichz pocet samoziejmé nedokazeme piesné
odhadnout, ale n€ktefi z nich se rovnéz podileli na zminénych patizskych atentatech.

Branit svoji vlast a tedy branit hranice své vlasti je prvni povinnosti kazdé narodni armady, tedy
i prvni povinnosti Armady Ceské republiky. A nemohu proto skonéit jinak nez slovy admirala Nelsona
pted bitvou u Trafalgaru: Ocekavam, ze kazdy muz, a ja bych dodal, i kazda zena, splni svoji povinnost.

Dékuji vam za pozornost.

Pi'evzato z http://www.mocr.army.cz
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Abstrakt:

Clanek se vénuje strategickému dokumentu, ktery aktudlné stanovi chdapdni
trendii formujicich budouci bezpecnostni a operacni prostiedi a zaroven vytycuje
sméry budovani a rozvoje ozbrojenych sil Ceské republiky. Prvnim cilem je zhod-
notit ,, Dlouhodoby vyhled pro obranu 2030 a jeho vyznam v kontextu ostatnich
strategickych dokumentii, platnych v soucasnosti v Ceské republice. Druhym cilem
je konfrontovat jeho obsah se strukturovanou analyzou velké masy soucasnych
svetovych foresightovych studii, diferencovanych tematicky i geograficky. Primym
srovnanim jsou pak identifikovany shody a neshody mezi ¢eskym dokumentem
a relevantnimi zjistenimi z prognostickych studii. Tento postup umoznuje posoudit,
zda ,, Dlouhodoby vyhled pro obranu 2030 skutecne postihuje zadouct smer vyvoje
sektoru obrany a zda neopomiji nékteré prvky, které se jako podstatné objevuji
v obdobnych dokumentech ve svete.

Abstract:

The article deals with a strategic document that currently represents under-
standing of trends, which form the future security and operational environment,
and that sets up the vectors for building-up and development of the Armed Forces
of the Czech Republic. The first aim is to assess the Long Term Perspective
for Defence 2030 and its significance in context of other strategic documents
adopted in the Czech Republic. Another aim is to confront its contents with
a structured analysis of large quantity of the state-of-the-art foresight studies,
differentiated in geographical and thematic scope. The comparison allows
identifying convergence and divergence between the Czech document and relevant
findings from the foreign foresight documents. This approach enables the judgement
whether the Long Term Perspective for Defence 2030 provides a relevant guideline
for the defence sector development, and whether it does or does not miss some
of the issues found significant in the foresight documents in the outer world.
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Uvod

Nazor na budoucnost a jeho artikulaci nelze nikdy brat jako véc pravdy a omylu,
jako véc objektivné danych skutecnosti, a tedy jednozna¢nych vypovédi. I proto nelze
Dlouhodoby vyhled pro obranu 2030, ktery takovou vypovédi v nékterych svych ¢astech
je, kritizovat na zakladé nesouhlasu s predkladanou piedstavou o budoucnosti. Zadny
z alternativnich obrazli budoucnosti nema automaticky piednost, protoze nelze dolozit
jejich spravnost ¢i mylnost.

Je ale mozné se kriticky vyjadrit ke struktufe a logice takového dokumentu, a to pre-
devsim na zéklad¢ jeho kontextu a vazeb k dal§im strategickym ¢i koncepcnim doku-
mentim, které byly zpracovany a pripraveny pied ¢i soubézné s nim, a na néz se on sim
odkazuje. Takové zhodnoceni Dlouhodobého vyhledu pro obranu 2030 je prvnim cilem
tohoto ¢lanku.

Druhym cilem je potom srovnat dokumentem piedkladanou piedstavu o budoucnosti
s tim, jak jeji obraz a zvlasté konkrétni trendy, jez ji formuji, vidi jini autofi z jinych
organizaci a jinych statd. K tomu jsou pouzity souhrny trendil z rozsahlé mnoziny fore-
sightovych neboli prognostickych studii a dokumentti. Pozornost je vénovana zvlasté
tém, které se samy zaméiuji na vyvoj bezpecnostniho prostiedi a vojenskych ¢innosti,
ale zahrnuty budou i ty trendy, které jsou obvykle fazeny do nevojenskych oblasti (eko-
nomika, Zivotni prostredi, populacni vyvoj apod.), ale které Ize z dobrych a dolozitelnych
divodt chapat jako relevantni pro budouci zajistovani obrany.

Zvoleny postup kombinuje oborovou perspektivu a nastroje zavedené v disciplinach
vetejné politiky a future studies, a to ve zcela jednoduché a zékladni formé.
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1. Dlouhodoby vyhled pro obranu 2030
v kontextu ostatnich strategickych dokumentu
a jejich tvorby

Dlouhodoby vyhled pro obranu 2030 [1] (dale DVO) je ve svém tivodu a vychodiscich
charakterizovan jako ramec pro Koncepci vystavby Armady CR (dale KVACR) a zaroven
jako dokument, ktery respektuje strategické dokumenty CR, konkrétné Bezpecnostni
strategii CR [2] a Obrannou strategii CR [3]. Bere v ivahu i strategické dokumenty
NATO a EU. Ve svém zavéru se DVO vyslovné podiazuje Obranné strategii CR v tom
smyslu, Ze pokud ta bude upravena a s tim dojde ke zméné politicko-vojenskych ambic
CR, bude navazné upraven i Dlouhodoby vyhled.

To je pon¢kud zvlastni pojeti nadfazenosti a podfazenosti, primarnosti a odvozenosti
strategickych a koncepénich dokumenti. Obrannd strategie CR, jez by méla — coby
strategie v pravém smyslu slova — uréovat, co konkrétné chce a bude Ceska republika
délat na poli obrany, je zfetelnd predfazena a nadfazena vizi, jak ma obrana CR vibec
vypadat a kam se ubirat. Slovo ,,vize totiz nejlépe odpovida pojmiim tvoficim nazev
Dlouhodobého vyhledu pro obranu 2030.

Bézna a jinde obvykla souslednost vefejnych strategickych a koncepénich dokumentt,
tak jak ji Ize vysledovat v praxi i ve schématech vetejné politiky [4], pfitom vypada tak,
ze na pocatku stoji prave vize, zahrnujici jak urcity ,,dlouhodoby vyhled®, tak zakladni
vychodiska, premisy a hodnoty, o néz se ma opirat jakakoli realizace bezpe¢nostni
¢i obranné politiky. Mtize obsahovat také nejobecnéjsi cile. Na tuto vizi pak navazuje
samotna strategie, urcujici co a jak se konkrétné ma realizovat, tedy konkrétni cile,
a teprve na ni pak navazuji dil¢i koncepce a z nich odvozené programy a opatieni.

Misto této standardni sekvence nachazime na poli obranné politiky CR specifickou
variantu, v niz Obranna strategie CR neni strategii v pravém vyznamu, nybrZ je vniména
jako zakladni hodnotové a principialni vychodisko, od n¢hoz se teprve odviji vSe ostatni.
To je podstatné i v tom ohledu, ze samotna Obrannd strategie CR z roku 2012 je skute¢né
velmi malo strategicka ve smyslu vyty¢eni konkrétnich cilii. Naopak definuje pomérné
poeticky hodnotova vychodiska a zaroven pragmaticky nastifuje politicko-vojenské
ambice, neboli horni limity nasazeni, nad které uz Ceska republika, jeji spole&nost
a ozbrojené sily za jednotlivych danych okolnosti nemohou a nehodlaji jit.

S pouzitim standardni vefejné-politické (public policy) perspektivy se nabizi poné-
kud jind potencialni sekvence strategickych dokumentt k nastaveni obranné politiky.
Ta je pfitom v ¢eském prostiedi jinak velmi spravné chapana jako soucast bezpecnostni
politiky, coz v mnoha vyspélych evropskych i dalSich zemich neni dosud obvyklé.
Patrné nebude sporu o tom, Ze pii automatickém respektovani Ustavy a pravniho ramce
by zastieujicim dokumentem méla vzdy byt Bezpecnostni strategie Ceské republiky.
V ptedeslych i v jeji soucasné platné verzi [2] se totiz objevuje jak ¢ast vénovana
,Vizi“ — soucasnému a budoucimu bezpecnostnimu prostiedi, trendiim jej formuji-
cim, ale i hodnotam a zajmim —, tak ¢ast ,,strategicka®, neboli obecné i konkretizo-
vané cile a prislusné nastroje a opatfeni. Pfedevsim na jeji vizijni, prognostickou Cast
by mohla navazovat vize pro sektor obrany, respektive obrannou politiku. Ta by mohla
mit bud’ formu samostatného dokumentu, jakym je dnes Dlouhodoby vyhled pro obranu
2030, anebo by méla byt soucasti Obranné strategie CR. Na po&atku by tedy tak jako
tak stal ,,vyhled*, zaméfeny na budoucnost, trendy a predpokladany vyvoj prostiedi.
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Od n¢j by se méla odvijet strategie, uptesnujici, co je zadouci a co se bude na poli obrany
délat. Na tuto ,,obrannou strategii by pak navazal konkrétni koncep¢ni a programovy
dokument, jakym je Koncepce vystavby Armdady CR (zde nutno uvést, ze KVACR
je bohuzel dokumentem nevefejnym a jeho kvality tak zatim nelze oteviené posoudit).
Je ptirozené, Zze na optimalni architekturu strategickych a koncepcnich dokumentt
existuji rozdilné nazory [5].

Stejny princip zastiesujici vize a strategie (Bezpecnostni strategie CR) a z ni odvoze-
nych uptesnujicich, rozvijejicich a konkretizujicich sektorovych vizi, strategii a koncepei
pro jejich realizaci by mél byt analogicky uplatnén také pro sektor ochrany obyvatelstva
(v gesci Hasigského zachranného sboru CR, resp. jeho Generalniho feditelstvi) a pro sek-
tor vnitini bezpe&nosti (v gesci Policie CR, oboji v piisobnosti Ministerstva vnitra),
¢i pro sektor zahrani¢ni politiky (v gesci Ministerstva zahrani¢nich véci). Je pfitom dost
mozné, ze stavajici zvlastni dichotomie mezi DVO a Obrannou strategii (ktera strategii
vlastn€ nenfi) vyplyva pouze z konkrétnich historickych okolnosti (zna¢né posunuta doba

Dalsim faktorem ptfedurcujicim vyslednou podobu DVO je metoda jeho vzniku.
I bez presného vhledu do pozadi prace na dokumentu lze pocitat s tim, ze pro néj s vyso-
kou pravdépodobnosti plati mechanismus, popsany fadou expertt ze silovych resortt,
dotazovanych v ramci projektu Adaptace bezpecnostniho systému CR na ménici se eko-
nomickou, socialni, demografickou a geopolitickou realitu (VG20132015112). Ti opako-
van¢ vypoveédéli, ze vsechny strategické dokumenty vznikaji konsenzualné a postupnym
»obruSovanim hran* tak, aby byly bez problémt schvaleny a pfijaty, coz se nutné proje-
vuje na jejich velmi nizké priibojnosti, originalité, zaostfenosti a vysledné zacilenosti.
Jejich celkové nekonfrontacni, konsenzualni a vSesmérny charakter je pfirozené dan
procesem $irsich ¢i uzsich pracovnich skupin, pfipominkovym fizenim uvnitt resortu
i meziresortnim pfipominkovym fizenim. Plati to kupodivu i v situaci, kdy je autorsky
kolektiv velmi tizky a tvofi ho tfeba i jen par jednotlivel. Pravé tato situace nastala
jak pii praci na Obranné strategii CR (2012), tak pfi tvorb& DVO. Jakkoli by tzky
a koncentrovany autorsky kolektiv daval nadéji na formulaci silného a jasn¢ vymeze-
ného stanoviska ¢i strategického sméru, v praxi tomu tak neni. Autofi, ktefi jsou nepo-
chybné $pickovymi odborniky, totiz zaroven celi netiprosnému tlaku kazdodenni ope-
rativy. Tudiz nutné potiebuji, aby se prace na strategickém dokumentu nekomplikovala
anezdrzovala a aby vysledek bez obtizi prosel uvedenymi schvalovacimi procedurami.
Proto jej 1 nejlepsi experti zformuluji rovnou tak, aby zddnym jinym zaangazovanym
aktérim nevadil, a pfedev$im aby se jim zadnéa dotcena slozka ¢i podslozka uvnit
organizace Ci bezpecnostniho systému (v tomto pfipadé v ramci Ministerstva obrany
a ozbrojenych sil CR) necitila ohrozena. Zaroveti je viak zfetelna i snaha nevyvolavat
u zadnych dalsich aktért prehnana o¢ekavani ¢i nadéje, a predevsim zamezit jakymkoli
novym povinnostem, tkoltim ¢i zavazktim pro vlastni organizaci. Dlouhodoby vyhled
pro obranu 2030 je v tomto ohledu spiSe nekonfliktni, nebot’ mimo slozky resortu obrany
se vyjadiuje pouze zb&zné k roli Armady CR (dale ACR) v Integrovaném zachranném
systému a pii plnéni ukolt Policie CR, a ramcové stanovi umysl vést ,, aktivai politiku
primysloveé spoluprace “ se subjekty domaciho obranného prumyslu.

Zminéna procedura vzniku vede k tomu, ze i dokumenty, které maji ,,strategi¢no*
ve svém nazvu, jsou pak vice nez ¢im jinym popisnym slohovym cvi¢enim, které netika
nic o tom, pro jaké priority a cile jsme se rozhodli a co v blizkém budoucnu konkrétniho
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ucinime pro jejich naplnéni. U dopfedu orientovanych strategii, kde je tfeba jisté cile
zvolit a ostatni potlacit, to vadi. U prehledovych dokumenttl, kde se vicestrannost
a vlastnictvi vice aktérti predpoklada a je zadouct, to nevadi. DVO sice neni strategii
v ptisném slova smyslu, ale orientace vpied by mu chybét neméla. A pravé moment
vyvozeni konkrétnich zavéri pro vystavbu a rozvoj schopnosti ACR z piedchoziho naértu
budouciho bezpecnostniho a operacniho prostredi je dalsim diskutabilnim rysem DVO.

Dlouhodoby vyhled ve své casti IIl. Ocekdvané bezpecnostni a operacni prostredi
srozumitelné vybira a shrnuje hlavni trendy formujici budouci prostiedi, a vyvozuje
z nich i zobecnéné pozadavky na operacni schopnosti [1, s. 7]. Navazuje cast I'V.
Ucast v budoucich operacich, ktera viak s uvedenym budoucim prostiedim nijak piimo
nekoresponduje, naopak predstavuje ryze soucasny pravni a aliancni ramec pro ptisobeni
ACR a pozadavky zde uvedené rozhodné plati uz dnes [1, s. 8-9]. Nejzasadngjsi je dalsi
cast: V. Implikace pro rozvoj vojenskych schopnosti [ 1, s. 10—15]. V niuvedené Zakladni
principy vystavby ozbrojenych sil jsou opét naprosto soucasné a nijak specificky se neva-
zou na budouci operacéni prostiedi, stejné jako pasaz o Klicovych schopnostech ozbroje-
nych sil. Nasleduje obsahly vycet Zakladnich smérii rozvoje ozbrojenych sil —a s nimi
hlavni problém: étenat by predpokladal vyslovnou a zietelnou vazbu dané schopnosti
¢i struktury na ono dramaticky proménéné bezpecnostni a operacni prostiedi ptistich
15 let. Misto toho nésleduje zcela staticky vycet vSech soucasné existujicich schopnosti,
druhti vojsk a podpory — a jim jsou opét zcela nespecificky pfipsany ty funkce a tikoly,
které v podstat¢ zastavaji nejen dnes, ale spiSe uz v poslednich dvou dekadach. Viechny
stavajici slozky ozbrojenych sil, vSechny souc¢asné schopnosti a modernizacni sméry,
které prezily Bilou knihu o obrané a ptedchozi skrty, dnes v DVO najdou zdtvodnéni,
pro¢ mohou pokracovat — zdivodnéni v§ak neni zadnym konkrétnim zptisobem odvozeno
z popisu trendti a budoucich potieb, jez jsou uvedeny jen o par stranek diive. Vse, co dnes
ozbrojené sily povazuji za potiebné a co by rady modernizovaly, je jakousi ,,black box*
metodou shledano jako kli¢ové a potiebné i z hlediska budoucich potieb v roce 2030.

Vyvozeni ¢i jednoduché zdivodnéni, pro¢ je ta ktera schopnost relevantni
i v roce 2030 praveé s ohledem na ten ktery konkrétni trend ¢i vyvstavajici zkuSenost,
tedy chybi. Uved'me par prikladii: neexistuje patrné zadny prostor pro zménu toho,
ze jadro pozemnich sil tvoii dvé mechanizované brigady, nicméné uvaha, zda a proc¢
by méla i do budoucna byt jedna budovana na kolové bojové technice a druha na pasove,
by zde byla na misté. Jest¢ mnohem mén¢ samoziejma a méné vysvétlend pomoci trendti
je pozitivni budoucnost délostielectva a tankti. Naproti tomu asi nikdo nezpochybni
uzite¢nost modernich vrtulnikd za v§ech okolnosti, jako naprosto univerzalni schopnost
se budou hodit vzdy a vSude, stoji vSak za zminku, zda jich pofizovat vice ¢i méné.
Podstatnou a nesamoziejmou informaci je vyznam nové prikladany Univerzit¢ obrany
coby vlastni kapacité pro vzdélavani a ptipravu personalu — zdivodnéni specialni zménou
ve zptisobech budouciho nasazeni ACR viak chybi. Stejné tak by nebylo obtizné vyvodit
a vysvétlit, ze kolova bojova technika se v popsaném budoucim svété uplatni ve vétSing
potencialnich konfliktnich scénaiti a lokalit. Obdobné Ize dolozit budouci uzite¢nost
pasové techniky (snad i véetné rezidualniho mnozstvi tankt), stejné jako lze zdtvodnit
divéru v impozantni a pfitom nakladové vysoce efektivni schopnosti nejmodernéjsiho
délostielectva (ale tfeba i davno zastaralého, jak ukazal konflikt na vychodni Ukrajin¢).
Tuto odtrzenost mezi vyicenym A i B, ale s chybgjici pfimou implikaci, 1ze povazovat
za zbytecnou slabou stranku dokumentu.
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2. Porovnani Dlouhodobého vyhledu pro obranu 2030
se svétovymi foresightovymi studiemi

DVO obsahuje ¢ast I11. Ocekavané bezpecnostni a operacni prostiedi, ktera je véno-
vana vybranym hlavnim trendtim, tvoficim toto prostiedi k horizontu roku 2030. Nejedna
se tedy o zadnou vzdalenou budoucnost — patnact let nam vSem utece jako voda. Horizont
je to velmi prakticky pro planovani i velmi zajimavy pro premysleni, nebot’ relativni
blizkost vybizi ke stfidmosti: vétSina o¢ekavaného by tu uz s nami tak ¢i onak meéla
byt, bud’ ve form¢ nastaveného trendu, ¢i alesponi ve formé ndznaki a ,,slabych sig-
nald“. Na druhou stranu uz je tfeba byt kreativni, nebot’ historickéd zkusenost ukazuje,
jak se i v tak nedlouhém obdobi mohou vyskytnout zmény zcela neptedpokladané.

Trendova pasaz je uvedena téméf obligatni poznamkou, ze Cesko, NATO a EU budou
v pristich dvou desetiletich celit vaznym dlouhodobym hrozbam, coz Ize obh4jit uz jen pro-
stou linearni reprodukci dnesniho stavu. Véta o ,, charakteristické vysoké dynamice zmén,
komplexnosti a provazanosti jednotlivych trendii” je pak ¢irou mantrou — odpovida
vSeobecné sdilenému tuseni, Ze to tak je a bude, nelze ji vyvratit, ale ani potvrdit. Nutny
predpoklad to rozhodn¢ neni, dynamika zmén mtize k naSemu piekvapeni i naopak kles-
nout. Pfedevsim neni jasné, jak s timto sugestivnim tusenim nalozit a co z n¢j konkrétné
vyvodit. Podobné je to s tezi, ze ,,zmény lze ocekavat ve vsech rozhodujicich dimenzich
bezpecnosti “* — intuitivné dozajista ano, ale ¢im je to podlozeno, a pfedevsim: co to bude
znamenat jiného nez dosavadni vyvoj? Spoluautoii DVO jesté zvlast’ vyzdvihuji obtiznou
predvidatelnost vyvoje [6].

Navazuje samotny vycet dvandcti hlavnich trendi, ktery je uz vzhledem ke struc-
nosti zpracovan velmi zdafile; po tietim Cteni je vybér a formulace piesvedCivejsi
nez na prvni pohled. Vysledny obraz (diverzifikace rozlozeni politické moci a eko-
nomického a vojenského potencidlu ve svéte, nestabilita, pokracujici globalizace, riist
vojenské moci nezapadnich aktérd, vEtsi role nestatnich aktéra, slabé vladnuti, rozpad
stati a regionalni konflikty, rostouci poptavka po energiich a vodg, rychly rozvoj védy
a technologii, zavislost na IT, demograficka nevyrovnanost, migra¢ni viny a devastace
zivotniho prostiedi) je konzistentni, konvencni a konvergentni — dobie odpovida vétsing
dostupnych prifezovych foresightovych dokumentt. Je Skoda, ze zdroje nejsou uvedeny;
jejich profil je ale predvidatelny.

Vytka mtize sméfovat jen ke zbyteén¢ dneSnimu vyliceni nékterych detailti (zaujeti
tzv. hybridnim val¢enim, jez ve skutecnosti nijak nové neni, ¢i zminka o neidentifiko-
vatelnych ozbrojencich a polovojenskych milicich) — takovych jednotlivosti se do roku
2030 objevi stovky ¢i tisice. Néktefi autofi ale toto ovlivnéni sou¢asnym dénim inspiraci
jinde pfiznavaji [6].

Nasledujici doplnéni obrazu bezpecnostniho a operacniho prostiedi je provedeno
na zakladé sumarizace trendd, kterd probéhla jako dil¢i faze v ramci feSeni projektu
Scéndre strategickych Sokii: budouci prostiedi verejnych politik (TD020083). Regitelé
vybrali vice nez Ctyficet foresightovych ¢i prognostickych dokumentt, z nichz ¢ast
je orientovana prufezove, napt. [7][8] [9], ¢ast je zaméTena na urcité sektory, ve vztahu
k bezpecnosti zvlasté napt. [10] [11] [12]. Z téchto studii a reportil nasledné vyextra-
hovali pes pét set jednotlivych trendt. Tyto trendy roztfidili do osmi tematickych
mnozin (geopolitika, konflikty, urbanizace, populace, technologie, identita a socialni
struktury, zivotni prostfedi a ekonomika). Kazda z téchto osmi mnozin trendl byla
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prostudovana do hloubky a vSechny v ni obsazené trendy syntetizovany do vysledné
skupiny sedmi az Sestnacti vysoce reprezentativnich trendt, zastupujicich ptivodni
desitky trendil v kazdé mnozing (celkem 82 trendtr). Jejich doslovné ndzvy jsou dilem
¢lent fesitelského tymu [13].

Nasledujici piehled je vytvofen autorovym vlastnim vybérem vSech syntetickych
trendli z osmi tematickych ¢i sektorovych mnozin, jez Ize na zakladé kontextu, vyslovné
pribuznosti a v posledni fadé vlastniho expertniho odhadu povazovat za vysoce rele-
vantni pro budouci bezpecnostni a operacni prostiedi, a to s omezenim na horizont 2030.
Cela tada vysoce relevantnich trendt tak odpada, nebot’ jejich zasadni dopad nastane
mnohem pozdéji. Poznamky upozoriiuji jen na zajimavé trendy, které se v DVO viibec
nevyskytuji (coz neni brano nutné jako chyba).

Ekonomika:
m rist ekonomické moci a vlivu ,,nezapadnich® aktérd (Cina, BRICS)
m udrzeni ekonomické role a vlivu celého Zapadu v globalnim métitku —
DVO nezminuje
m globalizace nadale hybnou silou ekonomiky, ale také socidlné-politicka rizika
dopadt ,,nezvladnuté* globalizace — DVO nezminuje
m nebezpeci novych financnich a ekonomickych krizi — DVO nezminuje

Geopolitika (uvedeny vSechny identifikované trendy):
m vznik globalnich soukromych hract
m absolutni i relativni ekonomické posileni rozvojovych zemi
m mocensky rust nezapadnich aktérti Rusko, Cina, Indie, Brazilie, Jizni Afrika,
Indonésie a Pacifiku
rist vojenské moci Ciny
rast vojenské moci Indie
roste riziko konfliktu mezi nastupujicimi mocnostmi — DVO nezminuje
vznik protizapadni aliance Ruska a Ciny — DVO nezmifiuje
pokles realné role OSN — DVO nezminuje
vznik novych instituci globalniho vladnuti — DVO nezminuje
omezeni vojenské prevahy USA, ale udrZeni role vojenské supervelmoci —
DVO nezminuje
rst vlivu Ciny v Pacifiku
probuzeni Afriky — DVO nezminuje
vznik mocenské multipolarity
militarizace Arktidy — DVO nezminuje

Identita a socialni struktury:
m vzristajici role nabozenstvi a ideologii
m Sifeni demokracie a posilovani ob¢anské spolecnosti
m zpomalovani a omezovani demokratizace

Konflikty (uvedeny vSechny identifikované trendy):
m proliferace modernich technologii
m asymetrické vedeni bojil

11



Vojenské rozhledy 4/2015

proliferace ZHN, konvencnich zbrani i kybernetickych schopnosti

rust zranitelnosti sil a cili — DVO nezmiiuje

snizovani technologické ptevahy Zapadu

snizovani schopnosti intervence (ve slozitém, cizim a prilis ,,hustém* prostredi)
—DVO nezmiiuje

narust terorismu a organizovaného zlo¢inu

nartst soukromych vojenskych spolecnosti (PMCs)

konflikty o zdroje

selhavani statd

Populace:

starnuti populace jak v rozvinutych zemich, tak v rozvojovych zemich s vyjim-
kou subsaharské Afriky — DVO nezminuje

rust populace

populacni pokles na Zapadé

potieba fizené migrace

tlak na zdroje

migrace pokracuje a zesiluje, pidava se migrace v disledku zmén klimatu
imigrace je problémem hlavné pro Evropu v ptipadé nezvladnuti integrace

Technologie:

intenzivni rozvoj technologii na pozadi hospodaiské soutéze (expanze
ve vyzkumu a vyvoji, dynamické inovace)

m dostupnost technologii véetné specializovanych vojenskych schopnosti

m rostouci zavislost spolecnosti na infrastruktuie — DVO nezmiiuje
Urbanizace:

m urbanizace a rist megamést — DVO nezminuje

izolace ¢tvrti od sebe
valka ve mésté

Zivotni prostiedi:

zmeéna klimatu jako takova a jeji negativni dopady

rostouci vyskyt extrémnich klimatickych jevl a pfirodnich katastrof

rostouci tlak na dostupnost a spotiebu energetickych surovin

rostouci tlak na dostupnost a vyuziti vody, v€etné chronického nedostatku
v mnoha ¢astech svéta

rostouci spotieba i produkce potravin a rozvrat potravinové bezpecnosti
zvysujici se potencial ozbrojenych konfliktt nasledkem zmén klimatu a ome-
zenych zdrojt vody, potravin a energie

Zuvedeného vybéru — pro budouci obranu relevantnich — syntetickych trendi ze své-
tové foresightové produkce a piedevsim z evidentniho Sirokého spolecného piekryvu
je zietelné, ze tviirci Dlouhodobého vyhledu pro obranu 2030 pracovali s pfinejmen-
$im né¢kolika autoritativnimi prifezovymi studiemi, které vyrazné ovlivnily celkové
»mainstreamové® a konvergentni vyznéni vlastniho dokumentu.
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Zaver

Dlouhodoby vyhled pro obranu 2030 z hlediska uchopeni trendt a pfedpovédi budou-
ciho bezpecnostniho a opera¢niho prostiedi neni tfeba a ani nelze podstatné kritizovat.
Jednak z principu vypoveédi o moznych budoucnostech, pro néz neexistuje zpisob,
smysluplny obraz budouciho prostiedi, ktery je pln¢ v souladu s hlavnim proudem aktual-
nich foresightovych ¢i prognostickych dokumentd, at’ jsou zaméfeny vSeobecné na civi-
liza¢ni vyvoj ¢i na sektory bezpecnosti a konfliktti, ekonomiky, politiky a geopolitiky,
demografie, technologického vyvoje ¢i zivotniho prostfedi. Presvédc¢ivost vybranych
trendt je dana jednak relativni blizkosti horizontu roku 2030, kdy to, co Ize do budoucna
predpokladat, je v trendu ¢i v signalech rozpoznatelné uz dnes. Spolehlivou ,,mainstrea-
movost* dokumentu podstatné nezpochybni ani alternativni a ve skutec¢nosti spise dopl-
nujici a rozsifujici vycet trendd, které jsou v ¢lanku nabidnuty a odvozeny z vlastniho
sekundéarniho vyzkumu. Slabinou je tak spiSe nadbytecny prezentismus — tedy promitani
ryze soucasnych udalosti a hrozeb i do vzdalengjsi budoucnosti. Zna¢ny vyznam autofi
prikladaji jak aktivitam Ruska na vychodni Ukrajin€ ¢i v regionech jinych sousednich
zemi, tak uzemné ukotvené islamistické revolté Islamského statu na Blizkém a Stfednim
vychodé [6]. Na druhou stranu plati argument, Ze ani jeden z téchto faktort z dnesniho
pohledu nelze povazovat za epizodu, kterd se béhem dvou tfi let vytrati, a ani jeden
se neobjevil z ¢istého nebe, nybrz za sebou maji delsi vyvoj.

Vice divoda k namitkam lze najit v zaramovani DVO do struktury existujicich
strategickych dokumentil. Vzajemny pomér mezi platnou Obrannou strategii CR
a Dlouhodobym vyhledem pro obranu 2030 rozhodn¢ neni optimalni, a to jednak kviili
tomu, ze Obrannd strategie CR neni strategii, ale spi§ hodnotovym a principidlnim
vychodiskem. To by spolu s prognézou obsazenou v DVO byly dvé funkéni ¢asti celkové
vize pro obranu CR: jednak vyjadieni toho, jak bude bezpeénostni prostiedi vypadat,
a jednak vyjadfeni zajmu a ambici, s jakymi do tohoto prostfedi hodlame vstupovat.

Jisty rozpor se zrodil béhem procesu ptipravy rovnéz mezi DVO a Koncepci
vystavby ACR. Podle samotnych spoluautorit DVO bude tento dokument ramcem
pro dokon&ovanou KVACR [6] — vzhledem k délce jeji piipravy tedy doglo k tomu,
ze ,,vejce predstihlo slepici® a ramec nasleduje to, co se jim ma fidit.

Je tedy na misté otazka, zda bude DVO skutecné miize mit zasadni vyznam pro pla-
novani (pétileté sttednédobé plény) a pro rozvoj schopnosti ozbrojenych sil CR. Jestlize
v dokumentu neni uspokojivé predestiena konkrétni a bezprostiedni navaznost mezi
danymi trendy formujicimi pfisti operacni prostfedi na jedné strané a potfebou mit a roz-
vijet konkrétni schopnosti na strané druhé, a zaroven se pocita se zachovanim a rozvojem
vsech stavajicich a tradi¢nich kapacit ozbrojenych sil, 1ze to vysvétlit dvéma zptisoby.
Prvni vysvétleni: z identifikovanych trendti vyplyva, ze ACR mozna bude muset bojovat
v jakychkoli podminkéch a s jakymkoli protivnikem, z ¢ehoZz plyne potieba zachovat
a zmodernizovat vSechno, ¢im ozbrojené sily dnes disponuji — pozemni techniku pasovou
i kolovou, vrtulniky, dé¢la i tanky, stihaci i lehké bitevni letouny. Tato logika ale v DVO
vyi€ena neni. Redln¢jsi tedy bude spise o druhé vysvétleni: pokud to neni existencné
nutné, necht’ zkusi resort obrany uz zadnou z dosavadnich schopnosti nerusit, a snad
postupné dojde i na jejich obnovu. Z vojenského hlediska 1ze udrzeni a eventualni
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pouziti vSech pretrvavajicich schopnosti vzdy zdtivodnit, a ani k tomu neni tfeba volit,
zda nejpravdépodobnéjsim valcistém budou bahnité a lesnaté vychodoevropské niziny,
anebo vyprahlé pousté a hory Blizkého vychodu.

Zaroven je Skoda, ze organ, ktery DVO zpracoval, ani minimaln¢ nevykrocil za ramec
zazitych realii narodniho statu, ktery sice zistava dominantnim aktérem na poli obrany
a ve véci vystavby vlastnich ozbrojenych sil je t¢émét neomezenym suverénem. Kde jinde
nez v Dlouhodobém vyhledu pro obranu je na misté ptat se po efektivnosti celého
dosavadniho modelu? Je udrzitelné, spravné a opravdu nutné mit v ramci ACR viechny
planované schopnosti, prestoze nékteré z nich jsou a i v budoucnu budou tak minia-
turni, Ze stoji na radové nekolika kusech techniky a jednotlivcich ¢i desitkach lidi,
takze realné nasazeni bude vzdy komplikované a vétSinou netucelné? Stejné tak nejsou
nijak otevieny a tematizovany aktualni ¢i potencialni zmény naseho spojeneckého
ramce — tedy stabilita a funk¢énost predev§im NATO, ale i EU. Vlibec neni feSena otazka
mozného zuzeni vlastniho zabéru schopnosti, specializace a vzajemné komplementarity.
Koncepty ,,smart defence™ i ,,pooling and sharing® jsou tedy patrné skute¢n¢ mrtvé.
Nicméné DVO byl velmi vhodnym, le¢ zcela nevyuzitym mistem pro vyjadieni postoje
CR a jejiho obranného systému k zefektivnéni spojeneckych schopnosti a k vytvéteni
vétsich a s partnery sdilenych blokti schopnosti. Cenné by bylo i najit v dokumentu
vyslovné stanovisko, e z pohledu obranného systému CR k tomu v sou¢asnosti neexis-
tuji vhodné podminky.

Nakonec lze vznést i otazku, zda ozbrojené sily CR a resort obrany dokument typu
DVO vtibec potiebuji a zda ho maji tvotit samy. Hlavni, dominantni tikoly pro ozbrojené
sily I1ze shrnout do dvou bodii:

m piiprava na obranu a samotna obrana tizemi CR a jejich spojencti v ramci
zavazku kolektivni obrany v NATO a SBOP EU,
m podpora civilnich organt pii krizovych situacich na tizemi CR.

V obou t&chto primarnich funkcich viak Armada CR, respektive ozbrojené sily
CR nejsou svym vlastnim panem — jejich opera¢ni piisobeni je a vzdy bude fizeno
vngj$i autoritou. V prvnim ptipad¢ jsou to organy NATO a EU. V druhém ptipad¢ jsou
to struktury Integrovaného zachranného systému, resp. Policie CR. Naopak ty ukoly
a poslani, kde si ACR a jeji politické vedeni (MO) samy stanovi zadani, jsou vlastné
uzké a z hlediska hlavnich funkci obrany okrajové. Pokud by tyto ,,vnéjs$i rdmce*
fidici operacni ptisobeni ACR (zvenku: NATO, EU; zevniti: 1ZS, MV-GR HZS CR,
Policejni prezidium CR) zformulovaly dostate¢né dlouhodobé a piitom konkrétni zadani
pro vystavbu a pouZiti schopnosti ozbrojenych sil CR, zadny vlastni Dlouhodoby vyhled
pro obranu by Ministerstvo obrany zpracovavat nemuselo. Realita vSak je a zjevn¢
zlstane takova, ze formulace odborného politického a vojenského zadani pro udrzovani
a rozvoj schopnosti ACR — véetné zdiivodnéni pozadavky budouciho bezpeénostniho
a operacniho prostfedi — zlstava v gesci samotného resortu. Je tedy vice nez zadouci,
aby si resort také udrzel a rozvijel schopnost sledovat a vyhodnocovat trendy a predvidat
vyvoj prostiedi.

Tento clanek byl zpracovan v ramci reseni projektu Scénare strategickych Sokii:

budouci prostiedi verejnych politik (TD020083), podporeného Technologickou agen-
turou Ceské republiky.
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Abstrakt:

Jednim z cilii projektu rozvoje organizace s nazvem ,, Trendy vystavby ozbro-
Jenych sil Ceské republiky ve vazbé na vyvoj bezpecnostniho prostiedi* je mimo
Jiné identifikovat smery vyvoje v oblasti rizeni kariér a celozivotniho vzdélavani
v rezortu MO. V clanku jsou prezentovany zavery dilci studie, jejimz cilem bylo
s pouzitim manazerskych metod provést sber primdrnich dat a vytvorit uplnou
formulaci problému pripravy a zavedeni karierniho radu jako podsystému rizeni
lidskych zdrojii v podminkdch rezortu obrany CR. Vprvni éasti jsou charakterizoviny
mozné metody a nastroje pro formulovani problémii pripravy a zavedeni kariérniho
radu. Ve druhé casti jsou tyto metody prakticky pouzity a s pomoci vysledkii a jejich
zaveru je pak formulovan klicovy problem pripravy a zavedeni kariérniho radu.
Na zdklade identifikovanych nedostatkii jsou v zaveru clanku definovana pravidla
a doporuceni pro resent.

Abstract:

One of the objectives of the project for organization development titled ““Trends
in development the Armed Forces of Czech Republic in relation to the development
of the security environment”, is to identify trends in career management and
life-long education in the MoD. The article presents partial findings of the sub-
study focused at proper use of management methods to execute primary data
collection and to construct complete problem formulation for both preparation
and implementation of Career Order as a part of human resources management
in the Ministry of Defense. There is summary of methods and tools used for problems
formulation in the first part, the second part shows how these methods are
applied in practice. Based on results, the conclusion is then formulated depicting
the primary problem of preparation and implementation of the career system.
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Uvod

Centrum bezpec¢nostnich a vojenskostrategickych studii (dale jen CBVSS) v soucasné
dobe tesi projekt Univerzity obrany pro rozvoj organizace ,, IRENDY* (Trendy vystavby
OS CR ve vazbé na vyvoj bezpecnostniho prostiedi). Souéasti tohoto projektu je diléi
projekt Trendy vyvoje v oblasti rizeni kariér a celozZivotniho vzdeélavani v rezortu MO,
jehoz cilem je definovat zékladni trendy pfipravy personalu v nadvaznosti na systém
fizeni kariér s drazem na kariérové vzdélavani distojnikti a vytvofit tak vychodiska
pro dalsi vyzkum, experimentalni vyvoj a inovace.

Pro dosazeni vyse uvedeného cile je v8ak nejprve nutné popsat problematiku fizeni
kariér jako soucasti managementu lidskych zdrojii ve statni organizaci s komplexni
hierarchickou strukturou a specifickou organiza¢ni kulturou (jakou je rezort Minis-
terstva obrany CR) a také posoudit, zda, piipadné do jaké miry jsou splnény nezbytné
predpoklady pro tsp&$nou implementaci systému fizeni kariér v rezortu obrany CR.
Vyjdeme-li z odborné literatury [12] [13] zabyvajici se problematikou lidskych zdroja
a kreativné ji obohatime nejlepsimi zkuSenostmi z praxe, miizeme nasledné definovat
jedenact zakladnich funkcionalit managementu lidskych zdrojt. Jde o:

1. Personalni planovani — odhady a piepocty potieby pracovnikli v ndvaznosti
na ukoly, které organizace plni.

2. Analyza prace — vymezeni pracovnich mist a funkei, zpracovani popisti prace,
stanoveni kvalifikacnich pfedpokladt a pozadavki na pracovniky.

3. Ziskavani a vybér pracovniki — zajisténi obsazeni volnych pracovnich mist
pracovniky s nejlepsimi predpoklady k vykonavani dané prace, zajisténi dosta-
tecné Siroké naborové zakladny, nastaveni pravidel pro objektivni a transpa-
rentni vybérova fizeni.

4. Rozmisténi a kariéra pracovniki — pfijimani, zafazovani, povySovani, pie-
mist'ovani, propousténi atd.

5. Kvalifika¢ni pfiprava a rozvoej pracovnikii — zajisténi neptetrzitého (celozi-
votniho, kariérového, odborného a jazykového) vzdélavani vzhledem k potie-
bam ministerstva.

6. Hodnoceni pracovnikii — periodické ¢i kariérové hodnoceni pracovniho vykonu
pracovnikl postavené na principu maximalni objektivity a vefejné kontroly.

17



Vojenské rozhledy 4/2015

7. Motivace a stimulace pracovniki — hmotné a nehmotné pobidky, zabezpeceni
nejen zakladnich, ale i vyssich socidlnich potieb pracovniki.
8. Odmeénovani pracovniki — mzda, plat, odmeény.
9. Pracovni vztahy — nastaveni organizacni kultury a klimatu v organizaci, pra-
videlny monitoring a vyhodnocovani divoda k nespokojenosti a odchodovosti
Vv organizaci.
10. Pracovni podminky — pracovni doba, pracovni rezim, prostfedi, ochrana
zdravi pfi praci.
11. Persondlni informac¢ni systém — zaznamenavani a zpracovani tdaji o pra-
covnicich, podpora systému fizeni kariér.

Vlastni fizeni kariér (nebo chcete-li kariérni ad) je soustfedéno v bodech 3. az 6.
Dalsi ¢innosti tvorici systém fizeni lidskych zdroji uvedené pod body 1. a 2. vytvaii
predpoklady nezbytné pro zavedeni kariérniho tadu, kdezto ¢innosti pod poradovym
¢islem 7.—11. zabezpecuji podminky pro jeho dlouhodobou udrzitelnost.

Prvni pokus formulovat kariérni tad rezortu obrany CR jako samostatny dokument
pochazi z roku 1995 [14]. Kariérni fad v chapani ministra V. Holan¢ zde ,, urcuje zpiisob
a podminky povyseni v hodnostech a postupu ve funkcich “. Z hlediska dnesniho chapani
problematiky tizeni lidskych zdrojt a jejich kariér se jevi vyhodnéjsi hovofit o kariérnim
fadu jako o ,, souboru legislativnich norem, jasné popsanych a verejné znamych pravidel
upravujicich pribéh sluzby s cilem zajistit mandatorni pohyb na funkcich (v hodnostech)
odpovidajici pozadavkiim na dlouhodoby a udrzitelny rozvoj organizace .

Nastaveni, nekonfliktni implementace a dlouhodoba udrzitelnost systému fizeni
lidskych zdroji v podminkach rezortu obrany CR jsou podminény provedenim kom-
plexni (kvantitativni a kvalitativni) analyzy vnitiniho a vnéjsiho prostiedi. Z hlediska
vngjsiho prostiedi jde o realistické zvazeni dopadii napt. demografického vyvoje v CR,
vyvoje ekonomiky, postoje vefejnosti a politickych stran k ozbrojenym sildm anebo
i stavu narodni a mezinarodni legislativy (¢lenstvi v NATO a EU). U vnitiniho pro-
stfedi je nezbytné popsat, jaké funkce a Cinnosti (jak kvalitné, s jakym vysledkem)
jsou v rezortu obrany CR vykonavany v porovnani s teorii personalniho managementu
a zda muze byt kariérni fad implementovan na souc¢asnou organizac¢ni strukturu rezortu
a pocty osob v hodnostnich sborech.

1. Obecna vychodiska analytické studie
a pouzité metody

Dnesni ozbrojené sily CR jsou relativné technologicky vyspélé a i diky Gcasti v celé
fadé¢ zahrani¢nich operaci ziskaly nemalé bojové zkusenosti. Z hlediska pocetniho stavu
a jeho udrzitelnosti ale doslo vzhledem k minulosti ke zna¢nému poklesu schopnosti,
naplnénost nékterych utvard je v rozmezi 60—80 % a stale se nedaii zastavit proces
vylidiiovani. Odchodovost byla doposud kazdorocné vyssi nez dosazeny rekrutacni cil,
atraktivita vojenského povolani ziistdva nizkd. Reorganiza¢ni zmény ozbrojenych sil
v poslednich letech byly pouhymi pokusy nalézt docasna vychodiska z nouzovych stavii,
které navic nikdy nebyly dotazeny do konce. [1] Vysledkem je nestabilni a nepiedvi-
datelné prostiedi v organizaci, ktera dlouhodobé ztraci kvalifikovany personal, starne
a vylidiluje se. Dnes jiz platna novela Zakona ¢. 221/1999 Sb. o vojacich z povolani [2]
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ze dne 9. prosince 2014, spole¢né s provadécimi predpisy by mohla pfinést kyzenou
zménu situace. Uspé$né zavedeni této (a jakékoliv jiné) systémové zmény ale mimo
jiné predpoklada, ze jsme schopni identifikovat a nasledné eliminovat pripadné tézkosti,
které vzniknou pfi jeji implementaci.

Pro vymezeni problému, jehoz nekteré jevové stranky byly naznakem zminény v ptred-
chazejicim textu, je nutné primarné identifikovat oblasti (charakteristiky) s vyznamnym
vlivem na feSenou problematiku a stanovit vhodné analytické nastroje umoziujici jejich
detailnéjsi popis. K naplnéni cile této analytické studie bylo nezbytné s vyuzitim nékolika
logicky navazujicich analytickych metod nastavit vhodny systémovy pfistup k identifi-
kaci klicovych problémt pfipravy a zavedeni karierniho fadu. Ziskavani dat vychazelo
z pouziti skupinovych technik sbéru primarnich dat a informaci, postupné byly vyuzity
metody rozhovort s hlavnimi funkcionafi rezortu obrany CR z let 2012-2015 nasle-
dované brainstormingem a fizenou diskuzi ve skupiné expertt v oblasti personalistiky.
Identifikované a vyhodnocené ndzory a poznatky byly exposterialn€ vyuzity pro metody
urcené k identifikaci problému. Stru¢ny popis zvolenych metod je ptipojen dale:

PESTL(E) [3] analyza ,, slouzi ke strategické analyze faktoru vnejsiho prostredi,
které by mohly znamenat budouci prilezitosti nebo hrozby pro hodnocenou oblast
nebo celou organizaci* [4]. Metoda byla vyuzita pro identifikaci pfilezitosti a hrozeb
vzhledem k systému fizeni lidskych zdrojii v rezortu obrany. Pro analyzovanou oblast
byly vybrany tyto faktory:

m Politické a legislativni —nazory na ozbrojené sily a obranyschopnost v progra-
mech pol. stran, narodni a mezinarodni legislativni ramec.

m Ekonomické — obranny rozpocet, stabilita rozpoc¢tu rezortu obrany, platové
podminky vojaki z povolani.

m Socidlni — socialni faktory ovliviujici funkcionality rezortu, diveéryhodnost
vojenského povolani, prestiz povolani, demograficky vyvoj a jeho dopady.

Pro potteby vnitini analyzy rezortu obrany se zaméfenim na organizacni strukturu
a pocty osob v hodnostnich sborech byl zvolen Software Vensim©. Jde o software
uréeny pro tvorbu modell s vyuzitim systémové dynamiky, ktery slouzi k prevedeni
statickych pfi¢innych diagramti do podoby dynamickych modeld a simulatorti. Kromé
jiného lze tento nastroj uspesné pouzit pro navrh a posouzeni politik, ndvrh novych realné
pouzitelnych strategii a struktur vedoucich k napravé problému, posouzeni moznych
nastaveni systémd, If-then analyzy [5] a posouzeni vzajemnych interakci mezi riznymi
proménnymi systému (protichidné a navzajem se kompenzujici vlivy).

Dimenzionalni analyza byla pouzita v duchu svého ucelu jako ,,analyza pro-
blému z hlediska nékolika dimenzi, klicové aspekty sméruji na podstatu problému
a pomahaji odhalit, za jakych okolnosti a v jakych dimenzich k problému doslo * [4].
Metoda je zalozena na pragmatickém a racionalnim piistupu k feSeni problému, kdy
postupné prochazime ptedmétovou, prostorovou, casovou, kvantitativni a kvalitativni
dimenzi, v nichz se snazime najit hlavni charakteristiky problému, piipadné spojitosti
¢i zadané stavy.

Dalsi velmi dtlezitou charakteristikou pro zavedeni nového systému fizeni lidskych
zdroj je znaéné mnozstvi zicastnénych aktért, jichz se priprava a implementace dis-
kutované zmény bezprostfedné dotyka a na nichz soucasné zavisi tispéch ¢i netispéch
reformy. Pro identifikaci a popis téchto aktérii je nejvhodnéjsi metoda analyzy zain-
teresovanych stran. Eden a Ackerman [6] definuji zainteresovanou stranu z hlediska
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jeji moci, vlivu a zajmu takto: ,, Lidé nebo malé skupiny s moci ovlivnit, vyjednat nebo
meénit strategickou budoucnost organizace . Naproti tomu Freeman [7] voli obecnéjsi
pristup a popisuje zainteresovanou stranu timto zptsobem: ,, ...jakdakoli skupina nebo
osoba, kterd je nebo miize byt ovlivnéna naplnenim cilit organizace.* Techniky k vytvo-
feni seznamu zainteresovanych stran uvadi napi. Brynsson [8].

Proces posouzeni zainteresovanych stran obecné probiha ve tfech krocich. Témi jsou
spravna a Uplna identifikace stran, posouzeni jejich vlivu a zajmti a konecné vytvo-
feni vhodné strategie jako kli¢ové podminky pro uspéch (jakéhokoli) projektu. Pokud
bude néjaka strana opomenuta, 1ze predpokladat, ze bude cilené pracovat v nas nepro-
spéch. Bude-li vSak zahrnuta do naSich tvah a vytvofime pro ni vhodnou strategii,
stane se na§im aktivnim podporovatelem. Uplnou piedstavu o procesu fizeni zaintere-
sovanych stran 1ze ziskat z nasledujiciho obrazku ¢. 1.

Identifikace . .
A, ' ’ Provedeni analyz
kritérii yspechu zainteresovan)’lchyst);an

projektu
Identifikace
zainteresovanych
stran a Urovni zajmu
Identifikace
poZadavku _>
na zdroje

Monotorovani
vnéjSich a vnitfnich {—
stran "
Vypracovat strategii
pro kazdou
zainteresovanou
Jspé&né - stranu
Uspes'ne' Monotorovani
dokongeni

{— spokojenosti

zainteresovanych stran

I

cyklu

Obrazek €. 1: Proces fizeni zainteresovanych stran

Zdroj: [11]
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2. Vystupy z analyz

Z davodu nutnosti dodrzeni limitovaného rozsahu ¢lanku jsou vysledky studie
pro publikaci shrnuty do prehlednych tabulek a grafii. Charakteristiky vnéjsiho pro-
stiedi uvadi tabulka ¢. 1.

Tabulka €. 1: Analyza vngjsiho prostiedi PESTL(E)

Prilezitosti Hrozby
Politicko- Nové dokumenty a legislativa Riiznorodost nazorti na obranyschopnost CR,
-legislativni | v jasn¢ dané hierarchii a navaznos- | velikost a charakter nasich OS, rezort obrany
vlivy tech nastavi strategické cile, prio- neni a nebude kvuli svému charakteru priorit-
rity a zdroje v dlouhodobém ramci nim pro zadnou politickou stranu, chyb&jici
a budou konsenzualnimi doku- politicka kontinuita a stabilita, nedokon¢ena
menty vladnich i opozi¢nich stran. a myslenkové neprovazana branna legislativa,
Vybalancovani tkolu a zdroju. absence aktualnich koncepc¢nich a strategickych
(dlouhodobych) dokumentti. Nedokonc¢ovani
transformacnich procesu.
Ekonomické | Schvaleny zamér postupného Stagnace, pfipadné dalsi pokles rozpoctu
faktory naristu kapitoly 307 na 1,4 % HDP | na obranu, kontraproduktivni snaha udrzet
v roce 2020, moznost piejit na jiny | mandatorni vydaje pod 50 %, nevhodné nasta-
systém financovani obrany umoz- veny pomér MV/BV/PF [9], nerovhomérné
nujici efektivni Cerpani finanénich navySovani rozpoctu v letech, neschopnost
prostiedkt (napi. fondovy systém). | realizovat akvizice.
Socidlni Zhorsené bezpecnostni prostredi Sporna podpora vefejnosti, pokracovani pro-
faktory ma a bude mit za nasledek ochotu cesu odcizeni se a uzavieni armady jako uzké
akceptovat vyssi vydaje na zbro- profesni skupiny, chybéjici edukace mladé
jeni, tvorba systému hmotnych generace v oblasti bezpecnosti, obranyschop-
a nehmotnych motiva¢nich pobidek | nosti, hrdosti a tradicim. Negativni demogra-
(platy, zvyhodnéni vojakia v zaloze | ficky vyvoj do roku 2020, Spatny zdravotni
a aktivnich zaloh ve statni sluzbé stav a nizka fyzicka kondice mladé generace,
apod.) Zména pozadavki na kva- neschopnost vyrovnat Ubytky personald,
litu naborovaného personalu, zvy- neefektivni naborova kampa, nedostatecny
Seni procenta zen a cizich statnich marketing, neexistujici spoluprace s ostatnimi
ptislusnika v OS. rezortu v oblasti prace s personalem.

Vnitini prostiedi — kvantitativnhi modelovani problému

Data nezbytna pro kvantitativni modelovani v programu Vensim© byla ziskana od pra-
covnikii Sekce personalni MO, Agentury personalistiky ACR a SRPS MO. K modelovani
byla pouzita platna organizacni struktura, popsana tabulkami pocti, dale pak skutecné pocty
prislusnikd jednotlivych hodnostnich sborti a konecné i tzv. ,,rozpoctové pocty*, udavajici,
na kolik svych zaméstnanct (vojakll) naplanoval rezort obrany finan¢ni prostiedky v Casti
mandatornich vydaji rozpoctu. Byla provedena analyza naboru a odchodovosti za minulych
7 let, zahruty vékové hranice pro odchod do starobniho déichodu a prvniho nastupu na slu-
zebni misto a nasledn¢ identifikovany hlavni proménné, ovliviujici celkové chovani systému:

Nabor — méni se v navaznosti na demograficky vyvoj, konkurenceschopnost rezortu
obrany, vyvoj vefejného minéni a provadény marketing;

Poéty sluZzebnich mist v hodnostnich sborech — odviji se od pozadované velikosti
armady dané jejimi tkoly, vojensko-politické rozhodnuti;

Doba rozhodna — definovana zakonem v rozmezi 2—15 let, hlavni parametr pro nasta-
veni kariérniho fadu;
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Nastaveni priubéhu kariéry, optimalni doba setrvani v hodnost — rozhodnuti
hlavnich funkcionaii rezortu (dale HF) o charakteru pribéhu kariéry vojaka. Respektuje
pozadavek na stiidani velitelskych, Stabnich a akademickych pozic s cilem dosahnout
optimalni vyuziti jeho schopnosti a ziskani vSestranného rozhledu ve prospéch rezortu.

Vékova struktura v hodnostech — je zavisla na velikosti naboru, nastaveni pribéhu
kariéry a rychlosti rotace na funkénim misté podle vzorce: vyssi nabor = kratsi doba roz-
hodna = rychlejsi rotace a postup kariérou = snizeni vékového primeéru, plati i obraceng;

VyuZitelnost personalu — nastaveni pravidel pro pfechod mezi hodnostnimi sbory
a kariérami, uplatnéni hlavné u ptechodu z poddtstojnického do praporcického sboru;

Finan¢ni zatiZeni systému, vyplata socidlnich davek — kazdému vojakovi po odslou-
zeni 15 let pii odchodu z aktivni sluzby nalezi socidlni davka, urcita cast vojaka odejde pred
dosazenim této hranice vzhledem k charakteru vykonavané prace, zavisi na velikosti naboru.

Vysledky modelovani byly pro vétsi prehlednost shrnuty do tabulek (viz tabulka €. 2)
s doporucenim, jak upravit pocty funkénich mist v jednotlivych hodnostech pro nastaveni
fiditelného systému. Dale byly identifikovany minimalni poc¢ty naborovanych a propou-
$ténych osob pro rizné varianty doby rozhodné pro distojnicky, praporcicky i poddi-
stojnicky sbor (setrvani na jednotlivych funkénich mistech), ptiklad viz obrazek €. 2.

Tabulka ¢. 2: Navrh Gpravy poctt sluzebnich mist v jednotlivych hodnostech

Potty 5 - Kalkula¢ni Talv)ulktzvé
Tt rymed] Pocty Ka}kulacm . pocty zak. Mparien
Hodnost 2013 ledgn 25]14 pocty 2v014 novela zak. | 221/1999 Zména
GS ACR GSACR | GSACR (221/1999 Sb. Sb.
GSACR | GSACR
Svobodnik 989 713 761 791 RIPAY KP 991, TP 1512
Desitnik 2697 2561 2743 UM TP4119
Cetai 2490 2460 2575 2586 KP 2386
Rotny 1346 1238 1284
Rotmistr 2029 1913 1950 KP 2053, TP 2429
Nadrotmistr 1614 1574 1670 KP 1577, TP 1775
Prapordik 1373 1367 1428 1421 1519
Nadprapor¢ik 151 157 167 163 165
Stabni prapor&ik 3 3 7 7 7
Porucik 817 787 724 724 861
Nadporudik 1001 964 1132 1135 1286
Kapitan 1134 1118 1240 1302 1389
Major 746 726 803 893 913
Podplukovnik 519 512 561 440 449
Plukovnik 196 175 206 150 152
Zdroj: [10]

Naborové cile byly nasledné konstruovany se znalosti dlouhodobé statistiky, ze prt-
mérna ro¢ni odchodovost vojakl ze zakonnych divodt je 800—1 000 osob, tzv. ,,odpad*
v prib¢hu zakladniho vycviku u VeV-VA Vyskov dosahuje cca 25 %, obdobné je vysoka
i odchodovost studenttt UO Brno a kone¢né na kazdého znaborovaného zajemce o vstup
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Optimalnidoba setrvaniv hodnosti

Obrazek €. 2: Model pohybu personalu v kariéfe diistojnika, varianta pro TP, novelu 221 a podtizenost
NGS ACR (viz tabulka vyse)

do OS CR je tieba oslovit cca 15 osob (nevyhovujici zdravotni stav a fyzicka kondice,
zkuSenost naborovych stiedisek). Dale uvedena tabulka ¢. 3 poskytuje srovnani, jak
napi. rozhodnuti o trvani doby rozhodné (nebo doby setrvani v hodnosti) variantné
6 let / 4 roky zméni pozadavky na naborové cile, priklad propocitan pro zachovani
stavajiciho stavu — pouze eliminace odchodovosti a stabilizace soucasnych poctu.

Tabulka ¢. 3: Kalkulace naborovych ciltl, varianta stabilizace rezortu na stavajicich poctech.

Polet Potieba rezortu Nas‘tll;[;k(:)(;ZV Nastup na UO Nutno oslovit
(osob)
6 let 4 roky 6 let 4 roky 6 let 4 roky 6 let 4 roky
Diistojnici 287 334 - - 360 420 5400 6300
Poddistojnici 660 960 825 1200 - - 12370 | 18000
Celkem 17770 | 24300

Pokud by bylo cilem postupné navySovani po¢ti rezortu s cilem odstranit nedo-
plnénost a dosdhnout napt. do roku 2020 naplnénost 90-100 % TMP (tzn. potieba
doplnit cca 5 000 osob), znamenalo by to kazdoro¢né nejen uhradit zakonny odchod
cca 1 000 osob, ale nadto zaradit do sluzby dalsSich 1 000 vojakt, celkem tedy 2 000.
Pokud uplatnime stejnou logiku jako v tabulce vyse, museli bychom kazdoro¢né
cilené oslovit cca 37 500 mladych lidi pro variantu doby rozhodné 6 let, a dokonce
az 47 tis. pro dobu rozhodnou v délce 4 roky.

Zvazime-li nasledné, ze v letech 2015-2020 bude kazdoro¢né k dispozici ne vice
nez 90 000 mladych lidi ve véku 20 let, z toho polovina jisté nespliujici predpoklady
pro tento typ povolani (vzdélani, fyzicka kondice, zdravotni stav, motivace), ze zbytku
45 000 pak jesté polovina divek (zen v ozbrojenych silach by mélo byt max. do 20 %),
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dostaneme se k ¢islu cca 22 500 muzt a 5000 zen, celkem 27 500 potencialné vhodnych
kandidatd. Pfi porovnani vyse uvedenych kvalifikovanych odhadt s tidaji v tabulce €. 3
to ve vysledku znamena, ze do roku 2020 jsme schopni stabilizovat pocetni stavy
rezortu obrany na dnesnich skute¢nych stavech, nikoli v§ak vyrazné navySovat.
Nutno podotknout, Ze o stejnou naborovou zékladnu samoziejmeé soutézi i dalsi zameést-
navatelé, coz nebylo v propoctech zohlednéno.

Tabulka & 4: Dimenzionalni analyza problému fizeni lidskych zdroji v rezortu obrany CR

Dimenze Otazka Zkoumané oblasti — popis problému

Neni zaveden systém do fizeni lidskych zdroji, neexistuje strategie

s definovanym cilovym stavem, je provadéno pouze reaktivni personalni
fizeni, vykonna a eviden¢ni personalistika. Pfevazuje funkéni ptistup

k fizeni. Problém se projevuje jako nedostatek kvalifikovaného

a piipraveného personalu. Problém je naro¢ny na rozhodovani a dostupné
Piedmétova | CO? zdroje, vyzaduje stabilitu prostfedi, pochopeni jeho komplexnosti ze strany
HF rezortu obrany a jejich jednotny pfistup, ptipraveny a kvalifikovany
personal na klicovych fidicich pozicich systému. Dochazi k postupnému
vylidiiovani rezortu, trend se nedafi zastavit a obratit. Dusledek je velmi
dobte kvantifikovatelny, existuje vysledovatelny dlouhodoby trend, pficiny
jsou komplexni, poznané a dobfe popsatelné, nikoli v§ak lehce odstranitelné.

Jde o komplexni problém, ptisobi na n€j vnéjsi (PESTLE) vlivy i vnitini
prostiedi (struktura organizace, jeji firemni kultura a klima, procesy).
Prostorova | KDE? Dotyka se nejen CR, ale i ostatnich zemi. Nejde o izolovany problém,
obecné se s nim potykaji i dalsi organizace, které nejsou atraktivni

z hlediska nabizenych pracovnich podminek.

Od roku 1990 se nepodatilo KR implementovat. Intenzivné se problém
zaina projevovat s piechodem na profesionalni OS v roce 2004 a dosazeni
jejich limitni velikosti potiebné pro pinéni tikolfl, zavazkd a ambici CR
Casova KDY? (2012). Nejedna se o cyklicky problém, ale o naru$eni systému. Za uréitych
podminek je mozna naprava a ptechod do rovnovazného stavu. Problém

je realny, nikoliv abstraktni, v pfipadé nefeSeni hrozi fatalni neschopnosti
OS zabezpecit jejich poslani.

Problém je multidimenzionalni, ma nékolik pfi¢in: dlouhodobé
podfinancovani rezortu, nezajem veiejnosti, politickou nestabilitu, zaméfeni
politiki a HF rezortu na kratkodobé cile, nekoncep¢ni organizacni opatieni.
Kvantitativni | KOLIK? | Tyka se vSech profesionalnich vojaku a také vSech zaméstnanci rezortu
obrany spadajicich pod Zakon o statni sluzb¢, (obecné ale vsude, kde

se pfedpoklada karierni rist). Je dobfe kvantifikovatelny a 1ze na néj pouzit
systémovou dynamiku.

Jde o prioritu priorit. Ostatni materialni statky potfebné pro fungovani
rezortu obrany jsou lehce pofiditelné, jejich pofizeni a uzivani je ale

v poméru s lidskymi zdroji jen kratkodobé. Jde o filozoficky problém
tykajici se hlubokych spolecenskych hodnot. Zaméstnanec musi byt
motivovan, vzdélavan, ma svoji vuli, hodnoty, mentalni modely, predstavy
a priority, vici kterym poméfuje svoje okoli. Je nutné komplexni vidéni
problematiky vychazejici z realného posouzeni stavu a tradic.

JAK?

Kvalitativni PROC?
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Analyza zainteresovanych stran a jejich postoju

Nejprve byla formou brainstormingu ve skupin¢ deseti odbornikti z oblasti fizeni per-
sonalu a vzdélavani sestavena mnozina zainteresovanych stran, nasledné formou fizené
diskuze posuzovany jejich zajem, vliv, postoje a motivace. Pfidélena hodnoceni byla
nasledné zprimérovana, postoje byly popsany na zakladé dosazeného konsenzu. Vysledek
uvadi tabulka ¢. 5, ktera je déle pfevedena do matice zainteresovanych stran (obrazek ¢. 3)
popisujici vztah zdjem/viiv s naznacenim strategie piistupu k jednotlivym aktérim.

Tabulka €. 5: Analyza zainteresovanych stran

Zajem | Vliv Postoj
Aktér
Odhad | Odhad Odhad
5 Nezajima se pfilis o déni v OS, preference voli¢stva
Siroka verejnost 1,8 4,9 ale ovliviuji program politickych stran a postoje
poslanct, neutralni.
5 Schvaluje a predklada zakony, snaha plnit programové
Vlada CR 5,6 8,2 prohlaseni, nastavuje zdroje pro rozpocet, fidici funkce,
podpora.
Detailné projednavaji legislativu tykajici se OS, pusobi
Poslanci VOB 4,1 7,8 ve funkcich zpravodaji pro brannou legislativu, schvaluji
zakony, kontrolni funkce, podpora.
Ostatni poslanci 2.9 6.9 Siroké SPektrum zajmu, schvaluji zakony, dle pfislusnosti
ke stran¢ +/-.
Staty se y 27 5 Poskytuji zkuSenosti z procesu zavadéni KR, nejsou
zavedenym KR ’ zainteresovany na vysledku, dle vlastnich zkusenosti +/-.
S
a o < . P .
= | Staty bez KR 26 | 2.1 | Prebiraji zkusenosti z procesu zavadéni KR, nejsou
= zainteresovany na vysledku, neutralni
)
=} . ; Zajima se o déni v OS, ma sekundarni vliv skrze politiky
& | Bezpetnostni ice iefich dett a lobbisté. vyiadiuii osobni
&~ | komunita 3,9 3,5 z pozice jejich poradei a lo istll, vyjadiuji osobni
7 postoje +/-.
L
z Pracovnici
E X . Pribézné sleduji déni, jen kratkodoby zajem o vyrazna
sdélovacich 3.1 5,1 . , M e
Yoo témata, vyrazné ovliviiuji vefejné minéni +/-.
prostiedki
Politické strany 3.7 57 Snaha plnit svoje programy, projevuji se skrze svoje
poslance +/-.
Zajem o stabilni a predikovatelny vyvoj OS ¢Elenskych
NATO a EU 5,9 4.8 statll a zabezpeceni jejich zavazku vici alianci,
zprostiedkovany politicky vliv, podpora.
Ostatni (silové) Sled}l_]l Yy.slfiflnost procesu, E)r{pa(.ine prejimaji Zkusre- =
4,6 3,6 nosti, ministii neovliviiuji déni mimo sviij rezort, zalezi
rezorty A w1 - 1
na stranické piislusnosti, neutralni.
Zajemci o sluzbu Hodnoti proces z hlediska zajemce 0 zaméstnani, mohou
6,3 1,4 o . LA
v OS se pouze ztotoznit ¢i odmitnout, ocekavani.
Prezident CR 44 63 Z pozice vrchniho velitele sleduje déni v OS, podepisuje

zakony, chce se k nim vyjadfovat, podpora.
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Poracovdni Tabulky ¢. 5

Zijem | Vliv Postoj
Aktér
Odhad | Odhad Odhad
MO 8.5 8.4 Ridi rezort, predklada navrhy zdkont vladé, rozhoduje

o prioritach a ptidélenych zdrojich, podpora.

ZastteSuje koncepcni praci s personalem v rezortu

Statni tajemnik 8,1 8,6 : S
obrany, je garantem piislusné legislativy, podpora.

& Zajem fidit akceschopnou ACR s co nejvy3si naplnénosti,
NGS 8,3 7,7 1 S L [y

podili se na tvorbé zakoni, obhajuje je na vlade, podpora.

Velitelské 73 6.1 Zajem fidit akceschopnou ACR s co nejvy3si naplnénosti,

a Fidici organy garantuji odborné stanoviska, rezervovana podpora.

Vojensky TOP management, zajem fidit akceschopnou
Generalové 7,9 6,5 ACR s co nejvyssi naplnénosti, pfimo ovlivnéni zménou,
rezervovana podpora.

N
a I . . ewy e s . sy
2 | Distojnici 78 3.8 Zajem pracovat v organizaci zajistujici 0dp0V1da_11C1
E ohodnoceni, pfimo ovlivnéni zménou, dle dopadu +/-.
wn /. . . cevy sy PRIV
S | Praportici 6.9 2.6 Zajem pracovat v organizaci zajistujici 0dp0V1da_1101
E ohodnocenti, pfimo ovlivnéni zménou, dle dopadu +/-.
)é Poddiistojnici 6.8 2.8 Zajem pracovat v organizaci zajistujici OdeVIC!a_]lcl
= ohodnocenti, jsou ovlivnéni zménou, dle dopadi +/-.
=

Z - Provadi PR v rezortu, zprostiedkovavaji komunikaci
> | Pracovnici

5,5 4.8 mezi tvirci a ovlivnénou skupinou, neutralni postoj,

rezortnich médii P P
musi $ifit oficialni nazory HF rezortu.

Zabezpecuji piipravu kvalifikovaného personalu, musi

Rezortni ‘o2 . y Py
1ot reagovat na zménéné podminky a pozadavky, podili se
vzdélavaci 7,4 4,9 L h . . < o .
S na formovani odborného povédomi zaméstnanct, formuji

instituce .. . « x
jejich postoje ke zméne.
P Pripravuji podklady a kalkulace pro legislativni proces
Personalni pravuji p Y P & P i

7,1 6,1 nasledné realizuji vlastni zménu v oblasti vykonu, fidi se

agentury rezortu nastavenymi pravidly, neutralni.

Rezortni Podili se na propoctech a kalkulacich, navrhuji procesy,
védecka 6,8 5,1 vydavaji odborna stanoviska, zprostiedkované ovliviuji
pracovisté postoje kli¢ovych osob, podpora.

Legenda: Vyznam (vliv a zdjem) zainteresované strany:
0 — nevyznamny ptedpoklad, vliv a zajem zainteresované strany je zanedbatelny;
9 — vyznamny piedpoklad, vliv a zajem zainteresované strany na splnéni cile je podstatny.

Zvlastni pozornost musi byt vénovana predevsim skupiné ,,Klicovi hraci“. V jejich
pripadé je imperativem nejen perfektni vécna informovanost vSech stran této skupiny,
ale také dosazeni jejich konsenzualniho stanoviska k problematice spojené s véasnymi
systémovymi rozhodnutimi, ziskdni povédomi o rizicich a vetejna deklarace ochoty
podstoupit je ve prospéch zmény. Zainteresovana strana ,,0soby* naopak musi ziskat
pocit, Ze zména je v jejich prospéch, ze byly maximalné zohlednény jejich potieby,
jejich nazory a ptipominky jsou reflektovany v rozhodnutich klicovych hract. Sou-
¢asné je seznamena s negativnimi dopady, pficemz se jeji prislusnici mohou svobodné
rozhodnout o dal$im postupu.
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1
1
. ! Vlada CR .
o Zajemci o sluzbu v OS CR 1 e Ministr obrany CR
e NATO a EU | o Statni tajemnik
o Diistojnici ! e NGSACR
A A o Praporéici ! e Generdlové
= £ | e Poddustojnici 1 o Velitelské a Fidici organy
Q Osoby Kligovi hr&éi O | e Pracovnici rezortnich médii | e Rezortni védecké pracovisté
g Pribézné Vedeni T | o Rezortni vzdalavaci instituce | Rezortni personlni organy
informovani dialogu CLTTTTTmmmTmmmm s i Tommmmmmmmes
o Siroké vefejnost 1 @ Poslanci VOB
o Staty se zavedenym KR 1 o Ostatni poslanci
Dav Tvirci o Staty bez zavedeného KR ! @ Pracovnici HSP - média
Odpayidani Zajisténi o Bezpecnostnilobranna kpmunita: o Politické strany
na otazky spokojenosti o Ostatni (silové) resorty CR , o Prezident CR
1
i
vliv vliv

Obrazek €. 3: Matice zainteresovanych stran zajem/vliv

3. Formulace klicového problému, zavér

K vlastni formulaci problému se dostaneme pies syntézu vysledkti jednotlivych

analyz.

Jde o to formulovat sadu negativnich vyrokl popisujicich ,,co je Spatné*

a s ¢im je nezbytné dale pracovat s cilem popsat problém systému fizeni lidskych
zdrojii v rezortu obrany. Vyroky jsou formulovany se snahou dosdhnout piiblizné
stejnou miru obecnosti:

dlouhodoby nezajem vefejnosti a tim padem i politickych elit, nizka priorita
v programech politickych stran;

omezené zdrojové podminky, jejich nadhodnocena dostupnost a soucasné nizka
efektivita vyuziti;

chybi skuteény systémovy pfistup, pfevazuje funkéni pojeti fizeni nad procesnim;
$patné strukturovany problém, nepochopeni jeho rozsahu, hloubky a pficinnych
vazeb vychazi z nedokonalého popisu systému, absence jasn¢ formulovanych
(experimentaln¢ ovéfenych) pravidel a zasad;

problém je pouze kvantifikovan, neni provedena kvalitativni analyza odhalujici
motivaci dotcenych subjektl systému;

nejednotny nahled a pfistup k problematice u kli¢ovych hraci, jejich ndzorova,
organizaéni a personalni nestabilita;

neni kalkulovano riziko, neexistuji implementa¢ni (variantni) strategie
., What-If*;

absence komunikacnich strategii pro zainteresované strany;

nedostatek kvalifikovaného a pfipraveného personalu pro pfipravu a imple-
mentaci reformy.

Kli¢ovy problém: , Systém rizeni lidskych zdrojii v rezortu obrany neni podrobné
popsan jako proces zahrnujici vSechny faze a funkce managementu lidskych zdrojii.
Jeho vstupy, vystupy, vazby, aktivity a regulatory (zdroje), stejné jako klicové zainteresované
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strany (osoby) nejsou dostatecné detailné popsany s vyuzitim kvantitativnich a kvalitativ-
nich analyz. Neni zpracovana komunikacni a implementacni strategie s kalkulaci rizik,
Jje rozmélnéna odpovédnost a pusobnost.

Cilem studie bylo provést vymezeni problému pfipravy a zavedeni karierniho fadu
jako podsystému tizeni lidskych zdrojti v rezortu obrany CR. P¥i popisu problému byly
predlozeny zavazné dikazy poukazujici na fakt, ze v rezortu obrany neni prozatim
pristupovano k feseni problémti komplexné a systémoveé v duchu procesniho fizeni
s vyuzitim relativné jednoduchych manazerskych/analytickych néstroji. Opravnéné
tedy lze predpokladat tézkosti ve fazi prechodu na novy systém fizeni lidskych zdroju.
Ocekavani klicovych zainteresovanych stran jsou nerealisticka a pii prvnich problémech
lze anticipovat vznik deziluze, pfipadn¢ snahu o nasilnou a nekoncepéni zménu nasta-
venych pravidel. Opakovat se tak znovu mtize situace, jez je ndm znama z minulych
let pod pojmem nedokoncovani transformacnich zmeén. Pracovnici odpovédni za pfi-
pravu a naslednou implementaci nového systému fizeni lidskych zdroji nevyuzivaji
dostupné analyzy a doporuceni predkladana experty v pottebném rozsahu, nevychazeji
z realii vnéjsiho a vnitiniho prostfedi ramujiciho pfipravovanou zménu a zamétuji
se jen na dosazeni dil¢ich, kratkodobych cilii. Neni provadéno pribézné kvalitativni
sociologické Setfeni, které by zkoumalo napt. divody odchodovosti a popsalo postoje
a reakce u hlavnich zainteresovanych stran, které 1ze ocekavat v souvislosti s ptipra-
vovanou zmeénou fizeni karier.

Hlavni pficiny autofi studie vidi v tom, ze zasadni reformy nejsou pfipravovany
a Siroce diskutovany v projektovych tymech odbornikti zastupujicich vSechny dotcené
strany s dostatecnym ¢asovym piedstihem, ale pouze jednotlivei a na ,,posledni chvili*.
Chybi také pribézné (povinné) vzdélavani personalu v oblasti managementu a strate-
gického tizeni zmény obecné — to se v soucasnosti dostava pouze vojakiim z povolani
v bézicich karierovych kurzech u CBVSS UO Brno, u civilni ¢asti MO nic takového
zavedeno neni. Tim logicky vznika diskontinuita a vzrista riziko neporozuméni. Dochazi
k nadhodnocovani zdroji, efektivita vyuziti téch skutecnych je nizka a je podcenovan
lidsky faktor. K tomu, aby bylo dosazeno tspéchu pii zavadéni kariérniho fadu, je nutné
na fizeni lidskych zdroji nahlizet jako na proces, kdy fidici pracovnici musi vyzadovat
arespektovat odborna stanoviska, vratit se k tymové praci v (efektivnich) projektovych
tymech s jasnym delegovanim odpovédnosti a popisem cili metodou SMART, umoz-
nujici jejich vyhodnoceni a méfeni.
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Zakladem kazdé armady je vojak - motivovany a vycviceny profesional. Jeho pii-
prava a péce o n¢j, to je ma prvni priorita. Musime zvysit nabor, posilit novymi
vojaky nedoplnéné ttvary, které plni rozhodujici tikoly. Neni tajemstvim, ze nam
chybi 5 000 vojaku a potykame se i s nenaplnénosti Aktivni zalohy. Rekrutace
novych vojakd, systém jejich kariérového rustu, odborna ptiprava a schopnost
nasazeni jsou kli¢ovymi faktory pro rozvoj schopnosti Armady CR. V leto$nim roce
se nam po dlouhych letech podati ptijmout vice vojakt do armady, nez z ni odejde.
Roste také zajem obcanti o Aktivni zalohu. Aktivni zaloha se musi stat naprosto
plnohodnotnou soucasti nasich ozbrojenych sil. Musime vS§ichni vynalozit maxi-
malni usili k jeji plnohodnotné integraci do utvara a zafizeni. Prvni kroky jiz pod-
nikame a zcela prelomovy bude soustfedény vycvik pésich rot Krajskych vojen-
skych velitelstvi na pocatku ptistiho roku. Pristi rok bude také rokem, kdy jsem
rozhodl, ze poprvé od roku 1989 proveéfim procesy a postupy pro zabezpeceni
mobilizaéni pohotovosti Armady CR véetn& povolani vojakt v Aktivni zaloze
na vojenské cviceni.

V poloving letosniho roku vstoupila v platnost komplexni novelizace zakona
¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani. Nasim spole¢nym ukolem je provést
v piistim roce celkové vyhodnoceni vSech jejich dopadt v realném Zivoté jednotek.

Z projevu nacelnika Generdlniho $tabu ACR
na velitelskem shromdzdeni v Praze, dne 24. 11. 2015

Pievzato z http://www.acr.army.cz/
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Abstrakt:

Vyvoj bezpecnostniho prostiedi v poslednich dvou letech znamenal pro Evropu
otevreni zasadnich bezpecnostnich otazek, jako je reforma architektury NATO v reakci
na novou ruskou avanturistickou politiku nebo slozité hledani evropského reseni
zesilené migrace, ktera je zatézkavaci zkouskou jak pro narodni schopnosti, tak pro
vzdjemnou solidaritu. Prestoze zemé Visegradu nemaji vzdy identické zajmy, ukazuje
V4, ze miize skrze spolupraci v oblasti obrany a bezpecnosti hrat nezanedbatelnou
roli pri reakci na tento vyvoj. Ta je dilezita predevsim pro udrzeni zajmu Polska
Jjako jejiho neformalniho lidra. Zmena viady v Polsku znamena dalsi zatezkavaci
zkousku pro koordinaci pozic V4 pred planovanym varsavskym summitem NATO
vroce 2016. Neuspéch této snahy by mohl vyustit v orientaci Polska na alternativni
formaty spoluprdce, ve kterych existuje podobnéjsi hodnoceni hrozby z vychodu,
a upozadeéni aliancni agendy v ramci Visegradu. Ulohou ceského predsednictvi je
proto prakticky pokrok v jiz probihajicich projektech obranné spoluprace tak, aby
Visegrad dokazal svou ,, pridanou hodnotu .

Abstract:

Recent developments in security environment in the last two years re-opened
crucial European debates such as the reform of the NATO architecture to address
resurgent Russia to the East and as finding common European solution to migratory
pressures that test both national capabilities and European solidarity. Even through
the Visegrad countries do not always share common interests, the V4 manifests that
it can play indispensable role in reaction to these developments. However, V4 still
lacks actually proactive regional approach that would accommodate polish interests
in order to keep informal leader Poland invested in this cooperation format. Polish
elections mean one more challenging test for the V4 to coordinate positions before
the crucial NATO Warsaw summit. Should this endeavor be unsuccessful, Poland
could look to other formats that mirror its interests and threat perception more
closely meaning that V4 would take a back seat with regard to NATO agenda.
The task for the Czech V4 presidency is to produce practical results in ongoing
ambitious project in defence cooperation so that is demonstrates the cooperation’s

‘added value.’
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Uvod

Obranné a bezpecnostni spolupraci statli Visegradu byla v minulych letech vénovana
zesilena pozornost. Bylo tomu tak pravdépodobné i proto, Ze se s visegradskou spolupraci
spojovala Casto pfehnand oc¢ekavani rychlych a velkych vysledki. Nejviditelnéjsi proto
byly neuspésné spolecné akvizi¢ni a modernizaéni projekty (nejnovéji mobilni radary).
Meéné viditelné jiz byly aktivity smétujici k harmonizaci obranného planovani a rozvoji
spolecného vycviku a cvi¢eni nebo snahy o rozvoj mensich specifickych schopnosti
ve visegradském ramci. Pivodnim principem této spoluprace byla — v piipadé CR, SR
a Mad’arska — snaha vyvazit snizujici se vojenské rozpocty [1] a, v piipadé Polska,
motivovat pfedchozi jmenovanou trojici stati k posileni vlastnich atrofujicich vojen-
skych schopnosti. [2]

S obrannou spolupraci jde v ruku v ruce pragmatické vyuzivani prinikd v bezpec-
nostni politice. Jednak v politice alian¢ni, coz se projevovalo spole¢nymi deklaracemi
V4 ptred summity NATO a napi. koordinaci pozic pfi aktualizaci strategického kon-
ceptu NATO v roce 2010 a nebo podporou politiky rozsifovani Aliance. A zadruhé
v ramci spolecné bezpecnostni a obranné politiky (SBOP) Evropské unie. Do SBOP
patii i dosud mozna paradoxné¢ nejviditelnéjsi spolecny visegradsky projekt, kterym
se stala visegradska bojova skupina EU (V4 EU BQ). Ta pies zjevné nedostatky v oblasti
(ne)nasaditelnosti plni v ramci visegradské obranné a bezpecnostni spoluprace ulohu
jediného dlouhodobého prostiedku pro rozvinuti vzajemné spoluprace. [3]

Vyvoj bezpecnostniho prostiedi v okoli Evropy v poslednich dvou letech dnes vyvo-
lava otazku, jak se visegradska spoluprace ptizptsobi probihajicim adapta¢nim procestim
v ramci NATO i EU za situace, kdy zesilené hrozby odkryly dosud ne zcela zjevnou
skute¢nost — rizné hodnoceni zadvaznosti vzniklych vné&jsich hrozeb. V zasad¢ totiz
panuje presveédceni, ze bez zdsadni shody v hodnoceni hrozeb v jednotlivych hlavnich
meéstech statlh Visegradu, si Ize pouze stézi predstavit vznik vzajemnych zavislosti,
jejichz vznik izce souvisi s moznymi Gspéchy v obranné spolupraci.

Zachova si spoluprace V4 svlij vyznam nebo ustoupi do pozadi jinym formatim
spoluprace? Tento Clanek se pokusi vyjadrit k aktudlnimu vyvoji obranné a bezpe¢nostni
spoluprace visegradskych stati pravé v kontextu vnéjsiho bezpecnostniho prostiedi,
ale také s ohledem na vnitropoliticky vyvoj v zemi neformalniho lidra skupiny — Polska.
Podrobnéjsi pohled bude ¢lanek také vénovat od cervence probihajicimu ¢eskému
predsednictvi V4 (V4 CZ PRES), jehoz dynamika bude dulezita pro dalsi vyvoj vise-
gradské spoluprace i s ohledem na planovany summit NATO ve VarSavé a navazujici
polské predsednictvi V4.
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1.1 Vnéjsi katalyzatory obranné a bezpecnostni spoluprace V4
v letech 2014-2015

Anexe ukrajinského Krymu v beznu 2014, trvajici podpora separatistti na vychodni
Ukrajing a zesilena vojenska aktivita Ruska v Baltském a Cerném mofi & Arktidé
signalizuji, Ze nasazeni ruské armady (po konfliktu s Gruzii v roce 2008) nyni miize
prichdzet v tivahu i v zdpadnim sméru. Tento ndvrat valky jako instrumentu feseni
zahrani¢népolitickych problémi na evropsky kontinent byl pro zbytek Evropy nepii-
jemnym probuzenim z 25 let trvajiciho obdobi, kdy byla velka valka na kontinentu
prakticky nemyslitelna. Zda se navic, ze ruskym strategickym cilem je snaha o revizi
evropské bezpecnostni architektury (EU i NATO) skrze komplexni vyuziti dostupnych
prostiedkd nékdy nazyvanych jako hybridni valka, jakkoliv ta v praxi po krymském
uspéchu fatalné selhala na vychodni Ukrajing.

Tento vyvoj na vychod od stfedni Evropy aktivizoval zejména tradi¢né obeziet-
nou polskou bezpeénostni politiku. Polsko se v rdamci NATO stalo hlavnim a nejvy-
znamnéj§im advokatem na posunuti alian¢ni architektury (¢ti zakladny) z Némecka
na tzemi své i dal§ich vychodnich ¢lend Aliance. Summit NATO ve Walesu v zati 2014
sice pomohl vyjasnit situaci a vyprodukoval konsenzualni Pldn akcni pripravenosti
(Readiness Action Plan — RAP), [4] ale jiz tehdy bylo ziejmé, ze pfipadna diskuze
nad dal$imi kroky nad ramec tohoto planu bude, minimalné kratkodobé, kviili neshodam
v ramci Visegradu upozadéna.

Jestlize pred summitem NATO v Chicagu v roce 2012 méla spole¢néd dekla-
race V4 vice nez dvé strany a vyjadfovala se k daleko vice alian¢nim tématim, [5]
z v ¢ervnu 2014 vydaného spolecného prohlaseni v oblasti obranné a bezpe¢nostni
spoluprace se k summitu ve Walesu vztahoval pouze text v rozsahu jednoho odstavce,
ve kterém se staty Visegradu tradicné piihlasily k zavazku vydavat na obranu 2 % HDP.
[6] To, ze kompromis z Walesu tvoii v tomto sméru nejmensi spolecny jmenovatel, se pak
nepiimo potvrdilo i na vystoupeni premiéri V4 na bratislavské konferenci GLOBSEC
v ¢ervnu 2015, na které se této problematice obloukem vyhnuli. [7]

K této vychodni hrozb¢ pribyla navic delsi dobu ignorovana eroze statniho usporadani
na Blizkém vychodé¢ trvajici zhruba od roku 2011 (ale visici ve vzduchu jiz od druhé
americké invaze do Irdku v roce 2003) a eskalovana brutalni ob¢anskou valkou v Syrii,
ze které se v podstaté stal zastupny konflikt. Neschopnost zvnéjsku hrubou silou fesit
konflikty v arabském svéte a na geopolitické kiizovatce s velkym poctem zainteresova-
nych aktérii véetnd alianéniho Turecka, wahabistické Saudské Arabie &i §fitského franu
se, zda se, stdva normalnim stavem. USA i Evropé chybi po zkuSenostech z Afghéanistanu
a Libye odhodlani k dal$imu dlouhodobému angazovani se na rekonstrukci statd, ktera
je nezbytna pro uspéch stabilizace jiz rozvracenych uzemi.

Bylo to az vyhroceni migrac¢ni krize v roce 2015 a snahy o feseni problému na evrop-
ské trovni, které paradoxné pomohly otevfit prostor pro aktivitu Visegradu pii odporu
proti trvalému redistribuénimu mechanismu v ramci azylové politiky a pfi pomoci
Madarsku v jeho snaze zabezpecit schengenskou hranici se Srbskem. Prestoze je uzavi-
rani hranic pouze bezprostfednim a kratkodobym fesenim tohoto problému, V4 vyslanim
vojakd, policisti a techniky nepochybné demonstrovala vnitini solidaritu. Spolecna
deklarace [8] k migracni krizi z poloviny fijna 2015 navic spravné akcentuje pomoc tre-
tim zemim, na druhou stranu podcenuje nutnost reformy dublinského systému, bez které
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hrozi pfi pokra¢ovani trendu uzavirani hranic pteneseni hlavniho bfimé problému
na kiehké balkéanské staty. [9]

Obecné lze konstatovat, ze skoncilo obdobi trvajici zhruba od roku 2005, kdy staty
visegradské trojky (bez Polska) mohly bez obav vyplacet z obrannych rozpoctti ,,mirovou
dividendu“ a ignorovat atrofujici vojenské schopnosti s poukazem na i¢ast v zahranic-
nich misich. V soucasnosti ¢eli (stfedni) Evropa nevypocitatelné politice konvencné
silného, ale vnitropoliticky kiehkého ruského statu, zatimco na jizni periferii se naopak
odpovédnych a legitimnich statnich aktérii nedostava.

NATO se musi adaptovat na novou situaci na vychod¢ a nalézt kompromis v probi-
hajici debaté mezi ,,ujistovateli,” pro které je Akcni plan pripravenosti (RAP) z Walesu
uspokojivou odpovédi na rusky avanturismus, a ,,odstrasovateli, ktefi zadaji daleko-
séhlejsi zménu alian¢niho postoje a politiky odstrasovani. Zaroven je v ohrozeni jeden
z pilift EU — Schengenska dohoda — a neochota shodnout se na obtizné reformé systému
zasadné nabourava pracné vybudovanou divéru mezi staity EU ale i na Balkanském
poloostrove.

1.2. Pfredpokladané dopady polského volebniho roku 2015

Zmeéna vlady ve Var$avé na podzim 2015 klade pied visegradskou spolupraci dalsi
naroky nez dosud znamé Achillovy paty. [10] Znatelné je pokracovani trendu polské
alian¢ni politiky, ve které 1ze pozorovat posilovani orientace na skupinu statu vnima-
jici podobné urgentné vychodni hrozbu. Tzv. format Newport plus odkazuje na staty
(Polsko, Baltské staty, Rumunsko a Bulharsko), které maji za cil prosadit umisténi stalych
zékladen NATO na svém tizemi jako odstrasujiciho prostiedku viici Rusku a napraveni
archaického rozlozeni alian¢nich zakladen, které nereflektuje vychodni rozsiteni NATO
po konci studené valky. Mini summit deviti vychodnich ¢lenti NATO svolany polskym
a rumunskym prezidentem na 4. listopad 2015 do Bukuresti byl toho dokladem.

Ze summitu vzesla deklarace zada silné€jsi aliancni pfitomnost ve vychodni ¢asti
Aliance a slouzi v podstaté jako razantni startovaci vystfel pro vnitroalian¢ni diskuzi,
ktera vyvrcholi na varSavském summitu. Samotné bukurest'ské setkani ukazalo, Ze region
sttedovychodni Evropy diky dostiedivému ptisobeni evropské bezpecnostni architektury
muze prezentovat spoleény postoj. Vysledky této snahy se ale budou odvijet od pfi-
jatelnosti tohoto pozadavku pro ostatni ¢leny Aliance. O to viditelnéjsi bude kontrast
mezi vznaSenymi pozadavky o solidaritu uvnitt NATO a jeji absenci v pfipadé feseni
migraéni krize. Ze v obou ptipadech je kli¢ovou zemi Némecko, neni tieba nikterak
zdUraznovat. [11]

Zesileny regionalni pfistup k obrané bude navic noveé dopliiovat polsky Regionalni
program bezpecnostni asistence, vyhlaseny jesté pred parlamentnimi volbami na poc¢atku
fijna 2015. Ten je zaméteny na podporu vyzbrojovani vychodnich ¢lenskych zemi NATO
(veetné téch visegradskych) poskytovanim pijcek na vojenské akvizice produktti pol-
skych zbrojovek. [12] Polska pozice se tak, zda se, mize dale vzdalovat od zbylé vise-
gradské trojice nejen s ohledem na problematiku alian¢nich zékladen, ale také s ohledem
na podporu statem konsolidovaného domaciho zbrojniho prumyslu, ktery v disledku
trvale vysokych vydajii na obranu a strategickému rozvoji v poslednich deseti letech
znaén¢ pokrocil. Podrobnéji k tomuto problému a moznostem feseni napi. zde [13].
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V neposledni fad¢ je také pravdépodobna vétsi rezervovanost VarSavy vici SBOP
Evropské unie a potazmo jejimu instrumentu, bojové skupiné EU. Zde ale zasadnimu
dopadu brani jiz domluvena, v pofadi druha, visegradska bojova skupina, planovana
na rok 2019 opét pod vedenim Polska. V zasadé se tak Polsko po volbach ptiblizi
k pozicim CR, SR a Mad’arska pouze s pohledem na postoj k aktualni migra¢ni krizi.
Pokud regionalni ambice nové polské vlady a prezidenta pterostou jejich ochotu hle-
dat kompromisni stfedni cestu, bude to mit pfed varSavskym summitem planovanym
na polovinu roku 2016 zavazné disledky pro ¢eské predsednictvi V4, které koordinaci
priorit obou ptedsednictvi vénovalo velkou energii.

2. Ceské predsednictvi V4 — V4 EU PRES
(€ervenec 2015 — ¢erven 2016)

Cesko prevzalo predsednickou $tafetu po spise neutralné hodnoceném slovenském
predsednictvi, které pfijalo pouze jeden strategicky dokument (dtlezitou Spolecnou
vycvikovou strategii zemi V4) a které takika na konci pfedsednictvi znovu ozivilo projekt
»spolecného nebe — pivodni vyjednavani pieshrani¢nich dohod mezi jednotlivymi
staty Visegradu vSak bylo ptivodné zapocato jiz pied celymi ¢tyfmi roky a pred dvéma
roky bylo na ¢eskou iniciativu resuscitovano. [14]

CR zvolila jako predsednické motto ,,V 4 Trust” neboli ,,spolecnd dtvera®, ktera
v sobé odrazi cil i prostfedek visegradské spoluprace. [15] Hlavni cile predsednictvi
v oblasti bezpecnostni a obranné spoluprace ale zlstaly zachovany:

m Pokracovani v pripravach visegradské bojové skupiny EU.
m Projekt vybudovani permanentni modularni vojenské struktury V4 EU BG.
m Implementace Akcniho planu pripravenosti ze summitu ve Walesu.

Oziveni novych struktur obranné spoluprace, jejichz zaklady byly polozeny béhem
mad’arského ptfedsednictvi (Cervenec 2013 — cerven 2014). [16]

Vedoucim principem ¢eského predsednictvi pak je udrzeni zajmu Polska na visegrad-
ské spolupraci. I z toho divodu CR s Polskem intenzivné koordinovalo priority svého
a nasledujiciho polského ptedsednictvi. Podle Jirese je pro pieziti V4 zcela zasadni jeji
prispévek k implementaci Akcniho planu pripravenosti jako prosttedku pro posileni
obrany Pobalti proti potencialnimu ruskému ,,hybridnimu® atoku. [17]

Tuto snahu, pfinejmensim v politické roving, lehce vykolejila zména vladnouci
strany v Polsku. CR navic nebyla schopna pruzné zareagovat na listopadovy bukurest-
sky mini summit deviti vychodnich ¢lenti Aliance, iniciovany polskym a rumunskym
prezidentem. K deviti prezidentim se v rumunské metropoli totiz pfipojil predseda
parlamentu Jan Hamacek, coz ilustrovalo, Ze postoj CR se vice neZ ohrozenym ¢lentim
vychodniho kfidla Aliance dlouhodobé¢ blizi opatrné pozici Némecka. Zda tento fakt
bude pro jeden z dalsich cilt V4 CZ PRES, [18] pfipravu ,,ambiciézniho* textu spo-
le¢né deklarace V4 pred Varsavskym summitem NATO, pozitivni, ve smyslu ptiblizeni
vysledné visegradské pozice k té celoalianéni, nebo naopak dojde k dalSimu upozadéni
tohoto rozméru bezpeénostni spoluprace V4, bude zaviset na praktickych vysledcich
v mezidobi.

Tézko vsak v taktka poloviné predsednictvi predvidat, zda prakticka spoluprace
po hlavnich liniich pfedestfenych vyse pfinese kyzené vysledky. Hlavni devizou
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uspésného predsednictvi bude spise dotazeni rozpracovanych projektt. Jak vytvoreni
permanentni visegradské vojenské struktury, tak i rozvoj projektu ,,spole¢ného nebe*
jsou vice nez dostateéné ambiciéznimi cili. Iniciace dalSich projektd, viz srovnani
prioritnich oblasti v tabulce ¢. 1, by v soucasné dob¢ byla spise kontraproduktivni.
Ceské predsednictvi piesto piilo s iniciativou diileZitou z hlediska zbrojniho pramyslu:
Spolupraci V4 pfti revizi smérnic obranného balicku EU.

Tabulka €. 1: Zména prioritnich oblasti rozvoje obranné spoluprace 2013 a 2015

Prioritni oblasti rozvoje schopnosti Prioritni oblasti dle prohlaseni ze setkani ministra
dle prohlaseni ze setkani ministrt obrany V4 obrany V4 v TomaSov¢ (duben 2015)

v Bruselu (¢erven 2013)

pokrocilé bojové vozidlo vycvik a cviceni

munice spole¢na skupina logistické podpory

vybava vojaka CBRN

systémy proti nastraznym vybu$ninam leteCti navodci

bezosadkové systémy a systémy veleni a C4ISR takticky tréning specialnich operaci

pokrocilé bojové vozidlo

Zaver

Ptes Casto chaoticky rozvoj obranné a bezpecnostni spoluprace visegradskych statd,
manifestovany ¢asto rychlou zménou priorit spoluprace, patfi V4 k dilezitému foru
pro koordinaci spole¢nych pozic k aktudlnim otazkam evropské bezpecnosti jak v NATO,
tak v Evropské unii. Nejaktualnéjsi vyvoj vnéjsiho bezpecnostniho prostredi v podobé
nevypocitatelné politiky konvencné silného, ale vnitropoliticky kiehkého ruského statu
a zesilovani migra¢nich proudut v disledku eroze statnosti na blizkém vychodé odkryly,
ze staty Visegradu nemaji vzdy identické zajmy, ale piesto dokazi v fad¢ témat spolupra-
covat. K tomu pfispiva i neformalni charakter Visegradu, ktery umoziuje kontroverzni
témata upozadit a zahrnout do kolonky, kde V4 ,,umi nesouhlasit®. [19]

Visegrad ukazuje, ze se mu dafi hrat nezanedbatelnou roli pii adaptaci NATO, jak-
koliv prvotni impuls pro smér fecené adaptace nepochdzi zevnitt Visegradu, ktery sam
je v této otazce rozdélen. Také v ramci migracni krize hraje V4 spise roli reaktivniho
charakteru, ktera cili na kratkodoba feseni velmi komplexniho problému a ktera riskuje
zhorSeni vztahi s balkanskymi partnery. Visegrad je tedy vice nez jen souctem jeho casti,
ale chybi mu dalsi kvalitativni krok ke skute¢n¢ proaktivni politice, ktera by pfispivala
k rovnomérnému rozlozeni biemen souvisejicich s geografickou blizkosti ¢i vzdalenosti
bezpecnostnich hrozeb.

Prave regionalni bezpecnostni politika Polska vlastn¢ cili na proaktivni ptistup k dalsi
adaptaci NATO a Polsko se tak mtize dale vzdalovat od zbylé visegradské trojice.
Pokud regionalni ambice nové polské vlady a prezidenta pterostou jejich ochotu hledat
kompromisni stfedni cestu, bude to mit ped varSavskym summitem NATO planovanym
na polovinu roku 2016 zavazné dtsledky, nebot v ptipade¢ klicového narodniho zajmu,
kterym pro Polsko reforma alian¢ni architektury je, hleda Polsko alternativni formaty
pro koordinaci a prosazeni svych priorit, potencialng¢ i na ukor V4.
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Ceské piedsednictvi v tomto ohledu prozatim spise vyckava a orientuje se na prak-
tickou spolupraci v ramci aktualnich projektt obranné spoluprace, ktera tak prozatim
pokracuje svym vlastnim tempem nehledé na aktudlni hrozby. Bez hlubsiho souznéni
bezpecnostnich politik zemi V4 vSak nelze do budoucna oc¢ekavat, ze dojde k prohlu-
bovani spoluprace v oblasti obrany, ktera kratkodobé vyzaduje nejen vice energie,
ale také financi. Jedinou cestou pro dlouhodoby uspéch je pfistupovani k otdzkam,
které jsou pro ostatni aktéry spoluprace zasadni, se stejnou vaznosti. V pripadé migracni
problematiky se to V4 jiz &asteéné daii. Pro CR to ale navic znamena nutnost opustit
svou komfortni zénu jako ,,nefrontového* statu Aliance. Pficlenéni 7. mechanizované
brigady k multinarodnimu centru NATO ve Stéting [20] nad ramec vojenskych pla-
novact, napt. jako soucast polské divize, by jako signal spojenciim odpovidalo nové
bezpecnostni situaci.

Poznamky k textu a pouzita literatura

[1] JIRES, Jan. Visegrad defence cooperation after Crimea and Donbas: The moment of truth? In: BATORA,
Jozef. Regional Defence Cooperation: Lessons from Norden and Visegrad. Bratislava: Institute
of European Studies and International Relations, March 2015, str. 10-12, cit. s. 11.

[2] RIEKER, Pernille, TERLIKOWSKI, Marcin. The Limits and Achievements of Regional Governance
in Security: NORDEFCO and the V4. PISM, August 2015. Dostupné z: https://www.pism.pl/files/
?id_plik=20209, cit. s. 7.

[3] Nutno dodat, ze pravé Casté netispéchy spolecnych projektii v minulosti — napf. modernizace spolecné
vyzbroje byvalé varSavské smlouvy — ucinila z V4 EU BG vlajkovy projekt V4 v oblasti obrany.

[4] NATO's Readinnes Action Plan [on-line]. NATO Fact Sheet, February 2015. Dostupné z: http://
www.nato.int/nato_static_f12014/assets/pdf/pdf 2015 02/20150205_1502-Factsheet-RAP-en.pdf.

[5] Declaration of the Visegrad Group “Responsibility for a Strong NATO [on-line]. Dostupné z: http://
www.mzv.cz/file/805629/V4_Declaration NATO.pdf.

[6] Budapest Declaration of the Visegrad Group Heads of Government on the New Opening in V4 Defence
Cooperation [on-line]. Dostupné z: http://www.visegradgroup.eu/calendar/2014/budapest-declaration-of.

[7]1 KUFCAK, Jakub. Sobotka kapitanem stiedni Evropy. Hospoddrské noviny, 2.7.2015.

[8] V4 Declaration on the Migration Crisis [on-line]. Dostupné z: http://www.mzv.cz/representation_brussels/
en/news_and media/v4_declaration on_the migration crisis.html.

[9] TSCHERNEVA, Vessela, WESSLAU, Fredrik. Refugee road to nowhere: the Western Balkans [on-line].
European Council on Foreign Relations, 30. 10. 2015, dostupné z: http://www.ecfr.eu/article/
commentary_refugee road to nowhere the western balkans4089.

[10] Jako napf. riizna ochota investovat do spoluprace politicky kapital v zavislosti na vnitropolitickém kal-
kulu, chaotické stfidani priorit agendy spoluprace podle stfidajicich se narodnich priorit, neschopnost
dostatecné synchronizovat obranné planovani ¢i problematicka kompatibilita zajmii zbrojnich pramysli.

[11] KORAN, Michal. Bukureitsky minisummit NATO aneb jak se ,,vychodni kiidlo* tvafilo, Ze vlastné
neni vychodni kiidlo [on-line]. Natoaktual.cz, 17. 11. 2015. Dostupné z: http://www.natoaktual.cz/
bukurestsky-minisummit-nato-aneb-jak-se-vychodni-kridlo-tvarilo-ze-vlastne-neni-vychodni-kridlo-izs-/
na_analyzy.aspx?c=A151117 175300 na_analyzy m02.

[12] ADAMOWSKI, Jaroslav. Poland Launches Effort To Help Arm E. European Allies [on-line].
Defensenews.com. Dostupné z: http://www.defensenews.com/story/defense/policybudget/budget/
2015/10/04/poland-launches-effort-help-arm-e-european-allies/73148772/.

[13] [13] MAJER, Marian (ed.) DAV4 III Expert Group Report: From bullets to supersonics: V4 on the brink
of industrial cooperation [on-line]. CEPI, 8. 5. 2015. Dostupné z: http://www.cepolicy.org/publications/
dav4-iii-expert-group-report-bullets-supersonics-v4-brink-industrial-cooperation.

[14] BIBEN, Martin. Americké stihacky doleti i na ¢eské nebe, planuje to novy project. iDnes.cz, 3. 6. 2015.
Dostupné z: http://zpravy.idnes.cz/americke-stihacky-cesky-vzdusny-prostor-projekt-spolecne-nebe-
visegradska-ctyrka-gkk-/domaci.aspx?c=A150602_184713 domaci_aba.

[15] DENKOVA, Adéla, DOSTAL, Vit, KRULIS, Krystof, KUFCAK, Jakub. K budovdni spolecné diivéry —
doporucenti ceskému prredsednictvi ve Visegradské skupiné [on-line]. AMO, Cervenec 2015. Dostupné z:
http://www.amo.cz/download.php?group=produktyl soubory&id=704.

36



Vojenské rozhledy 4/2015

[16] http://www.amo.cz/editor/image/produktyl soubory/amocz_bp-2014-07.pdf

[17] Op. cit., viz [1], cit. s. 11

[18] Program eského piedsednictvi ve Visegradské skuping v letech 2015-2016. MZV CR, 2015. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/public/93/bd/c9/1534795 1336641 program V4 e brozura A4 CZ.pdf, cits. 11.

[19] KORAN Michal. The Visegrad Group on the Threshold of Its Third Decade: A Central European Hub?
In: SABIC, Zlatko, DRULAK, Petr (eds). Regional and International Relations of Central Europe.
Basingstoke: Palgrave Macmillan, 2012, s. 205.

[20] Toto velitelstvi, dosud jediné na izemi vychodnich ¢lent aliance, bylo totiz na summitu ve Walesu
uréeno jako zékladni kdmen pro planovani kolektivni obrany v ramci ¢lanku 5.

Kvalitni pfiprava a vycvik vojsk jsou moji druhou prioritou. Jeji splnéni povede
ke zdokonaleni schopnosti jednotek plnit stanovené tikoly jak na teritoriu CR,
tak i v ramci naSich alianénich zévazka. Posilime cely cyklus ptfipravy od zaklad-
niho vycviku jednotlivce az po ticast nasich jednotek a titvarti na spole¢nych mezi-
narodnich cvicenich. Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie musi byt centrem
nejen zakladni ptipravy, ale i odborné a specialni ptipravy a kariérového vzdélavani
vojakt. Také Univerzita obrany musi vice provazat piipravu distojnického sboru
s potfebami Armady Ceské republiky.

Pro pozemni a vzduiné sily je, kromé plnéni ikolti na izemi CR, nadale prvo-
fadé pokracovat v pfipravé do zahrani¢nich operaci a v afilaci jednotek a tutvarti.
U pozemnich sil kladu diraz na cviceni EUROPEAN SPIRIT 2016, které bude
certifikaénim cvicenim evropské battlegroupy pod némeckym velenim, v ramci
vzdusnych sil na souéinnostni cviceni JAWTEX 2016 a v Ceské republice orga-
nizované mezinarodni cviceni AMPLE STRIKE. Pro specialni sily bude stézejni
cviceni Immediate Response Force DEPLOYEX.

Treti prioritou je optimalizace systému veleni a fizeni na strategicko-operacni
urovni, ktera povede ke zvyseni efektivity, interoperability a kompatibility na vsech
stupnich veleni a fizeni. Centrem nasi pozornosti bude i rozvoj specialnich sil,
mimo soucasnych schopnosti se zaméfime na informacéni operace a leteckou pod-
poru specialnich operaci

Mou posledni - ¢tvrtou prioritou - je postupnymi kroky vytvofit podminky pro efek-
tivni a ucinnou vystavbu a rozvoj sil. Musime zajistit vyssi a dlouhodobou unifi-
kaci vyzbroje a také efektivni nastaveni procest planovani a pofizovani materialu
a sluzeb dle operacnich a alian¢nich standardt. Dafi se dopliiovani modernich
rucnich zbrani a po delsi dob¢ se podatilo dokoncit i nékolik zakazek v oblasti
vystroje a vybaveni jednotlivce. V tomto procesu budeme intenzivné pokracovat.
Jasnym voditkem v tomto sméru je Koncepce vystavby Armady CR pfijata Bez-
pecnostni radou statu a nyni pfipravena k projednani ve vlade. V souladu s ni budou
v roce 2016 zahajeny planované zmény a administrativni ptipravy velkych projektt,
at’ jiz hovorime o potizovani viceucelovych vrtulnikd, prfezbrojeni 7. mechanizované
brigady, nakupu nového déla, mobilni radiolokacni techniky ¢i fady dalSich sice
mensich, ale s ohledem na vzajemnou provazanost neméné vyznamnych projektti.

Z projevu nacelnika Generdlniho stabu ACR
na velitelskem shromazdéni v Praze, dne 24. 11. 2015

Prevzato z http://www.acr.army.cz/
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Abstrakt:

V clanku je uvedena podstata modulové soucasti automatizovaného systému
rizeni palby délostrelectva, umoznujici automatizované zjistovani balistickych
charakteristik délostrelecké munice pomoci ¢arovych kodii umistenych na streldach
a nabojkach. Clanek popisuje soucasny stav evidence balistickych charakteristik
delostrelecke munice, uvadi mozné pristupy ke koncepci systému evidence balistic-
kych charakteristik delostrelecké munice pomoci carovych kodii, vymezuje ramcove
pozadavky automatizace tohoto opatieni balisticke pripravy strelby delostrelectva,
popisuje urcent individualnich oprav dalky vyplyvajicich z balistickych charakte-
ristik delostrelecké munice a uvadi mozné zpiisoby automatizovaného vytvoreni
prehledu o vezené munici v dopravnicich strel a nabojek.

Abstract:

This article contains the essence of the modular part of an automated artillery
fire control system, which will enable automated detection of artillery ammunition
ballistic characteristics using barcodes placed on missiles and cartridges.
The article describes the current state of evidence of artillery ammunition ballistic
characteristics, presents possible approaches to the concept of evidence of artillery
ammunition ballistic characteristics using barcodes, defines the framework
requirements for the automation of this part of artillery fire ballistics preparation,
describes the determination of the distance individual corrections resulting
from the artillery ammunition ballistic characteristics and states possible ways
to automated processing overview of artillery ammunition carried by the conveyors
of missiles and cartridges.
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Uvod

a véasnost. Pfesna a v€asna délostielecka podpora zavisi zejména na efektivni realizaci
jednotlivych opatfeni ptipravy strelby, béhem niz jsou zjisStovany konkrétni podminky
k provedeni délostelecké palby.

V disledku neustale rostouci dynamiky soudobého boje je nezbytné zkracovani ¢asu
na pfipravu a provedeni délostielecké palby. Vzhledem k limitim lidského faktoru
a pouzivané techniky je v podstaté jedinou moznosti, jak toho dosahnout, zavadéni
informacnich technologii a zvySovani trovné automatizace. Mnozstvi ¢innosti a vypo-
¢tl, které delostielecké jednotky musi v soucasné dobé realizovat, prakticky vylucuje
vcasnou delostieleckou podporu bez efektivniho automatizovaného systému fizeni
palby délostrelectva [1] [2] [3]. Automatizovany systém fizeni palby dé€lostielectva
musi byt podporovan fadou technologii, které mu budou dodéavat potiebna vstupni
data k provedeni potfebnych vypocti. Mezi tyto technologie 1ze zatadit riizné snimace,
¢idla, senzory apod., které budou zjistovat informace o konkrétnich podminkach strelby
[4115]116][7118]11[9][10]. Vétsina podminek stielby se v soucasné dobé u délostielectva
ACR uréuje pouze manuélné, piipadné s vyuzitim zastaralych mechanickych prostiedk,
a jejich ziskani vyzaduje pomérn¢ dlouhy ¢as [1] [2] [3] [4] [11] [12] [13]. Automati-
zovany systém fizeni palby délostfelectva proto v soucasnosti nelze povazovat pouze
za softwarovou a hardwarovou platformu, umoziujici vypocet prvkd pro stielbu dél
(pfipadné raketometti a minometil) a automatizovanou komunikaci. Je nutné jej vnimat
jako rozsahly soubor spolupracujicich technologii a pocitacovych siti, které umoznuji
ziskavat vétsinu potiebnych dat plné automatizované a cely systém fizeni palby musi
fungovat s minimalni potfebou participace lidského faktoru [4] [5].

Podsystém, ktery bude balistické charakteristiky délostielecké munice automatizo-
van¢ zjistovat a na jejich zaklad¢ urcovat individualni opravy jednotlivych dé¢l, navic
umozni zahrnovat i dalsi vlivy na dalku stfelby, které se v soucasné dobé z casovych
divodt zanedbavaji. Jedna se naptiklad o opravy dalky vyplyvajici z pouziti riznych
typll zapalovact, kukly zapalovace, rtizného materidlu, z néhoz je vyrobena vodici
obroucka, aj.

Navrh systému evidence balistickych charakteristik délostielecké munice vychazi
z vyzkumné &innosti autord, z disertaéni prace Ing. Karla Silingera s nazvem ,, Moznosti
zefektivni procesu pripravy Fizeni palby délostielectva ACR* a projektu obranného
vyzkumu PROTECH, na jehoz feseni se autofi podileli. Tento navrh je vyuzit také
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pri feseni soucasného projektu specifického vyzkumu s nazvem ,, Modernizovany systém
Fizeni palby* [4] [5] [10].

Systém evidence balistickych charakteristik délostfelecké munice pomoci ¢arovych
kodi predstavuje koncepéni feSeni modulové soucasti automatizovaného systému fizeni
palby délostielectva, se kterym byly seznameny koncepéni organy délostielectva ACR
a podle jejich vyjadieni je feseni perspektivni, a bude s nim uvazovano v zadmérech
rozvoje schopnosti délostielectva ACR.

Z dostupnych pramenti neni zndmo, ze by se podobny systém evidence balistic-
kych charakteristik délostielecké munice pouzival u délostfelectva nékteré zahranic¢ni
armady, proto je toto feSeni origindlni. V zahranici je implementovan obdobny systém
evidence balistickych charakteristik délostielecké munice jako u délostielectva ACR,
vychazejici z [6].

1. Soucéasny stav evidence balistickych
charakteristik délostrelecké munice

V soucasnosti se potfebné balistické tidaje o stiele a nabojce uvadi pomoci tzv. Sablo-
novani. Sablonovani délosttelecké munice spoéiva v dohodnutém vyjadieni balistickych
charakteristik pomoci znacek a napisti vyznacenych stanovenou barvou na stielach
(minach), ndbojnicich, vaccich s prachovou naplni a na truhlicich s munici [6].

Znalost téchto charakteristik je potfebna pro zahrnuti pfislusnych individualnich oprav
dalky vyplyvajicich z vyrobnich a konstruk¢nich toleranci a dale ze zmén balistickych
vlastnosti prachové naplné béhem doby skladovani. Z balistickych charakteristik kon-
krétni munice jednoznaéné vyplyvaji odchylky od balistickych charakteristik pouzitych
pii sestavovani tabulek strelby, které se pouzivaji pfi vypoctech prvki pro stirelbu
délostrelectva [1] [2] [3] [8] [9] [11].

U délostielectva ACR se do poéitanych prvki pro stielbu déla zahrnuji, s vyuzitim
tabulky individualnich oprav déla, mimo jiné zména pocatecni rychlosti stiel zpiiso-
bena vlastnostmi série prachové naplné a oprava dalky (pfipadné i odpovidajici oprava
Casovani pri stielbé stielami s Casovacim zapalovacem B-90) pro rozdilné hmotnosti
stfel, vznikajicich v diisledku vyrobnich toleranci. Zména pocatecni rychlosti stiel
hodnoty prachu v pribéhu skladovani. Zména hmotnosti stiel se ur¢uje pomoci znak
vyznacenych na stele (truhliku s munici). Kazdy hmotnostni znak ,,+* nebo ,,-* odpo-
vida zméné hmotnosti stiely az o 2/3 % tabulkové hmotnosti stiely. Hmotnost strely
s hmotnostnim znakem ,,N* (normalni hmotnost) se 1isi od tabulkové hmotnosti stiely
do +1/3 %. Povolena vyrobni tolerance jsou maximalné ctyfi hmotnostni znaky ,,+* nebo
»—[11]. V ramci vypoctu balistickych oprav se mohou urcovat také opravy pro nabojku
ceskoslovenského typu (pfipadné jiny nove zavedeny typ nabojky, pokud z jejiho pouziti
vyplyne nutnost zapoc€itani oprav) a opravy pro nenabarveni stiely [1] [2] [3] [11].
V soucasnosti se s nenabarvenim stiel prakticky nepocita. Jejich vyskyt 1ze predpokladat
ve valce, kdy vyrobni zavody z riznych dtivodl neprovedou jejich nabarveni.

Obsluhy dél musi peclive sledovat balistické charakteristiky pfebirané munice. Jest-
lize se balistické charakteristiky odliSuji od téch, které byly pouzity pti vypoctu prvki
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pro stielbu, je nutné, aby byly pro kazdy dé€lostielecky naboj zahrnuty odpovidajici
individualni opravy dalky [1].

Stavajici systém evidence balistickych charakteristik munice (pomoci §ablonovani)
je vzhledem k soucasnym technologickym moznostem zastaraly. U d¢l je nutné dbat
na doporuéené rozlozeni munice (které¢ho vSak casto nelze docilit), vést pfedepsanou
evidenci munice [13] sledovat nabijenou munici a jeji balistické charakteristiky. Pfislusné
individualni opravy dalky je nutné pocitat manualné, a proto pii zahrnovani individu-
alnich oprav vyplyvajicich z dané munice dochazi ke zbyte¢nym zdrzenim [1] [13].
Z téchto diivodt je zadouct, aby byl proces zjistovani balistickych charakteristik munice
a zahrnovani jim odpovidajicich oprav dalky pln¢ zautomatizovan. K zautomatizovani
procesu zjist'ovani balistickych charakteristik munice a zahrnovani individualnich oprav
dalky se pfimo nabizi pouziti ¢arovych kodi nebo magnetickych prouzkd [4] [5] [10].
Oba zptisoby oznaceni jsou v soucasnosti standardné vyuzivany v logistickych proce-
sech, stejné jako v obchodnim styku nebo v nejriznéjsich prumyslovych odvétvich.

2. Koncepce systému evidence balistickych
charakteristik délostrelecké munice pomoci
¢arovych kodu

Systém evidence balistickych charakteristik délostfelecké munice pomoci ¢arovych
kédi 1ze koncipovat dvéma zptisoby:

1. kazdé strele a nabojce bude prifazen unikatni (jedine¢ny) ¢arovy kod;
2. pocet variant ¢arovych koda bude odpovidat celkovému poctu kombinaci
balistickych charakteristik stfel a nabojek.

U obou zptisobti evidence bude nezbytné vybavit déla vhodnymi zatizenimi pro ¢teni
carovych kodt (snimaci ¢arovych kodi). Tyto snimace umozni zjisténi balistickych
charakteristik munice pomoci ¢arovych kodu stiel a nabojek pted jejich nabitim. Jest-
lize se balistické charakteristiky nabijené stfely a nabojky budou lisit od téch, které
byly pouzity pfi vypoctu pocitané dalky cile, systém automaticky urci odpovidajici
individualni opravu dalky.

U prvniho zpisobu, kdy kazda stfela a nabojka bude opatfena unikatnim ¢arovym
koédem, bude potiebné vytvaret nékolik databazi balistickych charakteristik, které budou
predavany v ramci automatizovaného systému fizeni palby délostfelectva. Jadrem sys-
tému evidence balistickych charakteristik délostfelecké munice bude databaze veskeré
délostielecké munice, ktera je v ACR k dispozici [4]. Tou budou disponovat viechny
pocitace dél v rdmcei automatizovaného systému fizeni palby délostielectva. Po pieéteni
carovych kodu (snimaci ¢arovych koda nainstalovanymi do dél) se v databazi vyhledaji
prislusné balistické charakteristiky nabijené stiely a nabojky. Databaze bude vytvarena
(aktualizovana) bud’ pfimo vyrobcem munice, nebo v rdmcei zakladny munice a ji pod-
fizenych zasobovacich stfedisek. Kromé stiel a nabojek bude vhodné, aby carovymi
kédy byly oznacovany také muniéni truhliky a palety s munici, coz umozni snadnéjsi
a rychlejsi manipulaci s munici. Carovy koéd muniéniho truhliku ponese informaci
o munici, kterd je obsazena v truhliku, ¢arovy kéd palety informaci o munici umisténé
na paleté. Podrobny rozbor obsahu informaci, které ponesou jednotlivé carové kody,
a tvorby (aktualizace) databaze a jeji distribuce nejsou predmétem tohoto ¢lanku.
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Projekt vyzkumu navrhl modernizovany systém fizeni palby, zahrnujici softwarovou
podporu zainteresovanych prvki, tvorbu, distribuci a aktualizaci potiebnych databazi
a technického vybaveni systému evidence balistickych charakteristik délostielecké
munice pomoci ¢arovych kodi [4] [10].

Z dtvodu utajeni informaci o poctech délostielecké munice budou mit jednotlivi
uzivatelé vymezeny pfistup k obsahu databaze. To znamena, ze uzivatelé budou moci
databazi pouzit pouze ke zjisténi (nalezeni) ptislusnych balistickych charakteristik
prave nabijené munice.

U druhého zptsobu, kdy kazdému ¢arovému kddu bude pfifazena konkrétni vari-
anta kombinace balistickych charakteristik, bude obsah databaze munice podstatné
jednodussi. Nevyhodou tohoto zptisobu vSak bude nutnost prelepovani ¢arovych koda
munice pii zméné jejich balistickych charakteristik. U prvniho zptsobu (pfi pouziti
unikatnich kodt) by k prelepovani munice ¢arovymi kody pfi zméné balistickych
charakteristik nedochazelo, nebot’ tyto zmény by bylo mozné aktualizovat pfimo
v databazi munice.

Komfort vyplyvajici z pouziti unikatnich ¢arovych koda kazdé stiely a nabojky
by vyzadoval pomérné slozity podsystém, ve kterém by byla realizovana tvorba, sprava
a prenos databaze s munici. Z tohoto diivodu Ize konstatovat, ze druhy zpisob, ktery
bude vyZzadovat pouze prisluSny pocet kombinaci ¢arovych kédu, odpovidajici
celkovému poétu moZnych kombinaci balistickych charakteristik sti‘el a nabojek,
bude jednodussi a spolehlivéjsi.

V ptipadé nefunkénosti automatizovaného systému fizeni palby délostielectva bude
nezbytné, aby kromé pouzitych ¢arovych kodt byla délostieleckd munice i nadale ozna-
¢ovana jako doposud — Sablonovanim a bylo tedy mozné pouzit ndhradni (manudlni)
zpusob, coZ je standardnim pozadavkem.

Vzhledem k tomu, ze jde o prvotni koncepcni navrh, neni ucelné v daném okamziku
fesit podrobnou ekonomickou rozvahu. Vzhledem k potiebé pouze ctecich zatfizeni
a softwarového feseni modulové aplikace automatizovaného systému fizeni palby délo-
stielectva budou naklady spojené s ptipadnym zavedenim systému evidence balistickych
charakteristik d¢lostielecké munice ve srovnani s celkovymi prostiedky pridélovanymi
na rozvoj schopnosti ACR zanedbatelné. Na druhé strané je ziejmé, Ze realizace této
evidence by usetfila finanéni naklady a Cas, zjednodusila a urychlila by manipulaci
s délostieleckou munici a jeji evidenci, az do zbraiiového kompletu véetné, a elimino-
vala by chyby lidského faktoru.

Realizace navrhu v praxi by predpokladala nasledujici technicka opatieni:
m pofizeni snimact ¢arovych koda;
m softwarové zpracovani modulové aplikace automatizované¢ho systému fizeni
palby délostielectva ACR;
m pofizeni tiskarny ¢arovych kodu (ptipadné zafizeni k zaznamenavani informaci
do magnetickych prouzki);
m potiebnou kabeladz a konzoly k uchyceni snimact ¢arovych koda ve zbranovych
systémech.
Lze ptedpokladat, ze ptipadné zavedeni systému evidence balistickych charakteristik
délostielecké munice by nevyzadovalo zadna organizacni opatieni.

42



Vojenské rozhledy 4/2015

3. Ur€eni individualni opravy dalky, vyplyvajici
z balistickych charakteristik munice

Do jednotlivych zbranovych systémi se nainstaluji snimace ¢arovych kodu strel
a nabojek. Snimace ¢arovych kodi budou v prostorech ulozeni strel a nabojek umis-
tény tak, aby carovy kod mohl byt precten vzdy pred nabitim kazdé stiely a nabojky.
Pfi rozdélovani délostielecké munice budou i nadale platit stavajici zasady — kazdé
palebné baterii by méla byt pfidélovana munice stejné série prachové naplné, jednot-
livé palebné tkoly by mély byt splnény stielami stejného druhu a stejné série prachové
naplné a pro jednotliva déla je vhodné vybirat stfely se stejnymi hmotnostnimi znaky
[1]. V ptipadg, Ze nelze docilit homogenniho rozlozeni délostfelecké munice, a jestlize
palebné baterie disponuji stfelami s odlisSnymi hmotnostnimi znaky, je tfeba zapocitat
prislusné individualni opravy dalky.
Urceni individualni opravy dalky, vyplyvajici z balistickych charakteristik munice,
bude u kazdého dela provedeno v nasledujicich krocich:
1. precteni carovych kodu ze strely a nabojky;
2. uréeni balistickych charakteristik nabijené stiely a nabojky;
3. porovnani balistickych charakteristik stiely a nabojky s témi, které byly pouzity
pii vypoctu prvkt pro strelbu;
4. vypocet individualni opravy dalky nabijené strely a nabojky;
5. vypocet rozdilu individualni opravy dalky nabijené stiely a nabojky a indivi-
dudalni opravy dalky piedchazejici stiely a nabojky a jeho zahrnuti do pocitané
dalky.

ad 1. Carové kody stiely a nabojky se prectou pomoci snimaci ¢arovych koda vzdy
pred nabitim kazdé stiely a nabojky do hlavné déla.

ad 2. Podle c¢iselnych kodd, které jsou pfifazeny k carovym kodim, se z databaze
urci ptislusné balistické charakteristiky nabijené strely a nabojky.

ad 3. Balistické charakteristiky nabijené munice se porovnaji s t€émi, které byly pou-
zity pti vypoctu prvkl pro stielbu. Prvky pro stfelbu jsou automatizovanym systémem
fizeni palby délostielectva urcovany bud’ pro standardni balistické charakteristiky munice
(hmotnostni znak ,,N*, zména poc¢atecni rychlosti zplisobena vlastnostmi série prachové
naplné aj.), nebo pro ty charakteristiky munice, které jsou do automatizovaného sys-
tému vlozeny pied vypoctem prvkul pro stielbu [1]. Pfed vypoctem prvki pro stielbu
je vhodné do automatizovaného systému vkladat odchylky balistickych charakteristik
munice od standardnich tehdy, je-li znamo, ze celd palebna baterie disponuje stielami
anabojkami se stejnymi balistickymi charakteristikami (naptiklad, je-li znamo, ze do d¢l
budou nabijeny pouze stiely se stejnymi hmotnostnimi znaky nebo ze zména pocatecni
rychlosti stiel vlivem série prachové naplné ma u vSech nabojek stejnou hodnotu apod.),
anebo jestlize balistické charakteristiky jsou odlisné pouze u malého poctu naboja.
Jestlize balistické charakteristiky nabijené munice odpovidaji t¢m, které byly pouzity
pri vypoctu prvki pro stielbu, pak individualni oprava dalky vyplyvajici z balistickych
charakteristik munice bude rovna nule a krok 4. a 5. se neprovadi.

ad 4. Vypocet individualni opravy dalky nabijené stfely a ndbojky se provede tehdy,
lisi-1i se balistické charakteristiky nabijené munice od téch, které byly pouzity pii vypo-
¢tu prvkil pro strelbu. Systém automaticky vypocita odpovidajici individualni opravu
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dalky podle rozdilu hodnot balistickych charakteristik nabijené munice a balistickych
charakteristik, které byly pouzity pfi vypoctu prvkl pro stielbu.

ad 5. Pro prvni nabijenou stfelu a ndbojku se do pocitané dalky cile zahrne individu-
alni oprava dalky vypocitana v kroku 4. U nésledujici nabijené stfely a nabojky se stanovi
rozdil individualni opravy dalky pravé nabijené stiely a nabojky a individudlni opravy
dalky predchazejici strely a nabojky. Do pocitané dalky cile se pak zahrne pouze tento
rozdil. Je-li rozdil individualnich oprav dalky roven nule (balistické charakteristiky
predchézejici a praveé nabijené munice jsou stejné), pocitand dalka cile se neméni.

Vypocet individualnich oprav dalek vyplyvajicich z balistickych charakteristik
munice bude probihat podle nasledujicich pravidel:

m hodnota individualni opravy dalky pro zménu pocatecni rychlosti stiel zptiso-
bené vlastnostmi série prachové naplné¢ se urci jako soucin zmény pocatecni
rychlosti stfel zptisobené vlastnostmi série prachové naplné vyjadiené v pro-
centech a tabulkové opravy dalky pro zménu pocatecni rychlosti stiely o 1 % ;

m hodnota individualni opravy dalky pro zménu hmotnosti stfely se urci jako
soucin poc¢tu hmotnostnich znakli se znaménkem a tabulkové opravy dalky
pro zménu hmotnosti stfely o jeden hmotnostni znak ,,+*;

m dalsi individualni opravy dalky vyplyvajici z balistickych charakteristik munice
se urci analogicky jako u ptedchozich dvou (pfi pouziti typu nabojky, pro které
nejsou sestaveny tabulky stielby a je stanovena jeji zména pocatecni rychlosti
oproti zndmé nabojce, apod.).

Uvedena pravidla vypoctu individualni opravy dalky vyplyvajici z balistickych cha-
rakteristik munice jsou platna pro zptisoby vypoctu prvki pro stielbu s vyuzitim tabulek
stielby, vlozenych do automatizovaného systému fizeni palby. Prvky pro strelbu vsak
mohou byt automatizovanym systémem fizeni palby ur¢ovany i balistickou metodou
nebo kombinaci urceni prvk pro stielbu pomoci tabulek strelby a balistickou metodou.
[1] Balistickou metodou jsou prvky pro stielbu urcovany vypoctem z ptislusnych balis-
tickych rovnic. Pii pouzivani automatizovaného systému fizeni palby, ve kterém budou
prvky pro stielbu uréovany balistickou metodou, se pocita s tzv. ,,pracovni pocatecni
rychlosti stiely*. Tato hodnota se ziska Gpravou tabulkové hodnoty pocateéni rychlosti
stiely, od které se odectou (pfictou) vSechny vlivy na pocatecni rychlost stely v, (opo-
ttebeni hlavné, série prachové napln€, hmotnost stiely, teplota prachovych naplni aj.).
Vztahy vSech téchto vlivli na zménu pocatecni rychlosti stéel jsou matematicky vyjadieny
tak, aby bylo mozné ziskat hodnotu pracovni pocatecni rychlosti stely, ktera se dale
dosazuje do rovnic pii vypoétu balistické kfivky. Jestlize bude u délostielectva ACR
zaveden novy automatizovany systém fizeni palby, ve kterém budou prvky pro stielbu
uréovany balistickou metodou (napiiklad pfi pristoupeni délostielectva ACR k projektu
SG/2 Shareable Fire Control Software Suite — S*, jehoz soucasti je i balisticky modul
NABK — NATO Artillery Ballistic Kernel), je zapotiebi, aby u kazdého typu munice
byly stanoveny vlivy odchylek balistickych charakteristik stfel a nabojek od standard-
nich hodnot na zménu pocate¢ni rychlosti stiel (nejlépe v procentech v, nebo v m.s™).
Systém evidence balistickych charakteristik délostielecké munice pak individualni
opravu dalky uréi jako rozdil dalky zamérovace odpovidajici nabijené strele a nabojce
a dalky zamérovace, odpovidajici standardni stfele a nabojce (nebo stiele a nabojce,
jejichz balistické charakteristiky byly do automatizované systému fizeni palby vlozeny
pred vypoctem prvki pro stielbu).
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V piipadé zbranovych systému s plné autonomnim zamifenim hlavné na cil bude
zadouci, aby systém dokazal automatizované upravit zamifeni hlavné o vypocitanou
hodnotu individualni opravy dalky (o hodnotu rozdilu individualnich oprav dalek)
pro systém evidence balistickych charakteristik munice bude v pfipad¢€ potifeby umoz-
novat pouziti podrobnégjsiho ¢lenéni odchylek od normalnich podminek stielby, napii-
na vétsi dalky s konvenéni munici, napf. jestlize se vyznamné zvysi hodnoty oprav dalky
pro jeden hmotnostni znak u nove zavedené munice. U soucasnych zbraiiovych systémti
a pouzivané munice neni podrobnéjsiho ¢lenéni hmotnostnich znakt potiebné; napiiklad
u stiely OFd pro maximalni dosttel (20 277 m) odpovida jednomu hmotnostnimu znaku
»T nebo ,,-* tabulkova oprava dalky pouze -16 m [11].

Pfi manualnim zptsobu vypoctu prvki pro stielbu a zahrnovani individualnich oprav
se podle stavajicich pravidel stfelby dil¢i individudlni opravy zahrnuji az pfi dosazeni
urcité stanovené hodnoty. Hodnoty nizsi se nezahrnuji z divodu zkraceni ¢asu potieb-
ného k vypoctu vSech individudlnich oprav. S vyuzitim automatizovaného systému fizeni
palby délostielectva a jeho modulového prvku — podsystému evidence balistickych cha-
rakteristik délostfelecké munice — budou balistické charakteristicky munice zjistovany
automatizované¢ pomoci snimaci ¢arovych kéda a odpovidajici individualni opravy
uréovany pomoci pocitace, a proto k ziskani co nejpresnéjsich prvki pro stielbu mohou
byt zahrnovany i dil¢i individudlni opravy, které by se pfi ru¢nim vypoctu zanedbavaly.

4. Automatizované zpracovani prehledu o vezené
munici v dopravnicich strel a nabojek

V pripadé pozadavku na zménu druhu strely, zapalovace nebo nabojky v prubéhu
palby bude nutné, aby automatizovany systém fizeni palby d¢lostielectva disponoval
prehledem o vezené munici v dopravnicich stiel a nabojek. K vytvoreni tohoto piehledu
je zapotiebi zvolit vhodné umistnéni snimaci carovych kodt. Modulovy prvek automa-
tizovaného systému fizeni palby délostielectva predpoklada umisténi snimact ¢arovych
kodu stel a ndbojek ve zbranovych systémech tak, aby bylo mozné nacist ¢arové kody
stfel a nabojek vzdy pted jejich nabitim. Jako nejvhodnéj$i misto pro nainstalovani
snimact ¢arovych kodu se proto jevi prostory u lazek, ze kterych se stiely a nabojky
vyjimaji z dopravnikll pfi nabijeni. Pfi tomto umisténi snimact ¢arovych kodt bude
mozné prehled o vezené munici v dopravnicich vytvotit nasledovné:

m po doplnéni vSech strel a nabojek do dopravnikti se potvrdi ukonceni dopliovani;

m poté se dopravniky stiel a ndbojek protoci tak, aby snimace carovych koda
mohly postupné precist vSechny ¢arové kody stiel a nabojek v dopravnicich;

m po nacteni vSech ¢arovych kodu stiel a nabojek pocitac vygeneruje jednoduchy
prehled o vezené munici — tzn., Ze zpracuje tabulku s tidaji o vezené munici
v jednotlivych lazkach dopravniki.

Druhou variantou umisténi snimact ¢arovych koéda jsou prostory za dvetmi doprav-
nikt stiel a nabojek. Pfi tomto umisténi by se prehled o vezené munici v dopravnicich
vytvarel postupné pii dopliiovani munice do dopravnikt. Systém by pti ukladani stiel
a nabojek do dopravnikd pfifazoval jednotlivym [izktim konkrétni stfely a nabojky
a generoval tak pfehled o vezené munici v dopravnicich.
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Zavér

Jednim z moduld automatizovaného systému fizeni palby délostfelectva mtize byt
v budoucnosti i systém evidence balistickych charakteristik délostfelecké munice,
jehoz koncepce je vyjadiena v ¢lanku. Ugelem tohoto modulového prvku bude pre-
devsim umoznit automatizované zjistovani balistickych charakteristik délostielecké
munice z ¢arovych kodu stiel a nabojek a vypocet jim odpovidajicich individual-
nich oprav dalky. Velitelé dél pak jiz nebudou muset pisemné vést vlastni evidenci
balistickych charakteristik vezené munice a ru¢né pocitat odpovidajici individualni
opravy dalky.

Jako nejvhodnéjsi feseni se jevi systém, ve kterém bude pocet variant ¢arovych kodi
odpovidat celkovému poctu kombinaci balistickych charakteristik stfel a nabojek. Systém
evidence balistickych charakteristik délostielecké munice bude disponovat databazi,
ve které budou uvedeny balistické charakteristiky pfifazené jednotlivym ¢arovym
koédam. Po nacteni ¢arovych kodu stiel a ndbojek snimaci ¢arovych kodt, umisténych
v déle automatizovany systém fizeni palby délostielectva okamzité urci odpovidajici
individualni opravu dalky a zahrne ji do pocitané dalky cile. Snimace c¢arovych kodi
bude vyhodné vyuzit také k automatizovanému zpracovani piehledu o vezené munici
v dopravnicich stiel a nabojek.
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Abstrakt:

V prispévku jsou specifikovany bojove davky potravin vyvinuté specialné pro stra-
vovani vojakii v tropickych oblastech (dale BDP T). Slozeni a uzitnd hodnota
potravin pouzita do techto davek je odlisna od drive jiz zavedenych bojovych davek
potravin. Pri jejich sestavovani bylo nutno respektovat specificke pozadavky na jed-
notlivé potravinové komponenty, zejména s ohledem na podminky skladovani, pouziti
potravin s dlouhou dobou minimalni trvanlivosti (DMT) pri extremné vysokych
teplotdch, snizenou hmotnost pouzitych potravin a zajisteni odpovidajiciho pitného
rezimu. Vyvoj BDP T provadéla spolecnost MEDIAP Slusovice, ktera vyvinula celkem
sedm variant techto davek. Kontrolu jejich nutricnich hodnot a senzorické hodnoceni
po skladovacim testu provedeném za modifikovanych teplot po termostatové zkousce,
ktera odpovida tropicke teplote, provedl panel hodnotitelii v laboratori Vysoké skoly
obchodni a hotelové v Brné, Univerzity Tomdse Bati ve Zline.

Abstract:

The article specifies combat rations developed specifically for military catering
in tropical regions (CRTRs). The ingredients and use value of foods used in these
rations identified as CRTRs are different from those of previously established
combat rations (CRs). When establishing them, specific requirements for each food
component had to be respected, in particular with respect to storage conditions,
use of foods with a long minimum shelf life (MSL) at extreme temperatures, reduced
weight of the foods used, and adequate amount of beverages. The TCRs were
developed by MEDIAP Slusovice, who designed 7 variants of these rations in total.
Nutritional value tests and sensory evaluations following the storage test at modified
temperatures after the thermostat test at a tropical temperature of 55 °C were made
by the panel of evaluators in the laboratory of the College of Business and Hotel
Management in Brno, Tomas Bata University in Zlin.
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Uvod

dieny stravnimi davkami a ptidavky pro pole. Stravni davky maji vyssi pozadavky
na energetickou a nutricni hodnotu stravy, coz je vzhledem k vyssi fyzické naroc-
nosti pii nasazeni vojakt do pole logické. Ponévadz nase armada je soucasti severo-
atlantické vojenské aliance NATO, jsou aktivity spojené s fadou ¢innosti upravovany
standardiza¢nimi dohodami oznacovany jako STANAG. Pro oblast stravovani plati
napi. STANAG 2937, kde jsou jednak definovany zakladni pozadavky a specifikace
na slozeni stravy napi. bojovych davek potravin a davek na pteziti (Hrab¢ a Novak, 1999)
[1]1Davky jsou urceny k pouziti v polnich podminkach, pti nasazeni do zahrani¢nich misi
apod. Na zakladé pozadavku Velitelstvi logistiky ACR byly v letech 2011-2013 vyvi-
jeny nové modifikované davky potravin pro tropické oblasti (dale BDP T). Jsou urceny
ke specifickému pouziti na teritoriich s vysokymi tropickymi teplotami, coz klade
zvySené naroky na bezpecnost a zdravotni nezdvadnost davek.

Zakladem BDP T zustaly modifikované hlavni komponenty ze stavajicich BDP,
tj. hotové pokrmy a masové, rybi a jiné pomazanky. V podstaté se jedna o sterilované
pokrmy balené do hlinikovych kombinovanych obaltl (vanicek, kelimkt). Uvedené
potraviny se vyznacuji vzhledem k ucinné sterilaci vysokou trvanlivosti a standardni
senzorickou jakosti coz nakonec prokazaly i senzorické testy. Zakladni komponenty
byly doplnény trvanlivymi vyrobky na bazi susen¢ho masa, susenych instantnich smési,
suSeného ovoce a smési ovoce, predpripraveného miissli, ryze apod. a balenou pitnou
vodou. Specifikou téchto davek je dopliikovy a pohotovostni balicek, ktery je soucasti
kazd¢ varianty davky. Balicky svym slozenim reaguji na zvysené nutricni pozadavky,
protoze nasledkem stresti z prostredi nartstaji fysiologické naroky dané profese, zejména
naroky na energii a pfivod sacharidd. (Consolazio C. F., 1969). [2]

48



Vojenské rozhledy 4/2015

1. Pouzity material a metodika hodnoceni

1.1 Nutriéni hodnoceni BDP T

Hodnoceno bylo celkem sedm variant BDP T. Skladba variant BDP T 1 a BDP T 11
je prilohou této publikace. Vysledky nutri¢niho hodnoceni vSech variant jsou uvedeny
v tabulce 1. Pro kontrolu vypoctu spravnosti nutriéni a energetické hodnoty byl pouzit
softwarovy program zakoupeny fy. MEDIAP a kontrola byla provedena pomoci pro-
gramu nutri¢niho hodnoceni potravin, dodaného UTB ve Zliné.

Obrazek ¢. 1: BDP T ve skupinovém baleni a potravinové komponenty davky.

1.2 Metodika senzorického hodnoceni

Varianty sestavaly ze samostatného balicku (menu) na snidani, obéd a vecefi, véetné
pohotovostniho balicku a dopliikového balicku. Hlavni komponenty BDP T jsouu jed-
notlivych davek modifikovany (pokrmy, pomazanky, aj.). Vysledky hodnoceni jsou
vyjadieny u vicecetnych skupin potravin napt. polévky, susené maso jednak poradovym
preferencnim testem, kdy hodnotitelé setadili vzorky podle osobni preference od nejlep-
$iho po nejhorsi. Cilem hodnoceni bylo vybrat nejvice preferované vzorky do skladby
BDP. Dale byly u vSech potravinovych komponent hodnoceny senzorické znaky vzhled
a barva, viiné a chut’, jako soucast komplexniho senzorického profilu celkova jakost.
Pro senzoricky znak byla zvolena ¢iselna stupnice kategorie jakosti 1 az 5, coz odpo-
vida deklarované jakosti: 1. Jakost vynikajici, 2. Vyborna, 3. Dobra, 4. Méné dobrd,
5. Nevyhovujici, neprijatelna.

Senzorické hodnoceni provedla 12 ¢lenna komise slozena ze zaskolenych hod-
notiteltl (pedagogti a doktorandi) v senzorické laboratofi na UTB ve Zling, Fakulté
technologické,

a) pred termostatovou zkouskou (vzorky byly ulozeniny pfi 20 °C) a nasledovala
termostatova zkouska (teplota 37 °C po dobu tii dnt),

b) nasledn¢ byla termostatova zkouska modifikovana tak, ze vzorky byly ulozeny
tfi dny v termostatu pii 55 °C a senzorické hodnoceni bylo provedeno za ti'i dny
po temperovani. Cilem modifikovaného testu (tj. delsi doba a vyssi teplota)
bylo ovétit vliv teplotniho zdtéZového testu odpovidajiciho podminkdm v tro-
pickych oblastech.
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1.3 Vysledky nutri€éniho hodnoceni BDP T

Nutriéni vyhodnoceni uvadi varianty BDP T I-VII. Vyhodnoceny byly ¢tyfi zakladni
nutri¢ni faktory, a sice energeticka hodnota davky a obsah zakladnich nutri¢nich slozek
tj. bilkovin, sacharidu a tuk.

Tabulka ¢. 1: Vysledky nutri¢niho vyhodnoceni BDP T varianta I - VII.

Energeticka Bilkoviny Tuky Sacharidy
Typ BDP T hodnota (Proteiny) (Lipidy) (Cukry)
kJ g g g
BDPTI 16 134,7 120,3 127,5 558,4
BDPTII 15147,2 126,0 118,5 465,5
BDP T III 152482 127,5 95,7 561,4
BDPT IV 15098,1 125,7 134,0 4934
BDPTV 149194 109,5 106,7 536,9
BDPT VI 15592,6 112,8 120,2 506,1
BDPT VII 15254,6 137,2 95,9 544.,8

Z vysledkt nutriéniho hodnoceni vyplyva, ze vypoctené energetické hodnoty jed-
notlivych davek odpovidaji pozadavkim zadavatele. Dle vyzivovych doporuceni
(Dostalova, 2012) maji bilkoviny dodat cca 12-15% z celkové energetické potieby,
tuky cca 30% a sacharidy 50-55 %, coz bylo naplnéno, az na dil¢i odchylky v nizSim
procentickém zastoupeni tukti (napt. u BDP T Il a VII). [3, 4] Bylo prokazano, ze ptivod
vice nez 450 g sacharidii denné usnadiiuje resyntezu glykogenu. Askew E. W. (1997)
uvadi, ze skupina vojakt pochodujicich ve vysokohorskych polohach a pfijimajici
404 g sacharidti denné, vykazovala vétsi vykony nez kontrolni skupina s pfijmem
pouhych 187¢. [5]

Podil tuki ve vyzive vSak by nemél klesnout pod 20 % energetické hodnoty, jinak
dochazi k riznym porucham, hlavné k nedostatecnému zasobovani lipofilnimi vitaminy
a esencialnimi mastnymi kyselinami (Velisek, 1999). [6]

2. Vysledky senzorického hodnoceni

Komplexni hodnoceni bylo provedeno pted a po termostatové zkousce (37 °C, tii dny),
a dale po zatézovém teplotnim testu (55 °C, tfi dny). Vysledky termostatového testu
a specialniho teplotniho zatézového testu byly az na diléi vyjimky shodné.

2.1 Instantni polévky

Celkem bylo hodnoceno sedm druhti instantnich polévek pofadovym preferencnim
testem. Potadi polévek dle preferencniho testu jakosti od nejlepsiho (1) az po nej-
horsi (7):
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. Hrachova.

U)WV, RS SN USI N R

. Gulasova.

. Brokolicova se Zemli¢kami.

. Cesnecka s housti¢kami.
. Pikantni kufeci polévka.
. Hovézi s celestinskymi nudlemi.
. Kufeci s nudlemi.

Tabulka €. 2: Senzorické hodnoceni jakosti polévek (komplexni hodnoceni)

Druh polévky

Kategorie jakosti

Slovni hodnoceni jakosti

Gulasova polévka

dobra

Nevyrazna chut, min. mnozstvi masa htife
se rozpousti.

Kuieci s nudlemi

méné dobra

Hmotnost masa nizka (pouze 8,02 %), chut’ prazdna,
malo typicka.

Brokolicova

se zemlickami vyborna Az na nizky obsah brokolice 2,9 % bez ptipominek.
Cesnetka s housti¢kami | dobra Bez piipominek.
o P o “
Hovézi s celest. nudlemi | dobra Cllut’ fnalo vyrazna, prazdnd, pouze 0,7 % hovéziho
susené¢ho masa.

Pikantni kuieci polévka o . Hodnoceni v chuti 4 (méné dobra), pfilis§ pikantni,

. méné dobra X s S
(élna) kofenéni netypické, cizi.
Hrachova polévka vyborna Bez ptipominek.

Komparaci vysledki dle preferencniho testu a kategorové jakostni stupnice je patrna
vysoka shoda dosazenych vysledk.

2.2 Hotové pokrmy, prilohy a pomazanky

Jedna se o nejvyznamnéjsi komponenty davek, at’ jiz z hlediska nutri¢niho, ener-
getického ale i hmotnosti (objemu). V nize uvedené tabulce jsou uvedeny vysledky
senzorického hodnoceni a zjisténé jakostni zavady. Pofadovy preferencni test nebyl
provadeén, ponévadz se jedna se o nehomogenni (riznorodou) skupinu pokrmt.

Tabulka €. 3: Senzorické hodnoceni hotovych pokrmd, pfiloh a pomazanek.

Stavé s ryzi

Hodnoceny pokrm Kategorie jakosti Poznamka
Vepiové ve vlastni Hodné¢ kolagenu a vytaveného tuku na povrchu,
st'avé, bramborova 2 vyborna coz zhorsuje vzhled. Viné a chut’ vyborna.
kase Bramborova kase vyborna jakost.
Pikantni rizoto 3 dobra Standardni jakost.
Hovézi ve vlastni §t’avé . Téstoviny — jakost vybornd. Maso — piilis §tavy
« . 3 dobra . X
a téstoviny a nejsou vidét kousky masa.
Zadélavané fazolky 3 dobra Jakost dobra, bez piipominek.
Kufeci maso ve vlastni Malo stavy, jinak jakost dobra. Priloha ryze
3 dobra instantni po doporuc¢eném ohtéti 6 minut byla malo

mékka.
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Zampiony a téstovinami

Hodnoceny pokrm Kategorie jakosti Poznamka
Slepice s téstovinou 2 vyborna Téstovina velmi kvalitni.
Hovézi maso se 3 dobré Malo zampioni, chut méné vyrazna.

Téstoviny vyborné jakosti.

Baskicky kufeci salat

1 vynikajici.

Bez ptipominek.

Sunka vepiova
a bramborova kase
s mlékem

2 velmi dobra

Standardni jakost.

Dabelské maso s fazoli

4 méné dobra

Chut pfilis ostra, netypické kofeni.
Hodnoceni 4 méné dobra.

Jatra kufeci restovana
a instantni ryZe

3 dobra

Chut restovanych jater (mirn¢ nahotkla).

Tunakovy salat
se zeleninou

2 velmi dobra

Zvysit podil hmotnosti u tunaka.

Luncheon

4 méné dobra

Obsah piesterilovany, mnoho vytaveného tuku
a kolagenu, chut’ slangjsi, nakysla.

Jatrova pastika

2 vyborna

Standardni jakost.

Losos pomazanka

3 dobra az méné
dobra

Na spodni vrstvé v kelimku srazenina bilkoviny.
Pricina vysoka sterilacni teplota a doba.

Tunak pomazanka

4 méné dobra

Netypické barevné zmény (do hnéda).

Pastika Sunkova péna

3 dobra

Bez pfipominek.

Hejk pomazinka

4 méné dobra

Chut nahotkla, spodni vrstvy na dn¢ kelimku
ptipalené, denaturované bilkoviny.

Pastika Majka

3 dobra

Standardni jakost.

Pasta z uzeného masa

2 vyborna

Bez pfipominek.

Z vysledkt hodnoceni vyplyva, ze jakost hotovych pokrmi a pfiloh byla vyhovu-
jici (kategorie jakosti vyborna az dobrd) mimo restovanych jater, dale sterilovanych
pomazanek, kde byly zjistény nezaddouci barevné zmény (hnédnuti povrchu obsahu),
konzisten¢ni zadvady ve formé srazenin, denaturovanych ¢asti apod. pravdépodobné
v dtsledku vysokych sterilacnich teplot a délky sterilacniho zahtevu.

2.3 Susené maso

Poradi dle preferencniho potadového testu:
1. Su$ené maso veptove
2. SuSené maso kufeci
3. SuSené maso kruti
4. SuSené maso hovézi
Susené maso veptové bylo hodnoceno kategorii jakosti 2 vyborna a z testovanych
Ctyt vzorktl bylo nejlepsi. Susené maso kuteci bylo hodnoceno kategorii jakosti 3 dobra.
Dalsi vzorky susené masa kritiho a hovéziho byly hodnoceny jako méné dobré (kategorie
jakosti 4), zejména pro zhorSenou konzistenci. U hovéziho a krtitiho masa byla konzis-
tence pfili$ suchd, hiife zvykatelna az nestravitelna vlakna. Chut’ pfilis slana.
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2.4 Probiotické kase

Byly hodnoceny celkem ¢tyfi druhy probiotickych kasi s riiznou prichuti (Cokoladova,
vanilkova, jahoda-vanilka, Nutrikase probiotic). Zarazeni probiotickych kasi do davek
hodnotime pozitivn€. Vyrobky obsahuji probiotické bakterie Bacillus coagulans, které
jsou dulezité z hlediska pozitivniho vlivu na zdravi konzumenta. Posiluji imunitu ¢lo-
veka a potlacuji hnilobné proces v travicim traktu. Dalsi vyhodou je rychla pfiprava.
Z vysledki senzorického hodnoceni vSak vyplyva, ze po termostatové zkousce a skla-
dovani se zhorsila konzistence. Obsah sacku, sypka smés vice ¢i méné ztvrdla. Pfic¢inou
jsou pravdépodobné suroviny s vysokou hygroskopicitou (fruktoza, glukézovy sirup),
které po vyjmuti z termostatu absorbovaly zpétné vzdusnou vlhkost, hrudkovatély
a htife se rozpoustely.

2.5 Kiehké platky

Kiehké platky byly hodnoceny jak pfed termostatovou, rovnéz tak po termostatoveé
zkousce kategorii jakosti vyborna az dobra. Problém je v jejich kichkosti az drobivosti.
Do sestavy BDP T byly zarazeny tyto druhy: kiehké platky svétlé 35 g, kiehké platky
tmavé 35 g a kiehké platky kukuficné.

2.6 Hodnoceni doplnkovych komponent davky

Z dal$ich komponent uvadime pouze stru¢né hodnoceni senzorické jakosti skupiny
sterilovand zelenina a vyrobky z ovoce, které slouzi spisSe jako chutové a doplikové
komponenty davek. Vyrobky byly hodnoceny kategorii jakosti 2 vyborna az 3 dobra.

Jednalo se o tyto vyrobky: Sterilovana zelenina Barborka, sterilovana zelenina
Kunovjanka, olivy, susené ovoce banan — velmi dobré az dobré, susené ovoce papdja
— jakost vybornd, susen¢ ovoce ananas — jakost vyborna az dobra, ovocné pyré (hruska-
-jablko) a ovocné pyré (merunka-jahoda) jakost vynikajici. Dzem jahodovy byl zatazen
ve vSech variantach, jakost hodnocena jako vyborna.

Potravinové dopliiky davek napt. med, cukr, sil, ¢aj, kava byly senzoricky hodnoceny
jako standardni, dobra jakost.

Dalsi dtlezitou doplinkovou skupinou vyrobkli byly potraviny pro zvlastni vyzivu,
vitaminy a instantni napoje. Hodnoceni bylo zaméteno na uzitnou a funkéni hodnotu.
Hodnoceny byly tyto potraviny: Pemco MD instantni ndpoj v prasku s ptidavkem deseti
vitamintl. Jedna se o potravinu pro zvlastni vyzivu. Obsahuje cca 22 komponent, celou fadu
riznych mineralnich prvki ve forme rozpustnych soli. Vitaminy, piedevsim C, cela sada
B, a E z nichz né€které vSak zna¢né presahuji doporucenou denni davku napt. B, —400 %,
C—275%. Napoj ma byt skladovan v suchu pfi teploté do 20 °C. Pfi termostatovém testu
a 55 °C prasek ztvrdnul v disledku vysoké hygroskopicity nékterych cukri.

Energy gel obsahuje jednoduché cukry glukézu, fruktézu, maltodextriny, vitaminy
C, E, beta karoten. Piti ze sacku je nefunkéné feSeno, doporucuje se doplnit brékem
a obsah zapijet vodou.
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Komplex multivitaminova tableta 1 ks je ve vodé hiife rozpustna. Tableta se da vlozit
do tst a polykat, coz vyvolava nepfijemny pocit, protoze se uvoliuje kyselina a CO,,
chut’ je trpka, hotka az neptijemnd. Chybi navod, jak n¢které vitaminy konzumovat —
predevsim balené jako samostatna tableta ve formé valecku.

Vital drink (viSen, grep) — baleni 20 g. Nejsou uvedeny udaje v jakém mnozstvi
prasek namichat.

3. Pohotovostni balicek

Potraviny v pohotovostnim bali¢ku maji slouzit jako rychle vyuzitelnd potravina
k doplnéni energetické hladiny. Jedna se o vyrobky na bazi trvanlivych pekarenskych
vyrobk.

Bali¢ek obsahuje kokosové a pomerancové susenky, které jsou vSak drobivé, pre-
susené, chut’ dobra (Missli Crunchy 30% ovoce, zapékané kiupavé miissli, ovesné
vlocky a smés ovoce-banan, papaya, jablka, Svestky, ananas, ovesnd, ryzova mouka).
Chutove byly vyrobky velmi dobré, kiupave, chutné. U smési ovoce se objevuje lepi-
vost obsahu v dasledku hygroskopicity pfitomnych cukrii pti vyssi teploté. U Miissli
tyCinky (bortivka, jahoda) a energetické tyCinky lesni plody 40 g byla jakost vyborna,
problémem bude rozméeknuta konzistence pii vysoké teplote.

Stres z okolniho prostfedi jako je horké klima nebo vysoka nadmoiska poloha zpi-
sobuje anorexii, kterd mtize vyustit v nedostatecny ptfivod energie anebo sacharidii
s naslednym poklesem vykonnosti. Nasledkem vétSiny strest z prostredi je, ze nards-
taji fysiologické naroky dané profese, zejména naroky na energii a piivod sacharidd.
Vysledky potvrzuji prace Costilla D. L. (1981) o pfiznivém vlivu stravy se zvySenym
obsahem sacharidti ve vyssich nadmotskych vyskach. [7] Doporucuje se proto denni
privod sacharidti nad 450 g k usnadnéni resyntesy svalového glykogenu.

4. Doplnkovy balicek

Doplnkovy balicek obsahuje komponenty hroznovy cukr a komplex multivitamindg.
Byly hodnoceny dv¢ varianty, a sice baleni ve formé klasické tablety a ve tvaru valecku.
Multivitamin ve tvaru valecku je nutno konzumovat peroralné, protoze jeho rozpustnost
ve vodé je horsi, multivitamin ve formé tablety doporuc¢ujeme rozpustit ve vod¢ a poté pit.

5. Zaver

Skladba potravin v davce a jeji nutri¢ni parametry spliuji pozadavky na specifickou
davku. Je v§ak nutno uvést ze byly hodnoceny pouze Ctyfi nutricni faktory: energeticka
hodnota, obsah bilkovin, sacharidt a tukt. Dalsi kvalitativni markery nutri¢ni hodnoty
jako je obsah zivocisnych bilkovin, obsah esencidlnich mastnych kyselin (polyeno-
vych ®-3 mastnych kyselin) a vlakniny nebyl bilancovan. Obsah vitamind u n¢kterych
vitaminovych komponent zna¢né¢ ptekracuje doporucenou denni davku. Nebylo vsak
prokazano, ze by fyzicka vykonnost vojaka mohla byt ovlivnéna ptidavky mikronutrientt
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ve vétsich davkach nez jsou znamé doporucené davky (Van der Beek, E. J., 1985). [8]
V ramci dalsiho vyvoje resp. pii obmén¢ nékterych komponent doporucujeme obohatit
sortiment o rybi vyrobky (konzervy), které jsou pravé zdrojem esencidlnich mastnych
kyselin a kvalitni mlé¢nou bilkovinu ve form¢ trvanlivého taveného syra. Dale fesit
jakostni vady v duasledku sterilovani obsahu pomazanek (vytavena vrstva kolagenu
a zelatiny), rovnéz tak zeleninové salaty (konzistence mékka az rozbiedld).

Bio kase povazujeme za velmi vhodnou a nutri¢né vyznamnou komponentu BDP T.
Doporucujeme vsak provést opakované termostatovou zkousku, rovnéz nékterych vita-
minovych preparatii, protoze po termostatové zkousce byly produkty slité, granulovité
konzistence a vykazovaly zhor§enou rozpustnost. Pravdépodobné doslo k absorpci
vzdusné vlhkosti vlivem ptitomnosti hygroskopickych cukrti v surovinové skladbé.

Problémy s nadmérnou hmotnosti, resp. objemem celé davky jsou obtizné fesitelné,
vzhledem k zachovani pozadavk a zadani ukolu. Jako jedna z moznosti do budoucna
se jevi technologie ICE (infuze, komprese a extruze). Uvedena technologie je zalozena
na extruzi cerealnich vyrobkt, davkovani (infuzi) jedlych tukt do extrudované porovité
hmoty a nasledném stlaceni (kompresi) extrudované hmoty. V malém objemu ziskame
vysokou davku energie, coz je i ptipad davek pemikanového druhu. Klasickym pted-
stavitelem potravin pemikanového druhu je napt. Jerky maso. Snizeni energetického
piijmu a nasledny pokles télesné hmotnosti do 10 % nezptisobuje vyrazny pokles fyzické
vykonnosti a proto polni davky potravin, u nichz je vyhodny maly objem a mald hmot-
nost, mohou byt v ur¢itych vojenskych situacich po omezenou dobu jedinym zdrojem
vyzivy (Trusswell, A. S., 1986). [9]
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Priloha 1: SloZeni potravin v BDP T [

Celkova vaha 1,8 kg, rozmér 350 x 300 x 120 mm

Celkem | Energetické a nutri¢ni hodnoty v BDP balicku
Komponent g Energie | Bilkoviny Tuky Sacharidy
vbalitku | () ® ©® ®
Miisli s ovocem 50 g 50 955 3,65 7,55 36,1
Ovocné pyré 115¢g hruska-jablko 115 272,55 0,345 0,207 17,48
Tundkova pomazanka 100 g 100 999,2 13,5 18,5 4
Crispbread kukufiény 35¢g 35 520,8 2,73 0,35 25,8
Jam porcovany meruiikovy 20 g 20 164,02 0,1 0,04 9,32
Med 20g 20 264,2 0,04 0 15,5
Cukr 5g 4% 20 336 0,0 0,0 20
Caj &erny 1,75g, ovocny 2 g 33 0 0 0,18
Kava instantni 2 g 2,2 0,01 0,002 0,1
Cesnekovi polévka 17g 17 284 1,0 3,0 9,1
Vepriové maso ve vl. §t’. 215 ¢ 215 1505,81 25,65 26,84 2,92
Brambotrova kase s mlékem 65 g 65 973,05 6,1 0,42 50,18
Steril. zelenina Barborka 215 g 215 697,65 1,66 4,68 33,15
SuSené ovoce papaja S0g 50 739 0,85 0,05 42,5
Instantni napoj 4g 4 9,51 <0,1 0 <0,1
Lunchmeat 125¢g 125 898,14 14,41 15,15 10,41
Crispbread jarni zelenina 35g, 2x 70 950,6 6,72 0,77 47,11
Zvykatky 4% 8g 8 70,56 0 0 42
Sul 2g 2x 4 0 0 0 0
Pikantni rizoto 215¢g 215 2061,83 13,91 17,35 69,72
Crispbread tmavy 35g 35 492,10 3,5 0,53 21,49
Susené maso kuieci 25g 25 282,5 14,4 1 0,25
Energy gel pomeranc¢ 35¢g 35 413 <0,1 <0,1 24
Miisli ty¢inky boriivka 45g 45 723,15 2,7 3,47 31,23
Susenky maslové 125¢g 125 2430 8,75 27,5 78,75
Hroznovy culr 2 tbl. 4,7¢g 5 75,8 0 0 4,7
Multivitamins napoj 6 g 6 17,77 <0,1 0 <0,1
> 1630 | 16134,74 120,325 127,509 558,39
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Piiloha 2: Skladba potravin v BDP T 11

Celkova vaha 1,7kg, rozmér 350 x 300 x 120 mm

Celkem | Energetické a nutri¢ni hodnoty v BDP balicku
Komponent 8 Energie | Bilkoviny Tuky Sacharidy
vbaligku | (k) ® ©® ®
Probio kaSe jahoda vanilka 60 g 60 1062 2,8 8,60 38,7
Pastika Svacinka 75¢g 75 625,33 4,02 14,71 0,39
Crispbread kukufiény 35g 2x 70 1041,6 5,46 0,7 51,6
Jam porcovany jahodovy 20 g 20 176,4 0,1 0,06 10,8
Med 20g 20 264,2 0,04 0 15,5
Cukr 5g 4% 20 336 0,0 0,0 20
Caj &erny 1,75g, ovocny 2 g 33 0 0 0,18
Kava instantni 2 g 2,2 0,01 0,002 0,1
Cizrnova polévka gulasova 25¢g 25 319,75 3,75 1,6 11,85
Hovézi maso ve vl. §t’. 215 g 215 1483,5 38,7 23,65 0,04
Téstoviny 85g 85 1251,2 10,2 0,85 60,35
Bonduelle mlada mrkev 200g 200 127,4 0,78 0,39 4,42
Susené ovoce banan 50 g 50 1116,5 1,6 0,9 28,8
Instantni nipoj 4g 4 9,51 <0,1 0 <0,1
Veprové ve vl §t’. 125¢g 125 875,48 14,91 15,6 1,7
Crispbread jarni zelenina 35¢g 2x 70 950,6 6,72 0,78 47,12
Zvykatky 4x 8 70,56 0 0 4,2
Sul 2 g 2x 4 0 0 0 0
Zadélavané fazolky 215¢g 215 870,81 10,11 11,42 15,50
Crispbread tmavy 35¢g 35 492,10 3,5 0,53 21,49
Susené maso vepiové 25g 25 248 12,25 1 0,25
Energy gel citron 35g 35 413 <0,1 <0,1 24
Energeticka ty¢inka lesni plody 40 692 1.4 5.1 26.9
40g
SuSemky s liskovymi oFiSky 130¢g 130 2622,10 9,36 32,5 76,7
Hroznovy cukr 2 tbl. 5 75,8 0 0 4,7
Multivitamins nipoj 6 g 6 17,77 <0,1 0 <0,1
> 1548 | 15147,11 126,01 118,492 465,49
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Abstrakt:

Sdéleni pojednava o moznych formach a metoddach dalsiho rozvoje ochrany
obyvatelstva se zamerenim na provadeni opatreni ochrany obyvatelstva pri vys-
Sich krizovych stavech. Cilem je analyzovat mozné priority, zdroje a postupy
pro zabezpeceni ochrany obyvatelstva ve vaznych a rozsahlych krizovych situacich
s vyuzitim vSech sil a schopnosti statu i obcanii. Prdce se zabyva moznosti vyssi
efektivity opatieni ochrany obyvatelstva pri vyhlaseni vyssich krizovych stavii
cestou generovani doplitkovych sil a prostredkii a metodami pro rizeni téchto
opatreni. Cilem prdce je mimo jiné poukazat na skutecnost, ze opatreni ochrany
obyvatelstva musi byt pripravovana perspektivne a komplexné a musi odrazet
moznd rizika, vcetné nadprojektovych, které na teritoriu statu mohou piisobit.

Abstract:

The lecture discusses the possible forms and methods for further development
of Population protection, focusing on implementation of measures to protect
the population at higher crisis status. The aim of the lecture is to analyze possible
priorities, resources, and procedures for population protection in serious and
large-scale crisis situations using all available forces and capabilities of the State
and citizens. The work also deals with the possibility of more effective measures
of population protection during announcement of higher crisis status generating
additional forces and means and methods for the management of these measures.
The aim of the work is among other things to point out the fact that the measures
of population protection must be prepared in perspective and comprehensive
and must reflect the potential risks, including the large scale crisis, which may
be occur in the territory.

Klicova slova:
Ochrana obyvatelstva, krizové fizeni, synergické ptisobeni.

Key words:
Population protection, Emergency management, Synergistic Action.
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uvoD

Ptijeti krizovych zakonti v roce 2000 piineslo nové komplexni piistupy ke krizovému
fizeni a ochrané obyvatelstva (OOb) v ramci Ceské republiky. V oblasti OOb bylo cilem
zmén transformovat viceméné valecny systém civilni ochrany ve smyslu Dodatkového
protokolu I. k Zenevskym umluvam z roku 1949 na systém, ktery bude vyuZivat sviij
zachranny potencial nejen k ochran¢ obyvatelstva ptfed nasledky valecnych konflikt,
ale i pfed nasledky vzniku mnohem pravdépodobnéjsich krizovych situaci vzniklych
v dtsledku zivelnich pohrom, primyslovych havarii, nadkaz, pozard, vypadka kritické
infrastruktury a jiného nebezpeci. Vysledkem je stav, kdy OOb, dfive orientovana
na ochranu obyvatelstva za valky, je dnes pfevazné spojovana s pfipravenosti fesit Siro-
kou skalu krizovych situaci nevojenského charakteru. A to komplexné véetné legislativy,
personalu, procedur a materialniho vybaveni pro OOb.

OOb je v Koncepci OODb, kterou zpracovalo GR HZS CR charakterizovéna jako
soubor ¢innosti a postuptl vécné prislusnych organt, dalsich subjektl i jednotlivych
obcanti, smétujicich k minimalizaci dopadi mimotradnych udalosti na Zivoty a zdravi
obyvatelstva, majetek a zivotni prostfedi. [2] Toto Sirsi pojeti OODb propojuje tuto ¢in-
nost s celym spektrem ukolid krizového fizeni, bezpecnosti, obrany statu a umoziuje
spolupraci a synergii pii plnéni téchto tkoli.

Systém OOb je v CR plné zakotvenym a fungujicim prvkem systému bezpe&nosti
obcant a statu. Jeho efektivita prameni mimo jiné i z toho, Ze tento systém ochrany pred
mimofadnymi udalostmi se vyvijel pfi ptisobeni skutecnych hrozeb a krizovych situaci
a byl Casto realn¢ proveérovan — naposledy pii povodnich v 1ét¢ 2013. Do tohoto prvku
narodni bezpecnosti lze zafadit i ptisobeni IZS a systém krizového tizeni. Pokud odhléd-
neme od legislativni ipravy a zavazné organiza¢niho piistupu, Ize konstatovat, ze v CR
postupné doslo k ustaveni regionalnich vazeb a procedur OOb, v nichz spolupracuji
organy statu, regionalni i mistni samospravy, izemné ptislusné bezpecnostni sbory
a havarijni sluzby, firmy, obcané a subjekty obcanského sektoru. Tedy vedle oficidlniho,
zakony a predpisy daného systému funguji také neformalni prvky, zvlasté osobni komu-
nikace mezi odpovédnymi aktéry, dobrovolnictvi, svépomoc a humanitarni pomoc, které
vyrazné€ pozitivné ovliviiji efektivitu feseni krizovych situaci.

Na druhou stranu jsou vSak nékteré kroky jako snizovani potencialu pro OOb
v ramci Gspornych krtt u ACR a ¢asteéné HZS, starnuti techniky a materialu civilni
ochrany (CO), snizovani poctl a akceschopnosti Jednotek sboru dobrovolnych hasici
(JSDH) apod., které vytvari potencialni rizika, ze v pripadé nadprojektovych pohrom
a katastrof ¢i rychlého vzniku krizového stavu vojenského charakteru nebude dostatek
sil a prostedki k jejich eliminaci.

Koncepce OOb do roku 2020 s vyhledem do roku 2030 uvadi, ze problematika
plnéni tkolti OOD za stavu ohrozeni statu (SOS) a vale¢ného stavu (VS) a spoluprace
jednotlivych odpovédnych organti neni popsana odpovidajicim zptisobem. [1]

Dle naseho soudu chybi ptesnéjsi roz¢lenéni tkolt, vazeb, sil a prostiedkl pro feseni
opatfeni OOD za vyssich krizovych stavl. Pfedpoklada se, ze krizové situace vcetné
opatfeni OODb by byly feseny komplexnim nasazenim vsech dostupnych sil a prostiedkil
s vyuzitim dikce a zkuSenosti stavajicich krizovych zakonti.

Zakon o zajistovani obrany Ceské republiky opatieni OOb pii vyhlaseni vyssich
krizovych stavti blize nespecifikuje. Pouze stanovuje, ze ustfedni spravni titady, spravni
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urady, organy kraji a organy obci jsou povinny pii plnéni ukoll zajistovani obrany
statu vzajemné spolupracovat a vymenovat si v nezbytné nutném rozsahu informace
z informacnich systémd, které vedou. Pii plnéni ukolii zajistovani obrany statu vyuzivaji
pracovist’ krizového fizeni, pracovnich a poradnich organti ztizenych podle zvlastnich
pravnich predpist. [10]

Plan obrany je realizaci narodnich norem a principt, ktery uréuje zakladni sméry
pripravy a pouziti zdroji statu pro obranu za stavu ohrozeni statu a vale¢ného stavu.
Uklada zapracovat jednotliva opatfeni pro ochranu obyvatelstva do pfipravovanych
dil¢ich planti obrany a aktualizovat jiz zpracované dokumenty. Plan obrany statu tvoii
obranné planovani, operacni planovani, mobiliza¢ni planovani, planovani ptipravenosti
obranného systému statu a planovani pfiprav k zdchrannym pracim a k plnéni huma-
nitarnich ukola.

Je zjevné, ze tada konkrétnich specifickych ukolti OODb by se za vysSich krizovych
stavi fesily s vyuzitim dosavadnich sil, prostiedki a procedur krizového a havarijniho
planovani, avsak pro tzv. ,,nadprojektové pohromy ¢i katastrofy* by bylo nutné pouzit
»hadprojektové sily a prostiedky®, které v tuto chvili nejsou ani popsany, ani pfipraveny.
Cilem prace tedy je analyzovat moznosti generovani a pouziti takovych sil a prostiedkil
v ramci Ceské republiky.

Mozné hrozby vedouci k vyhlaseni vyssich krizovych stavu

Hrozby vedouci k vyhlaeni SOS &i VS jsou v Bezpecnostni strategii CR popsany
podrobné s odkazem, ze diky nasemu ¢lenstvi v NATO nejsou pfili§ aktudlni. Myslime,
ze rychlé a prekvapivé rozpoutani bojovych operaci na vychodni Ukrajing, velmi zdlou-
havy boj s rozsitenim eboly v Africe ¢i problémy s masovym uprchlictvim v Evropé
tento nazor zméni. Agresivni prosazovani zahrani¢népolitickych zajmi s pouzitim
vojenske sily, nestabilni prostfedi zhroucenych statd, zastaveni dodavek strategickych
surovin a spory o jejich kontrolu, nedostatek finan¢nich a materialnich zdrojt, vypadky
zakladnich sluzeb a zasobovani spojené s masovou vlnou migrantd, kriminalitou a nasi-
lim, to jsou hrozby, kterym dnes mohou celit a ¢astecné uz €eli i staty stiedni Evropy.

Pokud se vyse uvedené krizové stavy setkaji s nadprojektovou pohromou (viz povodné
2002) ¢i katastrofou, nebo s casovym a mistnim soubéhem né¢kolika pohrom, katastrof
¢i bezpecnostnich ohrozeni miize pomérné rychle a neocekavané vzniknout stav vyza-
dujici mimotadna opatieni v oblasti bezpecnosti statu a sekundarné i v oblasti OOD.
Tedy dostupnost (zejména Casova) a kvalita sil a prostfedkli pro obranu statu vcetné
opatfeni OOb zde ziskava novou naléhavost.

60



Vojenské rozhledy 4/2015

1. Sily a prostredky pro reseni opatireni OOb
pFi vyssich krizovych stavech

1.1 Hasiésky zachranny sbor Ceské republiky

Hasiésky zachranny sbor Ceské republiky je a pii vyhlaseni vyssich krizovych stavii
i ziistane hlavni vykonnou a ziejmé i fidici slozkou pro feseni opatieni OOb. HZS CR
je profesionalni, akceschopna, autoritativni a dobfe technicky vybavena organizace
s celostatni dislokaci a velkou zkusenosti v oblasti OOb. (V roce 2014 provedly jed-
notky pozarni ochrany 100 776 zasahii, evakuovaly celkem 33 998 osob, pfi poctu
9 530 piislusnikit HZS CR ve sluzebnim poméru). [7]

Dulezité je rovnéz fidici, analytické a planovaci propojeni kompetenci, které jsou
dany HZS CR zejména na zékladé Zakona o IZS a Krizového zakona a dalich pravnich
norem a které je mozné vyuzit i pfi vyhlaseni vyssich krizovych stavi.

K mirnym nedostatkiim soucasného stavu patii dil¢i nenaplnénost a podfinancovani
HZS CR. Za SOS a VS, zejména pfi nadprojektovych pohromach & soubéhu nékolika
pohrom ¢i katastrof s dlouhodobym ptisobenim, by vSak ziejmé sily a prostfedky HZS
CR byly nedostateéné a hlavné nebyly by zalohy pro neo¢ekavané situace. Pomohla
by mezikrajska vypomoc, nasazeni JSDH, ale stale se ukazuje jako nutné za vysSich
krizovych stavii mobiliza¢né rozsifit pocty i vybaveni HZS, zvysit pocetn¢ a technicky
jeho systém pohotovosti, pfipadné HZS ¢astecné prevézt do kasarenského stavu a zvysit
jeho kompetence v nékterych oblastech, zejména v oblasti fizeni operaci. Navyseni
poct HZS by bylo nejlépe provézt profesionalizaci vytypovanych JSDH, ale také bude
nezbytné doplnéni nékterych specifickych schopnosti a funkci i pro SOS a VS, zejména
pyrotechnikd, chemikd, logistikt a dalSich.

Dtlezitou otazkou je, zda pti vyhlaseni vyssich krizovych stavii nevytvofit jednotny
zéachranny sbor CR zahrnujici soucasny HZS a ZZS kraji doplnény o diilezité a akce-
schopné organizace naptiklad Horska sluzba, Banska zachranna sluzba, Vodni zachranna
sluzba, svazy kynologii a tyto prevézt do spolecného profesionalniho stavu.

Z hlediska proceduralnich otazek bude nutné dopracovat typové plany feseni krizo-
vych situaci na spolec¢né operace slozek IZS specifické pro SOS a VS, naptiklad spojené
s pouzitim CBRN zbrani, minovym nebezpecim, zachranou obyvatelstva z rozsahlych
zavall apod.

1.2 Jednotky sboru dobrovolnych hasi¢ta (JSDH)

Jednotky sboru dobrovolnych hasict (JSDH) zatazené do plosného pokryti a popla-
chovych plant IZS, tedy vybavené, vycvicené a akceschopné jednotky by byly v dobé
vyhlaseni SOS ¢i VS pfirozenym a vyznamnym doplnénim a zalohou pro vSechny
krizové situace spojené s opatienimi OOb. Jen pro ilustraci: JSDH obci provedly
v roce 2013 26,8 % zasahti z celkového poétu viech zasahti v CR. V soudasné dobé
je evidovano celkem 7 077 jednotek pozarni ochrany. Celkem SDH obci a podnik
ma v soucasné dob¢ 70 503 hasici. [7]

Omezenim pro jejich pouziti pfi vyhlaseni vyssich krizovych stavii by byla zejména
skutecnost, Ze ¢ast jejich ¢lenti by mohla byt povinné angazovana podle jiného zakona,
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naptiklad pro ozbrojené sily, mobilizacni hospodaiska opatfeni a jinde. Dale také skutec-
nost, Ze nejsou piimo ve sluzebnim postaveni a nelze s nimi libovolné ptisobit dle potieby
krizové operace. Tyto JSDH, byt’ v posledni dob¢ jsou vybavovany i modernim zasaho-
vym materidlem a technikou, piece jen nedisponuji vS§emi schopnostmi a kapacitami pro
Sirokou skalu zasahti a rovnéz je nizka jejich mobilita mimo region, zejména logisticka
udrzitelnost v operaci.

Resenim by bylo zfejmé regionalni personélni a technické posileni JSDH podle
skutecnych rizik na zakladé analyz havarijnich pland kraja a jejich ¢aste¢na profesio-
nalizace jiz v miru. Pfi vyhlaSeni SOS a VS potom pievedeni piedem pfipravené Casti
JSDH do profesionalniho stavu na zakladé zakona a vytvofeni posileného rezimu jejich
hotovosti.

1.3 Zdravotnicka zachranna sluzba a jeji nasazeni

Zdravotnicka zachrann sluzba v CR je moderni vykonna organizace s kvalitnim
plosnym pokrytim. Kladem je zkuSeny a pfipraveny personal a také kratké dojezdové
¢asy do vétsiny mist CR.

Zdravotnickd zachranna sluzba (ZZS) je zfizovana krajskymi tfady a neexistuje
jeji centralni organizacni fizeni. Koordinace mezi jednotlivymi kraji je ¢asto zalozena
na osobnich kontaktech feditelti a je prekvapiveé funkéni. Vyznamnéjsi problémy nebyly
ani v dobé& nékolika rozsahlych povodni v CR. Otazkou viak je, jak by tato koordinace
fungovala v ptipadé ohrozeni obyvatelstva znacného rozsahu. Nejednotnost metodiky
ze strany centralnich organd se objevuje u ZZS naptiklad u sanitnich vozi. Lékar nebo
zachranaf, pokud ptesedne do vozu jiného kraje a nékdy i stiediska, se musi, mnohdy
slozité, orientovat ve vnitinim uspotadani.

Odborny personal ZZS by bylo mozné posilit v piipadé potfeby o odborné I¢kare
z nemocnic, pfipadné ambulantnimi specialisty a rovnéz volnymi zdravotnickymi silami
ACR nebo o odborniky z akademického prostedi. Piedevsim jde o chirurgy, specialisty
v urgentni medicing, anesteziology, internisty, pfipadné ortopedy. Pro pomocné odborné
prace lze doporucit vybrané studenty bakalafského studijniho oboru ,,Zdravotnicky
zachranai, ktery je akreditovan na nékterych fakultach v CR. AZ na vyjimky vak nelze
pocitat s posluchaci l1¢katskych fakult, a to ani vysSich ro¢nikt. Na vétsing 1ékatskych
fakult jsou obory jako urgentni medicina ¢i medicina katastrof fadou, a to i zkuSenych
uciteld, podcenovana. Pficin je vice a presahuji rozsah tohoto ¢lanku.

Podle naseho nazoru, ma-li byt zdravotnicka sluzba ptfipravena na mozné rozsahlé
katastrofy, ptipadné i valecny stav, je nutné vybudovat pii Ministerstvu zdravotnictvi
koordina¢ni orgén, ktery bude mit opravnéni za pfesné definovanych podminek, fidit
krajska centra ZZS. Toto centrum mimo dal§ich povinnosti bude definovat takové
vybaveni sanitnich vozli, aby byly obsahové a prostorove jednotné a personal tak byl
lehce zaménitelny pii stfidani smén. Sprava statnich hmotnych rezerv nebo Minis-
terstvo zdravotnictvi musi zabezpecit v kazdém kraji jeden az dva sanitni vozy, které
budou vybaveny vétsim mnozstvi zdravotnického materialu a nékterych pfistroji
a které budou moci v rychlém Case dojet na pokyn centra na misto rozsahlych katastrof
a poskytovat materidlovou pomoc.
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1.4 Mozné tkoly ACR v ramci ochrany obyvatelstva

ACR ma ukoly k OOb stanoveny pfimo v zakong. Podle zakona 219/1999 Sb.
o ozbrojenych silach Ceské republiky armada mize byt (v ramci ochrany obyvatelstva
a krizového fizeni) pouzita mimo jiné k:

m zachrannym pracim pfi pohromach nebo pfii jinych zavaznych situacich ohro-
zujicich zZivoty, zdravi, zna¢né majetkové hodnoty nebo zivotni prostiedi nebo
k likvidaci nasledkd pohromy;

m odstranéni jiného hroziciho nebezpeci za pouziti vojenské techniky;

m zabezpeceni letecké zdravotnické dopravy;

m plnéni humanitarnich tkolt civilni obrany.

Doktrina ACR k moznému pouZiti vojsk uvadi:

., Hlavnim vkolem vojsk jsou v zavislosti na charakteru katastrofy zachranné a likvi-
dacni prace v soucinnosti se slozkami integrovaného zachranného systému. Sily ACR
mohou byt nasazeny k podpore I1ZS, k plnéni iikolit PCR nebo plnént jinych ikolii v sou-
ladu s narizenim viady. V pripadé potreby se nasazuji veskeré dostupné sily a prostredky
ACR véetné aktivni zalohy . [6]

Legislativni zaklad je tedy dostate&ny pro pouziti ACR pii OODb, ale ani v miru nejsou
vzdy pIn& vyuzity kapacity ACR (viz povodng 2013).

Armada by za SOS a VS mohla pouzit ¢ast svych jednotek, které by byly volné pro
domaci vojenské i nevojenské operace. Nesmime ale zapomenout, ze jejich slozeni
nebude jasné vzhledem k vojenskym ukoltim s vyssi prioritou. ACR jiz nezabezpeduje
celorepublikovou plosnou koncentraci svych titvart, tedy ani jednotkami vy¢lenénymi
pro teritorium neni schopna okamzité ptisobit. Zde by bylo nutné pfedem identifikovat
jednotky a jejich schopnosti, které by byly pevné vyclenény pro nase teritorium s pie-
vahou tkolti OOb. Tyto jednotky (prezencni i zalozni) dovybavit, vycvicit a pripravit
k zasahtim v mistech s pfedpokladanymi nejveétSimi ztratami a Skodami (velka sidla,
pramyslové aglomerace, tabory bézencti ¢i migranti apod.). Jako typové jednotky
by bylo pfinosné vybudovat vale¢né na bazi aktivnich zaloh 2—3 samostatné prapory
Civilni ochrany s urc¢enim pro ukoly zachrannych a likvidaénich praci a civilni ochrany
pri rozsahlych krizovych situacich s dislokaci téchto jednotek pobliz velkych sidelnich
a pramyslovych aglomeraci.

1.5 Pouziti aktivnich zaloh pro pInéni Gkoll ochrany obyvatelstva

V soucasnosti disponuje nase armada zhruba 1 100 pfislusniky takzvané Aktivni
zalohy (AZ). Jedna se o necelou polovinu z planovaného poctu 2 500 zaloznich vojaku.
Zalozni vojaci jsou organizovani do 14 pésich rot pii kazdém krajském velitelstvi
(KVV), dale 2 mechanizovanych Cet, 1 tankové roty, 1 roty u 601. skupiny specialnich
sil, 1 prazkumné Cety, 1 zachranné Cety, jednotky vojenské policie a skupiny polnich
kaplanti. Aktivni zalohy existuji na zakladé zakona ¢. 585/2004 Sb.

Jednotky AZ nejsou personalné zcela naplnény a rovnéz materialni vybaveni neni
prilis kvalitni. Jejich pfislusnici maji riznou odbornou troven, jsou zde znacné vékové
rozdily a tim i fyzicka pripravenost. Vedle vojaka, kteti prosli zakladni vojenskou pii-
pravou a nékdy i cvi¢enim, jsou v sestaveé rovnéz prislusnici, kteti vojenskou ptipravou
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neprosli. Je nejasné, jakou by takové jednotky mély bojovou hodnotu ve valce ¢i pfi pro-
vadéni ukoll ochrany obyvatelstva. Na zavadu je i nepruzny systém povolavani na cvi-
¢eni a neochota zaméstnavatelli vojaky na cviceni uvolnovat.

AZ ¢i povinné zalohy by v pfipad¢ povolani mohly sehravat uréité pomocné role
v ramci OOD, ale musely by projit dodatecnym vycvikem, byt doplnéné specialni tech-
nikou a materidlem k provadéni OODb a byt zafazené do havarijnich a poplachovych
plant. Dalsi moznosti by bylo nékteré jednotky (zejména pési roty KVV) cilené na plnéni
ukoltl OODb pfipravovat jiz v miru. Jsme piesvédceni, ze by to byl Vhodny a potfebny
tikol pro tyto jednotky. Zahraniéni zkugenosti nékterych stati (naptiklad Svédsko nebo
Svycarsko) tuto moznost potvrzuji. ACR se viak v posledni dobé& vyvazuje (& je vyva-
zovana) z civilniho krizového fizeni. Je to nelogické, protoze armada ma stale dostatek
schopnosti a kapacit k plnéni téchto ukold.

1.6 Vyuziti dobrovolnych humanitarnich a zajmovych organizaci

Dobrovolné a zajmové organizace tvoti dilezitou soucast sil a prostredkti pouzitel-
nych pii OODb za vyssich krizovych stavil. VEétSina z téchto organizaci ma pevnou fidici
strukturu a akceschopnou ¢lenskou zakladnu. Cast téchto organizaci je registrovana i jako
ostatni slozka IZS (Cerveny ki1, Horska sluzba apod.). Nékteré maji zpracovan katalog
sil a prostfedkll a ma rovnéz domaci i mezinarodni zkusenosti z krizovych ¢i humani-
tarnich akci a umi ziskat a organizovat zahrani¢ni humanitarni pomoc. Podstatné je,
ze s vétsinou z nich se da relativné pevné pocitat pro pripadné nasazeni, i kdyz celkové
jejich kapacity nejsou rozsahlé. [5]

Dulezité jsou vsak fidici a organiza¢ni schopnosti téchto organizaci a jejich schop-
nost motivovat, podchycovat a fidit i dal§i neorganizované dobrovolniky. Z hlediska
celkového fizeni operaci pii plnéni ukoli OOb by vSak bylo nutné v misté pohromy
¢i nasazeni pro dobrovolné humanitarni a zdjmové organizace zfidit spolecné koordi-
nac¢ni a informacni centrum a prace fidit tak, aby nedochazelo k duplicitam ¢i sporim.
Coz je zkusenost z nékterych zahrani¢nich humanitarnich operaci.

Dobrovolné humanitarni a zajmové organizace tedy predstavuji vyznamny poten-
cial sil a prostfedkti pro plnéni ukold OOD. Je vsak nutné jejich ukoly ¢i pouziti vcas
planovat, koordinovat a tyto organizace podporovat a rozvijet.

Pro SOS a VS by potom zfejmé bylo nutné vytvofit novy typ dobrovolnickych
organizaci bojovych i nebojovych se zaméfenim na specifika dané situace (zdravotni
sluzba, specifické pracovni ¢innosti, logistika operaci, péce o zranéné, obsluha mist
evakuace apod.).

1.7 Vyuziti neorganizovanych dobrovolnikii

V nedavné minulosti byly zaznamenany doma i v zahranici piiklady pozitivniho zajmu
urcité ¢asti spolecnosti pomoci lidem v nouzi. Lidska solidarita a ochota pomahat bude
jednim z pomocnych faktord OODb za vyssich krizovych stavli. Problémové otazky vzdy
budou; v jakém poctu, v jaké kvalité a na jak dlouho bude mozné dobrovolniky vyuzit.
V ptipadé vyhlaseni vyssich krizovych stavii bude fada lidi angazovana ve statni sféfe,

64



Vojenské rozhledy 4/2015

vyrobg, pracovni povinnosti ¢i pomocnych sluzbach ve svych regionech a nebude mozné
je vyuzit. Pravdou vsak je, ze pro prvni hodiny a dny po vzniku rozsahlé mimoradné
udalosti ¢i krizové situace bude pomoc dobrovolniku vzdy vitana.

Bylo by tedy vhodné alesponi obsahové rozpracovat nezbytné ukoly, procedury
amechanismy pro vyuziti neorganizovanych dobrovolnikti. Zejména jednotnou metodiku
pro jejich nébor, vyuziti, pravni postaveni a zabezpeceni pii praci. Efektivni by bylo
i vyuzit specialnich sluzeb a dovednosti dobrovolnikti, napt. specialni stroje, specialni
prace, femesla, nouzové ubytovani a sluzby. K tomu by mohl byt doptedu zpracovan
ramcovy regiondlni katalog sil a prostifedkti dobrovolniki.

1.8 Zahrani€¢ni humanitarni pomoc

Zahrani¢ni humanitarni a materidlni pomoc pfi vyhlaseni SOS ¢i VS by byla organi-
zovana na principu umluv v ramci NATO a EU. Opét vSak neni mozné odhadnout, v jaké
situaci budou sptatelené staty a jaké budou transportni schopnosti a kapacity. Je tedy
dilezité trvale spolupracovat s ptislusnymi organy v ramci NATO a EU v této oblasti,
mit zpracovan vlastni katalog sil, prostfedkll a materialu pro humanitarni pomoc a byt
pripraven technologicky i kapacitn€ pro pfijeti a rychlé rozdéleni humanitarni a mate-
ridlni pomoci. Zkusenosti z povodni v roce 2002 ukézaly, Ze pokud se pomoc rychle
dojedna a ptijemce deklaruje ptipravenost k pfijeti, potom pomoc rychle a efektivné
probéhne. Naopak, kdyz se v jednani vyjasiuji stanoviska, kladou podminky, pfijde
pomoc vétsinou pozd€ nebo viibec.

Celkove vSak neni mozné na zahrani¢ni humanitarni a materialni pomoc spoléhat
jako na podstatny, ale spise komplementarni zptisob pomoci.

2. Rizeni opatfeni OOb za SOS a VS

Opatieni OOb za SOS a VS by musela byt fizena v kontextu celkové politicko-vojen-
ské situace na teritoriu statu, na zakladé upravenych ¢i nové ptijatych zakonti a dal§ich
pravnich aktli. Zejména by musela byt vyfesena koordinace mezi vojenskou a civilni
Casti fizeni a také zdvaznost mistné piijatych rozhodnuti v oblasti OODb a krizového tizeni
pro celostatni uniformované slozky. Model ,,ad hoc* krizovych $tabii v dne$nim pojeti
by asi nebyl pln¢ G¢inny, zejména pro omezené fidici schopnosti, vybaveni a pravo-
moci. Systém fizeni krizovych opatieni a OOb se totiz potyka jiz v miru s nedostatkem
odborné vyskoleného a zkuseného personalu. Bylo by nutné krizové staby pripravit
jako permanentni a profesiondlni fidici organy. VEtsi pravomoci a samostatnost v fizeni
opatieni OOb by mél ziskat HZS CR. Nové by bylo tfeba koncipovat fidici a informaéni
role hejtmana a starosty vici uniformovanym slozkam i obcanim na jejich teritoriu,
propojeni a koordinaci vojenskych, bezpecnostnich a civilng krizovych operaci, vyuzi-
vani civilnich zdroji pro potfeby vojenskych operaci a podporu opatieni OOb ze strany
ozbrojenych sil. Naopak opatieni a pozadavky OODb by se mély stat soucasti vojenskych
i nevojenskych operaci a planti ozbrojenych sil.
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3. Specifické €innosti OOb za SOS a VS

Za SOS a VS by se opatfeni OOb musela mnohem vice pfiblizit ptivodnimu pojeti
civilni ochrany v duchu Zenevskych umluv zejména; budovani a poskytovéani ukryti,
zjistovani a oznacovani nebezpecnych oblasti (odstranovani vybusnin a nevybuchlé
munice), okamzitou pomoci pii obnové a udrzovanim potadku v postizenych oblas-
tech, dlouhodobé nouzové ubytovani, rozsahlé evakuace, pohibivani ostatktl, specialni
veterinarni opatieni a dalsi opatfeni, kterd doposud nebyla v prioritdich bézné OOb.
Tato opatieni by bylo tfeba organizacné, personalné a materialn¢ pfipravit vzhledem
ke specifikim danych regionti. HZS CR by pro tyto ¢innosti mél rozpracovat typové
plany a odsoucinit jejich vazby a spolupraci jednotlivych aktérg.

4. Technika a material pro OOb

Materialni zdroje (technika a material) pro OOb za vyssich krizovych stavli by byla
vedle personalu rozhodujici slozkou efektivity opatieni OOb. Bohuzel v dobé finan¢nich
uspor jde tato oblast stranou, ale minimalné v oblastech, které jsou vyhodnoceny v ramci
havarijniho planovani jako nejvice rizikové by vybaveni HZS, JSDH, profesionalnich
hasicskych sbori podniktl a zatizeni CO mélo byt udrzovano na odpovidajici urovni.
nich celcich, v blizkosti vyrobnich a skladovacich kapacit a objektt kritické infrastruk-
tury. Vytypované JSDH ptednostné doplnovat moderni technikou a materidlem. Ruseny
material a techniku ACR - Zenijni, chemickou, logistickou a dalsi vhodnou techniku,
uvézt do provozuschopného stavu a uchovat jako mobiliza¢ni zalohu. Bylo by vhodné
i postupné obnovit mostni provizoria. Dale zachovat nezbytné rozméry humanitarnich
a logistickych zasob pro slozky IZS. Mit vytipovany vyrobni kapacity v ramci CR,
které by material pro OODb (techniku, potraviny, stany, obleceni, zdravotnickym material
apod.) mohly v ramci mobilizaénich dodavek urychlené poskytovat. Rada téchto opatieni
se kryje se soucasnym systémem nouzového hospodarstvi a hospodaiské mobilizace.

Zaver
Popsat dnes piesné vSechna nutna opatieni pro OOb pfi vyhlaseni vyssich krizovych
stavil ziejmé neni plné mozné, presto vsak je zadouci vytipovat priority, metody fizeni,
sily a prostfedky, kterymi by se tato opatfeni provadéla. Dulezité bude vzdy pocitat
pri této ¢innosti se synergickym ptisobenim vSech dostupnych sil a prostredkii na zaklade
principu subsidiarity a maximalné vyuzivat ¢innost dobrovolnikti.
K dal§imu rozvoji ochrany obyvatelstva zejména za SOS a VS v CR povazujeme
za nutné:
m mit pfipravené dostate¢né mirové sily pro plnéni opatieni OOD, tyto priibézné
modernizovat a vyuzivat, véetn¢ dobrovolniki;
m mit pfipraven katalog sil, prostfedkti, zdroji a postupti pro OOb, ktery bude
realny byt na trovni projektd a plant. Tento ziejmée bude ¢astecné postaven
na zakladé mobiliza¢niho ¢i nouzového rozvinuti;

66



Vojenské rozhledy 4/2015

m identifikovat klicové schopnosti, utvary a organizace napti¢ 1ZS, krizo-
vych a bezpecnostnich organizaci, které musi byt pro OOD trvale udrzovany
i v obdobi mimo krizové stavy;

m vice vyuzivat synergii ptisobeni vSech organizaci pro ochranu obyvatelstva: stat-
nich, soukromych i dobrovolnych. Sdilet kapacity jiz za nizsich krizovych
stavil a tim dosdhnout rozvoje spole¢nych operacnich schopnosti. Napt. béhem
povodni vice vyuzit unikatnich schopnosti ACR — schopnosti Zenijni, logistické,
zdravotni, chemické a dalsi;

m posilit koordinacni a regulaéni roli statu a vefejné spravy smérem k ostatnim
subjektiim, tedy ptredevsim k slozkam IZS, krizového fizeni a podnikajicim
pravnickym a fyzickym osobam, s cilem zajistit vyssi efektivitu opatieni kri-
zového fizeni a OOb.

Zdroje pro vySe uvedené navyseni kapacit ochrany obyvatelstva by bylo mozné
najit naptiklad v unifikaci nebo sdileni spole¢nych kapacit pro ozbrojené sily, ozbro-
jené bezpecnostni a zdchranné sbory. Mame na mysli naptiklad spole¢nou logistickou,
vycvikovou, vzdélavaci, zdravotni a informacni zadkladnu téchto sbort, ktera by usettila
finanéni prostiedky nutné pro jejich modernizaci.
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Abstrakt:

Clének ma za cil upozornit na nebezpeci dlouhodobého podceriovani potieby zdoko-
nalovat obranyschopnost CR pied soucasnymi a budoucimi bezpecnostnimi hrozbami.
Autori predkladaji navrhy, kam nasmeérovat usili k realnému zvyseni schopnosti rezortu
obrany naplnit literu zakonii, resicich obranu statu. V prvni casti po strucné vivodni
analyze popisuji varianty spolecné obrany se zdiivodnénim potreby resit soubezné
slozité vwikoly na teritoriu v ndrodni odpovednosti. Ve druhé casti nastinuji hlavni mys-
lenky teorie ,,operace k obrané teritoria*, kterd v soucasné Doktriné Armady Ceské
republiky chybi, a na zakladé které by méla byt Armada Ceské republiky (dale ACR)
k obrane statu pripravovana. Ve treti casti se autori zabyvaji moznou alternativou
uplatneni principu kolektivni obrany prostrednictvim vybudovanych mnohondarodnich
spolecnych sil, nezavislych na narodnich armaddach, které by byly v nadndrodni odpo-
vednosti koalice clenskych statii k plnéni jak vikoli k obrané teritoria clenskych statii,
tak i expedicnich operaci k resent krizi.

Abstract:

The article aims at highlighting the dangers of long underestimating the need
to permanently improve the defense capabilities to deal with current and future
security threats. Authors suggest propositions on where to direct the efforts to improve
the competence of the Defense to meet the Act Of Defense Requirements. The first
part of the article describes, after brief analysis, the options of collective defense and
explains the need to solve demanding tasks on own territory under national responsibility
in parallel. The second part of the article describes the main thoughts of the theory
of “territorial defense”, which is missing in current Doctrine of the Armed Forces
of the Czech Republic. Theory of territorial defense makes a foundation, upon which
the preparedness of the Armed forces of the Czech Republic should be built. In the third
part of the article the authors discuss the alternative of implementing the collective
defense principle by building multinational joint forces, independent of national armed
forces, in transnational responsibility of the coalition of member states, dedicated
to the territorial defense of member states and to crisis response expeditionary operations.
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Bezpecnostni hrozby, obranyschopnost, princip kolektivni obrany, operace k obrané
teritoria, spolecné sily.
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Uvod

Zijeme v turbulentni dob& a bezpe&nostni systémy statii a koalic jsou nuceny pruzné
se prizptisobovat témto prekotnym zménam v bezpecnostnim prostiedi s cilem zajistit
bezpecnost obyvatelstva, vydobytky demokracie a plynuly ekonomicky rozvoj.

Na konci roku 2012 Americké analytické centrum CIA zvetejnilo zajimavou prognézu
vyvoje ve svéte v dalsich desetiletich [1]. Studie, kromé jiného, uvadi i ctyfi mozné scé-
nafe budouciho vyvoje. Kromé nejlepsiho scénate (US4, Evropa a Cina spolecné uhasi
konflikty v jizni Asii a budou spolupracovat i na reseni problémii a globalni ekonomika
do roku 2030 vzroste na dvojndsobek) 1ze podle ostatnich scénaiti usoudit, ze bezpec-
nostnich hrozeb bude v porovnani se sou¢asnym stavem spise pribyvat. Zvlasté nejhorsi
scénat (Vzroste moznost mezistatnich konfliktu, predevsim v Asii. Eurozona se rychle
rozpadne a uvrhne Evropu do recese. ,, Energetickd revoluce USA * se neprojevi a dojde
k utlumu hospodarské obnovy) mize byt varujici vyzvou.

I posledni verze Bezpecnostni strategie Ceské republiky [2] charakterizuje 11 hlavnich
bezpecnostnich hrozeb, pficemz nékteré z nich (krize na Ukrajiné, negativni aspekty
mezindrodni migrace a ,, Islamského statu ) se stavaji v soucasnosti realnymi problémy
k fedeni v ramci NATO, Evropské unie (EU) — jejimi ¢lenskymi staty, véetné Ceské
republiky. I Dlouhodoby vyhled pro obranu 2030 [3], ktery projednala a schvalila vlada
CR v &ervnu tohoto roku, uvadi, ze CR, respektive NATO a EU, bude v horizontu
nasledujicich 20 let ¢elit vaznym dlouhodobym hrozbam.

Pred témito hrozbami miize obstat pouze stat, ktery disponuje akceschopnym bez-
peénostnim systémem. Plnéni zavazka CR piispivat ke spole¢né obrané a bezpeé-
nosti v pribéhu uplynulych 15 let zejména v zahrani¢nich misich odsunulo pozornost
v oblasti zdokonalovani ,,hlavnich sil armady* na vedlejsi kolej. Neuvazené snizovani
obranného rozpoctu tento trend jesteé vice vyhrotilo. Nabizi se otazka, zda realizované
zahraniéni mise NATO nebo i EU, na kterych se podilely i vyslané kontingenty ACR,
byly dostatecné efektivni a skutecné prispély ke zvySeni bezpecnosti Evropy a jejich
jednotlivych stati. Vzdyt neslo o levnou zélezitost, a proto je otazka efektivnosti misi
i z tohoto pohledu dosti podstatna. Soucasné postupné navySovani obranného rozpoctu
umoziuje, aby se vénovalo daleko vice pozornosti budovani rozhodujici schopnosti
— a tou je schopnost statu branit se proti sou¢asnym a budoucim hrozbam, tedy
obranyschopnosti. ACR, jako rozhodujici prvek systému obrany, ziska potiebné zdroje
k tomu, aby i ,,hlavnim silam armady* a jejich fungovani byla vénovana potiebna
péce. Nejedna se pritom jen o modernizaci armady z hlediska vyzbroje a vybaveni.
Kromée bézné publikovanych a realné¢ prosazovanych schopnosti pijde piredevsim
o kli¢ové schopnosti, zejména schopnost na narodni urovni planovat a fidit vojenské
operace riiznych typi a pripravovat ACR k témto piedpokladanym operacim.

Jednim z predpokladii je nezbytnost mit rozpracovanou teorii vojenskych operaci,
vedenych na narodni trovni. Ta by méla byt samoziejmou soucasti Doktriny Armady
Ceské republiky [4].
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1. Kolektivni obranou proti spoleénym hrozbam

Pro zaji§téni obrany Ceské republiky je v soudasnosti kli¢ové aktivni Gi¢ast v systému
kolektivni obrany v ramci NATO. Avsak vstup do NATO nikdy neznamenal a doposud
neznamena pieneseni odpovédnosti za nasi obranu na Alianci [5].

Pii vn&j$im napadeni CR nebo kteréhokoli ¢lenského statu NATO bude s nejvétsi
pravdépodobnosti vedena bojova operace spole¢né obrany podle ¢l. 5. Washington-
ské smlouvy (5 WS), fizend organy NATO. Tato operace bude probihat v rizné formée
a intenzité. Velikost vy¢&lefiovaného kontingentu CR bude kromé pozadavki organt
NATO zaviset i na vzdalenosti ohniska konfliktu od teritoria CR. Mohou nastat riizné
varianty, které se budou vzajemné lisit velikosti vy¢lenéného kontingentu, vzdalenosti
operacniho prostoru NATO a intenzitou bojové i nebojové Cinnosti jak v opera¢nim
prostoru NATO, tak i na teritoriich za¢astnénych statt.

Varianta 1

Ohnisko konfliktu bude celé nebo svou ¢asti piimo na tizemi CR, coZ je varianta
pravdépodobnosti do podiizenosti NATO vyélenéna vétsina sil mirové a valecné vytva-
tené ACR. Bude provedena mobilizace ozbrojenych sil CR (OS). Uzemi statu se stane
z &asti nebo celé operaénim prostorem NATO. Z hlediska CR by se jednalo o bojovou
operaci spolecné obrany vysoké intenzity.

Varianta 2

Ohnisko konfliktu bude v bezprostiedni blizkosti tizemi CR, coZ je varianta vice
pravdépodobna, a zaroven slozita. V tomto pripadé bude ve prospéch operacniho usku-
peni NATO vyc¢lenén kontingent OS v souladu s politicko-vojenskymi ambicemi do sily
brigadniho tkolového uskupeni (BUU). Je pravdépodobné, Ze by v této situaci bylo
nutné OS &astené mobilizaéné doplnit vybérovym zptisobem. Uzemi statu bude mimo
operaéni prostor NATO. Z hlediska CR by se jednalo také o bojovou operaci spoleéné
obrany vysoké intenzity.

Varianta 3

Ohnisko konfliktu bude ve vétsi vzdalenosti od tzemi CR (nebo na periferii uzemi
stati NATO), coz je varianta z téchto tii variant nejpravdépodobné;jsi a také z hlediska
CR relativné nejjednodussi. V tomto piipadé bude ve prospéch opera¢niho uskupeni
NATO vy¢lenén kontingent v souladu s politicko-vojenskymi ambicemi. Na obrazku
nez ve varianté 2. To vSak bude zaviset na konkrétni situaci a neni vylouceno, ze mtize
byt i v tomto piipadé vyéletiovano celé BUU. Je pravdépodobné, Ze bude nutné pro-
vadet opét vybeérova doplnéni nebo mobilizaci OS z divodu mozné eskalace konfliktu
nebo k Ghradé ztrat. Uzemi stitu bude mimo operaéni prostor NATO. Z hlediska CR
by se jednalo o bojovou operaci spole¢né obrany nizké intenzity.

Uzemi CR se ve viech variantach stane pro agresora nepiatelskym tizemim a bude
vojensky ohroZeno. Nejvice bude ohrozeno v bojové zoné (ve varianté A), relativng nej-
méné vojenskych hrozeb bude v podpiirné zoné (ve varianté C). ACR (bez vy¢lenénych
sil do podtizenosti NATO) by ve vSech variantach vedla operaci pod ndrodnim velenim,
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kterou lze oznacit jako ,,operaci k obrané teritoria®“. Touto operaci bude do dusledku
dovedena litera zakona podle § 9 odst. (1) zakona ¢. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach
CR, kde se mj. uvadi, ze: ,, Zdkladnim iikolem ozbrojenych sil je pripravovat se k obrané
Ceské republiky a branit ji proti vaéjsimu napadeni. “ Na obrazku ¢&. 1 jsou znazornény
varianty vy&lenéni sil ACR do operaci spole¢né obrany a intenzita bojové a nebojové
¢innosti sil pod narodnim velenim.

Variantal Varianta2 Varianta3
A ] ]

| |
3 g \/
s \ 4
gt
[
o
£t -

b
r 4

Vidilenost operatniho prostoru NATO od teritoria (R (velikost vytlenéného kontingentu)

Obrazek ¢. 1: Mozné varianty vyclenéni sil do operaci spoleéné obrany NATO a intenzita ¢innosti sil
pod narodnim velenim na teritoriu CR
Zdroj: Vlastni

2. Operace k obrané teritoria —
klicovy ukol hlavnich sil ACR

V ptipad¢, ze by se uskuteciioval scénaf k naplinovani ¢lanku 5 WS, vytvarel by se
postupné systém, ve kterém by rozhodujici roli sehravalo operacni uskupeni NATO
a dale jednotlivé ozbrojené sily ¢lenskych statil na vlastnich teritoriich. Néktera teritoria
by se nachazela v podptirné zoné (tedy ukoly pro teritorialni sily by nebyly tak slozité
a intenzivni), néktera v komunikaéni nebo dokonce v bojové zon¢ (ikoly by byly feseny
v rozsahu, ktery by zasadnim zptsobem ovlivnil cely spolec¢ensky a hospodaisky zivot
v dané zemi).

71



Vojenské rozhledy 4/2015

Z hlediska pouziti nevyc¢lenénych sil, tedy sil pod narodnim velenim (dale SNV),
funkce:

m zabezpelovaci — k vSestranné podpofe vyélenéné¢ho kontingentu narodniho
kontingentu do alian¢niho opera¢niho uskupeni;

m podpiirnou — k podpofe spojencti jako hostitelsky stat;

bojovou — k eliminaci bojové ¢innosti agresora na zemi i ze vzduchu;

m ziachrannou a humanitarni — k eliminaci druhotnych nasledkt bojové ¢innosti
s dopady na civilni obyvatelstvo (k podpote IZS) a také smérem k bézenctim
a zajatcim;

m poiadkovou a bezpeénostni — k podpore Policie CR k eliminaci teroristi,
kriminalnich zivla a jinych narusSiteltl vefejného potradku;

m zprostiedkovatelskou — k piendseni tikolti a pozadavku a jejich koordinaci
mezi civilnimi stdtnimi a nestatnimi strukturami, samospravnimi organy
a spojeneckymi silami na teritoriu CR a n&které dalsi funkce.

Uvedené funkce budou naplnovany prostfednictvim tkold, jez by v jednotlivych
fazich vyvoje krizové situace, resp. eskalujiciho ozbrojeného konfliktu byly nezbytné.
Predpoklada se, ze systém PVO bude s predstihem aktivovan v ramci NATO.

V operaci k obran¢ teritoria budou s nejvétsi pravdépodobnosti plnény ukoly bojo-
vého i nebojového charakteru:

Uzavéra, resp. obrana statni hranice na vybranych tsecich bude organizovana
s cilem nedovolit proniknout do vnitrozemi skryté bojujicim sildm, teroristiim a konec-
koncil i bézenctim. Pro pfipad mozné bojové Cinnosti s ozbrojenymi skupinami agre-
sora budou zasazené jednotky vybaveny i bojovymi vozidly péchoty (BVP), tanky,
protitankovymi zbranémi a protiletadlovymi prostiedky. Nékteré iseky SH se budou
1 Zenijné upravovat.

Obrana objektt diilezitych pro obranu statu a objektu kritické infrastruktury
bude jednim z hlavnich bojovych tikolii SNV. Vzhledem k rozd¢lenti teritoridlni odpo-
védnosti se predpoklada, ze objekty budou uréeny jiz v mirovych podminkéch.

Cinnost proti skryté bojujicim silam protivnika je v porovnani s vy3e charakte-
rizovanymi ukoly, pfi kterych by pfevladaly pozicni (statické) prvky bojové ¢innosti,
dynamickou a prioritné manévrovou bojovou ¢innosti. D4 se predpokladat, ze proni-
kajici diverzni skupiny a mensi vysadky protivnika povedou v narodnim opera¢nim
prostoru skrytou bojovou ¢innost s cilem napadat dulezité vojenské a civilni objekty,
jednotky a zasoby materialu, narusovat dopravni a spojovaci trasy a vibec vytvaret
atmosféru strachu mezi civilnim obyvatelstvem. Vysadek protivnika by v tomto pojeti
nebyl klasickym vysadkem, ktery by se mél spojit s utocicimi silami protivnika,
ale jednalo by se o diverzni a zaSkodnické skupiny, moderné vyzbrojené, vybavené
a vycvicené.

Mobilizaéni rozvinovani ACR je ukol, ktery by mél byt podrobné naplanovan
jiz v miru. V prvnim pofadi budou rozvinovany vyclenované sily a sily a prosttedky
k jejich zabezpeceni. V dal$im potadi ziejme ty sily, které se budou podilet na vojen-
skych opatfenich hostitelské zemé k podpote spojencti, atd.

Viestranné zabezpe€ovani vy&lenénych sil mimo tizemi CR je jednim z prioritnich
ukoltl SNV. Za rozhodujici soucast celé této oblasti lze povazovat logistickou podporu.
Jde o problém, ktery je mimofadné¢ komplikovany a ktery nema jednoduché fesenti.
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Opatieni podpory spojeneckych sil na izemi CR (Host Nation Support — HNS)
by byla soudasti podpory ze strany vétsiny rezortd CR. HNS by byla v ramci ACR
vyluéné zalezitosti SNV a v nich zv1asté sil logistiky ACR a vojenského zdravotnictvi.

Zachranné a humanitarni ikoly budou plnény v plném rozsahu jako v miru, pfi¢emz
je pravdépodobné, ze objektem zachrany a poskytovani humanitarnich sluzeb nebudou
pouze vlastni ob&ané, ale i béZenci z okolnich teritorii. Uzkéa sou¢innost s Hasi¢skym
zachrannym sborem, policii a dal§imi prvky integrovaného zachranného systému by méla
byt predpokladem vysoce efektivni ¢innosti.

Tato stru¢na charakteristika dava zakladni predstavu o technologii obrany CR
s vyuzitim systému kolektivni obrany. V ndrodni odpovédnosti bude Siroka Skala
ukolt k feseni. Po vy¢lenéni narodniho kontingentu do opera¢niho uskupeni NATO nic
nekonéi, ale vie teprve za¢ina. Operace k obrané teritoria CR musi byt nejen teoreticky
rozpracovéna, ale musi byt provadéna prakticka piiprava organd veleni ACR a viech
podtizenych vojsk. Zplanovani a fizeni tohoto typu operace muze kvalitn¢ zvladnout
pouze pripraveny $tab s ucelné postavenou strukturou.

Alternativa kolektivni obrany — spole¢né sily EU

Ozbrojené sily EU predstavuji v soucasné dob¢ jednotlivé armady 28 ¢lenskych statti
EU. Tato stavajici struktura piinasi prili§ maly vliv a spotfebovava pfili§ mnoho zdrojt.
Clenské staty EU jsou teoreticky schopny nasadit kolem jednoho a ptil milionu vojak,
ktefi jsou rozmisténi v mnoha od sebe vzdalenych lokalitach, vybaveni ¢aste¢né nesluci-
telnymi zbranovymi systémy a riznymi systémy a standardy veleni a fizeni. Na zakladé
udaju CIA z roku 2014 [6] ¢lenskeé staty EU spolec¢né vydaly na obranu pétkrat vice nez
Rusko a piiblizné stejné jako prvni Cina a tfeti USA. Z tohoto hlediska se miize zdat,
ze soucasna obrana EU neni adekvatni ani efektivni. Od roku 2009, kdy vstoupila v plat-
nost Lisabonska smlouva [7], neprosla Spolecna bezpecnostni a obranna politika Zzadnymi
zasadnimi zménami a je zfejmé, Ze proces vyvoje ustrnul. [ v soucasné imigracni krizi se
EU ptedvedla jako organizace neschopna fesit naléhavé problémy v oblasti bezpecnosti.

V posledni dobé je i ve vysokych politickych kruzich stale Castéji zminovana myslenka
vytvoreni spolecnych sil EU, resp. ,,Evropské armady*. Krom v této véci konzistentni
kanclétky SRN Angely Merkelové se jedna predevsim o predsedu Evropské komise
Jean-Claude Junckera, ktery se vyslovil pro vytvoreni spolecné evropské armady: ,, Takova
armada by nam pomohla budovat spolecnou zahranicni a bezpecnostni politiku, jakoz
i spolecné prevzit odpovednost Evropy ve svete. * [8] [9]. Rozlozeni ndzoru na vytvoieni
evropské armady mezi ¢lenskymi zemémi EU nejlépe vystihuje vyjadieni jeho poradce pro
evropskou obrannou a bezpecnostni politiku Michela Barniera: ,, Spojené krdlovstvi nesdili
zdjem o uzce integrované evropské obrané, zatimco Nemecko, Francie, zemé Beneluxu,
Italie, Spanélsko a v posledni dobé i Polsko jsou vice naklonéni této myslence “[10].
Na ceské politické scéné je vasnivym zastdncem evropské armady prezident republiky
Milo§ Zeman: ,, ... potirebujeme spolecnou obrannou politiku. Mame osmadvacet armad,
které nejsou plné kompatibilni. Spolecna evropska armada, a to je dlouhodoby sen, by byla
levnéjsi a efektivnejsi™ [11]. Nazorova roztiisténost v piedstavach o spole¢né evropské
obrang se prioritn¢ netoci kolem otazky, zda evropskou armadu ano ¢i ne, ale co mtizeme
délat se stavajicimi evropskymi obrannymi schopnostmi [12] [13].

73



Vojenské rozhledy 4/2015

[ kdyz existuji nazory, Ze evropska armada neni na potfadu dne a je to spise politicka
vize, neznamena to, ze se projekt vystavby spolecné armady nemuize v ramci védeckého
vyzkumu pfipravovat jiz dnes [14].

Pokud odhlédneme od politickych, ekonomickych a ideologickych aspektt, je z vojen-
ského hlediska pomérné jednoduché zdivodnit potiebu vytvoreni jiného zpisobu apli-
kace principu kolektivni obrany. Je znama skutec¢nost, ze mala pruznost, resp. tézkopad-
nost soudobého systému kolektivni obrany NATO je zapficinéna nékolika skute¢nostmi:

m rozhodovaci procedury na alian¢ni, jakoz i na narodni urovni 28 statd k feseni
krizové situace k uplatnéni ¢l. 5 WS jsou zdlouhavé, je nutny souhlas narodnich
parlamentti a vlad k vyslani narodnich kontingentti do spole¢ného operacniho
uskupeni NATO;

m samotné vytvareni narodnich pfispévkl (pfedevsim pozemnich sil) a nasledné
presuny a pieprava do spolecného operac¢niho prostoru jsou zbyte¢né¢ kompli-
kované a pro mnohé staty tézko proveditelné bez pomoci jinych;

m Uroven interoperability nemtize byt nikdy idedlni, pfedevsim z hlediska
palebnych a manévrovych schopnosti vojsk, veleni a fizeni, spojeni, operacni
sladénosti §tabt, a hlavné mnoha problémt v oblasti logistiky a thrady ztrat,
stru¢né vyjadieno — operacni schopnosti nemohou byt optimalni.

Dtikaz toho, Ze tyto problémy existuji, Ize spatiovat i dnes, kdy neexistuje presveéd-
¢ivy a jasny jednotny postup clenskych stati (NATO nebo EU) pfi feSeni problému
mezinarodni migrace, krize na Ukrajiné nebo v obran¢ pied tzv. ,,Islamskym statem®.

Bylo by vhodné, aby pfedevsim vojaci, resp. vojensko-védecka komunita inspirovala
a presvédcila politiky a ekonomy k tomu, aby byla iniciovana a prosazena spolecna
vile cely systém zefektivnit.

Vyclenéné
kontingenty

statdAE,C

Obrazek €. 2: Soucasny zpusob tvorby opera¢nich uskupeni vy¢lefiovanim narodnich sil.
Zdroj: Vlastni
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Obrazek ¢. 3: Pfedem vybudované spolecné sily na zaklad¢ finan¢nich piispévki ¢lenskych stati.
Zdroj: Vlastni

Misto vy€lefiovani vojsk pfispivat finanéné

Princip dobrovolnosti

Narodni armady mit mensi, levnéjsi

- a k plnéni teritoridlnich ukoll

Sily EA v unijni odpovédnosti

Vztah NATO-EU skute¢nym jednotnym asilim

Zefektivnéni systému kolektivni obrany

Pilotni PFedpoklad $pitkovych operaénich schopnosti
projekt
EA

Za méné penéz vice obranyschopnosti

Obrazek ¢. 4: Pilotni projekt spole¢nych evropskych sil (varianta).
Zdroj: Vlastni
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Soucasny stav (viz obrazek ¢. 2), ktery spoc¢iva ve vytvareni spole¢nych operacnich
uskupeni z narodnich ptispévka, pfinadsi mnozstvi problémi. Zkusenosti z nasazeni
spole¢nych sil v ramei mirovych operaci existuje vice nez dost. A to se nejednd o nesrov-

Reseni se zda byt relativné jednoduché. Princip kolektivni obrany zachovat, ale apli-
kovat jinym zpisobem:

Vybudovat spolecné sily, nezavisle na narodnich armadach a plné v odpovédnosti
koalice stati. Tohoto se da dosahnout financovanim spole¢ného projektu k vytvoreni
spolecné vojenské sily, spoleéné armady.

V podminkéch EU by projekt mohl zacit jako pilotni projekt. Staty, které si zvoli jiny
zpusob spolecné obrany, se zavazi ptispivat financné do spolecného projektu castkou
v procentech HDP. Struéné€ feceno — nevytvaiet spolecné operacni uskupeni ad hoc,
ale mit ho v pohotovosti k okamzitému pouziti kdekoli a kdykoli. Mit spole¢né sily
jiz ptedem vybudované, vycvicené, které budou disponovat schopnosti plnit na signal
jakykoli kol (viz obrazek ¢. 3).

Pilotni projekt by mohl pfedstavovat vystavbu brigddy rychlého nasazeni (viz obrazek
¢. 4) nebo aeromobilni brigady v sile 5 000 osob s moderni vyzbroji a vybavenim, ktera
by byla schopna plnit tkoly podle potieby v piimé podfizenosti vytvoreného vojen-
ského velitelstvi EU. Soubézné s tvorbou této brigady by se mohly vytvaiet vycvikove,
vzdélavaci a vyzkumné instituce EU. Na zakladé rozpracovanych operacnich a dalSich
vojenskych koncepci by se postupné budovaly dalsi potiebné prvky operacniho veleni,
podpory a zabezpeceni. Po ziskani zkuSenosti by mohla byt vybudovana evropska armada
se zastoupenim pozemnich, vzdusnych i namoinich sil ve strukturach a v sile podle
realné potieby. Ve struktufe by zajisté méla byt protiteroristicka komanda, o kterych
nedavno mluvil na ptidé OSN prezident Milo§ Zeman [15]. Dislokace vojsk by méla
odpovidat moznostem vycviku a nasazeni. Mély by byt v maximalni mife vyuzity
stavajici kapacity z hlediska ubytovani, vycviku a spolecenského vyziti. Personalni
obsazeni by podléhalo piisnému vybérovému fizeni bez ohledu na narodni ptislusnost
¢lenského statu EU (zadna smérna ¢isla).

Vyhodnost z hlediska ekonomického a hlavné z hlediska operacnich schopnosti
by motivovala dalsi staty (pokud by vse bylo na zdklad¢ dobrovolnosti) k pfipojeni
se do tohoto projektu. Zatimco urceni evropské armady (EA) by bylo Siroké (nejen k zasa-
zeni do zahrani¢nich misi, ale i k pInéni tkold na izemi EU — napf. pfi imigracni ving,
kterou v soucasnosti zazivame), narodni armady by mohly byt mensSi a levnéjsi a byly
by uréeny k plnéni tikoli jen na svém na teritoriu. Rozpocet na obranu by nemusel
byt v porovnani s pfedpokladanym rozpoctem vyssi, troufame si tvrdit, ze by mohl byt
spise nizsi.

Jaké vyhody by mohlo pfinést vybudovani spolecnych sil? Lze vy¢islit alespon
nasledujici [16]:

m personal by byl nesporné na vysoké odborné trovni diky prisnym kritériim
pri vybérovych fizenich;

m spole¢na armada by byla jednotné¢ vyzbrojena a vybavena nejmoderné;jsi
technikou;

m jednotnym vycvikem a vzdélavanim velitelti a ostatnich pfislusnikt by bylo
dosazeno vysokych operacnich schopnosti;

m rozhodovaci procedury k zasazeni sil by se zjednodusily a vyznamné urychlily;
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m transatlanticka vazba by byla posilena zjednodusenim komunikace (USA a dalsi
¢lenové NATO by fesili otazky pouze s organy koalice, a ne s kazdym jednot-
livym statem zvlast’);

m veleni a fizeni vojsk by se netfistilo mezi koali¢ni a narodni veleni;

m logistickd podpora zasazenych spole¢nych sil v operacich by se podstatné
zjednodusila a byla by plné v odpovédnosti operacniho velitelstvi EU;

m snizila by se zatizenost a administrativni naroc¢nost pro velitelské struktury
narodnich armad pfi vycleniovani narodnich kontingentt;

m atd.

Vyznamnym faktorem bude zefektivnéni systému spole¢né obrany ¢lent koalice.
Jednoduse feceno — ,,za méné penéz vice obranyschopnosti®. Otazka, zda je vztah
mezi NATO a EU z hlediska vojenskych struktur jednotnym tsilim nebo tfi§ténim sil,
se stane bezptedmétnou.

Zaver

Dynamika zmén bezpecnostniho prostfedi a progndzy jeho dalsiho vyvoje predzna-
menavaji nutnost neustalého zdokonalovani bezpecnostnich nadnarodnich a narod-
nich systémi. Tomuto trendu se nemiize vyhybat ani Ceské republika a jeji armada.
Ptedpokladany charakter budoucich operaci si vynucuje potiebu rozvijet schopnosti
ozbrojenych sil. Jde pfedevsim o schopnost efektivné branit stat pfed vnéjSimi
vojenskymi hrozbami. Zadny systém kolektivni obrany v$ak neni samospasitelny.
CR je ¢lenem NATO od roku 1999 a motivem pro vstup do tohoto uskupeni bylo
v prvé fad¢ ustanoveni ¢l. 5 WS. Za uplynulych 15 let se v§ak nedbalo na ustanoveni
¢l. 3 této smlouvy, kde se hovofi o povinnosti ¢lenskych statti udrzovat a rozvijet
svou individualni schopnost odolat ozbrojenému utoku. Kazdy stat, ktery je zapojen
do systému kolektivni obrany, musi mit schopnost nejen véas vyclenit narodni kontingent
sil do spole¢ného operacniho uskupeni, ale musi mit propracovan a pfipraven systém
obrany vlastniho teritoria vSemi zbyvajicimi silami, a to ve formé operace k obrané
teritoria. Jde o mnozstvi ukoll, jez budou tvofit obsah této operace, ktera musi byt
onou klicovou schopnosti armady spole¢n¢ s ostatnimi prvky systému obrany stat branit
a ubranit. Ke zplanovani a fizeni takové operace musi byt pfipraven funkcni systém
fizeni obrany statu a systém veleni armady. A tyto systémy veleni a fizeni musi vlastnit
schopnost tyto operace zplanovat a Fidit jiz v miru. Tato konstatovani pIné plati i pro CR
a ACR. V této oblasti je nemalo slabych mist.

Pokud se podafi v tomto sméru zavést pozadovany stav, 1ze uvazovat i o dalSich alter-
nativach smétujicich ke zdokonaleni systému kolektivni obrany z hlediska schopnosti
reagovat rychleji a efektivnéji na krizové situace. Mohlo by jit o postupné budovani
spole¢nych sil v odpovédnosti nadnarodniho organu v ramci EU jako nastroje jeho
obranné politiky. Spole¢né sily by ptevzaly ulohu obrany pred vnéjsimi vojenskymi
hrozbami, imérné¢ pocetné mensi narodni teritorialni armady by se staraly o obranu
na teritoriu svého statu formou jiz pfipravenych sil a organti veleni schopnych planovat
a vést operaci k obrang teritoria.
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Proti spoleénym hrozbam je nutné postupovat spolecné. Jsme vSak svédky toho,
ze svét se tomuto potiebnému trendu nemini podridit. Ceska republika by méla svymi
postoji aktivnéji a Citelné prispivat ke spole¢nému usili.
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Abstrakt:

Studie se zabyva krizi v Jemenu a legalitou koalicniho leteckého zasahu nazva-
ného Operace Decisive Storm pod vedenim Saudské Arabie, ktery probéhl na jare
2015, poté co opet eskalovalo napeti v jemenské spolecnosti.

Abstract:

The paper concerns the crisis in Yemen which escalated once again
in the beginning of 2015 and considers legality of Operation Decisive Storm
launched in March 2015 by military coalition led by Saudi Arabia.
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Uvod

Tato studie se zabyva krizi v Jemenu a legalitou koali¢niho leteckého zasahu pod vede-
nim Saudské Arabie, ktery prob¢hl na jate 2015, nazvaného Operace Decisive Storm.
Vedle okolnosti zasahu jsou hodnoceny i podminky vyzadované Chartou OSN pro pouziti
sily a legitimita zdsahu v kontextu ustanoveni ¢lanku 52 Charty OSN.

Nepokoje v Jemenu maji vzhledem k jeho geopolitickému postaveni dalekosahle;jsi
disledky, nez by se na prvni pohled mohlo zdat. Jak uvedl Albullah Babood (feditel
Gulf Studies Centre a profesor mezinarodnich vztahti na Katarské univerzit¢) ,, stabilita
Jemenu je velice dilezita pro bezpecnost celého regionu ““ [1]. Nepokoje v Jemenu proti
sobé také stavi dvé regionalni velmoci: Saudskou Arabii a fran (ktery pravdépodobné
podporuje $i‘itské rebely), z nichz kazda reprezentuje jinou vétev islamu. Na tizemi
Jemenu operuji jak buiiky al-Kaidy, tak bunky Islamského statu [2] (obé€ nalezici k sunit-
ské vétvi islamu, na rozdil od ptivodnich jemenskych rebelit). Presto se objevuji zpravy,
ze ¢ast Jemenu dokonce projevila separatistické tendence a snahu o pfipojeni uzemi
k Islamskému statu.
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Arabské jaro bylo symbolem nad¢je, zapadni svét, ktery také zacal pouzivat ono idy-

lické pojmenovani, doufal, ze povstani pfinesou arabskému svétu demokracii. Arabské
jaro ale bylo symbolem probuzeni i pro islamské radikaly, kterym se po svrzeni letitych
autoritativnich rezimt uvolnila cesta k moci. Usama bin Ladin se pfed svou smrti
v kvétnu 2011 vyjadtil o Arabském jaru nasledovné : ,, Jsou pred vami diilezitd rozhodnuti
a obrovska a vzacna prilezitost; Umma se miize vymanit z otroctvi soucasnych vladcii,
lidmi vytvorenych zdkonii a zapadni dominance. ...slunce revoluce prislo z Maghrebu.
... Prisel onen slibovany den. “ [3]
o téchto zemich bylo jiz napsano mnoho. Pozornost si vzhledem k zavaznosti moznych
disledkt zasluhuji také zemé jako Jemen, nebot i zde mtize mit nestabilita velmi vazné
disledky. Arabske jaro bylo spoustécem obdobi rozsadhlého neklidu (ackoli v severni ¢asti
Jemenu se bojovalo proti vlade jiz od roku 2004). V roce 2011 probihaly masové pro-
testy, které zadaly odstoupeni prezidenta Ali Abdullaha Saleha. Vlada zareagovala tak,
ze proti rebelim povolala armadu, ktera rozhanéla davy stielbou do vzduchu. Opozice
na situaci ihned reagovala a zorganizovala kampan civilni neposlusnosti (ktera ziskala
sirokou podporu) a snazila se pfimét prezidenta Ali Abdullaha Saleha, aby odstoupil.
Prezident nejprve prislibil, ze nebude usilovat o znovuzvoleni, a poté, ze VSeobecny
kongres lidu/Vselidovy kongres (jde o politickou vladni stranu, jejimz pfedsedou je pre-
zident Ali Abdullah Saleh, ozn. jako General Peoples Congress) pieda moc, coz se v§ak
nestalo. V reakci na to se proti prezidentovi postavila i ¢ast armady a ptidala se k opozici.
V ¢ervnu 2011 byl prezident vazné¢ zranén pii bombovém utoku a v zaveru roku predal,
Mansour Hadi vytvoril novou vladu a byl ve funkci potvrzen volbami. Situace se vSak
opéetovné vyhrotila v roce 2014 (masova vlna povstani byva dokonce oznacovana jako
Arabské jako II). Poc¢atkem roku 2015 se Jemen ocitl na pokraji obcanské valky. Hadi byl
v lednu 2015 nucen odstoupit.

Proti sob¢€ vzajemné stoji Houti (jedna se o pfislusniky vétve Zaidijja, kterd se vyme-
zila v ramci $i‘itské vétve islamu v oblasti severniho Jemenu, jde v podstaté o sektu,
ktera nese také pojmenovani Ansar Allah, a kterd se vyskytuje prakticky pouze v této
¢asti Jemenu a splyva zde zaroven s kmenovou strukturou), dale pfiznivci prezidenta
Hadi, ale také priznivci prezidenta Saleha (ktery ztstal politicky vlivnou osobou i poté,
co predal moc a ma podporu zejména sunnitského jihu) a rovnéz al-Kaida, na uzemi
operuje i Islamsky stat (ob¢ teroristické organizace hlasici se k sunnitské vétvi). Rebelové
dokonce ziskali tiplnou kontrolu nad ¢asti zemé, coz vedlo v bieznu 2015 az ke koalic¢-
nimu leteckému zasahu pod vedenim Saudské Arabie. [4]

Koalici tvotily jednotky Egypta, Maroka, Jordanska, Sudanu, Spojenych arabskych
emirat, Kuvajtu, Kataru a Bahrajnu, Somalsko poskytlo vzdusny prostor, teritorialni
vody a své vojenské zakladny. Ke koalici byl pfizvan i Pakistan, nicméné pakistansky
parlament rozhodl, ze zemé¢ zlstane neutralni. I presto vSak Pakistan nakonec poskytl
vale¢né lodé, aby pomohl koalici s dohledem nad namotni blokddou. Spojené staty
se zapojily tim, ze poskytly logistickou podporu a $piondzni zdznamy. [5] Operace byla
nazvana Decisive Storm (geJiss gloass 10z 5o Amaliyyat "Asifat al-Hazm). Operace
byla ukoncena 25. dubna 2015 a Saudskéa Arabie ohlésila, Ze vojenské usili nahradi
politickym a mirovym Gsilim Operation Restoring Hope (gadu? lg 1% 1Jla " Amaliyyat
,I'adat al-*Amal).
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2. Decisive Storm odkazem drivéjsich operaci

Velmi zajimavé je podivat se na tuto operaci podrobnéji. Operace nebyla autorizo-
vana Radou bezpecnosti. Rada sice o situaci opakované jednala a vyzyvala ke slozeni
zbrani, ale k autorizaci pouziti sily nesahla. Rada pro spolupraci arabskych statti v zalivu
(Gulf Cooperation Council) vydala spoleéné prohlaseni, ze rozhodla na zakladé zadosti
prezidenta Hadiho intervenovat proti rebeliim Houti v Jemenu (Oman se zdrzel).

Velmi zajimavé je i schéma, podle kterého bylo postupovano. V podstaté kopiruje
schéma Charty, ale s tim rozdilem, zZe na misto Rady bezpec¢nosti v tomto pfipadé jedna
regionalni organizace — Rada pro spolupraci arabskych statti v zalivu. Nejprve Usty
ministra zahrani¢nich véci Saudské Arabie prohlasi k jemenskym rebeltim, Ze pouzije
vSech dostupnych prostiedktl k ochrané regionu (,, will use all necessary measures
to protect the region ** [6]), poté uzavie jemensky vzdusny prostor a spusti letecky utok
(prvni utok dle stanice al-Arabia udajn¢ smétoval proti vojenskym zakladnam a mezi-
narodnimu letisti v Sanna a tim vytadil jemenskou vzdusnou obranu. Pfi leteckych tto-
cich m¢l byt podle stanice al-Dzazira zranén hlavni ptedstavitel rebelt Mohammed Ali
al-Houti). Takové jednani jako by kopirovalo postup Rady bezpecnosti podle ¢lanku 42
Charty OSN. Bez zajimavosti neni ani zvoleny nazev operace, ktery silné pfipomina
Operaci Desert Storm, uspésné provedenou koalici vedenou spojenymi staty v obdobi
ledna az unora 1991. Provedeni této operace bylo zcela v souladu s Chartou OSN a tedy
zcela legélni. Operace Desert Storm byla autorizovana Radou bezpecnosti, ktera koncem
roku 1990 pftijala rezoluci 678, kde poprvé pouzila spojeni ,, pouziti vsech dostupnych
prostredkit” (,,to use all necessary means*) [7]. Nicménég, v pozd&jsi praxi se uziti
tohoto spojeni stalo béznym a je v soucasné dobé chapano jako standardni spojeni
autorizujici pouziti sily Radou bezpecnosti.

3. Pravni rozbor legality operace

Jak je to s legalitou Operace Decisive Storm, objasni nasledujici fadky, které budou
vénovany pravni rozboru. Charta Organizace spojenych narodid v ¢lanku 2 odstavce 4
Charty OSN stanovi, ze ,,v§ichni ¢lenové se vystiihaji ve svych mezinarodnich vztazich
hrozby silou nebo pouziti sily jak proti uzemni celistvosti nebo politické nezavislosti
kteréhokoli statu... . Toto ustanoveni je chapano jako univerzalni zékaz pouziti sily.
Charta OSN pripousti explicitné pouze dvé vyjimky [8]. Prvni vyjimkou je pravo
na sebeobranu, které je jednim z nezadatelnych prav a je jako takové zakotveno
iv ¢lanku 51 Charty OSN, tou druhou je zasah s autorizaci Rady bezpec¢nosti v souladu
s ¢lankem 42 Charty OSN. Zatimco sebeobranu podle ¢lanku 51 Charty je statu dovoleno
pouzit silu k obran¢ své izemni celistvosti a politické nezavislosti v ptipadé, Ze nastanou
takové okolnosti, kdy bude nezbytné se k pouziti sily uchylit. Clanek 51 Charty vyslovné
stanovi, ze za okolnost, kdy bude nezbytné uchylit se k pouziti sily je povazovan
ozbrojeny utok na predmétny stat (v origindlnim znéni ,,if an armed attack occurs ™).
Naproti tomu zdsah Rady bezpecnosti v souladu s ¢lankem 42 Charty je mozny pouze
v situaci, kdy je Radou bezpecnosti konstatovana hrozba svétovému miru a bezpecnosti
¢i nebo poruseni svétového miru a bezpecnosti nebo agrese (threat to peace, breach
of peace or act of aggression) podle &lanku 39 Charty OSN. Zadnou dalsi vyjimku Charta
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nestanovi. Pravo na sebeobranu je vyjimecného charakteru a principidlné nezahrnuje
treti strany, Charta OSN vsak v ¢lanku 51 kolektivni sebeobranu ptipousti. Nicméné
Jemen nebyl obéti agrese, jedna se o vnitini konflikt, a proto nepfipada ospravedInéni
zéasahu jako kolektivni sebeobrany vitbec v ivahu. Ac¢koli neni ur€ité bez zajimavosti,
ze Saudské Arabie byla natolik opatrnd, Ze nejprve prohlésila, Ze nasadila jednotky
k ochrané svych vlastnich hranic.

Co se tyka druhé legalni moznosti zasahnout, tedy otazky autorizace Rady bezpecnosti
v souladu s ¢lankem 42 Charty OSN, vyplyva nasledujici. Rada bezpec€nosti se sice situaci
v Jemenu v poslednich letech opakované zabyvala (rezoluce 2014 [2011], rezoluce 2051
[2012], 2140 [2014]) a to 1 v obdobi, které vojenskému zasahu bezprostiedné piedcha-
zelo (rezoluce 2201 [2015] a rezoluce 2204 [2015]). Jiz rezoluci 2140 (2014), kterou
prijala na svém zasedani 26. tinora 2014, a op€tovné rezoluci 2201 (2015), kterou pfijala
na svém zasedani dne 15. unora 2015 a rezoluci 2204 (2015), kterou pfijala na svém
zasedani 24. tnora 2015, Rada bezpecnosti deklarovala, Ze situace v Jemenu znamena
hrozbu pro mir a mezinarodni bezpecnost ve smyslu ustanoveni ¢lanku 39 Charty OSN.
Clanek 39 Charty stanovi, ze ,, Rada bezpecnosti urci, zda doslo k ohrozeni miru, poru-
Seni miru nebo utocnému cinu, a doporuci nebo rozhodne, jaka opatreni budou ucinena
podle ¢lanku 41 a 42, aby byl udrzen nebo obnoven mezinarodni mir a bezpecnost*.
Tim v podstaté Rada sice ucinila prvni krok k autorizovani pouziti sily, nicméné neni
tomu tak, Ze poté, co je Radou deklarovano, Ze situace znamena hrozbu pro mir a mezina-
rodni bezpecnost, musi skute¢né k pouziti sily dojit. Pouziti tohoto ¢lanku je az posledni
volbou po vycerpani vSech diplomatickych a nevojenskych prostiedkt, které nabizi
¢lanky 40 a 41 Charty OSN. Jak plyne z obsahu rezoluci, Rada bezpecnosti prozatim
nepovazovala vSechna ,,mekka‘ opatteni (soft measures) za vycerpand anebo takova,
kterymi by prokazatelné nebylo dosazeno zlepSeni situace.

Clanek 42 Charty OSN stanovi, Ze ,, md-li Rada bezpecnosti za to, Ze by opatieni
podle clanku nedostacovala anebo se ukdzala nedostatecnymi, miize podniknout takové
akce leteckymi, namornimi nebo pozemnimi silami, jaké povazuje za nutné k udrzeni
nebo k obnoveni mezinarodniho miru a bezpecnosti . Objevi-li se v rezoluci Rady bez-
pecnosti spojenti ,,pouziti vSech nezbytnych prostredkid* (“use of all necessary means*),
byva takova rezoluce obecn¢ povazovana za autorizaci k pouziti vojenské sily podle
¢lanku 42 Charty OSN. K vyslovnému autorizovani pouziti vojenské sily v pfipadé
Jemenu jednoznacné nedoslo. Jesté v posledni rezoluci ptredchézejici vojenskému
zéasahu dava Rada bezpecnosti jasné najevo, ze je tieba situaci feSit nevojenskymi
a diplomatickymi prostiedky, vyzyva mj. Generalniho tajemnika OSN, aby pokraco-
val v poskytovani ,,dobrych sluzeb® (“good offices) a také k pokracujici spolupraci
na regionalni Grovni.

High-level Panel on Threats, Challenges and Change, ustanoveny Generalnim tajem-
nikem OSN pro reformu (nejen) postupu Rady bezpecnosti v otdzkach mezinarodni
bezpecnosti doporucil Radé bezpecnosti, aby pfi postupu autorizace k pouziti sily
postupovala nejen podle kritérii legality, ktera jsou samoziejmosti, ale i podle kritérii
legitimity. Od ¢ehoz si Panel slibuje, zZe rozhodnuti pfijata za pouziti téchto krité-
rii budou patfi¢né respektovana a méné obchazena jednotlivymi staty. Mezi kritéria
legitimity Panel zatadil 1) zdvaznost hrozby, tj posouzeni, zda je jma, ktera hrozi
¢lenskému statu nebo obyvatelstvu, takového druhu ¢i natolik jednoznac¢na a zavazna,
ze ospravedIni prima facie pouziti vojenske sily; 2) dale posouzeni, zda je jednoznacné,
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ze primarnim ucelem navrhovaného vojenského zasahu je zastaveni nebo odvraceni
této hrozby a zda mohou byt pfitomny i jiné pohnutky; 3) posouzeni, zda se Rada
nalezité zabyvala vSemi nevojenskymi moznostmi, jak hrozbé elit a nalezité posou-
dila dtvody, pro které by nevedly k Gspéchu; 4) posouzeni priméfenosti navrhované
vojenské operace co do rozsahu, intenzity a trvani, v poméru hrozbé; 5) a v neposledni
fadé zvazeni, zda Ize rozumné ocekavat, ze vojenska akce bude schopna uspésné celit
kdy by nebylo pouziti sily vitbec schvaleno. Je zajimavé, ze ackoli se existence hrozby,
jako je v Jemenu, mize na prvni pohled zdat vhodné k zasahu (zejména s ohledem
na skutecnost, nakolik je Rada bezpecnosti obecné kritizovana za svou vahavost s auto-
rizaci, pfipadné za neschopnost se na autorizaci shodnout), po podrobeni testu legitimity,
tak jak je doporucen Panelem, se jevi jako rozumnéjsi témet vzdy nevojenské feseni.
V tomto konkrétnim piipadé spatiuji jako sporné zejména body 3) a 5). Tedy i Rada
bezpecnosti dospéla sama k nazoru, ze je jeste mozné pouziti nevojenskych, zejména
diplomatickych moznosti. Co se tyce schopnosti spésné celit hrozbé, je otazkou,
zda je vojenska intervence v tomto konkrétnim piipadé schopna z dlouhodobého hlediska
eliminovat pfi¢iny hrozby, tady se domnivam, Ze nikoli.

Rada bezpecnosti na zasedani dne 14. dubna 2015 piijala rezoluci 2216 (2015)
kde vzala na védomi, ze Jemen oficidlné pozadal Rada pro spolupraci arabskych statl
v zalivu a Ligu arabskych statt o ,, okamzitou podporu viemi nezbytnymi prostiedky
véetné vojenske intervence a uvedla, ze vita snahu regionalnich organizaci o feseni
krize politickymi a diplomatickymi prostiedky a nadale tyto prostiedky doporucuje.
Kratce po prijeti této rezoluce byla Operace Decisive Storm ukoncena, Saudska Arabie
zaroven ohlasila, ze vojenské Usili nahradi politickym a mirovym tsilim, které bylo
nazvano Operation Restoring Hope.

Operaci Decisive Storm je mozné hodnotit jesté z jednoho thlu pohledu, a to sice
skrze vyklad odstavce 2 ¢lanku 52 Charty OSN. Tento ¢lanek tika, ze ,, stdty vynalozi
veSkeré usili, aby diive, nez predlozi mistni spory Radé bezpecnosti, dosahly jejich
pokojného reseni pouzitim teéchto oblastnich dohod*. Zahajeni Operace Decisive
Storm koalici vedenou Saudskou Arabii na zéklad¢é rozhodnuti Rady pro spolupraci
arabskych statl v zalivu v podstaté neni nic¢im jinym nez pouzitim oblastnich dohod,
predchazejicich fesenim ohniska konfliktu Radou bezpecnosti. Existenci a zapojeni
oblastnich dohod slouzicich k udrzeni mezinarodniho miru a bezpec¢nosti Charta bez-
pecnosti vyslovné ptipousti v celé kapitole VIII. V ¢lanku 52 a 53 jejich uziti doslova
doporucuje. Koalice vedena Saudskou Arabii postupovala rovnéz v souladu s ¢lankem
54 Charty OSN, kdyz spravila Radu bezpecnosti o svém zaméru podniknout Operaci
Decisive Storm. Velkou otazkou 52 odstavec 2 Charty OSN, jenz je zafazen v kapi-
tole VIII vénované oblastnim dohodam a nasleduje po ¢lanku 52 odstavci 1 Charty OSN,
ktery tika, ze ,,7adné ustanoveni této Charty nebrani existenci oblastnich dohod nebo
organtl pro feseni takovych otazek, tykajicich se udrzeni mezinarodniho miru a bez-
pecnosti, které jsou vhodné pro oblastni akci, jestlize takové dohody nebo organy
a jejich ¢innost Ize sloucit s cili a zdsadami Organizace spojenych narodi. Odstavec 1
téhoz clanku tedy mluvi o oblastnich dohodach, které jsou ,,vhodné pro oblastni akci
a jejich ¢innost Ize sloucit s cili a zasadami OSN*. O souladu existence Rady pro spo-
lupraci arabskych stati v zalivu s cili a zasadami OSN asi neni tfeba pochybovat.
Ale co je zajimavé, je skutecnost, Ze ustanoveni vyslovné hovoii o oblastnich dohodach,
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které jsou vhodné pro oblastni akci. Vzhledem k tomu, ze dané ustanoveni zaroven
hovofi i o oblastnich dohodéch, kter¢ se tykaji udrzeni mezinarodniho miru a bezpec-
nosti, 1ze z kontextu dovozovat, ze je minimalné mozné uvazovat o tom, zda ¢lanek
52 odstavec 2 Charty OSN pfipousti v ur¢ité form¢ i vojenské feSeni (samoziejmée
pfi zachovani jisté proporcionality). Zaroven je tady ale ¢lanek 2 odstavec 4 charty
OSN, jehoz vyklad je velmi striktni a ptfipousti pouze dvé vyjimky, kdy je mozné
pouziti sily, a to ¢lanek 51 Charty, tedy pouziti sily v sebeobran¢, a ¢lanek 42 Charty,
pouziti sily v souladu s autorizaci Radou bezpecnosti. Operace, ktera se jevi jako veelku
konformni s ¢lankem 52 odstavcem 2 Charty OSN, se tak dostava do tzv. Sed¢ zony,
podobné jako humanitarni intervence. O legalité resp. spiSe legitimité pouziti sily
ve form¢ humanitarni intervence se vedou dlouhé spory, jelikoz Charta OSN pouziti
sily ve form¢ humanitarni intervence skutecné nepfipousti. V nékterych ptipadech
se vSak zda humanitarni intervence ospravedlnitelna, tedy legitimni, a to vzhledem
k utrpenti civilniho obyvatelstva, jako tomu bylo naptiklad v Kosovské krizi v roce 1999.

Zaver

Operace Decisive Storm nebyla provedena na zaklad¢ autorizace Rady bezpecénosti
podle ¢lanku 42 Charty OSN, jednalo se tedy fakticky o poruseni ¢lanku 2 odstavce 4
Charty OSN. Koalice vedena Saudskou Arabii ospravedlnila sviij zasah pozvanim Jemen-
ské vlady, ktera arabské staty pozadala o okamzitou podporu vSemi nezbytnymi pro-
stiedky vcetné (vyslovné uvedené moznosti) vojenské intervence. Intervence na pozvani
vlady je sama o sob¢€ velmi spornym tématem a byla v minulosti mnohokrat zneuzita,
coz ostatn¢ zname i z ¢eskoslovenskych dé¢jin. Situace v Jemenu nesporné byla v oka-
mziku spusténi operace velmi nestabilni a znamenala hrozbu pro cely region. To vSak
bylo diivodem, pro¢ Rada bezpecnosti se situaci opakované zabyvala a také opakované
deklarovala, ze situaci v Jemenu povazuje za hrozbu pro mezinarodni mir a mezina-
rodni bezpecnost. Rada vsak setrvala v doporuceni politickych a diplomatickych feseni.
Rad¢ bezpecénosti nelze vy¢itat, Ze by problém piehlizela, anebo ze by v tomto piipadé
zustavala nec¢innd v dasledku vnitini paralyzace. Naopak je mozné fici, ze Rada postu-
povala presné podle doporuceni, ktera prijal High-level Panel on Threats, Challenges
and Change.

Operace Decisive Strom byla unilateralistickou akci, zaroven se ovSem jevi jako
mnohem vice legitimni nez napi. Operace Iraqi Freedom vedena Spojenymi staty.
Nabizi se zde ospravedlnéni vojenského zasahu jak formulaci ¢lanku 52, tak i ofici-
alni zadosti Jemenu o intervenci. Koalice vedena Saudskou Arabii navic dostala vSem
formalnim zavazkim a o vSech svych krocich Radu bezpec¢nosti informovala. Zaroven
je ale nutné fici, ze i Saudska Arabie ma v Jemenu vlastni zajmy a podporuje sunnit-
skou vladu proti $iitskym rebelim. K podpote Jemenské vlady proti rebeliim na severu
se vojensky méla zapojit dokonce i v roce 2009, a¢ to verfejné popira. Jemenska krize
ukazuje na to, Ze Spojené staty americké nejsou zdaleka jedinym subjektem, ktery tihne
k unilateralistickym feSenim a jednani rznych statti byvaji vnimana razné.
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Abstrakt

Clanek poskytuje nezbytné informace o vazbé celozivotniho vzdélavani na pri-
pravu persondlu v rezortu Ministerstva obrany Ceské republiky. Nabizi tudaje
o vztahu mezi systéemem pro Fizeni vyuky a distancnim a elektronickym vzdelava-
nim. Pojednava o implementaci systému pro rizeni vyuky do kariérovych kurzii
vojakii z povolani v gesci Centra bezpecnostnich a vojenskostrategickych studii
Univerzity obrany. Objasnuje priibéh studia v kariérovych kurzech, identifikuje
problémy a navrhuje jejich moznda reseni.

Abstract

The article provides necessary information about the link between lifelong
learning and the education and training of personnel within the Ministry of Defence
of the Czech Republic sector. It offers the information about the relationship
between the class management system and distance and electronic education.
It deals with the implementation of the class management system in career courses
of professional soldiers under the auspices of the Centre for Security and Military
Strategic Studies of the University of Defence. It clarifies the course of study
in career courses, identifies the problems and generates their possible solutions.
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kombinovana forma, kariérovy kurz, eLearning, LMS MOODLE.

Keywords:
Lifelong Learning, Training of Personnel, Full-time Study, Distance Study,
Combined Study, Career Course, eL.earning, LMS MOODLE.



Vojenské rozhledy 4/2015

Uvod

Dvacaté prvni stoleti je mimo jiné charakteristické dynamickym rozvojem elektronic-
kého (eLearningového) vzdelavani. Rok od roku se zvysuje pocet studujicich, ktefi vyu-
zivaji formy distan¢niho vzdélavani. Jedna se o studenty vysokych $kol, o zaméstnance
firem a uradd vetejné anebo statni spravy. Celozivotni vzdélavani se stava pro stale vice
lidi nezbytnou nutnosti a zivotnim stylem. Lid¢ si uvédomuji, ze vzdélani a védomosti
jsou deviza, kterd ma svoji hodnotu. Jiz neplati, ze lidé po ukonéeni prezen¢niho studia
prakticky skonéili se vzdélavanim. Sviij podil na tomto faktu maji nové technologie,
snaha firem zkvalitiiovat lidské zdroje, ale i osobni ambice jednotlivcd, ktefi citi potfebu
na sob¢ pracovat, aby obstali na trhu prace.

K néaristu distancniho vzdélavani doslo s rozvojem internetu a obecné informac-
nich a komunikacnich technologii. Internet a pocitac se stal ve firmach, tradech
a hlavné domécnostech samoziejmosti. Stal se zdjemctim o distanéni formu vzdélavani
snadno dostupny a vyuzitelny.

E-learning pronikl do oblasti distan¢niho i prezenéniho vzdélavani a je masivné vyuzi-
van zejména na tercidlni urovni, ale i na gymnaziich a dalSich Skolach. M4 své misto
i ve vzdélavani hendikepovanych studentt.

Rezort Ministerstva obrany Ceské republiky — vojenské $koly plnohodnotnd
a vojenské utvary v omezené mife — vyuzivaji k pfiprave student a svého personalu
e-learning. Jednim z nej€astéji vyuzivanych nastroji [1] pro e-learningové vzdélavani
je Systéem pro rizeni vyuky Moduldarni objektové orientované dynamické prostiedi
pro vwuku (LMS MOODLE — Learning Management Systems Modular Object-Oriented
Dynamic Learning Environment).

Clanek pojednava o LMS MOODLE (dale jen Moodle) a jeho vyuziti ve vzdélava-
cim procesu ucastnikl kariérovych kurzii poradanych v gesci Centra bezpecnostnich
a vojenskostrategickych studii Univerzity obrany (dale jen CBVSS UO).

1. Celozivotni vzdélavani a pfiprava personalu
v rezortu Ministerstva obrany Ceské republiky

Celozivotni vzdélavani (uceni) zahrnuje kazdé studium béhem lidského Zivota. Je pova-
zovano za kontinualni proces ziskavani a rozvoje védomosti, intelektovych schopnosti
a praktickych dovednosti, a to i nad rimec pocate¢niho vzdélavani. Mtize byt realizovano
organizovanou formou, prostiednictvim individualni zajmové ¢innosti nebo spontanné.
Patfi sem nepovinna i povinna Skolni dochazka, rekvalifikace, kurzy, vzdélavani seniort
apod. Je realizovano organizacemi, které se zaméiuji na rizné skupiny a nabizeji kurzy
odlisného zaméteni. Celozivotni uceni zahrnuje pocatecni vzdélavani a dalsi vzdélavani.
Pocatecni vzdélavani tvoii primarni, sekundarni a tercialni vzdélavani. Dalsi vzdélavani
nasleduje po dosazeni urcitého stupné vzdélani, zpravidla po vstupu na trh prace.

Je skutec¢nosti, ze Ceska republika (dale jen CR) v oblasti celoZivotniho vzdélavani
u osob ve veéku nad 25 let zaostava za nekterymi zemémi Evropské unie (dale jen EU).
Tabulka ¢. 1 nabizi srovnani CR se zemémi EU, které dosahuji vy$§iho hodnocent v sys-
tému celozivotniho vzd&lavani. Je pot&sujici, Ze v piipadé CR je procentualni hodnota
v roce 2013 u vSech vékovych skupin osob vyssi nez v roce 2010.
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Tabulka €. 1: Celozivotni vzdélavani u vybranych zemi EU v %.

2010 2013
Zemé 25-54 let 55-74 let 25-54 let 55-74 let

Zeny | Muzi | Zeny | Muzi | Zeny | Muzi | Zeny | Muzi
Ceska republika 9,5 8,7 2,1 2,2 11,6 11,2 3.4 3.8
Spanélsko 13,3 11,4 6,0 3.4 13,5 11,7 5,8 3,7
Estonsko 15,4 10,0 4.4 1,9 18,1 11,6 5,1 2,2
Lucembursko 15,7 14,4 42 4.4 17,5 15,8 3,7 43
Rakousko 16,6 14,5 6,4 4,6 17,4 14,5 6,3 43
Nizozemsko 19,9 18,6 7,4 6,4 20,4 19,1 7,6 6,8
Slovinsko 21,5 16,6 6,3 4,6 17,0 12,4 7,1 3,7
Velka Britanie 243 18,2 12,3 7,4 19,1 16,1 9,9 7,1
Finsko 31,2 22,4 14,1 8,2 32,8 24,7 15,2 8,9
Svédsko 33,9 20,0 20,3 9,6 37,9 23,7 239 10,9
Dansko 41,4 28,7 315 15,9 39,6 28,8 29,6 14,4

Zdroj: [2]

Jak je vyse uvedeno, pfiprava personalu je soucasti celozivotniho vzdelavani.
Piiprava personalu rezortu Ministerstva obrany Ceské republiky (dale jen MO CR)
je proces, zabezpecujici ziskani potiebnych ptfedpokladi k vykonu funkei vojaka
z povolani (dale jen VZP) na sluzebnich mistech na pocatku, ale i v prubéhu celé
kariéry. Vyznacuje se principy a specifickymi znaky, které jsou totozné s ptipravou
personalu v civilnim sektoru, ale ma také fadu odliSnosti.

Piipravu persondlu rezortu MO CR tvofi tii navzajem se prolinajicimi slozky —
vychova, vzdélavani a vycvik. Jejich vzajemnym propojenim se dosahuje harmonického
rozvoje osobnosti vojenského profesionala. Podrobnéji je o pfipravé personalu rezortu
MO CR pojednano ve zdroji [3] a [4].

2. Vztah mezi systémem pro fizeni vyuky,
distanénim a elektronickym vzdélavanim

Systém pro fizeni vyuky (LMS — Learning Management Systems) Ize chapat jako
systém fizeného vzdelavani v elektronickém prostredi, umoziujicim realizovat distancni
vzdelavani s podporou e-learningu. Do LMS je vlozen obsah vyuky (kurzy, studijni
podklady, testy atd.) a tento je zpfistupnén studentim. Zjednodusen¢ feceno se jedna
o softwarovou aplikaci umoznujici pfipravu, organizaci a realizaci elektronického
vzdelavani, hodnoceni vysledki studentti véetné on-line administrace kurzu.

LMS piedevsim umoznuje:
tvorbu vyukovych kurzli prostrednictvim edita¢nich nastrojti piimo v prostiedi LMS;
asociaci vyukovych kurzti seskupenych do metakurzu [5];
evidenci a spravu student a uciteltl, véetné nastaveni opravnéni;
evidenci a spravu vyukovych kurzii, v€éetné¢ studijnich plant kurzi;
pripravu a testovani studentti, evidenci vysledk;

88



Vojenské rozhledy 4/2015

m vzajemnou komunikaci mezi studenty a uciteli prostfednictvim integrovanych
nastroju (diskusni fora, horké linky, novinky atd.);

ukladani studijnich materiali od ucitelt pro studenty na spole¢né uloziste;
ukladani pisemnych praci od studentt pro ucitele na spolecné tloziste;
archivaci ukon¢enych kurzti (obsah, hodnocenti atd.);

monitorovani aktivit a statistické prehledy (po jednotliveich, dnech, pfedme-
tech atd.).

Distanéni vzdélavani (DiV) je forma studia, kterd je do jisté miry opakem prezen¢niho
studia. Jedna se o samostatné studium, podporované specialné zpracovanymi studijnimi
pomtickami (oporami). Distanéni studium v maximalni mozné mite vyuziva pro vzdélavaci
proces multimedialnich prostiedki a informacnich technologii. Studenti jsou pievazné nebo
zcela fyzicky oddéleni od vzdélavaci instituce, ktera jejich studium fidi a podporuje. Kombi-
naci distancni a prezencni formy v pribéhu studia vznika ,, Kombinovana forma studia“ [6].

Elektronické vzdelavani je vzdélavaci proces vyuzivajici informaéni a komunikaéni
technologie ke tvorbé kurzd, k distribuci studijniho obsahu, ke komunikaci mezi studenty
apedagogy a k fizeni studia. Zahrnuje teorii, vzdélavaci proces, ale i vyzkum zaméteny
na zkvalitnéni a zefektivnéni elektronického vzdélavani.

3. Implementace LMS do kariérovych kurzu
v gesci CBVSS UO

Centrum bezpecnostnich a vojenskostrategickych studii (CBVSS) je jednim z praco-
vist' Univerzity obrany (UO), které se prioritné podili na védecko-vyzkumné ¢innosti,
vysokoskolské vyuce a realizaci kariérovych kurzi. Profiluje se v oblasti souvisejici
se zajistovanim bezpeénosti a obrany Ceské republiky a jejich koaliénich partnertL.

V soucasné dob& CVBSS UO garantuje a realizuje kurz generalniho §tibu (KGS)
a kurz vyssich dustojnikti (KVD). Oba nalezi mezi kariérové kurzy (déle jen kurzy)
VZP a probihaji v prezenéni i kombinované formé studia. Usp&snym absolvovanim
kurzu je naplnén jeden z kvalifika¢nich pozadavkli pro zafazeni VZP na sluzebni
misto. Podrobnéji je o uvedenych kurzech pojednano ve [7].

Dalsi text jiz jen pojednava o realizaci kombinované formy studia v kurzech.

S prihlédnutim k délce akademického roku 2014-2015 byly u CBVSS UO uskutec-
nény kurzy charakterizované v tabulce 2.

Tabulka ¢&. 2: Stru¢na specifikace kurzi realizovanych kombinovanou formou studia

Forma Délka o .
Typ 5 Mésic Pocet V q
studia kurzu Rl -~ . o | Urceno pro vojenskou hodnost
kurzu , zahdjeni | ucastniki

v kurzu vtydnech
KGS-K kombinovana 64 unor 2014 6 plukovnik, podplukovnik
KVD-K1 | kombinovana 47 zai1 2014 40

podplukovnik, major, kapitan

KVD-K2 | kombinovana 46 zati 2014 40
KVD-P1 | prezenéni 22 zaii 2014 25 podplukovnik, major, kapitan
KVD-P2 | prezenéni 20 unor 2015 25 podplukovnik, major, kapitan
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Kombinovanad forma vyuky v kurzech probihd na principu propojeni prezencni
a distan¢ni formy tak, Ze na studijni soustiedéni provadénd na UO navazuje
samostatné studium za podpory Moodle v misté pobytu ucastnikti kurzi.

Obsahem studijniho soustfedéni za pritomnosti vSech ucastnikt kurzu je:

m zahajeni kurzu (pouze u prvniho studijniho soustfedéni);

m Uvod do predmétu;

m provedeni kli¢ovych pfednasek, nosnych praktickych zaméstnani, obhajob
pisemnych praci (ptipadovych studii) ptedmeétu;

m vyhodnoceni dosazenych studijnich vysledkt za predmét;

m obhajoba zavéreénych praci (pouze u KGS);

m vyhodnoceni kurzu (pouze u posledniho studijniho soustiedént).

Samostatné studium jednotlivych predmétti (blokli pfedmétu) probihéd dle pokynt
vydanych na studijnim soustiedéni, moznosti a volné¢ho €asu ucastnikti kurzu. Je pro-
vadéno za podpory Moodle a zpravidla zahrnuje:

m seznameni se s tvodem a obsahem predmétu;

m prostudovani lekei (témat) obsahujicich ivod a objasnéni problematiky tématu,
povinnou a doporucenou literaturu, ptipadn¢ doplinkové informace (texty,
videosekvence apod.);

m vypracovani a vlozeni pisemné prace do Moodle;

m absolvovani znalostniho testu za predmét (blok) v Moodle;

m diskuzi mezi ucastniky a lektory.

Cilem tucasti na studijnich soustfedénich i samostatného studia je splnit predem
stanovené studijni povinnosti za piedméty (bloky predmétu) a kurz.

Procentudlni pomér prezenéni a distanéni formy je u KGS-K 20 % k 80 % a u KVD-K
12,5 % k 87,5 %. Z uvedeného procentualniho poméru je ziejmé, ze u KGS-K
je planovano a realizovano vice soustfedéni zaméfenych na prakticka zaméstnani,
ktera nelze nahradit distan¢ni formou.

3.1 Studium v LMS MOODLE

Obecné lze Moodle charakterizovat jako softwarovy balicek nastrojii a moznosti,
uréenych pro tvorbu vzdélavacich elektronickych kurzti provozovanych v prostredi
celosvétove sit¢ — internetu. Poprvé byl zverejnén v roce 2002 a od této doby existuje
jiz velké mnozstvi verzi a upravenych vzhledl prostfedi. Lze k nému pfistupovat
pomoci bézného internetového prohlizece a nevyzaduje zadné dalsi instalace na kli-
entském pocitaci. Diky on-line internetovému piistupu, je dostupny u€astniktim kurzu
podle jejich potieb.

Moznosti Moodle jsou identické s moznostmi LMS popsanymi v ¢asti 2 tohoto ¢lanku.
Ucastnik kurzu pro své studium v Moodle potiebuje:

m pocitac (pc, notebook, tablet apod.);
pripojeni k internetu;
internetovy prohlizec(e);
vlastnit pocitacovy tcet a byt minimalné jedenkrat ptihlasen na intranet UO;
byt ptihlasen do Moodle a zapsan do konkrétniho kurzu (metakurzu);
pochopit strukturu vytvoreného metakurzu [8];
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m dostatek Casu a trpélivosti;
m a v neposledni fadé také chut’ studovat a plnit studijni povinnosti stanovené
garantem kurzu, predmétu a bloku (dale jen garant).
Pochopit zakladni mys$lenku Moodle, strukturu kurzu a pozadavky garanti je zaklad-
nim pfedpokladem zvladnuti mnohdy nelehkého studia kariérového kurzu. Mozna
struktura kurzu je uvedena na obrazku ¢. 1.

00. ORGANIZACNI POKYNY PRO UCASTNIKY KURZU

00. POKYNY PRO LEKTORY

01. KG3-K - STRATEGICKE RIZENI A OBRANNE PLANOVAN(
01.1. KG3-K - Teorie Fizeni
01.2. KG3-K - Analyzovéni a rozhodovani
01.3. KG3-K - Obranné planovani

02. KGS-K - POKROCILA BEZPECNOSTNI A OBRANNA STUDIA
02.1. KG3-K - Bezpeénostni studia
02.2. KG3-K - Mezin4rodni bezpe&nostni politika
02.3. KG3-K - Bezpe&nost a obrana Ceské republiky

03. KGS-K - VOJENSKE UMENI
03.1. KG3-K - Teorie valky a vojenského uméni, krizové fizeni na strategické Grovni veleni
03.2. KG3-K - Opera&ni uméni
03.3. KG3-K - Planovani operaci na strategickém a operaZnim stupni, krizové fizeni v OS CR
03.4. KG3-K - Zabezpe&eni a podpora v operacich
03.5. KG5-K - Podpiirna tématika

04. KGS-K - LEADERSHIP

05. KGS-K - ZAVERECNA PRACE

Obrizek ¢&. 1: Struktura metakurzu KGS-K v LMS MOODLE
Zdroj: Vlastni

Poradi studia pfedmétti (bloktl) a jejich otevirani (zobrazovani) v Moodle se fidi
zpracovanym grafickym planem. V ném je uvedeno, kdy konkrétni predmét (blok pted-
métu) zacing, kdy konéi, kdy a jaky typ soustfedéni probehne, kdy probéhne znalostni
test, jaky je termin odevzdani pisemné (zavérecné) prace a pripadné dalsi informace.
Graficky plan vznika minimalné pil roku pfed zahajenim kurzu v obdobi planovani
vyuky a je podkladem pro zpracovani rozvrhli zaméstnani jednotlivych soustfedéni.
Informace organizaéniho i studijniho charakteru se zvetejnuji v sekei 00. “Organizacni
pokyny pro ucastniky kurzu” (viz obrazek €. 1). Operativni informace jsou garanty
(lektory) vkladany do novinek v ramci konkrétniho predmétu. Ugastnici kurzu mezi
sebou komunikuji prostfednictvim diskuzniho fora.

Obsah studijniho soustfedéni a samostatného studia je struéné charakterizovan v ¢asti
2 tohoto c¢lanku. Mira samostatnosti jednotlivcll nebo kolektivni prace malych skupin
ucastnikl kurzu je predmét od predmétu rozdilna. Napriklad, pfiprava pisemné prace
a jeji obhajoba v predmétu Leadership vyzaduje od malych skupin tcastnikd kurzu
v dobé mezi studijnimi soustfedénimi promyslenou, koordinovanou a tviréi ¢innost
»ha dalku®“. T zde plati moznost komunikace ucastniki mezi sebou a zadavatelem
pisemné prace prostiednictvim Moodle.
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3.2 Identifikace a navrh feSeni problému pri studiu
v LMS MOODLE

Spektrum problémi je pfi administraci [9] Moodle pomérné Siroké. Nejcas-
téji se pii studiu v Moodle vyskytuji problémy, které lze ¢lenit do nékolika skupin.
Jedna se o problémy:

m na strané ucastnika kurzu;

® na stran¢ garanta predmétu kurzu;

m na stran¢ lektora lekce predmétu kurzu;

m na stran¢ nedokonalosti Moodle a jeho administrace.

Ugastnici kurzu ptichazeji s riiznou trovni znalosti Moodle. Nékteid ho vidi poprvé,
né¢ktefi jej znaji na urovni ,,studenta” a néktefi na urovni ,,ucitele” [10]. Moodle neni
vyuzivan pouze na UO, ale také u vojenskych utvart a zafizeni ke studiu a prezkouseni
znalosti u povinnych skoleni, odbornych kurzi atd. Moodle se vyznacuje specifickym
prostiedim (vzhledem), se kterym maji néktefi Gicastnici kurzu tézkosti, pokud hledaji
podobu s nejvice rozsifenym operacnim systémem Microsoft (MS) Windows nebo
balikem kancelaiskych programéi MS Office. Redenim, jak odstranit identifikovany
problém, je dikladné a v dostatecné délce provedené (ihned po nastupu do kurzu)
Skoleni a praktické seznameni s prostifedim Moodle. Stavajici zkusenost je, ze posta-
¢uje 60minutové obecné Skoleni a 90minutové praktické sezndmeni. Obecné skoleni
zahrnuje seznameni s funkcemi Moodle, postup pfi feSeni technickych problémt s pii-
stupem a ptihlasenim, postup pfi kolizi pocitace v dob¢ vypracovani znalostniho testu,
postup, jak fesit organizacné-studijni tézkosti. Praktické zaméstnani zahrnuje seznameni
s riznymi internetovymi prohlizeci a hlavné jejich nastavenim, ptihlaseni do Moodle
a zapis do kurzu, praktickou prohlidku struktury kurzu, vypracovani pokusného testu
a odevzdani pokusné pisemné prace. Ostatni problémy v pribéhu studia kurzu, jako
napiiklad zapomenuti a ukonceni platnosti hesla pro pfihlaseni, nevédomé se odepsani
z kurzu, resetovani testu v piipad¢ zamrznuti po¢itace nebo padu internetové sité atd. jsou
feSeny individualné a operativné.

Znalosti prostiedi a prace (nastaveni) v Moodle u garanti pfedmétt je rozdilna.
Jsou garanti, mensi polovina, ktefi maji dostate¢né znalosti, uméji si vytvaret strukturu
predmétu, vSestranné nastavovat chovani Moodle, vkladat texty, tabulky, obrazky, videa
a vytvaret odkazy na ulozenou literaturu (hypertextové odkazy). Jsou vSak garanti, ktefi
jsou odborniky na problematiku pfedmétu, ale o Moodle maji nedostatecné znalosti.
Neznalost prostredi, funkci a nastaveni sebou nese ale dalsi, sekundarni problémy,
kdy tito garanti neumi z Moodle ziskat vysledky testu, generované statistiky, zapisovat
hodnoceni pisemnych praci, komunikovat s i€astniky prostfednictvim féra apod. Spo-
1éhat se, ze praci za garanta predmétu provede administrator nebo né¢kdo jiny, je mozné
jen v ptipadé asové nouze a nemélo by byt standardnim jevem. Resenim identifiko-
vanych problémi je realizovat Skoleni a nasledné praktické zaméstnani v dostatecném
rozsahu na osvojenti si prostiedi a prace v Moodle na urovni garanta predmeétu.

Znalosti prostiedi a prace v Moodle u lektord (zpracovatelt lekci — témat) je roz-
dilna. Jedna se obecné o stejnou situaci jako u garantti predmeétd. Neékteti lektori umi
vytvaret jednotlivé Casti lekci a za pomoci nastrojii a moznosti Moodle je vkladat.
Ostatni, mén¢ zdatni lektofi vytvari lekce nejcastéji v prostfedi MS Office a o vlozeni
(finalni editaci vzhledu) zadaji povéfenou osobu nebo administratora. Neumi vytvaret
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banky uloh pro znalostni test, ulozit predem vlozené pisemné prace ucastnikti do svého
pocitace, vepsat hodnoceni pisemnych praci do Moodle, komunikovat prosttednictvim
fora, pracovat s vygenerovanou statistikou a dalsi. Neumi bez pomoci operativné aktu-
alizovat stavajici lekce a vkladat pro castniky kurzu pozadované materialy. Reseni
identifikovanych problémt je obdobné jako u garanta predmétu (viz predchozi odstavec).

Jako kazdy software i Moodle ma své pfednosti a nedostatky. Pozitivni je, Ze pro-
chézi vyvojem a kazdy vzdé¢lavaci subjekt ma moznost si upravit vzhled a prostredi
[11] (nahled vytezu zachycené obrazovky je uveden na obrazku ¢. 2). Je poskytovan
zdarma jako otevieny software, spadajici pod obecnou vetejnou licenci GNU [12].
Hlavnich problémi v provozovani a vyuzivani Moodle je hned nékolik. Prvnim je odezva
na prikaz uzivatele (t€zkopadnost). I ptes to, ze intranetova sit’ UO je rychlé a v dany
okamzik neni ptihlaSen vétsi pocet uzivateld Moodle, dochazi k velkym casovym
prodlevam od zadani ptikazu po jeho provedeni. Stabilita Moodle je pomérné dobra,
i kdyz se vyskytuji piipady, kdy ,,zatuhne* server, na kterém je Moodle provozovan
ane vzdy se jedna o chybu hardware. ReSeni prvnich dvou problémi neni jednoduché,
jedna se o zménu zdrojového kodu a optimalizaci procesti probihajicich na pozadi,
coz je doménou programatori software a odbornikli na informacni technologie. Spoleh-
livost Moodle proti ztraté vlozenych dat do kurzu/predmétu/bloku/lekce je opét dobra.
Resenim nespolehlivosti je spravna volba internetového prohlizee a periodicky servi-
sovany pocita¢. Je doporuceno mit nainstalovany minimalné dva prohlizece, pficemz
nejlepsi ohlas ma Google Chrome a Firefox. Moodle netvofi jen software a hardware,
ale 1 lid¢, ktefi ho spravuji — administratoii. Na UO je hlavni administrator [13] s nej-
vys$§im opravnénim a skupina administratorti [ 14] odpovédnych za vystavbu a spravu
kurzti (metakurztl) u celkd a soucasti UO. Stfidani a opétovné zaucovani hlavniho
administratora a administratorti nepfinasi pozitivni vysledky. Moodle je pomérné slo-
zity software, ktery vyzaduje zakladni a rozsitené kurzy pro administratory. Zaskoleni
administratorti na UO nejsou provadéna a je markantni jejich rozdilna Groven znalosti.
Administratofi ziskavaji zakladni znalosti samostatnym studiem manualu a dalsi infor-
mace konzultaci mezi sebou navzajem. Praxe bez adekvatnich znalosti a odborného
dohledu je spise pokus-chyba, coZ jejich praci &ini neefektivni. Resenim je tvorba
koncepce potiebnosti Moodle pro studenty a ucastniky kurzi UO a tomu odpovidajici
realizace vzdélavani administratort.

Obrazek ¢. 2: Vyfez okna zobrazeného prostfedi LMS MOODLE
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Ve vyctu problémil osob pfichdzejicich do styku s Moodle, s problémy tykajicimi
se samotného software, hardware, siti a administrace by se dalo pokrac¢ovat. Cilem
¢lanku neni identifikovat vSechny problémy a navrhnout feseni, jde spise o vycet
téch nejhlavnéjsich problému spojenych s provozovanim Moodle na CBVSS UO.

ZAVER

Clanek tvofi chronologicky uspoiddana teoretickd fakta a praktické poznatky
z vyuzivani Moodle u kariérovych kurzt v gesci CBVSS UO.

Vyznam, nezastupitelnost a uloha Moodle v procesu vzdélavani studentti a ucastnikd
kurzi na Univerzité obrany je nezpochybnitelnd. Moodle je prostiedek pro kvalitni
vzdelavani bez ohledu na velké mnozstvi studujicich ucastnikd kurzd. Neni jen zdro-
jem informaci a nastrojem pro komunikaci, podporuje u tcastnikti kurzu odpovédnost,
kreativitu, samostatné¢ mysleni a jednani.

Ptes fadu problémi uvedenych v pfedchozim textu se Moodle v pribéhu prvniho
roku gestorstvi CBVSS UO nad kariérovymi kurzy VZP pIné osvédéil. Ukolem
dalsiho provozovani Moodle, musi byt odstranéni nejcastéji se vyskytujicich a opa-
kujicich problémt s cilem zvySeni kvality a efektivity vzdélavaciho procesu.

Poznamky k textu a pouzita literatura

[1] Mezi dalsi nalezi LMS eDoceo a LMS iTutor.

[2] Cesky statisticky titad, Ceska republika v mezinarodnim srovnani 2014. 7. 7. Celozivotni vzdélavani —ticast
na vzdélavani a odborné pripravé [on-line]. [cit. 2015-06-17]. Dostupny z WWW: < https://www.czso.cz/
csu/czso/skolstvi-kultura-zdravotnictvi8343>.

[3] Koncepce ptipravy persondlu rezortu MO na obdobi 2012 - 2018. In: Praha: Ministerstvo obrany Ceské
republiky, 2011, 90 s.

[4] MAREK, Petr a CEP, David. Trendy vyvoje kurzu vyssich déstojnikd v rimei systému piipravy per-
sonalu rezortu Ministerstva obrany Ceské republiky. In: Mezindrodni vojensko-odbornd konference
Taktika 2014: sbornik z konference, konané ve dnech 5.-6. listopadu 2014 v Brné [elektronicka verze
na CD nosi¢i]. Brno: Univerzita obrany, 2014. ISBN 978-80-7231-972-5.

[5] Metakurzy jsou kurzy, které jsou spojené s jednim nebo vice dalsimi kurzy (tzv. asociovanymi kurzy).
Metakurz nema vlastni U¢astniky, ale nacita si je pouze z asociovanych kurzi.

[6] Podstatou kombinované formy studia je propojeni prezenéni a distan¢ni formy studia tam, kde to umoz-
fnuje obsah studia, pedagogicka naro¢nost a informaéni technologie.

[7]1 ZLAMALOVA, Helena. Distancni vzdélavini a eLearning: ucebni text pro distancni studium. Praha:
Univerzita Jana Amose Komenského Praha, 2008. 144 s. ISBN 978-80- 86723-56.

[8] Metakurz v Moodle je mimo kofenovych kurzii (viz oba kurzy 00. na obrazku 1) tvofen pfedméto-
vymi kurzy (viz kurz 01. az 05 na obrazku 1). Pfedmétové kurzy jsou ¢lenény do bloki (ne vzdy
viz kurz 04 na obrazku 1) a ty jsou obsahove naplnény tématy (lekcemi). Standardné lekci tvoii ivod,
prednaska a literatura.

[9] Autor ¢lanku je administratorem Moodle za kurzy v gesci CBVSS UO.

[10] Pojem student, ucitel bez prava editace, ucitel s pravem editace jsou dany pfidélenou roli (opravnénim)
v Moodle.

[11] Ptidavani nebo ubirani moduli.

[12] GNU’s Not Unix! = GNU Neni Unix!

[13] Spravee LMS MOODLE Univerzity obrany.

[14] Spravci kategorie celku nebo soucasti Univerzity obrany.

94



Vojenské rozhledy 4/2015

doc. Ing. Miroslav Pecina, CSc., Mgr. Roman Dufek,
doc. Ing. Miroslav Cempirek, CSc.

Automatizovana podpora planovani
logistiky v podminkach NATO INEFORMACE

Information Support of Logistics
Planning in NATO

Vojenské rozhledy, 2015, ro¢. 24 (56), ¢. 4, s. 95-105, ISSN 1210-3292 (tisténa verze), ISSN 2336-2995 (on-line).

Abstrakt:

Clanek se zaméruje na soucasné vyuzivani logistickych informainich systémii
NATO v procesu obranného planovani a planovani operaci NATO v oblasti
logistiky. Informacni podpora je poskytovana prostiednictvim logistickych
informacnich systéemiit NATO LOGFAS (Logistics Functional Area Services),
ktere prostrednictvim jednotlivych softwarovych nastrojii vytvareji potiebné
informacni prostredi. Z ditvodu zlepseni logistické informacni podpory NATO
paralelné pripravuje modernizaci stavajicitho informacniho prostredi a vytvari
projekty LOG FS, které by v budoucnu mély nahradit soucasné informacni systémy,
optimalizovat informacni podporu, prinést nové funkce a umoznit koordinaci
logistickych operaci v ramci integrované site veleni a rizeni NATO.

Abstract:

The article focuses on the current use of NATO logistics information systems
in the NATO Defense Planning Process and the Operations Planning Process
in the area of logistics. Information support is provided through the logistics
information systems of LOGFAS (Logistics Functional Area Services), which generate
the necessary information environment through various sofiware tools. In order
to improve future logistics information support, NATO is concurrently preparing
a modernization of the existing information environment by the development
of the LOG FS projects. In the future, those projects are expected to replace
the existing information systems in order to optimize information support, deliver
new features and to facilitate the coordination of logistic operations within
the NATO integrated command and control network.
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Logistika, LOGFAS, LOG FS, NATO, planovani, mnohonarodni.
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Uvod

V podminkach NATO existuji dva hlavni druhy planovacich procest. Prvni je plano-
vani vztahujici se k ur¢ité misi a nazyva se planovani operaci. Druhy proces se zabyva
vystavbou dostatecnych schopnosti pokryt ambice NATO (LOA), tj. soucasné vést
dvé hlavni operace (Major Joint Operations — MJO) a Sest operaci mensiho rozsahu
(Smaller Joint Operations — SJO). Tento dlouhodoby proces se nazyva Proces obranného
planovani v NATO (NATO Defence Planning Process — NDPP). Logisticky vybor NATO
odborné fidi logistickou oblast obranného planovani s vojenskou podporou a expertizou
poskytovanou poradnim vyborem pro logistické planovani (Logistics Planning Advisory
Committee — LPAC). [1]

Planovani logistiky je v tomto piipadé jednou z disciplin obranného planovani. Musi
stanovit potfebu zdroj, sil a prostiedkt logistiky pofizovanych ¢lenskymi staty a NATO
k podpote ambici NATO, kter¢ jsou zahrnuty v ministerské smémici pro obranné pla-
novani. Na tyto zdroje, sily a prostfedky se mohou velitelé NATO odvolat v procesu
planovani operaci a vyzadat je k pouziti v konkrétni operaci NATO. [2]

1. Proces obranného planovani v NATO

Novy proces obranného planovani byl poprvé predstaven v roce 2009 s cilem poskyt-
nout rdmec pro integraci a harmonizaci narodnich a alian¢nich aktivit obranného pla-
novani, aby bylo dosazeno stanovenych cilti co nejefektivnéjsim zptisobem.

Na summitu NATO v roce 2010 v Lisabonu byl schvalen novy alian¢ni strategicky
koncept, ktery zdiraznil pfistup NATO k feSeni bezpecnostnich rizik v 21. stoleti. Spolu
s navazujici politickou smérnici NATO rovnéz stanovil cile pro pozadované schopnosti
NATO na dalsich deset a vice let.

Dosavadni planovaci procesy byly pro jednotlivé oblasti separované, nedostatecné
podporovaly rozvoj a vystavbu schopnosti, chybél holisticky pfistup. Ze strany statti byl
tlak na integraci a harmonizaci planovani schopnosti v nejvyssi mozné mite. Toto vedlo
k zasadni zméné a k vytvofeni soucasného procesu obranného planovani NATO.

NDPP je novy ctyflety planovaci proces a predstavuje pét postupnych krokt k defi-
novani schopnosti NATO potfebnych ke splnéni ambici NATO, stanoveni spravedlivého
podilu pro jednotlivé staty, uréeni piipadnych nedostatkli a rovnéz vytvoteni prostoru
pro mnohonarodni nebo kolektivni feseni nedostatki. Podobny proces je nastaven
i pro partnerské staty, v ném jsou rovnéz definovany logistické schopnosti, které jsou
spojenci povazovany za klicové.

NDPP poskytuje pracovni ramec, ve kterém se narodni a alianéni aktivity mohou
vzajemné harmonizovat pro dosazeni odsouhlasenych cilti co nejefektivnéjsim zpiiso-
bem. Tento proces se sklada z nasledujicich péti krok: [3]

m tvorba politické smérnice;

m stanoveni pozadavki;

m rovnomérné rozdéleni téchto pozadavkl mezi Clenské staty a stanoveni cilt;
®m implementace;

m revize vysledkd.
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2. Planovani logistiky v obranném planovani

Logistické planovani je nedilnou soucasti obranného planovani prostfednictvim
procesu vystavby sil a procesu planovani a hodnoceni partnerstvi. Na této tirovni stra-
tegicti velitelé po konzultaci s ¢lenskymi staty stanovi civilni a vojenské zdroje, sily
a prostiedky potiebné k nasazeni, udrzeni a stazeni spojeneckych sil. Vysledna koncepce
logistického zabezpeceni, struktura sil logistiky a procedury musi odpovidat konkrétnim
silam a variantam jejich operacniho pouziti.

Strategicti velitelé musi zajistit v€asné a fadné zaclenéni pozadavkil na sily a pro-
stiedky logistiky do procesu planovani sil tak, aby ¢lenské staty, véetn¢ statii icastnicich
se tohoto procesu, mohly pofidit a poskytnout tyto sily NATO pro pouziti v operacich
vedenych NATO. Pravomoci, odpovédnost a financovani mnohonarodniho usporadani
logistiky budou stanoveny v priibéhu procesu planovani operaci.

Pro podporu dlouhodobého vseobecného planovani rezerv v procesu obranné¢ho
planovani jsou strategicti velitelé odpoveédni za ptipravu pozadavkl na udrzovani rezerv
a konzultovat je s ¢lenskymi staty.

Logistické planovani zahrnuje aspekty Sirokého spektra planovaci cinnosti.
Mezi né patti logistické standardy a pokyny, cile rozvoje sil v oblasti logistiky, vyzbro-
jovani a infrastruktura, koordinace logistickych pozadavk a plant, planovani pohybu
a dopravy, HNS a zdravotnické planovani. Poskytuji spolecnou zakladnu pro planovani
sil a planovani operaci organtim v NATO a v jednotlivych ¢lenskych zemich.

Cile logistického planovani jsou zaméieny predevsim na tii nasledujici oblasti: [4]

m bojeschopnost a udrzitelnost — schopnosti ozbrojenych sil udrzovat si
nezbytnou Uroven bojové sily (osob, vyzbroje, techniky a ostatniho materialu)
po celou dobu plnéni ukold. Logistické planovani se v této oblasti zamétuje
na zajistovani techniky a dalSich zafizeni v dostatecném mnozstvi a kvalité.
Jedna se zejména o hlavni druhy vyzbroje, munice, PHM, potravin, Gdrzbu
a opravy, dopravu a pfesuny;

m planovani rezerv — piedstavuje kriticky bod v jakékoli fazi procesu obranného
planovani. Tyka se vSech druhii rezerv. Pii planovani a tvorb¢ rezerv je nezbytné
soucasn¢ posoudit jejich ekonomicnost a dostatecné mnozstvi. Planovani rezerv
probiha v uzké konzultaci se strategickymi velitelstvimi NATO, ktera za ucelem
koordinace vydavaji kazdé dva roky Smeérnici pro planovani zasob. Smérnice
poskytuje obecny postup, nastroje a planovaci data pro kalkulaci pozadavka
na vysi nezbytnych rezerv;

m strategicka pohyblivost (mobilita) — schopnost pfepravovat jednotky a jejich
rezervy na dlouhé vzdalenosti do prostoru ¢innosti (operace). Tato ¢innost musi
byt vykonavana efektivné a v dostatecné kratkém ¢asovém tidobi. Cile vystavby
sil mohou misto akvizice strategickych dopravnich prostredki obsahovat plany
na zabezpeceni strategické pohyblivosti smluvnim zptisobem.

Krome napojeni na planovani sil je logistické planovani také propojeno s planovanim
vyzbroje, vyuzitim zdroji, komunikaénich a informac¢nich systémi. Organy pro plano-
vani logistiky zpracovavaji logistické pozadavky na standardizaci vyzbroje a techniky,
zabezpeceni zdroji a poskytuji podklady pro hodnoceni logistickych aspekt souhrnu
podminek zptisobilosti.
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3. Informacni podpora logistického obranného
planovani

K podpofte procesu obranného planovani v NATO vyuziva fada stati omezené
v ramci informaéniho systému NATO LOGFAS subsystém ACROSS (Allied Commands
Resource Optimisation Software System).

ACROSS je informac¢ni subsystém NATO pro podporu rozhodovani pti planovani
rezerv munice. Sklada se z databaze a ¢tyf modelti pro kalkulaci munice. Spole¢na data-
baze LOGBASE zde slouzi k ukladani informaci o nakladech na kalkulovanou munici. [5]

Kalkula¢ni proces spotieby munice je vzdy realizovan pomoci jednoho ze ¢tyf modeli:

m model pro kalkulaci munice typu zem¢ - vzduch ADMEM (Air Defence
Munitions Expenditure Model);

m model pro kalkulaci munice typu vzduch — zemé AGMEM (Air-to-Ground
Munitions Expenditure Model);

m model pro kalkulaci munice typu zemé — zemé LEMEM (Land Forces
Equipment and Munitions Expenditure Model);

m model pro kalkulaci munice vyuzivané v namoinictvu MARMEM (Maritime
Munitions Expenditure Model).

Jednotlivé modely pouzivaji techniku linearniho programovani pro vypocet optimalni
skladby munice s cilem zptisobit maximalni poskozeni definovanych cil s minimalnimi
pozadovanou urovni nakladii na pofizeni této munice.

Ve vSech uvedenych modelech jsou tidaje strukturovany nasledujicim zptsobem:

m uroven pouzitych prostredku strelby je dana konkrétni planovaci situact;
planovani situace obsahuje seznam cili;
seznam cild se sklada z mnoziny predem definovanych specifickych typt cili;
kazdy prostfedek stielby ma urcené schvalené naklady stielby;
tyto naklady strelby se skladaji z pfedem definovanych nakladt na jednotlivé
typy munice;

m kazdy typ munice mé konkrétni definovanou u¢innost proti riznym typtim cili.

Databaze se sklada z n€kolika vzajemné propojenych formulait, do kterych
se zapisuji udaje. Databdze je nominalné hierarchickd a kazdy model vyzaduje
specificka data pro tento model. Vysledky jsou nasledn¢ uvedeny jak v tabulkové
formé, tak v grafické podob&. Reseni Ize exportovat v piipadé potieby do jinych
aplikaci pro dalsi analyzu.

ADMEM je jednim z modelt subsystému ACROSS. Narodnim logistickym pla-
novactm urci ptislusné urovné rezerv munice zemé—vzduch a vzduch—vzduch. Jedna
se o matematicky optimalizacni model, ktery vyuziva linearni programovani s cilem
maximalizovat objektivni funkci a zaroven uspokojit fadu omezeni piedstavujicich
slozitost realného prostiedi. [5]

Zadany seznam cili proti prostiedku stfelby NATO se sklada z letadel a pozemnich
zafizeni protivzdusné obrany. Prostiedku stielby je pfifazena munice, s niz je mozno
urceny cil znicit. V modelu se vyskytuji nasledujici oblasti dat:

m protivnik (informace a piedpoklady o nasazeni jeho vzdusnych bojovych
prostiedki);
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m vlastni vzdusné prostfedky (pocty, typy letadel, vyzbroj letadel, sit’ zakladen,
efektivita, cena apod.);

m vlastni pozemni prostiedky (pocCty, typy vyzbroje, efektivita, cena, dostupné
mnozstvi apod.);

m vlastni izemi (ochrana, priizkumné prostiedky, rozmisténi objektti, infrastruk-
tura, prostedi — terén, atd.);

m dalsi udaje.

AGMEM je dalsi z modeli subsystému ACROSS urceny pro kalkulaci munice
typu vzduch zemé. Funguje obecné na stejnych principech jako predchézejici model
ADMEM. Typy cilt jsou popsany relativnimi hodnotami odrazejicimi jejich prioritu.
Celkova vzdusna mise je rozdélena do dvou obdobi. Prvni obdobi (kratsi) je zaméteno
na dosazeni vzdusné pievahy. Druhé obdobi (delsi) je zaméfeno na udrzeni vzdusné
nadvlady. Letadltim jsou pfifazeny bojové lety a uziteCny naklad potiebny na eliminaci
urc¢enych cili. V modelu se vyskytuji nasledujici oblasti dat: [5]

m cile protivnika (ochrana, umisténi, dtlezitost, apod.);

m vlastni vojska (ochrana, rozmisténi, sila, tloha, TOA, atd.);

m vlastni letadla (typy, odolnost, dosah, nosnost, dopliiovani paliva za letu, pies-
nost zasahu, cena, apod.);

m vyzbroj (efektivnost, mnozstvi, cena);

m dalsi udaje.

LEMEM je tietim modelem subsystému ACROSS. Tento model se snazi maximalnim
zpusobem eliminovat zadané cile pfi vyuziti minimalnich nakladt, kdy vsak likvidace
priorit) nez naklady na jeho zni¢eni. Tento model umoznuje uzivateli dosahnout vojen-
sky prijatelného feseni v rdmcei danych finanénich omezeni. Kazda kombinace munice
a cile je dana pomérem ucinnosti pii vyuziti zakladniho vybaveni (vyzbroje). Veskera
vyzbroj je rozdélena do kategorii véetné dalSich pomocnych polozek souvisejicich
se zakladnimi polozkami v této kategorii. LEMEM zvazuje veskeré kombinace vyzbroj
— munice — cile. [5]

Model zvazuje zejména nasledujici tidaje:

m bojiste (prostiedi, pozice prostredki, doba boje, preference, finance);

m vojska protivnika (bojova sestava, stanoveni rizik, kritéria zni¢eni, dalsi pod-
minky pro zniceni);
cile (mnozstvi, odolnost);
vlastni vojska (bojova sestava, struktura vojsk);
vlastni vyzbroj (G€innost, odolnost, mobilita, nosnost, cena, pouzitelnost);
vlastni munice (G¢innost, cena, mnozstvi rezerv, moznost tthrady);
dalsi udaje.

MARMEM je poslednim z rodiny kalkula¢nich modeld subsystému ACROSS.
Jedna se o stochasticky model typu Monte Carlo a vyuzivaji ho staty, které maji
namotni sily.
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4. Planovani operaci v NATO

S ohledem na soucasné bezpecnostni prostiedi 1ze o¢ekavat, ze budouci operace budou
mnohem slozitéjsi, budou probihat v riznych prostiedich a ozbrojené sily se budou
rychle pfizptisobovat proménlivému vyvoji operaci, po¢inaje operacemi vysoké intenzity,
letalniho zptisobu vedeni boje, az po vedeni stabilizacnich a mirovych operaci. Vojen-
ské aktivity v budoucich operacnich prostorech mohou probihat sou¢asné na riznych
mistech a v rozsahu celého spektra vojenskych operaci.

Pro ptipravu a vedeni vojenskych operaci je nezbytné zpracovat operacni plany,
které se vedou na vSech urovnich vojenského veleni NATO. Konkrétni Groven veleni,
na které jsou plany pro uréitou operaci zpracovavany, zavisi na daném opera¢nim tikolu.

V ramci Aliance se vyuzivaji dva hlavni druhy planovani operaci [6]:
m predbézné planovani (pro pfipravu na mozna budouci bezpecnostni rizika
a vyzaduje dva rizné typy planti, SDP — staly plan obrany a CONPLAN — plan
pro nenadalé udalosti);
m krizové planovani (jako reakce na aktudlni nebo na vznikajici krizi).

Aliance vyuziva pro planovani operaci tyto zakladni néstroje:
m hlavni planovaci nastroje:
¢ smérnice pro planovani operaci ACO,;
¢ smérnice pro odborné planovani.
m doplinkové planovaci nastroje:
¢ nastroje krizového fizeni;
¢ zpravodajské nastroje;
¢ pocitacové databaze strategickych veliteli.
m ostatni planovaci nastroje:
¢ standardni operacni postupy;
doktrina;
koncepce;
dohody;
soucasné produkty planovani.

* 6 ¢ o

I kdyz se uroven podrobnosti bude liSit, planovani operaci bude fesit nasledujici
oblasti:
m vedeni operace k tispésnému splnéni strategickych nebo operacnich cilt;
m pozadované schopnosti ozbrojenych sil pro vedeni operaci;
m rozvinuti ozbrojenych sil ve spolec¢ném opera¢nim prostoru (Joint Operational
Area — JOA);
logistické zabezpecenti;
fizeni a vyuzivani operacnich informaci;
opatfeni pro veleni a fizeni (C2);
spoluprace s civilnimi organy;
ochrana sil.
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5. Planovani logistiky v ramci planovani operaci

Integralni soucasti procesu planovani operaci je logistické planovani a je nezbytné,
aby s nim probihalo paraleln¢. Cilem logistického planovani v procesu planovani
operaci je [7]:

m definovat koncepci logistického zabezpeceni, vcetné organizace a struktury
logistiky;

m identifikovat pozadavky, nedostatky a nezbytna ujednani k podpote sil v pri-
béhu provadéné Cinnosti (operace);

m definovat pozadavky na zabezpeceni hostitelskym statem nebo na smluvni
zajisténi v prostoru ¢innosti (operace);

m specifikovat pozadavky a nezbytné usporadani pro premistovani ozbrojenych
sil v¢etné piipravy na odsun osob, vyzbroje, techniky a materialu z prostoru
¢innosti (operace).

Proces planovani operaci ma dveé trovneé:

m na strategické urovni je usili logistického planovani zaméteno na formulovani
strategického cile v oblasti logistického zabezpeceni;

® na operacni Urovni je usili zaméfeno zejména na planovani vyclenéni sil a pro-
stiedki logistiky.

Vyznamnou ulohu ma logistické planovani zejména v nasledujicich etapach plano-
vani operaci:

m hodnoceni situace — hodnoceni moznosti sil a prosttedkd logistiky a omezeni
v oblasti logistiky, kterd mohou ovlivnit plnéni tikoli;

m navrh operac¢niho konceptu — prosazeni konceptt logistického zabezpeceni,
dopravy apod.;

m tvorba pozadavki — zapracovani pozadavki na logistické zabezpeceni a dopravu;

m planovani sil — planovani vystavby jednotek logistiky, ujednani o poskytovani
zpisoblti mnohonarodni logistického zabezpecenti;

m vydani pozadavku na aktivaci sil — ti€ast na logistickych planovacich konfe-
rencich ke koordinaci logistického konceptu operace;

m vydani opera¢niho planu — ptechod k realizaci logistickych aspektti operacniho planu.

Soucasti logistického planovani v procesu planovani operaci je planovani specifickych
ukoltu logistiky, napt. dopravy a presunti, zabezpeceni hostitelskym statem, vystavby
infrastruktury, finan¢niho zabezpeceni a smluvniho zajisténi, spoluprace s neclenskymi
staty NATO a EU, ukonceni operace, pooperacni aktivity apod.

Zakladnim néstrojem a metodou, pomoci kterych se koordinuje planovani a dosahuje
jednotného usili v logistické podpote, jsou logistické planovaci konference. Odpovéd-
nost za jejich organizaci maji ptislusna velitelstvi a §taby (napf. strategicka a regionalni
velitelstvi) a ¢lenské staty NATO.

Posloupnost logistickych planovacich konferenci zpravidla zahrnuje zahajovaci a hlavni
konference planovani logistiky, konference ke zhodnoceni operaci a logistiky, konfe-
renci k vybalancovani logistickych ptispévki jednotlivych statt poskytujicich kontingent
vojsk (Troop Contributing Nations — TCNs) a zdvére¢nou konferenci planovani logistiky.
Vysledkem logistickych planovacich konferenci je stanoveni struktury logistického veleni
a fizeni, optimalniho zptsobu logistického zabezpeceni, harmonizace logistickych plani
na vSech trovnich veleni a fizeni a zptisobu feseni logistickych nedostatkti a problémt.
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6. Informaéni podpora planovani operaci
v oblasti logistiky

Pro automatizovanou podporu procesu planovani operaci v oblasti logistiky se v NATO
vyuziva projekt LOGFAS, konkrétné jeho nasledujici moduly:
m GeoMan (Geographical Data Management Module);
m LDM (LOGFAS Data Management Module);
m SPM (Sustainment Planning Module);
m ADAMS (Allied Deployment and Movements System);
m CORSOM (Coalition Reception, Staging and Onward Movement).
Pro ovéfeni a simulaci naplanovaného logistického zabezpeceni je uréen modul:
m SDM (Supply Distribution Module).
Po zahajeni mnohonarodni operace se v ramci operativniho fizeni logistického zabez-
peceni pouziva modul EVE (Effective Visual Execution).

GeoMan je softwarova aplikace, ktera poskytuje ,,mapovaci — zobrazovaci® a dalsi
souvisejici geografické sluzby. Do prostoru bojisté jsou integrovany narodni prvky
s rozdilnou zkuSenosti, pochézejici z rizného prostiedi, které se lisi velikosti i urovni
sofistikovanosti. [8] Velitel musi mit piehled o podiizenych silach v etapach:

m sestavovani narodnich prvk;
m strategického presunu;
m procesu RSOM.

GeoMan umoziuje zobrazeni bojovych sestav a jejich vybaveni v pribéhu téchto etap
primo pii identifikaci prepravniho prostfedku a s podporou dalsich prvki (satelity, dalsi
elektronicka zafizeni, napt. elektronické brany apod.) bez nutnosti opustit grafické rozhrani.

Cilem GeoMan je:

m poskytovat komplexni zobrazovaci funkce k planovani a operativnimu fizeni
premistovani a preprav;

m byt centralnim piistupovym bodem pro spravu geografickych informaci v ramci
skupiny LOGFAS nastroju.

Aplikace GeoMan mize byt pouzita pro:

m nastaveni a zobrazeni mapy;

® nastaveni a zobrazeni mapové vrstvy;

m nastaveni lokace (ex: pfistavy, letisté, RSOM lokace apod.);

m definice zafizeni infrastruktury (ex: ltizka, rampy, mosty, letistni plochy apod.);
m tvorbu silni¢ni, Zelezni¢ni i jiné site.

GeoMan je samostatna aplikace, ale mize byt také pouzit jako komponenta v jinych
aplikacich. Vétsi ¢ast funkci GeoMan je pfimo k dispozici v subsystémech ADAMS,
CORSOM, EVE a SDM.
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LDM je zakladnim modulem systému LOGFAS pro fizeni dat negeografického
charakteru. Obvyklym zptisobem vyuziti tohoto modulu pfi planovani operaci je nésle-
dujici postup [9]:

1. Vytvoreni poloZek (Items).

m Pro vytvoreni jednotek a nasledné ukolového uskupeni je nutno definovat
veskeré vyskytujici se polozky, tyto popsat a ptidélit jim potiebné kody;

m Polozky jsou rozdéleny do Ctyi zékladnich typd, tj. vyzbroj a technika,
komodity, osoby a ostatni polozky. V prabéhu planovaciho procesu
mohou byt tyto nasledné zaclenovany do patého typu polozky, tzv. balicku
pro potieby prepravy do prostoru operace.

m Kazda polozka ma ptidéleno mimo svlij ndzev a zemé ptivodu i jedinecny
rozliSovaci kod NIC (narodni identifika¢ni kod) a pro urceni své operacni
pouzitelnosti potom kod RIC (kod polozky podléhajici ohlasovaci povin-
nosti). Polozky mohou mit pridélen i kod NSN (katalogové ¢islo NATO).

2. Vytvoreni jednotek (Forces).

m Kazdé jednotce je pridélen jedinecny kod skladajici se z tiimistného ozna-
Ceni statu a identifikacni zkratky jednotky, napt. ,,CZE61.mpr*;

m Jednotce jsou nasledn¢ pridéleny dalsi atributy: narodni a anglicky nazev,
typ jednotky, jeji stala dislokace, stupen veleni, takticka znacka, jeji naplné-
nost a vycvicenost, dalsi potiebné vlastnosti dle jejiho operacniho pouziti;

m Vposledni fazi jsou jednotce piidéleny polozky z hlediska jejich sortimentu
a mnozstvi.

3. Vytvoreni iikolového uskupeni (Force Organization Holdings — FOH).

m FOH jsou tvofeny strukturou jednotek (Forces) a jejich holdingu;

m FOH je dale pridélen jedinecny identifikaéni kod, stupen utajent a atributy
pouziti jednotlivych Forces v ramci mnohonarodni sestavy.

4. Vytvoreni specifické zasobovaci organizacni struktury ukolového uskupeni
(Force Resupply Profile — FRP).

m Jedna se v podstaté o tzv. logistickou podfizenost jednotek v ramci tko-
lového uskupeni (napf. zasobovani PHM a munici, zabezpeceni nesamo-
statnych jednotek stravou apod.);

m FRP se vytvaii zvlast’ pro kazdé majetkové uskupenti;

m FRP tvori zéklad pro tzv. zasobovaci distribucni fetézec.

5. Vytvoreni ¢i prijeti planu operace.

m Plan operace je mozno importovat od nadtizené¢ho velitelstvi, ¢i jej vytvofit
spolecné se SOR (Statement of Requirements) dle zadanych pozadavk;

m Obdobnych zpisobem je potom mozno importovat ¢i vytvotit tzv. ndrodni
seznam dispozic (NDL — National Disposition List).

SPM je primarné urcen pro planovani operaci logistického zabezpeceni jednotek
v mnohonarodni operaci. Obecné je mozno vyuzit tento modul zejména pro nasledujici
typy kalkulaci [10]:
m planovani dlouhodobych rezerv;
m planovani logistického zabezpeceni jednotek v operaci;
m analyza udrzitelnosti logistickych zdroji v operaci.
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SPM vyuziva pro kalkulaci rezerv tzv. DOS (Day of Supply). Tyto rozdéluje na SDOS
(Standard DOS) a CDOS (Combat DOS). Obecny postup vypoctu denniho objemu
spotieby (DOS) je nasledujici:

v ramci ukolového uskupeni jsou definovani vSichni spotiebitelé;

do scénafe operace jsou pfifazeny spotfebni normy a pfifazeny modifikacni
faktory (kvalitativni a kvantitativni);

pro kazdého spotiebitele jsou vyhledany spotiebni normys;

pokud jsou pouzity modifika¢ni faktory (definované ve scénafi), jsou vybrany
tyto faktory;

pokud spotiebovavaji rozli¢ni spotiebitelé v jednotce stejnou komoditu a spo-
ttebni norma pro tuto komoditu je vyjadfena ve stejnych mérnych jednotkach,
je pouzit soucet téchto spotiebnich norem, aby byla zjisténa celkova spotieba
pro jednotku (jiny celek);

spotiebni norma je vyjadfena v urcitych jednotkach na den. Seznam téchto
komodit a jejich dennich spotieb je pozadovany DOS pro jednotku;

v ptipad¢, Ze jsou pii kalkulaci pouzity scénate a modifikaéni faktory, jedna se
o CDOS, v opacném ptipad¢ je vysledkem SDOS.

ADAMS je spojenecky systém pro planovani pesunt a rozvinovani vojsk [11]:

aplikace k planovani, vyhodnocovani a simulaci dopravnich ¢innosti (strate-
gickych presuntl) pii zabezpecovani mnohonarodnich operaci;

analyticky nastroj, ktery se pouziva k ziskani odhadu casové osy nasazeni
a moznych kritickych mist;

vystupem je podrobny plan rozvinuti (DDP) — soubor dat obsahujici co, kde,
kdy a jak se ma premistovat;

umoziuje slu¢ovat narodni DDP a koordinovat je, aby vyhovovaly cilim
operace.

Jednotlivé staty vytvaii své narodni podrobné plany rozvinuti zalozené na spojenec-
kém dispozi¢nim seznamu (ADL) a identifikovatelnych omezenich a zahrnuji v nich:

soubor ozbrojenych sil;

Casovy prubeh;

komunikacni sit’;

zpisoby piepravy;

stanoveni pfepravnich polozek;
prijeti a nasledny presun (RSOM).

Narodni podrobné plany rozvinuti jsou pak, bez rozportd, slou¢eny Spojeneckym stie-
diskem koordinace presunti (AMCC) do mnohonarodniho detailniho planu rozmisténi.

CORSOM je modul uréeny k planovani, sladéni a sledovani procesnich ¢innosti
RSOM béhem nasazeni [12]:
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detailni planovani a koordinace pozemnich pfesund a vojenskych pteprav
z vykladacich mist do mist kone¢ného uréeni jednotek;

umoziuje sledovat proudy vozidel, nabizi sefazovani proudt a potiebné kapa-
city k planovani vojenskych pteprav, dale moznost smérovani presunti, vybeér
alternativnich cest, variantni analyzy kapacit a hodnoceni vlivl jednotlivych
variant.
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Prvotnim zdrojem informaci pro planovani procesu RSOM pomoci tohoto modulu
je podrobny plan rozvinuti, ktery byl zpracovan v modulu ADAMS. Modul CORSOM
mimo jiné umoznuje i podrobnou simulaci naplanovanych procestt RSOM a na zakladé
zjisténych vysledkt dokaze nabidnout i vlastni navrh feseni krizové situace.

Zaver

Odpovidajici sitové informacéni prostiedi a dostateéné néstroje jsou nezbytnym
predpokladem ke zlepSeni logistické efektivity v souc¢asném opera¢nim prostiedi, které
se vyznacuje Castymi zménami a potiebou komplexniho zabezpeceni mnohonarodnich
sil v nepratelském prostedi, které¢ poskytuje minimalni lokalni zdroje.

V soucasné dob¢ probihaji prace na tvorbé nového logistického informac¢niho
prostiedi, LOG FS (Logistics Functional Services), které nahradi stavajici LOGFAS.
Je nezbytné, aby LOG FS poskytnulo funkce potfebné k veleni a fizeni vSech slozek
logistickych komponent, véetné poskytovani logistickych informaci do spolecného
opera¢niho ptehledu (COP — Common Operational Picture). Naplnénim této funkcio-
nality LOG FS dosahne plné operacni schopnosti.

Od prostfedi LOG FS se o¢ekava, ze v maximalni mife vyuzije stavajici prostiedky
a schopnosti (napfiklad funkcionality LOGFAS), poskytne dalsi funkce zahrnujici
pozadavky, které nejsou v soucasné dobé podporovany, zlepsi celkovou integraci,
poskytne interoperabilni feSeni pfi vyuziti novych technologii a zlepsi Zivotni cyklus
hospodarnosti nakladi, zejména tim, ze odstrani duplikace a centralizuje spolecné funkce.

Toto nové prostiedi LOG FS bude vytvareno na zakladé LOGBIDS (Logistics
Intelligence and Support Services), jako soucast schvaleného balicku schopnosti
(CP — Capability Package). Tento bali¢ek schopnosti (CP 9C0103 “Functional Services
for Logistics C2%) schvalila Severoatlanticka rada (NAC) 29. ¢ervna 2007. Schvaleni
zahrnulo projekty 42 a 43 (faze konsolidace a vystavby). Projekty 44 a 46 (faze vyvoje
a evoluce) budou schvaleny jako dalsi krok.

NATO soucasné provadi komplexni revizi alian¢nich balickti schopnosti a projektt,
s cilem zjistit jejich platnost v souasném bezpecnostnim prostiedi a jejich relevanci
vzhledem k procesu obranného planovani NATO, a tim umoznit postupné piidélovani
zdroju a poskytnout pragmaticky pfistup k jejich naplnéni.
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Uvod

Neni od véci jednou za ¢as udélat inventuru vlastnich poznatkd, zkuSenosti nebo
nazort v konfrontaci s realitou. Ja jsem se o to pokusil v oblasti, ve které¢ jsem dlouha 1éta
pusobil, a sice v oblasti vojenské terminologie. Vychazim z vyzvy redakce Vojenskych
rozhledii (VR), uverejnéné v Cisle 1/2013, nabadajici ke zvefejinovani polemickych
¢lankd a nazord, i kdyz nemusi byt v souladu s oficidlnimi stanovisky.

Vojenska terminologie je v NATO standardizovana ptedevsim v Terminologickém
slovniku AAP-6 a v rovnéz AAP-15 (zkratky pouzivané v NATO). Ceska republika
se na jejich tvorbé podili nejen tim, Ze je formalné ratifikuje, ale i tim, ze jednotlivé
terminy zavadi do vojenské i nevojenské praxe.

Cilem mého piispévku je po n¢jakém Case znovu pripomenout dilezitost ceské
vojenské terminologie, pro rozvoj vojenské kultury a vojenstvi obecné. Neni to totiz
poprvé, co se problematika vojenské odborné terminologie na strankéach casopisu fesi.
Bohuzel, nékteré chyby vzniklé nespravnym piekladem z anglictiny v devadesatych
létech minulého stoleti se doposud opakuji a staly se jiz soucasti bézné vojenské praxe.
Pro ilustraci uvadim jen nékolik z nich.

Podpora nebo zabezpeceni?

Terminy ,,podpora® a ,,zabezpeceni* jsou v bézné praxi velmi ¢asto pouzivané ter-
miny a pfitom jsou z hlediska chapani jejich obsahu ve vztahu k ti¢elu pouziti rovnéz
velmi Casto problematické.

Zda se, ze se v praxi jiz udomacnily slovni spojeni, které vyjadiuji podpirné funkce
logistiky, vojenského zdravotnictvi, komunikacniho a informacéniho systému (KIS) nebo
personalistiky. Kdyz se nékde uvadi logistickd podpora, tak mi vyvstanou na mysli
asociace, spojené napt. s hygienou. Bude zatizeni TOI podporovat ¢innost vojakti nebo
radéji pusobit v ramci zabezpeceni v tylu? Takze radéji logistické zabezpeceni?

Podobné je to se zdravotnickou podporou. Pti poskytovani zdravotnické pomoci
jsou vojaci vyfazeni z ¢innosti, ptipadné odvazeni do tylu. Zde vidim zabezpecovaci
funkci. Tim nezpochybnuji ukoly vojenské zdravotnické sluzby. Jesté tady mame
personalni podporu. Poslanim této sluzby neni pisobit v prvni linii. Ur¢ité potiebuje
rozsahly utednicky aparat a vypocetni techniku, kterou je vyhodnéjsi vyuzivat v tylu.
Proto i zde je vhodnéjsi pouzivat pojem persondlni zabezpeceni.

U zenijniho vojska se prosazuje termin Zenijni podpora. Je to vhodné podle nasledujici
situace? Pfesun kolony s bojovymi vozidly na ¢ele hlavnich sil, na zadi kolony jsou i Zenisté.

106



Vojenské rozhledy 4/2015

Péchota se zastavuje kvtli terénni pfekazce. Nastupuji Zenisté. Postavi mosty pres pie-
kazky a zaradi se na zad’ sestavy péchoty. Piesun pokracuje. Jsem piesvédcen, ze ¢innost
zenijni jednotky neni podpora, ale zabezpeceni ¢innosti. Obdobné se fesi prichody
v zatarasech.

V organizaéni struktufe pozemnich sil Armady CR je 14. pluk logistické podpory.
To nestaci pluk logistiky? M¢lo by se porovnat s ostatnimi druhy vojsk. Mnohem vice
mne pak zarazi jeho poslani: ,, Pluk logistické podpory je urcen k logistickému zabez-
peceni* (viz http://www.14plogp.army.cz/14-pluk-logisticke-podpory-0). Vojenska
terminologie by méla byt jednotna a srozumitelna.

Pojem podpora je vhodny pro jiné pripady. Naptiklad pro vyjadieni funkce palebné
podpory, typické pro délostielectvo a letectvo, nebot’ je piimo spjatd s ¢innosti vojsk
pri piisobeni na nepfitele.

Jsem zastancem pouzivani obou pojmi — podpora i zabezpeceni, nebot’ podle mého
nazoru maji svoje opodstatnéni. Nemusime se stydét za dvé slova, kdyz v anglictin€ se pou-
ziva pouze slovo jediné (support). Némcina tuto ¢innost rovnéz vyjadiuje dvéma slovy,
napt. verpflegung a unterstiitzung, ve francouzsting se pouziva le soutien a [ 'appui.

Jak je to s preklady?

Nyni bych se rad zamyslel nad n¢kolika terminy vybranymi z vojenské terminologie
s cilem pokusit se objasnit jejich pteklady a praktické pouzivani. Je v nich totiz fada
rozpord a nesrovnalosti.

Typickou ukazkou jsou preklady terminu Air Force a dvou zkratek (ATAF a CAS).
Z hlediska ptekladu je pouzivani pojmu vzdusné sily spravné. Nebylo by vSak vhodné;jsi
pouzivat termin vojenské letectvo? Bylo by to vice ¢eské.

A nyni zkratka ATAF (Allied Tactical Air Force). Z ndzvu je patrné, Ze se jedna
o taktické letectvo. Cesky pieklad zkratky je STLV (Spojenecké taktické letecké veli-
telstvi). Zni to pekné, ale neobsahuje termin taktické letectvo. Pfitom jde o zakofenény
termin, ktery se nikdy neupravoval. V organizaci armad je zafazeno taktické letectvo,
nikoli taktické letecké velitelstvi. Nabizim mozny pteklad: Velitelstvi spojeneckého
taktického letectva. Pravdépodobné se svym navrhem neuspéji, protoze v soucasnosti
jiz neni vhodna doba pro zménu; navic zkratka VSTL neni tak pékna jako dosud pou-
zivana. Se zkratkou ATAF se nepracovalo. Pro¢, kdyz vS§em vyhovovala?

Zkratka CAS (Close Air Support) vSak méla horsi osud. Né&jaky terminologicky vyna-
lezce pfisel na myslenku, ze slovo ,,close se preklada také jako blizky. A tak se obsah
zkratky piejmenoval na blizkou vzdusnou podporu. Ukolem letectva je také nigit nepia-
telské cile na pfednim okraji sestavy nepfitele — zde se jedna o podporu. Na této ¢in-
nosti se piimo podili i pfedsunuti lete¢ti navod¢i. Vzduch nepodporuje, letadla ano.
Co to je blizky? Mozna pro kazdého néco jiného. Nebyl by v tomto ptipadé vhodnéjsi
termin prima leteckd podpora.

Je potiebné se také zastavit u ceského vojenského letectva. Snad u vSech ¢lenskych
statl NATO existuji letecké zakladny, na nichz je dislokovan jeden ¢i vice ¢islem obda-
tenych leteckych ttvari (jednotek). Pouze v CR je oéislovana zakladna, ktera také odléta
na cviceni. U jednotek a utvarti pozemnich sil se piece nikdy neuvadi, ze na cviceni

~~~~~~
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Preklad slova operation je dalSim pfikladem nevhodné aplikace anglictiny
v Ceské terminologii. Angli¢tina jej potiebuje pro vyjadieni ¢innosti, ¢eStina ne.
Ptikladem je Air Logistic Support Operation, coz se u nas pieklada jako vzdusna ope-
race logistického zabezpeceni. Cesky to mizeme vyjadfit jinak — vzdusné logistické
zabezpeceni (operace nam nechybi).

Takovych pfikladd by se naslo daleko vice. Prosté, preklad je gramaticky i jazykove
spravny, ale vyznamoveé malo vhodny. Znalost ciziho jazyka nutné vyzaduje znalost
mateftstiny. To je zdklad pro uméni ptifadit pfekladanému terminu odpovidajici ceské
slovo. Terminologii pouzivané v resortu obrany, zejména Cestinou se zabyva ¢lanek
Vladimira Krulika ve VR €. 2/2008. Stoji za to se k nému vratit.

Ceska vojenska terminologie a novotvary
nejen ve vojenském prostredi

Ve VR byl nedavno (€. 4/2014) publikovan ¢lanek Pojmovy aparat mirovych operaci.
Zde byl pouzit pojem velké jednotky. Co to je? Diive jsme méli vymezeni terminti nasle-
dovné: jednotka — druzstvo, Ceta, rota; Gitvar — prapor, pluk, svazek — brigada, divize,
svaz — armada, skupina armad. Pro vyssi celky lze uvést uskupeni vojsk. Termin velkd
Jednotka 1ze vysvétlit rizné.

Preklady, zejména z anglictiny, predstavuji Sirokou platformu pro rtizné, casto
protichiidné nazory. Ptsobi zde ortodoxni zastanci doslovnych piekladii i demokraté
ochotni k diskusi. Jak zvolit spravné ¢eské slovo a nevymyslet krkolomné slataniny?
Jiz v minulosti jsme méli obhajce Cestiny, ktefi za kazdou cenu vytvareli tzv. Ceské ter-
miny. Napf. ,,bfinkotruhla® (klavir). I v souc¢asné dobé vznikaji novotvary, vychazejici
z doslovnych piekladt. Napt. udrzovatelnost, udrzitelnost, prepravitelnost, zasaditelnost,
vododrznost, provzdusenost, obratkovost. Nasel jsem i dalsi podobné terminy a k diskusi
predkladam i svoje doporuceni:

veliteltiv rozkaz —rozkaz velitele
velitelsky stab — velitelstvi a $tab
protivniktiv zptisob ¢innosti — zplisob ¢innosti protivnika
Deployable — rozvinutelny pfipraven k zasazeni
ptistrojové fizeni — fizeni podle pfistroji
Maintainability — udrzovatelnost, moznost zachovani
Training requirement — vycvikové pozadavky nebo pozadavky na vycvik?
Design Criteria — konstrukéni pozadavky nebo pozadavky
na konstrukci?
Operational rations — Operaéni davky potravin nebo denni davky

po dobu operace

S takovymi novotvary a zkomolenymi vojenskymi terminy se ¢asto setkdvame
v televiznim ¢i radiovém vysilani ¢i v dennim tisku.

Velitelsky §tab. Tento termin se objevil v deniku E£/5 dne 4. 9. 2015. V organiza¢ni
struktufe ACR neni zatazen velitelsky §tab. Stab je pomocny orgén velitele, nema pra-
vomoc velet. To je povinnosti velitele. Spravné by se mél pouzit termin velitelstvi a $tab.

Odstielovac. Televizni hlasatelé, piekladatelé knih a jini pouzivaji slovo ,,0stie-
lovac®. To se do roku 1990 nepouzivalo. Jde spiSe o hanlivé oznaceni ¢lovéka, ktery
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se za zadnou cenu netrefi do terce (nezasahne cil). Kdo se vyzna ve stielectvi, tak rozezna
terminy odstiel a ostielovani. To prvni v sobé obsahuje prvek ni¢eni (usmrcent), tedy
odstieleni at’ uz vojaka nebo zvéte (u myslivet), to druhé ma za cil vyvolavat chaos,
strach, nicit infrastrukturu. Odstfelovaci jsou zvlastni skupinou kvalitné vycvic¢enych
vojakt, schopnych plnit stanovené ukoly pfimou stielbou, ostfelovani je predev§im
funkci délostielectva a je provadéno hlavné neptimou stielbou. V jednom cisle deniku
METRO bylo uvedeno: ,, ...mésto bylo odstrelovano... . Je to ptiklad naprosté nezna-
losti pfislusnych zurnalista.

HMI (Human Machine Interface). Vseobecné se pieklada jako rozhrani clovék — stroj.
Co to ale znamena, co je to rozhrani, jaky ma smysl, co vyjadiuje, co si pod tim piedsta-
vit. Jiny zptisob piekladu v sobé obsahuje propojeni, vzajemny vztah. Clovék je spojen
s technikou, kdyZ ji ovlada. Napf. na pracovisti operatora technického zatizeni. Diive
byla zapadni hranice oznacovana jako rozhrani dvou svét. To mélo a ma negativisticky
nadech. Propojeni je naopak realizatorem vzajemnych vztahi. Co fici k vyjadfeni ,,roz-
hrani leteckych podvést™“? Podle mého nazoru jde o propojeni, aby mohly plnit svoji
funkci. Podobné chyby se dopustil i ¢asopis A-report v ¢. 4/2015. Na str. 32 a 33 je uve-
dena charakteristika nového systému fizeni letu MATRIX. V ptedposlednim odstavci
je véta: ,, Cilem je vytvorit nové rozhrani clovek/stroj“. Neni problém pftelozit slova
pomoci slovniku. V tomto pfipadé ale povazuji pieklad za chybny. Ma jit o vytvoreni
vzajemného vztahu, tedy aby pilot podrobn¢ zvladl novy systém. Rozhrani to netesi.

Transportér. V armad¢ a ve spolecnosti je pevné zakotven pojem obrnény transportér.
To je sice spravné, ale zaslouzi si blizsi komentat. Mame Ceské slovo piepravnik. To slovo
je osklivé, proto radéji hez¢i transportér? Ve vojenstvi bychom méli pouzivat pojem obr-
nené vozidlo a podle konstrukce kolové nebo pasové. Tyto prostiedky maji riiznou funkei,
tak ze obrnéné vozidlo mtze byt velitelské, bojové, spojovaci, prizkumné, logistické
atd. Plni funkci mobilniho pracovisté. Jednou z verzi je i transportér pro piepravu osob
amateridlu. Tady je ta prepravni funkce. Podle této teorie by mél byt obrnény transportér
PANDUR nazyvan kolové obrnéné vozidlo a ne transportér.

V této souvislosti se chci vyjadrit k ndzvu PANDUR. Do valek o rakouské dédictvi
v letech 1740-1748 se zapojil také Dobrovolnicky sbor plk. Trencka, protoze bylo
nutné doplnit pocetni stav rakouské armady. Prislusnici jednoho z titvart byly ozna-
covany jako Pandufi. Podileli se na dobrych vysledcich bitev, byli vycviceni, odvazni,
ale také loupili a pouzivali nasili vli¢i obyvatelstvu. Pandufi byli spjati s rakouskou
historii. Snad proto bylo kolové bojové obrnéné vozidlo oznaceno nazvem PANDUR.
Rakousko proslavili také hulani, po nich je pojmenovano pasové bojové obrnéné
vozidlo (ULAN).

Nézev se viak netyka Ceské historie. Pro¢ se musi piebirat pro vozidla v ACR?
Po jejich zavedeni se stalo médou vychvalovat typ PANDUR a znehodnocovat OT 64.
Pro upfesnéni existuji vozidla PANDUR 6%6 a 8x8 (ti a ¢tyfnapravovy podvozek).

Anglické slovo nation. Pieklad ve slovnicich uvadi ¢eska slova ndrod, zemé.
Co si vybrat? Zkratka OSN obsahuje i slovo narod, ale ¢lenstvi v OSN, NATO,
EU se prece tyka statu. V nasem piipadé to je Ceska republika (stat) a nikoli narod.
Je tedy spravné slovni spojeni ,,koncepce operacni pfipravy narodniho tizemi®,
jak je touvedeno ve VR €. 3/2013, na str. 23 nebo je to uzemi statu? Do koali¢nich usku-
peni urcité vysila vojensky kontingent stat a ne narod (VR 3/2013, str. 4). Stat ma diplo-
macii, fidi zahrani¢ni vztahy, angazuje se ve vojenskych otazkach. Je to v kompetenci
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naroda? Dne 2. 1. 2015 bylo v televiznich zpravach uvedeno mimo jiné: ,, Lotyssky
narod prevzal rizeni EU. “ Je tomu skute¢né tak?

Role. Tento pojem bézné pouziva vojenska zdravotnicka sluzba; je pfimo prevzato
z angliCtiny. Pro¢ se ale pouziva ve vztahu k poslani a uloze armady? Role se tykaji
umeélecké sféry, tam maji nezastupitelné misto na prknech, ktera znamenayji svét. Pouzit
slovo role k poslani a ¢innosti armady povazuji za jeji znehodnocovani.

Centra vyjimecnosti. Zde je dalsi ptiklad doslovného prekladu. V ¢asopise A report
12/2014 je na str. 22 ¢lanek s ndzvem Pfinasime piehled aliancnich center vyjimec-
nosti. Co to je? V anglickém originalu se jedna o Centre of Excellence (COE). Co nam
fika doslovny preklad? Z obsahu a ¢innosti center vyplyva, Ze to jsou specializovana
vojenska pracovisté (zafizeni, instituce) NATO. Pro¢ neud¢lat srozumitelny pieklad?
Zkratku COE povazuji za certifikat, vyjadiujici urcitou hodnotu. Néco jako certifikaty
udélované Zdeitkem Pohlreichem v restauracich.

Memorandum of Understanding. Oficidln¢ pouzivany pteklad zni Memorandum
o porozumeéni. Je kazdému zndmo o co se jedna? Nebylo by srozumitelnéjsi napsat
Zaznam o dohodeé?

Bojovy hi‘eben a palebné opevnéni. Tyto pojmy jsem objevil v ¢asopise Vojenské
geografické sluzby. Jsem presvédcen, Ze zpracovatelé pouzili oba terminy v dobré vite.
Jak se mohlo stat, ze u péchoty a prizkumu se s t€émito pojmy nepracovalo?

Dril. V posledni dob¢ se slovo dril pouziva velmi casto. Je to anglické, srozumi-
telné a vSeobecné uznavané. VEétsinou je vsak ztotozilované s vojaky a je ztotoznované
se slovem vycvik. Dril v§ak neni druhem vycviku, ale zpisobem provadéni. Diive jsme
provadéli stejnou ¢innost ve vsech druzich vycviku az po dokonalé zvladnuti problema-
tiky. Ve vojenské hantyrce to bylo ,,cviceni az do zblbnuti*. Dril ndm nebyl neznamy,
ale z politickych diivodu se tento termin nesmél pouzivat.

Zivot a Zivotnost. Odbornici z technickych obort, zejména z byvalych vojenskych
technickych wstavli prosazovali termin zivot materialu. Domnivam se, Ze pojem zivot
prislusi zivym tvordm, materialu piislusi zivotnost. Jak by to vypadalo, kdyZz se ulomi
noha stolu. Stl je nemocen, zranén nebo poskozen? V tomto piipade se jedna o doslovny
preklad terminu Life Cycle.

Nékolik poznamek k terminologii
v oblasti vojenské politiky

Slovo obrana ma v ¢estiné velmi rozsahlé pouziti a to v riznych spojenich a varian-
tach — obranna politika, obranna strategie, obranny rozpocet, obranny primysl. Nechybi
nam néco, napt. obranna policie, obranné skolstvi? Doslovny pieklad slova ,,defence*
je spravny, ale jeho pouziti nepovazuji za vhodné. Rad¢ji bych vidél slovo ,,vojensky*
v jeho variantach. A tak by bylo mnohem solidnéjsi nebat se navratu k vojenské poli-
tice, vojenské strategii a ostatnim termintim doplnénym piidavnym jménem vojensky
a odstranit obranny. Obrana je jednim ze zpisobu pouziti armady. Obrana ma dvoji
vyznam: obrana zemé a obrannd operace. Armada je vysilana do zahrani¢nich misi nebo
k pomoci pfi zivelnich katastrofach. V téchto pripadech se vyc¢lenéné sily a prostredky
nepodileji na obrané statu. Proto se zda smyslupInéjsi mluvit o vojenském rozpoctu
¢i zbrojnim primyslu. Mozna se najde i néco dalsiho.
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Proc¢ ale pouzivat termin evropsky obranny trh? To se bude na trhu prodavat obrana
podobné jako zbozi na farmatskych trzich? Dalsi je narodni obranny priimysI? Serioznéjsi
by bylo pouzit termin ndrodni zbrojni priimysl. Pro¢ se zbabéle skryvat za poCestna slova
obrany? Stejn¢ se budou prodavat zbran¢. Hrd¢ se uvadi obranny primysl, ten ale vyrabi
uto¢nou pusku. Jak pozname, ktera zbran je titocna, a ktera obranna? Pokud jede tank
dopfedu, je to Gito¢na zbran, pokud couva, je to obranna zbrain? Tady je misto pro ces-
tinu, ne pro doslovny pteklad.

Jeste jedna kacifska myslenka. Podle toho, co je uvedeno v predchozim odstavci, je ter-
min ministerstvo obrany (MO) v podstaté nespravny. Mélo by plnit i dalsi ikoly (zahrani¢ni
mise, pomoc obyvatelstvu). Mohlo by se nazyvat Ministerstvo vojenstvi. OvSem termin
MO je zazity, nemél by se ménit. Kromé jiného, bylo by to drahé (napf. ménit razitka).

Kdyz jsem se pustil do hanéni procest spojenych se slovem obrana, nesmim zapo-
vojenské normy. V soucasné armad¢ existuje totéz, jen se to musi nazyvat obranny
standard. Vratit se k pojmu vojenska standardizace by mohlo byt solidnim ¢inem. Vzdyt
existuje civilni standardizace, takze by se sily vyrovnaly. Stejné tak by se mohl zménit
stavajici nazev COS (Eesky obranny standard) na CVS (Sesky vojensky standard).
Zména by ovsem znamenala administrativni a jiné problémy.

Terminologicka Cistota ve Vojenskych rozhledech

V mladém véku, vykonavaje nejnizsi velitelské funkce, jsme s kolegy nékdy proci-
tali ¢lanky ve vojenskych Casopisech a pfitom narazili na problém ,,védeckosti“ tvorby
¢lankd. Dospéli jsme k ndzoru, ze védeckost spociva hlavné v pouzivani cizich slov.
30 a vice let a zjist'uji, ze jsme na tom podobné. A tak se pouzivaji slova, kterym
rozumime — implementace, relevantni, alarm, reflexe procest, validace, inkorporace,
etablovat a dalsi. OvSem jsou i takova, ktera nejsou bézné pochopitelna, napf. tranzice,
legiovakanc¢ni, konkludentni, afilace, anticipativni, komparace planu, dedefendizace.
Cestina méa bohaty slovnik, moZna staéi se zamyslet &i pozménit formulaci a text se stane
srozumitelnym. Pro¢ jesté pouzivat slovniky cizich slov.

Nepopiram vhodnost pouzivani cizich slov. Vzdyt’ krasna jsou slova ,.kontrafaktual,
diaspora“ (VR 3/2015). Jen by bylo dobré, aby k nim byl ptifazen ¢esky vyznam. Tyka
se 1 vyse uvedenych slov.

Néco na doplnéni. Nahodné jsem zvolil ¢lanek panské provenience ve VR 3/2015
pod ndzvem Adaptace obranné politiky a strategie CR na nové bezpecnostni hrozby.
Obsahove velmi pekny ¢lanek. Z hlediska terminologie na 14 strankach bylo pouzito
asi 40 cizich slov. Pfevazné se nejedna o specidlni terminy, mnohé z nich lze nahradit
eskymi slovy. Udiv u mne vzbudily terminy zdrojova (dostupnost, moznost, omezent,
vyhledy atd.), vojenské nedostatky. Je to spravné vyjadreni? Ja napf. rozumim terminu
dostupnost zdroji. Myslim, Ze fesit se maji zdroje a ne pfidavky. A co strategicka komu-
nikace, to je silnice? Komunikace na strategické Grovni se mi zda vhodné;jsi.

Co se slovem velitel. Pti prekladech z anglictiny se pouziva slovni spojeni velici
diistojnik. Za hranicemi nasi zemé to mize byt. U nas v CR jsme uréovali vzdy velitele
jednotky, skupiny apod. Velitelem mohl byt distojnik, ale i praporcik nebo poddistojnik,
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nemluvé o vojinech. Pro¢ je nazyvat velicim diistojnikem? Uvédomuji si, Ze i pojem
velici diistojnik ma svoje opodstatnéni. Je to osoba urcena pro docasny vykon velitelské
funkce s omezenymi pravomocemi.

A jeste jednou. Velitel nécemu veli, to je jeho funkce. Neni vhodné pouzivat termin
s vyjadiujici vlastnosti velitele. Piiklady: ne strategicky velitel, ale velitel strategického
velitelstvi (VR 4/2013, str. 72), ne operacni nebo klicovy velitel, ale velitel operacniho
uskupent, ne mechanizovany velitel, ale velitel mechanizované roty. Ve VR €. 4/2013 na str.
100 je pouzit termin velitel stabu, vhodn¢jsi by mohlo byt ¢eské oznaceni ndcelnik stabu.

Ve VR ¢isle 4/2013 jsem precetl zajimavy ¢lanek o cviceni CJEX. Z obsahu je patrné,
ze zpracovatel je odbornik, ktery problematice rozumi. Ja jsem se ale zabyval termi-
nologii a byl jsem nemile pfekvapen pouzitim nékterych terminti (pojmu) — operacni
velitel, vojensti lidri nebo operacni umelci. Takové priklady tvorby termint povazuji
za vhodné spiSe pro terminologii ,,hokynaiskou* degradujici vojenskou terminologii.
Neni nutné prosazovat se za kazdou cenu.

Co zéavérem. Snad jen zddraznéni, ze mym cilem nebylo nékoho zesmésnit nebo
urazit. Mou snahou pfimét ¢tenare k zamysleni a vyvolat diskusi s cilem prispét ke kul-
tivaci ¢eského jazyka ve vojenském odborném prostiedi.

Clanek je psan volnou formou. Pokud jsem nékoho urazil nebo jinak poskodil, pfedem
se omlouvam. Vysméch a urazky nejsou cilem ¢lanku.

Bezpecnost a obrana naSeho statu neni jen véci armady a ozbrojenych slozek.
Tykéa se bezprostiedné viech ob¢ant Ceské republiky a to je to zakladni,
co je potieba, aby si vSichni a praveé v této slozité dobé uvédomili. Existence bez-
pecnostnich hrozeb ve svéte, v blizkosti evropskych hranic 1 v Evropé samotné
je bohuzel realitou, ktera ovliviiuje na§ kazdodenni zivot vice nez kdy jindy.
Hybridni valka je novym zptusobem vedeni boje. Slozitost situace dokladaji také
jen n€kolik dni staré teroristické utoky v Pafizi ¢i v Mali a nésledna opatieni
pfijimana napfic jednotlivymi zemémi. UZ neni mozné argumentovat dostatkem
Casu na ptipravu k eliminaci hrozeb. Armada se primarné pfipravuje na vojenska
ohrozeni. Stale nardstajici hrozby nevojenského charakteru v§ak vyzaduji schop-
nost reakce ozbrojenych sil i na tyto nové druhy ohroZeni.
V soucasné dobé v tomto smyslu podporujeme staty EU v ochrané hranic
Schengenského prostoru vyslanim nasich vojakd a techniky do Madarska
a Slovinska. Pokud to bude nezbytné, budeme pokracovat v téchto aktivitach
ivroce 2016.
Jsme také pripraveni vy¢lenit sily a prosttedky podle rozhodnuti vlady pro posi-
leni Policie CR v piipadé, ze dojde ke zméné migraénich tras pfimo pies Ceskou
republiku. Hovofime o uskupeni do 2600 vojak, ale musime byt schopni reagovat
i na ptipadné dalsi pozadavky.
Z projevu nacelnika Generdlniho §tabu ACR
na velitelském shromazdeni v Praze, dne 24.11.2015

Pi‘'evzato z http://www.acr.army.cz/
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plk. PhDr. Eduard Stehlik, MBA
Armadni general Simon Drgac¢
8. listopadu 1892 Muténice — 28. ¢ervna 1980 Muténice
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Hodnost armadniho generala

a funkce nacelnika Generalniho
(diive Hlavniho) Stabu predstavuji
bezesporu nejvyssi mety, jichz
muze vojak za svého zivota dosah-
nout. Vzhledem k vyjimecnosti této
vysoké hodnosti i nejvyssi funkce
ve vojenské hierarchii se to v novo-
dobych déjinach ceské, respektive
ceskoslovenské armady dosud poda-
filo jen né¢kolika malo jednotlivetim.
Zdalo by se proto, ze zivotni osudy
kazdého z této hrstky ,,vyvolenych*
budou dokonale zpracovany a vse-
obecné znamy. Opak je vSak prav-
dou. U nekterych muzt, ktefi stanuli
na Cele nasi armady, totiz zname
jen jejich zakladni zivotopisna data
a struény piehled funkci, které zasta-
vali. Patfi mezi n€ bohuzel i armadni
general Simon Drga¢. Narodil se
8. listopadu 1892 ve znamé vinaf-
ské obci Muténice v pocetné rodiné Armédni general Simon Drgaé
mistniho podsednika Julia Vagundy-
-Drgace a jeho manzelky Katetiny, rozené Vaculikové. Generaltiv otec se ptivodné
jmenoval Drgag, aviak po osifeni ho adoptovali manzelé Simon a Viktorie Vagundovi,
kteti hochovi dali své jméno. Pozd¢ji zacal on i jeho déti pouzivat slozené piijmeni
Vagunda-Drgag. Nejinak tomu bylo i u malého Simona. Ten se viak za prvni svétové
valky ptiklonil pouze k pfijmeni Drgac¢ a tuto zménu si nechal v roce 1921 provést
i ufedné.

Po ukonéeni zékladni §kolni dochazky v rodné obci pokratoval Simon Drgag ve studiu
na prvnim ¢eském statnim gymnaziu v Brné, kde 10. ¢ervence 1912 s vyznamenanim
odmaturoval a jako mimoradné nadany student se stal posluchacem Filozofické fakulty
Gregorianské univerzity v Rimé (s vyu¢ovacim jazykem italskym a latinskym). Sta¢il viak
absolvovat pouhé dva semestry. Dne 7. ¢ervence 1913 byl odveden a 1. fijna téhoz roku
nastoupil jako jednoro¢ni dobrovolnik k c. a k. péSimu pluku ¢. 3 v Sarajevu, kde absol-
voval zalozni dtstojnickou skolu. V domovskeé posadce prozil nejen uskuteénéni atentatu
na naslednika trtinu 28. ¢ervna 1914, ale i vypuknuti prvni svétové valky o mésic pozdéji.
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Jako zalozni diistojnik byl ihned nasazen na srbské fronté, kde zastaval funkci velitele
ety (pozdéji roty) az do 5. prosince 1914, kdy byl u Slovace v Srbsku ranén. Poté byl
az do tinora 1915 hospitalizovan v nemocnicich v Bélehrad¢, Lublani a Brné. Po vylé-
¢eni se na pocatku brezna 1915 vratil zpét na srbské bojisté, odkud byl 23. kvétna 1915
premistén na italskou frontu. Zde jiz 22. srpna 1915 padl do italského zajeti.

Dobu od srpna 1915 do pocatku prosince 1916 stravil Simon Drgaé v zajateckém
tabofe u mésteCka Melfi v jizni Italii, kde zacal hledat cestu do tvoficich se ¢s. legii.
Pfani se mu splnilo 15. prosince 1916, kdy byl dan vzhledem ke své dokonalé znalosti
italstiny k dispozici Ceskoslovenské narodni radé, u niZ ptisobil az do konce ledna 1918.
Od pocatku tnora do 9. biezna 1918 zastaval funkci pobocnika Slovackého praporu
v italské Padule a nasledn¢ byl az do 21. kvétna 1918 mistoptedsedou tamni odvodni
komise. Poté ptisobil az do 11. ¢ervna 1918 u 33. ¢s. stieleckého pluku italskych legii
jako wvelitel Cety strojnich pistoli a od 12. ¢ervna 1918 do poloviny listopadu 1918
se zapojil do boji na fronté s kulometnou ¢etou skupiny kulometnych rot 7. ¢s. divize
(od 15. tijna 1918 jiz v hodnosti nadporucika). Pak se stal pobo¢nikem kulometné
skupiny 7. ¢s. divize, s niz se pocatkem roku 1919 vratil do vlasti. Zpocatku vazné
uvazoval o dokonceni vysokoskolského studia, ale nakonec se rozhodl zistat natrvalo
v uniformé jako dtstojnik z povolani.

Od biezna do poloviny zaii 1919 zastaval kapitan Simon Drga¢ (povysen byl
28. inora 1919) funkeci velitele roty u kulometné skupiny 7. ¢s. divize, s niz se zucastnil
boji proti mad’arskym bolSeviktim na Slovensku. Kratce poté, co valka s nasim jiznim
sousedem skoncila, byl 16. zaii 1919 povolan jako frekventant do kurzu generalniho stabu
v Praze. Po jeho absolvovani byl v bieznu 1920 ptidélen ke $tabu 10. divize v Novych
Zamcich jako piednosta jejiho 1. (organizacniho) a 3. (operac¢niho) oddéleni. Za mobi-
lizace, ktera byla vyhlasena v fijnu 1921 v souvislosti s pokusem Karla I. Habsburského
navratit se na madarsky triin, zastaval u své divize (dislokované tehdy jiz v Banské
Bystrici) funkci prednosty 1. a 4. oddéleni. Nedlouho poté byl 2. prosince 1921 povysen
na Stabniho kapitana a stal se nacelnikem $tabu divize. Jako schopny a perspektivni
distojnik nastoupil na pocatku listopadu 1922 do II. ro¢niku Vale¢né Skoly v Praze,
kterou uspésné ukoncil 27. srpna 1923, a nasledné byl preveden do stavovské sku-
piny dtstojniktl generalniho $tabu. Poté se vratil zpét k 10. divizi do Banské Bystrice,
kde putisobil jako ptrednosta jejiho 3. (operacniho) oddé€leni az do konce srpna 1925
(mezitim se 1. zati 1923 dockal povyseni do hodnosti majora).

Dnem 1. za¥i 1925 byl Simon Drgaé piemistén z Banské Bystrice do Kogic, kde se stal
prednostou 2. oddé¢leni (zpravodajského) tamniho Zemského vojenského velitelstvi.
V této funkci ptisobil az do poloviny listopadu 1927, kdy byl ptemistén do hlavniho mésta
republiky a 19. listopadu ustanoven do téze funkce, avsak u ZVV Praha. Pfednostou
zpravodajského oddeleni prazského ZVV ziistal az do konce ledna 1929 (v mezidobi
absolvoval na pielomu roku 1927-1928 kurz pii Kriminalistickém tstavu Univerzity
Karlovy v Praze a 26. dubna 1928 byl povysen na podplukovnika generalniho Stabu).
Dnem 31. ledna 1929 byl pfemistén k Ministerstvu narodni obrany a ustanoven vojen-
skym ataé v Paiizi se sou¢asnou akreditaci nejen pro Francii, ale i Belgii a Svycarsko.
Z Patize se Simon Drgag vratil zpét do republiky po necelych tiech letech a 1. prosince
1931 se stal velitelem I. praporu pésiho pluku 14 v Presove.

V tmoru 1933 zamiiil Simon Drgag po &tyfech letech opét do Prahy a 28. tnora se stal
prednostou vseobecné skupiny 3. oddéleni (opera¢niho) Hlavniho §tabu. Tuto funkci
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vSak zastaval jen necely rok, protoze byl jiz 31. prosince 1933 v hodnosti plukovnika
(povysen 1. cervence 1933) pfemistén ke 2. oddé€leni (zpravodajskému) Hlavniho Stabu
a31. bfezna 1934 ustanoven jeho ptednostou. Tuto dilezitou a nesmirné zodpovédnou
funkci zastaval presné dva roky —az do 31. bfezna 1936 —, kdy byl jmenovan zatimnim
Mat¢j Némec o ném napsal:

., Naprosto spolehlivy, krajné svedomity, velmi pracovity. Projevuje vzdy nalezZitou
rozvahu a iniciativu s vrozenym smyslem pro odpovédnost. Primy, ukaznény, oddany.
Velmi dobry kamarad. Spravedlivy viici podrizenym. Bezvadného spolecenskéeho vystu-
povani. Svym klidem a pomalou Feci miize pusobit klamnym dojmem pomalosti. Je vSak
velmi nadany a bystry. Spravné uvazuje a dobre se rozhoduje, své nazory dovede vzdy
obhajit. Vseobecné vzdeélani ma velmi dobré, ma velké vojenské znalosti. Viestranné
upotrebitelny, pro veleni vyssi jednotce zpiisobily.

Po necelém roce straveném na Moravé byl Simon Drgaé 4. ledna 1937 povolan
do Kurzu pro vyssi velitele v Praze, jehoz absolvovani mu mélo v dohledné dobé
oteviit cestu ke generalské hodnosti. Po jeho ukonéeni se stal 20. zafi 1937 nacel-
nikem $tabu Generalniho inspektora ¢s. branné moci, kde setrval az do poloviny
zaii 1938. V dob¢ vrcholiciho ohrozeni republiky ze strany Hitlerova Némecka byl
20. zati 1938 ptidélen jako zastupce MNO k nove ziizenému Ministerstvu propagandy
Hugo Vavrecky s tkolem, jak sam uvedl, ,, #4jit v tomto uradé zajmy mobilisované
armddy a jejiho ocekdvaného nasazeni do boje*. K valce sice nedoslo, aviak Simon
Drga¢ zistal u Ministerstva propagandy (v likvidaci) i nadale. Pravé zde ho v bfeznu
1939 zastihla okupace. Neminil se s ni smifit a ihned se zapojil do protinacistického
odboje. Pozdéji napsal:

,,Za podzimnich a zimnich mésicii na prelomu let 1938—1939 jsme se s generdlem
Aloisem Eliasem shodli na myslence, ze prisel cas pripravovat obnovu nasich legil.
Kdyz jsem mu rekl, ze uz premyslim o tom, jak se dostat do Jugoslavie, poznamenal:
,Ano, nové legie budou, ale ty neodchazej, ja s tebou pocitam, cekd nas kol zde doma. *
Zistal jsem tedy a zapojil se do odboje.

V okupované vlasti se plukovnik Simon Drgaé mimo jiné podilel na vzniku odbojové
skupiny tzv. tiskovych dtvérniki ministerského rady Zdenka Schmoranze, slozené
z byvalych zpravodajskych diistojnikti. Tou dobou jiz zastaval funkci generalniho sekre-
tafe Narodniho sourucenstvi, do niz byl ustanoven na navrh ministra Jittho Havelky
ve shod¢ s nazorem prezidenta Emila Hachy, jemuz se Drgac jevil ,,jako vzor pfimého
a vzdélaného dustojnika, na kterého je plné spolehnuti®. Ve vedeni Narodniho souru-
censtvi vSak neztstal dlouho. Jiz 1. zafi 1939 byl zatcen a vySetiovan jak v souvislosti
s odbojovou ¢innosti svou, tak i ,tiskovych diveérnikti. Gestapo vsak proti nému
neziskalo dostatek diikazli, a tak neskoncil na popravisti jako nékolik jeho blizkych
spolupracovnikd. Pfesto nebyl propustén na svobodu a v nasledujicich Sesti letech prosel
fadou nacistickych kédznic a koncentracnich tabor (Dachau, Buchenwald, Gollnow,
Drazd’any, Berlin). Se Stéstim ptezil i pochod smrti a 24. dubna 1945 se ve Flossenbiirgu
dozil osvobozeni Americany. Ti ho také 11. kvétna 1945 dopravili do Prahy. Odtud
odjel k rodin¢ do Muténic, kde se po zbytek kvétna 1945 zotavoval z prozitych ttrap.
Pravé tehdy napsal: ,, Ze jsem se vrdtil domii, za to dékuji mym byvalym odbojovym
spolupracovnikiim, kteri miceli a neprozradili nic. Dékuji jim a v ucté se sklanim pred
temi, kteri se osvobozeni nedozili.
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Dne 1. gervna 1945 byl Simon Drga¢ ustanoven velitelem Vojenské akademie
v Hranicich a v fijnu téhoz roku povysen na brigddniho generala. Poté se stal
8. fijna 1946 1. podnacelnikem Hlavniho $tabu ¢s. branné moci a tuto funkci zastaval
az do 1. dubna 1948, kdy byl po tnorovych udalostech v Ceskoslovensku ustanoven
zastupcem nacelnika Hlavniho $tabu. Zanedlouho se v rychlém sledu dockal povyseni
do hodnosti divizniho i sborového generala a po odvolani armadniho generala Bohumila
Bocka z funkce nacelnika Hlavniho §tabu (v souvislosti se $§pionazni aférou jeho syna
Zdenka) byl 1. srpna 1948 ustanoven jeho nastupcem. Tim prakticky stanul az na samém
vrcholu armadni hierarchie (1. fijna 1949 navic dosahl hodnosti armadniho generala).
Obdobi, které Simon Drga¢ stravil na Hlavnim §tabu, bohuzel patii k temné, a v kon-
textu jeho predchoziho sméfovani a postojt, jen tézko pochopitelné zivotni etapé.
Pravé zde se dal pIné do sluzeb nové nastoupiviiho rezimu a jako &len KSC se podilel
nejen na prohlubovani sovétského vlivu v ¢s. armade, ale i na vinach cistek, v jejichz
disledku musely armadu opustit stovky odborné zdatnych a demokraticky smysleji-
cich dtstojnikti. Nakonec se vSak stal totalitnimu rezimu nepohodlnym i on sdm a jeho
nejblizsi spolupracovnici.

Dne 26. dubna 1950 byl Simon Drga¢ z funkce nacelnika Hlavniho §tdbu odvo-
lan, dan na dovolenou s ¢ekanym a nésledné ptelozen do vysluzby. V roce 1952 byl
zatcen, obvinén ze ,, sabotdze uplatiiovani sovétskych zkusenosti pri vystavbé armady *
a 28. dubna 1954 odsouzen za velezradu a vyzvédacstvi ke Ctyfiadvaceti letim odnéti
svobody, ztraté hodnosti a propadnuti majetku. Trest si odpykéaval v mnoha nechvalné pro-
slulych véznicich tehdejsiho Ceskoslovenska — véetné Mirova a obavaného Leopoldova.
Pravé tou dobou byl vsak v Sovétském svazu odhalen Stalintiv kult osobnosti, coz mélo
dopad i na ostatni komunistické satelity. Nedavno skoncené soudni procesy byly revi-
dovany, a néktefi z véznénych dokonce propusténi na svobodu. Mezi nimi v roce 1958
i Simon Drga¢. Jiz 7. ledna 1960 mu prezident Antonin Novotny udélil milost spoje-
nou se zahlazenim trestu a 13. kvétna 1963 ho vojenské kolegium Nejvyssiho soudu
plné€ rehabilitovalo. Vratil se poté do Muténic, kde zil tise a skromné, obklopen svou
rodinou, az do 28. ¢ervna 1980, kdy vydechl naposled. Jen jedinkrat vyrazné vystoupil
z Ustrani. Kdyz se v srpnu 1968 pied muténickou radnici podepisovala protestni petice
proti sovétské okupaci Ceskoslovenska, piipojil armadni general Simon Drgaé sviij
podpis mezi prvnimi...

Pouzité prameny
Soukromy archiv rodiny Drgacovy
Vojensky ustfedni archiv — Vojensky historicky archiv, Praha:
+ kvalifikaéni listina Simona Drgace
+ posluzny legionaisky spis Simona Drgade
Vojensky ustiedni archiv — Vojensky spravni archiv, Olomouc:
+ osobni spis Simona Drgade
Zaznam rozhovoru autora s manzelkou generala Simona Drgace, pani Julii Drgacovou.

116



Vojenské rozhledy 4/2015

rs A Y

Porugik Simon Drgaé (prvni zprava) jako dustojnik &s. legii v Italii.

V roce 1948 sborovy general Simon Drga¢ (druhy zprava) doprovéazel ministra narodni obrany armadniho
generdla Ludvika Svobodu pfi slavnostnim vyfazeni novych porucikl Letecké vojenské akademie (LVA).
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Redakéni standard ¢asopisu
Vojenské rozhledy je aktualizovan

INFORMAGE:

Na poradu podzimniho jednani redakéni rady probéhla diskuse o profilu a redakénim
standardu naSeho Casopisu. Dobra zprava je, ze nedochazi ke zméndm obsahového
zaméfeni Vojenskych rozhledd. I nadale se budeme snazit zachovat obsahovou pestrost
Casopisu, pfi snaze o zvySovani jeho kvality a zaroven zjednodusit pozadavky na for-
malni Gpravu autorskych prispevkd.

S platnosti od ¢isla 1/2016 dochazi ke zmén¢ (zjednoduseni) formalni upravy pii-
spévk zaslanych ke zverfejnéni. Jedna se pfedevsim o citacni aparat. Pro n¢které autory
bylo totiz obtizné vkladat citaéni odkazy do hranatych zavorkach v textu a odpovidajici
zdrojové udaje uvadét na konci textu. Nebylo to praktické ani pro ¢tenafe.

Redakeéni rada casopisu rozhodla, Ze se poznamky k textu a kompletni citaéni udaje
budou uvadét v zapati kazdé prislusné strany tak, jak to generuje textovy editor MS Word
(funkce ,,Vlozit poznamku pod ¢arou®). Misto hranatych zavorek bude v textu ¢islo
ve formatu ,,horni index*. Bibliografie se bude uvadét jako doposud na konci ¢lanku,
ale necisluje se (tzn., Ze se v textu neuvadi ani cita¢ni odkaz) a je sefazena v abecednim
potadi. Pro generovani citace a bibliografie doporuc¢ujeme vyuzit internetovou aplikaci,
ktera je dostupna na www.citace.com.

Redakéni standard (platny od 1. 1. 2016)

V casopise Vojenské rozhledy se zvefejnuji autorské prispévky, které odpovidaji
profilu casopisu.

Redakce ptijima prispévky vyhradné v elektronické podobé, zpracované v textovém
editoru MS Word. Redakce si vyhrazuje pravo provadét formalni, terminologické,
jazykové, grafické a typografické tpravy v zaslaném piispévku.

V casopise se zvetejiiuji autorské prispévky, které prochdzi recenznim fizenim
(ptivodni védecké ¢lanky a prehledové clanky) a ¢lanky ostatni, které do recenzniho
fizeni nepostupuji.

V néavaznosti na Statut ¢asopisu Vojenské rozhledy je vici zaslanym autorskym
prispévktim uplatiovany nasledujici pozadavky:

Recenzovany odborny élanek
»Recenzovanym odbornym ¢lankem* je:
m puvodni védecky text, ktery prezentuje ptivodni vysledky vyzkumu;
m prehledovy clanek, ktery slouzi k predavani aktualizovanych védomosti a pied-
stav anebo reaguje na novy vyvoj a upozoriuje na nesoulad s teorii nebo praxi.
Poznamka: Recenznim rizenim prochdzi i informativni prispévky, které nepatri
to zadné z vyse uvedenych typii ¢lankii, ale redakce si potiebuje ovérit jejich odbornou
uroven. Takovy clanek je v casopise zarazen zpravidla do rubriky ,, Informace*.
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Recenzované odborné ¢lanky by mély mit nasledujici ¢lenéni:

nazev ¢lanku (Cesky nebo slovensky);
nazev ¢lanku (anglicky preklad);
jméno autora, piipadné spoluautort;
abstrakt v ¢eském (slovenském) jazyce — stru¢na charakteristika ptispévku,
ktera vystiznou formou specifikuje feSenou oblast a obsah (strukturu) ¢lanku.
Rozsah abstraktu je 700 az 1 500 znakti (minimaln¢ 8 radkd);
abstrakt v anglickém jazyce — text musi byt vyznamove¢ totozny s ¢eskym
abstraktem;
kliova slova (Cesky nebo slovensky) — maximalné 10 klicovych slov a slovnich
spojeni v jazyce ¢lanku;
kli¢ova slova (anglicky pteklad);
uvod je vzdy soucasti ptispévku. Jeho rozsah by mél byt ve vhodném pomeéru
k vlastnimu textu pfispévku a mél by uvést ¢tenaie do problému feSeného
v piispévku;
vlastni text mtize byt roz¢lenén do kapitol. Rozsah ptispévku je do 20 normostran.
(Jedna normostrana piedstavuje 1800 znakli s mezerami. Pocet znaktli s mezerami
Ize zjistit v textovém editoru MS Word);

¢ v textu na zdUraznéni lze pouzit pouze kurzivu nebo tuéné pismo, nikoliv

podtrzené pismo.

¢ poznamky v textu se oznacuji indexem a uvadi v zapati kazdé stranky.
Tabulky v textu pfispévku vyhotovit jako textovou tabulku MS Word nebo
MS Excel a oznacit ndazvem. Tabulka nesmi piesahovat svoji velikosti jednu
stranku textu. U pfevzatych tabulek (udajti) musi byt uveden zdroj. Pokud
se v8ak jedna o vlastni tabulku, jeji piivod se neuvadi (v minulosti se uvadélo
,,Zdroj: vlastni®);
obrazky a grafy musi byt co nejjednodussi, prehledné. Tiskarna zpracovava
pouze dvé barvy, ¢ernou a modrou a jejich odstiny. Obrazky (grafy, schémata
a fotografie) mohou byt soucasti textu anebo se piipojuji, jako samostatné sou-
bory. V tomto piipad¢ musi byt v textu piispévku oznaceno misto, kam se maji
vlozit (pfipustny je tzv. ilustracni obrazek). Obrazky musi byt ve formatu TIFF,
JPEG nebo PNG se stiedni kompresi. Obrazky a grafy musi byt ¢islované
a pod nimi uveden jejich nazev. U ptevzatych obrazki a grafti musi byt uve-
den zdroj. Pokud se jedna o vlastni obrazky a grafy, jejich ptivod se neuvadi
(v minulosti se uvadélo ,,Zdroj: vlastni®);
zavér je vzdy soucasti prispévku. Jeho rozsah by mél byt ve vhodném poméru
choziho textu;
poznamKky k textu a citaéni odkazy se uvadéji jako poznamky pod carou
ve spodni ¢asti prislusné stranky. Struktura a obsah citacnich odkazi musi
odpovidat CSN ISO 690 (01 0197). Pro vytvofeni citace pouzijte internetovou
aplikaci, kterd je dostupna na www.citace.com. Podrobné;jsi informace a pii-
klady jsou k dispozici na adrese: http://www.citace.com/CSN-ISO-690.pdf;
bibliografie se uvadi abecedné na konci ¢lanku a necisluje se. I v tomto piipadé
pro jeji vytvoreni pouzijte www.citace.com;
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kratky Zivotopis, kde se uvadi - rok narozeni, vzdélani, tituly, praxe (byvalé
i soucasné zaméstnani) a oblast odbornych zajmi (zvetejnuje se);

kontakty — korespondencni a elektronickd adresa, pfip. telefonni ¢islo (je jen
pro potieby redakce, nezvefejiuje se).

Nerecenzovany €lanek

Mezi ¢lanky, které nemaji charakter recenzovaného ¢lanku, patii autorské pii-
spevky v Casopise zarazené do rubrik: ,,Nazory a polemika®, ,,Recenze* a ,,Personalie*
a ,,Informace®. Text téchto ptispévkl obsahuje:
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nazev ¢lanku (Cesky nebo slovensky);

jméno autora, piipadné spoluautoril (véetn¢ hodnosti a tituli);

vlastni text ¢lanku (mtze byt dopInén tabulkami, grafy a obrazky) v rozsahu
2—-10 normostran. Pozadavky na formalni vlastnosti textu jsou totozné jako
u ¢lankt recenzovanych;

odkazy a citace, v ptipad¢, ze to vyzaduje charakter piispévku;

kratky Zivotopis, kde se uvadi - rok narozeni, vzdélani, tituly, praxe (byvalé
i soucasné zaméstnani) a oblast odbornych zajmi (zvetejnuje se);

kontakty — korespondencni a elektronicka adresa, pfip. telefonni ¢islo (je jen
pro potieby redakce, nezvetejiuje se).
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Predstaveni autoru tohoto cisla

Daniel Benda. Od roku 2004 profesionalni
vojék u vojenského utvaru v Opavé na roté
logistiky. V roce 2005 pievelen k utvaru
v Praslavicich, kde pusobi dodnes. Béhem
vojenské kariéry doplnil o stfedoSkolské
vzdélani ukoncené maturitni zkouskou.
V soucasné dobé studuje na Univerzité
Tomase Bati ve Zlin¢, Fakulté technologické,
obor Technologie potravin a fizeni v gastro-
nomii. Vzhledem ke své vojenské profesi
a studiu na vysoké Skole se zabyva problema-
tikou proviantniho zabezpeceni.

Mjr. Ing., Mgr. Martin Blaha, Ph.D.,
narozen 1983. Absolvent Univerzity obrany
v Brng, Fakulty ekonomiky a managementu,
oboru Vojensky management (magisterské
studium). Pisobil ve velitelskych a Stabnich
funkcich u délostreleckého oddilu. Od roku
2008 se podili na pedagogické a védecké ¢in-
nosti Katedry palebné podpory na Univerzité
obrany v Brné. V roce 2012 absolvoval dokto-
randské studium na Univerzité obrany, ve stu-
dijnim programu Ekonomika a management.
Zabyva se problematikou d¢lostielectva,
zejména oblasti fizeni palby a automatizaci
procesu fizeni palby.

MUDr. Pavel Budinsky, PhD.,MBA, vletech
1986-90 vojensky lékai Jihlava, 1990-98
zahrani¢ni vojenské mise v Kuvajtu, Chorvat-
sku a Bosné, 19982000 Ministerstvo obrany
CR, od 2000 naméstek feditele FN Motol.
Publikuje v oblasti hygieny vyZzivy a bezpec-
nosti potravin.

Doc. Ing. Miroslav Cempirek, CSc. (pplk.
v zal.), narozen 1952. Absolvent Vysoké
vojenské Skoly tylového a technického zabez-
peceni v Ziling v roce 1974. V roce 1978
ukoncil dvouleté postgradudlni studium
na VA Brno v oboru organizatorsko-ekono-

mickém, vSevojskovy tyl. Ve vojscich vyko-
naval Sest let funkci zastupce velitele utvaru
pro tyl, od roku 1990 pusobil na katedfe tylu
a pozdégji logistiky jako ucitel a v soucasné
dobé zastava funkci vedouciho skupiny.
Na zakladé uspésného habilitacniho fizeni
na Univerzité¢ obrany v Brn¢ byl v roce 2007
jmenovan docentem v oboru ,,Ekonomika
obrany statu“. Zabyva se problematikou logi-
stické podpory a ochranou zivotniho prostiedi
v mnohonarodnich operacich. Vysledky
prace prezentoval na konferencich v Polsku,
Rakousku a Ceské republice. Byl spolufesite-
lem né¢kolika védeckych ukola.

PIk. Ing. Radek Dubec, Ph.D., narozen 1966.
V letech 1984-1988 absolvoval Vysokou
vojenskou Skolu pozemniho vojska ve Vys-
kové obor wvelitel tankovych jednotek.
Je absolventem Velitelského praporniho
kurzu (Vojenska akademie Brno, 1997).
V letech 1988 az 2004 vykonaval velitelské
a $tabni funkce u vojenskych utvart a zatizeni
ACR. V t¢ dobé by ucastnikem mise UNPRO-
FOR. Od roku 2004 ptsobil na Univerzité
obrany v Brné, v ramci Ustavu operaéné tak-
tickych studii, Ustavu strategickych a obran-
nych studii UO a Katedry celozivotniho
vzdélavani. V roce 2011 uspésné dokoncil
postgradudlni studium v oboru vojensky man-
agement. Od zati 2014 ptsobi na Centru bez-
pecnostnich a vojenskostrategickych studii
UO. Je spoluautorem odbornych publikaci
,Procesni fizeni ve vefejném i soukromém
sektoru®, ,,Analyza podniku v rukou mana-
zera: 33 nejpouzivanéjSich metod strategic-
kého ftizeni“, ,,Tvorba modularnich struktur
ukolovych uskupeni®, ,,Operacni koncepce:
Pristupy a postupy”. Zabyva se zejména
problematikou strategického fizeni, aplikaci
metod na podporu rozhodovani a procesy
obranného planovani.
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Mgr. Roman Dufek (plk. v zal), narozen 1968.
Prosel rlznymi Stabnimi i fidicimi funk-
cemi. Podilel se na realizaci tady projekti
v ACR i v NATO. Pisobil mimo jiné jako
feditel Mnohonarodniho centra pro koordi-
naci logistiky, a také v mezinarodnim §tabu
NATO v Bruselu. V soucasné dobé& pracuje
v MLCC (Multinatinal Logistic Coordination
Centre) v Praze, kde ma na starost standardi-
zaci a interoperabilitu, vzdélavani a vycvik
a rozvoj spoluprace s NATO a s partnerskymi
staty v oblasti logistiky.

Ing. Jifi Halaska, Ph.D. (genmjr. v zaloze),
narozen 1956. VétSinu svého profesniho
zivota prozil v armadé pii vykonu fady veli-
telskych funkci se zodpovédnosti za ope-
racni a krizové planovani. Byl zodpovédny
za komplexni planovani a provadéni zahra-
ni¢nich operaci nasi armady, ptimo se podilel
na fizeni krizové operace ACR pii povodnich
v roce 2002 a 2009. V soucasné dob¢ plsobi
jako prode¢kan na Fakulté¢ biomedicinského
inzenyrstvi CVUT v Kladng, kde vyuéuje
predméty krizového a bezpecnostniho man-
agementu. Je koordinatorem fady projektt
praktického krizového vycviku. Ve své publi-
kacni ¢innosti se zabyva aktualnimi problémy
a daldim rozvojem krizového fizeni v CR.
Jeho motto zni: V krizovych situacich Stésti
obvykle pfeje pfipravenym.

Prof. ing. Ignac Hoza, CSc., dr.h.c. (plk.v.v.),
v letech 1968-1992 pedagog na VA Brno,
VVS TTZ Zilina, VVS PV Vyskov, 1992-1995
teditel odboru vojenskych skol a védy MO
CR, 1997-2003 profesor a rektor VVS PV,
2003-2011 feditel astavu, dékan FT UTB
a rektor UTB ve Zling, 2011 dosud rektor
VSOH v Brn&. Publikuje v oblasti bezpe&nostni
politiky, spoluautor vycvikovych trenazerti pro
pripravu paradesantnich a protiteroristickych
jednotek.

Doc. Ing. Jan Hrabé, PhD., absolvoval v roce
1967 Ing., Vysokou Skolu chemicko-tech-
nologickou v Praze, Fakultu potravinaiska
a biochemické technologie. Od 1968-1984
pracoval na Statni inspekci jakosti vyrobku
potravinaiského primyslu, KI Brno jako
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inspektor. 'V letech 1984-1991 Lacrum
s. p- Brno, vedouci vyrobniho oddéleni. V roce
1992-1995 naméstek ustiedniho feditele,
Ceska zemé&délskd a potravinaiska inspekce
ustfedni inspektorat Brno. V letech 1995-2012
pedagog na VVS PV Vyskov, Fakulta ekono-
miky obrany statu, katedra ekonomiky a hygi-
eny vyzivy a dale na Univerzit¢ Tomase Bati
ve Zling, Ustavu potravinaiského inZenyr-
stvi. Védecka publika¢ni ¢innost je zametena
na oblast bojovych davek potravin pro ACR,
bezpecnosti potravin a nutri¢ni problematiky.

Ing. Karel Kozak, Ph.D., (plk. v v.), narozen
1942, Praha, vzd&lani VSIZ,VUOJ, VAAZ, dok-
torandské studium na VAAZ, CVO 101 9 let,
CVO 104 22 let, CVO 115 4 roky, Institut pro
vyzkum operaéniho uméni, Ustav obrannych
studii, 1998-2004 obcansky zaméstnanec
na odboru obranné standardizace, zastavané
funkce na $tabech ZVO, divize, armady, nebyl
v zahraniéni misi, nestudoval v zahranici,
vojensky dichodce.

Doc.Ing. Milan Kubesa, CSc. (plk. g§t. vzal.),
narozen 1949. Absolvent VA v Brné, v¢etné
VAK-GS. Prosel zakladnimi velitelskymi
funkcemi na taktickych a stabnimi na operac-
nich stupnich, ptsobil mj. jako védecky pra-
covnik Institutu vyzkumu opera¢niho uméni
v Brné a v riznych funkcich na katedre tizeni
obrany statu Fakulty velitelské a $tabni na VA
v Brn¢. Nékolik let vykonaval funkci pedago-
gického vedouciho kurzu generalniho Stabu.
Vypracoval fadu studijnich materiali a meto-
dickych pomicek pro potfeby vyuky studentti
a podilel se rovnéz na vypracovani védec-
kych praci a odbornych textl z dané oblasti.
V soucasné dob¢ pracuje jako akademicky
pracovnik Centra bezpe¢nostnich a vojensko-
strategickych studii UO v Brné. Je vojenskym
odbornikem v problematice vojensko-strate-
gickych a operacnich aspekti vystavby, pfi-
pravy a pouziti ozbrojenych sil.

Kpt. PhDr. Jakub Kuf¢ik, narozen 1989.
Momentaln¢ plsobi jako analytik Asociace
pro mezinarodni otazky (AMO) se zamé-
fenim na NATO, bezpecnostni a obrannou
politiku, a jako redaktor u Portalu odbornych
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studentskych textti (POST). Od €ervence 2015
pracuje v oddéleni strategii MV-GR HZS
CR. Diive pisobil jako odborny spolupra-
covnik u Vyboru pro zahrani¢ni véci, obranu
a bezpe¢nost Senatu Parlamentu CR. V roce
2012 absolvoval bakalafsky obor Mezina-
rodni teritorialni studia na FSV UK, kde také
v roce 2014 vystudoval magistersky obor
Némecka a rakouska studia a kde v roce 2015
ziskal titul PhDr. V roce 2010/2011 absol-
voval semestralni pobyt na Freie Univer-
sitdt v Berlin¢é. V roce 2013 byl ucastnikem
ro¢niho programu bezpecnostnich studii
Robinson-Martin Security Scholars Program
na Prazském institutu bezpecnostnich studii
(PSSI). Dale se zajima o zahrani¢ni a bezpec-
nostni politiku SRN, problemetiku ¢lenstvi
Gruzie v NATO a obrannou a bezpecnostni
spolupraci v ramci skupiny V4.

Prof. MUDr. Leo§ Navratil, CSc., narozen
1954. Absolvent Fakulty vSeobecného 1ékai-
stvi UK Praha (1978), v roce 1984 védecka
hodnost CSc. a atestace v oboru "Vnitini
Iékatstvi". V roce 1997 jmenovan docentem
pro obor "Radiobiologie®. Kromé¢ jiného, byl
rektorem Vojenské lékatrské akademie JEP
v Hradci Kralové, pozdé€ji docentem zdra-
votné socialni fakulty Jihoceské univerzity
v Ceskych Budg&jovicich. V roce 2006 byl jme-
novan profesorem pro obor "Ochrana vojsk
a obyvatelstva". V soucasné dob¢ je vedou-
cim katedry zdravotnickych oborti a ochrany
obyvatelstva Fakulty biomedicinského inze-
nyrstvi CVUT (FBMI) v Praze a prednasi
v ramci Institutu pro dalsi vzdélavani ve zdra-
votnictvi. Je ¢lenem védeckych rad v ramci
Policejni akademie, FBMI, a dalSich insti-
tuci. Od roku 1992 je ptedsedou Spolecnosti
pro radiobiologii a krizové planovani Ceské
1ékaiské spolecnosti JEP, ¢lenem Evropské
spole¢nosti pro radiacni biologii a vicepre-
zidentem Mezindrodni akademie pro lasery
v medicin€ a v chirurgii. Ve své odborné praci
se krom¢ jiného zaméfuje na problematiku
mediciny katastrof a krizovych situaci.

Ing. Ludék Novak, absolvent VUT a EBS
Praha, 1983-1985 VUGPT Zlin, 1986-1996
SPS Zlin, od 1996 doposud jednatel MEDIAP

spol.r.o., kterd zabezpecuje vyrobou potravi-
novych davek, vcetné davek bojovych a far-
maceutickou vyrobou a logistikou 1é¢iv. Vede
vyzkumy v oblasti vyvoje potravinovych
davek pro tropické klima a vyzkum mikro-
kapsulace aktivnich latek.

Pplk. Ing. Petr Marek, narozen 1966.
Po skonéeni studia na stfedni vojenské skole
vykonaval funkci velitele Cety a velitele roty.
Vysokou $kolu ukon¢il v roce 1993. V letech
1993 az 1994 zastaval funkci zastupce veli-
tele pluku. Od roku 1994 do roku 2004 piso-
bil jako asistent, odborny asistent a nacelnik
skupiny na vysoké Skole. Od roku 2004
do roku 2008 pisobil jako odborny asistent
a nacelnik skupiny — zastupce vedouciho
katedry na Univerzité obrany. Od roku 2009
do roku 2014 zastaval funkci vedouciho
starStho distojnika a néacelnika oddéleni
u Velitelstvi vycviku — Vojenské akademie.
Od unora 2014 pisobi jako odborny asistent
u Centra bezpeénostnich a vojenskostrategic-
kych studii Univerzity obrany. Zabyva se ope-
raénim pouzitim vojsk, v§eobecnou taktikou,
velenim a fizenim, okrajové vojenskou strate-
gii a vojenskym uménim.

Ing. FrantiSek Micanek, brigadni general
v zaloze, narozen 1963. Po ukonceni studia
na VUT Brno, obor Elektrotechnologie,
aabsolvovani zakladni vojenské sluzby, se stal
vojakem z povolani. V letech 1988-2005
absolvoval velitelské a $tabni funkce u jed-
notek protiletadlového vojska az do funkce
velitele protiletadlového raketového pluku.
V roce 2002 odchézi na GS ACR na funkci
naéelnika vojska PVO ACR. Pod jeho vede-
nim byla v roce 2004 zpracovana nova
koncepce rozvoje protiletadlového vojska
a nasledné realizovan rozsahly moderniza¢ni
program v celkové hodnoté¢ 1,5 mld. K¢.
V roce 2006 absolvoval vale¢nou skolu letec-
tvaa PVO v USA a po navratu do CR nastou-
pil na funkci zastupce feditele sekce planovani
sil. MO (SPS MO). V letech 2009-2011
pasobil na zahrani¢nim pracovisti v Italii
jako nacelnik odboru a mentor na NATO
Defense College Rim. Po névratu v roce 2011
byl ustanoven do funkce feditele SPS MO.
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V roce 2012 byl povysen do hodnosti brigad-
niho generala, v ¢ervnu 2013 ukon¢il aktivni
karieru vojaka z povolani a odesel do zalohy.
Od zaii 2013 vede Centrum bezpecnostnich
a vojensko-strategickych studii UO Brno.
Zabyva se predevsim bezpecnostni politi-
kou s dopadem na vystavbu ozbrojenych sil,
obrannym planovanim, modelovanim procest
fizeni lidskych zdroju a taktéZ problematikou
strategického fizeni.

Doc. Ing. Miroslav Pecina, CSc. (pplk. vzal.),
naozen 1957. Prosel zékladnimi technickymi
funkcemi na taktickém a opera¢nim stupni.
Puisobil mimo jiné jako vedouci skupiny fizeni
strategie a operaéni logistiky na Ustavu ope-
racné taktickych studii ¢i zastupce vedouciho
katedry vojenské logistiky. Podilel se na zpra-
covani fady védeckych praci, odbornych
textl a vojenskych publikaci. Byl fesitelem
a spolufesitelem nékolika védeckych tkolu.
V soucasné dob¢ pracuje na katedfe logistiky
Fakulty Vojenského leadershipu Univerzity
obrany v Brné. Zabyva se problematikou
informacni podpory operacni logistiky.

Mgr. Lucie Pospéchova, narozena 1979.
Studentka doktorského studia na Fakulté
mezinarodnich vztahti VSE. Vystudovala
pravnickou fakultu Masarykovy univerzity,
v minulosti pusobila v advokacii i justici,
nyni pusobi na mezinarodnim odboru Mini-
sterstva spravedlnosti, absolvovala nékolik
zahrani¢nich stazi v rizné délce. Zabyva se
otazkami mezinarodni bezpecnosti, mezi-
narodnich konfliktti a ilohou OSN v oblasti
mezinarodni bezpecnosti.

Prof. Ing. Ladislav Potuzak, CSc. (plk. v. z.),
nar. 1949, v roce 1971 absolvoval Vyssi délo-
stielecké ucilisté v Martin€, v roce 1975 VA
v Brné, obor velitelsko-Stabni raketového
vojska a dé¢lostielectva. Pusobil ve funkcich
nadelnik prizkumu oddilu, ZNS vycviko-
vého a zabezpecCovaciho pluku a na cvicenich
u vojsk zastupce velitele délostieleckého
pluku. Od r. 1977 pusobil jako pedagog
a vykonaval funkce nacelnika skupiny,
zastupce vedouciho katedry a prodékana.
V roce 1985 obhajil kandidatskou dizer-
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taéni praci, v roce 1992 habilita¢ni praci
a v roce 1999 byl jmenovan profesorem.
V soucastné dobé pusobi na Katedie palebné
podpory Fakulty vojenského leadershipu Uni-
verzity obrany. V pedagogické a védecké ¢in-
nosti se zamétuje na problematiku sil bojové
podpory se zaméfenim na délostielectvo.

Plk. gst. Ing. Tomas$ Rak, narozen 1964, je
absolventem Vysoké vojenské Skoly pozem-
niho vojska ve Vyskové v oboru velitelsko-
-inzenyrském, motostieleckém. V letech
1986-96 zastaval velitelské a Stabni funkce
v poradi velitel Cety, velitel roty, distojnik
operacni skupiny divize, nacelnik $tabu pra-
poru, velitel praporu, zastupce nacelnika
operacniho oddéleni Stabu brigady. V letech
19962004 se vénoval pedagogické praci
na katedre taktiky a veleni vojskiim a katedte
vojenského zpravodajstvi, Fakulty velitelské
a $tabni, VA Brno. Zarovei v roce 1998 absol-
voval brigadni velitelsky kurz na VA Brno
a v roce 2010 pusobil na velitelstvi SFOR
v Bosn¢ a Hercegoviné. V roce 2006 ukon-
¢il kurz generdlnitho a admirdlniho S$tdbu
na Fihrungsakademie der Bundeswehr
v Hamburku. Poté zastaval funkce nacelnik
oddéleni koncepci a analyz, zastupce fedi-
tele — nacelnik Spravy doktrin a nacelnik
Institutu doktrin na Reditelstvi vycviku
a doktrin ve Vyskové. V roce 2011 absolvo-
val Senior Course na NATO Defense College
v Rim&. V letech 2011-14 pracoval na veli-
telstvi U. S. Army TRADOC ve Fort Eustis.
Od roku 2014 puisobi jako lektor na Centru
bezpeCnostnich a  vojenskostrategickych
studii, UO Brno. Ve své praci se zabyva pro-
blematikou vojenského uméni, krizového
fizeni a vojenského vycviku a vzdélavani.

Plk. PhDr. Eduard Stehlik, MBA, naro-
zen 1965, absolvent Filozofické fakulty UK
v Praze, od bfezna 2014 feditel Odboru pro
valeéné veterany MO. V letech 1989-2012
pusobil ve Vojenském historickém ustavu
v Praze, v srpnu 2012 se stal poradcem mini-
stra obrany (az do dubna 2013 byl zaroven
il. naméstkem feditele Ustavu pro studium tota-
litnich rezimi). V letech 2002-2012 zastaval
funkci prezidenta Ceské komise pro vojenské
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déjiny zapojené v CIHM (Commission
Internationale d’Histoire Militaire). Autor
nebo spoluautor dvou desitek monografii
atady vystav vénovanych nejnovéjsim ¢s. déji-
nam. Pravidelné spolupracuje s Ceskou tele-
vizi (porady Historicky magazin, Historie.cs,
Heydrich — kone¢né feseni, Tajemstvi rodu,
Raport o Velké valce) a Ceskym rozhlasem
(host pofadu ,,Jak to vidi“). Od ftijna 2006
Cestny obcan Lidic.

PhDr. Libor Stejskal, Ph.D., narozen 1977.
Pracovnik Stfediska bezpecnostni poli-
tiky IPS FSV UK. Je absolventem oboru
Veiejna a socialni politika na Fakulté soci-
alnich véd Univerzity Karlovy v Praze
(2005), roku 2013 tamtéz obhajil dizertaci
a ziskal doktorat. Vénuje se bezpec¢nostni
politice na narodni a evropské trovni, kon-
ceptu bezpecnosti, jejim spoleéenskym
a environmentalnim aspektiim a lidské bez-
pecnosti, a institucim bezpecnostniho sys-
tému. Je zapojen do evropskych i narodnich
projektl bezpe¢nostniho vyzkumu, pracoval

v komisi pro pfipravu Bilé¢ knihy o obrané
CR, v letech 2008—2009 ptisobil jako civilni
expert Provinéniho rekonstrukéniho tymu
v provincii Logar v Afghanistanu, je ¢lenem
redakéni rady casopisu Obrana a strategie.
Vojenskou zakladni sluzbu vykonal v letech
2001-2002. Zabyval se historii ceskosloven-
ské armady ve 30. letech, je spoluautorem
knihy o roce 1938 na severu Cech.

Kpt. Ing. Karel Silinger, Ph.D., narozen 1985.
Absolvent Univerzity obrany v Bmé,
Fakulty ekonomiky a managementu, oboru
Vojensky management (magisterské stu-
dium). Od roku 2010 se podili na pedago-
gické a védecké cinnosti Katedry palebné
podpory na Univerzit¢ obrany v Brné.
V roce 2013 absolvoval doktorandské studium
na Univerzité obrany, ve studijnim programu
Ekonomika a management. Zabyva se pro-
blematikou délostielectva, zejména oblasti
automatizovanych systému fizeni palby délo-
stfelectva a zjistovanim podkladi k provedeni
délostielecké palby.
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