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Nova poslani NATO vyzaduji nové schopnosti
(Lisabonsky summit 2010)

Prispévek se zabyvd novymi pohledy na poslani Aliance v nadchdzejicim obdobi péti
az deseti let. Toto poslani je podminéno dosaZenim vyssi tirovné budoucich vojenskych
schopnosti pri zajistovani obrany a bezpecnosti v ramci Aliance i mimo ni. Pripravovany
protiraketovy deStnik by mél do roku 2018 pokryvat celé aliancni tizemi. Schvdlend
deklarace k Afghdanistanu predpoklddd postupné preddavani odpovédnosti za bezpec-
nostni situaci mistni vlddeé do roku 2014, uskutecnilo zaseddni Rady NATO-Rusko.

Cldnek charakterizuje vybrané iniciativy a procesni opatreni clenskych stdtii a Aliance
Jjako celku, které bude nutné realizovat k dosazent poZadovanych schopnosti za neustd-
lého sniZovani zdrojového rdmce. Opira se o myslenky obsazené ve studii Center for
Technology and National Security Policy National Defense, USA.

Uvodem

Kazda nova strategicka koncepce NATO je reakci na promény bezpec¢nostniho pro-
stfedi, a to s uréitym Casovym zpozdénim. Je tomu tak i v soucasnosti, kdy na lisabon-
ském summitu v listopadu 2010 byla schvélena a pfijata koncepce nova. Tato byla jiZ
nékolik let diskutovana a Zddana nejen samotnymi ¢leny NATO, ale i jejimi partnery.

Strategicka koncepce NATO z roku 1999 byla v mnoha ohledech prekondna a nevy-
hovovala sou¢asnému systému mezinarodnich bezpecnostnich vztaht na stran€ jedné,
jakoZ i vztahim mezi ¢lenskymi zemémi na strané€ druhé. Jak ,fimska* strategicka
koncepce z roku 1991, tak i v soucasnosti dosluhujici koncepce z roku 1999 vZzdy zna-
menaly instituciondln{ a transformacnf ,,zemétieseni* v politicko-vojenskych organech
a strukturéch, jakoZ i v dislokaci a vystavbé armad ¢lenskych stata.

Lze ocekavat, Ze tomu nebude po Lisabonu 2010 jinak. Nabizi se vSak proti minulosti
prilezitost k tomu, aby se v nasledujicich letech pozornost soustredila nejen na podstatné
zkraceni celého transformaéniho procesu, ale aby se vénovalo daleko vice pozornosti
k posileni novych vojenskych schopnosti, coz si vyZzaduje soucasnost a hlavng blizka
budoucnost, poznamenana nedostatkem finanénich prostfedkd. Aliance ma dostatek
zkuSenosti ziskanych z pripravy a vedeni dosud probihajicich vojenskych operaci,
zvlasté v Afghanistanu a Irdku.

Odpovédni politici a vojensti predstavitelé NATO jsou zodpovédni nejen za diskuzi
o potiebé zvyseni vojenskych schopnosti, ale predevsim za vytvoreni podminek pro dosa-
Zeni pozadovanych budoucich schopnosti. Aliance a jednotlivé ¢lenské staty musi najit
nové cesty jak pripravovat ozbrojené sily na jejich efektivni pouZiti v rdmci budoucich
pravdépodobnych operaci jako reakce na nové bezpecnostni vyzvy a hrozby.

S rozvojem schopnosti nelze otalet

K dosaZeni téchto cili musi NATO a jeho ¢lenské staty zintenzivnit transformacn{
procesy, které budou vychazet z disledné analyzy stavajicich vojenskych schopnosti
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a zpusobu vedeni operaci a misi a v souvislosti s tfm stanovit a prosadit pozadavky
na nadchazejici péti az desetileté obdobi. Cilem je vytvoreni specifického souboru
iniciativ a reformacnich procesu, které nemohou byt realizovany tak jako v minulosti
s né¢kolikaletym casovym zpoZdénim po pfijeti nové koncepce, ale zcela logicky a nutné
byly predlozeny ke schvaleni predstavitelim ¢lenskych statd Aliance na lisabonském
summitu v listopadu 2010.

V soucasném, rychle se ménicim bezpecnostnim prostredi nelze pripustit Casové
zpozdéni, coz by bezesporu prineslo nepfijatelné zvyseni bezpecnostnich rizik. Je
chvélyhodné, Ze mnohé ¢lenské staty necekaji na oficidlni pfijeti koncepce, ale jiz
nyni prioritné realizuji ve svych ozbrojenych silach opatfeni ke zvySeni vojenskych
schopnosti. Nejen v Armadé Ceské republiky, ale i v fad& dalsich lenskych statti jsou
tyto narodni opatieni navic limitovany snizovanim vydajt na obranu. A tak soubézné
s pripravou nové strategické koncepce NATO, na narodnich trovnich intenzivné
probihaji procesy, které stimuluji budovani novych, redlnou situaci v bezpe¢nostnim
prostredi vynucenych a potfebnych, vojenskych schopnosti pro nové, moderni vedeni
operaci a misi.

V souvislosti s omezovanim vojenskych zdroji ndsledkem probihajiciho obdobi
recese jsou navic vSechny ¢lenské staty NATO nuceny zvySit diraz na vytvafeni novych
vojenskych schopnosti a prosazovani reforem v ozbrojenych silach. Nové vynakladané
prostfedky musi byt maximalné efektivné vyuzity, musi byt uplatnén spole¢ny pristup
¢lenskymi staty na stran¢ jedné a narodni specifika na strané druhé. Opatfeni musi byt
realizovana v tzké navaznosti na konkrétni body poslani Aliance, jez jsou obsahem
nové prijaté strategické koncepce.

Ctyfi ,,nova“ poslani Aliance — é&tyfi ,,R“

Ctyfi pohledy, rozpracované v projektu Spojeneckého velitelstvi pro transformaci
(ACT - Allied Command Transformation), nazvaného ,,Rozmanit4 budoucnost 2030
(Multiple Futures Project 2030), aplikované na ¢tyfi v soucasnosti platna poslani Aliance,
odrézeji prioritni zajmy ¢lenskych stati Aliance. Tato ¢tyfi poslani Aliance pro budouci
obdobi lze charakterizovat jako ,.Ctyfi R* (Reassurance, Resilience, Responsibility
a Reengagement). Jednotliva ,,R* maji nasledujici vyznam:

m  Reassurance — znamena opétovné potvrzeni platnosti dodrzeni zavazku vyply-
vajiciho z ¢lanku 5 Washingtonské smlouvy. Jedna se tedy o pfipravenost a jed-
notnost v ramci spole¢né reakce na ozbrojeny dtok agresora.

m Resilience - je vyrazem k vyjadreni pruznosti pfi reakci na akce nespadajici pod
¢lanek 5, kam Ize zahrnout boj proti v§em formam terorismu a jiné netradi¢ni
hrozby, které vyzaduji nasazeni vojenskych jednotek.

m  Responsibility — znamena projev sdilené odpovédnosti ¢lenti Aliance za aktivni
podil pri feSen{ krizovych situaci a reakci na né v pripadech, kdy Severoatlanticka
rada (NAC — North Atlantic Council) schvali vyslani mise, véetn¢ expedi¢nich
misi vyslanych na strategické vzdalenosti.

m  Reengagement — predstavuje spole¢né aktivity s partnery a icastniky z dalSich
stati mimo tzemi Aliance v utvareni mistntho prostredi prostfednictvim vojenské
diplomacie, vojenské spoluprace a pomoci pii budovani a rozvoji jejich stavajicich
vojenskych kapacit.
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Cesty k dosazeni ¢tyr ,,R*

Tato Ctyfi poslani (déle jen ,,4R*) tvori podstatu, resp. pilif nové strategické koncepce
NATO. Lze konstatovat, Ze v soucasnosti nejsou tato poslani podloZena poZadovanymi
schopnostmi. K tomuto zavéru doslo ACT NATO v Norfolku v roce 2009 a identifiko-
valo celkem 50 oblasti, kde je potieba odstranit nedostatky ve schopnostech. Dosavadni
iniciativy pod vedenim tohoto velitelstvi smétujici ke zvySeni kvality schopnosti, které
by se priblizovaly pozadavkim k naplnéni jednotlivych poslani, maji ad hoc charakter
a ¢lenskymi staty vnimany jako doporucenti.

Na podporu a naplnéni ¢tyt hlavnich poslani Aliance ,,4R* je navrZeno 13 hlavnich
iniciativ, které jsou v soucasnych planech a programech Aliance obsazeny, a které
by mély byt feSenim pro dosazeni vyssi kvalitativni drovné budoucich schopnosti,
viz tabulka.

Tab.: Iniciativy vedouci k naplnéni nového poslani Aliance
Poslani — mise ‘ Iniciativy

Conventional Reassurance Initiatives
REASSURANCE Strategic Reassurance Initiatives
Naval Situational Awareness Initiatives

Counterterrorism Initiatives
RESILIENCE Consequence Management Initiatives
Cyber Defence Initiatives

Deployability and Usability Initiatives
C4ISR Interoperability Initiatives
Comprehensive Approach Initiatives
SOF Interoperability Initiatives

RESPONSIBILITY

Partner Interoperability Initiative
REENGAGEMENT Military Training and Defence Reform Initiatives
Military Cooperation with Former Adversaries Initiatives

Kazda z téchto iniciativ sehrava svou nezastupitelnou roli, v komplexu pak spole¢né
vytvaifi silny koherentni celek. Ne vSechny budou vSak realizovéany, ale kazd4 z nich
bude jednotlivé posuzovana podle svého charakteru a dostupnosti. Propojeni nového
poslani Aliance ,,4R* s navrZenymi iniciativami je zndzornéno na obr. na str. 6.

Nova strategické koncepce bude tou nejlepsi moznosti, jak prevést schopnosti NATO
na vyss§i droven s cilem vytvofit podminky a pfipravit nejen ¢lenské staty ale i staty
participujici na plnéni novych misi. Vétsina z uvedenych 13 iniciativ prezentovanych
v projektu ACT se zabyva priblizn€ péti oblastmi schopnosti, které by mély byt pova-
Zovany za nejvyssi priority Aliance:

Za prvé — Vojenska velitelstvi NATO musi znovu ziskat a prokazat schopnost reali-
zovat stézejni poslani Aliance v oblasti spolec¢né obrany podle ¢lanku 5 WS. Tento krok
predstavuje zejména zménu orientace prislusnych velitelstvi a persondlu v oblastech
planovani, vzdélavani a pripravy ozbrojenych sil zamérenych na podporu aktivit v rdmci
plnéni dkold podle ¢lanku 5 WS.

Za druhé — Sily a prostfedky nabizené ¢lenskymi stity nebo partnery pro vedeni

operaci v rdmci dzemi NATO i mimo néj musi byt plné schopny nasazeni
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a preziti s vyuzitim vlastnich pro-
stfedki a zdrojd. Posledné zminéné
schopnosti jsou v prostredi rozsifené
Aliance stéZejni zejména v souvislosti
s tim, Ze i pfes omezenou dostupnost
zdroji musi tyto jednotky pocitat
s velmi redlnou variantou, kterd je
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schopnosti by mély mit nejvyssi prio-
ritu pro budouci investice, jak ze strany
jednotlivych ¢lenskych statt, tak Aliance samotné.

Za ¢tvrté — v obdobi nékolika let v§eobecného akceptovani komplexniho pfistupu
(CA - Comprehensive Approach) jako nejvhodnéjsiho pfistupu k feseni konflikta,
nastal v oblasti usili Aliance sméfovaného ke spoluprici s civilnimi partnery urcity
rozkol. Z toho divodu, prestoZe se jedna o neprioritni oblast, musi byt hlavni oblast
investic smérovana k tomu, aby se Comprehensive Approach stal dstfednim operaénim
konceptem platnym pro vSechny mise.

Za paté — Aliance musi s vyuzitim Sirokého spektra dostupnych néstroji vytvorit
robustnéjsi strategii ,,vojenské diplomacie s cilem utvéret prostiedi cestou posilo-
vani partnerstvi, stabilizace problémovych oblasti a vytvoreni kooperativnich piistupt
s byvalymi protivniky.

Aliance zakoncuje sérii diskuzi nad novou strategickou koncepci a s tim spojeného
usili zaméreného na stimulaci rozvoje budoucich schopnosti v dob€, kdy jsou vSichni
jeji ¢lenové nuceni Celit dopadim globdlni financni krize a bezprecedentniho narustu
ndkladd na pravé vedené operace. Brano z tohoto pohledu lze konstatovat, Ze pouze
tfi ¢lenové Aliance jsou schopni splnit vSechny Ctyfi zamyslené cile, které maji dat
moznost Alianci ziskat schopnosti, které jsou potfebné pro realizaci urenych misi.
Témito ¢tyrmi cili jsou:

O alokace 2 % HDP na vojenské vydaje,

O alokovat 20 % vojenskych vydaji na investice,

O udrzovat 50 % pozemnich jednotek ve stavu schopnosti nasazeni a z toho
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O 10 % pozemnich jednotek ve stavu udrzitelnosti.

Z tohoto pohledu lze ofekavat, Ze dlirazna opatieni prijata na lisabonském summitu
posili snahy o dosaZeni té€chto cild a pokusi se zastavit témér ,,volny pad* vojenskych
vydaju, jez je zaznamenavan napiic¢ celou Alianci.

Bez reforem to neptjde

Z hlediska vySe uvedené situace v oblasti dostupnosti zdroji budou sté€Zejnimi tfemi
piliti realizace planu Aliance pro vytvoreni vyse uvedenych budoucich schopnosti
predevsim implementace reforem v ozbrojenych silach, dosazeni vyssi efektivity
vynakladanych prostiedku a hlediani dodate¢nych multilateralnich FeSeni.

Pro naplnéni té€chto oblasti (pilift) realizace rozvoje schopnosti je definovano
deset reformnich opatienti, které by mély byt realizovany a rozsahleji vyuzity nejen
v Alianci jako celku, ale viimany a implementovany do narodnich transformac¢nich
procesu jednotlivych ¢lenskych statd. Jedna se o reformni — transformacéni opatieni
v nasledujicich oblastech:

1. National Force Restructuring.
New-Era Rationalization of Force Structures.
Common Funding and Pooling Arrangements for Equipment.
Common Funding for Operations.
Networked Forces.
Force Interoperability.
NATO Command Structure Reforms.
Headquarters Reform.
Division of Missions between NATO and the EU.
Greater Armaments and Industrial Cooperation.
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urceného pro prioritni Program bezpecnostnich investic NATO (NSIP — NATO Security
Investment Program) v ramci iniciativ C4ISR, a déle na programy pro vétsi spolecné
financovani prioritnich vojenskych operaci. O¢ekava se, Ze realizace té€chto programt
bude obzvl14sté obtizna, protoze NSIP je v soucasné dobé precerpan o vice neZ pul mili-
ardy euro. Dalsi navrhy, které by mély prinést vyssi efektivitu, jsou v oblastech:
O restrukturalizace narodnich sil tak, aby byly schopny dosahnout identifikovanych
pozadavkd,
O rozvoje novych zafizeni pro sdileni techniky a materidlu a vétsi objem mnoho-
narodni akvizice,
O vytvoreni vyssi drovné interoperability v oblasti vybaveni, koncepci, doktrin
a vycviku,
podpory $irsitho sdileni zpravodajskych informaci,
racionalizace narodnich piispévku ve formé malych jednotek,
vytvoreni systému kooperace a délby prace mezi NATO a EU,
upravy velitelskych struktur Aliance a reforma Stabnich procesd,
stimulace k $ir$i primyslové spolupraci a
vybudovani kapacit s partnerskymi staty a institucemi.

Ooooooan
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Pro Alianci jsou neméné dilezité nové investice. Bude-li dvojity pilit vyssi efektivity
a novych investic podporovan vSemi ¢leny Aliance, bude tato moci zajiStovat obranu
a bezpe¢nost svym ¢leniim za podstatné niz8ich naklada.

Pokud ma byt prijato vSech 13 iniciativ v oblasti schopnosti tak, jak jsou navrho-
vany v materidlech ACT, musi byt novy proces obranného planovani (DPP — Defence
Planning Process), pfedloZeny na summitu ve Strassbourg-Kehlu v roce 2009, plné
implementovan a dile dopracovan v ramci obranného planovani jednotlivych ¢lenskych
statd. To znamenad, Ze se Aliance a jeji Clenské staty musi vice zaméfit na celkové vySsi
planovaci synergii a transparentnost ve schopnostech, alespon cestou jednoduchého
dokumentu, stanoviciho pozadavky na vojenské a nevojenské schopnosti, cile a zdroje
néarodnich sil, feSeni nedostatkt a hodnoceni rizik. Rozumnou koordinaci procest smé-
fujicich k vy$§im schopnostem EU a NATO prostednictvim DPP a Evropské obranné
agentury (EDA) by se spoluprace stala rovnéz konstruktivnéjsi.

Zavér

V oblasti dlouhodobého planovani bude nutné posilit roli ACT NATO jako roz-
hodujiciho prvku Aliance pro koncep¢ni ¢innost v dlouhodobém horizontu. Zatimco
Spolecné velitelstvi pro operace (ACO — Allied Command Operations) se zabyva
identifikaci opera¢nich pozadavkd, role ACT by méla spocivat v rozvoji dlouhodobych
pozadavku na schopnosti (LTCR — Long Term Capability Requirements) a identifikaci
toho, jaké schopnosti je ti‘eba naplnit v rdmci procest obranného planovani. Proto by
ACT NATO mélo byt odpovédné za dohled nad implementaci vétsiny iniciativ, které
vzejdou ze soucasné navrhovanych a pfijatych dokumenti. ACT se musi stat zaroveri
jakymsi advokatem a hnacim motorem pro zavadéni novych schopnosti v rdmci Aliance.
Lze ocekavat, Ze pro ACT v blizké budoucnosti vyvstanou nové pozadavky na vytvo-
feni novych organt a doplitkovych zdroji. ACT bude mit rovnéz za kol propagovat
vojenskou tcinnost a reformy potiebné pro rozvoj budoucich schopnosti v prostredi
narGstajictho omezovani obrannych zdroja.

V tadé ¢lenskych statt Aliance probihd v soucasné dobé aktualizace koncepénich
dokumentii. Je tomu tak i v rezortu obrany CR, kde je pfipravovina Bil4 kniha o obrang.
Tento dokument bude definovat a zdvodiiovat roli a funkci ozbrojenych sil CR a sméry
rozvoje jejich schopnosti. V soucasnosti jiz pfijatd nova strategicka koncepce Aliance
by méla tvorit vstupni klicovy dokument pro tvorbu bilé knihy, a to predevsim
v oblasti specifikace dkold, iniciativ a oblast{ transformaci, jimiz by se mél rezort obrany
pro napliovani alian¢nich zavazka ridit.
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PhDr. Antonin Rasek
Systémovy pristup ke globalni bezpeénosti

(Barack Obama v poloviné prezidentského manddtu)

Mé by nikdy nenapadlo, Ze cernoch miiZe
byt americkym prezidentem; Ze se to stalo,
sdéluje néco dobrého o touze
o rovnosti a spravedlnosti.

Milo§ Forman

Ti, kdo spekuluji o ipadku moci jediné soucasné supervelmoci, protoZe vSechny rise
Jjednou upadly nebo se dokonce rozpadly, zapominaji na jeden diileZity faktor, moznd
primdrni: Americané tispésné prekonali pét vaznych krizi: obcanskou valku, prvni své-
tovou vdlku, hospoddrskou krizi 1929, druhou svétovou vilku, Vietnam. Maji k dispozici
nezmérny lidsky potencidl, nejmodernéjsi technologie a védeckovyzkumnou zdkladnu,
kterd je stdle schopna jim zajistit dal$i vispésny vyvoj. Pro mladé talenty z celého svéta
Jjsou Spojené stdty stdle Mekkou.

Prezident Obama naddle chce Ameriku, kterd bude mit ve svété vedouci roli, nevzdavd
se tzv. leadershipu. Pred odjezdem do Prahy vyhldasil novou jadernou strategii. USA v ni
myj. prestavaji povazovat jaderné zbrané za prioritni a nebudou je ddl vyvijet. NepouZiji
Jje jako prvni a nikdy také proti nejadernym zemim, s vyjimkou téch, kdo odmitaji respek-
tovat dohodu o nesireni téchto zbrani. Predstihly tak Rusko, které se jejich preventivniho
pouZziti nevzdalo, a to i v pripadé masivniho napadent konvecnimi zbranémi. Rusové tim
mimodék prizndvajt, Ze jsou na tom ve srovndni s minulosti Spatné.

Britského historika prednasejiciho vétsinou ve Spojenych statech profesora Nialla
Fergusona se studenti Oxfordské univerzity zeptali, jak se divé na roli amerického pre-
zidenta Baracka Obamy, a on jim fekl: ,,Nejdiive bude mit vytec¢ny inauguracni projev,
potom bude mit jesté nékolik takovych projevi, a pak uz nic.

Jenze Obama prisel s odzbrojenim, v krizi zacal bofit dosavadni principy jejich fesent,
nebal se zasdhnout do soukromého podnikani, pustil se do zdravotnické reformy proti
odporu soukromého pojistovnictvi a farmaceutického pramyslu, vzal na sebe odpo-
védnost v pokracovani afghanského konfliktu, nedal se odradit, kdyZ ho republikani
zacali srovnavat s Hitlerem, Stalinem ¢i s Che Guevarou. Mél odvahu prevzit moc
v situaci, kdy jsou Spojené staty oslabeny, prestavaji hrat roli jediné supervelmoci, coz
mu nakonec miZe byt pficteno k tizi. Niall Ferguson proto zaroven pfiznal, Ze zvoleni
Obamy je vyrazem americké sily a sebevédomi. Jak je po dvou letech zfejmé, jinak
Obamu pfijala Evropa, jinak Americ¢ané, a to ani ne tak z ideového hlediska jako spis
etnické prislusnosti.

Obamovo hodnoceni po prvém roce

Hodnoceni Obamova prvniho roku prezidentstvi nemohlo byt jiné neZ rozporné.
Odrézelo politické postoje téch, kdo se k nému vyjadrovali. Tzn. radikélt pozadujicich
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rychlou zménu ¢i konzervativeu trvajicich na pokracovani dosavadniho politického pii-
stupu. Bylo by moZné jejich hodnoceni obsahle citovat a komentovat. Spise se zamérme
na obecnéjsi posouzenti, jak jej napt. prezentoval Jifi Pehe: ,,Uskutecnéni idedlu, jakym
bylo zvoleni mladého ¢erno$ského senatora prezidentem USA nebo zvoleni disidenta
vlageného komunistickymi kriminaly prezidentem Ceskoslovenska, samoziejmé vyvo-
lalo neprimérené ocekavani.” [1]

Co je rozhodujici, Obamovi se podarilo alesponi z¢asti skoncovat s politikou Bushovy

administrativy. Setrva¢nost mechanismt minulosti je v8ak nelehko prekonatelnd, zv1asté
voli-li se vyloZen¢ demokraticky evolu¢ni pfistup. Prosazeni ideji tolerance, multikultu-
ralismu a multipolarity, kone¢né ani jiny postup neumoziiuje, jakkoli je spiSe vysledkem
svétového vyvoje nez Obamovy snahy.
Milan Zeleny, profesor na Fordham University v New Yorku, Obamovi vy¢ita, Ze béhem
predvolebni kampané sliboval zménu, kvuli niZ mu voli¢i dali hlasy. Zdaleka ale nepfi-
§lo to, co od né€j ocekavali. ,,Kdyz politik Zada ,Dejte mi moc a ja prosadim potiebnou
zménu‘ — a lidé mu tu moc propdjci — pak je chybnd interpretace, Ze vy, voli¢i, pfijmete
moji zménu, a ne Ze ja, prezident, prijmu zménu vasi. Obama nepochopil touhu naroda
po zméné, ale pouzil staré politické mechanismy k prosazovani zmény své vlastni.
V Americe tohle nemohlo a nebude fungovat,” upozoriiuje Zeleny. [2]

Pavel Tomasek, analytik Aktualné.cz, se s Milanem Zelenym ve svém textu Obama
nevyslysel silné volani po zméné shoduje: ,,Obama stoji na prahu druhého roku své vlady
podlomen nesplnénim dvou velkych slibii. Ameri¢ané stéle ve svych Zivotech nepocitili
disledky odrazeni se ekonomiky od krizového dna. Politika ve Washingtonu je stejné
hastefiva a bez vile ke kompromisu jako pfed Obamovym nastéhovanim se do Bilého
domu,*“ mini Tomasek. [3]

Zatimco po nastupu Obamy k moci jsme mohli o Spojenych stitech fici, Ze jako
prvni nastupuji do éry post-, situace se po roce podstatné zménila. V kauze Citizens
United proti Federal Election Commission Nejvyssi soud USA 21. 1. 2010 rozhodl zrusit
federdlni zdkon zakazujici korporacim vyuzivat svych fondu k financovani kampani
ve prospéch nebo neprospéch kandidatt ve volbach. Prezident Barack Obama to nemize
vnimat jinak neZ jako vitézstvi naftarskych koncernti, Wall Streetu, soukromych pojisto-
ven a jinych mocnych zajml. Mnozi Americané se v této souvislosti domnivaji, Ze napr.
v Irdku umiraji americti vojéci spiSe za zajmy korporaci neZ republikdnské idedly.

Viclav Bélohradsky to pifimo oznacil jako nastup postdemokracie: ,,... korporace
vytlacuji z verejného prostoru védomi moralni ambivalence védeckého a technologic-
kého pokroku... hlavnim cilem medidlnich korporaci neni informovat vefejnost, proto
o tom, co je zprava, rozhodujeme my... soucasna ,ekonomicka véda’ je medidlnim
trikem, postaveném na rétorickém vyuziti matematiky, hraje v nasi spolecnosti stejnou
roli jako astrologie, nema nic spole¢ného s realitou. [4]

Komentatofi a politologové se shodli v tom, Ze Obama ma velké problémy doma
i v zahranici, a zatim zadné konkrétni vysledky. Podle jednéch je tfeba vyckat, protoze
jeho tkoly jsou mimoradné slozité. Podle dalSich se jenom ukazalo, Ze Obama nasliboval
mnohem vice, nezZ mohl jako nezkusSeny politik zvladnout.

Prvni dspéch vsak presvédcivé zaznamenal — volby v Irdku, jakkoli ustaveni vlady
se setkalo s vaznymi problémy, které davaji nadéji, Ze se odtud vojska mohou stahnout
v planovaném terminu, tj. do konce roku 2011, i kdyZ to USA zemi opusti. Znamena to
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vsak jisté zjednodusSeni situace, Obama se bude moci vénovat vice Afghanistanu, coz
je neskute¢né nesnadny ukol, ktery kdyby vyfesil, upevnilo by to jeho postaveni pred
dal§imi prezidentskymi volbami.

V nékterych pripadech jsou ndroky na Obamovu roli az nepfipadné, i kdyZ muze
existovat i jiny ndzor, jako kdyby USA paradoxné odpovidaly za déni na celém svéte.
Napt. znama herecka Mia Farrowova [5] kritizuje prezidenta, Ze ,,ptehliZi sidanskou
genocidu® a 7Zad4 ho, aby zaséahl.

Jisté obavy z toho, Ze by Obama nemusel byt zvolen i podruhé, ackoli to Americ¢ané
malokomu nedopreji, signalizuje i zdmér, aby Hillary Clintonova jako Gspé$na minis-
tryné zahrani¢nich véci kandidovala v pfiStich volbach jako viceprezidentka. Pesimismus
nejspis ale neni na misté. Komentator Michael Medved ve Wall Street Journal [6] napsal,
Ze Obama je nadale favoritem voleb 2012. Sice jeho obdiv u bélosského obyvatelstva
klesl za dva roky ze 43 % na 38 %, ale stéle si udrZuje vysokou podporu ¢ernosského
a hispanského obyvatelstva, jejichZ pocet kaZzdoro¢né stoupd o procento, tedy mezi
lety 2008 a 2012 z 26 % stoupne na 30 %. Obamovi bude stacit, i kdyzZ je to z hlediska
bezpecnosti problematické, postavi-li se vstricnéji imigraci z jihu. Bude-li tento trend
pokracovat, nezvysi-li se vyraznéji, za dvacet let ztrati bélossti obcané ve Spojenych
statech vétsinu.

Pretrvavajici uvahy o upadku moci Spojenych statu

Existuje minéni, Ze po padu SSSR jako dlouhodobého nepfitele se hledala nahrada
na jihu. [7] Zprvu poslouzil Saddam Husajn neptedloZzenou anexi Kuvajtu. Americ¢ané
se zaCali obdvat zejména tzv. zhroucenych stitt a nejriznéjsich Sedych z6n s t€7ko predi-
kovatelnym vyvojem, které nasledné rozsifila osa zla Irdk-Iran-Severni Korea. Americké
politiky i stratégy pozdéji ovlivnila kniha Zbigniewa Brezifiského Velka Sachovnice,
jejiz idea se da lakonicky vyjadrit, Ze neni dulezité mit nepfitele, ale udrZet si prevahu.
Olivier Zajec v knize Tajemstvi geopolitiky k tomu dokonce napsal: ,,Vzhledem k tomu,
Ze bezprecedentn{ sila USA je odsouzena k tpadku, prioritou je ovladnuti procesu vzniku
novych svétovych mocnosti tak, aby neohroZovaly americkou nadvladu.” [8] To je pravé
nejspis objektivni pri¢inou Obamovy zahrani¢ni a bezpecnostni strategie. Nepovede-li
se to, muze se Obama stat obétnim berankem. Jako Michail Gorbacov.

O problémech supervelmocenského postaveni Spojenych statt hovofil pfi své praz-
ské navstéveé byvaly rusky premiér a ministr zahrani¢nich véci Jevgenij Primakov:
,-Obama se od svého predchudce skute¢né vazné lii. .. jeho nastupem skoncila doktrina
unilateralismu. Obama bezesporu bojuje o lidrovstvi USA ve svété, ale zaroven chape,
7Ze lidrovstvi a hegemonismus jsou rdzné véci... Na druhé strané — Obama chdpe,
Ze v soucasnosti neni mozné vyresit Zadny mezinarodni problém pouze vlastnimi silami.
Ani kdy?Z jde 0 mocné USA. Nézornym pifkladem jsou ran a Afghanistan.“ [9]

Michal Romancev z Metropolitni univerzity Praha napsal: ,,... pro probihajici trans-
formaci mezinarodniho systému je, a ve stfednédobém horizontu bude charakteristické,
Ze kulturni, politickd a hospodarska dominance Zapadu bude postupné nahrazovana
mnohem rozmanitéj$im a vice heterogennim systémem, v némz novi (napiiklad Brazilie,
Indie ¢ globlni dimenzi si pripustivii EU) a staronovi (zejména Cina a Rusko) hraci
budou s vétsi ¢i mensi mirou asertivity prosazovat své vlastni pohledy na svét. EU,
jako jeden z architektt nového svétového systému, se domniva, Ze vznikajici systém je
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mozno charakterizovat jako interpolarni, nebot jeho klicovymi charakteristikami bude
multipolarita v éfe vzrustajici interdependence. Pro interpolaritu bude ptiznacné, Ze bude
primarné zaloZena na zdjmech (hlavnich aktérii), zaméii se na (spole¢né) definované pro-
blémy a bude orientovana na optimalizaci spole¢nych postupt pfi jejich feseni.* [10]

Stejné jako koluje anekdota o linii ruskych vladc Rasputin — Putin — Tin, mtiZzeme
zkonstruovat podobnou linii Bush — Obama — Wu-wei, jak jméno toho posledniho ve své
prognéze zvolil Krystof Kozak. [11]1kdyz se Ciné daif ekonomicky dohdnét Spojené
staty, vyporadavat se s chudobou a nelze podcenit sofistikovanou ¢inskou infiltraci
v témér vSech kontinentech, 1ze s nim souhlasit, Ze v priStich dvaceti letech nebude
urcovat smerovani svétové politiky. Ameri¢ané vSak museji prekonat neochotu az odpor
k vefejnym projektim a k rozvoji infrastruktury, skoncovat s praxi fesit mezinarodni
problémy silou, coz poskozuje nejen jejich prestiz a zvlasté statni pokladnu.

Ztrata vedouciho postaveni nemusi znamenat, Ze je nahradi nékdo jiny. Svétova
moc miZe byt v jednotlivych oblastech lidské ¢innosti disperzni. Diskuze o sldbnouci
moci USA trvaji jiZ od sputniku pres hrozbu hispanizace a islamizace azZ po soucasnou
finanéni a ekonomickou krizi: to konstatuje sociolog Karel Cerny, ktery analyzoval
publikace tif sv€toznamych autorti o tomto problému. [13] Dospiva k zavéru, Ze ani tak
v diskuzich nejde o vécnou analyzu situace, ale ideova stetnuti, ,,0 slabnuti Spojenych
statd se pise cela desetileti, chmurné predpoklady se vSak nenapliiuji“. Podobné jako
se kdysi psalo o tom, Ze svétovd priorita bude patfit Japonsku, nynf jeho roli piebira Cina
a Indie. Autor nepodceiiuje hispanizaci, protoZe pocet obyvatel tohoto etnika s mensimi
predpoklady integrace jiz prevysil pocet obyvatelstva ¢ernosského.

Navzdory pesimistickym predpovédim a analyzdm, Americané stale dlouhodobé
vytvareji ¢tvrtinu svétového ekonomického bohatstvi a vynakladaji na svou vojenskou
silu polovinu svétovych vojenskych rozpoc¢td. Pri¢inou uspécht je predevsim efek-
tivni vzdé€lavaci systém — USA na né&j vydavaji 2,6 % HDP, Evropané jen 1,2 % — coz
se promita i do vysledki védy a inovaci. Lze predpokladat, ze USA se lépe vyporadaji
i s demografickym vyvojem a migraci nez Evropa. Je ovSem otazkou, zda tento faktor
bude schopen pfinejmensim kompenzovat zvysujici se statni dluh, pres 90 % HDP,
starnuti populace a stéle hife zvladnutelnou migraci, zv1asté z jihu, coZ podle prognéz
povede k tomu, Ze v roce 2050 budou Spojené staty prevazné latinskoamerické.

Ekonomika jako stala Obamova priorita

V souladu se svou tstavni povinnosti pfednesl Barack Obama pred spole¢nym zase-
danim obou komor Kongresu prvni Zpravu o stavu Unie. Ve vice nez hodinové feci
zhodnotil dosavadni dspéchy i zklamani z prvniho roku své vlady. Castecné i v reflexi
Cerstvé ztraty supervétsiny v Sendtu, Obama priznal chyby v komunikaci priorit a piinosu
své agendy americkym voli¢im a predstavil agresivnéjsi postup v boji s pretrvavajici
vysokou nezaméstnanosti. V odpovédi na rostouci obavy z rozpoctového deficitu navrhl
zmrazit vladni vydaje, z tohoto opatfeni jsou zatim vyjmuty oblasti narodni obrany
a mandatornich vydaji. Konkrétnim slibem bylo zruSeni politiky don’t ask, don’t tell
znemoziiujici Americ¢anim oteviené deklarujicim svou homosexudlni orientaci sluzbu
v narodnich ozbrojenych silach.

Obamova f'e¢ obsahovala téZ varovani a kritiku. Republikany varoval pred pokracova-
nim jejich obstrukcionistické taktiky a vyzval je v krizové situaci ke spoluzodpovédnosti
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za vladnuti. Demokratickym kolegim pripomnél, Ze stile maji vyraznou vétSinu v obou
komorach Kongresu a zddraznil nutnost pokracovat ve snaze prosadit jejich politic-
kou agendu. Pred pritomnymi soudci Nejvyssiho soudu vyjadril politovani nad jejich
neddvnym verdiktem Citizens United v. FEC. Zahrani¢ni politice vénoval necelych
deset minut, coz potvrdilo, Ze se jeho priority nachazeji na domaci politické scéné.
[14] Z mezinarodné politickych problému zdtraznil staZeni sil v Irdku a pokracovani
v jaderném odzbrojovani. O Ciné padla jen zminka.

Neznamena to, Ze by Obama podstatné mezinarodni politiku neovliviioval. Je vSak
volit strategii bilateralniho paralelismu s ostatnimi velmocemi a mocnostmi. Lze to
zCasti charakterizovat jako reflexi védomi postupné ztraty leadershipu. Jak je patrné,
ekonomicka krize vede americkou administrativu ke stale vétSimu pragmatismu. Jak
se prokazuje, i Obama nenf jako kdysi prezident Carter vizionaf, ale pragmatik. Vypuj-
¢ime-li si pfimér z literatury, Obama neni Cervantesovym donem Quijote, ale Sancho
Panzou fidicim se redlnym kritickym rozumem. Mozna jsou v Obamovi spojeny obé
tyto postavy nejslavnéjsiho a nejlepsiho svétového roménu. Jind politika obrany i prosa-
zovéni americkych z4jmu prosté neexistuje. Jinak Spojenym statim hrozi feckd nemoc.
Mnohé strategické cile musely jit proto nacas stranou.

Ve Zpravé o stavu Unie se tedy Obama vénoval predevs§im vnitropolitické situaci
a v ni prioritné ekonomické situaci; ze socidlnich skupin pak stfedni tfidé. Z ekono-
mickych problému klicovou pozornost vénoval vytvareni novych pracovnich mist.
Oziveni ekonomiky vénoval 175 miliard USD, zvlast€ podpore malych podnikateld,
podporte vyvozu a vystavbé nové generace jadernych elektraren. Zdanéni velkych bank
a jejich event. reorganizace ma prinést 250 miliard USD. Zatim se podafilo prosadit
zdakon znemoziiujici bankdm operace, které zpusobily finan¢ni krizi. M4 pokracovat
zdravotnicka reforma, pfi nizZ chce Obama spolupracovat s opozici.

V poloviné roku 2010 Snémovna reprezentantl schvilila regulacni plan finan¢ntho
trhu, ktery je povaZovana za radikdlni. Je zaméten na dosud standardni praxi, ktera vedla
k finan¢nfi krizi a kterd prerostla v krizi ekonomickou. Zdkon zavadi piisnou regulaci
finanénich instituci a omezi jejich zisky. Posiluje ochranu spotiebiteld, omezi bankovni
prostor pro rizikové obchodovani a investovani a zavede rezim, ktery dradim umozni
snadngjsi likvidaci finanénich dstavi, které se ocitnou v problémech. Reformu finan¢niho
sektoru podepsal Obama 20. ¢ervence 2010. Musel souhlasit s kompromisem, pro nesou-
hlas republikant zdkon neobsahuje zvlastn{ dati pro velké banky a hedgeové fondy.

Po schvéleni zdkona o zdravotnictvi je to dal§i Obamovo vitézstvi pfi realizaci svého
programu. Nedockal se vSak za to satisfakce. Se zdravotnickou reformou souhlasi jen
tfetina Americanu. Paradoxn€ ¢im vic plnf sliby, tim htife je hodnocen. ZlepSeni ekono-
mické situace pocituje 13 % Ameri¢ant, o zhorSeni je presvédceno 23 %, ostatni zadné
zmény nevidi. S Obamovymi reformami souhlasi 35 %, nesouhlasi 47 %. S jeho vykonem
funkce je zdsadné spokojeno 29 %, zasadné nespokojeno 35 %. Presto byl jesté popularni,
patfil mezi nejoblibenéjsi osobnosti. Navic jeho protivnici v prezidentskych volbach
John McCain a Sarah Palinov4 jako kdyby se z americké politické scény vytratili.

Slozitost prekonavani krize se ke konci roku 2010 projevila ve vyzkumu pro Stra-
tegic One Institute, kde 65 % Americant uvedlo, Ze oekava dalsi hospodarskou krizi.
Stejné procento lidi si podle pruzkumu pro Wall Street Journal a NBC mysli, ze USA
Celi dlouhodobému tpadku. Analytici to hodnoti jako apokalyptickou niladu. Souvisi to
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s vysokou mirou pravdépodobnosti z panujicich obav o dpadku Spojenych stti. To by
mohlo vést ke stahovani penéz z bank, tisku novych a nasledné inflaci. Podle komentatora
Davida Brookse z The New York Times jsou nyné&jsi problémy strukturalni, ne cyklické.
USA podle ného ¢eka podobny tstup jako Velkou Britanii pred sto lety.

Ekonomickym problémem nesporné jsou i vojenské vydaje. Jen valka v Irdku
a v Afghanistanu ma podle odhadu nositele Nobelovy ceny za ekonomii Josepha Stig-
litze a profesorky Harvardovy university Lindy Bilmesové z roku 2008 stat americké
danové poplatniky 4 biliony USD (72 biliona K¢&) ptimych i skrytych vydajt, z toho
¢tvrtina ndkladi ma jit na veterany (t€mito valkami proslo jiz 2,1 milionu americ-
kych vojakd, z nichz 600 tisic jiz pozadalo o zdravotni péci). Druha svétova vilka si
z amerického rozpoctu vyzadala v prepoctu 5 biliond USD. Vydaje na vietnamskou
vélku to ma prekrocit o tfetinu. Americky Kongres na zdklad€ ddaji Pentagonu uvadi
dosavadni pifimé vydaje ve vysi 1,086 bilionu USD, tj. 19,6 bilionu K¢ (70 % na Irdk,
28 % na Afghénistin a 2 % na jiné vydaje). Soucasny statni dluh USA rozpocteny
na jednoho obyvatele ¢ini 43 500 USD.

Jaderné odzbrojovani

Barack Obama dodrzel slib zacit svét zbavovat hrozby jadernych vélek a na stej-
ném misté, kde tak ucinil, byla v Praze podepsana dohoda Start. Na tento krok navazal
i summit o jaderné bezpecnosti 12. a 13. dubna 2010 ve Washingtonu. Tato iniciativa
vSak naraZela na souvislost s protiraketovou obranou.

Smlouva START I z roku 1991 z konce bipolarity snizovala pocty aktivnich stra-
tegickych jadernych hlavic z 10 000 az 11 000 na 6000 a nosi¢t z cca 2000 na 1600.
Moskevska smlouva START z roku 2002 sniZovala pocet hlavic na 1700 az 2200.
Rusko si pritom zachovalo prevahu v taktickych jadernych zbranich, kterymi si kom-
penzuje kdysi mohutné konvencni sily, které notné zastaraly. Proto se snaZi o to, aby
Americ¢ané sniZzili jak rozpocet, tak konvencni zbran€, coz je iluzorni vzhledem k vede-
nym konfliktim.

Podle nové smlouvy START se pocet hlavic ma béhem sedmi let desetileté smlouvy
na obou strandch sniZzit na 1550, nosici raket na 700, tedy u USA cca o pétinu, u Rusko
o ¢tvrtinu (nékdy se udava celkova tretina, protozZe tdaje o poctech jsou zCasti tajné),
ve skute¢nosti jde o desetinu. To jim stdle zajiStuje jadernou prevahu. Problém je
v zapoditavani bombardérd, které se zapocitivaji jako jednotka, ale mohou nést az deset
hlavic. Podle Hanse Kristensena z Federace americkych védcu [15] nebude tim zapo-
¢itano 450 americkych strategickych hlavic z nyné&jsich 2100 rozmisténych a Rusové
nezapocitaji 860 z 2600 hlavic. USA budou muset odstranit 100 a Rusové 190, tedy ne
prilis mnoho. Rozhodujici je daleko sofistikovanéjsi kontrola smlouvy. Ve srovnani
s historicky nejvyssim poctem téchto zbrani ¢inf snizeni 80 %.

Velmi diskutabilni se v této souvislosti stdiva uvazované staZzeni americkych taktic-
kych jadernych zbrani z Evropy, coZ je bez adekvatni ruské odezvy nemyslitelné. Stejné
tak bude v budoucnosti nemozné déle snizovat jaderny potenciél byvalych supervelmoci
bez podobné aktivity jadernych mocnosti.

Spolu s novou smlouvou START je tedy ve hi'e staZeni cca 200 taktickych jadernych
zbrani z Evropy, umisténych v Némecku, Belgii, Nizozemt, Itilii a Turecku, které mély
byt na cil transportovany letouny, jejichZ Zivotnost pomalu konci a jsou za soucasné

14



Vojenské rozhledy 1/2011

situace t€zko vyuzitelné. O stazeni poZadaly Némecko, Norsko a stiaty Beneluxu jako
vstiicny krok na podporu summitu o jaderném odzbrojeni. Reakce Ceské politické
scény na novou iniciativu byla, jak se dalo ocekavat, ambivalentni az kontroverzni.
Zatimco levicova ¢ast je naklonéna a véfi v moznost jaderného odzbrojeni, pravicova
je skepticka.

Podle nazoru politického feditele ministerstva zahrani¢nich véci Ivo Sramka R
z naSeho stfedoevropského pohledu byly a jsou americké jaderné zbrané predevsim
vyjadfenim zavazku USA branit Evropu. Nechceme zpochybiiovat soucasné usporadani
za situace, kdy chybi redlna alternativa a n¢které dalsi staty naopak usiluji o ziskan{
jaderné zbrang&. Ceska republika zcela v souladu se svymi bezpe&nostnimi z4jmy pod-
poruje zachovani soucasného stavu, ktery zatim neztratil svou relevanci. Strategicka
koncepce NATO rozmisténi americkych zbrani povazuje za zakladni politickou a vojen-
skou vazbu mezi evropskymi a severoamerickymi ¢leny Aliance, demonstraci solidarity
a zdvazku k zaji$téni bezpecnosti spojenci®. [16] Americka vlada se zatim rozhodla
tyto zbrané nestahovat a rozhodne se aZ po porad¢ se spojenci.

K této problematice se pfi své navstévé Prahy vyjadril také David Hamilton, reditel
Centra pro transatlantické vztahy Univerzity Johna Hopkinse ve Washingtonu: ,,Ministfi
Clintonova a Gates velmi dirazné potvrdili nutnost odstrasujici sily. USA tlac{ spojence,
aby byl ¢lanek 5 o vzdjemné pomoci vérohodny. Otdzkou jsou vSak taktické jaderné
zbrané USA, které v Evropé zbyvaji. Aliance ve své strategické koncepci z roku 1999
konstatovala, Ze nemaji vojensky vyznam a nemyslim, Ze se to zméni. Podle Ameri-
¢anti by bylo nejlepsi, kdyby se nejprve shodli Evropané a vyjadrili se, ale evropsky
konsenzus chybi. Mdme za to, Ze rozhodnuti padne v rimci NATO, ne jednostranné.
A také po jednani s Ruskem, aby v piipad¢ stazeni pfijalo recipro¢ni krok. Letectvo
USA je nechce. Podle n€j nemaji odstrasujici vyznam.* [17]

Dalsi existence americkych taktickych jadernych zbrani dislokovanych v Evropé,
jejichz stazeni pozaduje hlavné Némecko, ale i dal$i zemé, byl i na programu summitu
ministr zahrani¢nich véci v dubnu 2010 v Tallinu. Clenské zemé ze stfedni a vychodni
Evropy se obavaji, Ze tim Severoatlanticka aliance ztrati odstrasujici silu. Takové obavy
vyjadril také nas tehdej$i ministr obrany Martin Bartak. I Alexandr Vondra je presvédcen,
7e jaderné zbran€ budou dal dulezitym prvkem obranné strategie USA i NATO. Nic
na tom podle ného zi'ejmé nezméni ani odzbrojovaci smlouva o omezeni strategickych
jadernych zbrani mezi USA a Ruskem.

Tézko ale mluvit o odstrasujici sile, kdyZ Rusové maji takovych zbrani pétadvace-
tindsobné vice, z toho okamzité pouZzitelnych desetindsobek. Bez dohody s Ruskem to
tézko pujde. Je tedy ziejmé, Ze diskuze o téchto jadernych zbranich bude duleZitym
tématem. Souvisi to s dubnovym podpisem americko-ruské smlouvy o jaderném odzbro-
jeni. Podle nékterych expertd by staZeni americkych jadernych zbran{ z Evropy, at uz
¢astecné nebo kompletni, mohlo vést paradoxné k dal§imu zbrojeni. Naprtiklad Turecko
by mohlo pracovat na vyrobé vlastnich nuklearnich zbrani, které by byly odstrasujici
silou vzhledem k obavam ze §ifen{ jadernych zbrani na Blizkém vychodé.

Je zfejmé, Ze bez cesty k odzbrojovani, resp. snizovani jaderného potencialu obecné
a stanoveni a dodrZovani zdkladnich principd vzdjemné davéry zv1asté mezi velmo-
cemi, si ovSem neni mozné budouci multilateralni svét predstavit. Zakladni podminkou
je pfi kazdé smlouvé zajistit rovnovahu prostiedku a sil. I pres vSechny namitky byla
Smlouva mezi Ruskou federaci a Spojenymi staty americkymi o opattenich k dalsimu
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sniZzeni a omezeni strategickych dtocnych zbrani, podepsana v Praze 8. dubna 2010,
ohodnocena jako novy START.

Ti, kdo maji za sebou pres pultucet Zivotnich dekad, jsou pfi charakterizovani uda-
losti jako prelomovych ¢i historickych obezretni. Jak uz to ale absurdné byva, ¢im jsou
nadmérnou nicivou silu, ¢i strucnéji prezabiti, jak se obvykle tento anglicky pojem
preklada. I po realizaci smlouvy bude totiZ tfinactindsobny.

I kdyZ americky a rusky potencial je enormni, budou-li se obé zemé snazit jej dale
snizovat, postupné€ narazi na hranici a nutnost, aby do procesu sniZovani byly zahrnuty
i dalsi jaderné zemé&. Mezi nimi jsou ovSem vazné rozdily. Néco jiného je, kdyZ zbrané
vlastni USA a Rusko ¢i Velka Britanie a Francie. Ani se moZna nemusime désit, maji-li
je Cina a Indie — pokud by je v druhém piipadé nevlastnil Pakistdn, mezi nimiZ existuje
napéti. Podobné jako Izrael, kdyZ o jaderné vyzbrojovani usiluje Iran. Thned po Praze
se Obama sesel s ¢inskym prezidentem. Systémovy pristup v globalnim strategickém
vladnuti se projevil i v nasledném summitu 47 zemi o nerozsifovani jadernych zbrani
a zabranéni tomu, aby se dostaly do rukou teroristi. Byla pfijata opatieni, kterd maji
byt splnéna do Ctyf let. [18]

Daniel Anyz k tomu napsal: ,,V tomto smyslu je dileZita i obecna rovina Obamova
summitu. Americky prezident zdvihl problematiku zabezpeceni jaderného materidlu
z kategorie, kdy se tim zabyvaly odborné tymy na prislusnych ministerstvech jednotli-
vych statt, do nejvyssi mezinarodni trovng. Obrazné i doslova polozil na konferenéni
stil, za kterym ve Washingtonu sedé€lo pres 40 statniki, své prioritni téma a fekl:
feSme to. Zda mezinarodni spolecenstvi vezme tuto pobidku vazné se teprve ukaze.
Ale je zfejmé, Ze zacal urcity proces, za dva roky se bude v Jizni Koreji konat navazna
hodnotici konference.*

Tydenik Newsweek k tomu ovSem pripomnél slova nékdejsiho demokratického
sendtora Sama Nunna, ktery spole¢né s republikdnem Richardem Lugarem na zacatku
90. let prosadil program, v rdmci néhoz Americ¢ané technicky a financné pomahaji Rusku
s bezpecnou likvidaci jaderného arzenalu. Jde o ,,dostihy mezi spolupraci a katastrofou®,
popsal Nunn jejich iniciativu. Obamtiv summit 1ze jednozna¢né zahrnout do kolonky
spoluprace. [19]

Podle zpravy amerického ministerstva energetiky chce vlada prezidenta Obamy sniZit
do roku 2022 arzenal jadernych zbrani o 30 az 40 %, tj. z 5000ks na 3000 az 3500. Je
v tom zahrnuto i 1550 strategickych ttocnych zbrani podle americko-ruské dohody
START. Americané hodlaji v pfistich dvaceti letech vydat na jaderné vyzbrojovan{
175 miliard USD. Jisty pfislib prilomu Ize zaznamenat i po jednani francouzského
prezidenta Nicolase Sarkozyho a némecké kanclérky Angely Merkelové s ruskym pre-
zidentem Dmitrijem Medvedévem v primorském letovisku Deauville, kde Medvedév
prislibil nejen tcast na lisabonském summitu, ale i zvazit nabidku zapojit se do systému
protiraketové obrany Aliance.

Nova narodni bezpeénostni strategie

Barack Obama zistiva v mnohém véren svym predvolebnim slibim. Proto byla
i prijata nova americka Narodni bezpecnostni strategie 2010 (NBS). Koneéné je to jeho
kazdoro¢ni povinnost, i kdyZ ne vZdy dodrzovana. [20] (Ostatné podobné jako u nés,
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kdy ma byt bezpecnostni strategie novelizovana po dvou letech, ale naposled se tak
stalo v roce 2003.) Americka NBS je svym Sirokym tematickym obsahem spiSe narodn{
strategii Spojenych statd. V tomto stru¢ném textu se proto budeme vénovat pravé jen
bezpecnostni tematice. Aby nikoho nenechal na omylu, Obama chce Ameriku, jeZ bude
mit ve svété vedouci roli. Proto ji prezident nazyva strategii narodni obnovy a svéto-
vého vedeni. Chce jej vSak udrzovat a rozvijet jinymi prostiedky nez jeho predchtdce
George W. Bush, prejit od strategie globdlni hegemonie ke globdlnimu vedeni. Proto
postupné opousti jeho preventivni strategii preemptivniho charakteru, kdy si Ameri¢ané
své protivniky de facto ur€ovali sami, jako to bylo v pfipadé Irdku a Afghanistanu, v niZ
ta druhd zemé je zjevnou kouli u Obamovych nohou. Ameri¢ané si presto chtéji udrzet
vojenskou prevahu jak v jadernych zbranich, tak ve zbranich konvencnich. Stejné jako
za administrativy prezidenta Bushe nechtéji tedy dopustit, aby nékdo doséhl jejich sily,
s niZ by se tézko vyrovnavali.

Spojené staty pokracuji v dosavadnim trendu, v némz vzestupny vyznam maji novi
aktéfi, predeviim Cina, Rusko a Indie. Evropa jistym zptisobem ustupuje do pozadi. Ne
vSak zcela, zvlasté pro spojenecké zavazky v Severoatlantické alianci, kde je pro USA
prioritni.

Spojené staty chtéji posilovat svétové instituce véetné dileZitosti OSN, na druhé
strané je z NBS zi'ejmé, Ze preferuji bilateralni vztahy. Z tohoto hlediska je vystrazné,
spolupraci s Velkou Britanif, Francii a Némeckem.

Za hlavni bezpecnostni hrozby Americané povaZzuji terorismus, jaderné zbrané
v rukou nedemokratickych zemi a teroristi, kyberterorismus, devastaci Zivotniho pro-
stfedni a nebezpeci pandemii. Méni se vSak reflexe terorismu, ktery je chapan jako
specificka taktika konkrétnich organizaci jako je al-Ka’ida.

Hlavni body nové jaderné strategie USA:

1. Zabranit Sifeni jadernych zbrani a nuklearniho terorismu. Spojené stity tento
bod umistily do cela své jaderné strategie, docilit jej chtéji posilenim kontroly
§iteni jadernych zbrani, véetn& eliminace nukledrnich ambic Iranu a KLDR,
zajisténim veskerého Spatn€ chranéného jaderného materidlu na svété do Ctyf' let
a zesilenim snahy o jaderné ozbrojeni ¢i o zdkaz jadernych zkousek.

2. Snizit roli americkych jadernych zbrani v narodni bezpecnostni strategii. Jde
o reakci na zménénou situaci po konci studené vélky, kdy klesla tloha americ-
kého jaderného arzenalu pii odstrasovani nejadernych ttokd, at jiz konvencnich,
chemickych ¢i biologickych. Spojené staty proto hodlaji zesilit roli konvencni
vyzbroje a sniZit jaderny potencidl. Spojené staty zaroven pristupuji ke strategii
~hegativni bezpecnostni zaruky®, tj. slibu, Ze nezatto¢i nukledrnimi zbranémi
na nejadernou zemi dodrzujici smlouvu o nesiteni jadernych zbrani. V piipadé
zemi, jeZ se touto smlouvou nefidi, podle strategie existuje omezeny pocet scé-
nart, kdy mohou americké jaderné zbrané hrat roli pri odstraseni protivnika;
neznamena to ale, Ze vzrostla ochota pouzit tyto zbrané proti takovym statim,
tedy franu a KLDR.

3. Zachovat strategicky odstraSovaci a stabilizacni potencial amerického jader-
ného arzenalu i po jeho redukci. USA pri své obrané nadale budou spoléhat
na mezikontinentalni balistické stiely, rakety s jadernymi hlavicemi odpalované
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z ponorek a jaderné bombardéry, co nejvice se prodlouzi ¢as pro rozhodnuti
amerického prezidenta pouzit jaderné zbrané, aby se predeslo nestéstim nebo
nedorozuménim. Spojené stity cht&ji dile jednat s Ruskem a Cinou, aby se mezi
nimi a témito velmocemi udrzela strategicka stabilita a vzrostla divéra. Washing-
ton také bude i po podpisu nové smlouvy s Ruskem o omezeni jadernych zbrani
usilovat o dals{ sniZovani jadernych arzenald.

4. Posilit regionalni odstrasovaci roli a ujistit spojence a partnery Spojenych
stati o ochrané jejich bezpeénostnich zajmu. Washington neucini zmény
v tloze dosavadnich odstrasujicich prostredki bez konzultaci se spojenci a part-
nery. Spojené staty budou klast stale vétsi diraz na nejaderné odstrasovant,
napfiiklad ve formé protiraketové obrany.

5. Udrzovat bezpecny, zajistény a efektivni jaderny arzenal. Spojené staty nadile
nehodlaji pokracovat v jadernych zkouskach, které ukoncily v roce 1992, nebu-
dou vyvijet nové jaderné hlavice a budou jen udrzovat soucasny jaderny arzenal
a prodluzovat jeho Zivotnost, soustredi se na to, aby jaderné zbrané, které skladuji,
byly v bezpeci a spolehlivé. Do budoucna je podle nové jaderné strategie cilem
Spojenych statd svét bez nuklearnich zbrani, ktery jako svou vizi predstavil ame-
ricky prezident Barack Obama zhruba pred rokem v Praze. [21]

Hlavnim bodem nové jaderné strategie USA je zabranit Sifeni jadernych zbran{
a nuklearniho terorismu. Spojené staty tento bod umistily do cela své jaderné strategie
viibec poprvé.

Protiraketova obrana

Novy americky projekt prezentovany ve studii Ballistic Missile Defence Report
(BMDR) prokazuje, Ze se v podstaté jedna o kontinudlni strategii v americké protira-
ketové obrané. Ve srovnani s diivéjsi podobou se strategickym uréenim je zamétena
na protiraketovou obranu bojisté, tj. proti stifelam kratkého a stfedniho doletu. Tak to
v konfrontaci s byvalym prezidentem Georgem Walkerem Bushem poZzaduje ministr
obrany Robert Gates: ,,Urcil jsem, Ze hlavni prioritou naSich pland a programd pro-
tiraketové obrany je ochrana pred kratkodobymi regiondlnimi hrozbami. TaktéZ jsem
vydal prikaz podporovat posileni vojenské schopnosti branit izemi USA od omezeného
napadeni malym mnozZstvim balistickych raket dlouhého doletu.*

Projekt se zamétuje vyhradné na zbrané hromadného nic¢eni nuklearniho charakteru.
Chce zabranit Siten{ jadernych zbrani i raketovych technologii a omezit mozZnosti jejich
zneuziti zemémi, které tyto zbrané jiz maji, a to jak pokud jde o jejich vyuziti jako
nastroje odstrasent, tak faktické pouZiti.

BMDR deklaruje zdmér zachovat 30 kust antiraket GBI rozmisténych na Aljasce
a v Kalifornii; k tomu se uvadi: ,,USA jsou v soucasné dobé ochranény pred napadenim
s vyuzitim omezeného mnozstvi mezikontinentalnich balistickych raket (MBR) ... USA
jsou schopny v blizké budoucnosti odrazit predpokladanou hrozbu ze Severni Koreje
a Irdnu.“ USA mohou rozmistit daliich osm antiraket GBI, a to z antiraket uréenych
pro pokusy. V souvislosti s moznym zesilenim hrozby MBR se pocita také s antirake-
tami SM-3. Antiraketa SM-3 Block 3B, kterd je ve vyvoji s planovanym dokoncenim
do roku 2020, miZe byt pro velkou rychlost schopna zasdhnout MBR ve vzletové fazi.
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Ochrana pted MBR je tak pon€kud v pozadi, vétsi diraz se klade na ochranu pred rake-
tami kratkého a stfedniho doletu. Prednost se pritom dava flexibilnim protiraketovym
opatrenim, USA nechtéji budovat pevna zarizeni, ale mobilni. VyZaduje to i nutnost
snizit naklady na realizaci projektu. Néklady musi pfinést poZadovany efekt.

Projekt BMD je otevien mezindrodni spolupréci, zvlasté kooperaci s NATO.
Jeji generélni tajemnik Anders Fogh Rasmussen vSak na Georgetownské université
ve Washingtonu rekl, Ze by Aliance a Spojené staty mély budovat protiraketovou obranu
ve spolupraci s Ruskem.

Z hlediska obrannych funkci Evropy je dilezité, Ze se v dokumentu uvadi novy
pristup k budovani protiraketové obrany na jejim teritoriu. Jedna se o Casovy har-
monogram rozmistovani SM-3 v horizontu let 2011-2020. Deklaruje se otevienost
jednat v NATO a zmifiuje se explicitné role CR a Polska, ale bez jakékoli konkretizace
jejich budouci role.

BMDR piizndva moznost vzniku obav Ruska a Ciny a protiraketovd obrana USA
se muze negativné dotknout obou zemi. Je tu vSak pasdz souznici s Rasmussenovym
nazorem: ,,Nasim cilem je zahrnout Rusko do nové struktury zadrzovani, ktera se stane
odpovédi na rostouci vyzvy mezindrodnimu miru, bezpecnosti ze strany malého mnozstvi
statd, které chtéji Vytvorlt tajny potencidl. USA vSak nepredpokladaji, Ze se do spo-
le¢ného projektu zapoji Cina, vyjadiuji obavu z raketového potencidlu CLR, ktery je
hrozbou Tchaj-wanu a vojenskym objektim USA v regionu vychodni Asie.

V pifpadé Ruska a Ciny je opominuto, Ze ob& velmoci mohou byt globalni projekci moci
USA ve svété znepokojeny zejména zménou rozloZeni moci ve svété mezi jednotlivymi
velmocemi. V této souvislosti je nutné vnimat, Ze BMD je souc¢asti konceptu regionalniho
odstrasent, které v souc¢asné dobé neni jako v dobé studené valky zaloZena na rovnosti
aktért. Dokument zddrazriuje, Ze novy projekt neni v zddném piipadé zaméten proti Rusku
a Cing, jejich zajmim a jadernému deterentu. M4 piedeviim omezit vliv regionalnich
mocnosti jako fran & zemi jako je Severni Korea. Nenf viak zminén Pakistan.

BMDR nepredstavuje radikalni prehodnoceni vojenské politiky USA. Dil¢i zména
spociva v tom, Ze v dokumentu uz nejsou tvrdé, agresivni formulace, které pouZzivala
predchazejici Bushova administrativa. Jeho rétoriku proti terorismu nahrazuje pragma-
tismus a s tim spojena flexibilita ptistupu. Cilem Obamy je i pfes tuto ,,politickou darni*
spojit dlouhodobou vojenskou strategii s redlnymi, nikoliv potencidlnimi hrozbami. Je
to velmi sloZzity proces, kterému se bude stavét do cesty i existujici lobby vojensko-
prumyslového komplexu, o ¢emz svéd¢i i americky rozpocet na obranu v roce 2011
ve vy§i 708 miliard dolart. [22]

NATO dava najevo, Ze by protiraketovy $tit rida budovala i ve spolupraci s Ruskem.
Vyzval k tomu koncem brezna 2010 na bezpecnostni konferenci v Bruselu generalni
tajemnik Anders Fogh Rasmussen. Predpoklada to i zvysené vydaje evropsk}’/ch ¢len-
skych zemi. Ty jsou dvaapilkrat niZsf nez americké (711 miliard USD). U¢ast Ruska
by byla dikazem, Ze je soucasti euroatlantického spolecenstvi. Pfi¢inou je stile hrozba
Iranu. Posililo by to i prestiz Evropy v o¢ich americké vefejnosti. Je oviem problém,
zda s projektem bude souhlasit Rusko, které je proti strategické protiraketové obrané
a podle $éfkonstruktéra ruského zbrojniho koncernu Almaz-Altej Igora Asurbejliho [23]
chce do roku 2015 vybudovat ze Sesti vyvijenych systémi komplex vojensko-kosmické
obrany schopny zasahovat cile v supernizkych i kosmickych vyskach. Zkousky antiraket
Vitaz proti stfelam stfedniho doletu maji byt realizovany jiZ v roce 2011.
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Pfi summitu 47 zemi ve Washingtonu k nesifeni jadernych zbrani jednal ministr
obrany Martin Bartdk o nasem zapojeni do systému vcasné protiraketové vystrahy pred
pripadnym nepratelskym raketovym ttokem. Jde o sdileni dat z velitelskych a pozoro-
vacich prvkd, které maji byt u nas dislokovéany s vyhradné ¢eskou obsluhou na dvou
mistech. Stejné jako predchozi varianta protiraketové obrany se nova verze systému
nezamlouva Rusku. Moskva se nadile obava, Ze uskutecnéni planu USA by narusilo
strategickou rovnovahu mezi obéma zemémi. Ameri¢ané nicméné tvrdi, Ze tomu tak
neni a Ze chtéji, aby se Rusko do systému zapojilo.

Americky ministr obrany Robert Gates v poloviné roku 2010 v Senétu prohlésil,
Ze mezi USA a Ruskem neni a nebude dohoda o protiraketovém $titu z prostého
divodu, Ze Rusko neni schopno vybudovat vlastni. Takova politika je pro Rusko
charakteristicka jiz od 60. let minulého stoleti. Proto neni ani nadé€je, Ze by se podi-
lelo na budovani 3titu amerického. V souvislosti s tim prohlasil, Ze Irdn je schopny
zasdhnout Evropu stovkami raket kratkého a stfedniho doletu a Ze je schopen mit
jaderné zbrané€ do jednoho roku az tff let.

Jesté pred podzimnim summitem Aliance o protiraketové obrané nebylo jasno. Novy
Cesky velvyslanec v NATO Martin Povejsil tehdy uvedl: ,,Ted je jeste brzy rici, zda
v Lisabonu padne rozhodnuti o tom, Ze raketova obrana izemf{ a obyvatel je misi Aliance,
tedy Ze se tudiZ stane soucésti kolektivni obrany. To je porad oteviené. Diskuze pokra-
¢uje a muj odhad je, Ze pobézi do posledni hodiny, protoZe to neni banalni rozhodnuti
pro fadu zemi... Ameri¢ané vSak budou pokracovat bez ohledu na to, zda v Lisabonu
padne rozhodnuti, nebo ne... paralelné budou uzavirat dohody s jednotlivymi spojenci,
jez maji umoznit, aby systém vznikl.“ [24]

Bezprostiedné pred lisabonskym summitem Aliance zacal jeji generalni tajemnik
Anders Fogh Rasmussen na schlizce ministri zahrani¢nich véci a obrany prosazo-
vat protiraketovou obranu propojenou a americkym Stitem radikalnéji. Méla by stat
cca 200 miliént eur, tj. cca 5 miliard K&, coz se zda aZ neuvéfitelné laciné. Zddlo se to
i Rasmussenovi, kdyZ piivodni odhad 147 miliéni eur po dotazech predstavitelt nékte-
rych ¢lenskych zemi radéji ,,zastropoval‘“ uvedenou ¢astkou. Hrozba vyzadujici budovani
Stitu byla definovana jen obecné. Zamér se nesetkal se v§eobecnym pochopenim, proti
se postavil zejména francouzsky ministr Hervé Morin. Americané na to reagovali tim,
Ze v pripadé nesouhlasu budou §tit budovat na zdklad¢é dvoustrannych jednani.

Evropa jako americky spojenec

Predni ekonom a poradce generdlniho tajemnika OSN Jefrey Sachs na prazském
kongresu Strany evropskych socialistti (PES) 8. 12. 2009 tekl: ,,V neposledni fadé vas
7adam, i ve prospéch mé zemé, aby se Strana evropskych socialistl spojila s politickymi
silami ve Spojenych statech a zabranili jsme tomu, aby politice naddle dominovaly
penize a militarismus. Musime se zacit chovat moudfe a vytvorit spolecné dilo. Vase
véc je véci evropskou, ale je zaroven véci globdlni.* [25]

Nestava se Casto, aby se americky predstavitel ¢i predni odbornik obracel na evrop-
skou vetejnost, navic na tribuné levicového seskupeni. Svéd¢i to o tom, Ze Americané
berou globalni bezpecnost skutecné vazné. Pricinou je stile t€Zko identifikovatelny nepfi-
tel. Francouzsky generdl oznacovany za veterana studené valky Maisonneuve napsal:
»Sovetsky svaz mél vSechny kvality dobrého nepfitele, byl solidni, stily, koherentni.
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Vojensky byl s ndmi srovnatelny, vybudovany rovnéz na clausewitzovském modelu.
Byl sice znepokojivy, ale znali jsme ho a uméli ho predvidat.« [26]

S evropskou bezpec¢nostni politikou je to stéle sloZité. Misto jeji precizace a pevného
ukotveni prevaZuje orientace a spoléhani se na Spojené staty, jak to v posledni dobé
predvedly Ceska republika a Polsko. Vznikl4 situace by se méla fesit podle piijaté
Lisabonské smlouvy. Evropa se nemiZe spoléhat, Ze Ameri¢ané udrzi svij leadership,
budou muset déle finanéné zabezpecovat v podstaté polovinu vydaji na svétovou bez-
pec¢nost. Neznamena to ani tak v Evropské unii vydavat vice prostfedku jako jimi 1épe
hospodarit, zvlasté pokud jde o vojensky vyzkum a vyrobu zbrafiovych systému, které
tvori podstatnou ¢ast vojenskych rozpodta. Predpoklada to i 1épe organizovat zpravo-
dajskou sluzbu a identifikovat bezpecnostni hrozby, aniz bychom se museli spoléhat
na americké informace, ale s americkymi sluzbami efektivné spolupracovat.

Americkd média se dlouhou dobu vracela k Obamové navstéve Prahy, kterou tidajné
povazoval za ztratu Casu. To byl pry také divod, pro¢ zrusil dalsi americko-evropsky
summit v kvétnu 2010 v Madridu pfi $panélském predsednictvi Evropské unii. Ameri-
¢ané tvrdili, Ze nikdy ani nebyla v planu. VétSinou v tu dobu vSak americti prezidenti
Evropu navstévovali a evropsti predstavitelé na podzim navstévu opétovali. Vymluva
byla origindlni, nevédéli, zda maji navstivit Madrid nebo Brusel, tj. nového nejvyssiho
predstavitele EU Hermanna van Rompuye, ¢i Spanélského premiéra José Zapatera, ktery
byl pfipraven Obamu hostit. Nékteti komentatoti se domnivaji, Ze je to dalsi dukaz,
7e Evropu a EU Americané odsouvaji na druhou kolej a déje se to ve prospéch postaven{
Ciny. Nevylucovala se viak navitéva summitu NATO v listopadu 2010 v Lisabonu
k podpisu nové strategické koncepce Aliance.

V poloviné roku 2010 se americko-evropské rozpory vyhrotily. Vedouci pred-
stavitel Evropské komise José Barroso v deniku Times napsal, Ze nadé&je na lepsi
vzajemnou spoluprici se mohou stat promarnénou prileZitosti vzdjemného vyuZiti
potenciadlu. Neshody jsou zejména pokud jde o ochranu klimatu, finan¢ni reformy
a feSeni svétové ekonomické krize. Evropané Ameri¢anim vytykaji, Ze vénuji vetsi
pozornost Cin& a Rusku neZ jejich kontinentu, e ztratili status privilegovaného part-
nerstvi. Z americké strany se ozvaly hlasy, Ze evropskéd ocekavani spojend s nastupem
Obamy byla neredlna a limitem pro uzsi spolupraci je nejasna zahrani¢ni politika EU
a jeji kompetentni organ pro tuto oblast.

USA a stredni Evropa

Jisté odpoutdvani se Spojenych stiti od Evropy s cilem Obamovy administrativy
donutit ji k vy$si odpovédnosti za vlastni bezpecnost a obranu pocitila nejsilnéji stfedni
Evropa. K tomu se vyjadril v rozhovoru pro Hospodarské noviny Cesky velvyslanec
ve Washingtonu Petr Kolar. [27] Podle ného se Obama hodlal do Prahy vratit uz od svého
lotiského projevu na Hradéanském namésti. Objevil se nazor, Ze si Obama oblibil
panorama Hradcan jako hollywoodskou kulisu pro své historické ¢iny. Symbolismus
je v politice zfejmé dilezity, Zijeme v medidlni dobg, kde se véci museji nejen dobie
vymyslet a realizovat, ale je i dileZité umét je lidem prodat. A symbolismus jesté posililo,
Ze to bude ,,do roka a do dne*. Praha v8ak byla zvolena i proto, Ze tu chtél Obama vést
dvoustranné rozhovory, tedy usporadat zde cosi jako minisummit byvalého vychodniho
bloku, ktery by mél oslabit nervozitu ve stfedni Evropé v souvislosti s ,,resetem* vztaht
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s Moskvou a s jednanimi o smlouvé START. Obama pochopil, Ze je potieba tyto sta-
rosti rozptylit a Ze bude nejlépe, kdyZ to udéla on osobné. Projevem této nervozity byl
otevieny dopis Obamovi, ktery za Cesko podepsal napiiklad Véclav Havel. Bily diim
se jim citil dotéen, Ze je vinén z néceho, co tak docela neni pravda.

Obama si jisté problémy se stfedoevropskymi politiky uvédomil, a proto je pri
navstéveé Prahy pfi podepsani smlouvy START 8. 4. 2010 pozval na vecefi do sidla
amerického velvyslance, aby je ujistil o své podpore. Redlna situace je jind, Spojené
staty objektivné redukuji pritomnost v Evropé, davaji ji a jejim institucim najevo, Ze je
Cas, aby se o svou bezpecnostni budoucnost vaznéji staraly samy.

Boj proti terorismu

Boj proti terorismu je stile vdznou bezpec¢nostni hrozbou. Zistava i jednou z priorit
Obamovy zahrani¢ni a bezpec¢nostni politiky. Sami Americané vSak zvazuji, zda pres
v8echnu hrizu 11. zafi 2001 nebyla reakce prezidenta George W. Bushe nepiiméfena.
A to nejen pokud jde o rozsah a dlouhodobost konfliktu v Afghanistdnu a Irdku, ale
i zajistén{ vnitini bezpecnosti.

Priznacny je v tomto smyslu nazev nedavno vyslé publikace Terrorizing Ourselves
— Terorizujeme se sami. USA vydavaji na zpravodajské sluzby minimalné 75 miliard
USD ro¢né, tj. dvaapulkrit vice nez diive a vice neZ ostatni svét. Vyzadalo si to vystavbu
33 novych komplexu s trojnasobnou plochou nez je Pentagon. Celkové je to trikrat vic
nez bylo v dobé studené valky se Sovétskym svazem. Byl vytvoren nebo byl zménén
obsah prace 263 instituci a drfadd. Nové vytvorené ministerstvo vnitini bezpe¢nosti
ma 230 tisic zaméstnanct. Novy systém produkuje ro¢né 50 000 stran dokumentd, tj.
136 denné. 30 tisic vladnich zaméstnancl pribézné odposlouchava 24 hodin denné
rozhovory podezrelych osob.

Je z toho patrné, Ze ve vnitini bezpe¢nosti, stejné jako pfi vedeni ozbrojenych kon-
fliktd, neni americkd vlada schopnd prosadit sofistikovanéjsi strategii. V pozadi je
nejspis tendence precetiovat silu nepiitel a soupetti.

Iracka valka

Volby v Irdku davaly nadéji, Ze bude ustavena nova vlada a vojska se odtud mohou
stdhnout v planovaném terminu, tj. do konce roku 2011. I kdyz iracka vlada Nuriho
Malikiho ustavena dlouho nebyla, Barack Obama rozhodl ponechat zde jen 50 tisic
vojéku, ktefi se mohou branit jen v pripadé, jsou-li napadeni, nebo zasdhnout v pii-
padé, Ze je o to iracka vlada pozada. Pric¢inou tohoto rozhodnuti byl fakt, Ze Obama
potieboval alespon ¢astecny uspéch a hlavné aby se mohl vice vénovat Afghdnistanu.
Je zajimavé, Ze valka v Afghénistanu se povazuje za daleko tvrdsi nez v Irdku, ale
v této zemi dosud padlo 4412 americkych vojakd, kdezto v Afghanistanu do konce
zari 2010 celkem 1194.

Byvaly irdcky premiér a pravdépodobné i budouci Ajddem Alavi v rozhovoru
pro némecky Casopis Spiegel v souladu s nazorem irackého nacelnika generdlniho
Stabu prohlasil, Ze irdckd armada bude pfipravena prevzit odpovédnost za bezpecnost
zemé az v roce 2020. K situaci na Blizkém vychodé Alavi tekl: ,,Kazdy ma strach.
Kazdy kout v tomto regionu. Dokonce i Amerika ma strach, i fran. Miifme k situaci,
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ktera je témér srovnatelna s kubanskou krizi roku 1962.* Zvlasté se obava vypuknuti
vélky kvuli frinskému jadernému programu.

Hodnotit irdckou valku neni jednoduché. Obama se od nf jistym zptisobem distanco-
val. Uvédomil si, Ze poskodila prestiz USA v islamskych zemich, zvlasté v Turecku, coz
miZe byt v budoucnosti po omezeni moci proamericky orientované armady problém.
To v8e mize zménit mocenskou situaci na Blizkém vychodg, a to po padu Sadddma
Husajna ve prospéch iranu. Nelze zastiit, Ze je to vysledek Bushovy unipoldrni pre-
emptivni strategie. Je to o to obtiznéjsi pfi védomi, Ze bez AmeriCanti nelze dspéSné
resit Zadny svétovy problém.

Afghanistan jako Achillova pata

Tiha tohoto stoleti nemiize padnout
Jjenom na americkd ramena.

Barack Obama v projevu

pred absolventy West Pointu.

Afghanistan je pro velmoci dileZitym geostrategickym bezpe¢nostnim prostorem.
V podstaté v celé moderni historii byl zdjmovou, a tim i konfliktni oblasti Velké Britanie
a Ruska, resp. Sovétského svazu. Carové, Stalin, i posledni sovétsti vladci se jeho ovlad-
nutim chtéli predevsim dostat bliz k Indickému ocednu. Ameri¢ané t€émto snaham branili,
aby se zde nakonec sami po 11. zaif 2001 zacali mésic poté angazovat. Pri¢inou a cilem
bylo likvidovat vidce al-Ka’idy, zni¢it vycvikové tabory teroristi a zbavit Afghdnce
vlady Talibanu; to se setkalo s podporou vétsiny mistnich obyvatel. USA k tomu mély
souhlas OSN i podporu Aliance. Pocateéni uspésné tazeni nebylo ale mozné dovést
do vitézného konce pro zahajeni americko-irackého konfliktu, ¢imz se afghanské bojisté
stalo druhotadym a spojenecka vojska zde ztratila iniciativu. Zarovei se tim prokazala
mala redlnost americké strategie vést tispésné dva paralelni lokalni konflikty.

V souvislosti s budoucim stazenim americkych a spojeneckych vojsk z Afghanis-
tdnu je vaZnym problémem analyza a identifikace skuteénych pricin konfliktu: zda
ji skute¢né je likvidace a al-Ka’idy a Talibanu, nebo pfic¢iny hlubsi, geostrategické,
na prvém misté zdjem Ameri¢ant byt v tomto prostoru, a tim kontrolovat zaméry Ciny
jako je to v pripadé Japonska a Jizni Koreje. TakZe vztah symbolicky oznacovany jako

Znovu se ukazuje, Ze s vysokou mirou pravdépodobnosti nelze afghdnsky prostor
dlouhodobéji ovladnout, diive nebo pozdéji intervencni sily ztrati podporu a po sili-
cim ozbrojeném odporu museji odejit. Novy americky prezident Barack Obama byl
proto po nastupu do Bilého domu v nelehké situaci. Priprava nové strategie trvala
¢tvrt roku, od ffjna do listopadu 2009, a v podstaté vyhovéla pozadavkiim generdla
Stanleyho MacChrystala zvysit pocty americkych vojaku o ¢tyficet tisic, coZ bylo proti
vili viceprezidenta Josepha Bidena. Navic byla v podstaté pripravovana bez vaznéjsi
ucasti Severoatlantické aliance. Je to jisty doklad jeji marginalizace z americké strany.
To, Ze proti tomu evropsti ¢lenové a Kanada neprotestovali, je mozna priznakem,
Ze afghansky konflikt povazuji prevazné za americkou zalezitost, coz jim pravdépo-
dobné vyhovuje. Svéd¢i to zaroveri o faktu, Ze Obama v tomto sméru zacind pokracovat
v Bushové unilaterdlni politice. Svym zptisobem to potvrzuje pochvala Obamy za novou
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afghanskou strategii od Karla Roveho, ktery byl kdysi volebnim stratégem prezidenta
George Bushe starstho. [28] Obamovo rozhodnuti podpofilo podle vyzkumi verejného
minéni 47 % Americ¢anu.

//////

vedeni Aliance. Ta Obamovu aktivitu posilit americkou vojenskou tcast o tficet tisic
vojakil a zajistit intenzivné&jsi pripravu afghanskych ozbrojenych sil v souladu s pre-
vazujicim souhlasem svétového a zvlasté evropského verejného minéni i politickych
predstaviteld podpofila a sama pfislibila zvySit pocet vojaki o pét tisic, nakonec o sedm
tisic. Clenové NATO mozna jednaji v dobré vife v tisp&ch strategie, a predeviim v&i{
v dodrZeni slibu, Ze od roku 2011 se z Afghanistanu spojenecka vojska za¢nou stahovat.
Termin je ale evidentné politicky, ne vojensko-strategicky, je limitovan americkymi
prezidentskymi volbami, v nichZ chce Obama znovu uspét. V tomto terminu Ize téZko
ocekavat, 7e vycvik planovaného poctu afghanskych ozbrojenych sil (240 000 vojaka,
nyni vycviceno 95 tisic; policisti ma byt 160 000, nyni 93 000) bude dokoncen.
Ceska vlada reagovala na Obamovu novou afghanskou strategii iniciativou minis-
tra obrany Martina Bartaka zvysit na§ kontingent az o stovku muzi, minimalné vyslat
délostielecky radiolokator s obsluhou 45 vojaka. Socialni demokraté sty tehdejsiho
predsedy Jiftho Paroubka, respektujice negativni vysledky vyzkumu verejného minéni,
reagovala odmitaveé. Na druhé strané neni moZné si nepolozit otdzku, jaké ohroZeni
svétové bezpecnosti by nedspéch v tomto geostrategického prostoru znamenal. A také
jak by to poskodilo Obamovo postavent, kterého politicka levice podporovala a podpo-
ruje. ReSeni nez4visi jenom na vojenské sile, upevnéni moci afghanské vlady a ziskani
vétsi podpory kmenovych vidcu. Kli€ovou roli hraje Pakistan, ktery by mél dostat
i vétsi financni podporu; byla by s vysokou mirou pravdépodobnosti vyuzita 1épe nez

N
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konfliktu maji ddleZitou roli alian¢ni spojenci. Proto Ameri¢ané soustavné vyzyvaji evrop-
ské partnery, aby vyslali vojaky, ackoli zpocatku o jejich ucast neméli zajem, dokonce ji
odmitali. Chtéli se tak vyhnout problémiim se spojenci jako pii bombardovani Jugoslavie
najare 1999. Mandat Rady bezpecnosti OSN pro ISAF (International Security Assistance
Force) dostaly zpocatku jen Velka Britanie, Turecko, Némecko a Nizozemi. I na summitu
NATO v Praze koncem roku 2002 Ameri¢ané navrh prezidenta Havla pripojit se k mezi-
narodni misi odmitali. Situace se zménila az po zlepSeni situace v Irdku, kdy vedeni
valky v Afghanistanu prevzala Aliance. Nadale vSak rozhodovali Americ¢ané. Strategie
vedeni valky v Afghdnistanu se presto musela zménit. Predstavitelé NATO na konferenci
v Londyné koncem ledna 2010 nabidli Talibanu pét set miliond USD, zifeknou-li se nasili
a prestanou spolupracovat s al-K4’idou. Penize mély byt vyuZity na vytvoreni pracovnich
mist pro jeho prislusniky. Odhadovalo se, Ze nabidka by mohla zaujmout polovinu z 25
tisic povstalct. Talibanu byl nabidnut i podil na moci. K jednéni s Talibanem dostal mandat
v Cervnu 2010 afghansky prezident Karzai. Nejvaznéjsim vnitropolitickym problémem
je rozsahla korupce: z Kabulu do Dubaje putuji stovky miliond dolart. Nikdo nevi, zda
jde o penize ze zahrani¢ni pomoci, z prodeje opia ¢i jen tranzit odjinud. Je vSak sympto-
matické, Ze se do Dubaje stéhuji bohati Afghanci s rodinami.

O dalg{ strategii v Afghdnistdnu jednal summit ministrt zahrani¢i NATO v eston-
ském Tallinu koncem dubna 2010. Generalni tajemnik Anders Fogh Rasmussen tu fekl:
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»Shodli jsme se na piistupu, ktery umozni zahgjit pfechodné obdobi. Ted mame plan
cesty k prechodu. Nase cile pro rok 2010 jsou jasné: pfevzit iniciativu proti vzboutenctim,
pomoci afghanské vladé uplatnit jeji svrchovanost a zacit letos predavat odpoveédnost
za Afghénistan Afghdncim.” Tim se zabyvala v ¢ervenci 2010 konference v Kabulu.
Rasmussen predem varoval, Ze splnit tento plan nebude snadné ani rychlé, ale ujistil,
Ze Aliance neodejde, dokud poslani nesplni. ,,Nebude zadny dprk k vychodu!* Uz
stacil fakt, Ze v Afghénistanu chybélo k vycviku vojaka a policista 450 instruktort.
O pfipravé statni administrativy se podle zatimnich informaci nehovofilo. Americ¢ané
se rozhodli posilit sofistikovanéjsi slozky, predevsim vojenskou rozvédku, a to zv1asté
v zemich Stfedniho vychodu a Afrického rohu. Rozkaz k tomu vydal velitel CENTCOM
general David Petraeus. Cilem je narusit, zni¢it nebo oslabit al-Ka’idu a dal$i militantni
skupiny. Déle ziskdvat idaje o irdnském jaderném programu. Petracus mj. chce ziskat
i mensi zavislost na CIA. V této sofistikované;si strategii Obama pokracoval. Specialni
zarazeno 13 tisic osob (devét tisic v Irdku a v Afghanistanu). Rozpocet na jejich ¢innost
se zvysil 0 6 % a ¢ini 6,3 miliardy USD. [29]

V poloviné roku 2010 doslo ke stretnuti amerického velitele v Afghdnistanu gene-
rala Stanleyho McChrystala s Obamovou administrativou o zpasobu veden{ konfliktu,
kdy se dopustil podle jeji ho ndzoru i urdzlivych vyrokt na adresu prezidentovych
poradct a spolupracovnikd, coz vedlo k jeho demisi a nahrazen{ generdlem Davidem
Petraecusem. McChrystaliv pad byl ale moznd motivovan i jeho nechuti byt spojovan
s nedspéchem v Afghdnistinu. VEtSina Americ¢and je totiz presvédcena, Ze se tato
véalka nedd vyhrat. Obama v ni pokracuje zjevné proti své vuli. Proti ozndmen{ ter-
minu odchodu z Afghanistanu v polovin€ roku 2011 se i postavil i velitel ndmorn{
péchoty general James Conway. Podle ného tyto informace, jak ukdzaly odposlechy
mezi povstalci, povzbudila taliby k intenzivnéj§imu odporu. Stejny nizor vyslovil
i generdl Petraeus, ktery varoval pred pred¢asnym optimismem spojenym s odcho-
dem. Bezprostedné to prokazaly i krvavé udalosti po zakonceni bojovych operaci
americkych vojaku v Irdku spojenych s jejich podstatnym odchodem. Psychologicka,
fyzickd a intelektudlni zatéz profesiondlnich vojakd se odrazi i ve vysokém poctu
sebevrazd. V roce 2009 si sahlo na Zivot 244 piislusnikd armady, Narodni gardy
a zdloh. Jen v Cervnu 2010 si vzalo Zivot 32 vojdku, z toho 21 v aktivni sluzbg;
10 z nich bylo nasazeno ve valce podruhé, potreti a dokonce poctvrté; jsou to vetsi
ztraty nez ve vietnamské valce. [30]

Podpora afghanské vilky podle prizkumu televizni stanice ABC News klesla za ptl
roku z 52 % na 43 %. Vérohodnost oficidlnich informaci i zprav a komentait médii
velmi silné poskodil tinik kolem 90 tisic zpravodajskych, informacnich aj. dokumentt
z niz§ich velitelskych aj. stupiiti z let 2004-2009 licicich v syrové a o to pisobivéjsi
podobé faktickou situaci v Afghédnistanu, a to v té nejcitlivéjsi podobé jako jsou zpravy
o ztratach civilniho obyvatelstva; dokumenty obsahuji také informace o podpore Tali-
banu Pékistanem a franem.

Zahy poté Barack Obama oznamil, Ze k 31. 8. 2011 Spojené staty zastavi bojové
akce v Irdku a sniZ{ tu poCet svych vojaku ze 77 tisic na 50 tisic a do roku 2014 odtud
odejdou zcela. Na druhé strané Obama zvysil pocet vojaku v Afghdnistdnu o tficet tisic

na sto tisic. V zai{ roku 2010 se vSak rozhodlo Nizozemi, které tu mélo dva tisice vojaku,
z Afghanistanu odejit. Na poradu proto je otazka, co se bude dit, aZ spojenci odejdou.
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Tuto otazku si polozil i Bret Stephen. [31] Historickou paralelu nehleda ve Vietnamu,
ale v Kambodzi, kdy USA za Johnsonovy vlady prestaly v poloviné 70. let minulého
stoleti podporovat vladu generala Lon Nola, ktery ze zemé uprchl, moci se ujali tzv. rud{
Khmerové, coz stalo zivot dvou miliont Kambodzanu, ¢tvrtinu populace. Je zifejmé,
7Ze vic nez stotisicovy kontingent spojeneckych vojaku pro skute¢nou kontrolu zemé je
nedostate¢ny, optimalni byl troj- az tfinactinasobny. Britové v historii dosahli dspéchu
v Malajsii za dvandct let a museli proti osmi tisicovkdm komunistickych povstalct
nasadit pal milionu vojakd. Podobné Francouzi v AlZiru proti zhruba stejnému poctu
povstalct potfebovali Ctyfi sta tisic vojakd. Posuny ve vyvoji situace jsou patrné i z toho,
Ze na zacatku zarf 2010 sestavil afghansky prezident Hamid Karzai tym pro jednan{
s taliby sloZeny z vlivnych politikd a duchovnich. S touto aktivitou souhlasilo i kmenové
shromazdéni Velka dzirga. Predpokladd mozZnost dohody s fadovymi Talidnci, ktef{
slozi zbran€ a uznaji Gstavu zemé€. Dostanou za to penize, praci a moznost se usadit.
Velitelé budou mit moZnost opustit zemi se zarukou, Ze je OSN a USA nepovedou
na seznamu teroristd. Je to vyraz faktu, Ze boj proti Talibdnu neni piili§ d¢inny. Tato
iniciativa by méla zuzit jeho manévrovaci prostor. Zatim zvysila jeho sebevédomi, vei{
v odchod Americané a vitézstvi. Odchod Americ¢ant i Aliance neni jednoduchy. Udrzuji
status quo i v Pakistanu. Jak to fekla i Madeleine Albrightova na sympoziu k 70. vyroci
¢s. exilové vlady v Londyné: ,,USA mély vyuZit aktivace ¢lanku 5 Severoatlantické
smlouvy po ttoku 11. zaf{ a spojenci méli jit do Afghanistanu spole¢né. Podle mé je
ale vétsim problémem Pakistan. M4 vSe, co vyvolavd mezinarodni migrénu: jaderné
zbrané, terorismus, bidu, korupci, slabou vladu a Spatnou polohu.*

Objevuji se i zpravy, Ze ameriCti vojaci stfileji civilisty z kratochvile a ponechavaji
si ¢asti jejich tél jako suvenyry. Vaznym problémem, jehoZ komplikovanost se stup-
novala, byla mala vira ve strategii vedeni afghdnského konfliktu. Prokazal to ve své
knize Obamovy vélky redaktor z listu The Washington Post Bob Woodward, nékde;jsi
protagonista aféry Watergate, kterd donutila prezidenta Richarda Nixon abdikovat. Spor
se vede i v tymu Baracka Obamy, v némZ se dva kli¢ovi poradci stavi k dosavadnimu
vedeni boje skepticky. Objevuje se ndmét rozdélit zemi, coZ je podle byvalého Bushova
poradce Roberta Blackwila jediny zptsob distojného ukonceni konfliktu. Znamenalo by
to, Ze Taliban bude kontrolovat pastunsky jihovychod, ktery podle ného spojenci stejné
neudrzi a odkud se predevsim rekrutuji talibansti rebelové. Neni to nejspis nejlepsi napad,
zkusenosti nejsou nejlepsi, jakkoli byly casto nevyhnutelné (Némecko, Korea, Vietnam).
Strategie vojakt naopak chce v tomto prostoru soustfedénim 120 tisic vojakt zvitézit.
Napéti mezi prezidentem a generdly se tak vyhrocuje, Woodward vytykd Obamovi,
Ze valku v Afghanistanu nechce vyhrat, ale ukoncit. O Afghanistanu byla fe€ i na sum-
mitu ministra zahrani¢nich véci a obrany bezprostedné pred listopadovym summitem
Aliance v Lisabonu. Bylo konstatovano, Ze pfedani moci Afghanistanu, podobné jako
se stalo v Irdku, se nejspis o paldruhého roku prodlouzi. O této realité hovofil byvaly
britsky ambasador a civilni zastupce NATO v Kabulu Mark Sevill i velitel spojeneckych
sil v Afghédnistanu general David Petraeus.

iran zGistava hrozbou

Iransti predstavitelé zaménuji teroristické ¢iny za obranu. Napf'. na otazku, zda je
obranou vstoupi-li cloveék opasany vybusninami do restaurace, odpali se, aby zabil co
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nejvice lidi, irdnsky chargé d’affaires v Praze Rasid Hasanpurbei fekl: ,,Ano. ProtoZe jste
pro né uzavreli vS§echny mirové moznosti. Musite nabizet volbu. Ale Zadna volba neni.
Takové aktivity najdete v d&jindch kazdé zem&. Ceska, Irska, Francie. Kdy?Z neni volba,
Zadna moznost, kdyZ jsou uzavreny vSechny mirové cesty, musite sdhnout po nécem
jiném, coZ je sebevrazda. Je na to spousta prikladt v déjinach.* [32]

To jsou nastésti nazory jedné iranské strany, ta druha déld AhmadineZadovu reZimu
dost tézkou hlavu, takZe zménu reZimu nelze vyloucit. Zatim vSak zdpadni spolecen-
stvi, véetné Spojenych stati a Obamy, pro tento zpisob feSeni moc nedéla. Doslo-li by
proto ke zméné, byl by to pro demokraticky svét spis dar. I kdyz zpocatku daval Barack
Obama prednost diplomatickému jednani, po netispéchu konfrontace mezi Spojenymi
staty a Irdnem sili. Pentagon rozmistil na zakladnach v Kataru, Spojenych arabskych
emiratech, Bahrajnu a Kuvajtu osm protiraketovych baterii Patriot s doletem 160km.
fran odpovédél rozhodnutim, sice pod dohledem MAAE, obohacovat uran na 20 %, coz
ho priblizuje moznosti disponovat v budoucnosti jadernymi zbranémi; zaroven oznamil,
7e hodl4 vystavét dalSich deset zavodi na obohacovéni jaderného paliva, coz odbornici
hodnoti jako propagandu, stéZi zatim postavil jeden.

Postoje svéta k [ranu, zejména Spojenych statd, jak je ziejmé, zavisi na jeho jaderném
programu. Zména dosavadni strategie je zavisla na tfech moZnostech: zméni se politickd
situace v zemi a nova politickd garnitura od jaderného programu odstoupi; Izrael se bude
citit ohroZen a s pfinejmensim tichou podporou Americant na {ranské jaderné cile zau-
to&f; v Iranu vladnouci revoluéni gardy daji prednost svym podnikatelskym aktivitim
ana vyrobu jadernych zbrani rezignuji. Izraelsky ttok neni nerealny, po leteckém ttoku
osmi letadly F-15A chranénymi Sesti stthackami F-16-A v roce 1981 na irdcky reaktor
v Osiraku a zni€en{ zafizeni v roce 2007 v Syrii by to byla tfeti akce podobného typu.
Ta by ovSem musela byt komplikovanéjsi, iranska zafizeni jsou dislokovana na sedmi
mistech, coZ by si vyzadalo velké mnoZstvi obéti a pravdépodobné nejhorsi radioaktivni
zamoreni v déjinach. Predstavu podobného ttoku jiz modelovalo americké Center of
Strategic and International Studies. Uto&icich letadel by muselo byt kolem stovky a Syrie
a Turecko by musely tolerovat prelet nad svym tzemim a Spojené staty nad Irdkem.
Za této situace je logické, kdyZ Ameri¢ané zaméfuji kritickou pozornost na revolu¢ni
gardy. Z charakteru jejich aktivit, z faktu, Ze fidi jaderny program a z postaveni v zemi
vyvozuji, Ze fran sméfuje k vojenské diktatuie. Americkd ministryn& zahrani¢i Hil-
lary Clintonova 15. 2. 2010 v Kataru oteviené fekla: ,,Musime vyslat jasné poselstvi,
7e nebudeme ne&inné stat stranou, zatimeo {ran pokracuje v jaderném programu.* Hled4
proto podporu pro sankce, které by predevsim mély postihnout podnikatelské aktivity
predstaviteli revoluénich gard. Sofistikované také dava najevo, Ze americky postup
zavisi i na tom, zda se v plné mife v zemi obnovi moc duchovnich a politikd. Americka
politika vii¢i franu zatim neni pifli§ Gsp&snd, ale jind je t&7ko moZna.

I kdyZ izraelsky premiér Netanjahu pfi navstévé Moskvy v poloviné tinora 2010
v reakci na varovani franského prezidenta Mahmid Ahmadinezada ubezpecoval, Ze Izrael
Zadny ttok nechystd, presto podle informaci tisku americké velitelstvi CENTCOM
pro Blizky a Stfedni vychod dostalo zadani vypracovat scénare pripadného zasahu;
zaroven se v CCN general David Petraeus zminil o tom, Ze iransky jaderny potencial
je znicitelny. Mohlo by se tak stat pouze v pripadé, Ze se posili izraelska protiraketova
obrana, protoze Ize logicky predpokladat odvetny {ransky raketovy ttok. Netanjahuova
cesta méla bezprostiedni tc¢inek, Rusko tdajné pro technické problémy odloZilo dodavku
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stiel S-300 do Iranu. Nacelnik generalniho §tibu ruské armady Nikolaj Makarov pro-
hlasil, Ze izraelsky ttok by ohrozil sousedni zemé véetné¢ Ruska.

Je ziejmé, Ze davaji-li Spojené stity ve vztahu k Iranu prednost diplomatickému
jednéni, ma to své hranice. Proto se dalo ¢ekat, Ze dfive nebo pozdéji sankce vici této
zemi pritvrdi. Stalo se tak koncem brezna 2010 pfi jednani s francouzskym prezidentem
Nicolasem Sarkozym. Sankce by mély zahrnovat blokaci zahrani¢nich Gétt revoluénich
gard. Podle Sarkozyho se k tomu ma pripojit i Velka Britanie a Némecko. K dohodé
se mé piipojit Rusko a k piekvapeni i Cina, ktera dosud sankce v Radé bezpeénosti
OSN nepodporovala.

Ziskat Rusko pro podporu americké politiky vii¢i franu byl i jednim z hlavnich
Obamovych cili pfi podepsani dohody START v Praze. Kdyz pred listopadovymi
udélostmi roku 1989 jednal tzky kruh byvalych vojaki o tom, co by se mohlo stat pri
rozpadu tzv. socialistické soustavy nebo i Sovétského svazu, tak nejhorsi obavy méli
pravé z naciondlné motivovaného vybuchu nespokojenosti po desitky let Moskvou
utlacovanych narodnosti. A nejvic sidlicich pravé po celé jizni ruské hranici, navic
s obyvateli vyznavajicimi islamské ndboZenstvi. Druha kriticka hranice se tahla severo-
jizn€ od pobaltskych republik pres Karpaty na Balkan. V samotném centralnim Rusku
se po rozpadu SSSR po nékolika letech situace konsolidovala, gubernie se nerozpadly,
jinak se prognéza vyplnila. Vzplal Balkan i Kavkaz, vedly se dvé ¢ecenské vélky. Byly
uchranény jen pobaltské republiky. Ty mély jisté historické povédomi o demokracii.
Daleko vice si jej uchovali ¢eskoslovensti obcané, coz ovlivnilo pokojné rozdéleni
republiky konci roku 1992. Kdyz uz prevladal dojem, Ze se jesté nanejvys néco mize
dit kolem piekotné uznané samostatnosti Kosova a stile se miZzeme obdvat terorismu,
jako blesk vzplal Kyrgyzstan. Ale mohlo to byt prfekvapent jen pro nés. Tento tuzky pruh
zemé na jizni hranici Ruska je stile neklidny. Proto se nelze divit Rusku, Ze i opatrné
jedn4 s franem, protoZe by tak jesté vic mohlo ohrozit svou bezpe¢nost. Spojené staty
se b&hem konference OSN o nesifeni jadernych zbrani rozhodly tlak na Irdn vystup-
novat. Teheran bral jedndni vazné, jeho prezident Mahmuid Ahmadinezad se rozhodl
osobné vypravit do New Yorku a ostfe kritizoval Spojené staty a Izrael. Obé zemé
obvinil z podpory terorismu. Nejvétsim nebezpecim pro svétovou bezpecnost podle
néj jsou zemé, které jiz jaderné zbrané€ maji. USA jsou podle n¢ho pokrytecké, kdyz
kritizuji fran za jeho domnély jaderny program. AhmadineZad piipomnél, Ze to byly
praveé Spojené staty, kdo poprvé pouzil jadernou bombu a kdo pouZiva munici obsahujici
uran. Vyzval proto USA, aby znicily jaderné zbrané na svém tzemi i na izemi svych
spojenci. ,,Smlouva o nesiteni jadernych zbrani byla a zistava thelnym kamenem nas{
narodni bezpecnosti,* prohlasila pred za¢atkem konference americka velvyslankyné pii
OSN Susan Riceova. Rozhovory budou zkouskou snahy prezidenta Baracka Obamy
dosdhnout svét bez jadernych zbrani. Pentagon odtajnil pocty americkych jadernych
hlavic. USA vlastni celkem 5113 jadernych hlavic. Nékolik set dalSich bylo vyrazeno
z arzenalu a ¢eka na rozmontovani. [33]
roku 2010 experti londynského Mezinarodniho institutu strategickych studif na zbraiiové
systémy oznamili, Ze v souvislosti s novou stielou Sadzil-2 s doletem 2200km fran
do dvou let zisk4 raketu pro tunovou hlavici. Nakonec se Cina a Rusko dohodly v polo-
viné kvétna 2010 na navrhu novych sankci vii¢i franu. Americkd ministryné zahraniéi
Hillary Clintonova sdé¢lila, Ze dohoda ve véci kontroverzniho jaderného programu je
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novym d&jstvim v diplomatickém souboji mezi mezinarodnim spole¢enstvim a franem.
Zaroven Teherdnu ¢astecné ustoupil a podepsal kompromisni dohody o vyvozu ¢asti
jeho obohaceného uranu do ciziny. Dohodu zprostfedkovaly Turecko a Brazilie, ale
politici a analytici na ni reagovali s vyraznou zdrZenlivosti az skepsi. USA ji oznacily
za prili§ vagni a podle nich nevyjadiuje pfipravenost Teheranu splnit poZadavky moc-
nosti. Washington i Londyn zddraznily, Ze navzdory dohod€ musi piiprava rezoluce
OSN o sankcich viiéi franu pokracovat.

Tento vyvoj pon¢kud zkomplikoval situaci Ruska, které chce na jedné strané vyhovét
Obamovi, na druhé si v§ak nechce oslabit pozici na Stfednim vychodé. Sjednocovani
proti franu nadéle pokracovalo Gsp&sné a Rada bezpecnosti OSN sankce proti této zemi
kvili jejim kontroverznimu jadernému programu 9. 6. 2010 zpfisnila. Pro hlasovalo
dvandct z patnicti ¢lenti RB v&etné viech velmoci s pravem veta (Rusko a Cina viak
prosadily zmirnéni sankci; Turecko a Brazilie vzhledem k pfedchozimu jednéni s frinem
pevny spojenec USA se stale vice v zahrani¢ni politice osamostatiiuje, v konkrétnim
piipadé pro tizkou hospodaiskou spolupréci s franem). Velvyslankyn& Spojenych statt
pri OSN Susan Riceova po hlasovani fekla: ,, Tato rada dostala své odpovédnosti. Nyni
by si mél fran zvolit moudiejsi cestu.” [34]

[rdnsky zdstupce v Mezindrodni agentuie pro atomovou energie (MAAE) Ali Asghar
Soltanija prohlasil, Ze jeho zemé program nezastavi. Sankce vSak budou ve srovnani s tfemi
predchézejicimi rezolucemi od roku 2006 vici Teheranu piisnéjsi, napt. budou zmrazena
aktiva 40 firem, které jsou v podezrent, Ze se podileji na iranském jaderném programu.
Pro iranské lod€ maji byt blokovany i pifistavy, zpfisni se embargo na dovoz zbrani, irdn-
ské banky nebudou smét vytvaret spole¢né podniky, nabyvat vlastnictvi a zahajovat nové
obchodni transakce v jinych zemich; prislusnici revolucnich gard a predstavitelé jejich
firem nebudou moci cestovat do zahranici. Experti se shoduji v tom, Ze sankce budou
skute¢né ucinné, budou-li se tykat nafty a plynu. Sankce USA, OSN a zvlasté EU vuci
Iranu poté postihly nejen dodavky vojenského charakteru a financni sektor, ale i sektor
energeticky jako pater iranské ekonomiky (zdkaz novych investic a dodavek evropskych
zafizeni a technologii pro ropny a plynarensky priimysl), z nichZ nékteré vstoupily v plat-
nost okamzit€. Proti sankcim se trochu s prekvapenim postavilo Rusko.

Jemen - treti fronta

I kdyzZ to Americané zprvu nepriznavali, po pokusu o utok islamského teroristy
na letadlo do Detroitu, otevrela se v Jemenu vlastné po Irdku a Afghanistanu tfeti fronta.
Nejde o nenadalou udalost. Napéti a protiamerické nalady trvaji v této zemi prinejmen-
$im deset let. Obama o partnerstvi s jemenskou vladou pfi vycviku jejich ozbrojenych
sil, sdileni zpravodajskych informaci a spolupréci pfi tderech proti teroristim zacal
hovorit jako o politické priorité.

Podle jemenského ministra zahranic¢i abi Bakra Abdallaha Kirbiho bylo na pre-
lomu roku 2009-2010 v Jemenu tfi sta ¢lent al-Ka’idy a néktei{ pripravovali atentaty.
Na zacatku roku 2010 jednal s jemenskym prezidentem Alim Abdalldhem Salihem vrchni
velitel americkych sil na Blizkém vychodé a ve Stredni Asii general David Petraeus.
Washington byl ochoten zvysit pomoc ve vy$i 67 milioni USD na dvojndsobek. Pomoc
prislibil i britsky premiér Gordon Brown.
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O tom, Ze jemenska hrozba je redlnd, svéd¢i, Ze koncem fijna 2010 byly v doprav-
nich letadlech odlétajicich do USA objeveny na zakladé informace saidsko-arabské
tajné sluzby dva balicky adresované Zidovskym organizacim v Chicagu a nésledné
dal$ich 26 balic¢ku s vybusninou v ndplnich do tiskdren objevenych policif a zasilané
také do USA. Jemenska policie vyslychala desitky zaméstnancti jemenské prepravni
spolecnosti a leti§té. Operace byla velmi profesionalné pripravena. Tonery mély elek-
trické obvody s roznétkou napojenou na SIM kartu mobilu ukrytého v tiskdrng. Slo
zjevné o rukopis al-Ka’idy.

Izraelsko-palestinské vztahy

O rozsédhlosti zahrani¢népolitické a bezpecnostni agendy Baracka Obamy svédci jeho
trvaly zdjem o feSeni komplikovaného izraelsko-palestinského napéti. Proto podpofil
blizkovychodni mirova jednéni i ve svém projevu na 65. zasedani Valného shromazdéni
OSN. Vyzval k jejich zavrseni a k vytvoreni samostatného palestinského statu do jed-
noho roku. Argumentoval pro to slovy: ,,Nebude-li dosaZzeno dohody, Palestinci nikdy
nepoznaji hrdost a distojnost, jez poskytuje vlastn{ stét, a Izraelci nikdy nepoznaji jistotu
a bezpecnost, které prinaseji suverénni a stabilni sousedé odhodlani k souziti.* [35]

Zatimco vSak palestinsky prezident Mahmid Abbas Obamiv projev poslouchal,
izraelska delegace v sédle nebyla. Byvaly americky prezident Bill Clinton v této souvis-
losti tekl, Ze nejvétsimi odpirci tohoto feSeni jsou pristéhovalci z Ruska. Zdkladnim
predpokladem poté je zastavit dalsi vystavbu osad na okupovanych palestinskych
uzemich a na druhé stran€ skoncit s tsilim o znicenf Izraele.

Americko-ruské vztahy

Americko-ruské i rusko-euroatlantické vztahy zkomplikovala nova ruska vojenska
doktrina, kterou 5. 2. 2010 podepsal prezident Dmitrij Medvedév. Kriticky se k ni vyja-
dril na mnichovské bezpecnostni konferenci generalni tajemnik NATO Anders Fogh
Rasmussen. Zaroveni vSak vyzval Kreml k rozsifeni spoluprace. Rasmussen ruskému
vedeni zvlasté vycitd, Ze povazuje Alianci za nepfitele. Rusku se zejména nezamlouva
snaha Aliance stat se svétovym bezpe¢nostnim férem a dalsi rozsifovani NATO, zvlasté
o Ukrajinu a Gruzii, coZ se aktudlné v souvislosti s vitézstvim nového ukrajinského pro-
ruského prezidenta Viktora Janukovyce nezda v realném case pravdépodobné. Doktrina
dava najevo nesouhlas s rozmistovanim vojenskych kontingentd pobliZ ruskych hranic
a se zaméry vystavby protiraketové obrany v Evropé, o coZ maji v posledni dobé zajem
zvlasté Rumunsko a Bulharsko.

Vzhledem k tomu, Ze se Rusko citi ohroZeno nejen jadernymi zbranémi a dal$imi
zbranémi hromadného niceni, v piipadé ttoku konvenénimi zbranémi ohrozujicim
samu existenci statu predpoklada pouZit jaderné zbrang jako prvni. Ruskym zdjmum
vyslo vstiic Podnésteri, v podstaté ruska enkldva v Moldavii, které pozadalo, aby
v pfipadé rozmisténi americké protiraketové obrany v Rumunsku a Bulharsku byly
v zemi rozmistény ruské stely Iskader. Jevgenij Primakov oznacil ruskou zahrani¢ni
politiku za geopolitickou a pragmaticky hdjici narodni zdjmy. Obamiv nastup podle
n¢ho otevrel i pro Rusko nové moznosti, které se bude snazit vyuZit a prevést vztahy
s USA na normadlni droven. Primakov je pro diverzifikaci ruské zahrani¢ni politiky,
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ktera se rovnovazné orientuje na Evropu, USA, Cinu, Indii a zemé& SNS. Je proti jedno-
stranné vystavbé americké protiraketové obrany v Evropé a ¢lenstvi Ukrajiny a Gruzie
v Alianci. Jako priklad uvadi, co by nastalo, kdyby se do rusko-gruzinského konfliktu
vlozilo NATO. [36]

Zamér vybudovat v Evropé ¢ast americké protiraketové obrany se setkava s trvalym
odporem Moskvy. Komplikoval i podepsani smlouvy START, k némuz mélo dojit
jiz v prosinci 2009. Postupné se prosadilo, Ze smlouva bude obsahovat ustanoveni
o vzdjemné souvislosti mezi strategickymi Gtoénymi zbranémi a zbranémi obrannymi.
Na co nejlepsim vysledku vyjednavani neméli zdjem jen Rusové, snazili se i Ame-
ricané. Rusové se smlouvou zbavuji zastaralych zbrani, jejichZ ddrzba je ¢im dal
k odstrasent, ale i ke znicenf{ planety. Rusové a Americ¢ané se chystaji vzdat pouze toho,
¢eho se mohou vzdat s klidnou mysli. Vyznam, ktery smlouva ma pro zbytek svéta,
se tim sniZuje. Britanie a Francie se nechaly slyset, Ze chtéji jit v americkych a ruskych
stopach, Ze i ony sniZi sviij jaderny arzenal. Ale Cina, Indie, Pékistdn, Severni Korea,
[rén a Izrael zatim ml&i.

Nekteri evropsti politici véetné mnoha nasich se pozastavuji nad americkou politikou
vici Rusku. Pritom si neuvédomuji, Ze bez dobrych vztahd s nim by byla nejen ohroZena
nase energeticka bezpecnost, mohli bychom byt odkazani daleko komplikovanéji tfeba
na Saudskou Arabii, nemluvé o tom, Ze Rusko by to mohlo posilit v odhodlani vice
se angaZovat i vojensky v Sanghajské organizaci spoluprice. O zlepsujicich se vztazich
s Moskvou svédci, Ze v poloviné roku 2010 nakoupil Pentagon pres nelibost Kongresu
od Rust pro afganskou armadu 31 novych a opravenych vrtulnikid Mi-17 za 648 mili-
ont USD (13,5 mld. K¢) a predpoklada nakup dal$ich. Zdtvodnil to tim, Ze afghansti
piloti jsou zvykli s nimi 1état a technici je opravovat. Vrtulniky nemajf satelitni navigaci
GPS ani no¢ni vidéni. V poloviné roku 2010 se pred summitem G-20 v Kanad¢ sesel
ve Washingtonu Obama s Medvedévem. Americky prezident slibil ruskému, Ze podpoii
vstup Ruska do Svétové obchodni organizace (WTO) a dohodli se na co nejrychlejsim
ratifikovani smlouvy o jaderném odzbrojeni START. Jednalo se i o franu a KLDR a oba
prezidenti se shodli na sankcich proti t¢émto zemim. O zlepsujicich se americko-ruskych
vztazich svéd¢i 1 promptni vyreseni Spiondzni aféry pri niZ bylo na zacatku Cervence
2010 vyménéno deset ruskych agenti za Ctverici anglo-americkych. Rusové tdajné spo-
lupracovali s Ameri¢any pri operaci proti vyrobnam heroinu, kdy pobliZ pakistanskych
hranic spole¢né znicili ¢tyfi laboratore s tunou narkotik. Prezident Karzai proti tomu
oficialné protestoval a Zadal formalni omluvu, protoZe nebyl o akci informovan. Kreml
spolupraci poptel a tvrdil, Ze operaci fidilo afghanské ministerstvo vnitra.

Podivna valka mezi USA a Cinou

Je patrné, Ze Cina a USA mezi sebou soupefd, a z4rovei se spoléhaji na spolu-
praci. Jde teritoridlné o dvé velké zemé, Spojené stiaty maji rozlohu 9 629 091 km?,
Cina 9 598 053 km?. Jiné je to pokud jde o pocet obyvatel, Cifiand je o miliardu vic
(1330044 605) nez Americant (308 669 316). Vyrazny je i rozdil v trovni HDP: USA
dosahly v roce 2009 drovné HDP ve vysi 14,3 bilionu USD, kdezto ctyfnasobné lid-

nat&jsi Cina 8,8 bilionu USD. Jin4 situace je i pokud jde o vzijemné obchodné vztahy.
Zatimco v roce 2009 vyvezli Ameri¢ané do Ciny 7bo#i za 69,6 miliard USD, Cifiané
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do USA za 294,4 USD, tj. ¢tyfikrat vice. Rozdil ve prospéch Ciny je 226,8 miliard
USD. Presto Peking jiZ neni nejvétsim véfitelem Spojenych statd, predstihlo jej Tokio;
zatimco americké dluhy Ciné &inily koncem roku 2009 755,4 miliardy USD, Japonsku
768,8 miliardy USD. [37]

Je to zéroveri a predeviim signdl, Ze Cina uZ neni tak ochotna USA pijcovat. Jiz
v tvodu zminény britsko-americky historik Niall Ferguson, [38] také pochybujici
a pretrvavajicim americké leadershipu, hodnotici vysoko ¢insky rozvoj a lamentujic{
nad zaostavanim Evropy, neni obecné presvédcen o budoucnosti zapadni dominance.
Zapadnimu spolecenstvi vytyka, Ze neni schopno ani potlacit isldmské teroristické sité
na starém kontinentu. Americké dominantni palstoleti, a tim zaroveri platnost fukuya-
movské predstavy ,,0 definitivnim vitézstvi modelu liberdlni demokracie®, podle ného
vzaly za své zvlasté v souvislosti s ¢inskym a zarovei indickym a brazilskym rozvojem.
Zatim to neznamend, Ze by o svétovy leadership pres intenzivni ekonomicky rozvoj
a nejvetsi svétové devizové rezervy usilovala Cina. JiZ v roce 2009 piedstihla Némecko,
byla nejveétsim svétovym exportérem a méla vétsi automobilovy trh nez USA. V poloving
roku 2010 prestihla Cina i Japonsko. Cina tdajné podle oficidlnich prohlaseni nechce
vladnout svétu ani spoluvladnout s USA, ménit svét podle své predstavy, byt supervel-
moci. Neusiluje dokonce ani o dominaci G 2, jak se Casto tvrdi. Svéd¢i to moznd zaroven
o uvédoméni si svych vlastnich limitd. Ve vztahu ke svétu se ¢inské vedeni od dob
reformatora Teng Siao-pchinga chova velmi obezietné a7 opatrn€. Nechce byt sttedem
pozornosti, a tim méné vladnoucim stfedem svéta. Spise usiluje o to byt spolehlivym,
odpovédnym, a tim i predvidatelnym partnerem, zvlasté v ekonomice. Citliva je vSak
na kritiku v oblasti lidskych prav a svobod, prav mensin pokud jde o Tibet a Tchaj-
wan. I kdyZ, jak se zd4, nem4 Cina svétovladné ambice, neznamené to, Ze by vojensky
neposilovala. Ameri¢ané maji v armadé 1,1 milionu vojakd, Citiané 2,3 milionu; tedy
sice fakticky dvakrat vice, relativné vzhledem k poctu obyvatel polovinu. Zatimco
z druhé svétové vélky vysly posileny Spojené staty a posléze zapadni Evropa, ze studené
vilky zejména USA, soucasnd finanéni a ekonomick4 krize posilila predeviim Cinu.
Porazena ma byt Evropa. Podobné zatimco Spojené staty investovaly do prekonani
krize relativné adekvatni prostredky, v USA to bezprostfedné vedlo k ekonomickému
riistu 0 3 %, kdezto v Ciné 0 9 % a vyhnula se tim recesi. Zaroveii s ¢inskym rozvojem,
ktery aktudlné predstavuje témér dvé tetiny amerického HDP, roste i ¢inska stfedni
tfida, coz miZe leccos zménit, protoZe bude objektivné usilovat o rozvoj demokracie
a dodrzovani lidskych prav a svobod, at uz jakéhokoli typu. To je perspektivni kol
¢inského vedeni a bude zajimavé pozorovat, jak se s nim bude vyporadavat.

Ve Zpravé o stavu Unie se Barack Obama o Cin& ani nezminil. Kritce poté doslo
k udélosti, ktera vazné€ narusila ¢insko-americké vztahy, zv1asté v oblasti vojenské.
Pric¢inou byl zamysleny americky prodej zbrafiovych systému Tchaj-wanu, a to 114 stiel
Patriot, 60 vrtulnik Black Hawk, komunika¢niho systému pro F-16, dvou minolovek
tfidy Osprey a 12 stfel Harpoon za 6,4 miliardy USD. Reakce byla okamzitd a ostra.
Peking oznamil, Ze prerusuje veskeré vojenské kontakty s USA a pohrozil sankcemi
americkym zbrojnim firmam, coZ je spi§ symbolicka hrozba, dovoz zbrani z USA
do Ciny je zakazan. Faktickych problémem miiZe byt, Ze Cina hodla odmitat spolupraci
komplikovanych vztahi a vyjedndvani s KLDR a franem. Stejné tak spoluprice v méno-
vych a obchodnich otazkach.
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USA jsou na Ciné v jistém smyslu zavislé nejen ekonomicky, ale spolu s tim i zahra-
ni¢népoliticky. Po ozndmeni Iranu, Ze bude sim obohacovat uran z 3,5 % na 20% a je
schopen jej udajné obohatit i na 90 %, Spojené stity varovaly Teheran, Ze Cas jejich

vvvvv

Ruskem a Cinou v Radé bezpec¢nosti OSN. Zatimco podporou Moskvy je si Washing-
ton jist&jsi, Peking se jen tak lehce obchodniho partnerstvi s Teherdnem, a zvlasté
dovozu ropy nebude chtit vzdat, dava prednost diplomatickému jednani. Navic sankce
prevazné nejsou piilis ispésné. Americkd ministryné zahrani¢i dokonce pfi navstéve
Rijadu pozadala Satidskou Arabii, aby vyuZila svych dobrych vztaht s Cinou, aby
sankce podpofila. Nesetkalo se to viak s kladnou odezvou. Cina se na konec rozhodla
sankce nepodporit.

Spojené stity ani Cina nehodlaji i jako soupefi své vztahy vyhrocovat. Bylo to
patrné i z odloZené navstévy dalajlamy. Obama jej nakonec nepfijal ve srovnani
s Georgem W. Bushem otevrené, ale stejné jako Bill Clinton v soukromé ¢4sti Bilého
domu. To bylo mozn i pfi¢inou, pro¢ Cina nezakdzala americké letadlové lodi Nimitz
navstévu Hongkongu.

V Ciné se projevuji i militantn&j$i tendence. V nové knize nazvané Cinsky sen to
pise vysoky distojnik ¢inské armady Liou Ming-fu, ktery pusobi jako profesor na elitni
Narodni univerzité ozbrojenych sil. Jeho kniha odrdZi stupnujici se nacionalistické
ambice Ciny. Sv&dé&i o tom jeden citit z knihy: ,,Cina by méla vybudovat nejsiln&jsi
armadu na svété a nahradit USA v roli svétové jednicky. Cina by méla odhodit zdrZen-
livost ve svych globalnich cilech a sprintovat k pozici svétové jednicky,” piSe Liou,
ktery zaroven upozoriiuje, Ze vzestup zemé poplasi Washington, a hrozi tak riziko valky
navzdory nad&jim Pekingu na ,,mirovy ruast*.

,,Pokud se Cina v 21. stoleti nedokéZe stét svétovou jednickou, nedokaze se stat nej-
veétsi mocnosti, pak se z ni nevyhnutelné stane opozdilec odstréeny stranou,* pise Liou
ve své tristastrankové knize, kterd zatim vysla jen v ¢instiné. Jeho dilo nepredstavuje
oficidlni politiku vlady, kterd ambice zemé nehlasa zdaleka tak ostre. Kniha je nicméné
dal$im dikazem domacich tlakd na vedeni ¢inské komunistické strany, aby z rychlého
ekonomického rlstu vytézilo vetsi tlak vici Zapadu, ktery se stale potyka s ekonomic-
kym poklesem. Dokazuje také, Ze volani po tvrdém postoji Pekingu vi¢i Washingtonu
v celé radé otazek od Tibetu pres Tchaj-wan aZ po vzdjemny obchod saha hloubéji
za nacionalistické vykfiky prezentované na svétové pocitacové siti. Liou na vysoké
Skole uéi mladé distojniky ¢inské armady, z nichZ roste ¢inska vojenska elita.

,»Tato kniha odrazi mé osobni nazory, ale myslim, Ze je také odrazem jisté myslenkové
vlny,* fekl Liou. ,,Potfebujeme vojensky vzestup stejné jako hospodarsky.“ Do jaké miry
¢insti nejvyssi predstavitelé toto presvédceni sdileji, se mtze ukazat, az vlada oznami
rozpocet na obranu. Pfedloni byl o 14,9 procenta vyssi nezZ v roce 2008.

Komentatofi zaéinaji hovofit o ,,podivné vélce mezi USA a Cinou“. Jednou z pfi-
¢in bylo spole¢né cviceni americké a jihokorejské armady v oblasti ¢inskych zajma,
na které Peking reagoval vlastnim vojenskym cvi¢enim v tomto prostoru. Napéti
v americko-¢inskych vztazich se projevilo i kolem ménovych otazek. Zatimco slab-
nouci dolar zvysil enormn& cenu zlata a dal§ich komodit, Cina stile disponovala
devizovymi rezervami ve vysi 2,5 bilionu USD. Pfi¢inou je udrzovani ¢inské mény
na nizké drovni, coz pfi podpore exportu nuti i Americ¢any i k devalvaci dolaru. Bez
zvySeni exportu se USA t€Zko mohou dostat z dluht.
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Zaveér

Nase zahranicni politika md Sanci byt dobre zdpadné
nasmérovand a zakotvend. Pravice ale must prestat vaimat Obamu
Jjako agenta Moskvy a pochopit, Ze i on predstavuje Ameriku.

Jan Machacek, redaktor Respektu [39]

I po cely druhy rok prezidentstvi musel dat Obama prednost vnitropolitickym
otazkam. MéI proti sobé nejen politickou republikanskou opozici a z¢asti i nékteré
demokraty, ale predevsim komplex zbrojniho a farmaceutického primyslu, bankovni
sektor, zdravotni pojistovny a lékare. Jiz na zacatku roku 2010 podle prizkumu CNN
56 % Americanu spatfovalo ve federdlni vladé Baracka Obamy ohroZeni svych prav,
konkrétnéji feceno, bylo presvédceno, Ze vlada a jeji pravomoci se natolik rozrostly,
7e bezprostiedné ohroZuji svobody ob¢ani. Tento nazor uvadélo nejen 70 % republi-
kéand, ale i 66 % nezavislych voli¢t a dokonce 40 % voli¢u demokratickych. Popularita
Baracka Obamy zfejmé v reakci na schvéleni prelomové zdravotni reformy mirné
vzrostla. Jeho Sance na pripadné znovuzvoleni za dva roky vsSak schvéleni nového
zdakona neovlivnilo. Vyplynulo to z prizkumu zpravodajské stanice CNN. S postupem
Obamy v turadé souhlasilo 51 % dotazanych.

Obliba USA ve svété se vSak diky Obamovi rostla. [40] Poprvé od pocatku irdcké
vélky byly USA ve svété vnimany spise kladné. Podle pruzkumu, ktery kazdy rok zve-
fejriuje britskd BBC, zacdinal ,,Obama efekt* kone¢né fungovat. Povést USA ve svété
se od jeho nastupu do prezidentského tiradu pomalu, ale jist€ zlepSovala. Zatimco pred
péti lety oznacilo pusobeni Ameriky za pozitivni 38 % dotazanych, v roce 2007 to uz
byla pouha ¢tvrtina. Loni se pocet kladnych odpovédi znovu vysplhal nad tficetiprocentni
hranici. A roku 2010 podle prizkumu v 28 zemich, jehoz se ztcastnilo pres 30 000 lidi,
to bylo jesté lepsi — idaj prekrodil Ctyficitku.

Doma vSak Obama zrovna prorokem neni. Jeho vladé podle prizkum spole¢nosti Pew
Research Center nediveétuji Ctyfi z péti Ameri¢ani. Podle agentury Reuters je to nejmensi
divéra v americkou vladu za poslednich padesit let. Americané nevéfili, Ze Obamova
vlada dokaze vyresit nejvétsi potize zemé. Kromé toho méli pocit, Ze kabinet zasahuje
do problému, které by se mély tesit na mistni trovni.

Martin Hekrdla napsal: ,,Dnesek je vysledkem zcela jiné globalni volby. V Americe
je zndma jako ,Obamovo dilema‘ mezi finan¢éniky a dluZniky, mezi ,Wall Streetem
a Main Streetem‘, mezi liberalismem prezidenta Hoovera a Rooseveltovym ,Novym
udélem’. Obama si vybral finan¢niky, Wall Street a Hoovera.” [41]

JenZe co se na prvni pohled zdalo jasné, brzy se mohlo ukazat v Gplné jiném svétle.
SvEédéi o tom skute¢nost, ze Obama omezuje silu vojensko-primyslového komplexu
a snazi se snizit vojensky rozpocet a rozsah zbratiovych systému. Také tlak americkych
vySetfovatell na nejvétsi americké banky se zvysil. Newyorsky statni zastupce Andrew
Cuomo vySetfoval osm velkych bank kvili podezieni, Ze lhaly ratingovym agenturdm
a pochybnymi prodeji svych finanénich derivati podvadély investory. Kromé Goldman
Sachs a Morgan Stanley se Setteni tykalo i bank UBS, Citigroup nebo Deutsche Bank.
Finan¢ni domy celily obvinéni, Ze zamérné poskytovaly ratingovym agenturdm mylné
informace o nékterych svych finan¢nich produktech jen proto, aby ziskaly vyssi stupeni
ohodnoceni. Predmétem vySetfovani byly i ratingové agentury Fitch, Standard & Poor’s
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a Moody’s. Statni zastupce ve snaze rozklicovat jejich vazby na obvinéné banky je
vySetfoval také. Stat a financni regulatori od roku 2008 patrali po tom, pro¢ ratingové
agentury udélovaly vysoké stupné hodnoceni rizikovym hypoteénim derivattim, jejichzZ
hodnota se pozdéji na trhu rapidné propadala. Investori, ktef{ se fidili t€mito pozitivnimi
doporucenimi, prodélali miliardy USD. Nasledné se zhroutil hypotecni trh, jehoZ pad
zazehl nejhorsi ekonomickou krizi od druhé svétové valky. Podezrelé bylo podle statniho
zastupce Cuoma i chovéni nékterych pracovnikd zminénych agentur. VySetfovatelé
se domnivali, Ze méli lepsi hodnoceni nabizet za iplatu. Napft'. Ze banka Goldman Sachs
nabidla zaméstnanciim ratingové agentury Fitch tplatek v fadech miliond USD za to,
7e nadsadi ratingovy stupeti nékterych produktti Goldmant. Kromé statniho zastupce
se pochybnym chovanim bank na Wall Streetu zabyvala Komise pro cenné papiry
a burzy (SEC). Ta prosetrovala aktivity banky JPMorgan & Chase a trojici Citigroup,
Deutsche Bank a UBS. Komise rozsifila vySetfovani i na banku Morgan Stanley. Byly
podezielé, Ze nabizely klientim hypotecni derivaty, kterym samy nevéfily a sazely
na pokles jejich hodnoty. Bankam tak hrozila stejna Zaloba, které Celila spolecnost
Goldman Sachs. Faktem také je, Ze se obecné snizila ddvéra v bezpecnost. Londynsky
Mezinarodni institut pro strategickd studia (IISS) ve vyro¢ni zpravé [42] upozornil,
7e ochota k mezinarodni spolupraci v dulezitych bezpecnostnich otdazkdch v mnoha
zemich podstatné€ poklesla a vinikem jsou disledky finanéni a hospodarské krize. Staty
dévaji prednost narodnim zajmiim a obezietnéji se zavazuji k mezinarodni spolupraci.
To vedlo i k posileni sebedivéry nezdpadnich bezpecnostnich aktérd a k prosazovani
nezavislejsi zahrani¢ni a bezpe¢nostni politiky. Projevilo se to napf. v piipadé turecko-
brazilského navrhu feseni {ranského problému.

Véaznym problémem se pro Obamu staly volby do Kongresu, Senatu, volby guvernért,
soudct ad. Koncem roku 2010 se proti nému vytvorila konzervativni fronta i za tcasti
¢asti demokratl pod ironickym nazvem Tea Party jako ptipominky udélosti na konci
18. stoleti, kdy na protest proti britskému vymahani dani obyvatelé Bostonu vyhazeli
do more naklad Caje ze tif lodi. Nyni §lo o spontanni, stile rostouci radikalni hnutf;
objevilo se v roce 2009; ustavujici kongres mélo v tinoru 2010 v Nashvillu. Sdruzuje
predevsim bélochy stredni a niZs{ stfedni tfidy, stfedni generace a veérici — ti kritizuji
vyvoj, tvrdi, Ze Spojené stity se vzdaluji pavodnim tradicim, prosazuji se predevsim
na platformé republikanské strany. Tato aktivita méla vyrazné protiobamovské zameé-
feni, ale bylo zajimavé, Ze se do Cela nepostavila n¢kdejsi republikdnska kandidatka
na misto prezidenta Sarah Palinova. Nejspi$ proto, aby neodradila od tc¢asti demokraty.
Toto hnuti podobajici se Vécem verejnym ovlivnilo z¢4sti volby. Hnutim podporovani
kandidati uspéli v senatnich primarkach v roce 2010 proti zavedenym politikim, na coz
museli republikédni reagovat piiklonem ke konzervativizmu; kandidati podporovani
hnutim uspéli v sendtnich primarkach v Nevadé, Coloradu, Florid€, Kentucky a Aljasce.
Senatorské primarky v Delaware vyhrala bez podpory vedeni strany téméf neznama
Christine O’Donnelllova.

Rada komentatorti se domnivi, Ze sou¢asné hodnoceni Obamova piisobeni ve funkci
je jiz zfetelné, lze je shrnout zhruba takto: vétSina americkych volicd se domniva,
Ze nesplnil jejich velka, az nerealistickd, o¢ekavani, kterd vznikla na zakladé jeho
slibti. Jsou i pfi¢inou odchodu fady poradct z jeho tymu. VSeobecné se uznava jeho
legislativni Uspéch spojeny s prijetim zdravotni reformy, otdzkou vsak je, co to prinese
v praxi. Ve volbach Obama ztratil vétSinu v Kongresu a v Senatu se jeho dosavadni
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vétSina vyrazné zmenSila. Jak se zda, Obamova zahrani¢ni a bezpecnostni politika
v tom nehrdla vazné&jsi dlohu. Jenze tady je, pokud jde o volby, nutnd jista stiizli-
vost: stejné v podobnych volbach dopadl i Ronald Reagan a Bill Clinton. Presto byli
znovu zvoleni. Ameri¢ané malokomu odmitnou druhou pfileZitost. Kongres mize
Obamovi zkomplikovat schvalovani zdkonl. Ale jako mnohokrat v minulosti, mtuze
to mit pro republikdny bumerangovy efekt, voli¢i mohou ocenit jeho snahu dale resit
problémy. Nemluvé o tom, Ze v USA ma prezident vyjimecné postaveni. Kongres mu
mize komplikovat pfijeti rozpoctu, ale prezident dédle rozhoduje o zaméfeni zemé,
o vnitni a zahrani¢ni politice.

Ceho si malokdo v§iml, Obamu uZ nelze vnimat jako snilka, ukazuje se jako b&Zec
dlouhych trati postupujici systematicky. Nejdiive se pustil do ekonomické krize. A zabo-
doval. Uspél i se zdravotnickou reformou, ktera se sice setkala se silnym odporem,
ale jeho prestizZ alespoti bezprostfedné zvysila. Vytvoril si tim prostor pro zahrani¢n{
a bezpecnostni politiku. Opét postupuje systematicky v nékolika krocich, po nichz
budou nasledovat dalsi.

Text byl zpracovdn v ramci vyzkumného tikolu MSM 0021620841.

Nékteré zkratky uzité v textu:

BMD ballistic missile defense protiraketova obrana
BMDR Ballistic Missile Defence Report studie o protiraketové obrané
CENTCOM  United States Central Command americké velitelstvi pro Blizky a Stfedni
(USCENTCOM) vychod, stiedni velitelstvi
GBI Ground Based Interceptor antiraketa GBI
1ISS International Institute for Strategic Mezindrodni institut pro strategickd studia
Studies (London) (Londyn)
ISAF International Security Assistance Force mezindrodn{ sily bezpe¢nostni pomoci
(mezindrodni ozbrojené sily)
MAAE [TAEA-International Atomic Energy Mezindrodni agentura pro atomovou
Agency] energii (Cs. zkratka)
MBR [ICBM-Intercontinental Ballistic Missile] = mezikontinentdlni balisticka raketa/stiela
(Cs. zkratka)
SM-3 Standard Missile-3 (interceptor) antiraketa SM-3
START Strategic Arms Reduction Treaty Smlouva o sniZenf strategickych ttocnych
zbrani
WTO Word Trade Organization Svétovd obchodni organizace
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@N@Iﬂg Ing. Jan Spisak

Koncept operacnich sméru
(1. ést)

“If the art of war consists in bringing into action upon the decisive point
of the theater of operations the greatest possible force, the choice of lines
of operations (as the primary means of attaining this end) may be regarded
as fundamental in devising a good plan for a campaign.” [1]

Lieutenant General Antoine-Henri Baron de Jomini

Summary of the Art of War, 1838

Ozbrojené sily vedou své aktivity v zavislosti na podminkach danych specifickym
operacnim prostfedim. Operacni situace mtize vyzadovat vedeni boje vysoké intenzity,
protipovstalecké aktivity, ¢innosti spojené s vynucovanim ¢i posilovanim miru, ptipadné
jsou feseny ukoly humanitarni pomoci obyvatelstvu. Kombinace téchto aktivit zvySuje
komplikovanost situace, v niz vojska ptisobi. V prib¢hu procesu planovani musi moderni
velitel a jeho planovaci zvazovat nepteberné mnozstvi faktorti, majicich vliv na spravnou
formulaci variant ¢innosti k nasazeni vojenskeé sily, pro naplnéni stanovenych vojenskych
a politickych cilt operace. Vojenské aktivity, kterym na této cesté po staleti dominovala
zejména bojova ¢innost, se postupné stavaji komplexnéjsimi, co se tyce jejich vztahu
k danému operac¢nimu prostiedi. Velitelé mnohem Castéji musi celit otazkam typu ,,Jak
budeme vést operaci v téchto podminkach a tomto prostredi?*

Prostiednictvim koncepce operace (operational design) velitel vytvaii zplisob pouziti
vojsk v operacich. Dovedné v ni vyuziva koncepty — prvky operacniho uméni, jez vedou
jeho vizi efektivniho pouziti vojsk na cesté k dosazeni pozadovaného stavu. Jednim
z mnoha téchto klicovych komponentt je koncept operacnich smérti, ktery predstavuje
urcitou cestu nebo smér, kterym vojska budou postupovat ke vzdalenému cili. Operacni
smér byl v minulosti vyjadien zejména vojenskymi aktivitami na podporu vojenskych
cild. V soucasnosti ovSem piedstavuje zobrazeni ¢innosti vojenského i nevojenského cha-
rakteru v daném prostoru a ase, to v§e umocnéno komplexnim piisobenim politickych,
ekonomickych, informaénich a jinych nastrojii statni moci. Prestoze aplikace konceptu
operacnich smért je specifickou oblasti zejména pro vojenského profesiondla, je nutné
jeho vyznam a pouzitelnost chapat komplexné. Clanek odhaluje jaka je historie tohoto
vyrazu, popisuje jeho vyvoj jako konceptu opera¢niho umeéni od geografické orientace
vojenskych sil k doktrindlnimu prvku planovani souc¢asnych operaci.

Koreny vzniku teorie

Mnozstvi vyrazii moderni vojenské terminologie vdéci za sviij vznik zejména rozvoji
technologii, zasazenym do hyper-komplexniho prostiedi. Nové systémy, nové koncepty
a jejich soucasti na nas plsobi ze vSech oblasti pouziti vojsk tak Casto, ze je pomalu
nesta¢ime jiz vnimat, natoz dokazat pochopit. Jednadvacaté stoleti je v tomto ohledu
zv1ast’ specifické. Presto, urcité vyrazy nebo terminy vojenské teorie a praxe existuji
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jako nepferusena linie nezavisle od pfevratli a zmén v technologii, organizaci a mist¢.
Jednim z takovych je termin ,,operacni smér. Jeho etymologie odhaluje, Ze v profesi-
ondlni vojenské rozprave je pouzivan jiz témer tii staleti.

Vojensti myslitelé a teoretikové v prubchu 18. a 19. stoleti byly jednotni ve svém usili
urcit a definovat racionalni sadu principi (zalozenych zejména na kvantifikovatelnych
datech) pro vedeni valek. Tyto udaje prichdzely v mnoha formach — topografickych
mirach, palebném poméru formaci nebo tabulkach pro presuny vojsk. Jiny typ méfitel-
nych dat, geometricky vztah mezi opera¢nim ¢elem vojska a jeho zasobovaci zékladnou,
vytvoril zéklad historicky prvotniho znamého konceptu operacnich sméra.

Koncept operacnich smért je piivodné spojen se jménem generalmajora Henry
Lloyda [2]. Jeho snaha o zachyceni podstaty val¢eni osmnactého stoleti vyustila v dilo
»The History of the Late War in Germany, Between the King of Prussia and the Empress
of Germany and Her Allies*. V jeho druh¢ ¢asti, kde pojednava o vSeobecnych principech
valky, v souvislosti s teorii opera¢nich sméra uvadi:

“We have fixed and determined points to lodge our stores and provisions, from whence
they are transported to the army, which must proceed from those given points to other
fixed and determined points in the enemy s country, if you carry on an offensive war-...
The line that unites these points, on which every army must act is called The Lines
of Operations, and of all those we have mentioned is the most important.” [3]

Lloyd ptisuzoval spravnému urceni opera¢niho sméru zna¢ny vyznam. Podle n¢;j,
kone¢ny vysledek valky zavisel zejména na jeho dobré nebo $patné volbé. Jestlize
byl zvolen Spatn¢, vSechny tspéchy, jakkoliv brilantni, budou nakonec k ni¢emu.
Jeho pojeti operacnich smért je zaméfeno na usporadani vojenskych formaci (napft.
prvni operacni smér orientovan na sever a druhy operaéni smér orientovan na vychod)
na bojisti. John Shy ve své publikaci ,,Makers of Modern Strategy.: From Machiavelli
to the Nuclear Age “ uvadi, ze toto Lloydovo organizovani jednotek se hodi pro $irsi
systematickou diskuzi o valéeni, zaméfenou na jediny princip, kdy nerozdélené vojsko,
muze doufat, Ze se vyhne porazce. Lloydtv pfistup ovsem odrazel filozofii valceni
dané doby — pasivni, obrannou a zavislou na logistice a ze soucasné¢ho pohledu byl
znacn€ omezen.

Prusky vojak a vojensky spisovatel Heinrich Dietrich von Biilow pokracoval
v roce 1805 analyzou operacnich smérti v pojednani ,,Die Lehrsdtze des neueren Krie-
ges“. [4] Biillow zde vysvétluje termin operacnich smért, kdyz uvadi, ze existence
(vztah) mezi subjektem operace (vojskem) a cilem operace v prostoru, ptes ktery musi
vojsko prochazet, udava koncept operacnich smérd. Tato definice odpovida jeho rovnéz
»geometrickému® pojeti valky. Biilowtiv pohled — spole¢ny pokus valéeni v 18. stoleti,
podobné jako v pfirodnich védach, snizit vedeni valky na kvantifikovatelné aktivity —
definoval vSechny aspekty vojenskych zalezitosti v pribéhu historického obdobi, kdy
se piekryvaly dynastické a narodni valky.

Navzdory Lloydovu i Biillowovu zdiiraznéni, ze koncept operacnich smérd zapada
spise do vétsi sady pevnych principil, jez vladnou valce, vzesla nova strategie, obsazena
v dile dal$i vyznamné postavy vojenského uméni, barona Henri Jominiho. [5] Jeho
prvotni diskuze o opera¢nich smérech je koncepcné podobna obéma autortim.

Uvadi, ze kaZdé valcisté musi vidy mit svou vlastni zakladnu, sviij cilovy bod, své
z0ny a operacni sméry spojujici cilové body se zdkladnou.
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Takovy pohled byl zaméfen vyrazn¢ linearné, s bojistém
idedlné geometrickym a samostatnym. Ve svém dile ,,Précis
de I'Art de la Guerre” (Uméni valky), jez je fazeno k nej-
vlivnéj§im kniham k problematice val¢eni, vyzdvihl vyznam
operacnich smért nasledovné:

., The great art, then, of properly directing lines of ope-
rations, is so to establish them in reference to the bases and
to the marches of the army as to seize the communications
of the enemy without imperiling one s own, and is the most
important and most difficult problem in strategy.” [6] Obr.: Antoine-Henri Jomini

Jak zde Jomini uvadi, urceni (stanoveni) operacnich
smérii je (vzhledem k viastni zakladné a k postupiim vojska) velkym umenim i co se tyce
zmocneéni se komunikaci protivnika, aniz by byly ohrozeny vlastni. Ve strategii to mélo

vvvvvv

Podle Jominiho nebyl operac¢ni smér pouhym vztahem mezi vojskem a jeho skla-
disti. Spravné urceni opera¢niho sméru vnimal jako ,,uchopeni se iniciativy vojskem®,
které se zmocnilo rozhodujicich bodl kontrolovanych protivnikem. Jominiho to vedlo
ke srovnani relativnich vyhod a nevyhod vlastnich opera¢nich smért v ¢ase, prostoru
a koncentraci sil vzhledem se sméry protivnika. Metodou indukce (pozorovanim a zku-
Senostmi) pak rozvinul vlastni koncepci vnitinich a vnéjsich operacnich smért.

Jominiho teorie operac¢nich smér

Jominiho teorie operacnich smérti tvofi jen ¢ast jeho dila ,,Uméni valky®, [7] kde
o ni pojednava v ¢lanku XVII pfi rozpraveé o operaénim prostoru (prostoru val¢iste)
a nasledné v ¢lanku XXI, vénovaném rozpravé o operacnich pasmech a operacnich
smérech. Podle néj jsou vSechny tyto prvky vzajemné opera¢né provazany.

Terminem operaéni pasmo Jomini definoval rozsédhlou ¢ast celkového valciste,
které miize byt vojskem ptekracovano za uc¢elem dosazeni svého cile, at’ jiz samostatné
nebo v soucinnosti s jinymi (vojsky). Operaéni smér pak urcoval ¢ast tohoto celku,
ve kterém vojsko provadi své aktivity.

Podle Jominiho je operacni smér tvoien operacni zakladnou, komunika¢nimi
sméry, tzv. operacnim ¢elem, manévrovymi sméry (sméry pro manévr) a prostory
(body) spInéni stanoveného cile. Posledné jmenované jsou v soucasti konceptu rozho-
dujicich bodi (rozhodujicich podminek), dalsiho vyznamného konceptu pouzivaného
pii tvorbé koncepce operace. Vyznam jednotlivych prvkid operacnich smérd Jomini
popisuje nasledovné:

m  Operacni zakladna je prostor ,,ze kterého vojsko ziskava posileni a zdroje,
ze kterych zahajuje ofenzivu, do kterych ustupuje, kdyZ je to nezbytné a kterymi
je podporovan, kdyz zaujima pozice pro obranu zemé®. [§]

m Komunikaéni sméry podle Jominiho ,,urCuji pouZzitelné (schiidné) cesty
mezi riznymi ¢astmi vojska zajimajiciho rizna postaveni v celém operacnim
pasmu. Jsou to cesty, po kterych se presouva posileni a zdroje mezi vojskem
a zékladnou). [9]

m  Operacni Celo (1zv. , front of operations”) predstavuje ¢ast prostoru val¢iste,
kde je vysoka pravdépodobnost kontaktu s protivnikem.
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® Manévrové sméry jsou sméry, které by vojsko nasledovalo pro dosaZeni roz-
hodujiciho bodu nebo aby provedlo vyznamny manévr, ktery vyZaduje do¢asné
odklonéni z hlavniho operacniho sméru. Sméry pro manévr jsou docasné a dopl-
nuji hlavni operac¢ni sméry.

m  Prostory (body) splnéni stanoveného cile jsou rozhodujici body tykajici se planu
tazeni, jeZ maji znacny vliv bud’ na vysledek celého taZeni, nebo jednotlivou akci.
Mohou to byt feky, hory, pevnosti nebo kiiZovatky cest. KdyZ jsou jednotlivé
rozhodujici body spojeny a vnimany ve vztahu k operacnimu sméru, stavaji se mezi-
lehlymi cily, pricemz tvori dopliikové spojeni od operacni zakladny k cili.

Jomini nevylucoval, ze v nékterych pfipadech mtize operacni pasmo predstavovat
pouze jediny opera¢ni smér, a to v zavislosti na konfiguraci terénu nebo nizkém poctu
pouzitelnych cest pro vojsko. Opera¢nim smérem mohla byt témét jakakoliv dobra
silnice ¢i cesta v zavislosti na okolnostech a podminkach (prostorovych, casovych
i v zavislosti na ¢innosti protivnika), pokud lezela ,,ve sféfe zajmu*. Operacni pasmo
vsak zpravidla bylo tvofeno nékolika operacnimi sméry, zavislymi castecné na planech
tazeni a ¢aste¢né na poctu komunikaénich smért existujicich v prostoru operace.

Jednotlivé operaéni sméry Jomini definuje a déli do riznych tiid podle vyznamu,
ktery maji v daném prostoru operace ¢i val€iste. Za rozhodujici povazoval jejich vztah
vici rozlicnému postaveni protivnika, komunikaci (spojeni) na valecném poli a iniciativu
velitele. Operacni sméry rozliSoval Jomini nasledovné:

®m jednoduché operacni sméry jsou sméry vojska (armady) pisobiciho od hranice
(daného mista), jestlize neni rozdéleno do vétsich nezavislych celka,

m  dvojité operacni sméry jsou sméry dvou nezavislych armad postupujicich
ze stejné hranice nebo dvou témér stejnych armad pod velenim jednoho generila,
ale jsou od sebe prostorové nebo ¢asove velmi oddéleny,

® vnitFni operacni sméry jsou sméry pouzivané jednou nebo dvéma armadami
Celicimi nékolika celktim protivnika a majicim takovy smér, Ze generl (velici)
muZe soustiedit vojsko a manévrovat s veskerou jeho silou dfive, neZ by bylo
zapotrebi branit se vétsi sile protivnika,
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m vnéjsi operacni sméry jsou to takové, které jsou utvoreny vojskem, jezZ operuje
ve stejném Case na obou kridlech protivnika, nebo proti nékolika jeho ¢4stem,

m  koncentrické (sbihajici se) operac¢ni sméry jsou sméry vzdalujici se od velmi
vzdélenych bodi a stfetavajici se ve stejném bodu bud pred, nebo za operacni
zakladnou,

m  divergentni (odchylujici se) opera¢ni sméry jsou sméry, kterymi vojsko opousti
dany bod pro presun k né€kolika riznym bodim. tyto sméry ovSem vyZaduji
rozdéleni vojska,

m  existuji rovnéz hluboké sméry, které jsou jednoduse dlouhé sméry (bez dal§iho
Jominiho komentare),

® terminem manévrové sméry Jomini vyjadfoval pfechodné (momentalnf) strate-
gické sméry, ¢asto pouzivané pro samostatny, doasny manévr, tyto by nemély
byt sméSovany se skute¢nymi operacnimi sméry,

m sekundarni (druhotné) sméry jsou sméry dvou uskupeni vojska ptsobicich
na vzdalenost, kterd dovoluje vzdjemnou podporu,

® nahodilé (vedlejsi) sméry jsou sméry zpusobené udalostmi, které méni pavodni
plan a operaci davaji novy smér, tyto maji nejvyssi dulezitost, pravy okamzik
Jejich pouZiti miiZe rozpoznat pouze velkd a ¢innd mysl,

m  docasné (provizorni) a konec¢né operacéni sméry, prvni uruji smér prijaty voj-
skem v predbézné akci, po které musi nasledovat vybér vyhodnéjsiho (kone¢ného)
nebo pfimého sméru.

Jomini identifikoval dva typy operacnich sméri:

O prirodni (feky, pohoii, moiské pobreZi, ocedny, pousteé, umélé, stilé stavby, které
zuzuji (omezuji) vedeni boje jako jsou opevnéni, vojenské zakladny, politické
hranice a cestni sit€,

O sméry tykajici se vyluéné strategické volby (kde bojovat, za jakym ucelem,
jakou silou, atd.).

Jominiho expanze konceptu operac¢nich smért

Jominiho zavedeni konceptli vnitinich a vnéjSich smérd bylo hlavni odchylkou
od statického konceptu Lloydova, ktery vidél opera¢ni smér pouze jako jednoduchou
¢aru spojujici vojsko se skladistém. Kontrastn¢, Jomini vnimal opera¢ni smér jako
vSeobsahlé aktivity vojenskych sil slouzici ke zmocnéni se rozhodujicich bodt kontro-
lovanych protivnikem. To jej vedlo k porovnani relativnich vyhod a nevyhod vlastnich
operacnich smért v ¢ase, prostoru a koncentraci sil vii¢i smértim protivnika. Induktivni
logikou pak dale rozpracoval koncept vnitinich a vnéjsich operacnich sméra.

Pro porovnani téchto protichiidnych operacnich sméri, se zaméfil na dynamicky vztah
mezi faktory prostoru, ¢asu a koncentrace. Jsou to stejné dynamické faktory, které Clau-
sewitz pouzil k definovani prostoru operace, armady a tazeni ve druhé kapitole paté knihy
svého vrcholného dila ,,O valce®. Oba Jominiho koncepty (vnitinich a vnéjSich smért)
zacinaji z postaveni (pozice) vojenské sily. Vnitinimi opera¢nimi sméry vyuziva slabsi
protivnik docasné postaveni své sily k porazce silnéjsiho oponenta po ¢astech v daném
Case, avSak diive, nez tento miize soustiedit svou vétsi silu. Po vnéjsich operacnich smérech
pak musi silnéjsi protivnik dominovat nad slabsim jak v prostoru, tak i Case.
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Jomini na podporu rozvoje svého konceptu provadi rozbor valek a tazeni francouz-
ské revoluce a napoleonského obdobi. Rovnéz analyzuje boje Fridricha II. Velikého,
zejména jeho vitézstvi nad Rakouskem u Leuthenu (Lutynia) v roce 1757. [10] Jeho
vlastni zkuSenosti z napoleonskych valek jej ptesvédcily, ze vnitini sméry byly nad-
fazenou formou manévru. Ojedinélé vitézstvi po vnéjsich smérech u Lipska, [11] tak
osudové pro Napoleona, na Jominiho zvlastni dojem nezanechalo. Podle n¢j zejména
vnitini sméry umoziuji generdlovi zahdjit ¢innost, strategické pfesuny na dilezitych
bodech, a piisobit vétsi silou nez ma protivnik. [12] Tento jednoduchy kauzalni vza-
jemny vztah mezi vnitinimi operacnimi sméry a ispéchem v boji formuje vyznamny
prvek Jominiho zakladniho principu, rozdéleného do ¢tyf maxim, ktery zdiiraziuje,
ze velitel by mél pievzit strategickou iniciativu v utoku, vést manévr tak, aby ohro-
zil komunikacéni a zasobovaci sméry (trasy) protivnika, mél by koncentrovat cast
svych sil proti rozhodujicim bodim a soucasné zautocit na cast jeho sil a kone¢né,
mobilitou, pfekvapenim a naslednym rychlym pronasledovanim dosdhnout nad
protivnikem vitézstvi.

Oba koncepty (vnitinich a vnéjSich smérti) zobrazuji Jominiho pozorovani a zku-
Senosti a rovnéz geostrategickou pozici Napoleona, na jehoz genialité¢ Jomini svou
praci zalozil. Jestlize bychom mohli vystihnout slova, jez odrazeji jednotlivou podstatu
a dynamiku vztahu mezi prostorem, koncentraci sily a ¢asem, Ize urcit ctyii odlisné
formy operacnich smért, a tim i ¢tyfi mozné varianty tohoto vzajemného vztahu.

Mezi prostorem, koncentraci a Casem existuji:

® nasledné operacni sméry (koncentrace v riznych prostorech v riznych ¢asech,

Jomini to uvadél na prikladu bitev u Ulmu a Slavkova),
®m postupné operacni sméry (koncentrace ve stejném prostoru v rizném case),
m soustiedéné operacni sméry (koncentrace ve stejném prostoru ve stejném
Case) a
m oddélené operacni sméry (koncentrace v riznych prostorech ve stejném Case)

Uvedenym variantam pak lze vhodné pfifadit oznaceni nasledna, postupna, soustie-
déna a odd¢lena.

MNésledné Postupné

L\
&

Soustfedéng Oddélens

\ th x ltﬂ l ty
O O Obr. 2: Zakladni formy

operacnich sméri

t
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Pfi uvazovani nad vnitinimi a vnéj$imi operacnimi sméry lze z uvedenych vari-
ant odvodit mnozstvi riznych kombinaci, s jejich vlastnimi vyhodami i nevyhodami.
Jomini se snazil pevné stanovit tento vztah, za coz byl kritizovan. Kazda situace méla
byt posuzovana zvlast'. Jednotlivé formy ovSem déavaji ramec vzajemného vztahu,
ze kterého mozno vnimat dynamiku koncentrace, prostoru a casu a nasledné tak urcit
vyhody a nevyhody dané situace.

Vzajemny vztah konceptu operacnich sméru a dalSich
prvkl operaéniho uméni

koncept tézisté je zalozeny na principu soustiedéni (koncentrace). Clausewitz, kdyz
se zaméfuje na ozbrojené sily protivnika, zdlraziuje: ,, TéZisté je vidycky tam, kde
je pohromadé vétSina hmoty, tak jako je vZdycky nejucinnéjsi naraz proti tézisti
biemene, stejné jako je nejmohutn&jii ider, jenZ je veden t&Zistém sily ... Cim vice
sily miiZeme sousti‘edit na tézisté, tim jistéjSi a masivnéjsi bude ucinek.« [13]

Clausewitz rovnéz fikd, ze nejlepsi strategii je vzdy byt dostatecné silny za prvé vse-
obecng, za druhé v rozhodujicich bodech. Pro néj neni vyssiho ¢i jednodussiho pravidla
pro strategii, nez drzet své sily spolu. Soustiedénti sil by ov§em nemélo byt zaménovano
za nahromadéni sil. Nahromadéna vojenska sila je prostorove koncentrovana, ovsem je
zranitelnd, nepruzna a strnuld. Hromadéni sil je vSeobecné prospésné spise na taktické
urovni vii¢i rozhodujicim, terénné orientovanym bodim. Proti tomu soustfedéni — kon-
rozhodujicich bodt, a tak ziskat nutnou iniciativu.

Podle namoiniho stratéga Juliana Corbeta zasada ,,drzet své sily spolu® ov§em
neznamena nezbytné drzet je vSechny koncentrovany (prostoroveé) pohromadé, ale spise
je udrzovat v takovém uspotadani ze kdykoliv se mohou rychle a lehce spojit. [14]
Napoleon tohle nazyval ,,shromdzdénim®. Znamenalo to umisténi hlavnich jednotek
v takové pochodové vzdalenosti, aby si mohly zabezpecit vzajemnou podporu. Clau-
vzajemné uzaviené, vylucujici se koncepty, pfitom ve skutecnosti jsou v sob& navzajem
zahrnuty. Koncentrace je spole¢nym bodem pro oba prvky. Zakladem klasického kon-
ceptu tézisté je vyssi koncentrace sil. Zakladem operacniho sméru je tuto koncentraci
sil ulehcit a podporovat ji.

S opera¢nimi sméry jsou spojeny Ctyfi charakteristiky, jez vyznamné ovliviuji
prabéh operace — omezena kapacita sil, kulminace se vzdalenosti, ofenzivni charakter
a dlouhodobé trvani. Skala sil (omezena kapacita), jez mohou byt zasazeny podél ope-
racniho sméru, je pfimo umérnd mistu opusténi operacni zakladny, mnozstvi téchto
sil omezuje kapacita infrastruktury opera¢niho sméru. Podle Basila Liddella-Harta
pocty za urcity bod jiz sile armady nic nepfidaji, zvySuji jeji necinnost a ¢ini ji napro-
sto neovladatelnou. Skala sil operujicich podél opera¢éniho sméru je rovnéz nepiimo
amérna jeho délce, jinymi slovy, hustota sil se zmen3uje se vzdalenosti. Cim dale
vojenské sily postupuji od své zékladny, tim vice je potieba piepravnich prostredk,
a rovnéz jejich zasobovani vyzaduje vic casu. Jestlize kapacita zakladny neni zvySena
nebo komunikacni sméry zkraceny (pfipadné oboji), v daném casu bude pro vojska

44



Vojenské rozhledy 1/2011

doruceno mén¢ zasob. S nartistajici vzdalenosti klesa itocna schopnost sil, a tim miize
dojit k jejich kulminaci.

Pfirozenou vlastnosti operac¢nich smért je jejich ,,itocna povaha®. Tento ofenzivni
charakter je odvozen Jominiho rozliSovanim mezi obrannymi liniemi a opera¢nimi sméry.
Obranné linie maji spiSe obranny cil (negativni), zatimco operacni sméry utocny (pozi-
tivni). Stalost (trvani) operacniho sméru je dlouhodoba. Toto opét odvozuje Jominiho
rozliSovani mezi sméry pro manévr, které jsou docasné, zatimco operacni sméry existuji
az do doby vitézstvi nebo kulminace. [15]

Z dila Fridricha II. Velikého, Lloyda, Napoleona, Jominiho i Moltkeho lze vybrat
nékolik principt, které operacni uméni uznava jako vSeobecné zasady ¢i principy valky,
jsou doktrinaln€ uznavané a jsou spojeny s aplikaci konceptu operacnich smért.

K takovym patii: principy cile, jednoty usili, manévru, pohyblivosti, koncentrace,
nepretrzitosti, predvidani a bezpecnosti. Princip cile je aplikovan, jestlize smyslem
operace je vitézstvi. Lloyd ve svém tfetim principu k operacnim smértim napsal:
»len (operacni smér) vede k néjakému rozhodujicimu objektu, jinak deset tazeni,
ackoli Stastnych, ti nedd nic cenného.” [16] Tento princip podfizuje taktickou
uroven operacni v nasledovani strategického cile. Operaéni smér by mél mit alespon
jeden cil. Napoleon v maximé XII uvadi: ,,Armada by méla mit jeden operacni
smér. M¢l by byt starostlivé chranén a kromé nejzazsiho ptipadu by nemél byt
nikdy opustén.” Podle vojenského historika Davida Chandlera, kdyz Napoleon
zdtraznoval jediny operacni smér, nenaznacuje, Ze vsechny jednotky by mély pouzit
jen jednu cestu. Konstatuje, ze cil musi byt jasn¢ definovan a kazda formace musi
byt namifena smérem na n¢j, ¢imz vSichni se soustfedi na jednotu usili. Princip
manévru plati pfi uplatnéni zasady, ze cilem operacniho sméru je ziskani pozicni
vyhody nad protivnikem.

Kdyz Jomini ve svém dile pojednava o konceptu rozhodujiciho bodu, zamétuje
se na ,,ziskani znacné vyhody*. Ve svych zasadach to zdtraznuje jako vrzeni hromady
vojska strategickym pohybem na rozhodujici body val¢ist¢ a komunikace protivnika,
aniz by doslo k vlastnim poskozeni.

Ziskani pozi¢ni vyhody nad protivnikem vyzaduje aplikaci principu pohyblivosti.
Napoleon toto predpoklada ve svém maximé XX [17] ,,Zména operacniho sméru®, kdyz
uvadi, Ze armada, kterd dovedné méni své operacni sméry, klame protivnika ignorujiciho
svij tyl, nebo i jeho slaba mista, ktera jsou napadnutelna. Jomini rovnéz pise: ,, Vedlejsi
davaji novy smér. Tyto maji nejvyssi dtlezitost. Spravna pfilezitost pro jejich pouziti
je pIn¢€ rozpoznana pouze velkou a ¢ilou mysli.* [18]

Zakladnim pozadavkem operacniho sméru je umoznit koncentraci sil. Velitel nemtize
protivnikovi vnutit svou villi bez vyssi koncentrace sil. Udrzovani koncentrace je ovSsem
slozity ukol. Podle Moltkeho [19] kazda tésnd koncentrace velkych mas znamena
neodmyslitelnou kalamitu.

Udrzovani potiebné koncentrace sil vyzaduje nepretrzitost plnéni jednotlivych
opatieni. Peruseni logistické podpory piimo ovlivituje bojovou silu vojsk. Uginek
takového pieruseni mize byt minimalizovan, jestlize je predvidan.

Prosttednictvim svého konceptu ,,centre d’operations™ (mobilnich logistickych
vlakt) Napoleon bez problémt oddélil své komunikaéni sméry, aniz by doslo k pre-
ruseni kontinuity podpory. Dokazal to tim, Ze m¢l dostatek zasob ulozenych v rezervé
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k udrzovani sil az do doby zfizeni novych komunikacnich smér na podporu nového
opera¢niho sméru.

Predvidani umoznuje stanovit a udrzet tempo, dosdhnout iniciativu a rovnéz dovo-
luje udrzovat nepfetrzitost pfipravou na neocekavané. Piedvidani nakonec podporuje
i pohyblivost tim, ze veliteli umoznuje ziskat vice ¢asu, nez ma jeho protivnik.

Operacni sméry vyzaduji bezpe¢nost — ochranu ptidruzenych komunika¢nich smérg.
Fridrich II. Veliky ve svém projektu o tazeni do ¢eskych zemi napsal, Ze poté, co je
zvoleno misto Utoku, je nezbytné zvazit bezpecnost skladist’ a krajiny... pro pokryti
krajiny takovym zptisobem, aby konvoje z vnitrozemi, které zasobuji a dopliuji sklady
ve stanoveném prostoru, tam mohly dorazit v bezpeci. Rovnéz podle Moltkeho bude
témét vzdy nutno ponechat silny oddil pro ochranu komunikacnich smérti, a tim oslabit
prostiedky pro Utok, jez nasleduje po obkliceni. [20]

Pokud lze shrnout predeslé, koncept operacnich smérti napomaha veliteli v orientaci
vojenské sily na operacni cile, v pohybu a koncentraci sil a zaujeti vyhodného postaveni
pro dosazeni stanovenych cilii v operaci. Takovyto zavér byl jiz v 19. stoleti predvi-
dan ruskym stratégem G. A. Leerem. Vojensky teoretik A. A. Sveéin [21] to ve svém
dile ,,Strategie vystihl nasledovné: ,,Leer vidél operacni smér v zasad¢ jako operaci
ve smyslu jejiho cile a Fizeni. Cést tohoto sméru, ktera byla pokryta (vojskem), pred-
stavovala teritorialni cesty spojujici ozbrojené sily se svou zakladnou, zatimco ¢ast,
sméru, kterd pokryta nebyla, predstavovala myslenku a plan operace.* [22] Opera¢ni
smér podle Leera zahrnoval dva prvky, logisticky a manévrovy.

Udrzovani pozadované koncentrace sil vyzaduje plisobeni aktivni operacni logis-
tiky (logistiky na operacni tirovni). Tato je zaméfena na stanoveni opatfeni k zajisténi
vojenskych pteprav, soustifed’ovani a nasledného presunu vyclenénych soucasti ozbro-
jenych sil do stanovenych prostorti, pofizovani, rekonstrukce, opravy a udrzbu zatizeni
infrastruktury, zajistovani dalsich funkci logistiky pro sily ptisobici v prostoru operace.
Logistické moznosti uréuji proveditelnost zaméru operace. Doktriny vSeobecné zdlraz-
nuji, ze logistika stanovuje limity operaci, proces operacniho planovani bez priabézného
hodnoceni logistickych moznosti se neobejde. Na moznostech logistiky je zavisly
operacni manévr, ta uréuje, zda je proveditelny ¢i nikoliv.

Druha c¢ast operac¢niho sméru je tvofena manévrovym komponentem, jenz je slozen
z prostoru soustiedéni a smérii pro manévr. Obé ¢asti stavi vojenskou silu do vyhodné
pozice k vedeni rozhodujicich operaci. Prostor soustfedéni je prostorem, kde se vojenské
jednotky shromazd’uji a pfipravuji k dalsi ¢innosti. Umoznuje rozptyleni, zajistuje kryti
a maskovani vojsk. Je mimo dosah paleb délostielectva stfedniho dosahu a ma dobrou
dopravni infrastrukturu. Jomini rozli§oval mezi sméry pro manévr a opera¢nimi smeéry.
Podle n¢j se strategické (operacni) sméry pro manévr zasadné liSily od operacnich smért.
Termin ,,strategicky* pouzil pro vS§echny komunikace vedouci nejpiimé;jsi nebo nejvy-
hodnéjsi cestou (smérem) z jednoho rozhodujiciho (diilezitého) bodu k jinému, rovnéz
tak ze strategického Cela armady ke vSem jejim cilovym bodim. Jominiho val¢isté je
ktizovano velkym mnozstvim takovych smért, ovSem v jakémkoliv daném Case jsou
povazovany za skutecné dulezité jen takové, které jsou naplanovany vzhledem k zamys-
lené akci. To €ini jasny rozdil mezi hlavnim opera¢nim smérem celého tazeni a t€émito
strategickymi (vyhodnymi), které jsou doCasné a méni se v prubehu operace.

Jominiho hlavni smér orientuje vojenskou silu, do¢asné sméry ji poskytuji vyhodu
taktického manévru. Tato vyhoda usnadiiuje postup podél hlavniho sméru. Sméry
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pro manévr vychazi z hlavniho opera¢niho sméru, ktery je zarovei operacni osou. Tento
smér je obvykle ur¢ovan infrastrukturou mezi zdkladnou a stanovenym cilem, silnicemi
a zeleznicemi. Sméry pro manévr ovSem infrastrukturou omezeny nejsou. Vychazi
z prostoru soustfedéni, mohou zahrnovat silnice, ale svazany s nimi nejsou. Vyuzivaji
terén a prichozi koridory v ném k ziskani pozi¢ni vyhody nad protivnikem. K ziskani
taktické vyhody se mohou odklonit od komunikacnich smért. Jak daleko a dlouho mohou
vojenské sily manévrovat bez komunikacniho sméru je zavislé na moznostech jejich
organické logistiky a pribéhu operace. Jomini sméry pro manévr nijak dal ned¢lil, lze
vsak uvazovat o dvou typech — taktickych a operacnich manévrovych smért. Zatimco
taktické manévrové sméry jsou orientovany na formace protivnika a usnadiuji zni-
¢eni jeho blizsich jednotek, operacni jsou pouzivany na jeho dezorganizaci v hloubce,
odfiznuti, pferuseni a zabranéni vyuzivat jeho komunikacni sméry a umoznéni zfizeni
novych vlastnich operac¢nich sméra.

Operacni manévrové sméry dovoluji veliteli vyuzit prilezitost. Jomini tyto prilezi-
tosti oznacil jako vedlejsi operacni sméry. Tyto se objevuji pii zméné€ ptivodniho planu
a operaci davaji novy smér. Operacni manévrové sméry rovnéz dovoluji veliteli stanovit
nové operacni sméry. Kdyz situace dovoluje kombinaci obou typt, u¢inek destrukce
a dezorganizace protivnika mize nakonec vyustit v jeho porazku. Ackoli riziko je pii
manévru neodmyslitelné, manévrové sméry by nemély byt voleny unahlené a bezhlave,
aby se operacni sméry nestaly katastroficky zranitelnymi vii¢i aktivitdm protivnika.
Jomini k tomuto napsal: ,,Je v§eobecné dtlezité, ve vybéru téchto doCasnych strategic-
kych smérti, neponechat opera¢ni smér vystaven utoku protivnika.* [23]

Zavér

Prestoze Jominiho koncept operacnich smért pfedstavuje znaény piinos vojenského
umeéni, nelze neuvést i jeho nékterd negativa. Nedostatek Cistoty v pojmech tykajicich
se konceptu je patrny, protoze Jomini vytvaii nadmérny pocet podkategorii operacnich
smért, cozZ je spi§ matouci nez srozumitelné. Zdrojem nejasnosti kolem Jominiho kon-
ceptu operacnich smérti bylo naptiklad i jeho spojeni s terminem ,,strategické manév-
rové sméry*. To ziejmé predstavovalo Jominiho fuzi toho, co je nyni ozna¢ovano jako
samostatna nebo odli$na Groven valky (strategicka a operacni). Je to logické, v dobé
Napoleona operacni troven valky, tak jak ji zndme dnes, neexistovala, v§e bylo véci
strategie a taktiky. Ve stavajici odborné terminologii tento pojem jiz nenalezneme. Kon-
cept byl pouzitelny jen v ¢€isté geografickém kontextu, charakterizovaném konvenénim
bojistém 18. a 19. stoleti, kde manévrovaly armady k rozhodujicimu strategickému
setkani ,,jednoho okamihu®. Jinymi slovy, Jomini pouzil operacni sméry pro popsani
geografického vztahu mezi operacni zékladnou vojska a jeho kone¢nym cilem, ktery
charakteristicky zahrnoval rozhodujici bitvu s vojskem protivnika.

Ptes nekteré nedostatky Jominiho vojenské dilo bylo a pofad zistava bohatym zdro-
jem zkusenosti a informaci z vojenského uméni. Své dilo obohatil rovnéz i principy,
jez byly pouzity Caesarem, Scipiem [24], Johnem Churchillem, vévodou z Marlbo-
rough, [25] ¢i Evzenem Savojskym. [26] Jomini na obhajobu a podporu svych tvrzeni
pouzil bezpocet prikladi souvisejicich s tazenimi zejména z napoleonské éry valCeni
(Ulm, Jena, Wagram, Slavkov, Waterloo) apod. Mnohymi historiky je stile uznavan jako
zakladatel moderni strategie. [27] V jeho rukopisu lze poznat didakticky, popisny pristup

47



Vojenské rozhledy 1/2011

vyjadieny detailnim slovnikem geometrickych termint. ,,Jeho inteligence, obratné
pero a aktualni valecné zkusenosti ucinily jeho dilo vérohodnéjsim a uzitecnéj$im nez
muze naznacovat struény vytah.* [28] Jominiho myslenky byly ¢asto zohlediovany
v ucebnich osnovach vojenskych skol a staly se inspiraci ideji a principli pro generace
autort vojenskych doktrin. Jominiho koncept operac¢nich smért se stal zakladem teorie,
kterd pomaha soucasnym velitelim aplikovat tento prvek operacniho uméni v pribéhu

tvorby koncepce operace.
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ve spojovani rozhodujicich bodl prostoru operace, a to bud mezi sebou navzajem, nebo s Celem ope-
race. Strategickym smérem rovnéZ nazyval smér, ktery by vojsko ndsledovalo k dosazeni jednoho
z téchto rozhodujicich bodd nebo aby provedlo dilezity manévr, vyzadujici docasné odchyleni vojsk
z hlavniho opera¢niho sméru.

[8] JOMINI, str. 77: “A base of operations is the portion of country from which the army obtains its
reinforcements and resources, from which it starts when it takes the offensive, to which it retreats
when necessary, and by which it is supported when it takes position to cover the country defensively.*
Terminologicky slovnik pojmu a definic NATO AAP-6 (verze pro ¢erven 2009) definuje tuto zdkladnu
dvéma vyznamy, a to jako ,,prostor nebo misto, kde jsou zarizeni poskytujici logistické nebo jiné
zabezpeceni“, nebo jako ,,prostor, odkud jsou zahajovdny a zabezpecovany (podporovany) operace
(¢innost)*.

[91 JOMINI, str. 101: “Lines of communications designate the practicable routes between the different
portions of the army occupying different positions throughout the zone of operations.” Podle AAP-6
jsou to: ,,Pozemni, ndmoini a vzdusné trasy, které spojuji operujici ozbrojené sily s jednou nebo vice
opera¢nimi zakladnami a podél kterych je provadéno zasobovani a piisun posil.*

[10] V bitvé u Leuthenu (Lutynia) 5. prosince 1757 Fridrich (Bedfich) II. Veliky. zptsobil rozhodujici
porazku mnohem vétsi rakouské armade, vedené Karlem Alexandrem princem Lotrinskym, ¢imzZ zajis-
til pruskou nadvladu nad Slezskem v pribéhu sedmileté valky.

[11] Bitvau Lipska (znama téz jako ,,bitva narodi*) byla rozhodujici a nejvétsi bitvou napoleonskych valek.
Odehréla se ve dnech 16. fijna az 19. ffjna 1813 u némeckého Lipska. Spojené armady Rakouska,
Pruska, Ruska a Svédska v ni rozdrtily podstatng slabsf armadu francouzského cisafe Napoleona. Koa-
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liénim vojskum velel Karel Filip knize Schwarzenberg, autorem spojeneckych plant byl nac¢elnik jeho
Stabu Jan Radecky z Radce. Viz http://cs.wikipedia.org/wiki/Bitva_u_Lipska.

[12] JOMINI, str. 114.

[13] JOMINTI, str. 437.

[14] CORBETT, Julian Stafford, Some Principles of Maritime Strategy, the Project Gutenberg EBook Prin-
ciples Of Maritime Strategy, http://www.gutenberg.org/files/15076/15076-h/15076-h.htm.

[15] JOMINL, str. 68, 95 a 128.

[16] LLOYD, str. 137.

[17] http://www.military-info.com/freebies/maximsn.htm.

[18] JOMINI, str. 70.

[19] Helmuth Karl Bernhard hrabé von Moltke (1800-1891), prusky generil, slouzil tficet let jako nacel-
nik generélniho $tabu pruskych a posléze némeckych vojsk (1857-1888), jeden z nejvétsich stratégt
konce 19. stoleti, tviirce nové, moderni metody Fizeni vojsk v poli. Casto je zmiiiovan jako Moltke
star§i, aby jej bylo mozné odlisit od jeho synovce Helmutha von Moltke mladsiho (1848-1916), nacel-
nika generdlniho $tdbu némeckého cisafstvi 1906-1914, jenz velel némecké armadé pifi propuknuti
prvni svétové vilky, http://en.wikipedia.org/wiki/Helmuth_von_Moltke_the_Elder.

[20] COXWELL, Charles W. On Lines of Operation: A Framework for Campaign Design, str. 14

[21] Alexander A. Svecin (1878-1938), jeden z kli¢ovych intelektudlnich pfedstaviteli Rudé arméady béhem
tzv. zlatého véku sovétské vojenskeé teorie (1918-1937). Byl rozhodujici postavou v ustanoveni nového
a revolu¢niho chapani moderni vélky. Na zakladé mySlenek vojenskych myslitelt konce osmnactého
a devatendctého stoleti a jeho vlastniho intenzivniho studia ruskych imperidlnich vojenskych zkuse-
nosti, Svecin publikoval své nazory v dile Strategie, kde vyznam terminu ,, strategie pteformuloval.
Zde definoval strategii jako uméni kombinovani piiprav na vilku a seskupovani operaci pro dosazeni
cile, ktery vélka urcila pro ozbrojené sily. Po vétSinu své profesiondlni kariéry Svecin vedl dlouhé
debaty s dal$im vyznamnym sovétskym velitelem a teoretikem Michailem N. Tuchacevskym. Sveci-
novy nazory v Strategii i jinde byly, Ze moderni vilka by byla dlouhd a vycerpavajici. Tuchacevsky
zastaval opacny nazor, ze s pomoci technologie by staty mohly vést rychlé, rozhodujici valky. Jejich
charakteristickym znakem by byla anihilace (vyhlazeni). Svecin byl nejen plodny spisovatel, ale také
skvely uditel, jenz vychoval generaci sovétskych vojenskych vidct, ktefi pomohli vyhrat druhou své-
tovou valku. V dobé stalinistickych ¢istek byl v roce 1938 popraven jako nepritel statu.

[22] SVECHIN, Aleksandr A. Strategy, Edit. Kent Lee, Minneapolis: East view Publications, 1992. ISBN:
1-879944-33-2.

[23] JOMINL, str. 129

[24] Publius Cornelius Scipio Africanus (236 pr.n.L.-183 pf.n.l.), také Scipio Africanus starsi, byl fim-
skym politikem a vojevidcem v dobé druhé punské vélky, v niz dosdhl nesmrtelné slavy jako vitéz
nad Hannibalem. Za to mu bylo udé€leno prizvisko Africanus, ¢asto byl také nazyvan fimsky Hannibal.
Diky svym schopnostem vstoupil do historie jako jeden z nejvétsich vojevidcu starovéku, viz také:
http://cs.wikipedia.org/wiki/Scipio_Africanus.

[25] John Churchill, vévoda z Marlborough (1650-1722), anglicky $lechtic a vojeviidce, ktery se prosla-
vil za vilek o Spanélské dédictvi. Predek Winstona Churchilla. Ve vilkach o dédictvi Spanélské vedl
anglickd a holandska vojska na kontinenté. Dosdhl nékolika brilantnich dspécht jednak sam (bitva
u Ramillies, prekondni linie Non plus ultra), jednak spole¢né se svym pritelem a velitelem habsbur-
skych jednotek, EvZzenem Savojskym (bitva u Hochstédtu, bitva u Oudenaarde). Je povazovan za jed-
noho z nejlepsich vojevidcu své dobyl. Viz také: http://en.wikipedia.org/wiki/John_Churchill,_1st_
Duke_of_Marlborough.

[26] Evzen FrantiSek, princ savojsky a carignansky, hrabé ze Soissons (1663-1736), rakousky voje-
vidce a politik francouzského piivodu, generalissimus vojsk rakouskych Habsburkt a jeden z nejvét-
Sich vojeviidct konce 17. a pocatku 18. stoleti. Je povazovan za jednoho z nejvétsich , turkobijei*. Viz
také: http://en.wikipedia.org/wiki/Prince_Eugene of Savoy.

[27] SHY, John. Jomini. In: Makers of Modern Strategy: From Machiavelli to the Nuclear Age, str. 144. Shy
zde poskytuje myslenkové provokujici analyzu Jominiho véetné struéného Gvodu k rustu jeho osoby
na dulezitosti.

[28] BASSFORD, Christopher. Jomini and Clausewitz: Their Interaction. Upravend verze dokumentu
prezentovana na 23. zaseddni konzorcia O revolu¢ni Evropé na Georgia State University dne
26. tnora 1993. Viz také http://www.clausewitz.com/readings/Bassford/Jomini/JOMINIX.htm.
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Ing. Ladislav Kol4cek, Ing. Petr Ryp
@N% Velitelsko-Stabni cviceni
ﬁ ,Dobré sousedstvi 2010“ —
poznatky a zkusSenosti
(CPX Good Neighbourhood 2010)

Cilem tohoto ¢lanku je poskytnout poznatky a zkusenosti autor( z velitelsko-Stabniho
cviceni (CPX) ,,.Dobré sousedstvi 2010* (Good Neighbourhood 2010), kterého se zicast-
nili jako zastupci eské strany ve funkcich zastupce fidiciho cviceni (pplk. Ing. Ryp)
a pozorovatel (Ing. Kolacek) na Akademii Ozbrojenych sil Slovenské republiky v Lip-
tovském Mikulasi. Obsahem ¢lanku kromé historie cviceni ,,Dobré sousedstvi* a vSeo-
becnych informaci, popisujicich charakter cviceni, je objasnéni rozhodovaciho procesu

velitele a §tabu na drovni praporniho tikolového uskupeni (PrUU) pii planovani nasazeni
PrUU do operace.

Historie cviceni Good Neighbourhood

Historie cviceni Good Neighbourhood se zac¢ina psat v roce 1996 na Fakulté velitel-
ské a $tabni, Vojenské akademie v Brné€, kdy probéhlo prvni cviceni za tcasti cvicicich
ze strany Rakouska a Ceské republiky. Cviceni pak bylo organizovéano jednotlivymi
partnery nepretrZité od roku 1996 do roku 2004. Od roku 2000 se pravidelné zicastiiovali
i zastupci Ozbrojenych sil Slovenské republiky. V roce 2005 nebylo cviceni DS organi-
zovano (realizovano) a posledni tfistranné cviceni probéhlo v roce 2006 v Liptovském
Mikulasi. Tematika jednotlivych cviceni je uvedena v tab. 1.

Charakter cvicéeni

Jednalo se o velitelsko-Stabni cviceni (CPX) ,,.Dobré sousedstvi 2010%, uréené
pro studenty vysiiho velitelsko-§tabniho kurzu (VVSK) a studenty zékladniho veli-
telsko-§tabniho kurzu (ZVSK). Obecnym cilem cviéeni bylo provéfit znalosti ziskané
v prubéhu kurzu v oblasti operacniho planovani a ovéfit schopnost jednotlivcl plnit
ukoly na funkcich v rdmci (mezinarodniho) $tdbu tkolového uskupeni (BG). Cviceni
fidil prorektor pro vojenské véci AOS, plk. gst. Ing. Juraj Vyrostek.

Téma cviceni

Tématem cviceni bylo ,,Planovani nasazeni EU BG v regiondlnim konfliktu*.
Na obrézku 1 je uvedena struktura cvi¢iciho Stabu.

Namét cviceni
Konflikt se odehrava na izemi POPRADLANDu, ktery je soucésti republiky
LILAND. (obrazek 2). S podporou sousedniho VYLANDu doslo k pokusu deklarovat
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Tab. 1: Tematika cviceni DS

rok | organizator | ucastnici | téma
1996 | AUT,CZE AUT, CZE Obrana brigady (Bde defence)
1997 | AUT,CZE AUT, CZE Protittok vedeny dvémi brigddami
(Counter attack of two Bde’s)
1998 | CZE AUT, CZE Obrana vedena dvémi brigddami
(Defence of two Bde’s)
1999 | AUT AUT, CZE Boj na zdrzenou (Delay operation)
2000 | CZE AUT, CZE, LVA, SVK | Utok brigady (Attack of the Bde)
2001 | SVK AUT, CZE, SVK Obrana brigddy mimo dotyk s nepfitelem
(Bde in defence out of ENY contact )
2002 | CZE AUT, CZE, SVK Utok praporu po presunu z hloubky
(Attack of Bn after tactical movement from depth)
2002 | AUT AUT, CZE, SVK Bde attack (in terrain with comms)
2003 | SVK AUT, CZE, POL, SVK | Brigdda v ttoku (Bde in attack)
2004 | CZE AUT, CZE, SVK Bn in attack after tactical movement from depth
2005 - - Cviceni neprobéhlo (Exercise not organized)
2006 | SVK AUT, CZE, SVK Nasazeni BG v regionalnim konfliktu
(Deployment of BG in regional conflict)
2007 | CZE Nasazeni BG v regionalnim konfliktu
(Deployment of BG in regional conflict)
2008 | AUT “Common action® in spirit GN
(Good Neighbourhood)
2009 - - Exercise not organized
2010 | SVK SVK, AUT, CZE Nasazeni BG v regiondlnim konfliktu
(Deployment of BG in regional conflict)

nezéavislost POPRADLANDu na republice LILAND, zahrnujici oblast obyvanou pre-
vazné€ narodnostni mensinou VYLANDu. Nezavisla republika POPRADLAND nebyla
uznana mezinarodnim spolecenstvim. V této oblasti vznikaji etnické a naboZenské nepo-
koje, které jsou provazeny nasilim vic¢i mistnim obyvatelim regionu POPRADLAND.
Nasili se dopoustéji jak militantni skupiny sloZené z piislusnikt narodnosti LILANDu
i VYLANDu. Nepokoje a nasili jsou divodem eskalace napéti v obou sousednich zemich
a hrozi vznik otevreného konfliktu. OSN v rezoluci apeluje na obé zemé aby upustily
od nepratelstvi a obnovily mezinarodni mirova a bezpecnostni jednni.

Rezoluci OSN ¢. 4951 byla zfizena v POPRADLANDu monitorovaci mise — Uni-
ted Nations Mission (UNMIP). Jejim poslanim bylo poméhat pti dosahovani mirové
dohody a sledovani jejtho dodrzZovani v obou zemich, tedy vytvoreni podminek trvale
udrzitelného miru a bezpe¢nosti v POPRADLANDu. Po netispés$nych jednanich Rada
bezpecnosti OSN vydala rezoluci a dala mandat EU k vysldni kontingentu pro prove-
deni vojenské operace ARAGONIT. Rada EU se rozhodla nasadit s evropskou Battle
Group (EU BG) s cilem eliminovat militantni skupiny operujici v demilitarizované
z6né POPRADLAND, obnovit stabilitu v oblasti a pomoci pfi feSeni vzniklé huma-
nitarni situace.
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Zkratky:

AIR/AD (SO 5) air /air defence (Staff Officer group 5)  vzdusnd / PVO — protivzdusna obrana (ddstojnik
pro koordinaci ve skupiné S 5)

CoOM commander velitel

CoS chief of staff nécelnik $tdbu
CURPLANS currently planning group skupina planovan{
DCOM deputy commander zastupce velitele

DCOS deputy chief of staff zastupce ndcelnika Stdbu
DEP deputy zastupce velitele/nacelnika
OPSPLANS operation planning group skupina fizeni boje
S1-S9 Staff 1 — Staff 9 skupinyS1-S9

ENGR engineer Zenista

NBC nuclear, biological and chemical (agents) zbrané hromadného nic¢eni
SO (SO 1-S0 6) Staff Officers (group 1- gr. 6) distojnici §tdbu (ze skupin S1-S6)

Obr. 1: Struktura cviciciho Stdbu

Vychozi situace

Jednotky EU BG jsou rozmistény na tzemi neutralniho stitu GELAND, ktery
souhlasil se Zadosti EU, aby pro rozmisténi sil EUFOR pouzivaly sily jeho tzemi
a vzdusného prostoru. Jednotky EU BG jsou pfipraveny k plnéni tukolu. Hlavnim
ukolem EU BG je vytvorit
bezpecné prostredi k zaha-
jeni plnéni vojenskych
aspektd mirové smlouvy,
které vytvari podminky
pro nasazeni UNMIP
a dale posilit davéru obou
stran v mirové procesy.
EU BG by mél byt pfi-
praven plnit své poslani
az 120 dnd, kdy by mély
prevzit plnéni dkolu hlavn{
sily EUFOR.

Obr. 2: Prostor operace
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Faze cviceni
Cviceni probéhlo ve dvou fazich.
1. Faze: Zpracovani OPORDu velitele BG pro nasazeni v prostoru operace.
(19.4. - 23.4.2010)
2. Faze: Rizeni &innosti na drovni EU BG s podporou simulace (CAX)
(3.5.-5.5.2010)

Cile 1. faze cviceni

Pro 1. fazi cviceni byl stanoven nésledujici cil:

O Procvicit §tdb EU BG ve zpracovani OPORDu pro nasazeni sil do prostoru (AOR)
podle zpracovanych postupt (SOP).

Pro naplnéni stanoveného cile bylo nutné aby cvicici:

O pochopili systém veleni (C2) v rdmci BG,

O pochopili interakce mezi sekcemi uvnitf §tdbu BG,

O naucili se koordinovat ¢innost nové vytvoreného $tabu BG béhem jednotlivych
fazi procesu planovani,

O pochopili procedury a omezeni podle pravidel nasazeni (ROE),

O naucili se pripravit relevantni podklady pro rozhodovani velitele BG v jednotli-
vych fazich planovaciho procesu,

O zpracovali bojové dokumenty (grafické, pisemné), které jsou pozZadované pfi pla-
novani operaci na taktické urovni v souladu se STANAG 2014,

O naucili se reagovat (byt flexibilni) pfi zméné situace.

Dokumentace cviceni (SOP, OPORD s priilohami, namét a dals{) byla zpracovana
v anglickém jazyce.

Operacné planovaci proces a rozhodovaci proces

Aby bylo redlné naplnit vyse uvedené cile cviceni, bylo nezbytné nutné, aby vSichni
cvidici znali zédkladni zasady operacniho planovani a beze zbytku zvladli dplny rozho-
dovaci proces. Zde bychom méli pfipomenout, Ze operacni planovani provadéji vSechny
stupné od strategického az po takticky. Na strategickém a opera¢nim stupni se planuji
operace, na taktickém stupni boj, nebo jina vojenska aktivita.

Na vsech stupnich ma operacné planovaci proces stejné faze (pét fazi) a jadrem ope-
ra¢né planovaciho procesu (OPP) je rozhodovaci proces velitele. Rozhodovaci proces
ma stejny pocet krokt jako OPP fazi.

Pét fazi OPP a vystupy z nich jsou uvedeny ve schématu na obr. 3, jednotlivé kroky
rozhodovaciho proces jsou na schématu obr. 4.

Prubéh 1. faze cviéeni

Cviceni prob&hlo v péti dnech a bylo rozdélené do péti zdkladnich krokt tGplného
planovaciho a rozhodovaciho procesu. Cvicilo se na fiktivnim dzemi na mapovém
podkladu Slovenské republiky oblastech Liptov, Vysoké Tatry (viz schéma na obr. 4).
Harmonogram cviceni je uveden v tab. 2.

53



Vojenské rozhledy 1/2011

v ; Zkratky:
ojenskeé
Zahajeni hodnoceni CONOPS concept zamér operace
of operations _ (koncepce)
Nafizeni FRAGO fragmentary dil¢i rozkaz
k zahajeni order
planovani OPLAN  operation plan  pldn operace,
Naraonl OPORD i S operacni plan
- operation order operacni
Orientace Vfllinele pro rozkaz
SOR statement formulace,
of requirement vymezent,
: stanoveni
CONOPS F@J pozadavki

- Nafizeni
Tvorba planu pro
aktivaci sil

Posouzeni planu lr—

OPLAN
Obr.: 3: Faze operacné

planovactho procesu

Nazev Cinnost

Vystup ‘

Zahajeni planovani

Studium a ujasnéni ukola ‘ ’ Predbézné narizeni ‘

| |
| |

| |

’ Upftesnéni planu ¢innosti ‘ ’ Dil¢i rozkaz (FRAGO) ‘

—
—

= | [= 7~
=IEEE )2

Analyza tikolu Analyza tikolu Pocate¢ni zdmér ‘

Hodnocenf faktor@ ‘ ’ Varianty Cinnosti ‘

Tvorba variant Vybrana varianta

’ Rozhodnuti velitele ‘ ’ Zpracovani planu Rozkaz (OPORD) ‘

’ Upftesnéni rozhodnuti ‘

Obr. 4: Kroky pldnovaciho a rozhodovaciho procesu

Poznatky z jednotlivych kroka planovaciho
a rozhodovaciho procesu a briefinga -V

V Armadé Slovenské republiky se planuje podle standardd NATO a standardni
operacéni postupy (SOP) pro planovani operaci jsou kompatibilni s ostatnimi armadami
NATO a vycviceni pfislusnici $tabu jsou schopni plnit tdkoly na funkcich v mezina-
rodnich Stdbech.

Poznatky ze cviceni ,,Dobré sousedstvi 2010* jsou uvedeny v posloupnosti tak, jak
probihaly jednotlivé kroky cviceni. Na tivod kazdého kroku je kritce uveden obsah
daného kroku a vystupy z néj. Na konci kaZzdého kroku je shrnuti a dil¢i zavér.

1. krok: Obdrzeni ukolu, jeho studium a ujasnéni

O Studium iikolu a jeho ujasnéni se zahajuje neprodlené po obdrZent iikolu od nad-
Fizeného. PricemZ rozkazu (OPORDu) muze predchdzet predbézné narizeni (PN)
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Tab. 2: Harmonogram cvic¢eni

vyhlaSeni OPORDu NS fidiciho 3tabu vSichni cvicici

1. den prijeti a ujasnéni tkolu nacelnici sekef ve skupinach

’ S-1az S-6
BRIEFING I velitel EU BG
PR R 7 ve skupindch

analyza tkolu nécelnici sekef S-1 a7 S-6

2.den | BRIFING II velitel EU BG
tvorba variant operace ur¢eni nacelnici sekci skupiny vycler.lcne

pro tvorbu variant

BRIEFING II1 velitel EU BG vSichni cvicici

3. den priprava vale¢né hry urceni nacelnici sekci | skupiny vyclenéné

L o | pro pripravu a provedeni

VALECNA HRA urCent ndcelnici sekel | y4j0eng hry
BRIEFING IV
rozhodnuti velitele o vybrané varianté

4.den | zpracovani OPORDu N S-3, nacelnici sekci | v skupinach S-1 az S-6
BRIEFING V vsichni cvicici
objasnéni OPORDu

5. den ukonceni cviceni vSichni cvicici
rozbor cviceni vsichni

O

Ujasnéni iikolu probihd zpravidla soubéZné na pracovistich velitele a nacelnikii
skupin.

Cilem prvniho kroku je ujasnit si vS§eobecnou situaci, zamér nadrizeného a hlavni
cil operace. Ddle cile nastdvajici ¢innosti, iikol BG ( uv), nepritele (protivnika)
ktery bude piisobit proti uskupeni, jeho pravdépodobny zdmér a dalsi diileZité
informace.

Prislusnici Stabu studuji prilohy rozkazu a odbornd narizent a ujasriuji si odborné
ttkoly.

Je potreba zdiiraznit, Ze spravné a jednotné pochopenti iikolu je naprosto nezbytné
pro nasledujict kroky pldnovdni operace, i pro samotné plnéni iikolu. Nespravné,
nebo nejednotné chapani iikolu a cilit operace miiZe v konecném diisledku vést
k nesplnéni stanoveného tikolu.

Vysledky ujasnéni iikolu jsou prezentovdany na prvnim briefingu.

Protoze se jednalo o $tab sloZzeny ze studentt kurzd, ktefi v praxi nevykonavaji funkce,
na které byli pro cviceni zarazeni, tedy $tab nestmeleny, nevycviceny, bylo potteba, aby
si cvigici v ivodu prvniho kroku, ujasnili pfedeviim své misto a Glohu ve §tabu UU,
déle bylo nutné ve $tdbu presné stanovit i vystupy z jednotlivych krokd, jejich obsah,

formu

a odpovédnost za jejich zpracovani. Tyto skutecnosti se projevily v prubéhu

ujastiovani tkolu tim, Ze skupiny S-1 aZ S-6 i jejich jednotlivi prislusnici byly vytiZeni
nerovnomérn€ a byla ovlivnéna i kvalita poZadovanych vystupt.

Ujasnéni ukolu vyvrcholi briefingem I. Pro provedeni tohoto briefingu jsou
nezbytné dokumenty, které jasné¢ vymezuji a strukturuji obdrZeny tkol a vymezuji
dalsi, nasledujici ¢innosti. Mezi tyto dokumenty patii zakres vychozi situace, grafické
vyjadreni obdrZzeného tkolu. Déle jsou to pokyny velitele pro stanoveni zptisobu
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planovani, vydani pokynt pro dalsi praci §tdbu a vyhlaSeni planu prace $tabu. Vyznam
téchto dokumentt nebyl zcela pochopen a tyto dokumenty nebyly ddsledné. Uve-
dené nedostatky mély za nasledek ne zcela spravné pochopeni nastavajiciho tkolu
i nasledujicich ¢innosti. V disledku toho dalsi ¢innost Stdbu nebyla zcela v souladu
se standardnimi postupy.

Pozitivnim piinosem bylo, Ze vétSina cvicicich v prib&hu ujasnéni dkolu pochopila
svoji tlohu ve $tabu.

2. krok: Analyza ukolu

O Podstatou analyzy iikolu je popis tikolu, stanoveni cilii feSeni iikolu, urcent pri-
¢in, které vyvolavaji problémy a zpresnéni formulace iikolu. Za analyzu iikolu
a formulaci tikolit pro podrizené odpovidd velitel.

O Vysledkem analyzy tikolu velitelem je pocdtecni zameér.

O Vrdmci analyzy iikolu se mimo jiné provadi zpravodajska priprava bojisté (pro-
storu operace), kterd dd veliteli a Stdbu diileZité informace o nepriteli a prostoru
operace. Vysledkem zpravodajské pripravy bojisté jsou zpracované pravdépo-
dobné varianty ¢innosti nepritele (protivnika, opozicnich stran) a mapa vyhod-
noceni prostoru operace a jeho vlivu na vlastni sily a sily nepritele.

O Vysledky analyzy iikolu jsou prezentovdny na briefingu Il. Zde se mohou dore-
Sit i problémy a sporné otdzky, které se objevily v pritbéhu analyzy (a objevi
se na briefingu). Briefing Il ridi velitel.

V tomto kroku sehral rozhodujici tilohu N S-2, ktery se svoji skupinou spravné vyhod-
notil prostor operace, mozné sméry pusobeni militantnich skupin, jejich pfedpokladanou
¢innost. Seznamil prislusniky Stdbu se dvémi nejpravdépodobnéjsimi variantami ¢innosti
militantnich skupin. Ve vystoupeni schizely informace o terénu a jeho vlivu na ¢innost
vlastnich vojsk v prostoru nasazeni od piislusnikt S-3 (v odbornostech Zenista, chemik).
Meteorolog z S-2 prezentoval dlouhodobé praméry pocasi v regionu i ptedpovéd pocasi
na dny zahdjeni operace, ale nevyhodnotil vliv po¢asi na ¢innost vlastnich vojsk.

Vysledkem provedené analyzy tkolu bylo vydefinovani cile operace a hlavnich
tkold. Cile i tikoly operace byly formulovany a vyhlaSeny v Pocate¢nim zdméru velitele,
ktery vyhlasil na zavér briefingu II. Zde seznamil $tab se svoji pfedstavou o zptsobu
plnéni nastavajictho tikolu. Nacelnik Stabu upresnil ¢innost $tabu, stanovil pocet variant
¢innosti vlastnich vojsk, které se budou zpracovavat, a sloZeni skupin odpovédnych
za jejich zpracovani.

3. krok: Tvorba variant ¢innosti

O Tvorba variant innosti probihd ve velitelem urcenych zpracovatelskych skupindch
za rizeni hlavnich funkciondrii. Pocet variant ¢innosti, které budou vytvdreny,
zavisi na celkovém case, ktery je k dispozici, na typu operace a na rozhodnuti
velitele. Varianty se musi od sebe lisit ve zpiisobu plnéni tikolu (manévru, bojové
sestavé...) a kazdd z vlastnich variant musi umét dobre reagovat na vSechny
varianty ¢innosti nepritele. Po porovndni a hodnoceni variant se vybird ta vari-
anta, kterd umi nejlépe reagovat na vSechny varianty cinnosti protivnika. Ostatni
varianty se zaklddaji pro pripadné dalsi vyuZiti. Varianty jsou prezentovdny
na briefingu II1. Cilem je objasnit jednotlivé varianty ¢innosti, posoudit je a vybrat
ty, se kterymi se bude ddle pracovat. Tento briefing ridi ndcelnik stabu.
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V disledku prvotniho nepochopeni tkolu EU BG v regionu se cviéici pri tvorbé
variant zaméfili na fyzickou likvidaci nelegélnich ozbrojenych skupin obou stran namisto
eliminace pronikani téchto skupin do demilitarizované zény (DMZ).

Byl to nejen dusledek nespravného pochopeni tikolu piti dvodnim ujasnéni tkolu, ale
i faktu, Ze cvicicim nebyly jesté pred zahdjenim cviceni predany a vysvétleny pravidla
pro nasazeni sil v prostoru operace (ROE). Po upozornéni na tuto skutecnost byly ROE
cvi¢icim dodany a planovani ¢innosti jiz spravné smérovalo k eliminaci ¢innosti mili-
tantnich skupin v DMZ. Zpracovatelské skupiny zpracovaly v souladu s nafizenim dvé
varianty, které byly odliSné pouzitim sil a ob& zabezpecovaly splnéni tikolu.

Na briefingu III nacelnici zpracovatelskych skupin srozumitelné objasnili obé zpra-
cované varianty ¢innosti vlastnich vojsk.

4. krok: Analyza a porovnani variant €innosti

O Analyzu a porovndni variant ¢innosti neprovddi prislusnici skupin, kteri se podi-
leli na zpracovani variant, protoZe by mohli byt ovlivnéni viastni variantou a videli
by pouze nedostatky jimi hodnocené varianty. Hodnotict skupina zjistuje, jak je
hodnocend varianta schopna reagovat na vSechny varianty ¢innosti nepritele.
Pouziva se metoda akce a reakce v souladu s pravdépodobnym vyvojem a priibé-
hem operace. Analyza a porovndni variant ¢innosti se provadi zpravidla metodou
vdlecné hry.

O Vysledkem analyzy variant je uspordadani a upresnéni iikolu, urceni cilii vysoké
duleZitosti, pravdépodobné ztrdty, posouzent rizik, stanoveni vyhod a nevyhody
varianty, zpracovani tabulek pro organizaci soucinnosti a mozné rozhodujici
body.

O Po analyze variant se provddi porovndni variant ¢innosti. KaZdd varianta je
posuzovana nezavisle na ostatnich. Cilem porovndni je urcit a navrhnout veliteli
takovou variantu, kterd md nejvySsi pravdépodobnost tispéchu proti nejnebez-
pecnéjsi (nejpravdépodobnéjsi) varianté cinnosti nepritele.

O Vysledkem porovndni variant jsou zavéry z valecné hry proti nejnebezpecnéjsi
varianté nepritele, tabulka porovndni variant ¢innosti, seznam variant od nejlepsi
po nejhorsi. Na zdkladé téchto dokumentii doporuci nacelnik stabu nejvhodnéjsi
variantu, jako zdklad pro zpracovani planu operace.

O Briefing IV je provddeén s cilem sezndmit velitele se zavéry analyzy a porovndani
variant ¢innosti. Na zdkladé doporuceni nacelnika Stabu velitel rozhodne o vari-
anté, kterd se ddle dopracuje a bude slouZit jako zdklad pro pldn operace. Pritom
miiZe naridit vybranou variantu upravit, nebo v nékterych fazich dopracovat.

O Vdlecnd hra se miiZe provddet riiznymi zpiisoby, zdleZi, jaké md Stab zkuSenosti,
technické moZnosti a kolik casu md na zpldnovani operace. [1]

Provedeni vale¢né hry bylo pro cvi¢ici novou zkusSenosti, a proto cviéici provedli
véale¢nou hru v omezeném rozsahu. Ziskané vysledky nebyly zaznamenavany cvicicimi
do tabulek, coz snizilo vypovidajici hodnotu ziskanych dat, nicméné se ukazalo, Ze prvni
varianta ma mensi poZadavky na pocet nasazenych sil v prostoru a umoziiuje veliteli
vytvorit si dostatecné silnou zalohu. Tato varianta je ale narocna na veleni a prostiedky
pro veleni (spojovaci prostiedky) by nebyly dostate¢né zabezpeceny proti puisobeni
militantnich skupin. Druhd varianta neumoziovala vytvorit témér Zadnou zalohu velitele,
ale umoznovala pruznéjsi veleni i rychlej$i manévr v ramci celého prostoru nasazeni.
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Nacelnik skupiny, kterd provadéla hodnoceni, sezndmil na briefingu III s vysledky
hodnoceni a porovnani variant a navrhl veliteli druhou variantu k dopracovani. Velitel
vybranou variantu schvalil.

5. krok: Tvorba planu operace a opera¢niho rozkazu

O Po vyhldSeni rozhodnuti je vybrand varianta cinnosti ddle rozpracovdna
do podrobného operacniho planu a rozkazu. Obsahuje zdkladni pldn a prilohy
podle narizeni velitele. (Podle STANAG 2014) [2]

O Operacni (bojovy) rozkaz je zdkladnim dokumentem, kterym velitel vyddvd
(vyhlasuje) své rozhodnuti podrizenym a stanovuje jim operacni a bojové iikoly.
Zpracovavd jej Stab za rizeni ndcelnika stabu. Nacelnik stabu rovnéZ upresriuje
rozsah zpracovdvanych priloh.

O Po dokonceni planu operace a zpracovdani operacniho rozkazu je zpravidla
proveden briefing k objasnént zpiisobu provedeni operace.

O Briefing V je provddeén s cilem objasnit pldn operace a rozkaz hlavnim funk-
ciondriim a podrizenym veliteliim a sladit ¢innost jednotlivych prvkii operacni
sestavy k dosazZeni cilii operace. Ridi jej velitel.

V tomto kroku pfistoupili cvicici ke zpracovani OPORDu. Zpracovali dokument

a nafizené prilohy v souladu se STANAG 2014. Zde se projevily malé zkuSenosti
s tvorbou bojovych dokumentt, predevsim v neptesné a nejasné formulaci dkolt. Piiloha
,,C* — graficky plan operace ne zcela odpovidal zavedenym standardim. Ne v§ichni
cvicici byli sezndmeni s normou APP-6(B) (STANAG 2019). Nedostatek zkuSenosti
a neznalost uvedené normy se projevoval pfi grafickém vyjadfovani tkolu a situaci.

Na patém briefingu cvicici velitel pouze seznamil podiizené s ikolem, ale tikol, ktery

byl zpracovan do podoby rozkazu velitele (OPORDu), neobjasnil.

Rozbor cviéeni:

Rozbor cviéenf pripravila rozhod¢i sluzba a provedl fidici cviceni, ktery zhodnotil
splnéni dkold a naplnéni cili. Zhodnotil snahu cvicicich a dsili vynaloZené pro splnéni sta-
novenych tikolt. Zdiraznil, Ze pii hodnoceni cviceni bylo potieba vzit v tivahu skute¢nost,
Ze se jednalo o $tab, ktery je sloZeny z cvicicich, ktefi v praxi vykonavaji odlisné funkce,
nez do jakych byli zarazeni pro cviceni, Ze se jednalo o $tab nesladény, nevycviceny.

Zhodnotil, Ze prislusnici cvi¢iciho Stabu v pribéhu cviceni dostatecné pochopili systém
veleni (C2) v ramci EU BG a interakce mezi sekcemi uvnitf §tibu BG. Béhem jednotlivych
fazi procesu planovani ziskavali zakladni dovednosti v koordinaci ¢innost Stabu. Seznamili
se se zpusoby piipravy relevantnich podkladt pro rozhodovani velitele EU BG, s obsa-
hem a formou grafickych a pisemnych dokumentd, které jsou pozadované pfi planovani
operaci na taktické tirovni a tyto dokumenty zpracovali. Ridici cviceni ve svém hodnoceni
konstatoval, Ze cvicici splnili stanovené tkoly a cile cvieni byly naplnény.

Zavér
Cviceni prokazalo skutecnost, Ze znalost rozhodovaciho procesu patii mezi zakladn{

a nezbytné znalosti kazdého dustojnika. Bez znalosti rozhodovaciho procesu, bez
znalosti zdsad pro tvorbu (bojovych) dokumentl a alespori minimdlnich praktickych
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navyku v téchto oblastech §tabni prace, neni dustojnik schopen plnohodnotné pracovat
ve (v mnohonarodnim) $tdbu jakéhokoli uskupeni.

Také je potieba si uvédomit, Ze ¢fm méné vycviceny a sladény je §tab, tim dislednéji
a podrobnéji musi byt zpracovana metodika prace $tabu (SOP). ProdluZuje se ¢as potrebny
na realizaci rozhodovaciho procesu, a tim i celkovy ¢as potfebny na piipravu operace.

Pouzita literatura a poznamky k textu:

[1] Zpusoby provedeni vile¢né hry byly popséany ve Vojenskych rozhledech ¢. 1/2010, str. 60-82, v ¢lanku
Ing. Jaroslava Kuliska, Vale¢na hra.
STANAG 2014, Formats for Orders and Designation of Timings, Location, and Boundaries. [Struktura

rozkazi, uvadéni ¢asovych ddajui, ndzvi mist a rozhrani.]

[2]

Nékteré zkratky uzité v textu:

AOR area of responsibility prostor (operacni) odpovédnosti (piisobeni)

AOS [Armed Forces Academy] Akademie ozbrojenych sil

AUT Austria Rakousko

Bn battalion prapor

Bde Brigade brigada

BG Battle Group bojové uskupeni

Cc2 command and control veleni a fizeni

CAX Computer Assisted Exercise cviceni s vyuzitim vypocetni techniky

CPX Command Post Exercise velitelsko-Stdbni cviceni

CZE Czech Republic Ceska republika

DMZ demilitarized zone demilitarizovand zéna

DS Good Neighbourhood (cviceni) Dobré sousedstvi

ENY enemy nepfitel, protivnik

EUBG  European Union Battle Group bojové uskupeni Evropské unie

GN Good Neighbourhood Dobré sousedstvi (cviceni)

N S-2 Chief officer Staff -2 nécelnik S-2

OPLAN operation plan pléan operace, operac¢ni plan

OPORD operation order operaéni rozkaz

OoPP operations planning process operacné pldnovaci proces

PN [Wng O — Warning Order] predbézné narizeni

ROE rules of engagement pravidla ¢innosti, nasazeni

S-1 Staff-1 (Military Personnel) persondlni skupina $tabu

S-2 Staff-2 (Intelligence and Security)  zpravodajské stiedisko

S-3 Staff-3 (Operations and Traninig)  operaéni stiedisko

S-4 Staff-4 (Logistics and Quartering)  skupina logistického zabezpeceni

S-5 Staff-5 (Long-term Planning) stfedisko dlouhodobého planovani

S-6 Staff-6 (CIS — Communications stfedisko komunika¢nich a informacnich systému (KIS)
and Information Systems)

S-9 Staff-9 (CIMIC / PSYOPS) civilné-vojenskd spolupréce / psychologické operace

SOP standing operating procedures standardni operacni postupy

SVK Slovakia Slovensko, Slovenska republika

UNMIP  United Nations Mission monitorovaci mise na fiktivnim tizemi POPRADLAND
POPRADLAND

Uu [TF - task force] ukolové uskupeni

ZVSK [CSC - command and staff course] zakladni velitelsko-Stabn{ kurz
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Doc. RNDr. Ladislav Halberstat, CSc.,
plk. Ing. Vladan Holcner, Ph.D, mjr. Ing. Pavel Foltin, Ph.D.

Jaké vysokoskolské vzdélani potrebuiji
vojensti profesionalové?

Cldnek je prispévkem k diskuzi o systému pripravy vojenskych profesiondlii rezortu
Ministerstva obrany. Naznacuje komplexni pristup k problematice v kontextu ndrodnich
i mezindrodnich souvislosti soucasného pojeti vojenského povolant, celoZivotniho uceni
a vzdeélavani, i predpoklddaného pouZiti ozbrojenych sil.

Uvod

Ve Vojenskych rozhledech ¢. 3/2010 byl publikovan jeden z moznych piistupt
k analyze struktury a vyvoje vzd&lanostni struktury ddistojnického sboru Armady Ceské
republiky. Autofi tohoto piispévku ocenuji zasluhy vojenského $kolstvi na vyrazném
zvyseni poétu vysokoskolsky vzdélanych pifslusniki ACR a diskutuji relevantnost exis-
tence vojenského vysokého skolstvi v podminkach prekotného kvantitativniho rozvoje
verejného a soukromého ceského vysokého Skolstvi. Jako hlavni ndstroj pro analyzu
vzdélanostni struktury autofi vyuZivaji personalnich statistik rezortu obrany. Tyto
statistické ukazatele je moZné povazovat za vyznamné podklady pro manaZerské roz-
hodovaci procesy, je vSak nutné vnimat je v $ir§ich souvislostech. V opa¢ném ptipadé
hrozi, Ze v honb€ za zvySovanim vyznamu kvantitativnich ukazateli zdstanou opo-
menuty kvalitativni stranky posuzovanych jevi. V piipad€é zminovaného prispévku
jde predevsim o pojeti Sirokého spektra vojenskych povoléni, zohlednéni rozdilnych
pozadavkid na piipravu vojenského persondlu, vzdélavaci trendy v Ceské republice
i v zahranic¢i, v€etné situace na nasem pracovisti — Fakulté ekonomiky a managementu
Univerzity obrany.

1. Pojeti vojenskych povolani

Podminky vykonu vojenskych povolani, vojenské prostiedi a vlastni dynamika
jejich rozvoje doznala v poslednim desetileti vyraznych zmén. S prfechodem na plné
profesionalizovanou ACR vznikala nova vojenskd povoldni v hodnostnim sboru
muzstvo a poddustojnici, jejichz obsahem jsou ¢innosti, které v konskripéni armadé
vykondvali vojici zdkladni sluzby. Se zménou poslani a struktury ACR se stala
z tradi¢né celozivotnich povoldni v hodnostnich sborech praporciki a dastojniki
povolani vykondvana na smluvné dohodnutou dobu. V soucasné dobé jiz prevazna
vétSina vojenskych profesiondlti po ukonceni sluzby méni své vojenské povolani
za povolani civilni, které byva podobné jejich vojenskému povolani nebo ma cha-
rakter zcela odlisny. V nékterych piipadech byvali vojensti profesiondlové vyuzivaji
predchoziho vzdélani a ziskané zkusSenosti, jindy je o¢ekava rekvalifikace a hendikep
novacka v zaméstnani vuci stejné starym, ale i mlad$im pracovnikim pohybujicim
se v daném segmentu trhu prace.
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Jeden ze zpiisobii rekrutace budoucich distojnikii ACR je jejich ziskdvéni z fad
absolventd civilnich $kol nebo piffimo na pracovnim trhu. Persondl je systematicky
pripravovén na preduréeném vojenském povolani ve vojenskych vzdélavacich a vycvi-
kovych zafizenich. ProtoZe se vétSina vojenskych profesionali po skonc¢eni smluvné
dohodnuté doby sluzby vraci na pracovni trh, ve v§ech zemich s profesionalni armadou
je povazovina uplatnitelnost byvalych vojaku pfi vstupu na pracovni trh za jeden z kli-
Covych predpokladd dspésnosti ndboru do ozbrojenych sil. Problémy s uplatnitelnosti
byvalych vojaki, bez ohledu na hodnostni sbor, pak mohou pusobit jako bezpecnostni
riziko. Nezaméstnani byvali vojensti profesiondlové se schopnostmi koordinovaného
pouziti sily a neztidka znalosti bezpec¢nostné citlivych informaci mohou byt zajimavi
pro skupiny organizovaného zlocinu. Z hlediska profesnich znalosti je mozné se domni-
vat, Ze toto riziko je na stejné, ne-li vyssi irovni neZ u ostatnich sluZzebnich pomérd.

Jako predpoklad pro vytvoreni vhodnych podminek budouciho uplatnéni vojenskych
profesiondlt na trhu prace po skonéeni smluvné dohodnuté doby sluZzebniho poméru
i pro jejich tcelnou pripravu na ob¢€ pracovni kariéry je nutna funkéni analyza pracov-
nich mist v rezortu Ministerstva obrany, odpovidajici tzv. evropskému kvalifikacnimu
ramci. Z tohoto integrovaného systému typovych pozic (ISTP) Ize raciondlné odvodit
kvalifika¢ni poZadavky na uchazece o vojenskou sluzbu jiZ pfi ndboru, obsah i formu
vstupniho a dal$iho vzdélavani a jeho koncipovani s ohledem na moZnou vyuzitelnost
na civilnim trhu prace po ukonceni sluzebniho poméru vojika z povolani.

Hlavnimi cili evropského kvalifikaéniho ramce (EQF — European Qualification
Framework) pro celozZivotni vzdélavani je podpofit mobilitu pracovni sily a zpfistupnit
celoZivotni vzd&lavani 3irsf vefejnosti. Clenské stity Evropské unie mély piizptisobit
své narodni kvalifika¢ni ramce [1] EQF do roku 2010 a od roku 2012 ma kazda kva-
lifikace ziskand na tizemi EU obsahovat odkaz na EQF. V CR se jiZz od roku 2005
rozviji narodni soustava kvalifikaci. Rezort obrany se do tohoto procesu zapojil tcasti
svych zastupct v ramci individudlniho projektu narodnich evropskych socidlnich fondi
s nazvem Ndrodni kvalifikacni ramec tercidrniho vzdéldvdni (Q-Ram), ktery je reali-
zovany na Ministerstvu Skolstvi, mlddeze a télovychovy.

2. Pozadavky na pripravu vojenského personalu

Systém piipravy persondlu tzv. silovych rezortl, tedy i rezortu obrany, je vZdy odra-
zem vyvoje mezindrodniho bezpecnostniho prostiedi. Demokraticky zvolena politicka
reprezentace statu koncipuje trendy budouciho rozvoje a pouZiti ozbrojenych sil pro-
stfednictvim ¢lend vlady a obsazenim vedoucich pozic vladnich organizaci a poradnich
orgéanu. ProtoZe systém piipravy vojenského persondlu predstavuje dlouhodoby proces,
jeho zmény by mély vychazet z dlouhodobych a strategickych koncepci. Vhodnym
piikladem je koncepce dlouhodobého rozvoje ACR, ktera formuluje budouci tikoly
tak, aby je spole¢nost vnimala jako prijatelnou integralni soucast vlastni perspektivy
dlouhodobého rozvoje, jeZ napliuje cile, potfeby a poZzadavky spolec¢nosti, nikoliv
vSak jako separovanou elitni organizaci. V obdobném duchu je mozné ocekdvat prinos
pripravované Bilé knihy rezortu obrany.

Pti zohlednéni dlouhodobého hlediska je tfeba uplatiiovat zdsadu ,.komplexniho pii-
stupu” v8ech tcastniku, kteri se podileji na civilné vojenské spolupraci (CIMIC — Civil-
Military Cooperation) a na tvorbé bezpecnostniho prostredi. CIMIC znamena kooperaci
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systému na trovni centralni politiky, regiondlni politiky, nevladnich organizaci a pod-
nikatelskych subjektt. V ramci Organizace Severoatlantické smlouvy a Evropské unie
je postupné rozvijena koordinace vzdélavani a vycviku vojakid podle potieb s ohledem
na potfeby budouci. [2] Cilem je zvysit integritu vojenskych operaci s potfebou spolu-
pracovat s civilnimi aktéry, a to jak vladnimi, tak i nevladnimi organizacemi. Na zdkladé
skutecnosti, Ze vojenské operace jsou vysledkem politického déni a rozhodovani, jsou
v zahrani¢i do kurzt obranné politiky zarazovani predevsim civilni predstavitelé statni
predstavitelé nevladnich organizaci, participujicich na humanitarnich operacich a firem,
kteff se ucastni rekonstrukénich aktivit v krizovych regionech.

V zahrani¢nich operacich se predpoklada pouZiti pouze nezbytného rozsahu vojen-
skych aktivit a co nejvétsiho rozsahu aktivit civilnich. V piipravé vojaku je kladen
diraz na teoretickou pfipravenost vech kategorii vojaku, zejména s orientaci na jejich
,.hevojenské védomosti a dovednosti®, vztahujici se predevsim respektovani historic-
kych, kulturnich a ndbozZenskych hodnot, které jsou dominantn{ pro tizemi, na kte-
rém pusobi. Pro vysilani do zahraniéi vojaci nemohou znét a uznavat jen hodnoty
svych zemi. Musi byt schopni pruzné se prizptsobit podminkdm zemf{ a zvykdm lidi,
na jejichz dzemi operuji.

Vizionarské a inovativni mysleni dnes pfestdva byt vyhrazeno pracovnikiim vrcholo-
vého fizeni. K dosazeni Gspéchu a udrzeni prosperity organizaci se stiva nutnosti jeho
pochopeni a uplatiiovani na vSech stupnich organizaéni struktury. Plati to jak ve firmach,
které se zabyvaji vyrobou, sluzbami i obchodem, ve stitni spravé, tak v ozbrojenych
silach, kde se velitelé malych jednotek dostavaji stdle Castéji do situaci, v nichZ mus{
neztidka na zakladé analyzy nedplnych informaci samostatné, rychle a spravné rozho-
dovat. Vojak-profesiondl se dostava pri vojenskych i nevojenskych operacich stéle vice
do situaci, ve kterych pusobi v nestandardnich situacich, kdy neni mozné aplikovat
predchozi znalosti a zkuSenosti. Vojensky dril a standardni opera¢ni postupy je nutné
vyuzivat v takovychto podminkach jako primarni podklady pro uchopeni prilezitosti
uc¢inného dosazeni stanovenych cili operace. Toho je schopen pouze vzdélany ¢lovék,
ktery zna §ir$i souvislosti feSenych problémi, je schopen rychle a spravné reflektovat
skute¢nost, neustéle se ucit a své znalosti a védomosti u¢inné predavat svym podrize-
nym. Nenahraditelnou piipravou pro tyto situace je vojenské vysokoskolské vzdélavani
manaZzerského sméru poskytované distojnikiim a postupné i praporéikiim ve velitelskych
a Stabnich funkcich. Tomuto trendu odpovidaji i rezortni normativni akty. Napiiklad
Vyhlaska Ministerstva obrany ¢. 221/2007 Sb. ze dne 14. srpna 2007 stanovuje kvali-
fika¢ni predpoklady pro sluzebni zatazeni vojaki z povolani a vymezuje kvalifika¢ni
predpoklad praporcikii pro vykon sluzby se stanovenou hodnosti §tabni praporcik
na urovni vysokoskolského vzdélani v bakalarském studijnim programu.

Profesionalni vojdk armady demokratického statu se SirSim spolecenskovédnim
prehledem musi ovladat zdklady historie a historickych kontur soucasnych krizovych
stavt. S ohledem na pusobeni ozbrojenych sil v krizovych regionech a nutnosti spolu-
prace s mistnimi vladnimi a privatnimi subjekty, nepostradatelnymi se rovnéz stavaji
znalosti z obort politologie, psychologie, sociologie a dalSich spolecenskych véd.
Pouze §irsi spolecenskovédni prehled poskytuje dostatecny védomostni zdklad budou-
cim velitelim, bez néhoZ nejsou schopni samostatné zaujimat stanoviska k ménicim
se jeviim ve spole¢nosti. Distojnik navic musi znat zaklady pedagogiky (andragogiky),
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managementu a organiza¢niho chovani, aby byl schopen fidit vojensky vycvik a d¢inné
pisobit a ovlivitovat podiizené smérem ke splnéni stanovenych cild organizace. Vli-
vem neustalého snizovani vydaji na obranu dochazi ve vSech zemich ke sniZzovani
poctu prislusnikti ozbrojenych sil a jsou hledany efektivnéjsi formy a metody ptipravy
vojenského i civilniho personalu. Prekotny rozvoj komunikacnich technologii vede
ve vojenském vzdélavani i vycviku k vyraznému rozsifovani distancniho vzdélavani,
simulacnich a trenazérovych technologii. Rostouci vyznam maji distan¢ni formy zis-
kavani védomosti s vyuZzitim e-learningu, videokonferenci, elektronickych knihoven
a dalsich vymoZenosti dynamicky se rozvijejicich informacénich technologii. K tomu
je nutné soustredit piipravu studijnich opor, prevadét odbornou literaturu a rezortni
dokumenty do elektronické podoby. Pro osvojovani dovednosti budou vyuzivany aktivni
formy a metody — cviceni a seminare, didaktické hry, simulac¢ni technologie. Skutec-
nosti vSak zistava, Ze moderni didaktické trendy nemohou zcela nahradit silu diskuze
a schopnost efektivni argumentace, kterych je mozné dosahnout pouze primou osobni
ucasti na zaméstnanich vedenych skute¢nymi odborniky, zkusenymi pedagogy. Pouze
tak je mozné sdilet spole¢né vnimani{ hodnot, které je od budoucich velitelt ocekavano
a spole¢nosti poZadovéno.

Vyraznému zefektivnéni vojenského vzdélavani a vycviku miZe pomoci aplikace
stakeholderského pristupu k hodnoceni vzdélavani a vycviku, systematické méren{
jeho ucinnosti, napt. vyuzitim ¢tyfstupiového modelu hodnoceni vzdélavani a vycviku
Donalda L. Kirkpatricka, méfeni navratnosti prostfedki na vzdélavani a vycvik podle
Jacka J. Phillipsa.

Priprava vojenského persondlu vyZaduje neustdlou aktualizaci a zarazovani poznatkl
piislusnikii ACR a ozbrojenych sil dalsich zemi NATO. To souvisi s vyt&Zovanim
poznatkd z procesu Lessons Learned, zprav ze sluzebnich cest i se zafazenim vyuky
ve vojenské skole jako soucasti kariéry vyssich veliteld (napt. po ndvratu z misf).
Soucasti kariéry nejispésnéjSich vojevidci v historii bylo pisobeni na vojenskych
akademiich a univerzitich nebo vycvikovych stfediscich (napt. Helmuth Carl Bernhard
von Moltke, Ferdinand Foch, John Pershing, Isoroku Jamamoto, Bernard Montgomery,
Dwight D. Eisenhoover, Erwin Rommel, Michail Tuchadevskij). Kariérni ¥4d ACR
s timto prvkem ke $§kod¢€ véci nepocitd, coZ ma dva neptiznivé disledky: limitované
moznosti aktualizace obsahu pfedmétl vojenského managementu a taktiky v piipravé
vojenskych profesiondld a neziidka zkresleny pohled vrcholovych predstaviteld
armady na ¢innost vojenskych vzdélavacich instituci, kterou znaji vétSinou pouze
z difvéjsiho pohledu studenta nebo tcastnika kariérovych kurzti. Alarmujicim by
vSak byl trend vedouci ke snizovani zdjmu o soucasny systém, nepfijiméani spoluzod-
povédnosti za pripravu persondlu v jednotlivych vojenskych odbornostech, dlouho-
dobou perspektivni udrzitelnost a dynamickou stabilitu systému piipravy vzdélavani
ze strategické urovné. Systém pripravy persondlu by se tak stal druhotadym, prednost
by dostavaly aktualni tkoly a problémy, a to nejcennéjsi, co kazd4a organizace ma, tj.
persondl a jeho piiprava by zlstalo stranou. Skute¢nosti je, Ze vzdélavani personalu
samo o0sob€ nebyva povazoviano za akutni problém, nebot dasledky dneSnich roz-
hodnuti, popf. necinnosti, se projevuji azZ s asovym odstupem, odpovidajicim délce
jednotlivym vzdélavacim cyklim. [3]

Pri vzdélavani lidi v obdobi globalizace je nezbytné vzit v ivahu projevy pro-
tichidnych trendd, tj. nutnost vyuZivani soustavy planovacich cykld, které umozni
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pripravit, realizovat a vyhodnotit zmény vzdéldvaciho systému a soucasné pruzné
reagovat na zmény prostfedi a na neustdle se zrychlujici narust informaci. Prvnimu
trendu odpovida planovani vzdélavani — dlouhodobé (strategické vize na obdobi deseti
let), sttednédobé (koncepce na obdobi péti let) a kratkodobé (ro¢ni realizacni plany).
Druhému trendu odpovidd zaméreni obsahu vzdélavani na vSeobecné, dlouhodobé platné
védomosti, dovednosti a klicové kompetence (komunikativni, personélni, socialni,
samostatné tfeSeni pracovnich i mimopracovnich problému, vyuZivani informacnich
a komunikacnich technologif, efektivni prace s informacemi a kompetence k pracovnimu
uplatnéni) a uplatiiovani celoZivotniho uceni jako fidiciho principu vzdélavani.

3. Vzdélavaci trendy v Ceské republice a v zahraniéi

Jsou-li ozbrojené sily soucasti spolecnosti, vojenské skolstvi je soucasti ceské vzdé-
lavaci soustavy. Ceska republika je Glenskym stitem EU a NATO, vzdélavaci soustava
v CR musi byt kompatibilni s trendy piipravy persondlu v &lenskych zemich téchto
organizaci. Proto byla schvélena vladou CR usnesenim &. 761 ze dne 11. &ervence 2007
Strategie celoZivomiho uceni Ceské republiky. Dokument hodnoti stav celoZivotniho
uceni a obsahuje navrhy, jak je rozvijet a podporovat. Strategie celoZivotniho uéeni CR
je vychodiskem pro ostatni prifezové a dil¢i koncepce a politiky v této oblasti. Dne
5.ledna 2009 schvilila vlada usnesenim €. 8 Implementacni plan Strategie celoZivotniho
ucent, kterym byla Strategie celozivomiho uceni CR doplnéna o provadéci opatient,
kterymi budou napliiovany jeji cile v obdobi 2009-2015.

K hlavnim strategickym smértim celoZivotniho u¢eni v CR patif uznévani, prostup-
nost, vytvoreni otevieného prostoru pro celoZivotni uéeni v€etné uznavani vysledka
neformalniho vzdélavani a informélniho uceni. Dosud bylo uznavano a certifikovano
celostatné platnymi doklady pouze formdlni Skolni vzdé€lavani. [4] Identifikovany
auznavany by mély byt vSechny typy vzdélavani a ueni pocinaje béZnou skolni vyukou,
az po ziskavani zkusenosti v rodinach, komunitach nebo na pracovisti, a to na zdkladé
vysledkt tohoto vzdélavani. Rozvoj tercidarniho vzdélavani, které se stava zakladem
pro odborné vzdélavani v diverzifikovanych studijnich programech i pro dalsi vzdélavani
dospélych. Jedna se o posileni nabidky bakalafskych studijnich programi, zamétenych
do praxe a schopnych pfizptisobovat se ménicim se potfebam zaméstnavateli i kvalitnich
forem vzdélavani, alternativnich k prezen¢nimu studiu, které umozni dospélym studovat
pri plné ekonomické, spolecenské i rodinné aktivité (véetné vzdélavacich zafizeni typu
,.distan¢ni univerzity*).

Kompletace systému dal$iho vzdélavani vyzaduje pripravu a realizaci sedmi okruht
opatieni. Prvni okruh je zaméfeny na uznavani vysledkt vzdélavani, k ¢emuz slouzi
podpora predpokladi pro uvedeni zdkona o uznavani vysledkt dal§itho vzdélavani
do praxe a zajisténi prichodnosti mezi dal§im a poc¢atec¢nim vzdélavanim, ziskavanim
a uzndvanim kreditt. Druhy okruh je zaméfeny na rovnost prileZitosti ke vzdélavani:
obsahuje opatteni pro nabidku dalstho vzdélavani znevyhodnénym skupindm (zejména
nezaméstnanym) a opatieni pro stimulaci poptavky (podporu vyzkumu a vyvoje meto-
dologie a technologie dal§tho vzdélavani, vznik a realizaci programt zamétenych
na znevyhodnéné skupiny klientt, na zkvalitnéni a individualizaci nabidky vzdé€la-
vani pro uchazece a zajemce o zaméstnani podle jejich potreb, zajisténi jeho dostup-
nosti a podpornych sluzeb). Cilem téchto opatieni je zvysit vzdélanost zaméstnanct
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podnikd tak, aby posilovala konkurenceschopnost podniki a profesni flexibilitu jejich
zaméstnancd. Treti okruh je zaméfeny na rozvoj funkéni gramotnosti — na podporu
ziskavani a rozvoje klicovych dovednosti v oblastech, které dospéli nemohli rozvijet
v minulém vzd€lavacim systému, jako ICT, reorientace jazykové pripravy i podpora
zdjmového a ob&anského vzdélavani. Ctvrty okruh je zaméfeny na soulad nabidky
vzdélavacich prileZitosti s potfebami socidlné ekonomického a environmentalniho roz-
voje, tj. na monitorovani a predpovidani stfednédobych a dlouhodobych kvalifika¢nich
trendu, sledovani uplatnéni absolventt vzdélavacich aktivit a spolupraci vSech soucasti
trhu prace. Paty okruh stimuluje poptavku po celoZivotnim ucenf; prinasi opatfeni
na odstrafiovani bariér v piistupu ke vzdélavani na stran€ jeho icastnikl i zaméstnava-
telG (rozvoj poradenskych sluzeb a jejich dostupnost, zavadéni podnikovych systému
rozvoje lidskych zdrojt a finan¢ni i organizaéni podpora podnikiim pfi rozsifovani nebo
restrukturalizaci vyroby a jejich kooperace s tifady prace). Sesty okruh je zamé&feny
na kvalitu vzdélavacich prileZitosti vytvarenim systému externiho hodnoceni kvality,
certifikaci lektorl a akreditaci vzdélavacich programt a sedmy okruh na rozvoj infor-
macnich poradenskych sluzeb o vzdélavaci nabidce, vzdélavatelich a o podminkach
ucasti v celozivotnim vzdélavani.

Za splnéni opatieni na podporu strategickych zaméri celozivotniho u¢eni odpovi-
daji povéfena ministerstva (MSMT, Ministerstvo préce a socidlnich véci, Ministerstvo
vnitra, Ministerstvo financi, Ministerstvo primyslu a obchodu, Ministerstvo zemé&d¢l-
stvi, Ministerstvo pro mistni rozvoj). Ministerstvo obrany neni zahrnuto mezi garanty
celozivotniho ucent, ackoliv pfevaznym obsahem jeho ¢innosti je celoZivotni piiprava
vojenského persondlu.

4. Priprava personalu rezortu MO na Fakulté ekonomiky
a managementu Univerzity obrany

V posledni dobé se lze stile Castéji setkat s ndzory, Ze stavajici kapacita Ceskych
vysokych §kol umoZiiuje rekrutovat budouci déistojniky ACR. Tento piistup se prolini
inazory publikovanymi napt. ve Vojenskych rozhledech 3/2010, které vychazeji z kvan-
titativniho rozboru rozsifujici se kapacity vetejnych a soukromych vysokych $kol, méné
se zamétuji na kvalitativni rozbor, tedy na dcelnost takovéhoto piipadného kroku, jinymi
slovy na kvalitu poskytnutého vzdélani. Kvalitou zde rozumime vhodnost k danému
ucelu, tj. do jaké miry znalosti a dovednosti absolventd — budoucich distojnikt, popf.
praporéikit ACR odpovidaji pozadavkim jejich prvni kariéry, tedy kazdodenni praxe
armadnich ttvar a zafizeni. Zcela stranou tak ztstava zdkladni otazka, jaké jsou poZza-
davky na jednotlivce, kteif budou piisobit na systemizovanych mistech ACR.

Vojenské vysoké skolstvi proslo zasadni transformaci v roce 2004, kdy byla slouce-
nim tff ptivodné samostatnych vysokych vojenskych $kol vytvorena Univerzita obrany
a doslo k prestéhovani Fakulty ekonomiky a managementu ze Vyskova do Brna. Tato
transformace a redislokace logicky ovlivnila mj. zdjem o studium v nabizenych studij-
nich programech. Ziejmé nejsilnéji je tento dopad patrny v piipadé prave redislokované
Fakulty ekonomiky a managementu (tab. 1 na str. 66).

Z tab. 1 je zfejmé, Ze v letech 2003 az 2005 klesal zdjem o studium na Fakulté
ekonomiky a managementu. K obratu doslo v roce 2007, kdy se fakulta jiZ etablovala
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Tab. 1: Zijem o studium ve studijnich programech na Fakulty ekonomiky a managementu
Univerzity obrany a jejich predchtidet v letech 2003 az 2010.

gl 2| T| | Bl & @ @
o< o< = = = = = =
> >
1P AP I IS I I
Rok konani prijimaciho Fizeni § : % E S S ) ) ) S
o7 n = = = = = =
> > = = <) < = =
2 2z = = = = = =
Pocet podanych prihlasek 826 564 515 752 846 682 1069 | 1476
Pocet tcastniku prijimaci

. - 429 435 645 654 656 1064 | 1120
zkousky

Pocet piijatych uchazeci

. 305 151 257 286 393 484 518 633
o studium

Pramen: Zpréava o prijimacim fizeni na Fakultu ekonomiky managementu Univerzity obrany
do akademického roku 2010/2011. Vyro¢ni zpravy o ¢innosti Fakulty ekonomiky managementu
Univerzity obrany za 1éta 2004 az 2009. Vyro¢ni zpravy o ¢innosti Vysoké vojenské Skoly
pozemniho vojska za 1éta 2003 a 2004.

v nové strukture Univerzity obrany a vesla do obecného povédomi studijnich poradcti
na strednich Skolach i studenti stfednich $kol a jejich rodi¢l. SniZen{ poétu podanych
prihlasek v roce 2008 bylo vykompenzovdno zvySenim procenta prihlasenych, kteri
se zucastnili pfijimaciho fizeni. Pfijimaci zkousky tak v roce 2008 absolvoval priblizné
stejny pocet uchazecu o studium jako v roce 2007. Skokova zvyseni zdjmu o studium
na této fakulté v letech 2009 a 2010 lze do urcité miry pric¢ist dusledkim hospodarské
recese. ZhorSena vykonnost ekonomiky vSak neni jedinou pric¢inou tohoto stavu, nebot
v tabulce €. 1 prezentovana data zahrnuji pfijimaci fizeni do vojenského i civilniho
studia. Podivejme se bliZe na zdjem o prezencni bakalarské studium, a to v rozdé€len{
na zdjemce o studium vojenské a civilnf (viz tab. 2).
Tab. 2: Zajem o prezencni bakalarské studium na Fakulté ekonomiky a managementu
Univerzity obrany a jejich predchidct v letech 2009 a 2010.

Bakalarské prezenéni

studium
vojenské 436 144 690 139
civiln{ 300 119 355 195

Pramen: Zpravy o pfijimacim fizeni na Fakultu ekonomiky managementu Univerzity obrany
do akademického roku 2010/2011 a akademického roku 2009/2010.

Obdobné jako u vojenského studia, doslo v roce 2010 ke skokovému zvySeni zajmu
o civilni prezenéni studium. Zatimco se pocet uchazect o vojenské studium oproti
roku 2009 zvysil o 58 procent, u civilniho studia doslo za stejné obdobi ke zvyseni
o 18 procent. Rozdil mezi t€émi dvéma narusty, tj. 40 procent, 1ze mj. pfiradit i zvySenému
zajmu o vojenské studium motivovanému dopady hospodarské recese.

Nartst zajmu o studium na fakulté ocistény o nardst pravdépodobné spojeny s ekono-
mickymi motivy Ize vedle zintenzivnéni marketingové aktivity Univerzity obrany pricist
hned nékolika pri¢inam. Fakulta se v roce 2008 aktivné zapojila do evropské sit€¢ mezi-
narodnich akademickych mobilit v rdmci programu Erasmus. Ve vztahu k vojenskému
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i civilnimu studiu fakulta nabizi fadu studijnich specializaci (modull), které nejsou nabi-
zeny Vv civilu (vojenské velitelské moduly v ramci studijniho oboru vojensky management),
moduly oboru bezpeénostni management pro podporu bezpeénostnich struktur CR nebo
poptavka po nich prevysuje existujici nabidku vefejnych a soukromych vysokych kol
(napft. fizeni lidskych zdroju, logistika, ochrana obyvatelstva aj.). Fakulta je jedine¢nou
spojenim vojenského vysokoskolského manaZzersko-ekonomického a odborného studia.

Vzd€lanostni struktura niz8ich ddstojnikt prezentovana v ramci zminéného ¢lanku
ve VR 3/2010 odrazi droven nazord v ¢eské spolecnosti, kdy za tplné vysokoskolské
vzdélani bylo povazovano absolutorium magisterského studia. Nepfijeti bakalarského
studia jako tpIného vysokoskolského studia je obecnym jevem nejen v CR, nybrz
napfi¢ jednotlivymi zemémi EU. Z tohoto duvodu zcela selhdvala diivéjsi povinnost
pro absolventa bakalarského studia odejit k titvarim a néasledné, a7 na zakladé doporu-
¢eni velitele, pokracovat v navazujicim magisterském studiu. Absolventi, s védomim
odchodu k utvartim, jiz pted ukoncenim svého studia neziidka vykondvali pfijimaci
fizeni na magisterské studium, a to zpravidla na verejnych ¢i soukromych vysokych
Skolach v misté trvalého bydlisté nebo v misté budouciho néstupu k ttvaru. To vedlo
k tomu, Ze vojaci z povolani studovali obory, které ne vZdy bylo mozné povazovat
za oborové prospésné pro rezort obrany, a to pres to, Ze byli ochotni studovat ve svém
volném Case bez naroki na tlevy ve sluzbé.

Vyzkum provedeny v prvnim pololeti roku 2010 katedrou fizeni lidskych zdroja
Fakulty ekonomiky a managementu Univerzity obrany o piipraveé vojenskych profesi-
onalti na Gsp&$ny vykon jejich profesnich roli mezi vrcholovymi manaZery ACR piinesl
nazory vyznamné skupiny osob, které se ispésné prosadily ve velitelskych a Stabnich
pozicich na nejvyssi urovni. Ve svych odpovédich reflektovaly svou pocatecni a dalsi
piipravu, vyjadrily nazory na pripravenost svych podiizenych — absolventt vojenskych
§kol v nedavné dob€, zaujimaly stanovisko k sou¢asnému systému pripravy vojenskych
profesiondll a k moznostem zvySen{ jeji efektivity. Jejich ndzory prindseji cenné podnéty
pro koncipovani systému piipravy vojenskych profesiondlt a jsou inspiraci nasledu-
jicich doporucent, ktera jsou orientovana o oblasti fizen{ lidskych zdroji Ministerstva
obrany, ¢innosti vzdélavacich a vycvikovych instituci a fizeni ptipravy vojenskych
profesionalt.

4.1 K fizeni lidskych zdrojl rezortu Ministerstva obrany

Zakladem pro stanoveni systému piipravy persondlu je vytvoreni standardizovanych
pozadavki na kvalitu i mnoZstvi potfebného persondlu. To je mozZné zajistit prostiednic-
tvim typovych pozic vojenskych povolani (véetné vymezeni potfebnych kompetenci)
a vzorovych kariér velitelskych, Stabnich a specialisti. Na zdkladé vymezeni kompetenci
distojnikd a generalt vytvaret studijni programy prislusnych kurzd, posilit pozadavky
na voln{ asil{ d¢astniki kurza, zvysit kvalitu i ndro¢nost kurzi. Pro vétSinu kurza dalstho
vzdélavani zvolit kombinovanou formu studia.

Zvysit odpovédnost spravcl odbornosti za obsah pripravy vojakut a personalni pla-
novéani a do kariéry vyssich dustojnikd zaradit dvou az tifleté pusobeni na ucitelskych
a velitelskych pozicich vojenskych Skol a vycvikovych zafizeni. Vybér distojniki
organizovat na zjisténi nejen zdravotnich, fyzickych, vzdélanostnich a bezpecnostnich
predpokladd, ale i podle zajmu o budouci vojenské povolani, osobnostnich predpokladd

pro jeho zdarné vykonavani a predpokladd pro vedenf lidi.
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4.2 K ¢innosti vzdélavacich a vycvikovych instituci

Pripravu budoucich distojniki vyrazn€ zamérovat na motivaci pro vojenské povolant,
rozvijet a obohacovat soucasnou praxi vzdélavacich a vycvikovych instituci. VyuZivat
viechny moZnosti k vytvafeni vztahu k ACR a k budouci kariéfe diistojnika formou
pritazlivych aktivit v rdmci Skolniho praporu, stdzi, praxi ve vojenskych tutvarech
a zafizenich. Za vyznamnou slozku pripravy budoucich distojnikl povazovat vychovu
k vlastenectvi, demokracii, vojenskym tradicim, ke kdzni a odvaze, odpovédnosti, roz-
hodnosti, vojenskému vystupovani, dislednosti, sounalezitosti, kolektivismu, k dcté
mezi sebou, k uniformé a hodnosti. Posilit vyuku vojenské historie a politologie. Vést
budouci distojniky formou pfitazlivych vzort — tisp&inych distojnikit ACR. Do Kari-
éry dustojniki zaradit dvou az tifleté pasobeni ve vojenskych Skolach a vycvikovych
zafizenich. Cést u¢itelskych mist a viechna nepedagogické vojenskd mista obsazovat
rota¢nim zpGsobem, aby byl zajistén staly prisun zkuSenosti z praxe do piipravy budou-
cich dustojniku.

Do pftipravy budoucich dustojnikd zaradit vycvik na trenazérech a simulatorech,
které jsou bézné pouzivany ve vycviku vojaku. Vytvorit podminky pro praci na téchto
zafizenich ve vyuce i v pfipravé Gcastnikt vzdélavani a vycviku v jejich volném case.
Zvysit vojenskou naroc¢nost a pristup k studentiim, dislednéjsi vyzadovani vojenské
kazné€ a poradku a to jak velitelskym tak i pedagogickym sborem skoly, vénovat pat-
ficnou pozornost vychové obCana v uniformé. Posilit pfipravu v oblasti veleni a fizeni
lidi. Zvysit kvalitu i rozsah vyuky psychologie, pedagogiky, sociologie a manaZer-
skych dovednosti (napfiklad zavedenim predmétu organizacni chovani). Zvladani mek-
kych (soft) dovednosti je zdkladem pro kazdého distojnika. Komunikacni a prezentacni
schopnosti, dovednost jednat s lidmi, schopnost zvladat konflikty, zaméfit se na teamo-
vou spolupraci nebo time management, véetné schopnosti sebefizeni, je alfou a omegou
na vSech stupnich veleni. Tyto dovednosti by mély byt déle rozvijeny i v dalsi piipravé
na vojenskou kariéru. Vzdyt kazdy z dastojnikti jedna s lidmi, poptipadé vede urcité
typy vojenskych nebo odbornych pfiprav.

Univerzitu obrany rozvijet jako statni Skolu, zaméfenou na vojensky a bezpecnostn{
management, kterd je schopna vyuky, védecké prace a poradenské ¢innosti na exce-
lentni drovni. Pripravovat studenty prezen¢niho i kombinovaného studia na vybrana
vojenska povoleni v bakalarskych, magisterskych a doktorskych studijnich programech
i v programech celozZivotniho vzdélavani, v ceském i v anglickém jazyce. Pripravovat
studenty prezen¢niho i kombinovaného studia na vybrana povoladni ve stitni spravé
i v soukromém sektoru v bakalarskych, magisterskych a doktorskych studijnich progra-
mech i v programech celozivotniho vzd€lavani. ZvySovat pocet zahrani¢nich studentd,
a tim zlepSit renomé Skoly v zahranici, ziskdvat smluvni kvalitni lektory, zvySovat
pocet prednasecich z praxe od dtvaru. Pripravovat civilni studenty jako doklad kvality
vyuky a vyucujicich, jako budouci vlivovou a marketingovou podporu a jako prostedek
demokratické civilni kontroly ozbrojenych sil.

Soustredit se na kvalitni ucitelsky sbor. Vyucujici — vojaci i obCansti zaméstnanci —
musi mit prehled o aktualni ¢Ginnosti ACR, o redlné situaci u ttvart a zaiizenf rezortu MO.
Soustavné ovéfovat uplatnéni absolventii v ACR a na trhu price, vyuZivat jejich pod-
néty a pripominky ke zkvalitfiovani studijnich programi i organizace vyuky, vyzkumu
a vychovy na univerzité. Ucelné spolupracovat s VeV-VA Vyskov v piipravé a rea-
lizaci distojnickych kurzt pro absolventy civilnich vysokych $kol, v piipravé stazi
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a praxi studentd Univerzity obrany, pfi vyuZivani Centra simula¢nich a trenaZérovych
technologii VeV-VA Vyskov studenty Univerzity obrany. Spolupracovat co nejvice
s velitelskou strukturou ACR a s vojenskymi ttvary (implementovat praxi do vyuky),
organizovat stize u ttvarg.

4.3 K fizeni pripravy vojenskych profesionalt

Sjednotit organizaci a fizeni piipravy vojaku pro raciondlni ¢innost vojenskych skol
a vycvikovych zaifzeni. Schvilit a dlouhodobé zakotvit koncepci rozvoje ACR, per-
sondlni strategii a politiky tak, aby z nich mohlo vojenské $kolstvi vychazet a prijimat
ke studiu v jednotlivych odborech takovy pocet posluchacu, jaky bude potieba. Vytvarit
legislativni predpoklady pro rozvoj Univerzity obrany jako statni $koly, zaméfenou
na vojensky a bezpe¢nostni management, ktera je schopna vyuky, védecké prace a pora-
denské ¢innosti na excelentni trovni. Disledné analyzovat informace ze zahrani¢nich
sluzebnich a pracovnich cest do vojenskych kol a vycvikovych zafizeni a zpravy tcast-
nikd zahrani¢nich vzdélavacich a vycvikovych aktivit a uplatiiovat je ve vojenskych
Skolach a vycvikovych zarizenich. Zavést systematické hodnoceni kvality vojenského
vzdélavani a vycviku, stanovit kritéria dspésnosti, zjistovat pocty ucastnikd, které je
dosdhnou, hodnotit vynaloZeny ¢as i naklady. Pfi hodnoceni uplatiiovat stakeholder-
sky pristup. Zabezpecit maximalni jazykovou piipravu — prehodnotit zpsob pripravy
na zkousky STANAG (procento uspéSnych je velice nizké a nemuze to byt pouze vina
ucastnikd jazykovych kurzu).

Zavér

Existuje zdjem o studium na Univerzit€ obrany v manaZerskych studijnich oborech,
ktery je prokazatelny rdstem poctu uchazecd o studium na jeji Fakulté ekonomiky
a managementu. Tento zdjem umoziiuje zménit pristup k pfijiman{ studentti vojenského
studia. Vedle soucasného testovani jazykovych védomosti uchazect znalosti a jejich
fyzickych predpokladi bude dcelné pripravit a zavést testovani osobnostnich predpo-
kladu a jejich zdjmu o vojenské povolani, jejich hodnotového Zebii¢ku a charakterovych
vlastnosti, pfedpokladi pro vedeni lidi (velitelsky vs. §tdbni typ apod.). Novy pfistup
k vybéru uchazect vytvori nejen predpoklady pro vyssi uspéSnost pii vysokoskolském
studiu a profesni pripravé odpovidajici zvolené vojenské specializaci, ale i pro vyssi
uspésnost absolventt v pribéhu jejich vojenské kariéry.

Na zaklad€ popisu vojenskych typovych pozic a ndvazné modifikaci profilt absol-
ventd, pravidelnych priizkumi u vrcholovych funkcionait ACR i u absolventt a jejich
primych nadfizenych je mozné vytvorit mechanismus kontinudlniho zkvalitiiovani stu-
dijnich programu tak, aby co nejlépe ptipravovaly budouci distojniky, popt. praporciky
na prvni kariéru pti zachovani obecného jadra kurikula otevirajiciho cestu na civilni trh
prace po ukonceni vojenské sluzby.

P1i splnéni uvedenych piedpokladi bude vysokd vojenska $kola sehravat tlohu
garanta dcelné a kvalitn{ pfipravy budoucich vojenskych profesiondld. Zaroveti bude
garantovat interakci s evropskou siti vojenskych $kol a zajistovat rekrutaci jednotlivct,
jejichz schopnosti a osobnostni profil budou napliiovat pozadavky kladené na tspésné
vojenské profesiondly, a to jesté ve véku (19 let), kdy stéle ¢astecné Ize formovat vyvoj
jejich osobnosti.
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Poznamky k textu

[1] Narodni ramec kvalifikaci (National Qualification Framework): ndstroj pro klasifikaci kvalifikaci
na zdkladé souboru kritérii pro urcité drovné dosazeného vzdélani; cilem je integrovat a koordinovat
narodni dil¢i soustavy kvalifikaci a zlepSovat transparentnost, dostupnost, rozvoj a kvalitu kvalifikact
ve vztahu k pracovnimu price a ob&anské spolecnosti. BROZ, 1. ManaZeri valky. Praha: Epocha, 2003.
ISBN 80-86328-31-7.

[2] Napt. mezindrodni projekt ¢lenskych stati Evropské unie Military Erasmus, aktivity European Secu-
rity and Defence College (ESDC) aj.

[3] V pripadé tiiletého bakaldrského studijntho programu je nezbytné v souladu s platnou legislativou
kalkulovat rovnéz s obdobim od vyhldseni pozadavku rezortu obrany na vzdélavani v nasledujicim
akademickém roce, s obdobim stanovenym pro vykonani prijimaciho fizeni a povoldvaciho procesu
a naslednou zdkladni piipravou. Tedy od stanoveni prvotni objedndvky rezortu obrany po tspésné
absolutorium tifletého bakalarského studia je nezbytné pocitat minimalné s obdobim Ctyf let.

[41] Také absolventi rekvalifikatnich programi, které jsou akreditovany MSMT nebo MZd nebo na zakladg
zvlastnich predpisa, ziskdvaji osvédCeni s celostatni platnosti (§ 18 zdkona ¢. 435/2004 Sb., o zamést-
nanosti).
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Krize a konflikty za hranicemi NATO mohou predstavovat piimou hrozbu bezpecnosti
uizemi a obyvatelstva Aliance. NATO se proto bude angazovat tam, kde to bude nutné
a kdykoli to bude zapotiebi pri prevenci krizi, pfi zvladani krizi, pfi stabilizaci situace
po konfliktech a pfi podpore rekonstrukce. Zkusenosti z operaci NATO — predevsim
v Afghdnistanu a na zdpadnim Balkanu — jasné ukazuji, Ze pro efektivni krizovy manage-
ment je zapotebi komplexni politicky, civilni a vojensky piistup. Aliance se bude aktivné
angazovat spolecné s dal§imi mezindrodnimi aktéry pred, béhem a po krizich tak, aby
podporovala spolupréci pfi analyze, planovani a uskute¢tiovani aktivit v prostoru pusobeni
za Ucelem maximalizovani koherence a efektivity spole¢ného mezinarodniho usili.

Nejlepsim zptisobem zvladani konflikta je jejich prevence. NATO bude neustéle
monitorovat a analyzovat mezindrodn{ situaci za tcelem predvidan{ kriz{ a tam, kde to
bude vhodné, prijimat aktivni preventivni kroky, aby se krize nerozvinuly do vétSich
konflikta.

Z. dokumentu ,,Aktivni angazovanost, moderni obrana:

Strategickd koncepce obrany a bezpecnosti ¢lenit Organizace
Severoatlantické smlouvy prijatd hlavami stdtit a vlad v Lisabonu*,
19 Nov. 2010,
http://www.nato.int/cps/en/natolive/official_texts_68580.htm / red.
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Mgr. Tomas Kucera
Potrebuje armada vlastni
hodnotovy rad?

Reflexe anglosaského diskurzu oboru
civilné-vojenskych vztahu

(Vojenska kultura, profesionalismus a Constabulary Force)

Je vojenské remeslo poslanim, povolanim, ¢i pouhym zaméstndnim? Je budovani
vojenské kultury nezbytné pro bojeschopnost armddy, nebo ohroZenim jeji demokratické
kontroly? Jaké je a jaké by mélo byt souZiti vojenského hodnotového rddu (vojenskd
kultura, vojenska etika ¢i vojensky étos) s hodnotovym ramcem obcanské spolecnosti?
Takovymi otdzkami se zabyvaji teoretickd a analytickd dila v ramci oborit vojenské
sociologie a teorie civilné-vojenskych vztahii (CMR — Civil-Military Relations). Prdvé
reflexi tohoto tématu v dilech CMR se bude vénovat tento cldnek.

Vynechdme-li literaturu vénujici se roli armady pfi statnich prevratech, coz neni t€éma
prilis relevantni pro staty v euroatlantickém prostoru, pak teoriim civilné-vojenskych
vztahti dominuji prace vychazejici z redlii Spojenych statd americkych. Vyznamnou
tlohu pfi tom hraji dvé krize americkych civilné-vojenskych vztahd, jez nasledovaly
po uspésnych valkach. Krize po druhé svétové valce dala vzniknout dosud nejvy-
znamnéj$imu dilu CMR, knize Samuela P. Huntingtona The Soldier and the State,
jenz byla prvné publikovdna v roce 1957, a konkurenénimu dilu Morrise Janowitze
The Professional Soldier z roku 1960. Napjaty vztah mezi administrativou prezidenta
Clintona a vojenskymi elitami pod vedenim aktivistického generdla Colina Powella
a nejisté postaveni ozbrojenych sil po konci studené vélky pak vedl k dalsimu ozZiven{
zajmu o civilné-vojenské vztahy.

Huntingtontiv vojensky profesionalismus

Civilné-vojenské vztahy formuji podle Samuela P. Huntingtona dva imperativy —
funkéni a societalni. Funk¢énim imperativem se rozumi potieba zajistit vojenskou bez-
pecnost statu, coz na konci padesatych let znamenalo udrzovani rozsahlého vojenského
aparatu schopného celit sovétské hrozb€. Societalni imperativ pak vychazi z postoje
spolecnosti vi¢i armadé a inherentné vojenskym hodnotdm, coz v piipadé americké
liberalné individualistické spole¢nosti mélo znamenat antimilitaristickou politiku pod-
kopdvajici narodni bezpe¢nost Spojenych statd.

Civilni kontrolu rozliuje Huntington na objektivni a subjektivni. Prosazovani sub-
jektivni kontroly by znamenalo pfizptsobit vojensky stav obrazu obcanské spole¢nosti,
neboli zcivilnit armadu. Naopak objektivni civilni kontroly je mozné dosdhnout zmi-
litarizovanim vojenského stavu, neboli tim, Ze se armada stane skuteCnym nastrojem
statu. Jestlize esenci subjektivni kontroly je popteni nezavislé vojenské sféry, zdkladem
objektivni kontroly je uznani autonomniho vojenského profesionalismu a vojenské
etiky (Huntington 2000, s.83).
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Subjektivni civilni kontrolu Huntington zavrhuje, nebot neznamena nic jiného
nez hrozbu politizace armady. JelikoZ obcanska spole¢nost neni homogenni ani
bezkonfliktni, naopak konflikt je zakladnim principem politického Zivota, pak snaha
o prizptsobeni vojenského stavu obrazu obcanské spole¢nosti znamena podle Hunting-
tona preneseni politického konfliktu dovniti armady anebo dokonce zapojeni armady
do stranické politiky. Objektivni kontrola, pro niz je kli¢ovy Huntingtontv koncept
profesionalismu a vojenské etiky, tak méla byt jedinou spravnou cestou k uplatnéni
civilni supremace nad armadou.

Vojenskému profesionalismu neni mozné rozumét pouze skrze dichotomii profesi-
ondl-amatér ¢i profesiondl-branec. Huntingtontv koncept vojenského profesionalismu
v sobé mimo jiné zahrnuje prijeti vojenské etiky. Zodpovédnosti vojenské profese
mélo byt zajisténi vojenské bezpecnosti statu v anarchickém systému soutézicich statd
a z tohoto raison d’etre armady rozviji Huntington konkrétni aspekty vojenské etiky.
Vojenska etika zdiraziiuje nadfazenost spolecnosti nad individuem a vyznam fadu
a hierarchie. Vojenska etika je ,,pesimistickd, kolektivistickd, inklinujici k historii,
mocensky orientovand, nacionalistickd, militaristicka, pacifistickd a instrumentalisticka
ve svém pohledu na vojenskou profesi“. (Huntington 2000, s.79)

Je mozna prekvapujici, Ze mezi vyjmenovanymi charakteristikami je také pacifismus.
Tento vojensky pacifismus znamena, Ze vojaci by méli akceptovat valku jako abstraktni
jev, uznavat jeji pritomnost v mezindrodnim systému a pfipravovat se na ni, pritom
se vSak snaz{ zabranit jejim konkrétnim projevim. Celkovy charakter vojenské etiky tak
Huntington oznacuje jako konzervativni realismus, odkazujice tim k realistické tradici
v mezindrodnich vztazich a k myslenkdm Edmunda Burkea o domaéci politice.

Umoznén{ autonomniho vojenského profesionalismu, jehoZ podle Huntingtona inhe-
rentni soucasti je takto definovana vojenska etika, umoziuje preferovanou objektivni
civilni kontrolu armady. Vojensky profesionalismus a vojenska etika zajistuji podii-
zenost armady civilni vIadé proto, Ze posluSnost rozkazim je jeji zdkladni a neoddéli-
telnou soucésti. Bylo by vSak zbyte¢né hledat mezi profesionalismem a dobrovolnou
podfizenosti néjaky kauzalni efekt, nebot vztah téchto jevi je zaloZen na tautologické
definici: ,,Profesionalni vojsko je poslusné civilni autorité. Vojsko, které poslusné nent,
neni profesiondlni.* (Feaver 1996, s.160)

JestliZze vojenskou etiku 1ze charakterizovat jako konzervativné realistickou, pak
funk¢ni a societdlni imperativ pisobi navzajem synergicky pfi formovani CMR pouze
tehdy, pokud hodnotovy rdmec spole¢nosti je rovnéz blizky konzervativnim hodnotam.
V konzervativni spolecnosti by bylo Ize vyrazné zvySovat moc a silu armady, aniZ by
se tim sama stala nekompatibilni s vysokou drovni profesionalismu, a tim narusovala
objektivni civilni kontrolu (Huntington 2000, s.94). Realita Spojenych statii padesatych
let a obdobi tomu predchazejici vSak byla jind. Americka spole¢nost byla liberalni
a individualistickd, a tak prirozené nepratelskd vuci militarismu.

Americka liberdlni ideologie, tak jak ji Huntington ve své dob€ pozoroval, mize
vést ke dvéma rizikovym staviim pro civilné-vojenské vztahy. V pripadé, Ze v mezina-
rodnim prostfedi neni pfitomna vyrazna hrozba vojenské bezpecnosti, pak je armada
zredukovana, vojenské instituce izolovany od spole¢nosti a vojensky vliv v politice
omezen na zanedbatelnou miru. Je-li vniména existence vyznamné bezpecnostni hrozby,
liberalni spolec¢nost je ochotna akceptovat vojenskou autoritu a vliv v politice pouze
za podminky, Ze se vojensti vidci vzdaji svého profesionalismu a vojenské instituce
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budou reformovany podle liberdlnich hodnot. Zanik vojenského profesionalismu by vSak
podle Huntingtona nedovolil dalsimu efektivni rozvoji vojenskych instituci a schopnosti
distojnického sboru. Jedinym feSenim pro americké CMR v dobg studené vélky tak
podle néj bylo prijeti konzervativnich hodnot spole¢nosti (Huntington 2000, s. 346)
a urCity pomaly posun spolecnosti k ideologii pratelské vic¢i armadé také v povalec-
ném obdobi pozoroval. Feaver ale upozoriiuje, Ze onen ideologicky posun Huntington
sleduje pouze podle promény postoje vuci armadé. Nezavisle na proméné nepratelstvi
k armadé smérem k jeji spolecenské podpore se americky liberalismus a individualismus
po druhé svétové valce nadale prohluboval. Huntington se tak podle Feavera mylil bud
v tom, jak vnimal liberalismus ned¢litelny od antimilitarismu, nebo ve spojeni ideologie
a schopnosti branit stat vic¢i vnéjsim hrozbam. (Feaver 1996, s.162-163)

Janowitzova integraéni teorie

Morris Janowitz vychazi pti formulaci své teorie CMR z predpokladti o vojenské
etice a vojenském profesionalismu obdobné jako Samuel Huntington, vyznamné je vSak
rozviji. Zatimco Huntington definoval distojniky jako ,,manaZery nasili“ a z toho dale
odvozoval aspekty vojenské etiky, Janowitz jim kromé této manazerské role priznal také
tlohu heroickych vidct. Aspekt heroismu, do néjz patii smysl pro povinnost a Cest,
mimo jiné vede k odmitnuti obrazu profesionalniho distojnika jakoZto zoldnére, ktery
se svému povolani vénuje jen pro penize. Heroicky aspekt vojenské etiky vyzdvihuje
nejen vyznam tradice, obfadl a osobni cti, ale také zduraziuje napojeni armady na spo-
le¢nost, pro niZ jsou obéti snaseny.

Katastrofické dusledky velkych vélek devatenictého a dvacatého stoleti a tézko
predstavitelné kataklysma v pripad¢€ jaderného konfliktu vytvorilo pro armadu vazné
dilema. Toto vojenské dilema Janowitz formuluje takto: ,,Jak je mozné udrZet konzer-
vativné politicky zavazek k existujicimu spolecenskému radu, zatimco nastroje valc¢eni
se stavaji stale drasti¢t€jSimi prostfedky socidlnich zmén s témér nepredvidatelnymi
socidlnimi dusledky?* (Janowitz 1961, s. 258)

Z tohoto dilematu plyne i rostouci zdrzenlivost armadnich predstavitela vaci vélce,
na coZ upozorioval i Huntington zarazenim pacifismu mezi zakladni charakteristiky
vojenské etiky. Armadni predstavitelé se tak stali vice zaujati planovanim véale¢nych
scénard nezli valkou samotnou a ceremonidlnim militarismem vice neZ raciondlnim
vojenskym managementem.

Resenim tohoto vojenského dilematu je podle Janowitze koncept constabulary
force. [1] Primarni icel armady se podle tohoto konceptu presouva z piipravy na velkou
rozhodujici valku na permanentni pripravenost k uZiti omezené sily ve vilkach nizké
intenzity a tzv. mimovalecné operace (MOOTW — military operations other than war).

Takové angazma vyzaduje vysokou politickou citlivost a umérenost, kdy jiz nema
byt vojenskym cilem vitézstvi, ale Zivotaschopné usporadani mezindrodnich vztaht.
Constabulary force by na rozdil od tradi¢ni profesionalni armady mély byt schopny
zvladat neustilou pohotovost a uzivat omezené nasili, obdobné jako policie v doma-
cich zalezitostech, a tyto sily by také mély odpovidat civilni demokratické kontrole.
Distojnik téchto sil by mél vykondvat své povinnosti, véetné boje, protoZe je profesiondl
se smyslem pro ¢est a moralni hodnoty. Ob¢anska spolec¢nost by mu méla umoznit, aby
si zachoval svij vlastni kodex cti, ale zaroven by sami distojnici méli do zna¢né miry

73



Vojenské rozhledy 1/2011

sdilet hodnoty obcanské spolecnosti. Pravé integrace constabulary force s obcanskou
spole¢nosti ma zajistit idedln{ civilné-vojenské vztahy.

Na rozdil od Huntingtonovy koncepce objektivni civilni kontroly a autonomniho
vojenského profesionalismu, které mnozi americti dstojnici pokladaji za ,,¢lanek viry*,
(Feaver 1999, s. 234) o nadSeném prijeti konceptu constabulary force asi nelze hovo-
fit. O negativnim postoji vi¢i operacim, pri nichZ ma byt vyuzivana jen omezena sila
anasili, svédci napiiklad Weinbergerova a Powellova doktrina (viz Feaver a Gelpi 2004;
LaFeber 2009), které vyZaduji, aby armada byla nasazena pouze tehdy, je-li dostate¢nd
politickd podpora pro pouziti neomezené sily. Polovicatych operaci se generalové
obzvlasté po zkusenostech z vietnamské valky désili. AvSak zatimco Huntington vnimal
jako relevantni proménné pro podobu CMR pouze vnéjsi hrozbu a doméci ideologii
a k vlivu technologického vyvoje se vyjadril, Ze ,,prosté zmény ve vojenské technice
neméni charakter vojenské etiky podobné, jako objeveni penicilinu nezménilo etiku
Iékar'skou* (Huntington 2000, s.62), Janowitz spravné poukazal na dalsi aspekty, v prvé
fadé vliv technologif a novy charakter misi, na zcivilnéni vojenského stavu.

Zcivilnéni armady - role techniky

Jako jeden z aspektt civilni demokratické kontroly nad armadou vidél Janowitz
integraci civilniho persondlu do armady v disledku technologického rozvoje vojen-
ského sektoru. Mezi prvni takové vyznamné pripady podle néj patii angaZovani civil-
niho persondlu pfi obsluze sité radarG vzdusné obrany v arktickém prostredi. (Distant
Early Warning Line) OkamZita potieba persondlu s technickymi dovednostmi donutila
americkou armadu hledat zaméstnance mezi civilisty i pro mise, které by podle svého
charakteru — mise kli¢ova pro zajisténi bazalni narodni bezpec¢nosti v extrémnich pod-
minkach — mély byt provadény profesiondlnimi vojaky indoktrinovanymi vojenskou
etikou. (Janowitz 1961, s. 32)

Svym poctem nevelké posadky radarovych stanic jsou zajimavou ilustraci nutného
sblizovani vojenského stavu s civilisty, ale jist€ nepatii k zasadnim vlivim pfi posilovan{
civilniho charakteru armady. Daleko vyraznéjsim faktorem byla nartstajici potreba
zajistovat tylové logistické, servisni a administrativni funkce vojenskym persona-
lem. Vnimani zasadni role sloZitych a drahych technologii v pripadné valce zménilo
pomér mezi bojovymi a nebojovymi jednotkami v poctu [2] i prestiZi (Kasurak 1982,
s.121). Armada v mirovém stavu studené véalky navic prevzala fadu funkci, které drive
zajistoval civilni sektor, jako zadsobovani, bankovni sluzby, socidlni sluzby apod. Pod
naporem téchto zmén se tradi¢ni obraz vojika stal neudrZitelny. Rozdil mezi civilnim
zaméstnanim a vojenskym se staval stile méné patrny a armada sama zacala prejimat
civilngjsi zptisoby managementu. ,,Vojenské vedeni se samo stalo spiSe konsenzudlni
a presvédcujici nez arbitrarni a autoritativni.” (Cohn 1999, s. 3)

Obdobny efekt na tradi¢ni vojenskou kulturu by mohla mit i soucasna revoluce
ve vojenskych zalezitostech (RMA — Revolution in Military Affairs), v niZ se hlavni
diraz klade na udrzovani technologicky naro¢né komunikacni sité€ a vyuzivani dalkové
fizenych ¢i dokonce automaticky fizenych zbrafiovych technologii. Arméda transfor-
movana podle RMA musi angaZovat stale vice lidi v nebojovych strukturach. Logic-
kym disledkem tak podle Eliota Cohena musi byt, Ze RMA pfivede do vrcholovych
pozic v armad¢ jiny druh lidi — raketové experty, pocitacové operatory, odborniky
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na elektronické valéeni — ,,Zadny z nich bojovy specialista v pdvodnim smyslu®.
(Cohen 1996, s. 49) Robotizace valky pak vede k tomu, Ze znacnd ¢ast bojovych aktivit,
konkrétné naptiklad operace bezpilotnich letound v sou¢asném Afghdanistinu, je fizena
,»piloty** z pohodli svych kancelari, kam dochazi jako do jakéhokoliv jiného zaméstnani.
(Singer 2009) Mnozi pak mohou tvrdit, Ze skupinova soudrznost a fyzickd sila jiZ nejsou
relevantni a tradi¢ni vojenska kultura tak pozbyva smyslu. (Kier 1998; Korb 1996)

Janowitz ve své dobé vnimal proménu vojenského stavu jako spiSe pozitivni. Civilngjsi
armada podle néj 1épe odpovida tehdy novym potfebam narodni bezpecnosti. Nemél pri
tom obavu, Ze by tlaky na zcivilnéni vojenské kultury mohly poskodit nezbytny bojovy
duch v armadé. Na prislusnicich Velitelstvi strategickych vzdusnych sil (SAC — Strategic
Air Command), které by velelo pfi jaderné odplaté, dokazuje, Ze nikoli autonomni vojenska
komunita ani vystaveni se pifimému boji neni klicové pro uchovani bojového ducha. ,,Vaz-
nost mise posiluje hodnotu kazdého dustojnika jako lidské bytosti zodpovédné za zacho-
vani vitalni ¢asti této organizace ve stavu pohotovosti.” (Janowitz 1961, s. 306)

Neékteif autori v§ak Janowitztv optimismus vac¢i zciviliiujicimu vyvoji nesdili. Peter
C. Kasurak (1982) popisuje ve svém ¢lanku situaci kanadskych ozbrojenych sil, v nichz
proces zciviliiovani zapocaty v Sedesatych letech dosahl stavu, v némz byl jiZ vniman
jako hrozba samotné existenci kanadské armady jakozto bojové organizace. Vyznamné
mnozstvi ¢lend ozbrojenych sil doslo k presvédceni, Ze kanadské sily pfijaly civilni
normy a standardy v nepfijatelné vysoké mite a Ze prislusnici civilni statni spravy maji
prilis velky vliv na zalezitosti, které by mély nalezet vylu¢né armadé. Navratit vojenské
hodnoty do armady mél v dob¢€ vzniku ¢lanku diskutovany vojensky étos, [3] jejZ mélo
formulovat veleni kanadskych sil. Jeho vyznamnou souéésti mélo byt, Ze vojenska
komunita je nutné separovana od obCanské spolec¢nosti, kterou ma chranit.

V duchu Huntingtonova konceptu profesionalismu tak vojenska profese ma byt
povolanim ¢i poslanim ve své podstaté podobnym knéZstvi a armada ma byt svym
zpusobem knézsky tad. Pokud by pfislusnost k armadé nebyla poslanim, ale pouhym
zaméstnanim, vojak by se stal obyCejnym Zoldnéfem, coZ by ohroZovalo jak vné&jsi
civilni kontrolu, tak i vnitfni kontrolu arméady nad individuem, a tim vyrazné sniZovalo
bojovou efektivitu.

Autor vSak smiflivé uzavira, Ze vojenskd organizace v demokratickém stat€ nemuze
existovat bez podpory spolecnosti, kterou ma chranit. Prilisné posilovani viry, Ze civilni
a vojenské hodnoty jsou diametraln€ odli$né, by mohlo vytstit v znatelny pokles vetejné
podpory armadé a disledkem toho i oslabeni armady. Nicméné z Kasurakova ¢lanku
vyplyva, Ze urcita kulturni odliSnost mezi vojenskym stavem a obc¢anskou spolecnosti
je nutnd a dokonce pozitivni.

Odcizeni armady - dusledek pIné profesionalizace

V devadesatych letech se v CMR jako dominantni problém objevila kulturni a hod-
notova propast mezi armadou a ob&anskou spolecnosti. Diskuzi o tomto problému uvedl
Thomas E. Ricks (1996, 1997) a John M. Olin Institute for Strategic Studies se svym
projektem ,,U.S. Post-Cold War Civil-Military Relations*. Na pocéatku devadesatych
let byl vniman rozdil mezi vojenskou a civiln{ kulturou Siroky jako nikdy drive. Podle
Rickse (1996) byla tato propast vyhloubena mimo jiné tim, Ze pravé uplynulo dvacet
let od zruseni branné povinnosti v USA.
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Vytvoreni plné profesiondlnich ozbrojenych sil rozsitilo podle Rickse civilné-vojen-
skou kulturni propast z obou stran. Odcizovani ze strany armady ilustruje na osobnich
zkuSenostech fady piislu$nikd americké ndmoini péchoty, ktefi po absolvovani zdklad-
niho vycviku navstivili své byvalé domovy: ,,Pfi riznych prileZitostech kazdy z téchto
marinaka zazil néjaky okamzik osobniho znechucenf{ z americké vefejnosti. Odrazovala
je fyzicka slabost civilistd, hrubé a drzé jednani, jehoz byli svédky, a to, co oni vnimali
jako neustélé sobectvi a konzumerismus. Mnozi zjistili, Ze se vyhybaji svym starym
pratelim a néktef{ dokonce zazivali potiZe i pti komunikaci se svymi rodinami.*

Thomas E. Ricks (1996) také cituje byvalého $éfa historikii amerického letectva
Richarda H. Kohna, ktery americké distojniky v devadesatych letech charakterizoval
takto: ,,Hovofti o sobé jako o ,,my* oddéleném od zbytku spolecnosti. Vidi sami sebe
moralné i kulturné odlisné. Toto neni ta armada padesatych a Sedesatych let, kterd byla
z velké casti tvorena polomobilizovanymi obCany — s mnozZstvim docasné slouZzicich
niz§ich dustojnikd a muzstvem prevazné sloZenym z branci.*

Zatimco technologicky rozvoj kvili potfebé znaéného mnoZzstvi podpirného perso-
nélu — vojakd, ktef{ plnili viceméné civilni funkce — vedl zvlasté€ v dobé studené valky
k procesu zcivililovani armady, jak jsme si popsali v predchazejici ¢asti, v devadesatych
letech byla pozorovana akcelerace opa¢ného procesu. Potfeba zredukovat po konci
studené valky vojensky persondl a pfitom zachovat bojeschopnost armady vedla nejen
americkou armadu k outsourcingu tady Cinnosti, které diive zastavali vojaci, vCetné
napiiklad vojenského vycviku, ostrahy vojenskych objektt ¢i dopravy tél mrtvych
vojaka do vlasti. [4]

»Vysledkem extenzivniho najimani civilistd je to, Ze vojensky personal je stile
méné ochoten vykondvat funkce, které maji sviij civilni ekvivalent a upfednostiiuji tak
zarazeni do pozic, v nichZ se mohou specializovat vyhradné na vojenské dovednosti,
které nejsou prenositelné do civilniho sektoru nebo jimz by mohli civilisté rozumét.*
(Ricks 1996)

Na strané obcanské spolecnosti mélo ukoncéeni branné povinnosti ten efekt,
7Ze se vyrazné sniZil pocet lidi, ktefi v armadé slouzili ¢i ktef se komunikaci s veterany
v roding, mezi prateli ¢i znAmymi mohli dozvédét néco zevnitt vojenského stavu. Gronke
a Feaver (2000) empiricky zjistili, Ze ¢im méné maji jednotlivci kontakt s vojenskou
kulturou skrze pratele a zndmé nebo vlastni vojenskou sluzbu, tim méné je takova osoba
ochotna podporovat existenci autonomni vojenské kultury. Po vice nez dvou dekadach
od konce branné povinnosti se tak vyznamné zvysila neinformovanost americké verej-
nosti o vojenskych zéleZitostech a sniZila se ochota respektovat vojenskou kulturu.

Velice konkrétné se tato neinformovanost a nezkuSenost projevila jako jeden ze zdroja
krize americkych civilné-vojenskych vztahd. Prezident Clinton byl prvnim preziden-
tem USA od konce druhé svétové valky, ktery nemél Zadnou zkusenost s vojenskou
sluzbou. Zatimco v dobé valky ve Vietnamu byly dvé tfetiny zakonodarct veterany,
v devadesatych letech naopak dvé tfetiny kongresmant Zddnou zkuSenost s armadou
nemeély. Ricks (1996) a mnoz{ dalsi varuji, Ze tento stav je nebezpecny, nebot neznalost
armady a jejich moZnosti snadno vede k jejimu podceniovani nebo v hor$im piipadé
jejimu preceriovani a v disledku toho mohou politici vysilat vojdky do misi, na néz
nejsou pripraveni.

Pozoruhodnd a pou¢nd je jedna z ukazek dusledku tohoto stavu. Béhem vélky v Per-
ském zalivu mohla byt americka verejnost skrze televizni pfenos pifimym svédkem
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efektnich leteckych operaci, zatimco pozemni sily medidlnimu pokryti svého vojen-
ského triumfu zamezily. V nasledujicim obdobi tak zdkonodarci byli ochotni investovat
do dalsiho rozvoje vyspélych leteckych a raketovych technologii, zatimco pozemni sily
byly na svych vojacich nuceny Setfit.

Tlak spole¢nosti

Proces vzijemného odcizovani obcanské spolecnosti a armady popsany v predcha-
zejici ¢asti byl paralelné provazen procesem opacnym — tlakem obcanské spole¢nosti
na prosazeni liberalnich hodnot rovnosti a lidskych prav v armadé. Konkrétné se tento
societalni imperativ projevoval a stile projevuje pfi zakazovani diskriminace na zakladé
genderu ¢i sexudlni orientace.

Societalni imperativ v liberalni spolecnosti pisobi podle Huntingtona pfimo proti
funkénimu imperativu, tedy schopnosti armady zajiStovat vojenskou bezpecnost statu.
Liberdlni pacifismus svym dirazem na racionalitu ¢lovéka pry odmital vnimat mezi-
narodni prostfedi jako inherentné konfliktni, a proto byl také jeho postoj k vojenskym
hodnotdm a vojenskym naroktm nepfételsky. V dobé miru tak méla liberaln{ spole¢nost
minimalni pochopeni pro existenci armady, nebot ta byla vanimana jako hrozba svobodé,
demokratické prosperité a miru. (Huntington 2000, s.149-157)

Naopak armada vnim4 samostatnou vojenskou kulturu jako odpovéd na funkéni
imperativ k zajisténi vojenské bezpecnosti. V situaci, kdy se hrozba vojenské bezpec-
nosti snizuje, a zaroven v dusledku civilné-vojenského odcizovani se ztraci povédomi
vefejnosti o vojenském Zivoté€, volani armady po zachovani samostatné vojenské kultury
nachdzi stdle mensi odezvu v obCanské spolec¢nosti.

,,KdyZ se primarni el armady zda byt irelevantni, nebot stat neceli Zadné zavazné
hrozbé, druhotné cile se mohou vynofit v takové mite, Ze zastini bezpec¢nostni poslani.*
(Feaver 1996, s.156) Armada jakoZto instituce podfizend obcanské spolecnosti je pak
tlacena k tomu, aby reflektovala spolecenské hodnoty na tkor vojenské kultury.

Nejvétsi tlak vici vojenské kulture se projevuje v otazce genderové rovnosti a diskrimi-
naci homosexudlt. Ackoli vétSina armad svéta piijima Zeny do urcitych funkei jiz dlouhd
desetileti, jen malokde byl Zenam umoznén piistup k pozemnim bojovym jednotkam.
Tento diskrimina¢ni pistup, podle néjz se sila a nasili definuje jako Cisté muZzsky atribut,
vSak feministické hnuti odmitd a pozaduje plny a neomezeny pristup Zen do armady
jakoZzto vyraz obcanské rovnosti. (McAfee 1992; Mariner 1993; Stiehm 1996) Obdobné
nepiipustné z pohledu obcanské spolecnosti je zdkaz otevienych projevii homosexuality
mezi vojaky (Belkin 2003, 2008; Belkin a Bateman 2003; Kier 1998; Stiechm 1991)

Je stdle diskutabilni, nakolik je tradi¢ni heterosexudlni maskulinita vyznamna
pro bojovou efektivitu. Martin van Creveld (2000, s.1) pfisel s velmi kontroverznim
tvrzenim, Ze feminizace ozbrojenych sil ve vyspélych statech je ,,Caste¢né symptom,
¢astecné pricina upadku téchto sil“, nebot priliv Zen, pokud by presahl urcity bod, pri-
pravil by armadu o jeji spoleenskou prestiz a efektivné tak zamezil dalsi rekrutaci muz.
Prestoze otevieni armady homosexudltim bylo jednou z priorit prezidenta Clintona,
armadé se podarilo ubranit alespon zdkaz vetejnych projevi homosexuality v podobé
kompromisniho pravidla ,,Don’t Ask, Don’t Tell, Don’t Pursue*.

Britsky vojensky sociolog Christopher Dandeker hovoii v souvislosti se strategickou
persondlni politikou o pfijimani homosexudld jako o ,,zméné, které by se mélo prizptsobit
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— viceméné neochotné ale s uznanim jeji nevyhnutelnosti®, a o pristupu Zen k pozemnim
bojovym jednotkdm jako o zméné, které by se mélo zabranit, nebot tato zména by velmi
pravdépodobné zputsobila nepfijatelné riziko operacni efektivité. (Dandeker 2001, s. 6)

PrestoZe se bojovnici proti diskriminaci ¢asto snazi argumentovat v duchu funkéniho
imperativu, kde padnym argumentem je hlavné kompetence Zen v mirovych misich,
ucel jejich argumentace prevazné lezi v oblasti societdlniho imperativu, tedy v samotné
hodnoté rovnosti. Van Creveld popsal feministické hnuti v armadé takto: ,,Pfi svém
taZeni za participaci ve vSech oblastech verejnych aktivit byla armada ¢asto vinimana
jako muzska basta par excellence, kterd musi byt dobyta za kazdou cenu (...) dovolavani
se rovnosti, jeZ je tak drahd modernim liberdlnim demokraciim, jim obvykle zajistilo
podporu.” (Van Creveld 2000, s. 9)

Obdobna vyjadreni vSak davaji také samotni autori, ktefi proti diskriminaci argu-
mentuji. Inter-Agency Standing Committee for the Integration of a Gender Perspective
in Humanitarian Assistance se vyjadril, Ze ,,ignorovani genderové rovnosti ve stavech
nebezpeci nenf neutrdlni pozice. Je to podpora diskriminace®. (Stiehm 2001, s. 43)

Na pomezi societalniho a funkéniho imperativu ¢i spiSe jako jejich stiet pak ptisobi
slova Aarona Belkina, ktery kritizoval zdkaz otevieného priznani se k homosexualité.
Podle Belkina pravidlo ,,Don’t Ask, Don’t Tell* [5] poskozuje reputaci armady a vojen-
sky marketing, nebot ,,zobrazuje vojenskou kulturu jako konfliktni s Siroce pfijimanymi
ob¢anskymi hodnotami a nekonzistentni s nazory mladsich ¢lend muzstva.” (Belkin
2008, s. 2-3) Podobné Dandeker (2001, s. 9) uznava, Ze prizpisobeni se poZadovanym
zménam v persondlni politice armady by mohlo pfispét k dosazeni a udrZeni plného
stavu. Zaroven vSak dodavé, Ze plny stav je néco zcela jiného nez operacni schopnosti,
tedy zda vojsko v plném stavu je vybaveno vhodnou vyzbroji a vystroji, doktrinou a éto-
sem, aby mohlo efektivné pisobit v bojové operaci. A neni nejmensi diivod se domnivat,
Ze naplnéni plného stavu automaticky prispéje k vyssi bojové schopnosti. Mezi obéma
pozadavky naopak miZe byt spiSe napéti.

Nové mise, nové ukoly

Huntingtondv koncept vojenského profesionalismu s konzervativng realistickou
vojenskou etikou vychazi z predpokladu, Ze ikolem armady je ochrana proti ohroZeni
ze strany nepratelského statu a jeho armady. V dobé bipolarniho soupeteni a také po ném
se vSak nasazeni armady v konven¢ni vilce stalo velice fidkym jevem. Po konci druhé
svétové valky byli americti vojaci zodpovédni za vojenskou okupacni spravu v Némecku
a Japonsku, tcastnili se protipovstaleckych boji, z nichz vilka ve Vietnamu znamenala
vyznamny meznik pro americké civilné-vojenské vztahy, vojenské jednotky musely
kooperovat s policii pfi ostraze hranic, protidrogovych operacich a pfi potlacovani
nepokoji a v neposledni fadé jednou z nejcastéjSich vojenskych operaci soucasnosti
jsou peacekeepingové mise. Pravé peacekeepingové mise, jak upozoriuje Timothy
Edmunds (2006), se staly hlavni legitimizaci vlastni existence rfady armad po konci
studené valky. Tento socio-politicky tlak na proménu role armady smérem k mirovym
operacim, v nichZ jsou plnény ukoly nélezZejici spise civilistim ¢i policistim, si vynucuje
také zasadni proménu vycviku a celkové vojenské doktriny.

Morris Janowitz reflektoval odklon od tradi¢nich vojenskych dkolt a uvédomoval si,
Ze tradi¢ni vojenska kultura nenf pfipravend na mise, které v mnohém pripominaji praci
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policie. ,,Profesionalni vojak odmit4 identifikovat sebe sama jako ,policistu‘ a vojenska
profese bojuje za to, aby se odliSila od domacich policejnich sil. Armada ma sklon
hodnotit policejni aktivity jako méné prestiZni a policejni tkoly jako méné tctyhodné
a i v ramci vojenské organizace ma vojenska policie pomérné nizky status.” (Janowitz
1961, 5.419) Resenim tohoto stavu tak podle Janowitze je, jak uz bylo uvedeno vye,
preména armady v ,,constabulary force®, jezZ smysluplné integruje ob&anské hodnoty.

Vykonavani policejnich funkei vSak nenf jen zaleZitosti prestiZe. Tradi¢ni vojenska
operacni doktrina se od policejni praxe pomérné zasadné lisi. Bojova ¢innost vojaka je
zamérena proti nepfiteli, na jehoZ eliminaci je nutné pouZit veskerou dostupnou silu. Poli-
cisté naproti tomu pracuji s podezielymi ze zloCinu, ktefi vSak zdstavaji nevinni, dokud
jim u soudu neni prokazdna vina. Policejni nasili je proto umoznéno pouze v nejnizsi
mozné mife a to jesté striktné definované zdkonem. (Dunlap 1999, s. 223) Navzdory
vysoké frekvenci nebojovych operaci armady se vojensti predstavitelé obvykle zdrahaji
upravit vojenskou opera¢ni doktrinu, nebot jakmile by se z vojaka stali efektivni poli-
cisté, cely étos, jenZ jim umoziiuje uspét v boji, by se mohl nebezpecné narusit. Jeden
americky plukovnik tak reflektoval prestielku vojakt s paserdky slovy, Ze ,,marifiaci
vycviceni k boji by neméli zahazovat své téZce nabyté dovednosti provadénim varovnych
vystield®. (Dunlap 1999, s. 224)

Ke zméné vycviku, operacni doktriny a vztahu k hodnotdim obcanské spolecnosti
obzvlasté silné tlaci vykon peacekeepingovych funkei. Pro peacekeeping jiz zdaleka
neni tradi¢ni bojovy vycvik dostate¢ny. Vojaci by méli byt schopni udrzovat nad kon-
trolovanym tzemim pravo a poradek a pozorné dohliZet na dodrzovani lidskych prav.
Vycvik podobny tomu policejnimu by byl proto Zadouci. (Williams 1998) Neprilis agilni
postoj vuci policejni praci pii peacekeepingu ilustruje vyrok generala Shalikashviliho
obhajujiciho pasivitu svych vojaku, kdyZ pred jejich o¢ima zabila haitska policie nékolik
demonstranti: ,,Za dkol udrZovat pravo a poradek jsou zodpovédné haitské policejni
sily a haitska armada. Nenf nasi zalezitosti udrzovat kazdodenni pravo a poradek (...)
pokud by troven nasili vzrostla natolik, Ze by ohroZovala celkovou stabilitu a bezpec¢nost
naSich mnohondarodnostnich sil, pak bychom zaséhli.” (Goldstein 2000, s. 397)

Pri peacekeepingovych operacich jsou také vojaci nuceni spolupracovat s civilisty
a prislusniky jinych narodi a kultur vice nez kdy jindy. Civilisté jsou jejich kolegové
z agentur OSN a partnefi z nevladnich organizaci a v neposledni fadé musi vojaci spo-
lupracovat s mistnim spolecenstvim. Agentury OSN pritom rekrutuji Zeny na zakladé
pozitivni diskriminace, a tak zhruba polovina civilnich zaméstnancti OSN, s nimiZ vojaci
musi spolupracovat, jsou pravé Zeny. Vhodné vzdélani a vycvik pro peacekeeping by
tak mél zahrnovat schopnost jednat s vojaky jinych narodnosti a kultur a schopnost
koordinovat aktivity s civilnimi peacekeepery. (Williams 1998)

Peacekeeping vyzaduje zvySenou citlivost vaci lidskym pravim, a tak jejich poru-
Sovani samotnymi vojiaky miZe vyrazné podkopat divéryhodnost samotné mise. Dvé
vyrazné kauzy porusSovani lidskych prav pfi operacich v Somélsku a Bosné zasdhly
kanadskou armadu. Jednou z oficidlnich systémovych pficin téchto zloc¢int bylo selhdni
fetézce veleni. Kulturni antropolozka Donna Winslow (2004) vid{ pfic¢inu téchto kauz
v kulture zaloZené na vojenskych regimentech, kdy piislusnost k regimentu je vyznam-
né&jsi nez prislusnost k armadé jako celku. Tim se na jednu stranu posiluje skupinova
soudrZnost na bazi regimentu a niz$ich jednotek, na druhou stranu to vSak ztéZuje velen{
a disciplinu v operacich, v nichZ musi kooperovat jednotky z riznych regimentd, jako
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tomu bylo v Somélsku a Bosné. Winslow svou praci uzavira tim, Ze tradi¢ni vojensky
étos vyzdvihujici soudrznost a loajalitu odpovida politickému rozhodnuti udrzovat
kanadskou armadu jako primarné bojovou silu.

Averze ke ztratam

Fakticka porazka americké armady ve Vietnamu oteviela otazku o vyznamu domaci
verejné podpory pro uspéch armady v bojové operaci. Jako klicovy faktor zde byla
vnimdna nizkd tolerance americké spolecnosti k valecnym ztratdm. (Mueller 1973)
Stazeni americkych jednotek ze Somadlska v disledku utrpénych ztrat pak znovu pri-
pomnélo, Ze kdyZ nejsou ohroZeny vitalni americké zajmy, spolecenska akceptace ztrat
je téméf nulova. ,,Casualty-aversion syndrom™ ¢i ,,zero-death syndrom*, jak byva tento
jev u americké vetrejnosti nazyvan, patii podle Stephena Saidemana (2002) k nejsilnéj-
§im faktoriim ovliviiujicim politické rozhodovani o nasazen{ vojaku v zahranici, jeho
podminkach a jeho formé, jako napiiklad rozhodnuti bombardovat Srbsko vyhradné
z vysokych letovych hladin.

Predpoklad spolecenské averze ke ztratdm je tak hluboky, Ze vojaci v zahranic-
nich operacich jsou nuceni primarné se zabyvat svou vlastni ochranou a samotnym
opera¢nim dkoltim je tak ddvan aZ druhotady vyznam. Absolutni priorita zajistit
bezpecnost vlastnich vojaka pak vede ke ztrat€ smyslu vykondvané mise a v samot-
ném duasledku také ke znieni vojenského étosu. Donalda Snider, penzionovany
plukovnik a profesor na West Pointu, tvrdi, Ze vojensky étos ,,je budovan na principu
sebeobétovani a splnéni mise. Od vojakid se ofekavd, ze budou ochotni zemfit, tak
jak civilisté nemusi.* (in Hyde 2000) PakliZe se princip sebeobétovani ztrati a kvili
priorité vlastni bezpecnosti nebudou vojaci schopni plnit cile mise, pak se dle Char-
lese Hydea (2000) ztraci smysl samotné existence armady. Christopher Coker (2007)
dopliiuje, Ze pokud by vojaci naddle nebyli vystavovani riziku, nemuze se od nich
ani pozadovat, aby prokazovali odvahu. Vojéci by tak jiZ nemohli byt vale¢niky, tj.
témi kdo maji vuli bojovat a prokazovat odvahu a pripravenost k obéti, jiz jim nikdo
nemuize nafidit, ale pouhymi pfisluSniky vojenské organizace. Spolecensky tlak
na odvraceni byt jen minimélnich ztrét, at uz je skutecny, nebo pouze predpokladany,
by tak mohl vést k proméné vojenského povolani, které si zcela legitimné udrzuje
vlastn{ kulturu odliSitelnou od hodnotového ramce spolecnosti, v pouhé zaméstnani,
jez na nic takového narok nema.

Zavér

Snad s vyjimkou feministického proudu vétSina autorti zabyvajicich se CMR uznava,
Ze vojenské povolani vyzaduje vlastni kulturni a hodnotovy ramec, jenZ se znatelné
li$1 od hodnotového radu obCanské spolecnosti. ,,Armada pro plnéni svych povinnosti
potfebuje zvlastni kulturu, pfi ¢emZ dokud zustava zavisla na okolni spolecnosti skrze
rekrutaci, financovani a dalsi sluzby, tento kulturni rozdil nemiZe byt nebezpecné
veliky.“ (Cohn 1999, s.12)

Rozhodujicim v8ak zustava nalézt rovnovazny stav, v némZ vymezeni vojenské
kultury vGéi civilni podporuje nutnou soudrznost a existenci esprit de corps, ale zaroven
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nevytvari propast odcizeni a neporozuméni mezi vojenskou a obanskou spole¢nosti.
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Na sblizovani a vzdalovani civiln{ a vojenské kultury ma vliv fada faktort. Nékteré
Ize jen velmi téZko ovliviiovat, jako jsou napt. dominantni spolecenské hodnoty. Libe-
ralné-individualistické spolecnosti se silnym apelem na rovnost zakladnich prav kazdého
jednotlivce nabizeji zcela prirozené jen uzké pole pro udrzovani samostatné vojenské
kultury. Na druhou stranu také zalezi na koncepci samotné armady. Je zamyslena jako
sbor pro Cisté teritoridlni obranu, expedi¢ni bojova sila, nebo je jejim hlavnim poslanim
ucast v mirovych misich? Vyzbroj a struktura hraji také nezanedbatelnou tlohu v tom,
jakou a jak silnou vojenskou kulturu, vojensky étos a etiku mize armada udrzovat.
A préave tyto zakladni kulturni aspekty do velké miry definuji, ¢im konkrétn{ ozbrojené
sily vlastné jsou.

Pojem ,,armédda‘“ se zda byt univerzalnim, s obdobnym vyznamem naprfi¢ staty.
Pravdou vsak je, Ze konkrétni podoby armady se od sebe mohou zasadnim zptisobem
lisit, a to nejen kvantitou a vyzbroji, ale rovnéZ vlivem nematerialnich faktord.

Poznamky k textu:

e X 466

[1] Cesky pieklad ,,policejni“ & , Cetnické” sily nedokéze plnohodnotné vyjadiit smysl anglického vyrazu
,constabulary force*, budeme zde proto vyuzivat puvodni anglicky termin.

[2] Janowitz uvadi, Ze zatimco b&hem americké obCanské valky jesté bylo 93,2% vojiku zarfazeno
do bojovych jednotek, tak béhem prvni svétové vilky bylo v bojovych jednotkach zarazeno jiz jen
34,1% a v roce 1954 pouhych 28,8 %. (Janowitz 1961, s. 65)

[3] Vojensky étos mél mit tyto charakteristiky: (a) skupina je dalezitéjsi nez jednotlivec, (b) vojenstvi je
povoléni, poslani, spiSe nezZ zaméstnani, (c) est je hodnocena vyse nez materidlni zisky, (d) vojenska
komunita je paternalistickd, (d) symboly, ritudly a myty maji svou hodnotu, (e) vojenskd komunita je
nutné separovand od obcanské spolecnosti, kterou ma chranit. (Kasurak 1982, s. 124)

[4] Privatizace vojenského sektoru viz Avant 2004, Huntington 1995, Markusen 2003, Singer 2002, 2004,
2005.

[5] Americky Sendt se v prosinci 2010 vyslovil pro zakaz pravidla ,Neptej se a mI¢*, které neumoz-
flovalo homosexudlim oteviené slouzit v armadé USA. Pravidlo zakazovalo armadé ptat se vojaku
na sexudlni orientaci. Pokud se ale nékdo priznal k homosexualité, musel byt propustén. Za 17 let
platnosti této zasady odeslo z armady na 13 000 lidi. Pravidlo platilo v USA od roku 1993, do té doby
byla v americkych ozbrojenych silaich homosexualim sluzba absolutné zakdzana. Homosexudlové
budou moci slouzit v americké armadé bez tajnosti, Lidové noviny 18. prosince 2010, http://www.
lidovky.cz/homosexualove-budou-moci-slouzit-v-americke-armade-bez-tajnosti-pxq-/In_zahranici.
asp?c=A101218_223951_In_zahranici_mev.
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Ceska republika a jeji uéast

Pt aJej s , INEQRMACE
v evropskych vojenskych dopravnich
organizacich

Uvod

Organizace Severoatlantické smlouvy a Evropska unie se jiz fadu let potykaji s uska-
lim, jak ptepravit bojové jednotky na dlouhé vzdalenosti k okamzitému pisobeni kde-
koliv na svété. Potfeba strategickych prepravnich kapacit je spojovdna s rozvinutim,
udrzovanim a staZenim sil v rdmci jejich ti¢asti na mirovych a stabilizacnich operacich
nebo poskytovanim humanitarni pomoci v oblastech zasaZenych piirodnimi, piipadné
prumyslovymi katastrofami.

V celkovém kontextu NATO a EU do jisté miry deklaruje tuto pozadovanou schop-
nost. [1] Nicméné vétsina ¢lenskych stati disponuje omezenymi strategickymi preprav-
nimi kapacitami. Zajistovani potfebné vyse kapacit je odvislé od dostupnosti prostredk,
které maji v pravu hospodareni vybrané ekonomicky vyspél€ staty, a zejména nabidky
dopravniho trhu. V této souvislosti neni vylouc¢ena soutézivost k pristupu ke zdrojim.

1. Souc€asny stav zkoumané oblasti

1.1 Systematicky pfistup NATO v oblasti zabezpeé€eni vzdusné dopravy

Na washingtonském summitu NATO v roce 1999 byly prezentovany iniciativy
ke zvyseni obrannych schopnosti (DCI — Defence Capability Inatiatives). Z toho pét
oblasti se tykalo schopnosti rychlého rozvinuti a pohyblivosti (DM — Deployability
and Mobility) ozbrojenych sil. K tomuto byla ustanovena skupina na nejvyssi trovni
pro strategickou vzdusnou a namotni prepravu (HLG SAL& SSL — High Level Group
on Strategic Air and Sealift). [2] Na prazském summitu NATO v listopadu 2002 byly
DClI revidovany tzv. prazskym zavazkem ke schopnostem (PCC — Prague Capabilities
Commitment). Jednou ze ¢ty rozhodujicich priorit PCC byla opétovné schopnost
rychlého rozvinuti a udrZitelnosti v operacich. [3]

V ramci DM 2 byl definovan koncept pro kooperativni a sdilené vyuziti dopravnich
prostiedki. Kooperativnim vyuZivanim je rozuméno vyuZzZivani prostfedkt vyclené-
nych a danych k dispozici jednotlivymi staty pro pouZiti jinymi staty. Vyrovnani a/nebo
thrada bude prfedmétem dohod uzavienych mezi zicastnénymi stranami, pokud bude
pozadovano. Spoluprace mtize mit dvou nebo vicestranny charakter. Ma zpravidla formu
memoranda o porozuméni (MoU — Memorandum of Understanding), dohody o akvizici
a poskytnuti vzdjemnych sluZeb nebo dohody o vzdjemné logistické podpore.

Sdilenym vyuZivanim je rozuméno vyuZzivani prostfedki vyc¢lenénych a danych
k dispozici jednotlivymi staty pro NATO, bezplatné nebo za Ghradu stanovenou v predem
uzaviené dohod¢ mezi poskytovatelem a NATO. Prostfedky lze provozovat bud jed-
notlivé, nebo spolecné. Tyto prostiedky mohou byt fizeny prisluSnymi organy vojenské
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dopravy NATO urcenych velitelstvi, didle vedoucim stitem v logistice nebo stitem
se specializovanou tlohou v logistice. [4]

V ramci DM 5 byla definovana potieba zvysit schopnosti kombinaci uzavienych
dohod typu dlouhodobého prondjmu (full-time charter), [S] narodnich nebo mnohona-
rodnich dohod ve formé tzv. zajisténého priistupu (assured access contract) [6] nebo
narodnich inaktivnich dohod (dormant contracts). Diskutovéana byla i varianta podpory
projekt vzniklych v rdmci partnerstvi vetejného a soukromého sektoru (PPP — Public
and Private Partnership).

Clenské stity v ramci napliiovani DM 2 akceptovaly némecko-francouzskou inicia-
tivu zfidit Evropskou skupinu pro vzdusnou dopravu (EAG — European Air Group).
Toto sdruZeni provedlo v pribéhu roku 2000 rozbor vzdusnych prepravnich kapacit.
Vysledky byly uverejnény ve studii European Airlift Study. SdruZeni stanovilo vari-
antni feSeni a moznost zfidit evropskou koordina¢ni skupinu pro vzdusnou prepravu
(EACC - European Air Transport Coordination Cell). Disloka¢ni misto EACC bylo
vybrano na nizozemskeé kralovské letecké zakladné v Eindhovenu. Koordinaéni skupina
dosahla opera¢nich schopnosti v éervnu 2002. Ceska republika se zapojenim v po&ateéni
fazi na ¢innosti této skupiny aktivné podilela vzhledem k moznému ziskéani leteckych
prepravnich prostfedkl v rdmci deblokace ruského dluhu.

Vzhledem k zvySujicimu se poc¢tu operacnich tkold a vojenskych cviceni byla evo-
kovana potieba rozsifit stavajici skupinu na stfedisko (EAC — European Air Centre).
Tato mnohonarodni vojenské organizace byla zfizena dne 1. ¢ervna 2004. Primarnim
tkolem EAC bylo zabezpecit efektivni vyuZziti vzduSnych piepravnich kapacit a letount,
které jsou urceny k dopliiovani paliva za letu. Zakladajicimi ¢lenskymi staity EAC
byly Belgie, Francie, Némecko, Itilie, Nizozemi, Spané&lsko, Velk4 Britdnie, pozd&ji
pristoupilo Norsko a Dansko.

1.2 Systematicky pristup NATO v oblasti zabezpeéeni namoini dopravy

V ramci napliiovani DM 2 zéstupci z deviti statd souhlasili v kvétnu 2002 vytvorit
mnohonarodni skupinu pro ndmotni prepravu (MSG — Multinational Sealift Group).
Mezi tyto staty patfila Belgie, Dansko, Francie, Madarsko, Lucembursko, Nizozemi,
Norsko, Polsko a Velka Britanie.

Na zakladé€ rozhodnuti MSG a uzavieného MoU mezi staty byla v zaii 2002 zfizena
koordina¢ni buiika pro namortni prepravu (SCC — Strategic Coordination Cell). Nizozemi,
pro dany pripad v tloze hostitelského statu, nabidlo disloka¢ni misto v¢etné vybaveni
na letecké zdkladné v Eindhovenu, kde jiz pasobil EACC.

V ramci organizacnich zmén v roce 2003 bylo SCC rozsiteno na stredisko (Sealift
Coordination Centre). Cilem SCC bylo koordinovat efektivni vyuzivani prepravnich
kapacit mezi dcastnickymi staty, pfipadné nabidnout volné kapacity jinym ozbroje-
nym silam ¢lenskych statt NATO, EU nebo jinym organizacim. Stiedisko zabezpeco-
valo dispecink (vytéZovani) lodi v€etné souvisejicich ¢innosti. Pozdéjsim tcastnikem
MSG [7] se stalo v roce 2003 Turecko. V roce 2003 a 2004 bylo usetfeno kazdy rok pres
5,3 milionu euro. [8] Bylo prokazéano, Ze jedind tspésna koordinace namorni prepravy
miZe pokryt potfeby ro¢niho rozpoctu stiediska.

Zastupce ACR se zi¢astnil tivodniho jednani ke vzniku SCC v z4i{ 2001 v nizozem-
ském Den Helderu. Z4stitu nad jedndnim prevzaly Norsko a Nizozemi. V ramci jednan{
se diskutovalo o misté a tloze strediska v rdimci NATO. Bylo predloZeno k posouzen{
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pét variant ke statutu a odpovédnosti organizace. Usil{ vytstilo ve vytvofeni dotazniku,
ktery byl zacatkem listopadu 2002 rozeslan dcastnickym statim.

Ceska strana vyjadiila kladné stanovisko ke vzniku SCC. Dohoda byla podepsana
ministrem obrany CR na prazském summitu NATO v listopadu 2002. Pozd&ji byla veri-
fikovana budouc potieba strategické namoini prepravy pro CR s negativnim vysledkem.
Na zdkladé toho byl v dubnu 2003 CR zménén statut &lena na statut pozorovatele.

Dne 1. Cervence 2007 bylo z diivodu jednotné koordinace strategickych namornich
a vzdusnych preprav ziizeno Evropské koordinacni stiredisko pro pohyb (MCCE -
Movement Coordination Centre Europe), pricemz doslo ke spojeni EAC a SCC. Pri-
marni odpovédnosti MCCE je navrhovéani zptisobd, jakymi stity mohou spole¢né vyuzivat
(sdilet) ndmorni, pozemni a vzdu$né prepravy pro konkrétni kol nebo v ramci operaci
pod vedenim NATO a EU. Cilem je dosdhnout vétsi efektivnosti ve vyuzZivani narodnich
nebo jinych (komerénich) zdroji a eliminovat soupeteni o dostupné piepravni kapacity.

[ Washingtonsky summit (1999) |
1
‘ Iniciativy obrannych schopnosti (DCI) ‘
L

1 :
DM2 | | bms |

HLG on SAL& SSL
I

‘ Praisky summit {2002} ‘
1
Praisky zavazek k obrannym :> sp:oleme \'.rlastnelne
schopnostem (PCC) J pfepravni kapacity
I

Zajisténé anebo

Koordinatni
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Obr.: Schéma systematického piistupu NATO pii plnéni DM 2 a DM 5

1.3 Systematicky pristup EU v oblasti zabezpecéeni vzdusné a namorni
dopravy
Vysledkem schtizky Evropské rady v Helsinkach v prosinci roku 1999 bylo roz-
hodnuti vytvofit do roku 2003 evropské sily rychlé reakce, véetné zabezpeceni jejich
rozvinuti na strategickou vzdalenost.
V listopadu 2000 ¢lenské staty EU v ramci konference vénované zavazkiim v oblasti
kapacit prijaly dokument Helsinki Force Catalogue & EU Capability Action Plan
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(= ECAP - European Capabilities Action Plan — Ak¢ni plan na zlepSeni vojenskych
schopnosti) a maji zajistit schopnost plnit vSechny tzv. petersberské mise stanovené
amsterdamskou smlouvou.

Nasledovalo vytvoreni patnacti prisluSnych projektovych skupin v ramci ECAP.
Cinnost skupin je zaméfena na dosaZeni stanovenych vojenskych schopnosti EU, které
jsou obdobné deklarovany pro NATO (vychazi z PCC).

K teseni nedostatkd v strategickych namoinich piepravach (SSL) byla ustanovena
projektova skupina ECAP pod vedenim Recka. K feSeni nedostatkii v strategickych
vzdusnych prepravach (SAL) byla ustanovena projektova skupina ECAP pod vedenim
Némecka.

1.4 Iniciativy a projekty pro vzdusnou a nhamorni dopravu

Vzdu$na doprava

V 90. letech byl koncipovan projekt Airbus A400 M, ktery mél vyfesit ndhradu za sta-
vajici letadlovy park sedmi stati (Belgie, Francie, Némecko, Lucembursko, Spanélsko,
Turecko a Velka Britanie) tvoreny taktickymi transportnimi letouny typu C-130 Hercules
a C-160 Transall. Ménici se polické, technické, posléze i finan¢ni divody zptsobily Ctytleté
zpozdéni projektu. Pivodni termin zavedeni prvniho letounu byl stanoven na 2009, uspo-
kojeni vSech (180) objednavek mélo probihat do roku 2018. Spole¢nost Airbus Military
dokoncila vyvoj letounu a je koncem roku 2010 pripravena zahdjit sériovou vyrobu. [9]
V této souvislosti vybrané staty budou nuceny zvaZzovat preklenovaci varianty z davodu
potiebné obnovy svych letadlovych parki transportniho letectva.

Z divodu zpozdéni projektu A400M zaloZilo patnict ¢lenskych statd, pocatkem
roku 2003, konsorcium pod nazvem SALIS (Strategic Airlift Interim Solution).
Vysledkem tohoto mezinirodniho Usili bylo zajisténi do¢asné schopnosti vzdu$né
prepravy nadrozmérnych nakladt a preklenuti nedostatku strategickych piepravnich
kapacit do doby zavedeni letounu Airbus A400M. Projekt SALIS poskytuje tzv. zajis-
tény piistup k velkokapacitnim transportnim letountim typu An-124-100, které jsou
ve vlastnictvi privatnich leteckych provozovateli. Na zdkladé vysledkd vybérového
fizeni byla vybrana nové vytvorena firma Ruslan SALIS GmbH se sidlem v Lipsku.
Smlouva byla ratifikovana vSemi ¢lenskymi staty SALIS a vstoupila v platnost dnem
1. ledna 2006 a je postupné prodluzovana.

Ceska republika mé v leto§nim roce v ramci projektu SALIS predplaceno z hlav-
niho letového tsili 60 letovych hodin a z vedlejsiho letového usili 83,7 letovych hodin.
Objednavani letti probiha prostfednictvim koordinacni skupiny pro strategické pre-
pravy (SALCC - Strategic Air Lift Coordination Cell), ktera je pripadnym arbitrem
pfi konfliktu pozadavku. Projekt SALIS se vyuZziva predevsim ve prospéch zdsobovani
jednotek ptsobicich v sestavé ISAF.

Dals{ iniciativou deseti ¢lenskych stati NATO [10] a dvou stata zahrnutych do pro-
gramu Partnerstvi pro mir je projekt k ziskan{ schopnosti strategické vzdusné prepravy
SAC (Strategic Airlift Capability). Projekt spo¢ivd v mnohonarodnim pofizeni, pro-
vozovani a logistické podpore tii letounti C-17 (1x C-17A na tGvér od USAF a 2x
C-17ER). Na zédkladé kazdoroc¢nich piispévkl ucastnické stity maji vyjednany urcity
pocet letovych hodin. Letouny jsou dislokovany na letecké zakladné Papa, na severo-
zapadé Madarska.
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Mnohonéarodni vojenska letecka jednotka, kterd provadi operacni lety v rimci operace
ISAF v Afghanistanu a KFOR v Kosovu, je oznacena jako letka pro prepravu tézkych
ndkladii (heavy airlift wing). Vojenské letouny létaji se znaky NATO. Zavedeni letount
vzhledem k zpoZzdéni projektu bylo v poradi koncem cervence, zafi a fijna 2009. V pii-
padé souhlasu G¢astnickych stétt je mozné projekt rozsitit o dalf staty. Ceskd republika
z iniciativy vystoupila pro nardstajici ekonomickou naro¢nost projektu.

Namoini doprava

V ramci napliiovani DM 5 byla dne 1. prosince 2003 na setkani ministrd obrany
z deviti statt, Kanady, Némecka, Danska, Madarska, Nizozemi, Norska, Velka Britanie,
Slovinska a Litvy, [11] podepsana mnohonérodni zavadéci dohoda MIA (Multinational
Implementation Arrangement). V lednu 2004 byl z narodnich zastupcti dohody MIA
ustanoven mnohondrodni ridici vybor pro ndmorni prepravu (MSSC — Multinational
Sealift Steering Committee). Tento vybor evokoval tvorbu souboru schopnosti ndmorn{
prepravy (sealift capability package). Vedoucim statem iniciativy se stalo Norsko.
Proces zacal podepsanim ,,dopisu o zdiméru* a byl rozdélen do tfi fazi. Prvni faze spo-
¢ivala ve zpracovani Zadosti o poskytnuti nabidky. Norsko nasledné pozadalo Agenturu
NATO pro tdrzbu a zdsobovani (NAMSA) o predani ndmornim spole¢nostem. Hodnotici
kritéria posuzovala kontrolni skupina pro uzavirani smluv v podfizenosti PCC HLG
SAL& SSL. Urcujicim kritériem vybéru byla vedle ceny ticelnost a ¢asova dostupnost
a pouZitelnost lodi, kvalita poskytovanych sluZeb, registrace lodi v ¢lenskych statech.
V soucasné dobé€ soubor schopnosti namorni prepravy (SCP 2010) zahrnuje [12]:
m  Dvé stfedni lodé s pfimym ndjezdem a vyjezdem (déle jen ,lodé typu Ro/Ro*)
zabezpecené mnohonarodni dohodou o zajisténém pristupu. Smluvniho vztahu
se ucastni Kanada, Madarsko, Nizozemi, Norsko a Slovinsko [13] a jednu lod
typu Ro/Ro zabezpecend Norskem narodni dohodou o zajisténém pristupu,
m  Tri stfedni lodé typu Ro/Ro z danského projektu ARK, které jsou zabezpe-
¢ené na bazi dlouhodobého prondjmu. V listopadu 2006 do projektu vstoupilo
Némecko. [14]
m Ctyfi stfedni lod& typu Ro/Ro z ndrodniho projektu PPP pieduréené zejména
pro spolecné sily rychlé reakce Velké Britanie. Jedna se o specidlné stavéné lodé
pro vojenské prepravy, které jsou ve vlastnictvi soukromé lodni spole¢nosti. Jejich
stavba byla podporovana ze statniho rozpoctu. Z tohoto divodu ma spolecnost
zavazek udrZovat lodé pro potreby Ministerstva obrany a v pripadé potieby je
vycletiovat. Smlouva je uzaviena po dobu pétadvaceti let. [15]
m Jednu stfedni Ro/Ro lod’ zabezpecena na vyzadan{ v souladu s inaktivni smlouvou
mezi norskou vladou a prislusnym provozovatelem.
Cinnosti spojené s koordinaci souboru schopnosti nimoini piepravy (lodi) provadi
MCCE.

V ramci projektové skupiny ECAP k feseni strategickych namornich preprav bylo
pod vedenim Recka navrZeno a ziizeno Athénské mnohonarodni koordinaéni stiedisko
pro namorni piepravu (AMSCC — Athens Multinational Sealift Coordination Centre).

Zabezpeéeni vzdusné a namoini dopravy v podminkach Ceské republiky

K zabezpeceni rozvoje pozadovanych schopnosti v oblasti vzdus$né a ndimoini dopravy
byla uréena sekce logistiky Ministerstva obrany (SLog MO). Zastupovanim z&jmi CR
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v ramci zasedani pifslugnych (projektovych) skupin, jichZ je CR &lenem a prosazovani
obranné a bezpeénostni politiky CR v NATO, EU a jinych mezindrodnich bezpe&nost-
nich organizacich a ve vztahu k jednotlivym zemim je povéfena sekce obranné politiky
a strategie Ministerstva obrany (SOPS MO).
Arméda Ceské republiky mé4 v soucasné dobé piistup ke strategickym piepravnim
kapacitam zajis$tén nasledujicim zptisobem:
m ujedndnim mezi MO CR a MO Belgického kralovstvi o podpoie letecké piepravy
letouny typu C-130 Hercules s platnosti od roku 2001,
m  projektem SALIS s platnosti od roku 2006,
m dohodou mezi MO CR a MO Ukrajiny [16] o strategické letecké piepravé s plat-
nosti od roku 2009,
m dohodou o poskytovani vojenské vypomoci mezi MO CR a MO USA, respektive
o vyuziti prepravnich kapacit americkych vzdusnych sil s platnosti od listopadu
roku 1996 — zaloZeno na bazi spoluprace a konkrétnich nabidek,
®m vyuzitim dopravnich letount v pravu hospodareni MO - pfilezitostné vyuziti
k diplomatickym ¢i jinym letdm a d{l¢i prepravé kusovych zasilek,
®m  Memorandem o porozuméni mezi Ministerstvem narodni obrany Recka a MO
CR tykajici se spoluprice s AMSCC s platnosti od roku 2007.

vz

Pro uskute¢néni zdsobovacich pieprav do operace ISAF vyuzivd ACR piedeviim
vzdusné dopravy. Procentualné nejvyssi zastoupeni maji prepravy uskute¢iiované pres
koncepci NATO ISAF Air Bridge (NIA). Systém prepravy nakladu pomoci NIA je
zalozZen na pravidelnych zasobovacich letech provadénych v zavedenych leteckych
koridorech. [17]

Dne 10. listopadu 2008 v Bruselu Cesk4 republika spole¢né se Slovenskem, Némec-
kem, Belgii, §panélskem, Francii, f{eckem, Italii, Lucemburskem, Nizozemskem, Por-
tugalskem a Rumunskem deklarovala ,,prohlasenim o umyslu* vytvorit od roku 2014
evropskou transportni letku (EATF) k vojenskym tceldm. Predpoklada se, Ze timto
bude zpfistupnéno spolecné vyuzivani letount typu airbus A400M nebo C-130 Hercules
statiim, které je v pravu hospodareni nemaji.

Dne 13. zai{ 2010 bylo podepsano ministry obrany CR a Brazilie Prohlasen{
o umyslu ke spolupraci v rdmci programu taktického viceticelového transportniho
letounu typu Embraer KC-390 a deklarovdna Gcast na vyvoji a vyrobé vybranych

komponent letounu. [18]

2. Diskuzni ¢ast

2.1 Interni analyza MCCE

Evropské koordinacni stfedisko pro pohyb je stalé operaéni mnohonarodni cent-
rum zaloZené v souladu s technickym ujednanim (MCCE TA), které stanovuje ramec
pro finan¢ni a spravni dkony nezbytné k provozu MCCE. K zakladajicim statim MCCE
patfila Belgie, Dansko, Francie, Itdlie, Kanada, Loty$sko, Madarsko, Némecko, Nizo-
zemi, Norsko, Slovinsko, §panélsk0, gvédsko, Turecko a Velka Britanie. Lucembursko,
Estonsko a Finsko se pfipojily na konci roku 2007. Rumunsko, Spojené stity Ame-
rické a Polsko se piipojily v roce 2008, Portugalsko a Rakousko v lednu 2010. Ceska
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republika je ¢lenem MCCE od 1. zaf{ 2010. Soucasny pocet Gcastnickych statu je 24.
Zédost o pristoupeni podaly Chorvatsko a Litva. Zajem o Géast rovnéZ projevily Novy
Z¢€land, Bulharsko a Ukrajina.

Nejvyssim fidicim organem MCCE s rozhodovaci pravomoci je ridici vybor (MCCE
SB), ktery zaseda pravideln€ jednou ro¢n€ nebo na vyzadani. Sestava ze zastupct
vsech ¢lenskych stati. Kazdy ¢len ma jeden hlas a rozhodnuti musi byt pfijimana jed-
nomyslné. Pfedseda MCCE SB je urcovan na jeden rok. Vykon rozhodnuti MCCE SB
zabezpecuje pracovni vybor (MCCE WB). Tento sestava ze zastupcl vSech ¢lenskych
statd, kteff si mohou v piipadé€ potfeby ucastnit jednani s dal$imi odborniky. Pracovn{
setkani MCCE WB jsou organizovéna jednou za Sest mésicti. Reditele MCCE jmenuje
MCCE SB. [19]

Organizacni struktura je tvorena tficeti tabulkovymi misty. Tyto rotacni pozice
jsou obsazeny narodnimi vojenskymi a civilnimi zastupci z vétSiny ¢lenskych statt.
Zakladni struktura se ¢leni na dvé ¢asti — operacni (planovaci, oddéleni vzdusné prepravy,
oddéleni pozemnich preprav, oddéleni ndmorni prepravy a oddéleni fesici dopliiovani
paliva ve vzduchu) a podptrnou (administrativa, rozpocet a zabezpeceni komunikacné
informacnimi systémy).

MCCE pracuje s roénim rozpoctem, ktery je tvoren:

®  ndrodnimi prispévky — plati, Ze pro dcely vypoctu jednotlivych narodnich pri-

spévki do rozpo¢tu MCCE jsou si u€astnici rovni a kazdy prispiva shodnym
dilem,

m piijmy od pridruzenych organizaci umisténych v aredlu letecké zaklady, kde

MCCE je dislokovano,

m piijmy od tfetich stran — pokud sluzby MCCE vyuziv4 treti strana, je povinna

uhradit stanovenou ¢astku.

Navrh rozpoc¢tu na nésledujici rok je spolu s finanénim planem pro dalsi ¢tyfi
roky kazdoro¢né posuzovan na podzimnim zasedani MCCE WB a pifedan MCCE SB
ke schvileni. Persondlni naklady pracovniki vy¢lenénych k vykonu funkei pii MCCE
(plat, odmény, piispévky, nahrady apod.) hradi vysilajici staty. Naklady na pracovni
cesty souvisejici s ¢innosti MCCE jsou hrazeny z rozpoctu MCCE. Hospodareni MCCE
podléha externimu finanénimu auditu. Revizni zprava o auditu je k dispozici v§em
¢lenskym statim MCCE. [19]

Clensky stat miize odstoupit od smlouvy s MCCE tim, Ze alespori $est mésicti predem
pisemné upozorni na tuto skutecnost ostatni clenské zemé. Odstupujici icastnik musi
vyfesit organizacni a finan¢ni otazky jesté pred uplynutim jeho ¢lenstvi v organizaci.

MCCE soustreduje a vyuziva dobrovolné poskytnuté informace o prepravnich kapa-
citach a aktivitach ¢lenskych statd. Piebira a zabezpecuje prepravni pozadavky zpiso-
bem organizované vytéze planovanych preprav. Piikladem muze byt nabidka piislusné
prepravni kapacity jinému statu a uskutecnit tak prodlouzeny kolobéh. Cena za tuto
sluzbu se stanovuje vzdy mensi, neZ je nejnizsi trzni cena v danou dobu. V ptisobnosti
stfediska je i koordinace ¢innosti spojenych s realizaci konceptu ATARES. [20]

Clenské stity mohou dale zisk4vat informace prostiednictvim ddvkovych soubori
vytvorenych v programové aplikaci EVE. MCCE provozuje vlastni webové stranky
s registrovanym pristupem.

Stiedisko ma oficialn{ statut pozorovatele v prislusnych panelech, skupinach a vybo-
rech, v pfipad¢, Ze jsou vedena k oblasti pohybu dopravy NATO. Spolecné s MCCE je
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na letecké zakladné v Eindhovenu dislokovano SALCC a operacni ¢ast spojeneckého
Strediska pro fizeni presunit (AMCC — Allied Movement Coordination Centre) Vrchniho
velitelstvi ozbrojenych sil NATO v Evropé (SHAPE), které ma v pisobnosti koordinaci
preprav pro ISAF.

Hlavni vyhodou ¢lenstvi v MCCE je mozZnost vyuZivat vysoce erudovaného per-
sondlu, ktery na zdkladé denni praxe zna technické moZznosti k zabezpeceni narodnich
prepravnich pozadavkt a podminky dopravniho trhu. K tomuto téelu udrzuje databazi
vhodnych provozovateli (operatori) vyuzivanych druhd dopravy.

Dalsim kladem je poskytovani koordina¢ni podpory pro vSechny druhy operaci pod
vedenim EU a NATO. V pripadé soub&hu zna¢ného poctu pozadavkt je MCCE schopné
zajistit optimalizované vyuziti a vytiZeni dostupnych prepravnich kapacit. V neposledn{
fadg je pozitivem moznost ziskat mnoZstevni slevy pfi sjednavani smluvnich podminek
se smluvnimi dopravci.

Podle konceptu ATARES se letové hodiny vyuZzivaji na zdklad¢ reciprocity, vyjimku
tvoii komeréni lety. V piipadé CR lze nabidnutim kapacit dopravniho letounu typu
Airbus A319 CJ a transportnich letount typu CASA C-295M lze ziskat kapacitu (letové
hodiny) letounu, ktery nenf v pravu hospodateni MO CR a pro uréity charakter piepravy
by byl vhodnéjsi, napriklad letouny typu C-17, C-130 nebo I1-76.

Z dosavadniho rozboru ¢innosti MCCE je prokazatelné, Ze doslo k vyznamnym
usporam. Napiiklad v roce 2004 bylo useteno 3,5 milionu eur. Jedna nebo dvé Gspésné
zkoordinované prepravy mohou prinést isporu v rozsahu ro¢niho rozpoctu strediska,
tj. cca 120 000 eur.

Tab.: Koordinace vyuziti pfepravnich kapacit v podminkach MCCE

pozadavky 373 477 475 11 27 33 72 69 73
zabezpeceno 156 218 277 8 14 23 37 38 37
% 1ispésnost 42 46 58 73 52 70 51 55 51

Zdroj: [21], upraveno

Vyc¢islené procento tspésnosti je ve vojenskych podminkach povazovano vzhledem
na specifika zasobovani jednotek za vcelku vysoké. VétSina pozadavkd je spojena
co nejrychlejsi dodani do mista potreby.

V blizké budoucnosti by MCCE mélo plnit v§znamnou dlohu koordinétora v prepra-
vach po Zeleznici, a to zejména pri zdsobovani ukolového uskupeni v sestavé ISAF.

2.2 Interni analyza AMSCC

Ulohou AMSCC je zajistit pifstup a efektivni vybér ndamoinich obchodnich pla-
videl rizné tondZe a vybaveni za cenu prondjmu, a to prostfednictvim vybérovych
fizeni. Uspokojeni pozadavki ozbrojenych sil je deklarovano do tii pracovnich dni.
Nabidka se aktualizuje na zdklad€ nepretrZitého monitoringu trhu s ndimoini dopravou
a uzpusobuje se konkrétnim potiebam vysilanych ozbrojenych sil. Namortni flotila
sestava z feckych, kyperskych, maltskych, italskych, Spanélskych a portugalskych lodi.
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K nabizenym lodnim kapacitdm patii obchodni lodé ¢lenéné do kategorii podle velikosti
a tcelu (jejich pocet je 187).

Ucast v této aktivité nepfedstavuje 7adné finanéni vicenaklady, protoZe provozni
naklady spojené s ¢innosti AMSCC jsou hrazeny z feckého rozpoctu.

Iniciativa je ur€ena primarné ve prospéch operaci pod vedenim EU. K tomuto ucelu
AMSCC spolupracuje s vojenskym Stabem EU (EUMS), respektive oddélenim pro pla-
novani presund (EUMPC) a oddélenim pro koordinaci pfesund v ramci operac¢niho
velitelstvi (EUMCC).

K t&astnickym statim patif Recko (rok vstupu 2004), Itilie (2005), Ceska republika,
Slovinsko (oba 2007), Polsko, Rumunsko, Kypr, Slovensko (vSichni 2008) a Mad'arsko
(2009). Zajem o pristoupeni projevilo Chorvatsko a Portugalsko. Jednim z cili AMSCC
je deklarace rozvoje pfistupu k vybranym lodim, které budou uzptusobeny potiebdm
ozbrojenym sildm. Od poloviny ledna 2009 AMSCC zajistuje a koordinuje ndmorni,
vzdusné i vnitrostatni povrchové prepravy.

Organizacné AMSCC sestava z oddéleni pro planovani a koordinace preprav, ope-
racni sekce vcetné dispecinku a sekce podpory.

V podminkach rezortu obrany bylo mezi MO CR a Ministerstvem narodni obrany
Recka uzavieno v Bruselu dne 24. dubna 2007 MoU ve véci spoluprice s AMSCC
Athény a souvisejici technické dohody. Oba dokumenty byly pripraveny na zakladé
dvoustrannych jednéni. Ministerstvo obrany CR bylo zastoupeno (tehdejsf) sekci pod-
pory MO a SOPS MO. Zabezpecovani potebné prepravni kapacity bude provadéno
na zéakladé pozadavku ¢eské strany predaného prostednictvim odboru vojenské dopravy
(OVD) velitelstvi sil podpory kontaktnimu mistu AMSCC. Piislusnici AMSCC zabez-
peci na zakladé vybérového fizeni (otevieného nebo omezeného v piipadé nebezpeci
z prodleni) vybér rejdare, se kterym akviziéni pracoviité ACR uzavie smlouvu (charter
party) a po ukonceni prepravy provede platbu. AMSCC prepravu monitoruje a posky-
tuje informace OVD. Na zikladé MOU je v budoucnosti mozné vyslat zastupce CR
do AMSCC.

AMSCC disponuje databazi provérenych leteckych spolecnosti. Dalsi databaze
je zaméfena na dopravni spolecnosti zapojenych do aktivit v operacich EU (Afrika).
Dvoustranna spoluprace s DHL a Viking Airlines je v soucasné dobé ve stavu shody.
Spoluprice bude zaméfena na sdileni planu letti spolec¢nosti s dvoutydennim predstihem
k moznému vyuziti volné kapacity. AMSCC chce vyuZzit jejich portfolio k prepravam
kusovych zésilek, v pripadé DHL také ucelenych zasilek.

Zavér

Clenské stity NATO a EU piizptisobuji koncepce dopravniho zabezpe&eni ozbroje-
nych sil a optimalizuji zptsoby v oblasti nedostatku kapacit pro strategickou prepravu.
Reseni spociva v kooperativnim a sdileném vyuZiti dopravnich prostiedki, zajisténi
spolehlivych dopravnich sluzeb a ve vyuzivani dostupnych komplementarnich moznost{
v souladu s operativnimi moZnostmi a provoznimi pozadavky.

Ceska republika podporuje zdsadu specializace — soustfedéni se na omezeny pocet
oblasti. Zachovani, respektive zvy3eni, bojeschopnosti jednotek ACR pisobicich mimo
tizemi CR (pfedeviim v ISAF) je jednim ze zdkladnich tkoli ACR. Pozadavky na roz-
vinuti, a zejména na zasobovaci prepravy jsou v porovndni s jinymi ozbrojenymi silami

91



Vojenské rozhledy 1/2011

relativné mensi. Z tohoto pohledu neni efektivni podilet se na trvalém prondjmu stra-
tegickych prepravnich kapacit, zejména v ndmorni dopravé. Na druhou stranu je jisty
predpoklad, Ze rozvinuti deklarovanych ozbrojenych sil do prostorti budoucich operaci
bude vzdy vyZadovat strategickou vzdusnou a namoini prepravu.

Ucast CR v evropskych dopravnich organizacich je redlnou moZnosti, jak toho
s vynaloZenim dil¢ich finan¢nich naklada efektivné dosahnout.

Aktivni i¢ast v MCCE pfi spole¢ném reseni spojeneckého pristupu by byla nalezi-
tym voditkem nejenom pro vlastni potfeby. MiZe prinaset uzitek v podob¢ synergické
informac¢ni hodnoty ve vztahu k ostatnim organizacim, které jsou soustfedéné v misté
dislokace nebo procesné navdzané na predmétnd dopravni strediska.

AMSCC ma v oblasti zabezpecen{ strategické namorni prepravy enormni potencial.
Spolecné se svymi strategickymi partnery Kyprem a Maltou ovladaji vice nez polovinu
svétové obchodni tonaZe. Rozvoj spolupréce by mohl piinést vyrazna pozitiva pro ACR
v oblasti zabezpeceného pfistupu k prostiedkiim strategické prepravy za piijatelné ceny.
Vzhledem k rozsahu schopnosti, kontaktim a vlivu AMSCC na nimotnim trhu je mozné
dosahnout lepsi nabidky, coz do budoucna mtze uSetfit finanéni prostiedky.
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Nékteré zkratky uzité v ¢lanku:

AMSCC Athens Multinational Sealift Coordination Athénské mnohonarodni koordinaéni stfedisko
Centre pro ndmoini prepravu

DM Deployability and Mobility schopnosti rychlého rozvinuti a pohyblivosti

HLG High Level Group on Strategic Air Skupina na nejvyssi trovni pro strategickou

SAL& SSL and Sealift vzdusnou a ndmorni prepravu

MCCE Movement Coordination Centre Europe ~ Evropské koordinacni stfedisko pro pohyb
(vzniklo spojenim EAC a SCC v r. 2007)

MIA Multinational Implementation mnohondrodni zavadéci dohoda

Arrangement

MSSC Multinational Sealift Steering Committee mnohonarodni fidici vybor pro ndmorn{
prepravu

NIA NATO ISAF Airbridge letecky most NATO-ISAF

PCC Prague Capability Commitment ,prazsky zdvazek* posileni vojenskych
schopnosti (poskytovani vojenskych kapacit),
prijaty na prazském summitu v r. 2002

HLG High Level Group on Strategic Air skupina na nejvyssi drovni pro strategickou

SAL& SSL and Sealift vzdusnou a ndmorni prepravu

SAC Strategic Airlift Capability schopnost strategické vzduSné prepravy

SAL Strategic Air Lift strategickd leteckd doprava

SALIS Strategic Airlift Interim Solution prozatimni strategickd vzdusnd preprava

93



Vojenské rozhledy 1/2011

Ing. Jaroslav Kulisek

INFORMAGES Posttraumaticka stresova porucha

Motto: ,,Bojové zkusSenosti jsou jedinecnym
zdrojem poucent, cena za jejich ziskdani
je v§ak nesmirné vysokd.

Posttraumatickd stresova porucha je dusevni porucha (emociondlni choroba,
nemoc dle ICD-10, F43.1), ktera se zpravidla vyvine jako nasledek hrizné,
désivé a Zivot bezprostiedné ohrozujici situace nebo v dusledku ziskani jinak
vysoce nebezpecné osobni zkuSenosti, prozitku. [1]

l. Uvod
Ay,

Psychologické trauma

Psychologické trauma je typ posSkozeni — naruseni lidské B H u 't e
psychiky, které nastdva v dusledku traumatické udalosti. V pii- ’ J

padg, Ze trauma vyusti v posttraumatickou stresovou poruchu, S TSD
toto poSkozeni mutze zahrnovat fyziologické zmény uvnit¥ _

mozku, a tim narusit procesy, které v ném probihaji, coZ vede

k omezeni, naruseni schopnosti ¢loveéka adekvatné se vyrov-

nat se stresem a priméfenym zpusobem na stres reagovat.

Ne kazdé trauma vSak musi nutné vyustit v posttraumatickou

stresovou poruchu.

Trauma muiiZe byt zpsobeno bud ¢innosti ¢lovéka, nebo Zivelni katastrofou. To zahr-
nuje nebo miZe predstavovat valku, drzeni rukojmich, zneuzivani, brutdlni Sikanovani,
propusténi z prace, nepfiméfené nasili, zemétresent, vulkanickou erupci (vybuch sopky),
zaplavy, tsunami, havarie dopravnich prostfedki (automobilu, autobusu, vlaku, letadla)
nebo vazné zdravotni problémy.

Psychologické trauma a nizka drovei vrozené nebo vypéstované odolnosti jedince
Celit stresovym situacim (stresu) jsou zakladnimi dispozicemi vzniku tzv. PTSD.

Posttraumaticka stresova porucha

N

Posttraumatickd stresova porucha je dusevni porucha. Traumata, kterd zapricitiuji
posttraumatickou stresovou poruchu (PTSD - post traumatic stress disorder), jsou
jedine¢na tak, jako kazdy jednotlivec. Nekteri lidé, kteri proZili trauma, si sté€Zuji, ze Ziji
jako v mlze, nic pro né nema smysl a maji problémy se soustredit (problémy s koncen-
traci pozornosti). Kazdé trauma mize vyvolat symptomy PTSD.
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PTSD miZe byt bud akutni, nebo chronicka. Akutni faze PTSD nastava piimo po pro-
7it{ traumatu, zatimco chronicka faze mize nastat mnohem pozdéji. Ve své akutni fazi
je PTSD Iécitelna a vylécitelnd, v chronické fazi je pouze l1éCitelna. Proto se v tomto
pripadé ¢lovék musi naucit zit s PTSD a musi umét se s PTSD vyrovnat. [2]

Diagnosticka kritéria pro posttraumatickou stresovou poruchu, PTSD, jsou:

1. Expozice, tzn. vystaveni extrémnimu stresujicimu zaZitku mimo hranice bézné

lidské zkuSenosti.

2. ZnovuproZivani traumatizujici udalosti ve vzpominkach, snech, predstavach nebo

uzkost pfi jejim pripomenuti.

3. Pretrvavajici vyhybani se podnétim spojenym s traumatem nebo otupeni celkové

vnimavosti.

4. Symptomy zvysSeného prahu drazdivosti ve smyslu poruch spanku, podrazdénosti,

obtizi pfi soustfedéni, zvysené ostrazitosti a prehnané tlekové reakce. [3]

Cilem tohoto ¢lanku je vyplnit mezeru, kterd existuje v ¢eské vojensko-odborné
literature na dané téma a demystifikovat tuto nové pojmenovanou nemoc, ktera se u lidi
vyskytuje od nepaméti, ale kterd byla pojmenovana a uznina az Americkou psychiat-
rickou spolecnosti v roce 1978 jako oficidlni dusevni porucha, coZ umoziuje posky-
tovat pacientiim 1é¢bu, kterou nutn& potiebuji. Clanek byl napsan s vyuzitim prekladu
zahrani¢nich odbornych zdrojt a vlastnich zkuSenosti autora ze zahrani¢nich misi,
z pobytu v zajeti [4] a nékolika ozbrojenych prepadu. [5] Obsah ¢lanku byl konzultovan
s odborniky z oblasti mediciny a psychologie.

Clanek je uréen vojakim ACR — veterdniim vracejicim se ze zahrani¢nich misi,
kteff nemaji dostatek podkladd a materiald, z nichz by mohli Cerpat ucelené informace
0 PTSD a jejich dusledcich, jakoz i zakladni informace o zptisobu mozného 1é¢eni. Dale
je cilem ¢lanku objasnit nékteré ze symptomu (pfiznaki) této poruchy, a tim umoznit
lidem, aby dokazali poskytnout pomoc t€m jednotlivciim, u kterych — na zdkladé jejich
chovani — vyvstava podezfeni, Ze maji uréity problém v souvislosti s vysoce stresujicim
zazitkem. Poskytnuti pomoci nékomu neznamend doslovné, Ze bude svym okolim 1écen,
ale Ze bude nasmérovan k odbornikéim, ktefi mu mohou pomoci. Clovék trpici PTSD je
totiz zpravidla aZ ten posledni v fad€, kdo muze zjistit, Ze s nim neni néco v poradku.
U vice neZ jedné tretiny americkych vélecnych veterani z Vietnamu, kteff trpéli PTSD,
byla stanovena spravna diagnéza jejich dusevni poruchy az po jejich propusténi z vézent,
kam se dostali a7z po ndvratu z misi. Pro ¢lovéka je velice dilezité, aby svoji PTSD
ovladal, mél ji pod kontrolou, a ne aby PTSD ovladala jeho a méla ho ve své moci.

Il. Pfiznaky a projevy PTSD

Drive nez pfistoupime k obecnym symptomum této nemoci, podivejme se na nékolik
fakt o PTSD zpisobenych valkou:

To, co ¢lovék prozije ve valce, nikdy nezapomene.

V minulosti byla PTSD nazyvana palebny 3ok, ktery vojaci utrpéli v disledku boje
nebo tim, Ze na n€ byla vedena palba. Tento nizev byl pouzivan aZ do osmdesatych let
minulého stoleti, kdy pojmenovani nemoci bylo zménéno na posttraumaticka stresova
porucha. Od té doby je i ostatnim lidem, ktefi nebyli v boji, ale stali se obéti dopravnich

95



Vojenské rozhledy 1/2011

nehod, doméaciho nasili, znasilnéni, incestu nebo jinych traumat, kone¢né poskytovana
potrebnd pomoc, a také samotna porucha byla jasné definovana, popsana a zkoumana.
To, co ¢lovék proZije v traumatu, nikdy nezapomene. [6]

Posttraumaticka stresovéa porucha

A. Stdle se opakujici vtiravé a neodbytné pfipominky traumatu

Vtiravé (nutkavé, neodbytné) myslenky, sny, zablesky paméti, rozstépené vnimani
udalosti, intenzivni emocionalni a fyziologicka tisen - Uzkost pfi opétovném vystaveni
stimulum spojenych s traumatem.

B. Vyhybani se stimulum spojenym s traumatem nebo otupéni

Pocit odlouéeni (odtrzeni od reality), omezeny rozsah citovych projevi, skleslost,
ztrata nedavno ziskanych dovednosti a navykl, pocit oéekavani prichodu
neradostné — chmurné budoucnosti.

C. Trvaly a neobytny fyzicky nadmérny neklid

Problémy se spankem, pfehnana bdélost a ostrazitost, obtize se soustredénim
(koncentraci pozornosti), zvysené Ulekoveé reakce, emocionalni labilita, impulzivni
chovani, podrazdénost, nespoutany hnév, zvysena fyziologicka reaktivita.

Obr. 1: Hlavni pfiznaky — symptomy — PTSD

Mnohem vice valeénych veterant z Vietnamu trpi chronickou PTSD, neZ je tomu
u veteranu z kterékoliv jiné valky. Existuje mnoho teorii, pro¢ je tomu tak, véetné
uznani prostého faktu, Ze Ameri¢ané bojovali v nepopularni valce a po jejich navratu
se jim nikdy nedostdvalo pratelského pfijeti jako vojaktim vracejicim se z ostatnich
valek. Negativni postoje k témto vojakim pretrvavaly az do nedavné doby. Vietnam-
ska vilka byla prvni vélkou, kterou USA prohrily a na mnoho véle¢nych veterani
z Vietnamu bylo zpocatku veterany jinych vélek pohliZeno s pohrdanim. Nicméné
ve Vietnamu se vyskytlo malo piipadt akutni PTSD, cozZ je pripisovdno skutecnosti,
7e kazdy vojak védél, Ze se mu ,,to krati* a znal presné den svého navratu doma,
a tak tzv. ,stffhani metru® (,,ma to za par*) znamenalo, Ze vojakovi zbyvala kratka
doba k ndvratu domu. Tato skutecnost méla u vojakt o¢ekdvajicich konec své tdry
a té8icich se na navrat domi za nédsledek akumulaci (nahromadéni) traumatu, které
se pozdéji, po uplynuti urcité doby, stalo chronickym. Pro srovnani: ve druhé svétové
vélce bylo po bojich postizeno akutnim PTSD 17 % americkych vojakt, zatimco
ve Vietnamu to bylo pouze 1% vojaku, ktet{ byli akutni PTSD postiZeni a v disledku
toho psychicky oslabeni. [7]

Ve druhé svétové vilce byli ameriéti vojaci nasazovani do boje v priméru dvakrat
za rok, v korejské vdlce byli ameri¢ti vojaci nasazovani do boje v priméru dvakrat
trikrat za rok. Ve Vietnamu §li ameri¢ti vojaci do boje kazdy treti tyden.
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Lidé trpici PTSD jsou znami pro svoji ,,samolécbu‘ (za pomoci drog a alkoholu),
nicméné byvali vojaci maji jesté navic vypéstovan dalsi navyk, ktery je privadi do pro-
blému, ne-li pfimo do vézent, a to je ndvyk na adrenalin (adrenalinova zavislost). Vojaci
miluji nebezpeci, a to dokonce i kdyZ se mu snazi vyhnout. Hluboko ve své dusi vojéci
miluji adrenalin. V zim& misto chtize po odklizené silnici se brouzdaji v hlubokém
snéhu bez dostate¢ného obleceni a vyhybaji se pouzivani mobilnich telefoni a frek-
ventovanym mistim.

Dlouhotrvajici stres méni u jedince chemické reakce v mozku. PTSD je ve své
podstaté télesnd nemoc a neexistuje zZadny zpusob, jak ji uniknout. Dokonce i kdyz
vétsina priznakd zustava u jedince potlacena, presto osoba s PTSD ¢&ini sva rozhodnuti
pod vlivem této poruchy, a to prosté proto, Ze chemické reakce v jejim mozku urcuji
myslenkové pochody takto postizené osoby. [8]

2. Casovana bomba

Uvnitf kazdého jedince trpictho PTSD tikd ¢asovana bomba. Je pouze otazkou
&asu, neZ se symptomy poruchy zacnou projevovat. Clovék miize vykazovat viechny
ukazatele symptomu skoro ve vSem, co d€la, a stéle Zit to, ¢emu se fik4 normaln{ Zivot.
Nicméné sta¢i mdlo, aby vSechny projevy plné rozvinutého prubéhu PTSD u ného
propukly naplno.

Propusténi z ozbrojenych sil, odchod do vysluzby, dichodu, na odpocinek je
,polibkem smrti“. Mnoho vojakl z druhé svétové valky zilo az do doby svého penzio-
novéani skoro normalnim Zivotem. V nékolika tydnech po odchodu do dichodu zacalo
mnoho valeénych veterani z druhé svétové valky nahle navstévovat zdravotnicka
zafizeni — nemocnice — pro vale¢né veterdny se zjevnymi symptomy PTSD. Cinoroda
prace a aktivita drzi symptomy PTSD na uzd¢€. Dostatek volného ¢asu a znepokojeni
probouzeji a zhorsuji projevy PTSD, potazmo v somatické oblasti (psychosomaticka
onemocnéni).

Dalsi — dodatecny — stres zabiji. DalSi stres v Zivoté jedince postizeného PTSD
ozivi symptomy PTSD. Dokonce i kladny stres partnera nebo v rodiné (jako porod, nova
laska, povySeni v zaméstnan{ apod.) mtze vést ke zhorSeni projevii PTSD. VSechno,
co naru§i navykly zptsob Zivota — mald zména, velkd zména, kladna zména, negativni
zména — podnécuje propuknuti symptomd PTSD. Existuji takzvané silné stresory, které
prudsi jsou symptomy PTSD.

Pripominky jsou vSechny podnéty, které jedinci trpicimu PTSD pfipominaji jeho
pivodni trauma a vyvolavaji symptomy. Pfipominky zahrnuji ¢ichové vjemy (pachy,
viné), zvukové vjemy (zvuky) a zrakové vjemy (podoby mista, osob). Navic pfipominky
vyrodi traumatu zapticinuji vzedmuti symptomt PTSD. Mnozi vojaci se obavaji svatk,
pravé svatky (obcas to byl pravée svatek, kdyz si vojak uvédomil, o jaky den se pravé
jednd). Jestlize byla Zena prepadena pobliz vytahu, budou vytahy spoustét symptomy
jeji PTSD. JestliZe si Zena pamatuje datum svého napadenti, tak jak se vyro¢i napadeni
bude pribliZovat, symptomy jeji PTSD se budou projevovat stéle zretelnéji. U vojaka,
ktery utrpél trauma na Vénoce, bude trvat mnoho let (jestli viibec nékdy), nez bude
moci prozit kouzlo Vanoc normdlnim zptisobem. [9]

97



Vojenské rozhledy 1/2011

3. Bézné symptomy (pfiznaky, projevy) a dusledky PTSD

3.1 Hnév
Nezndm neprijemnéjsi situaci, nez byt bez priciny
rozhnévdn, nevédeét proc¢, aniZ bych byl zvlasté
na nékoho rozezlen.
Frank Moore Colby

Jedinci trpici PTSD v sobé zadrzuji hodné hnévu, zlosti. Jedna se o volné kypici
hnév, ktery neni konkrétné zaméren na zadny realny cil a propuka bez zcela zjevnych
pficin. Tento hnév vie pod poklickou a muze propuknout v naprosto nevhodny ¢as, je
zaméfen na nespravné, nevinné osoby kvili neexistujicim divodim, malichernostem
— tzv. vybijeni si hnévu — nemistny hnév.

Hnév miZe stéle skryt€ existovat i po celd léta, nez dojde k jeho propukéani. Mnozi si
mysli, Ze podminky pro vyvoldni hnévu se zménily, Ze piivodni incident v mysli trpiciho
jedince ustoupil do pozadi, Ze to i ono, vSechny ty projevy, dohromady nedavaji smysl,
protoZe postradaji jakoukoliv logiku. DuSevni porucha vSak postrada jakékoliv logické
mySleni — v chronické PTSD kazdy a vSechno je pri¢inou vzplanuti hnévu a nejblizsi
osoba nebo predmét se mohou stat cilem tohoto hnévu.

Zv1asté u byvalych vojakt — vale¢nych veterant — je prechod z hnévu do stavu zufi-
vosti okamzity. Vojéci jsou cviceni okamZité reagovat. Vojaci nejsou vedeni k tomu, aby
mysleli, uvazovali nebo diskutovali. Vojaci okamZité reaguji, protoze ve vélce je rozdil
mezi Zivotem a smrti méfen v setindch sekundy nebo centimetrech. KdyZ u byvalych
vojakt propukne hnév, rychle se méni v zufivost. Za pouziti dobré, kvalitni terapie
se jedinec trpici chronickou PTSD miZe naucit, Ze sice neni schopen zvladat své poca-
te¢ni pocity viuci néfemu, co ho rozciluje, mize se v§ak naucit ovladat své reakce.

Byt pifimym nebo nepiimym ter¢em tohoto hnévu je jednou z hlavnich pficin vzniku
tzv. ,,druhotné PTSD®, tj. psychické poruchy, kterou trpi ti, co Ziji v blizkosti jedince,
a v§imat si, zda vybuchy hnévu nabyvaji na intenzit¢ a zda se Casové intervaly mezi
nimi zkracuji. To je neklamnym znamenim toho, Ze s doty¢nym jedincem se néco zlého
déje a navstéva terapeuta se pro ného stava nezbytnou. [10]

3.2 Vzpominky a preludy (halucinace, predstavy)

Prelud (halucinace) je pro vnimajiciho fakt, ne
omyl, a co je potom chybné, je iisudek, zaloZeny
na tomto preludu (halucinaci).

Bertrand Russell

Spole¢nym jmenovatelem pro vSechny jedince, ktefi trpi PTSD, jsou vzpominky.
Cim déle trauma trvalo nebo &fm siln&jsi trauma bylo, tim intenzivn&jii jsou vzpominky.
Pro jedince, ktery trpi PTSD, je obtiZzné vysvétlit podstatu a puvod svych vzpominek.

Preludy (halucinace) a vzpominky jsou propojeny. Ale jedinec také mize mit halu-
cinace, které presahuji vzpominky. Tim, Ze byla ¢lovéku stanovena diagnéza, Ze trpi

halucinacemi, nezastavi se u n¢ho jejich vyskyt. Zadna diagn6za neléci nemoc. Avsak
¢lovék mize usilovat o to, aby se z ni 1é¢il.
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Po urcité dobé€ si jedinec zvykne na vzpominky a halucinace. Lékati mu predepisi
antipsychotické 1éky proto, aby vzpominky a halucinace byly potlaceny, avSak vedlejsi
ucinky téchto 1ékd jsou velmi nepifjemné. Samotné halucinace po Case pro ¢lovéka
neznamenaji nic, protoZe v podstaté si jedinec na né zvykne. Clovék se musi umét vyrov-
nat s tfm a pfipravit se na to, Ze jednoho dne halucinace zmizi. Casem, kdyZ halucinace
uplné€ vymizi, miZe nastat u jedince, ktery si né jiz zvykl, paradoxnf situace — Ze mu
tyto halucinace zacinaji chybét. [11]

3.3 Strach

Ve smrti samotné neni Zadného strachu — strach
existuje pouze z jejiho ocekdvani.
Alfred Hitchcock

I po letech od prozitého traumatu ¢lovek neustéle pocituje strach. Stejné jako u hnévu
neexistuje pro tento strach Zadna zfejma pricina. Pokud se jedinci podari zbavit se stra-
chu, tento se jiz nikdy nevrati. Nicméné Clovék, ktery trpi chronickou PTSD, Zije
v neustalém bezdiivodném strachu a Castokrit je tento strach odborniky diagnostikovan
jako paranoia, to je vSeobecny strach, ktery nikdy neodezni a je usazen hluboko uvnitf
tohoto ¢lovéka.

Je poukazovéno na to, Ze u jedince je strach zdkladnim predpokladem pro vzplanuti
hnévu, a Ze ze strachu vychazeji v8echny ostatni symptomy PTSD. Snad nejdulezitéj-
$im je védet, Ze kazdé rozhodnuti, jakdkoliv ¢innost jedince, ktery trpi PTSD, obsahuje
urcitou davku strachu, a to jak v samotné motivaci, tak v nasledné realizaci. [12]

3.4 Hriizné obavy

Obcas, aniZ by clovék vedél proc, dolehne na néj
Cas, kdy jeho duse je poklesld a zasmusila, kdy
minulost se zdd bouri zmitanou prazdnotou, Zivot
marnosti a téZkym bremenem a budoucnost ni¢im
Jjinym, neZ cestou vedouci k smrti.

Mark Twain

Jedinec s PTSD trpi pocitem, Ze zakratko zemf'e. ProtoZe vojaci znaji smrt z bezpro-
stfedni blizkosti, jsou neustéle sZirdni strachem ze smrti a obavami, Ze nékdo zemre.
Pokud se nékdo opozdi na smluvenou schiizku, prvni myslenka, ktera jedince — jenz
trpi PTSD — napadne, Ze doty¢ny lezi nékde mrtvy (mél autohavarii, spadl z mostu, byl
prepaden nebo zavrazdén apod.). Kdykoliv se vojaci loudi s rodinou, byt jen nakratko,
predpokladaji, Ze své blizké uz nikdy nemusi spatfit. To neni védoma, aktivni myslenka,
ale pouze néco jako désiva predtucha usazena hluboko v mysli ¢lovéka: ,,Ja zemfu, moje
rodina zemfe, vSichni zemfeme a nikdy uz neuvidime jeden druhého.*

Kazda mald bolest je rakovina. Péleni Zahy je infarkt. Vyrazka je rakovina kiZze.
Skrabani v krku je rakovina hrtanu — rostouci nador v krku zamezi piivodu vzduchu a ja
se zdlouhavé budu dusit k smrti. ,,NepreZiji nejblizsi pulrok. Zakritko zemiu*.

Tyto a podobné myslenky mohou zptsobit u nékterych jedinct velmi nebezpecné

chovani. Vale¢ni veterani s ndvykem na adrenalin, ktefi uvéii tomu, Ze jim jiz nezbyva

vvvvv
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kombinace, ktera muze byt zdrojem velmi nebezpecného chovani a jednéni, které mize
vést az k pachani nebezpecné a zdvazné trestné ¢innosti. [13]

3.5 Prehnana ostrazitost

Moje predtuchy prichazeji v houfech, bojim
se i travy rustu, pouhy stin mrakit md moc roze-
trdst mne, mrakii téch, jez po obloze plynou, kladu
spousty otdzek a nenalézdam nikoho, kdo by podle
prani mého odpovidal a cely svét se jevi krutym
a zlym.

William Wordsworth

Vale¢ni veterdni se velmi neradi ukazuji na vefejnosti. Veterani, kteri trpi PTSD,
se citi nejisti mezi lidmi, a to zvlasté vietnamsti veterani, protoZe nepfitel se nachazel
vSude okolo nich. ,,Ve dne pro vas fezou bambus na oploceni, v noci vim podieZou
hrdlo.” Kdykoliv a odkudkoliv mtze nékdo pfijit a hodit vaim odjistény grandt do okna.
Tito vojaci, ktefi méli za dkol zajiStovat prostor a ¢ihat na nepfitele, uz nikdy ve svém
Zivoté neprestanou vyhliZet a oekavat prichod nepfitele.

Situace byvalych prislusnikt letectva je odlisnd od vojaku péchoty. Piloti jsou také
prehnané ostraziti, bdéli a pon¢kud paranoidni (z okna stile vyhliZeji naruSitele), ale
nejsou tak bezpecnostné napjati jako pésaci. Kdyz jako piloti bitevnich vrtulnikd nalezli
néco podezrelého, néjakou osobu, co se jim nelibila, tak ji prosté zabili. Vojaci péchoty
obcas nikdy nevidé€li nepfitele, nikdy nevidéli zablesky vystell z nepratelskych zbrani,
jen slyseli kulky, které jim hvizdaly nad hlavami. Jejich strach byl obc¢as vSudypfitomny
a zdrcujici, neprekonatelny, protoze to jediné, co vidéli, byla téla jejich kamaradia
rozstiilend na kusy.

Kdy?z se postavite za byvalého prislusnika péchoty a poklepete mu na rameno, uvidite,
7e okamzit€ opousti mistnost. VétSina z byvalych vojaka péchoty si sedd blizko zdi,
nebo primo zady ke zdi. Sedaji si pobliZ vychodu. Jsou neustile v pohotovosti, jejich
»poplachovy reflex je zvySeny: ,,Nebezpeci na né€ ¢iha vSude.” [14]

3.6 Uzkost

Ve svété, ktery nachdzime hroznym a désivym,
schvalujeme jen to, co nds neohroZuje.
David Mamet

Splyvani strachu, hriizy a nejistoty, které je slouc¢eno s nékolika vzpominkami a halu-
cinacemi, vytvari predpoklad pro jisté a pln€ rozvinuté nipory uzkosti. Ale pozitivni
strankou véci je, Ze uroven tzkosti u ¢lovéka miZe byt ukazatelem toho, co se pravé
déje uvnitf jedince, ktery trpi PTSD.

Clové&k se musi naucit sledovat symptomy své vlastni PTSD a musi védét, co délat,
kdyz tyto symptomy zacnou narustat. Hlavnim symptomem (spoleénym bez rozdilu
pro vSechny) je celkova droveri lidské tizkosti. Plati obecné, Ze troven tizkosti se mize
stat barometrem méreni rozsahu PTSD. Kdyz se zdchvaty tzkosti stavaji prili$ Castymi,
vSechny symptomy PTSD za¢nou nardstat. TudiZ nejleps$im zptisobem, jak udrzet PTSD
pod kontrolou, je byt si védom trovné své vlastni tzkosti. Uroven tizkosti se stava
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znamenim, kdy zavolat priteli, navstivit terapeuta nebo zajit do nemocnice, zdravot-
nického zafizeni a vyhledat odbornou pomoc. [15]

3.7 Otazky diivéry

Je nemozné bez divéry krdacet Zivotem: to
je byt uvéznén v nejhorsim ze vsech vézeni,
v sobé samém.

Graham Greene

Opét je nutno zopakovat: To, co ¢lovek proZije ve vélce, nikdy nezapomene. Komu
miZe nékdy vojak tak plné divérovat, jak divéruje svému kamaradovi, se kterym sdili
palebné stanovisté? Nebo pilot ve vzduchu, ktery vi, Ze nepfitel je nebezpecné blizko,
a presto jeho nic¢iva palba na cil je presnd, cozpak ten nemusi mit obavy? Komu muze
pilot vzdy plné divérovat tolik, jak davéfuje svému palubnimu stielci, svému druhému
pilotovi nebo posadce, kterd udrzuje letadlo bezpecné ve vzduchu.

V normélnim Zivoté, jestlize nékdo fekne, Ze prijde za patnact minut, nikdo se nestara,
kdy? pfijde o pilhodiny pozd&ji. V boji se viak pocitaji sekundy. Zadny pilot neni
o patnict minut pozd&ji nad cilem. Zadné délostielectvo nevede palbu na cil s pat-
nactiminutovym zpoZdénim. A jestliZe se vojak neukaZze do patnacti minut, jdou ho
kamaradi hledat.

Uhel pohledu véleéného veterana (trpiciho PTSD): ,,Nedostatek diivéry stavi bariéry
mezi ndmi a naSimi partnery a navic stale existuje jesté jedna bariéra: zjiStujeme totiz,
Ze ztracime ty, ke kterym mame blizko.

Ve vilce plati dvé nezménitelna pravidla: 1. stale umiraji lidé; 2. v Zadném piipadé
neni ve vasich silach zménit pravidlo €. 1. A tak, kdyZ se vratime domt, mame problémy
opét se pribliZit k lidem, protoZe lidé, se kterymi jsme se sbliZili, nakonec zemtou.

,»Vase manZelka zemfe, vaSe déti zemrou, kazdy nakonec zemfe.” Normalni lidé
se k této myslence stavi s rozumem, nadhledem a nikdy to neciti, neproZivaji tak osobné
a bezprostredné, jak to citi a prozivaji vale¢ni veterani.

Pro vile¢né veterany je velmi obtizné opét navazat divérny vztah, podobné jako je
tomu u obéti znasilnéni. Obava z ddvérného (intimniho) vztahu na strané jedné a potieba
divérného (intimniho) vztahu na strané druhé mohou vést k navazovani povrchnich
nezdvaznych vztaht, kratkodobych zndmosti s mnoha osobami a také mimomanzelskych
vztaht (nevéry). Tato problematika je velmi komplikovand, nenapravitelnd, $kodliva
a bolestiva pro nékoho, kdo ji nerozumi, pro nékoho, kdo by nejradéji chytil pacienty
s PTSD za limec a vykfikl na né: ,,VzmuZte se a prekonejte to*! Véite, vSichni si pre-
jeme, aby to bylo tak snadné. [16]

3.8 Pozivani alkoholu a drog

Navyk na alkohol a drogy je obcas uZitecny: pri-
nejmensim musite alespori vstdt z postele a zacit
se po nich shdnéet.

Martin Amis

Nékomu se zd4, Ze se miZe pod vlivem alkoholu nebo drog (ndvykové latky) mnohem
snadnéji a Iépe vyrovnat s problémem v povzneseném stavu mysli otup€lé navykovou
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Obr. 2: Vztah mezi piipravou a stresem — bojovou zatez{

latkou. Mysli si, Ze problémy se nedaji fesit jinak, neZ pod vlivem alkoholu nebo drog.
Prinejmensim se mu to tak zda. Ale ve skutecnosti jsou symptomy u ¢lovéka, ktery
trpi PTSD, uzZivanim alkoholu nebo drog jen zhorSovany. Ani nejlepsi psychologové
nejsou schopni jednat nebo pracovat s nékym, kdo se nachazi v dlouhodobém stavu
opilosti nebo zfetovani. Takovy pacient je zcela apaticky, se sniZenou Grovni vnimani
a docasnou absenci nalezité motivace. Proto protialkoholni 1é¢eni a 1é¢eni z drogové
zavislosti (odvykaci kira) musi pfedchézet terapii, kterd jen timto zptisobem ma nadéji
na dspéch.

Unikatnim aspektem vélky ve Vietnamu bylo mnoZstvi vojaki drogové zavislych
a alkoholikd, kteff se vratili domut jenom pro to, aby se museli vyrovnavat s problémem,
ktery si privezli. VétSina vojaku ziskala adrenalinovou zavislost, kterd muze byt pticinou
velmi nebezpeéného chovani a jednani. Pricemz drogova nebo alkoholova zavislost
je jen dalsi formou pomalé a bolestivé smrti, jejiz plizivy postup podnécuje vSechny
ostatni symptomy PTSD. Soubéh alkoholu, drog a adrenalinu je tou nejnebezpecnéjsi
kombinaci, ktera miZe ¢lovéka potkat. Hibitovy, vézen{ a napravna zafizeni jsou plna
veterand z vietnamské valky, ktefi trp€li uvedou zavislosti. [17]

3.9 Unik, vyhybani se problematice a zahloubani se do stavu véci —

obranna reakce 5 o o
Ze vSech moZnosti, utéci pryc je ta nejlepsi.

Cinské prislovi

Diagnéza PTSD predstavuje uréeni pacientova postoje vzhledem k pivodnimu
traumatu. Vojak, ktery trpi PTSD, se zpravidla rozhodne pro jednu z nasledujicich
moZznosti:

1. Bud se bude snazit vyhnout v§emu a ¢emukoliv, co ma co do ¢inéni s ozbrojenymi

silami, armadou, valkou, bojem atd. a tomu, co mu je pfipomina.
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2. Nebo se bude snaZit pohrouzit se do problematiky ozbrojenych sil, armady,
valky, boje apod.

Na jedné strané jsou vale¢ni veterdni, ktefi se neustdle zaobiraji vojenskou
problematikou a maji napft. neustile potrebu sledovat vale¢né filmy. Na druhé
strané existuji veterani, ktefi se vyhybaji v§emu, co jim jen vzdilené pripomina
armadu a vélku. Z obou dvou zptsobl chovani je pohrouZeni se nejméné zdravé.
PohrouzZeni se vede ke zhorSeni symptom PTSD, zpisobuje navrat vzpominek a vrha
jedince v jeho mysli zpét pfimo do valky. Ti vale¢ni veterani, ktefi se snazi vyhnout
vécem, které jim byt jen vzdalené pripominaji proZitou zkusenost, jsou mnohem
zdravéjsi. I kdyz unik, vyhybani se je symptomem jejich PTSD, je to symptom
zdravy a pozitivni. [18]

3.10 Poruchy spanku

Pro jedny je spdanek odménou a pro druhé je
trestem.
Isidore Ducasse

Psychologové, ktefi pracuji s manzelkami, partnerkami a partnery valecnych vete-
rant, je obvykle varuji pred jejich metodami buzeni vale¢ného veterdna. Obvykle
nejlep$im zpusobem je buzeni na dalku — z protéjsi nebo vedlejsi mistnosti. Spi-
ciho veterdna je nutno predevsSim nepolekat, a to zvlasté proto, Ze vétSina valec-
nych veterdnl se ve svych snech navraci zpét do boje a mohla by zcela necekané,
neadekvatné reagovat.

Mnoho véle¢nych veterant potiebuje spat v oddélenych postelich, obéas v samo-
statnych pokojich. Obdvaji se, Ze by mohli v pribéhu svych désivych sni nékoho
z blizkych zranit.

Byvali véle¢ni piloti patif ke StastnéjSim veteranim. Nikdy nespali v busi, Cas
travili pfevazné na zdkladné s dobrym bezpecnostnim zajisténim. Proto se u nich
vyskytuji mnohem mensi problémy se spankem, neZ je tomu u ostatnich valecnych
veteranu. PESaci jsou si zcela a intenzivné védomi obav o vlastni bezpe¢nost. Mnoho
valeénych veteranii ma proto problém usnout nebo potiZe s tim, aby spali v klidu,
poté co usnuli. Mnoho vile¢nych veterant uziva prasky na spani, které maji Iékarem
predepsané kvuli témto porucham spanku, a protoZe jednotlivé 1éky pusobi na kaz-
dou osobu odlisnym zpisobem, je nejlepsi sdm si nic neordinovat a nikdy neuZzivat
medikamenty predepsané jiné osob¢.

Nespavost muze trvat i nékolik tydni. Dokonce i kdyz jedinec trpici PTSD usne,
neni u n¢ho normalni spanek zaru¢en. Nemocni PTSD trpi no¢nimi dé€sy, nocnimi
mirami, téZkymi sny a noénim potem. Pocit ¢lovéka s PTSD, Ze nékdo bdi, napt. ¢len
domadcnosti nebo pes, mu mize umoznit nékolik hodin klidného spanku.

U osob trpicich PTSD se vyskytuji viechny mozné poruchy spanku. Nékomu se mize
stat, Ze se v noci probudi a leZ{ ve snéhu v pyZamu a nema nejmensi potuchy, jak mohlo
dojit k tomu, Ze se ocitl uprostied noci v zimé venku mimo sviij domov. Jedinym
moznym rozumnym opatfenim pred umrznutim ve spanku se jevi v tomto piipadé
zamykat se na noc ve své lozZnici a takto se vyhnout nevédomym noénim pochiizkam
a vyletm. [19]
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3.11 Pocity viny

Vina vZdy chvdtd smérem ke svému naplnéni
— potrestdni, pouze a jenom v tom spocivd jeji
odcinéni.

Lawrence Durrell

Béhem vilky se vojaci dopoustéji ¢ind, na které nejsou hrdi. Nektet{ vojaci se dopous-
t&ji i skutkd, o kterych se nikdy nikomu nemohou zminit, dokonce ani svym terapeutiim,
protoZe jsou tak hrozné a jedna se o vale¢na zvérstva. Vina je zajimava emoce, nebot
se dokonce objevuje i u obéti znasilnéni a incestu, jako kdyby samotné obéti byly pii-
¢inou svého zneuZiti. To zapada do ramce vySe uvedeného citatu, protoZe mnoho obéti
zneuzivani ma pocit, jako by zneuzivani bylo jejich trestem za néco $patného, ¢eho
se dopustili. Trpi pocitem viny, aniz by dokazali jasné vyjadrit, kvili ¢emu.

Otazka zni: MiZe ¢lovék nékoho zabit a zlstat bez viny? JistéZze vZdy mizZeme
racionaln€ zduvodnit nase Ciny: plnili jsme pouze svoji povinnost (cozZ asi bude t€Zko
platit pro véle¢né zlocince), chranili jsme pouze Zivoty lidi, to byli oni, co si zacali,
ne ja ... atd.

Co vsak, kdyz mame potéSeni ze zabijeni, podobné tomu, jaké ma ze hry fotbalista, ten
pocit ispéchu, kdyz se mu podaif vsitit gél. Vojaci jsou vysoce kvalitné pripravené stroje
na zabijeni. Vojaci plni ukoly jako dobre naolejované stroje, pys$ni na své zkusenosti,
hrdi na své dovednosti. Valka vyZaduje vysledky a kazdy vojak si udrzuje zdznam, kolik
potvrzenych zabiti ma na svém konté. MuZe jedinec zabit 50 nepratelskych osob, vratit
se domi, sednout si za stll a zacit pracovat, jako kdyby se viibec nic nestalo? [20]

Za to, co délaji vojaci ve vélce, by je doma poslali do vézeni a oni navic k tomu
za to dostavaji jest¢ medaile.

CHOVANI POD TLAKEM BOJOVE CINNOSTI

| ApapTABILNI || NEZADOUCI || TRESTUHODNE
POZITIVNI: BOJOVA ZATEZ (UNAVA): NARUSENE A ZLOCINNE
- podil na upevAovani - pfehnand ostraZitost, JEDNANI:

soudrZnosti jednotky,

- loajalita ke kamaraddm,

- leajalita k nadfizenym,

-identifikace s tradicemi
Jednotky,

- pocit sounaleZitosti s elitou
(prislugnosti k elité),

- zodpovédnost za spinéni
Gkeld,

- bdélost a ostraZitost,

- vyjime&né silna vytrvalost,

- zvySena prahova tolerance vigi
stradani, Gtrapam, nepohodli,
bolesti a zranéni (frustraéni
tolerance),

- pocit smysluplnosti Zinnosti,

- nardst (posileni) viry,

- prejevy hrdinstvi, edvahy
a sebeobétovani.

- projevy strachu a uzkosti,

- podraZdéncst, hnév,
zufivest,

-smutek, pochybnosti, pocity
viny,

- stiznosti na fyzickou zatéz,

-nepozornost, bezstarostnost,

- ztrata duvéry a sebedlvéry,

- deprese, nespavost,

-zhargené plnéni povinnosti,

- chybevéni, nepohyblivest,

- pocity hrilzy, zachvaty paniky,

-naprosté vyterpani, apatie,

- ztrata potiebnych navykd,
dovednosti a paméti,

-zhorsena feé a vyslovnost,

- zhor&eny zrak, hmat a sluch,

- slabost a pocity echrnuti,

- vyskyt halucinaci a pfeludd.

- zohavevani mrivel nepfitele,

- nebrani zajatcd,

- zabijeni nepFatelskych zajatcdl,
- zabijeni civilistd,

-muégeni a projevy brutality,

- zabijeni zvirat, .
-napadani spojeneckych vojaki,
-poZivani drog a alkohelu,

- nezodpovédnost,
-neukdznénost - pokles kazné,
- loupeni, plenéni, znasilfiovani,
- bratfikovani se s kdekym,

- marodeérstvi,

- nelééeni nemoci a zranéni,
-ulejvactvia simulantstvi,

- odpirani zucastnit se boje,

- sebepoikozovani,

- vyhroZovani nadfizenym smrti,
- zabiti nadfizenych,

- Utéky a dezerce.l

L

POSTTRAUMATICKA STRESOVA PORUCHA

|

Meodbytné bolestivé ink

viny kvili tomu, co bylo nebo nebylo uginéno, nervozita,

podésené reakce, Uzkost

y paméti, pocit F
izolace, stahov.

, Zlé sny, sp
ani se do Ustrani, pocity odcizeni,

poZivani drog a alkohelu, peruchy chovani a jednani.

Obr. 3: Prehled poruch jednani a chovani pod tlakem bojové Cinnosti — zatéZe
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Jednim z druhd viny, kterd se mtze po letech objevit u vale¢ného veterdna, jsou
vycitky toho, kdo preZil. ,,Pro¢ jsem to vSechno prezil, nemam Zenu ani déti, které
bych musel Zivit a vSichni moji prételé, které jsem mél rad, ktefi méli rodiny a déti,
jsou mrtvi.*

»A co ti, ktefi v boji jako jedini preZili z 30 nebo 60 vojaka jejich jednotky. Pro¢
byli osudem vybrani, aby prezili? Jaké je jejich poslani?*

Kdyz se néco $patného valecnému veteranovi prihodi — dopravni nehoda, propusténi
z prace, rozpad manzelstvi — v§echno to zapada do velké mozaiky. Vale¢ny veteran citi,
Ze si takovou smilu, vechny ty rany osudu zasluhuje, protoZe trpi pocitem viny. [21]

3.12 Ztrata paméti a porucha vnimani
Efektivita rozsahu nasi paméti je uréovdina ne
absolutnim mnoZstvim faktu, tidaju, které do ni
ukladdame, ale mnoZstvim fakti, které si prejeme
zapomenout.
Jon Wynne-Tyson

Ztrata paméti, neschopnost ,,jasné myslet, pocit, Ze ¢lovék je ,,ztracen v mlze*: to
jsou nejvyraznéjsi charakteristiky PTSD — nejbéznéjsi potize. Okamzité po proZitém
traumatu se na ¢lovéka zacne valit ,,mlha“ a to je ten pravy okamzik, kdy pacient
musi vyhledat okamzZitou pomoc, protoze jestli tuto pomoc nevyhleda, situace, v niz
se nachazi, se bude déle uz jen zhorSovat.

Mnoho viéle¢nych veterant poji a prondsleduje jedna spole¢na myslenka: ,,Sku-
tecné se to stalo, nebo se mi to v§echno jen zdalo? Uz je ddvno po vélce. VSechno, co
jsme ve valce prozili, je davno pry¢&. Skute¢né se to stalo?* Utrzky a kusy paméti stile
chybi. Neni jediného vale¢ného veterdna, ktery by si pravidelné nestéZoval na potize
s paméti.

Navic v pfipadé, kdy jedinec ztrati sebeovladani, vybuchne a ma psychoticky zachvat,
ztrata paméti je u ného naprosto jista a k tomu jesté muze dojit k nasledné poruse
vnimani. Nejnovéjsi vyzkumy ukazuji, Ze az 30 % poruch v hippocampusu (prouzek
tkdné v mozkové komore) nastava u veteranu trpicich PTSD. Hippocampus je dtlezity
pro pamét a nové uceni (poznavani, uceni se novym vécem).

Ackoliv ztrata paméti a porucha vnimani jsou ¢asté u osob trpicich PTSD, to, jakym
zptsobem, kdy a do jaké miry tyto osoby postihuji, je u kazdého jednotlivce jiné. Z toho
odvozena nasledna neschopnost raciondlnim zpiisobem fesit situace, setrvavani na peri-
ferii daného problému a neschopnost dostat se k podstaté véci, to je jedna z pricin, pro¢
vélecni veterani po svém propusténi z armady nemohou sehnat odpovidajici zaméstnani
a zustavaji bez price.

Ztrata paméti ma obcas i svou pozitivni stranku, a to obzvlasté kdyZ vzpominky jsou
bolestivé. Nicméné ztrata netrva vécné. Potla¢ované vzpominky se mohou na konec
vratit, ackoli jiz doty¢ného neboli tolik, jak bylo jim pivodné ocekdvino a Castokrat
mu pomohou vyhodnotit a objasnit ziskanou zkusenost. Potlacenou vzpominku je nutno
odhalit a uloZit ji tam kam patif. Rik se, Ze Biih na nas nikdy nenaloZ{ vice, neZ miizeme
skutecné unést. Proto je ztrata paméti pro ¢lovéka vlastné dobrou véci.

Obcas je velmi t€zké pochopit, pro¢ ta nebo ona vzpominka byla zapomenuta.
Zv1asté, kdyz udélost neni nijak vyznamné $kodliva a nékdy je pro ¢lovéka i naprosto
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piizniva. Clovék si nemiize z dané udalosti na nic vzpomenout a snad uZ ani nikdy
nevzpomene.

Existuji urcité metody pouzivané psychology, za pomoci kterych je mozno z podvé-
domi vyvolat vzpominky a prenést je do védomi, avsak tyto techniky nejsou vzdy tak
produktivni, jak by se mohlo ocekavat. Nékteré véci je lepsi nechat zapomenuty nebo
ponechat je tam, kde jsou, aby se vratily do paméti v pravy ¢as. Jak fika aforismus:
Ze vsech véci, které jsem ztratil, mi nejvice chybi ma pamét. [22]

3.13 Nutkavé, vtiravé, neodbytné myslenky — posediost

Jednou o pitlnoci, maje horecku a rozjimaje nad divnymi svazky
vedy prastaré a zdsluZné — kdyZ jsem klimal v polospanti, ozvalo
se znenaddni velmi jemné zatukani na dvere — a pak uZ ne.
,»Je to navstéva, ¢i zdani, bylo to tak nezvucné — jednou jen a pak
uz ne.“

Edgar Allan Poe

Tento symptom PTSD ve skute¢nosti patii pod jiz vySe uvedenou poruchu vnimant,
protoze nutkavé (vtiravé, neodbytné) myslenky jsou zdkladnim prvkem projevu poru-
chy vnimani: Jak miZe ¢lovék udrZovat tok mysleni, kdyZ je neustdle pod ndporem
nechténych, nutkavych myslenek?

Castost opakovini a intenzita nutkavych (vtiravych, neodbytnych) myslenek miize byt
barometrem, ktery méii uroven celkového dusevniho zdravi ¢lovéka, ktery trpi PTSD.
Samotny postizeny s PTSD a lidé kolem ného, jemu blizci, by si by si méli byt védomi
a v§imat si jakychkoliv zmén v chovani a na zdklad€ toho zajistit vySetfeni u odborného
lékate. Cetnost vyskytu nutkavych myslenek se miiZe zvysit v prib&hu vyro¢i udalosti,
po sledovani filmu, ktery svym déjem vyvola vzpominky, po pfipomenuti inkrimino-
vané udalosti nebo po ¢emkoliv, co oZivuje nechténé a potlacené vzpominky v mysli
¢lovéka trpiciho PTSD.

Co je dost zajimavé — obsah nutkavych myslenek nemusi byt nutné odvozen z pivod-
niho traumatu, prestoze vétsSinou tomu tak byva. Podobné jako byvaly kurik, ktery
se oprostil od zlozvyku, zanechal koufeni a dal se na zZvykacky, poznenahlu na tyto
Zvykacky ziskal navyk, tak ¢lovék trpici PTSD muZe na nevédomé trovni prechazet
na vytvareni celého toku myslenek, myslenkovych obrazii nebo utkvélych predstav, které
maji za cil potlacit a nahradit pavodni traumatické myslenky. To je pfi¢ina, pro¢ ¢lovék
trpici PTSD je Castokrat brzy diagnostikovén s tim, Ze je postiZen poruchou nutkavosti
(obsese) a posedlosti (OCD — obsessive/compulsive disorder), tj. nahradni (zastupné)
myslenky nad nim kompletné ziskaly vladu tim, Ze maskuji pivodni myslenky a dokonce
uvadéji pacienta v omyl, sebeklam, Ze ptivodni myslenky jiZ nejsou Zaddnym problémem,
ale Ze tyto nové vtiravé, nutkavé myslenky jsou skutecnym problémem. Jestlize tato
nova posedlost, ktera je prezentovana novymi utkvélymi predstavami, je Salebnd, klamna
a preludna, ¢lovek trpici PTSD se stava krajné€ nevyrovnanym — ,,vySinutym*.

Pacienti s pevnym rodinnym zdzemim, ktef{ pouZivaji zdravé a provérené terapeutické
techniky doporu¢né odborniky-specialisty, pfi naporu nutkavych myslenek mohou sami
sebe vymanévrovat (s trochou pomoci) z bludného kruhu pouze tim, Ze zméni formu
¢innosti, kdyZ na né nutkavé myslenky dolehnou. Manzelka miZe navrhnout malou
prochazku, hru s mi¢em, nakup v ndkupnim stfedisku, praci na zahradce nebo vylet
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do spole¢nosti. Clovék trpici PTSD sam miiZe zvolit prochdzku s détmi v parku, nebo
podle moznosti vhodnou sportovni ¢innost. Tajemstvi tspéchu zistava ve schopnosti
soustredit pozornost na néco, co odvadi vyse uvedené myslenky nebo nalezeni formy
&innosti, kterd je pomtize zahnat. Cinorod4, plodnd a tvofiva ¢innost je v tomto pifpadé
vysoce zdrava a velmi prospésna. [23]

3.14 Deprese
Moje deprese je nejvérnéjsi milenka, kterou znam
— neni tedy Zddny div, Ze opétuji jeji lasku.
Seren Kierkegaard
Vzhledem ke vSemu, co jiZ bylo uvedeno o PTSD, neni Zddnym divem, Ze vétSina
lidi, kteff trpi touto poruchou, podléha také depresi.
Nastésti deprese je naprosto 1éCitelnd a muZe byt drzena pod kontrolou spravnou
vyZivou, uzivanim predepsanych 1éki, komunikativni terapii a laskyplnym, bezpecnym
rodinnym prostredim. [24]

lll. Zavér

a) Zavéry pro zvladani PTSD v obecné roviné na zakladé zkuSenosti
ze zahranici

Podle zahrani¢nich odborniki na bojovou zatéz (combat stress) mivaji véilecni vete-
rani Casto poskozené dusevni zdravi. Stovky a tisice vojakul se vraceji z bojovych misi
— operaci — s trvalymi nasledky na duSevnim zdravi. Na mentalnim zdravi vojaku pie-
devsim v Irdku a Afghénistanu se podepisuje vSudypritomné nebezpeci vybuchu bomb
nastrazenych u cest, a také neekan& prudké boje s povstalci. Rada vojaki se po névratu
potyka s riznymi druhy psychickych onemocnéni a dal$i maji vazné problémy s adaptaci
do obcanského Zivota. Nékteri vojaci trpi posttraumatickym stresem, ktery se muze
rozvinout v zavazné a trvalé maniodepresivni obtiZe, zavislost na drogach, alkoholu,
antidepresivech a sebevrazedné sklony. Vale¢ni veterani Casto své potiZe zatajuji, cimz
se stavaji pro spolecnost psychickou ¢asovanou bombou. [25]

Chronicka posttraumaticka stresova porucha je lécitelnd, ale neni vylécitelna (ackoliv
toto tvrzeni je, nebo mize byt, diskutabilni). Clovék se nauéi vyrovnat se s ni, nauci
se rozpoznavat, co stimuluje a zhorSuje symptomy PTSD a naudf se, co délat, kdyz
se symptomy dostanou mimo jeho kontrolu. Jenom doufejme, Ze se mu to vZdy podari
drive, nez se tyto symptomy dostanou mimo jeho kontrolu.

Existuje mnoho zpisobd, jak se naucit zvladat projevy PTSD, at uz ji trpite vy, vas
manZel ¢i manzelka nebo v&s partner ¢i vase partnerka. Jako manzel ¢i partner pacienta
s PTSD se musite naucit laskavému jednani a trpélivosti, coZ je prvnim predpokladem
v pomoci vasemu partnerovi ¢i partnerce: vy jste to nezapficinil ¢i nezapficinila, ani
to nemuzete vylécit, co ale miZete udélat, je poskytovat podporu vasemu partnerovi ¢i
partnerce a vést ho €i ji po spravné cesté 1écent.

Partneti osob trpicich PTSD by se podle moZznosti méli zicastiiovat vSeho, co je néjak
spojeno s PTSD. Pro partnery sice neexistuje tolik kurzt a $koleni o PTSD, kolik jich je
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k dispozici pro samotné pacienty (osoby s PTSD), ale kdyZ se pozorné porozhlédnete,
urcité néjaké naleznete.

Pro pacienty, ktef{ se zicastiiuji kurzt a $koleni o zvladani symptomd PTSD, zvla-
dani hnévu, a ktefi navstévuji skupinovou terapii, je to jeden ze zptsobu, jak drzet
symptomy své vlastni PTSD pod kontrolou. Presné védét, kdy vyhledat pomoc, se tak
stava druhotnou strategii zvladani poruchy, strategii, ke které se mizete uchylit, kdyz
vSechno ostatn{ selZe.

Praktikovani biologické zpétné vazby (bio-feedback), relaxace, ¢inského bojového
uméni taj ¢i (tai chi) a meditace maji velké 1é¢ivé ucinky pro ¢lovéka, ktery trpi PTSD.
Castokrét je mozno slyset od lidi trpicich PTSD, Ze kdyby nebylo &inského bojového
uméni taj ¢i a meditace, uz davno by je ta nemoc odrovnala.

Metoda odreagovani a opétovného proziti pouze za pomoci o¢nich pohybt respek-
tive pohybl o¢i (EMDR - eye movement desensitization and reprocessing) vykazuje
urcité slibné vysledky. Tato metoda je v soucasné dobé studovana a zkousena v nemoc-
nicich pro vélecné veterany v USA a v dohledné dobé maji byt zverejnény dosazené
vysledky.

V soucasnosti je ve svéte zkoumano mnoho novych metod 1écby PTSD. Ale nejjedno-
dussim a nejpriméjsim prostredkem zvladani PTSD ¢lovékem je jeho védomi vlastniho
dusevniho stavu (poznani vlastnich dusevnich podminek), mit misto — domov, kam
se mize uchylit a mit prétele, kterym se miZe svéfit, kdyZ je na tom dost Spatné.

Konflikty ve svété a predevsim soucasné boje v Afghanistanu vytvoif a privedou
domu novou generaci veterand, ktefi budou trpét PTSD. Musime pomoci, nesmime
mlcet a nechat tyto veterdny a jejich rodiny trpét. [26]

Kdyz mluvime o véle¢nych veterdnech, musime zduraznit, Ze ne vSichni véle¢n{
veterdni jsou muZi, ale i celd rfada Zen se vraci ze zahrani¢nich misi z oblasti vedeni
boju a véle¢nych konfliktd. Tyto Zeny jsou stejné€ jako muZzi vystaveny vile¢nym
traumatm, jsou stejn€ jako muzi svédky nepredstavitelnych vale¢nych zvérstev a trpi
PTSD stejné jako muZi.

b) Zavéry pro zvladani PTSD v Armadé Ceské republiky

Pro feSeni problematiky a potiZi vale¢nych veterant Ceské republiky je tieba, aby
Ministerstvo obrany ve spolupraci s Ceskoslovenskou obci legiondiskou a Sdruzenim
véle¢nych veterantt CR urychlen& vypracovalo komplexni program viestranné péce
o vale¢né veterany a tento program bez prodleni realizovalo v praxi. Ministerstvo obrany
CR musi v tomto sméru respektovat CsOL a SVV CR a s ob&ma organizacemi jednat
jako s rovnocennymi partnery. Déle je nutno:

m V dlouhodobém vyhledu zahdjit vytvareni teoretické a budovani materidln{
zakladny a infrastruktury pro zajisténi komplexni péce o vilecné veterany, ktera
bude svoji kvalitou pomérné srovnatelna s VA a VHA v USA.

m  Zkvalitnit piipravu a vycvik pifslusniki ozbrojenych sil CR vysilanych do zahra-
ni¢nich misi s cilem zvysit drovei jejich odolnosti proti stresu a naucit je ade-
kvétné zvladat pravdépodobné a mozné stresové situace, kterym budou celit
v z6néch véle¢nych konfliktd.

® Ve vojenskych nemocnicich a zdravotnickych zaiizenich ACR vy3kolit a piipravit
odborniky, ktefi budou schopni a plné kvalifikovani poskytovat terapeutickou
pomoc prislusnikim armady postizenym PTSD.
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m  Mezi pfislusniky ozbrojenych sil zahdjit Sirokou osvétovou kampari o piiznacich
a Skodlivosti PTSD.

® Vrdmci Armédy Ceské republiky vybudovat specidlni konzultaéni poradenskou
sluzbu, ktera bude snadno dostupna a bude poskytovat neodkladnou pomoc
osobam trpicim PTSD.

m  Zvefejiovat v masmédiich zpravy o pozitivnich vysledcich prace Sdruzen{ vélec-
nych veterani CR a ¢lenii CsOL a jejich ptisobeni ve spolenosti. Dnes jsou
mnohem ¢ast&j$i negativni zpravy o problémech v ACR, chybnych krocich minis-
terskych tdrednikd a selhdni jednotlivych velitelt, neZ o pozitivnich vysledcich
dosazenych ACR jako celku.

Zahrani¢ni armady a organizace, které pecuji o valecné veterany, pravidelné zverejiuji
informace o problémech, které valecn{ veterani pro navratu z bojovych misi maji. [27]
Podle vyjadieni Ministerstva obrany patid specidlni sily CR mezi nejlepsi na svéts.

601. skupina specidlnich sil byla nasazena do bojovych operaci v operaci Trvala
svoboda na uzemi Afghéanistanu. Prislusnici 601. skupiny specialnich sil odvedli skvé-
lou préci a vrétili se vSichni jako hrdinové, ale jak se vyporadali s bojovou zatézi, a co
PTSD, nec¢ihd na né? Pokud ne, maji ndim ozbrojené sily USA a ostatnich ¢lenskych
statd NATO co zavidét.

V soucasnosti se Casto stivame svédky, Ze zkorumpovany ¢i arogantni ministersky
urednik ma vyssi pravni postaventi, vétsi vymoZenosti, lepsi zabezpeceni a zastani, nez
zmrzaceny valecny veteran. PostiZzeni valecni veterani jako by byli pro Ministerstvo
obrany nevitanou pritézi. Starost o jejich zdravi je to posledni, co ministerské iredniky
zajima a s vyuzitim profesiondlnich znalosti a zkusenosti vale¢nych veterdnt se naprosto
nepocita, ani na toto téma nebyl doposud vypracovan néjaky smysluplny program.

Cesti vojaci netahnou z ni¢eho nic, jen tak z rozmaru, pro svoje potéeni, do valky.
Nékdo zodpovédny je tam vysild. Tudiz ten, kdo je vysild musi védét a byt si plné
védom, jaké riziko tito vojaci podstupuji a musi se také citit za né do urcité miry plné
politicky a spolecensky zodpovédny. JenZe po navratu domd se jakoby na vSe zapo-
mene. Z tohoto negativniho piistupu ministerskych tdrednikd potom vyplyva i postoj
vetejnosti, celé spolecnosti. Vale¢ni veterani tak ztstavaji opusténi, sami se svymi
problémy. Otazkou vSak zustava, jaké jsou vlastné lidské hodnoty a priority téch, kteti
je do vile¢nych konflikta vysilaji?

Seznam zkratek uzitych v textu:

DSM-IV-TR Diagnostic and Statistical Manual of Mental Diagnosticka a statisticka pifrucka

Disorders IV (Text Revision) dusevnich poruch IV (revidovany text)
EMDR Eye Movement Desensitization and odreagovani a opétovné proziti za pomoci
Reprocessing ocnich pohybi (s vyuZitim pohybt o¢i)
ICD International Classification of Diseases mezindrodni klasifikace nemoci
ISAF International Security Assistance Force mezindrodni bezpec¢nostni asistencni sily
NAPO National Association of Probation Officers  Narodni sdruzeni socidlnich kuréatort
OCDh Obsessive/Compulsive Disorder obsedantné-kompulzivni porucha
PTSD Post Traumatic Stress Disorder post-traumaticka stresova porucha
VA Veterans Affairs Ministerstvo pro zaleZitosti veterant
VHA Veterans Health Administration systém zdravotni péce o vle¢né veterany
v USA
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Priloha 1

Kritéria pro diagnostiku PTSD podle DSM-IV-TR

A. Vystaveni traumatické udalosti

1. Reakce na vystaveni zahrnuje intenzivni strach, bezmocnost, hriazu.

B. Traumaticka udalost je opakované prozivana jednim z nasledujicich zptsobu:

1. Neustdle se vracejicimi, vtiravymi, neodbytnymi mySlenkami nebo predstavami.

2. Neustdle se vracejicimi tizkostnymi (d€sivymi) sny.

3. Jednanim, ¢innostmi nebo zazivanim pocitd, které signalizuji, jako kdyby se uddlost méla
znovu opakovat.

4. Vyvolanim psychologického strachu (tizkosti) pti vystaveni pripominkdm udélosti.

5. Fyziologickymi reakcemi pfi vystaveni pripominkam udalosti.

C. Vyhybani se stimuliim spojenym s udalosti a ochromeni obecnych reakei, které muze
nastat prinejmensim jednim z nasledujicich zpisobu:

1. Usili vyhnout se myslenkam, pocitiim nebo konverzaci o udélosti.

2. Usili vyhnout se Ginnosti, mistim nebo osobam, které Glovéku piipominaji udalost.

3. Neschopnost vzpomenout si na dilezity aspekt udalosti.

4. Vyznamnym sniZenim z&jmu nebo osobni Ucasti na ruznych spolecenskych nebo verejné
prospésnych ¢innostech.

5. Vnimanim pocitu odlou¢eni nebo odcizeni od ostatnich lidi.

6. Omezenim rozsahu citovych projevi.

7. Vedenim rozhovori nebo zaobirdnim se myslenkami o neutésené, pochmurné nebo Zidné
budoucnosti.

D. ZvySena droven podrazdénosti, ktera neexistovala pfed traumatickou udalosti, a ktera
se pfinejmensim projevuje dvéma nasledujicimi zptsoby:

1. Problémem usnout nebo ztstat klidné spat.

2. Vznétlivosti (podrazdénost, nedttklivost) a vybuchy hnévu.

3. Obtizemi se soustiedénim pozornosti (s koncentraci myslenek).

4. Prehnanou bdé€losti a ostrazitosti.

5. Prehnanymi dlekovymi reakcemi.

E. ‘ Uvedené symptomy trvaji prinejmensim jeden mésic.

F. ‘ Vyse uvedené symptomy zpusobuji ¢lovéku zna¢né zneprijemnéni kazdodenniho Zivota.

Priloha 2

Mira unosnosti a absorbovani negativniho stresu

Mnoho lidi, ktet{ trpi PTSD, se snazi pochopit, pro¢ tak snadno vzplanou hnévem
kvili béZnym a bezvyznamnym mali¢kostem, napf. jako je nevinné, nevhodné pronesena
poznamka, obraz povéseny nakfivo, predbéhnuti ve fronté, néci upfeny pohled apod.
Pricina je docela prosta a nasledujici obrazek jasné znazorfiuje, proc lidé trpici PTSD
maji tendenci pokud se jedna o malickosti ¢asto podléhat nemistnému hnévu mnohem
rychleji nez ostatni lidé.
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Obr. 4: Mira tinosnosti a absorbovani negativniho stresu

Sloupec 1 — pusobeni pozitivniho stresu:

At si to jedinec uvédomuje ¢i nikoliv, na kazdého v jeho kazdodennim Zivot€ pusobi
»pozitivni stres*, ktery zahrnuje takové slozky, jako je kazdodenni dochdzka do zamést-
nani, plnéni uloZenych tkold a povinnosti, starost o rodinu, prace v domdacnosti apod.

237

Tento druh stresu nevytvaii pro clovéka zadné vétsi problémy.

Sloupec 2 — pusobeni soubéhu pozitivniho a negativniho stresu:

Kdyz se véci nedaif, néco nevyjde nebo vyvstanou prekazky, je to vSeobecné kla-
sifikovano jako ,,negativni stres*, ktery zahrnuje napt. takové slozky, jako je nut-
nost placeni G¢td, nedostatek financi, naruSeni vztahi, propusténi ze zaméstnani apod.
Na kazdého jedince v pribéhu dnti v ur¢itém obdobi pisobi negativn{ stres, pouze zalezi
na jeho intenzité a mnoZstvi a schopnosti samotné osoby tomuto stresu odolat. Sloupec
predstavuje normalni osobu, ktera celi spojenému tlaku pozitivniho a negativniho stresu.
Tato osoba ma dostatek prostoru pro absorpci tlaku, kterému celi, takZe u ni nedochazi
k prekypéni hnévem (neexploduje vztekem, nepropada zufivosti, ale je schopna ovladat
svij hnév atd.). Normalni ¢lovék muze byt v pribéhu dne vystaven velkému stresu,
aniz by ho to znatelné vyvedlo z rovnovahy.

Sloupec 3 — pusobeni stresu na ¢lovéka postizeného PTSD:

Tento sloupec predstavuje ¢loveéka postizeného PTSD. V tomto sloupci k danému
soubéhu pozitivniho a negativniho stresu pfistupuje porucha zvana ,,PTSD*. Problém
spociva v tom, Ze jedinec postizeny PTSD musi Celit stejnému mnoZstvi pozitivniho
a negativniho stresu, jako je tomu u normdlniho ¢lovéka, s tim rozdilem, Ze zna¢né
velky prostor pro absorpci stresu je zablokovan PTSD, ktera v sobé obsahuje jedincovo
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trauma a je$té néco navic. PTSD tedy vypliiuje a blokuje prostor, ktery je pro jedince
nezbytné nutny pro absorpci a vyrovnani se s negativnim stresem.

Na prvni pohled je ziejmé, Ze pozitivni stres ve spojeni s PTSD nevytvaii u posti-
Zeného jedince dostatek prostoru pro pohlceni a vyrovnani se s negativnim stresem.
Ve srovnani s normalnim jedincem proto i docela malé mnoZstvi negativniho stresu
miZe docela snadno zpusobit, Ze i néco bezvyznamného a nepodstatného muze osobu
trpici PTSD rychle vyvést z miry a privést do stavu nepricetné zufivosti. Staci pouze
malé mnoZstvi ,,negativniho stresu*, ktery nemuze byt absorbovan a osoba trpici PTSD
— ve srovnani s normalnim jedincem — rychle vzplane nemistnym hnévem. [28]
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Predstavujeme psychologickou sluzbu rezortu MO

Psychologické sluzba v rezortu Ministerstva obrany byla ziizena rozkazem ministra obrany CR
¢.2/2000 z 10. prosince 1999, pro podporu ochrany dusevniho zdravi, ke zvySeni psychické priprave-
nosti a pro zlepseni Zivota vojaki v ¢inné sluzbé a obanskych zaméstnanci MO a ACR, k prohlou-
beni prevence socidlné-patologickych jevi, k celkovému zkvalitnéni prace vojenskych psychologt
a k zabezpeceni potrebné kompatibility s psychologickymi sluzbami armad statd Organizace Seve-
roatlantické smlouvy.

V jejim ¢ele stoji hlavni psycholog MO, ktery zfizuje radu pro psychologickou sluzbu jako svij
poradni orgdn. Hlavnim tkolem rady je zabezpecit vysokou profesionalitu a zarucit odbornou kvalitu
poskytovanych psychologickych sluZeb. Vypracovava potebné metodické materidly, navrhuje dlou-
hodobé i kritkodobé cile a tkoly psychologické sluzby.

Psychologicka sluzba v rezortu MO plni tyto hlavni tkoly:

a) planuje, zabezpecuje a koordinuje psychologickou piipravu,

b) ve vojenskych skoldch zabezpecuje prednaskovou a vyukovou ¢innost,

¢) podili se na vybéru uchazeéu o povolani do sluzebniho poméru,

d) zabezpecuje kompletni psychologickou diagnostiku pro potieby rezortu MO,

e) zabezpeCuje psychologické poradenstvi,

f) zabezpecuje psychologickou terapii,

g) koordinuje psychologicky vyzkum v celém rezortu MO,

h) podili se na praci v oblasti prevence socidlné-patologickych jevi,

i) spolupracuje s duchovni sluzbou v péci o lidsky potencidl ACR,

j) spolupracuje s mimorezortnimi civilnimi psychologickymi pracovisti.

Hlavni psycholog MO: plk. Mgr. Bohuslav Jéger,
kontakt: tel. 973 212 018, fax 973 212 189, e.mail: jager.sepo@seznam.cz, bohuslav.jager @sis.acr.

Dalsi kontakty:
Poradna pro veteriny — Ustiedni lékaisko-psychologické oddéleni Ustiedni vojenské nemocnice
Praha: tel. 973 203 463 (469)
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Podplukovnik Ing. Bohuslav Pernica, Ph.D.
Budovani nejnizSiho hodnostniho
sboru

Vykon ozbrojenych sil je zaloZen na cinnosti vojdkii vykondvajicich sluZbu v nejnizsich
a niZsich vojenskych hodnostech, tedy vojdkit zarazenych k muZstvu, poddiistojnikiim/
rotmistrium a praporcikim. Ti dnes tvori 80 % stavu vojdkii z povolani v ozbrojenych
silach Ceské republiky a jsou pro vojenskou sluzbu ziskdvdni ndborem na trhu prdce.
Potreba armddy zachovat konkurenceschopnost na tomto trhu je pricinou toho, Ze je
treba zamérovat stdle vétsi pozornost na tyto hodnosti a nabizet témto vojdkiim nejenom
adekvdtni financni ohodnoceni jejich sluzby a podminky sluzby, ale také perspektivu
Jjejich kariéry. Ta je umoZnéna spravnym pristupem pro budovdni a formovdni hodnost-
niho sboru, v némz tito vojdci vykondavaji svou sluzbu.

Uvod

Profesionalizace ozbrojenych sil Ceské republiky neznamenala pouze zastaven{
odvodt a vykonu povinné vojenské sluzby, ale také pfinesla potiebu nahradit praci
vojakt zdkladni (ndhradni) sluzby vojenskymi profesiondly. Tuto roli po roce 2004
prevzali vojaci v hodnostech patficich do hodnostniho sboru rotmistrt, od 1. 1. 2011
pak vojaci v hodnostnich sborech muzstva a poddistojniktt vzniknuvsich transfor-
maci rotmistrovského hodnostniho sboru. Cilem tohoto ¢lanku je na zdkladé srovnani
s ozbrojenymi silami Velké Britanie ukazat nevhodny piistup uplatiiovany pti budovan{
nejnizsiho hodnostniho sboru ¢eskych ozbrojenych sil a prispét tak pripadnému narov-
nani systému budovani kariér v nedistojnickych hodnostech.

1. Nejnizsi hodnostni sbor

Ozbrojené sily jsou obecné povazovany za tradi¢ni hierarchicky organizovanou orga-
nizaci, kde misto jedince v ni je vyjadreno vojenskou hodnosti. Nazvy hodnostni, jejich
mnozstvi a jejich piipadné seskupovani skupin, tzv. hodnostnich sbort, si kazdy stat
urcuje sam. Pro potreby vzdjemného porozuméni odliSnostem vystavby ozbrojenych sil
v oblasti persondln{ struktury, a ptedevsim pro zajistén{ interoperability v rimci vystavby
spole¢nych organizacnich struktur, jako jsou napf. spolec¢na velitelstvi, Staby, ikolova
uskupenfi apod., ma kazdy stat v NATO povinnost deklarovat pouzivané hodnosti v jeho
ozbrojenych silach v podobé hodnostniho ekvivalentu vyjadieného kédem. Takto 1ze
podle STANAG 2116 NATO codes for grades of military personnel ¢lenit vojensky
persondl do dvou zakladnich kategorii, z nichZ prvotni kategorif jsou ddstojnici (OF)
a zbytkovou kategorif jsou vojaci oznac¢eni nedustojnickou hodnosti (OR). Hierarchie
je pak v rdmci tohoto systému vyjadrena pripojenim ¢iselného kédu urcujici hierarchii
hodnosti. NejnizZe v této hierarchii jsou hodnosti oznacené ¢islem 1.

Ceska republika takto deklaruje strukturu vojenskych hodnosti od roku 2001, [1]
pficemz déleni hodnosti do hodnostnich sborti deklaruje zakonem od roku 1999. Zaji-
mavé je, Ze pri srovnan{ textd zakona ¢. 221/1999 Sb., o vojdcich z povoldni, a zdkona
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¢. 220/1999 Sb., o pritbéhu zdkladni nebo ndhradni sluzby a vojenskych cvicenich
a nékterych pomérech vojdkii v zdloze, se o hodnostnich sborech explicitné hovori
jen v piipad€ vojaku z povolani. I tak byly hodnostni sbory deklarovany prostred-
nictvim zdkladniho adu ozbrojenych sil, kde se mluvilo o muZstvu, poddistojnicich
atd. [2, 3] Vyvoj hodnostni struktury, ¢lenéni do hodnostnich sbori a jejich deklaraci

pro NATO v letech 1999 az 2011 zachycuje tabulka.
Tab.: Hodnosti a hodnostni sbory v ozbrojenych silach CR v letech 1999 a7 2011

1. 12. 1999 - 31. 12. 2010

hodnost

hodnostni sbor

od 1. 1. 2011

hodnostni sbor

armadni generdl OF 9 armddni generdl OF 9
generdlporucik L OF 8 generdlporucik L OF 8
generdlmajor generdlové OF 7 generdlmajor generdlové OF 7
brigadni general OF 6 brigddni generdl OF 6
plukovnik OF 5 plukovnik OF 5
podplukovnik Vvyssi dustojnici OF 4 podplukovnik Vvyssi dustojnici OF 4
major OF 3 major OF 3
kapitdn OF 2 kapitidn OF 2
nadporucik niZ distojnici OF2 | nadporucik niZ distojnici OF 1
porucik OF 1 porucik OF 1
podporucik OF 1

Stabni prapor¢ik | praporcici OR 9 Stabni praporéik | praporcici OR 9
nadpraporcik OR 8 nadpraporcik OR 8
praporcik OR 7 praporcik OR 7
podpraporcik OR 6

Stdbni rotmistr rotmistri OR 5

nadrotmistr OR 4 nadrotmistr OR 6
rotmistr OR 3 rotmistr OR 5
rotny OR 3 rotny poddustojnici OR 4
Cetar poddustojnici OR 2 Cetar OR 3
desatnik OR 2 desatnik OR 3
svobodnik OR 2 svobodnik muzstvo OR 2
vojin muzstvo OR 1 vojin OR 1

Pramen: § 7 zakona ¢. 221/1999 Sb., o vojécich z povolani; § 6 zakona ¢. 220/1999 Sb., o prib&hu
zékladni nebo ndhradni sluzby a vojenskych cvicenich a nékterych pomérech vojakt v zéloze.

Jak jsi 1ze uvédomit z tab. 1, nejniZsi vojenskou hodnosti byla, je a asi vZdy bude
hodnost vojina a nejnizsi hodnostni sbor predstavuje hodnostni sbor muzstva. Specifikou
Ceské republiky viak bylo, Ze hodnostni sbory muZstva a poddiistojnikt byly uréeny
pro sluzbu branné povinnych vojakt — vojakt vykonavajicich vojenskou zdkladni
(ndhradni) sluzbu. Nejniz§im hodnostnim sborem vyhrazenym pro sluzbu profesional-
nich vojdki — vojakt z povolani byl hodnostni sbor rotmistri. Prvnim paradoxem vyvoje
v Ceské republice bylo, Ze jim také ziistal dlouho po dokon&eni profesionalizace ozbro-
jenychsil ateprve k 1. 1. 2011 doslo k transformaci tohoto nejnizsiho sboru na hodnosti
diive exkluzivné urceného pro sluzbu neprofesiondlnich vojakt. Druhym paradoxem
budovani profesionalni armady bylo, Ze nebylo zcela ujasnéno, co je vlastné funkei nej-
niz§tho hodnostniho sboru a jakym zpGsobem, na jakych principech, maji byt budovany
tyto nejnizsi hodnostni sbory. Obecné se hovorilo o tom, Ze nejnizsi profesionalni sbor
ma prevzit vykon ¢innosti difive vykondvanych vojaky zdkladni (ndhradni) sluzby, ale
jaké jsou principy a vhodna pravidla pro budovani nového nejnizsiho hodnostniho sboru
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vojenskych profesionélti zistdvalo nevyiceno. Ceska republika neméla s uskuteéné&nim
takovéto kvalitativni inovace [4] zkuSenost, a tudiZ nebyla u nds rozpracovana zadna teo-
rie zabyvajici se otdzkami budovani nového hodnostniho sboru. Vyjimku predstavovaly
price Vladimir Cecha. Ten se viak témto otdzkam prestal vénovat kritce po opusténi
funkce vrchniho feditele sekce persondlni a socidlni politiky Ministerstva obrany, a navic
jednalo se jenom o dil¢i aspekty problému budovani nového sboru. [5]

Diusledkem nedostatku komplexni teorie schopné poodhalit podstatné zakonitosti
praxe pouzivané napt. v zahranic¢i bylo, Ze v§echny hodnostni sbory byly v ozbrojenych
silach Ceské republiky budovény na stejnych principech, piestoZe svou podstatou vyja-
dienou uz v samotné vzdjemné hierarchii hodnosti se odliSovaly. V kone¢ném dusledku
byly totizZ vytvafeny na principu obecného predpokladu stanoveného pro vykon sluzby
v té€chto hodnostnich sborech. Tim se stal kvalifikacni pfedpoklad pozadovaného dosa-
zeného vzdélani. [6, 7, 8]

Princip zarazeni do hodnostniho sboru na zdkladé dosaZeného vzdélani byl tradicné
uplattiovan pro vykon sluzby v dustojnickych hodnostech a pro sluzbu prapor¢iki. Bylo
tomu tak pravdépodobné proto, Ze na dosazeném vzdélani byla zaloZena tarifikace sys-
temizovanych mist a odmériovani vSech zaméstnanci statu, vojaky nevyjimaje, urena
zdkonem ¢. 143/1992 Sb., o platu a odméné za pracovni pohotovost v rozpoctovych
a v nékterych dalsich organizacich a orgdnech. Mohlo tomu tak byt i proto, Ze hodnostni
sbor prapor¢iki a nizsich distojnikt byl dopliiovan z vlastnich vojenskych $kol zafazenych
do narodni soustavy vzdélavacich zafizeni a krylo se tak dosazené vzdélani poskytované
Ministerstvem obrany ve vojenskych Skol4ch s tradi¢nimi kvalifikacnimi predpoklady
pro sluzbu v téchto hodnostnich sborech. U nejnizsiho hodnostniho sboru vyhrazeného
pro profesiondlni vojaky, hodnostniho sboru rotmistrti, tomu tak nebylo, a navic pro jeho
vojenskou pifpravu musela byt v 90. letech 20. stoleti vybudovéna vlastni rezortni $kola
v podobé Vojenské akademie. [9] Hodnostni sbor rotmistrl byl totiZ zpravidla dopliovan
z tad vojaku zdkladn{ sluzby, ktefi po absolvovani povinné vojenské sluzby projevili zajem
o vykon vojenského povolani jako svého zaméstnani. Bylo proto nutné provést jejich
profesionalizaci odpovidajici zméné jejich roli ve vojenské organizaci.

2. Kdyz dva délaji totéz...

O nevhodnosti principu zafazovani vojaku do jejich hodnosti pro budovéani hod-
nostniho sboru jako vadciho principu pro jejich ziskavani ke sluzbé se lze presvédcit
srovnanim Ceskych ozbrojenych sil s nékterym ze stati s dlouhodobou zkuSenosti
s profesiondlni armadou. Jednim z nich je Velka Britanie. Odli$nost rizného pfistupu
k problematice formovani persondlni struktury, jezZ je vysledkem fizeni kariér, si lze
uvédomit na srovnani vékového sloZeni hodnosti nebo hodnostnich sbord. [10]

Pro potreby vzdjemné srovnatelnosti byly disponibilni ddaje o véku a hodnostech
za celé ozbrojené sily Velké Britanie deklarované prostiednictvim ekvivalentu hodnosti
podle NATO upraveny na strukturu hodnostnich sborti v OS CR. Tato tiprava byla pro-
vedena s vyuzitim tab. (str. 115). Ze souboru byly v pripadé Velké Britanie vylouceny
osoby mladsi 18 let, které jsou vykazovany jako soucast pocetnich stavii, a pro omezen{
vlivu rozdilné velikosti ozbrojenych sil byly tdaje o zastoupeni osob v pfislusném
hodnostnim sboru v daném véku prepocteny na procenta vztazena k celkovému poctu
vojaku vykazovanych v prosinci 2009. Vysledek je prezentovan na obr. (str. 117).

116



Vojenské rozhledy 1/2011

10 Ceska republika

Pramen: Statistickd
ro¢enka 2009.
1. vyd. Praha:
RePP, 2010;
vlastni vypocet
z datasetu
pristupného

-
A
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Na grafech je tfeba si v§Simnout dvou véci. Je to kifiZzen{ kivek vékového rozlozeni
niz§ich a vyssich distojnikd, k némuz dochazi jak u ozbrojenych sil Velké Britanie,
tak Ceské republiky zhruba v poloving vékového spektra definovaného hodnotami 18
a 56+. Zaroveti jsou vrcholy vékového rozdéleni vzajemné kiizujicich se vrcholi od sebe
pomeérné dostate¢né vzdalené. Obdobné kiiZeni existuje v piipadé Velké Britanie u hod-
nostnich sbort rotmistri a praporéiki. U Ceské republiky se viak nevyskytuje. Obé
kiivky vékového rozdéleni hodnostnich sbori se sice kiiZi, ale rast hodnostniho sboru
nasledujiciho po jednom hodnostnim sboru neni realizovan na tkor proporcionalniho
poklesu poctu osob v predchazejicim hodnostnim sboru. Tak jako je hodnostni sbor
vysSich distojnikt dopliiovan cestou povysSeni vojakd v posledni hodnosti nalezejici
hodnostnimu sboru niz§ich dastojnika (kapitan) do prvni hodnosti hodnostniho sboru
vySsich dustojnikd (major), tak je budovén i simulovany hodnostni sbor praporcika
v ozbrojenych sildch Velké Britanie. To zasadnim zptsobem odliSuje filozofii budovani
neddstojnické ¢asti persondlni struktury profesiondlnich ozbrojenych sil.

Zatimco hodnostni sbory rotmistrii a praporéikd byly v Ceské republice formo-
vany nezavisle, jsou hodnostni sbory v kategorii OR u ozbrojenych sil Velké Britanie

budovany na zdklad€ vybéru z hierarchicky nizSich hodnostnich sbori a hodnosti. Je
tu uplatiiovano hledisko kvalitativniho vybéru a vojdkovi lze nabidnout daleko delsi
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kariérovou perspektivu, nez kdyz je pfimo zarazen do jednoho, nebo druhého hodnost-
niho sboru. Takto je vytvarena skutecnd elita ozbrojenych sil v piipad€ vojaka, ktef{ si
nezvolili pro sluzbu v armadé kariéru distojnika. Mame-li se pribliZit skute¢né profesi-
ondalni armadé, méli bychom princip vybéru do vyssich hodnosti spojenych s postupem
ve vojenské hierarchii zabudovat do kariérniho radu.

Takto by mél byt budovén hodnostni sbor prapor¢iki. Nemél by byt tedy dopliiovan
piimym ndborem na trhu prace nebo piimo z vojenskych $kol, protoZe timto zptisobem
dochazi k tomu, Ze stejnou hodnosti ¢i prislusnosti k hodnostnimu sboru jsou oznacovani
vojdci, ktefi nemaji a nemohou mit stejnou kvalitu, protoZe jejich sluzebni vék odrazejici
zkusSenost je naprosto rozdilny. Uplatnéni tohoto principu samoziejmé méni postaveni
vojenskych Skol, zejména Vojenské stiedni Skoly a Vyssi odborné skoly v Moravské
Trebové, protoZe ty byly jesté pred zacatkem reformy ¢eskych ozbrojenych sil budovany
s cilem piimého dopliiovani hodnostnich sbord svymi absolventy.

Zaver

Ceska republika prosla prvnim obdobim zkusenosti s pIné profesiondlni armadou.
Tato perioda byla poznamenéna hledanim vhodného konceptu pro formovani jejtho nej-
niz$iho hodnostniho sboru. Zde si zachovala filozofii modelu masové, mobilizovatelné
armady, armady orientované na kvantitu, kdyz hodnostni sbory rotmistrd a praporéiki
byly budovény jako vzdjemné autonomni, a nikoliv na principu vybéru vojakt do vys-
Sich sbori a hodnosti béhem jejich kariéry. Restrukturalizace hodnosti a hodnostnich
sbort, k niZ doglo v roce 2011, nabizi Ceské republice novou $anci zménit sviij pifstup
k budovani kariér a persondlni struktury ¢asti ozbrojenych sil, kterd dnes tvoif vétSinu
a je pro funkénost ozbrojenych sil kli¢ova. Tim jsou hodnostni sbory muzstvo, podda-
stojnici a praporcici.
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Ing. Vladislav Vincenec, Ph.D., doc. Ing. Miroslav Cempirek, CSc.
Uprava pitné vody provadéna
specialnimi zenijnimi jednotkami
Bundeswehru v Afghanistanu

vvvvvv

pracuje, je pitnd voda

Cldanek poskytuje informace o zpiisobu zabezpeceni bojovych jednotek Bundeswehru
vodou. Rozebird novou koncepci vyroby pitné vody a technologie tipravy vody, orga-
nizaci a vybaveni tipraven vody a jejich pouZiti v ramci operace ISAF v Afghdnistdnu.
Pojedndva o vybranych upravndch pitné vody a soucasnych trendech tipravy vody
v Bundeswehru.

Uvod do problematiky

Na konci osmdesatych let nehrdlo zasobovani pitnou vodou v dobé€ nasazeni jedno-
tek Bundeswehru velkou roli, kromé zasobovani vojenského namornictva a nékterych
némeckych jednotek, které byly NATO dany k dispozici, a ¢asti ozbrojenych sil, které
byly nasazeny mimo Evropu. Novou dimenzi ziskdva zasobovani vodou v regionech,
kde nejsou vétsi povrchové zdroje vody, a zvlasté v pousti, kde vojaci musi podstatné
omezit osobni spotfebu. Kriticky nedostatek zdroji vody vyzaduje prisné fizeni zaso-
bovani. Rozsahlé zmény v orientaci Bundeswehru na zahrani¢ni mise vyvolaly nutnost
resit kardindln{ logisticky problém — vyrobu a zasobovani pitnou vodou. Prvni podstatné
problémy v zdsobovani pitnou vodou ndmornictvem se vyskytly pfi nasazeni jednotek
Bundeswehru v ramci mandatu OSN v Kambodzi a Somalsku.

ZkuSenosti z nasazeni jednotek v zahrani¢i ukdzaly, Ze je nutné mit k dispozici asi
150 litrt pitné vody pro jednoho vojaka na den. V extrémnich klimatickych podminkach,
jako bylo nasazeni v Kuvajtu, mnozstvi pitné vody vzrostlo témér na dvojnasobek.
Praktické poznatky z vojenskych operaci v Irdku ukazuji, Ze velky pocet vojsk nebylo
mozné zabezpecit pitnou vodou v poZadovaném mnozstvi. V nepratelském prostiedi
dochazelo k ur¢itym poruchidm a nedostatkiim v zdsobovani pitnou vodou. ObtiZe byly
zpusobeny jak Gpravnami vody, tak i velkymi dopravnimi vzdalenostmi a nedostatecnou
kapacitou k prepravé. K prepravé vody na zakladny bylo dokonce vybudovano polni
potrubi, které bylo stfezeno jednotkami a vrtulniky. Déle byla voda prepravovéana auto-
mobily i letecky. Celkové mnozstvi vody zahrnovalo veskery objem pitné vody, cozZ je
nejen pro primou lidskou spotiebu (napt. pro pfipravu potravin, nidpoji a hygiena), ale
také pro technické pouziti, jako uzitkova voda.

1. Nova koncepce pro vyrobu pitné vody v Bundeswehru

Od 1éta roku 2006 pouziva Bundeswehr novou koncepci v zasobovani vodou. V kon-
cepci jsou upresnény postupy zasobovani pitnou vodou v misich a operacich. Kon-
cepce zasobovani vodou jednotek dusledné vychazi z praktickych zkusenosti ziskanych
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ze zahrani¢nich operaci. Rozhodujici roli v t€Zbé a tpravé vody v zabezpeceni maji
specidlni Zenijni jednotky. Jsou okamZit€ schopné pripravovat pitnou vodu na zékladé
pozadavku bojovych jednotek. Podstatnymi pozadavky pro dodavku pitné vody, jsou:

m]
m]

]

O

dodévka pitné vody bojovym jednotkdm (aZ na droven vojaka),

zasobovani vodou v pozadované kvalité pitné vody a jeji ochrana pred moznym
znecisténim,

vyuziti zdroja pitné vody v mistech nasazeni prostiednictvim podpory hostitelskou
zemi (dale jen HNS),

poskytovani standardni dennf potieby pitné vody ve vysi 70 litrti na vojaka.

Soucasny systém v zdsobovani pitnou vodou musi spliiovat ndsledujici
poZadavky:

O

oooao

regulace vodnich zdroja pitné vody na izemi Némecka,

kontinualn{ automatické provadéni dpravy vody,

uprava vody s pouzitim zadného, nebo jen malého vyuZiti chemickych latek,
nizké ndklady na zaméstnance, ktef{ provadi obsluhu dpraven vody,

upravny vody musi byt pouzitelné v misich pti nasazeni v riznych klimatickych
pésmech.

Specidlni Zenijni jednotky provadéji nasledujici tkoly:

Ooooooan

pruzkum a planovéni vodnich zdroju,

otevreni (zpfistupnéni),

priprava vodnich stanic,

téZba a uprava vody,

skladovani, dopravu, manipulaci a pfecerpani a stacent,
monitorovani, dohled.

Na zakladé¢ zkuSenosti ziskanych pfi nasazeni jednotek v Afghanistanu jsou vyse
uvedené pozadavky prubézné€ analyzovany tak, aby plnohodnotné uspokojovaly
potieby vojsk.

2. Moderni technologie upravy vody, vybranych upraven
vody Bundeswehru.

Technické postupy a vybaveni upraven vody v Bundeswehru

Bundeswehr pouziva k dpravé pitné vody dvé metody, chemicky proces upravy
vody a reverzni osmézu. Ta umoziuje pomoci separa¢nich membran odstranit z vod-
nych roztokti az 99 % soli (jedna se o fyzicky vratné postupy prolinani, difize molekul
rozpoustédla ze zfedénéjsiho roztoku nebo ¢istého rozpoustédla do roztoku koncentro-
vanéjsiho pres polopropustnou membranu).

Chemicka uprava vody
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Nejstar$i dpravna vody, kterou Bundeswehr zavedl pred 30 lety, byla doddna spo-
le¢nosti Berkefeld. Upravna vody je pouZivana pro zabezpedeni jednotek v zahraniéi
iv soucasné dobé. Technologie Gpravy vody vyuZiva chemicky proces oxidace, kde se misi
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surova voda s chlornanem véapenatym. Naslednym priddnim jinych chemickych latek je
dokoncovana tprava vody a poté je precerpana pres kazetovy vodni filtr. Toto zafizeni
upravi 8 az 10 krychlovych metrd za hodinu. Proces dpravy vody je materidlové zna¢né
nakladny. Voda takto vyrobena splituje pouze minimalni pozadavky odpovidajici normé
NATO (STANAG 2136). Voda se musi dale upravovat, aby spliiovala némecké predpisy
pro pitnou vodu. Nevyhodou tohoto zptsobu dpravy vody je diskontinudlni (pfetrzity
proces) rezim provozu, ktery neumoziiuje trvalé zasobovani pitnou vodou. Vyse uvedené
zafizeni neni v soucasné dobé vhodné k tpravé vody v zahrani¢nich misich.

Fyzikalni aprava vody

Pouziti chemické dpravy vody je z hlediska pouziti finan¢nich zdroji zna¢né nakladné.
Moderni Gpravny vody v soucasné dobé pracuji na fyzikalnim principu reverzni osmézy. [1]
Princip reverzni osmézy je nasledujici. Surova voda, kterd ma byt upravena (odsolena),
je privedena pod tlakem do komory rozdélené polopropustnou membranou. Separacni
membréana propousti pouze ¢istou vodu, ne vSak ionty rozpusténych latek. Z ¢asti prive-
dené vody se tak stane Cista odsolend voda (permeét) a ve zbylé ¢asti vody naopak naroste
koncentrace soli (koncentrat). Pouziti této metody je mnohem efektivnéjsi a hospodarné;si
nez jakékoliv jiné metody dpravy vody. Technologie umoZiiuje prostiednictvim Gpraven
vody upravovat slanou i braktickou vodu [2] a spliiuje jeden z hlavnich parametra, ktery
by mély spliiovat nové tpravny vody. Pfi plavbach po mofi se uz po léta upravuje mor'ska
voda pomoci reverzni osmdzy na vodu pitnou a vodu vhodnou pro technické pouZziti.
V Cetnych pobieznich oblastech, chudych na sladkou vodu (jako napt. v Perském zalivu)
se pomoci reverzni osmozy ziskava z morské vody nejlepsi pitna voda. Systém reverzni
osmozy je nejpokrokovéjsi, protoze je nejefektivnéjsi a zivotnimu prostiedi nejvice vyho-
vujici metodou tpravy vody. UmozZiluje odstrafiovat z vody az 99% vsech mineralnich
soli (dusi¢nand, fluoridi, chloridd, sirand apod.), 95 az 98% tézkych kovu (olova, kadmia,
chrému, rtuti, baria apod.) a také arzen, selen, azbest, organické slouceniny, bakterie
(Cryptosporidium parvum, Escherichia coli aj.) a viry.

V Bundeswehru se v soucasné dob¢ pouzivaji systémy pro tpravu pitné vody, které
vyrabi firma Kércher, WTC (Waterclean Systems). Systémy tpravy vody vyrabi tato
firma v n&kolika provedenich. Upravny pitné vody jsou schopné piipravit denné 15000 1
az 2400001 pitné vody. Jedna se o systémy: WTC 500, WTC 1600, WTC HS (High
Salinity) a kontejnerové WTC systémy.

WTC 500 je dodavana Bundeswehru ve tfech verzich:

1. WTC 500 RO - jedna se o upravnu vody, kterd obsahuje ¢asticovy filtr, mem-
branovou filtraci RO, UV — dezinfekci a chlorovani vody. Upravna odpovid
velikostné euro paleté.

2. WTC 500G - pozlstava z modulu WTC 500 RO a vseho nezbytného piislusen-
stvi, které dé€la celou soupravu nezavislym prvkem. Soucdsti jsou montovany
na plosinu pro snadnéjsi prepravu bez privésu.

3. WTC 500 GT - je modul WTC 500G, jehoZz plosina je montovana na terénni
jednondpravovy privés, ktery ¢ini soupravu vysoce mobilni.

WTC 500 GT se pouziva pro dpravu kontaminované vody (radia¢né, chemicky
abiologicky), slané i braktické vody. Upravna je uréena pro zdsobovéni pitnou vodou,
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a to v hodnotach 11 000 az 14 000 litra pitné vody denné (v zdvislosti na stupni
kontaminace surové vody). Je schopna pracovat 24 hodin denné. PouZita technologie
upravy vody (reverzni osméza) zarucuje vysokou kvalitu upravené vody pomoci tzv.
trojndsobné spolehlivé metody KARCHER, kterd zahrnuje membrdnovou separaci,
ozarovani UV a chlorovani.

Technologie ipravy vody probiha celkem ve ¢tyfech zakladnich stupnich:

1. stuperi — filtr o jemnosti 0,5 um odstrariuje ze surové vody pevné ¢astecky.

2. stuperi — reverzni osmdza — membranovou separaci jsou separovany soli a t€zké
kovy, témér dokonale bakterie a viry. Technologicky proces nevyzaduje Zadné
chemikadlie, tzn. nevznikaji Zddné chemické odpady.

. stuperi — pomoci ozafovani UV jsou zni¢eny bakterie a viry.

4. stuperi — filtrovand voda je dezinfikovana chlérem (pomoci davkovaciho Cerpadla),

ktery zabratiuje vytvareni bakterii v upravené vode¢.

W

Upravna pitné vody je znadzornéna na obr. 1.

Obr. 1: Upravna pitné vody
WTC 500 GT

WTC 1600

Jedna se o vysoce mobilni tpravnu vody, ktera je umisténa na privésu o hmotnosti
3,5 tuny a denn& miZe vy&istit az 38 400 1 (1600 1/h) pitné vody. Upravna vody je v pou-
Zivani od roku 2000. PouZivala se v byvalé Jugoslavii (KFOR) a od pocatku roku 2002
se pouziva v Afghdnistanu (ISAF).

WTC HS

Upravny vody WTC 2000/5000 jsou vyrobeny z vysoce kvalitni nerezové oceli
do extrémniho prostredi. Recykla¢ni energeticky systém, ktery je vestavén do dpravny
vody, denné useti{ azZ 60 % provoznich ndkladi. Systém je schopen upravit moiskou
vodu s vysokym obsahem soli na pitnou vodu. Upravna miiZe pracovat v niroénych
klimatickych podminkéch.

Kontejnerové WTC systémy
Cistici systém WTC 3200/6000 mtizeme definovat jako malou vysoce mobiln{
vodarnu umoziujici dpravu az 240 000 litra pitné vody denné, nezavisle na klimatickych
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podminkach. Systém je stavebnicové konstrukce a muze byt sestaven dle specifickych
pozadavki. Vodni systém muze rovnéZ upravovat biologicky zamotenou vodu v mnoz-
stvi az 10 000 I/h.

Organizace upravy vody v Bundeswehru

Bundeswehr v soucasnosti disponuje dvéma zdkladnimi organiza¢nimi slozkami,
které se zabyvaji dpravou pitné vody. V ramci zdkladny ozbrojenych sil v zahrani¢i
provadi tpravu pitné vody specidlni Zenijni jednotky, které odpovidaji za dpravu vody,
a jednotky logistiky odpovidajici za praktické zdsobovani pitnou vodou v polnich
tdborech v prostoru nasazeni. Na zabezpeceni splnéni tohoto dileZitého tikolu se podili
déale mobilni jednotky pro dopravu vody k uZivatelim, vCetné hygienickych sluzeb
anauprave pitné vody participuji jednotky chemického vojska, zabezpecujici provadéni
dekontaminace a dezinfekce pitné vody.

Jednotky chemického vojska kromé tpravy pitné vody poskytuji skoleni obsluh
upraven vody. Pouze armadni jednotky nasazené v zahranic¢i disponuji tak velkym
pocétem vycvicenych vojaku. K dpravé pitné vody disponuje Bundeswehr vysoce
modernimi prostfedky a vycvicenym obsluznym persondlem, ktery je v plné mire
schopen zabezpecit zasobovani jednotek kvalitné€ pfipravenou pitnou vodou za neu-
stdlého prizpisobovani se novym bojovym podminkam. K zasobovani pitnou vodou

vvvvv

se kterou vojak pracuje je pitna voda.*

Zasobovani pitnou vodou v Afghanistanu je zndzornéno na obr. 2

Skladovani/dodani

¥

| Uprava/udéleni souhlasu | Polni sklad

v prostoru
nasazeni

| pfiprava/poiadavek |

Piimé poskytnuti pomoci

Pitn4 prostiednictvim HNS
voda

Obr. 2: Zasobovani pitnou vodou v Afghdnistanu

Na obrazku je zndzornéno zdsobovani pitnou jednotek Bundeswehru rozmisténych
na teritoriu Afghanistanu. Na zakladé pozadavku od odbératele specidlni Zenijni jednotky
zah4ji po udéleni souhlasu od nadfizeného tpravu vody. PoZadované mnozstvi pitné
vody je nacerpano do automobilnich cisteren na vodu a dopraveno do polniho skladu
v prostoru nasazeni. Kromé toho mohou byt bojové jednotky zdsobovany z mistnich
zdrojt prostfednictvim HNS.
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3. Soucasné trendy upravy pitné vody v Bundeswehru
avACR

3.1 Trendy upravy pitné vody v Bundeswehru

Z hlediska potreb kladenych na tpravny pitné vody jsou v Bundeswehru vynakla-
dany nemalé ¢astky na vyzkum a vyvoj netradi¢nich zpusobu ziskavani kvalitni vody,
pro zabezpeceni ozbrojenych sil Bundeswehru. Ke zptisobum ziskavani kvalitni pitné
vody patii:

1. Ziskavani vody z hlubinovych vrt (nékolik set metrt).

Zachycovani a tprava destové vody.

Uprava a vyuZiti splagkové vody.

Vyuziti mot'ské vody (dprava pomoci reverzni osmaézy).

Ziskavani vody transportem ledovct (vzdalena perspektiva pro nasazeni ve sta-
tech s pristupem po mori).

Nk

Upravena voda musi spliiovat nasledujici pozadavky:
a) musi byt dodavana v dostate¢ném mnozstvi a kvalité,
b) celkové vyrobni naklady musi byt minimalni.

Zasobovani vojsk pitnou vodou bojovych jednotek Bundeswehru v Afghanistanu
zabezpecuji specialni Zenijni jednotky. Jednotky jsou velmi dobie zabezpeceny moder-
nimi technickymi prostfedky pro prizkum vodnich zdroja, Cerpani a tpravu vody. Dis-
ponuji vrtnymi soupravami, které mohou provadét vrty do hloubky az 30 metrt. Veskeré
prostredky na dpravu vody pracuji na principu reverzni osmdzy, v soucasnosti se jedna
o nejdokonalejsi technologie na dpravu vody. Velky didraz je kladen na technické pro-
sttedky, které zabezpecuji distribuci pitné vody. PouZivaji se klasické cisterny a cisterny
s vlastni dopravou vody. V oblastech, kde je nedostatek vody, jsou stavény produktovody
na dopravu pitné vody k odbératelim. Ve vyjimecnych piipadech do mélo pfistupnych
oblasti je mozné dopravovat vodu i letecky. Preprava vody je provadéna ve specialnich
nerozbitnych barelech, zavéSenych pod vrtulniky. V soucasné dobé se provadi vyzkum
vyuziti solarni energie k pohonu zafizeni provadéjicich dpravu vody.

3.2 Srovnani Gpravy pitné vody v Bundeswehru a v ACR

Pokud budeme srovndvat sou¢asné pouZivané tipravny vody Bundeswehrem a ACR
v Afghédnistdnu musime zjistit hodnoty parametrt, které predstavuji standardni poza-
davky na soucasné zahrani¢n{ Gpravny vody. Porovndvat nemuzeme nasi dpravnu vody
UV 2000 (neumozZiiuje tpravu slané vody), vyrobenou v edesitych letech minulého
stoleti, s novymi vysoce modernimi Gdpravnami vod pracujici na principu reverzni
osmdzy. Je nutné posoudit parametry kladené na soudobé zahrani¢ni dpravny vody.
Technické parametry by mély spliiovat nasledujici ukazatele (hodnoty):

parametr ukazatel (hodnota)

m tprava slané (znecis§téné vody) ano
® jmenovity vykon 2000 az 2700 I/h
® hmotnost 500 az 8500kg
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m samostatné pojizdné ano

m rozsah pracovnich teplot -20+40°C

m obsluha 1 osoba

m doba rozvinuti 10 az 30 minut

m doba ukonceni provozu 15 az 30 minut

= typ PH nafta

m ovladani poloautomat, automat

m pouzité dpravy vody chlorace, filtrace a sorpce, demineralizace,
reverzni osmoza, demineralizace, dezinfekce

Technologie upravy vody:

Srovnani s parametry kladenymi na Gpravnu vody spliiuje nase nova vodni stanice
AQUAOZON 32. Upravna vody byla tisp&iné pouZita v zahraniénich misich v Kuvajtu,
Irdku, Kosovu, ale predev§im v Afghanistanu u 6. polni nemocnice. Upravna pitné vody
AQUAOZON 32 je na obr. 3.

Obr. 3: Upravna pitné vody AQUAOZON 32

Uréeni a technické parametry upravny vody AQUAOZON 32

z s X

AQUAOZON 32 je tpravna vody vhodna jak pro vojenské ucely, tak i pro civilni,
a to zejména pri poskytovani humanitarni pomoci. Velkd pruZnost pfi nasazeni ipravny
vody AQUAOZON 32 ji predurcuje pro pouZiti v oblastech, kde je nahla potieba tpravy
vody, kde musime pfipravovat pitnou vodu okamzité bez predchozich testi zdroju,
arovnéz v improvizovanych podminkach nasazeni. AQUAOZON 32 garantuje maxi-
malni bezpecnost pro odbératele vody bez ohledu na ndhlé zmény v kvalité pitné vody.
Jeji nasazeni nevyzaduje zadné specidlni instala¢ni podminky, je objektem schopnym
samostatné funkce nebo spoluprace s dal§imi stupni Gpravy vody.

Takticko-technicka data AQUAOZON 32

O jmenovity vykon: 6000 az 50 000 I/den (v zavislosti na parametrech vstupni
vody),

O prepravni hmotnost: 3900 kg,

125



Vojenské rozhledy 1/2011

provozni hmotnost: 6900kg,
z4sobni nadrz: 2,5 m?,
reaktor: 0,6 m’,
recirkulaéni filtr: pisek do filtrace 0,4-0,8 450kg,
vystupni filtr: zrnéné aktivni uhli obohacené Ag 50kg,
délka privodniho potrubi: 10 m,
testovaci sada pro analyzu dusi¢nand ve vodé: 1ks,
krajni teploty v rozmezi: -20 az +40 °C.
doba potiebna k rozvinuti dpravny v pohotovostnim stavu (doba od piijezdu
k vodnimu zdroji do okamziku zahdjeni provozu dpravny vody): 1 osoba 2h,
doba potiebnd k zprovoznéni Gpravny do pohotovostniho stavu (doba od ukoncen{
dodavky vody do prevedeni tpravny vody do transportniho stavu): 1 osoba 1 az 3h,
nakladka a vykladka dpravny: 15 minut,v
O naroky na obsluhu (dpravna pracuje automaticky, a obsluha je vyuZivana pro kon-
trolu a prani filtrd, 1 osoba): 1 hod/den,
O vyména naplni filtrt (zavisi na kvalit€ vstupni vody):
— aktivni uhli 1 rok,
pisek 2 roky,
— NaOCl 3 roky,
regeneracni stl bez omezeni mnoZstvi provoznich hmot — pisek 450kg,
aktivni uhli 50kg.
O odstranitelné kontaminace:
— veskeré bakterie, viry a mikroorganismy,
— prirodni organické a anorganické latky podléhajici oxidaci,
— zapach a negativni organoleptické vlastnosti vody,
— dusi¢nany.
O neodstranitelné latky:
— rozpusténé soli vsech typu,
— tvrdost a reakce vody,
— radionuklidy.

Oooooooooao

O

O

Jednu z variant predstavuje vyvoj a navrh zcela nové upravny, kterd by vyhovovala
vySe uvedenym parametrim, predstavujicim soucasny standard. Vyhodnéjsi variantou
z ekonomického hlediska se jevi nakup nové tpravny vody od zahrani¢ni nebo tuzemské
firmy, ktera je jiz v pouZivani v nékteré z armad statt NATO (USA, SRN). Prevazna
vétsina Bundeswehrem pouZivanych vodnich stanic splituje vyse uvedené parametry,
které jsou na n€ v soucasné dob¢ kladeny.

Zavér

Zabezpeceni vojsk Bundeswehru vodou v Afghanistanu je na velmi vysoké drovni.
Zasobovani vojsk pitnou vodou v jednotlivych oblastech Afghanistinu zabezpecu;ji
specidlni Zenijni jednotky, které jsou vybaveny modernimi technickymi prostredky
pro prizkum vodnich zdroji a dpravu vody. K nejvice pouzivanym technologickym
procestm tpravy pitné vody patfi: filtrace, sedimentace, chlorovani, reverzni osmdza,
pridavani jédu, ozénovani a dezinfekce.
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Veskeré tpravny vody, kterymi disponuje Bundeswehr v Afghanistanu, vyuzivaji
ekologickou metodu tpravy vody na principu reverzni osmézy. Upravny pitné vody
pouzivané Bundeswehrem jsou schopné pripravit denné 15 000 1 az 240 0001 pitné
vody. Jedna se o systémy: WTC 500, WTC 1600, WTC HS (High Salinity) a kontej-
nerové WTC systémy. Upravny vody jsou vysoce mobilni, nejsou naroéné na obsluhu
a mohou pracovat v naro¢nych klimatickych podminkach. Recykla¢ni energeticky sys-
tém, ktery je vestavén do uipraven vody, pfi dennim provozu usetif az 60 % provoznich
nédkladd. Systém je schopen upravit morskou vodu s vysokym obsahem soli na pitnou
vodu. Voda upravovana némeckymi dpravnami je natolik kvalitni, Ze spliiuje normy
STANAG 2136 a standardy WHO.

Poznamky k textu:

[1] Reverzni osmoza je opakem prirozené osmozy vyskytujici se v piirodé a je z tohoto principu pouzi-
vana jako zplsob odsolovani vodnych roztokii.

[2] Brakticka voda — voda, jejiz obsah soli se pohybuje mezi obsahem soli mezi sladkou a slanou vodou.
Vyskytuje se pri ustich fek do more.
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NATO je historicky jedinecnou bezpec¢nostni alianci, kterd rozmistuje vojenské sily
schopné spole¢né operovat v jakémkoli prostiedi, ktera miZe kdekoli fidit operace prostied-
nictvim integrované velitelské struktury, a kterd ma k dispozici schopnosti, jeZ by si jednotlivé
mohlo dovolit jen mélo spojencd.

NATO musi mit dostatecné zdroje — financni, vojenské a lidské — na uskutecriovani svych
misf, které jsou klicové pro bezpecnost obyvatelstva a izemi Aliance. Avsak tyto zdroje musi
byt vyuZivany co nejucinnéjsim a co nejefektivnéj$im zptisobem. Budeme:

O maximalizovat moZnosti nasazeni naich sil a jejich potencidlu pfi zabezpecovani

operaci v prostoru pusobeni, véetné cileného usili na splnéni cila NATO,

O zajiStovat maximdlni koherenci obranného planovani tak, aby byly redukovéany zbytecné

duplicity a zamérovat se na rozvoj kapacit reagujicich na moderni pozadavky,

O spoleéné rozvijet a vyuZivat operaéni schopnosti z divodu efektivnosti nakladg, a také

jako projev solidarity,

O zachovavat a posilovat spolecné schopnosti, standardy, struktury a financovani — to,

co nds navzijem spojuje,

O angaZovat se v procesu pokracujici reformy Aliance, vylepSovat struktury, zlepSovat

pracovni metody a maximalizovat efektivitu.

Z. dokumentu ,,Aktivni angaZovanost, moderni obrana:

Strategickd koncepce obrany a bezpecnosti ¢lenit Organizace

Severoatlantické smlouvy prijatd hlavami statit a vldd v Lisabonu*,

19 Nov. 2010, http://www.nato.int/cps/en/natolive/official_texts_68580.htm / red.
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JAZY‘K@ Partnership for Learning Program:
PIv?iPRA online vyuka s rodilym mluvéim jako
doplnék k prezenc¢ni vyuce anglického
jazyka na Univerzité obrany

VyuZiti multimédii ve vyuce cizich jazykii je zpiisobem, jak pozitivné ovlivnit motivaci
i vysledky vychovné-vzdélavaciho procesu. VyuZiti cesko-kanadského projektu Partner-
ship for Learning Program umoZituje synchronni komunikaci mezi rodilym mluvcim
a studentem/iicastnikem jazykové pripravy bez ohledu na jejich vzddlenost. Vzdjemnd
komunikace je prileZitosti pro studenty pouZivat jejich druhy jazyk nejen pri odbornych
diskuzich, ale i pri reSeni problémii, relevantnich jejich studijnimu zaméreni, zdajmiim
a konickiim. Soucdsti ¢ldnku je rozbor zkuSenosti, které autori doposud ziskali.

Uvod

Zaclenéni Arméady Ceské republiky do spole¢né ¢innosti armad NATO klade stile
vyS8i naroky i na jazykovou vybavenost jejich piislusnikt. Absolventi Univerzity obrany
jako budouci vojensti manazefi, ekonomicti a technicti specialisté, ktefi s ohledem
na své budouci funk¢ni zarazeni budou nuceni béZné komunikovat se svymi partnery
z ¢lenskych armad NATO, musi za tfi roky studia dosahnout dosti vysoké trovné
znalost{ z anglického jazyka (v souc¢asné dobé STANAG 3333). Budouci vojensti pro-
fesiondlové, absolventi UO, musi byt schopni, v rdmci pifipravy na plnéni povinnosti
v mezinarodnich jednotkéch a Stabech plynule komunikovat s prislusniky cizich armad
a musi byt rovnéZ schopni aktivné pracovat s cizojazy¢nymi dokumenty. Pro ucitele
jazykua CJP UO tato skute¢nost znamena neustéle hledat nové cesty, jak vyuku cizich
jazyka zefektivnit, jak motivovat studenty, aby byli schopni vyhovét vSem pozadavkim,
které jsou na né kladeny.

V soucasné dobé se studium cizich jazykt na Univerzité obrany (dile jen UO) roz-
viji v souladu s Dlouhodobym zdmérem vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a dals{ tvarcéi ¢innosti na obdobi 2006-2010. Pro oblast vzdélavani v oblasti jazyki
je stanoveno: ,,ZvySovani jazykové pripravenosti akademickych i administrativnich
pracovniki a studentd UO bude patfit v nastavajicim obdobi k jednomu z prioritnich
tkolt UO. Komplexnost tohoto poZadavku, orientovand na vétSinu akademické obce
UO a znacnou ¢&ast obsluzného personalu, je vymezena predpokladanou ambici UO,
jako vyznamné vzdélavaci instituce s pisobnosti v ramci zemi NATO.* (Dlouhodoby
zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné a vyvojové a dalsi tvirci ¢innosti Univerzity
obrany na 2006-2010)

Jednou z mozZnosti, jak dosdhnout cile jazykové vyuky, je zaclefiovani informacnich
a komunikacnich technologii (dile jen ICT) do vyuky a ziskani kvalitnich rodilych
mluv¢ich. Proto Vysoka vojenské Skola pozemniho vojska ve VySkové navazala uz
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v roce 2002 spolupraci s kanadskou vojenskou Skolou Canadian Forces Language
School, kterd se v rdmci dlouhodobého projektu NATO podili na jazykové piipravé
piislusnikit NATO, mimo jiné i piislusniki Armady Ceské republiky. Projekt byl zaha-
jen testovanim technologii a pokracoval pilotnim kurzem. Pilotniho kurzu a nasledujici
vyuky se zicastnili studenti Fakulty ekonomiky a managementu Univerzity obrany (dale
jen FEM UO) s novymi partnery projektu, kterymi se staly Canada School of the Public
Service (dale jen CSPS) a ICIWave Design. CSPS je zodpovédna za vyuku anglického
a francouzského jazyka v provinciich Ontario, Quebec a Manitoba a ICIWave Design je
soukroma spolecnost, kterd se specializuje na vyzkum a vyvoj v oblasti audio a video-
technologie. Projekt dostal nazev Partnership for Learning Program (dale jen PLP) a byl
financovén prostfednictvim Vyzkumného zdméru FEM UO a Akéniho vyzkumu, ktery
financovalo Ministerstvo obrany a Ministerstvo $kolstvi v Kanadé.

PLP se ukdzal jako vhodny néstroj k vytvoreni virtudlnich tfid z riznych skupin stu-
dentl Fakulty ekonomiky a managementu Univerzity obrany a je vyuZivan pro podporu
vzajemné jazykové a kulturni komunikace a porozumeéni za pouziti modernich
technologii s cilem:

O poskytnout Géastnikiim programu piilezitost procvi¢ovat feCové dovednosti

mluveni, poslechu s porozuménim, ¢teni s porozuménim a psani,

O napomoci k odstranéni ,,bariér* v dialogu s rodilym mluvéim.

Spojeni probiha v redlném case s pouzitim videokonferenc¢niho softwaru, ktery byl
navrzen specidlné pro tento projekt kanadskou spolec¢nosti ICIWave Design se sidlem
v Quebecu. V ramci projektu pouzivany software firmy ICIWave Design umoznil
snadny, presto vSak kontrolovatelny pfistup na internetovou stranku, kde se jak ucitelé,
tak i studenti z riznych mist, vybaveni sluchatky a web kamerami, mohou setkavat
a komunikovat. Pfenos zvukového a obrazového signdlu sméfuje do Atlanty a pak
do Londyna, kde je pred odeslanim do Evropy zesilen, a tim se vyrazné zvySuje kvalita
prijmu signalu, coz dfive v ramci videokonferenci nebylo mozné.

Obr. 1: Ucebna vyuzivana k on-line vyuce
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Prvni studenti zacali uvedeny program vyuZzivat jako doplnék jazykové pripravy
v fijnu roku 2004. Kazdé vyucovaci hodiny se ti¢astni maximalné osm az deset studentt,
doktorandi ¢i zaméstnancl a kanadska lektorka.

Technické vybaveni k PLPP

Flashova aplikace TalkingToLearn byla v ramci projektu PLPP vyvinuta Kanadskou
spolecnosti ICIWave Design, kterd je vyhradnim vlastnikem autorskych prav na tech-
nické feseni systému vymény videa a hlasu mezi vzdalenymi klienty v redlném case.
Tato webova aplikace je kliCovym uzivatelskym nastrojem pro interaktivni komunikaci
mezi studenty navzijem a ucitelem/lektorem. Zaklad systému je ve webovém rozhrani
vytvoreném pomoci technologie Adobe Systems Incorporated — Flash a serverovou
aplikaci s origindlnimi postupy pro distribuci a kompresi videa a zvuku, ktera je pred-
métem obchodniho tajemstvi spolecnosti ICIWave Design.

Klientem tohoto systému se muzZe stat libovolny tzv. multimedialni pocita¢ na libo-
volné technologické platformé vybaveny webovym prohliZzecem s nainstalovanym doplii-
kem prehravace technologie Flash. Dédle musi byt pocita¢ vybaveny webovou kamerou
¢i zafizenim pro zachytavani videa, a reproduktory a mikrofonem, ¢i headsetem.

Klienti a server mezi sebou komunikuji na protokolu TCP/IP na portech 80, 443,
1935, které museji byt uvolnény na trovni celé sitové infrastruktury pro oboustranny
provoz. Kazdy klient ma pro komunikaci se serverem vyhrazeny vlastni kanal, ktery
vyzaduje datovou propustnost 256 kbps azZ 2Mbps dle zvolené kvality prenosu. Systém
automaticky v zavislosti na zvolené kvalité prenosu upravi kompresni algoritmy, kde
vzdy uprednostiiuje kvalitu hlasu nad kvalitou videa.

Zasadnim technickym piinosem tohoto feSeni je jeho relativni ,,netechni¢nost®,
tedy minimalizace technickych pozadavku na vybaveni klienta a v neposledni fadé ma
minimdalni naroky na obsluhu osobniho pocitace, resp. softwarového interface pro komu-
nikaci se serverem. Obsluhovat flashovou aplikaci TalkingToLearn je schopen i uzivatel
s podprimérnymi schopnostmi prace s osobnim pocitacem.

Aplikace umoziiuje komunikaci mezi uZivateli, v parech nebo ve skupinach, veden{
v rdmci skupiny soukromého nebo vetejného rozhovoru mezi lektorem a uZivatelem.
Aplikace zobrazuje t€Z psany text, potebuje-li lektor ¢i uZivatel vidét psanou formu.
Dalsi funkci je WhiteBoard pro tvorbu jednoduchych grafi, diagrami, pozndmek
vatelské zkusenosti.

Po tispésné autorizaci je mozné se prihlasit do aplikace pres webové rozhrani www.
talkingtolearn.com, pomoci uzivatelského jména a hesla, které pridéluje administrator
systému. Aplikace netesi bezpecnost provozu z hlediska utajovani informaci, protoze
prenasena data nejsou povazovana za citliva.

Online vyuka prostiednictvim PLP

Uvodni hodina v kaZdém semestru je zaméfena na vieobecné seznameni viech
ucastnikd videokonference. Probiraji se témata jako jsou zaméstnani, zaliby, traveni
volného ¢asu apod. Lektor/pedagog se touto cestou seznamuje s ucastniky a to mu/
ji umoziuje sestavit témata pro nasledujici hodiny a naértnout podrobnéjsi osnovu
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dals$ich lekci. Ziskané informace také napomahaji pti vybéru vhodnych hostd pro dalsi
videokonference. Aby se zabranilo nedorozuméni zapric¢inénému pripadnou zhorSenou
kvalitou zvukového prenosu, pouZivaji obé strany radek pro titulky (chat line), ktery je
umistén v levé ¢asti obrazovky, pod obrazovkou pro ucitele a hosta. Tento fadek svoji
funkci nahrazuje tfidni tabuli, umoZziiuje lektorce psat nova, popiipadé nejasna slova

a slovni spojent (viz obr. 2).

[7=2 B (3 @ e Chrniny i Zapeuss Su0n -

Obr. 2: Obrazovka s chat line

Dalsi hodiny jsou pak pripravovany spolecné uciteli na kanadské a na ceské strané.
Podle zaméten{ skupiny studentd oba ucitelé vzdy vytipuji oblasti, které pfimo souviseji
s pfipravou studentl v ramci jednotlivych studijnich programt na FEM UO a vhodné
je dopliuji. Téma k diskuzi muze byt studentim zasldno e-mailem nebo je najdou jako
odkaz na Studijnim portdle UO. PLPP také umoziuje praci ve skupinach, ve dvojicich
a poté prezentaci prace skupin, psani, promitani obrazka, grafd a videa.

Zajimavym zpestfenim programu jsou pozvani hosté z nejrizné&jsich instituci, ktefi
maji moznost pravidelného vstupu do on-line vyuky. Software umoziiuje pripojeni
hosta z kteréhokoliv mista na svété. Diskuze s kolegy a akademickymi pracovniky
ze zahrani¢nich univerzit a porovnavani jednotlivych typi studia i mimouniverzitnich
aktivit jsou velmi oblibené. Mluvit soucasné se studentem z Kanady, USA, Rumunska
a v ramci Ceské republiky z Brna nebo Hradce Krélové je zajimavou zkugenosti z hle-
diska osobniho, kulturniho i profesniho.

Dalsi moZnou a oblibenou aktivitou jsou briefingy s odborniky z nejrizné&jsich
vojenskych i nevojenskych oblasti, ktefi jsou pravidelnymi tcastniky on-line vyuky.
V soucasné dobg je dohodnuto, Ze odbornici z nejriznéjsich vojenskych i nevojenskych
oblasti budou pravideln€ zvani k briefingim a nasledné diskuzi.

Dotaznik

V roce 2005 byl zahajen vyzkum, jehoZ cilem bylo zjistit, jaké vyuce studenti Uni-
versity obrany davaji prednost, zda:
m vyuce klasické, bez vyuziti ICT,
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m  vyuce klasické, doplnéné o tkoly plnéné v prostiedi internetu,
m vyuce klasické, doplnéné o synchronni komunikaci s rodilym mluvéim.

Prvni ¢ast vyzkumu byla realizovana v letnim semestru akademického roku 2005-2006.
Do vyzkumu byli zarazeni vSichni studenti 1. roéniku FEM UO. Celkem se tedy tohoto
dotaznikového Setfeni zicastnilo 104 studentt (59 studentd, 45 studentek) studijnich
obori vojensky management a ekonomika obrany statu.

Dotaznik mél dvé zakladni ¢asti. V prvni ¢asti dotazniku se studenti vyjadrovali
obecné k vyuce anglického jazyka na stfedni Skole. Druhd ¢ast dotazniku byla vice
orientovana na zkuSenosti s ICT a cilem bylo zjistit, jaky vliv ma ICT na vyuku anglic-
kého jazyka. VSechny otazky byly uzaviené, pouze jedna otazka, ve které jsme zadali
respondenty o doplnéni informace, byla oteviena. VSechny otazky nabizely vybér

z nékolika moZnosti (multiple choice), minimalni vybér tvorily tfi mozZnosti.

Vyhodnoceni dotaznikového Setreni

Uvodni &ast dotazniku byla spiSe obecnd, zaméfena na studium anglického jazyka
na stfedni Skole a zaclenéni ICT do vyuky na tomto stupni. Zajimalo nés, zda studenti
maji zkuSenosti s timto typem vyuky anglického jazyka, vzhledem k propagaci ICT
Ministerstvem Skolstvi, mladeZe a t€lovychovy a také vzhledem k poskytnutym dotacim
na nakup pocitacu pro zakladni a stfedni Skoly (projekty SIPVZ a dalsi).

V jedné z otazek tvodni ¢asti dotazniku jsme chtéli zjistit, jak na stfedni Skole
probihala vyuka anglického jazyka, zda prevladal vyklad ucitele, pouZiti audiovizualni
techniky, laboratofi s pocitaci nebo kombinace vSech uvedenych moZnosti. Nebylo
prekvapenim, Ze studenti uvedli, Ze pfi vyuce prevladal vyklad ucitele doplnény
o magnetofonové nahravky. Pouze neceld tfetina studentd uvedla, Ze k vyuce vyuzi-
vali i laboratore vybavené audiovizualni technikou, predevsim k poslechu audiona-
hravek a sledovani videa. Dva studenti uvedli, Ze vyuka byla realizovana v uebné
vybavené pocitacem.

V dalsi casti dotazniku nds zajimal celkovy vztah k ICT, pristup a Cetnost pouZiti
internetu pri vyuce anglického jazyka. VSichni dotazovani uvedli, Ze maji vlastni pocitac,
a 99 ze 104 dotazanych studentd uvedlo, Ze si bez pocita¢l neumi predstavit Zivot ani
studium. Z této odpovédi je patrné, Ze vybavenost studentti pocitaci je 100 %, a tuto
skutecnost Casto ,,obdivuji* G¢astnici zahrani¢nich konferenci, na kterych jsme vysledky
tohoto vyzkumu prezentovali (napt. IMSCI 2008, Orlando; IJEL 2009 Toronto).

Na dotaz k celkovému vztahu k pocitacim pouze 5 studentd (4,8 %) odpovédélo,
Ze se pocitacim snazi vyhybat pfi studiu. Celkem 99 (95,2 %) z nich si bez pocitact
neumi predstavit ani Zivot, ani studium.

Tato odpovéd nebyla prekvapujicim zjisténim, protoze mladsi generace ma k pocita¢im
obecné pozitivn{ vztah a setkava se s nimi doma, ve Skole i v zdjmovych krouZcich. Pocita¢
je pro né€ prostiedkem komunikace, zdrojem k ziskdvani informaci a zdrojem zébavy.

Dalsi snahou bylo zjistit, jak studenti po¢ita¢ ovladaji. Celkem 104 studentd (100 %)
uvedlo, Ze ovlada praci s textovym editorem, praci s grafickymi programy neovlada
pouze 9 studenttl (8,6 %), praci s tabulkovymi procesory zvlada 82 (79 %) z nich.
Se vzdélavacimi programy pracuje 51 studentl (49 %).

Zajimalo nas také, k ¢emu studenti pocitac vyuzivaji. Zjistili jsme, Ze pro vSechny, tedy
pro 104 studenty, je pocita¢ zdrojem vyhled4avani na internetu a dale, Ze zprostrfedkovava
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K vyuce anglického jazyka ICT a pocitac¢

40)

[l Vyuzivam pravidelng&

[ Vyuzivam piileZitostné

[ Dévam piednost klasické formé& vyuky
[ Nevyuzivam vibec

Cetnost

Graf 1: Vyuka anglického jazyka
Odpovédi ICT a pocitac

komunikaci mezi lidmi. Témér vSichni studenti na pocitaci poslouchaji hudbu, sledu;ji
video, filmy a stahuji si software.

Celkem 70 (67 %) ze 104 student odpovédélo, Ze pocita¢ vyuziva k sebevzdéla-
vani. Ve treti ¢asti dotazniku studenti odpovidali na otazky vztahujici se k vyuziti ICT
a videokonferen¢nich technologii ve vyuce anglického jazyka. Tato ¢ast dotazniku byla
klicovou, protoZe nas zajimalo vyuziti ICT/videokonferenénich technologii ke studiu
anglického jazyka a k samostatné piiprave.

K vyuce anglického jazyka vyuziva 32 studentt (31 %) pocitac pravidelng, 40 (39 %)
prilezitostné, 24 studenti (23 %) dava prednost klasické formé vyuky. Pouze 8 studentl
(7 %) nevyuziva ICT pfi vyuce anglického jazyka vibec.

Pouze maly pocet studentt (31 %) vyuZiva pravidelné internet k vyuce anglického
jazyka. Pocet studentl vyuZivajicich ICT k vyuce anglického jazyka je stile nizky,
prestoze celd rada uditelG informuje na konferencich o zafazeni blended-learningu,
WebQuestd, studijnich portalt atd. do vyuky anglického jazyka a rovnéz informuji
o stéle se roz$ifujici nabidce nejriznéjsich kurzt, které jsou snadno dostupné a velmi
Casto zdarma.

DalSim ddlezitym zji§ténim pro nas§ vyzkum byly ndzory studenti na vliv ICT,
a zejména videokonferencni technologie na vyuku anglického jazyka a na samostatnou
pripravu. Proto byly posledni tfi otdzky zaméfené na to, zda ICT/videokonferencni
technologie maji vliv na vyuku anglického jazyka.

Vétsina studentt, celkem 68 (65,5 %), uvadi, ze ICT a pocitace, zejména v kombinaci
s klasickou vyukou, maji pozitivni vliv na realné vysledky jejich studia. Celkem 24 stu-
dentd (23 %) pripousti, Ze ICT a pocitace mohou pozitivné ovlivnit vyuku anglického
jazyka a 12 studentt (11,5 %) se domniva, Ze nemaji Zadny nebo minimaln{ vliv.

Na otazku, jak videokonferen¢ni technologie ovliviiuji vyuku anglického jazyka,
odpovida 39 studentti (38%), Ze tyto technologie mohou pozitivné ovlivnit vyuku ang-
lického jazyka, 58 studentt (55,5 %) se domniva, Ze pozitivni vliv videokonferen¢nich
technologii na vyuku anglického jazyka se projevuje pouze v kombinaci s klasickou
vyukou, a 7 studentt (6,5 %) si mysli, Zze videokonferen¢ni technologie nemaji Zadny
nebo minimaln{ vliv na vyuku anglického jazyka. Odpovédi jsou tedy pomérné vyva-
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Zené, vétsina studentl uvadi, Ze ICT a videokonferenéni technologie ovliviiuji vyuku
anglického jazyka pozitivnim zptsobem.

Porovnanim cetnosti odpovédi na otdzky, zda ICT a videokonference mohou pozi-
tivn€ ovlivnit vyuku anglického jazyka, 1ze dospét k zavéru, Ze vice studentt (rozdil
15 %) vidi ve videokonferencich vétsi potencidl pro zkvalitnéni vyuky anglického
jazyka. Domnivame se, Ze je to dano atraktivnosti videokonferenci, nepfili§ Castym
vyuzivanim videokonferenci ve vyuce a v neposledni fadé chybéjicim piimym kon-
taktem s rodilym mluvcéim.

Na otazku, zda chtéji ve svém studiu pouzivat ICT, studenti odpovédéli nasledu-
jicim zpisobem. Celkem 71 studenti (68,5 %) chce pouzivat nejmodernéjsi techno-
logie pfi vyuce anglického jazyka i pfi samostatné piipravé, 27 studentt (26 %) dava
prednost jejich vyuzivani jen pri samostatné piipravé a 6 studenti (5,5 %) se chce
ucit klasickym zptisobem.

Nazory studentu na vyuziti ICT ve vyuce anglického jazyka

Na dotaznikové Setfeni navazal akéni vyzkum, ktery inicioval a financoval kanadsky
partner projektu PLP. Metodou této ¢asti vyzkumu se staly polostrukturované rozhovory.
Na pouziti této metody jsme se shodli s kanadskymi partnery, protoZe software pouZi-
vany k realizaci on-line vyuky umoznil kanadské i Ceské ucitelce tiastnit se rozhovora
a rozhovory nahravat.

Pomoci projektu PLP jsme vytvofili nékolik virtudlnich uéebnich skupin a sledovali
vyuku po dobu jednoho semestru. V kazdé ucebni skupiné bylo 9 studenti. Vyuku
jsme nahravali a po ukonceni semestru jsme realizovali rozhovory s jejich tcastniky.
Nékteré rozhovory byly primé (face to face), nékteré byly realizovany prostrednictvim
videokonferen¢niho systému firmy ICIWave Design.

Cilem rozhovort bylo ziskat idaje o nazorech studentd FEM UO a t¢astnikt kurzu
anglického jazyka na kanadské strané na vyuziti PLP ve vyuce jazyku a zjistit, jaké
technologie si vybiraji ke studiu ciziho jazyka a jak dany vybér ovliviiuje studium ciziho
jazyka v prubéhu hodiny i pfi samostatné piipravé. Déle nds zajimaly postoje, které
studenti/icastnici kurzu zaujimaji k vyuzivani PLP. Dalsi snahou bylo ziskat poznatky,
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zda vysledky mohou poskytnout informace pouzitelné pti vytvareni dlouhodobé;si
vize vyuzivani PLP v jazykové pripravé. Také jsme chtéli zjistit, zda a jak se postoje
respondentt k vyuziti PLP v jazykové ptipravé ménily. Analyzou podmitiujicich faktort
(osobnostnich i technologickych) jsme se snazili poukdzat na mozné stimuly, které
mohou fungovat jako katalyzatory v procesu vyuzivani PLP v jazykové piipravé.

Realizace této ¢asti vyzkumu umoZnila ziskat podrobnéjsi nazory, které nebylo mozné
zjistit dotaznikovym Setfenim, na nasledujici vyzkumné otazky:

m Jaké postoje zaujimaji studenti k pouZiti PLPP pri studiu ciziho jazyka?

m Jaké ditvody vedou studenty k vybéru a pouZiti PLPP? Jak vnimaji moZnosti,

stimuly a naopak limity pouZivani PLPP?
m Jak se zmeénil postoj studentit k PLPP po absolvovani on-line vyuky?

Pro potieby vyzkumu jsme zvolili metodu polostrukturovanych rozhovort, nékteré
jsme provedli ve svych pracovnéch, predevs§im z divodu nahravani. Dalsi rozhovory
probihaly prostfednictvim videokonferencniho systému ICIWaveDesign, protoZe nebylo
vzdy mozné, zvlasté na kanadské strané, udélat piimy (face to face) rozhovor. K nahra-
véani jsme se souhlasem respondentl pouZili u pfimych rozhovort diktafon a pak jsme
rozhovory prepsali do pisemné podoby. Rozhovory realizované prostfednictvim systému
ICIWaveDesign byly nahravany piimo. Kazdy z rozhovori trval asi hodinu, k pfipravenym
otdzkam jsme jen nékdy doplnili dalsi, upresiujici dotazy. VSechny rozhovory prob&hly
dvakrét. Prvni rozhovory jsme na Zadost kanadského partnera realizovali pred zahdjenim
on-line vyuky a stejné rozhovory se stejnymi tcastniky po skoncéeni on-line vyuky.

Zaznamenané rozhovory jsme prepsali do pisemné podoby a analyzovali. Prvn{ ¢asti
analyzy bylo sefazeni odpovédi do Sirokych kategorif a to tak, Ze jsme k odpovédim
prifazovali kédy (v pripadé naseho vyzkumu ¢isla). Pak jsme prvotné vytvorené kate-
gorie rozdélili do mensich celkt (Gavora, 2000 s. 114) a na zavér jsme z jednotlivych
celkt vytvorili piibéh.

Na zakladg této ¢asti vyzkumu lze konstatovat, ze dileZitou roli pii vybéru vhodné
informacéni a komunika¢ni technologie pro studium ciziho jazyka sehravaji osobni
postoje studentt. Ukazuje se, Ze studenti preferuji takovy prostedek, ktery jim umozni
zbavit se ostychu a zdbran pfi konverzaci, véetné€ pouZiti hovorové reci, a ktery napo-
méhd individudlnimu pfistupu v procesu uéeni se jazykim. Duraz kladou na vhodnou
kombinaci procvi¢ovanych dovednosti. Kombinaci poslechu a mluveni s nutnosti bez-
prostiedni reakce povazuji za dileZitou.

Osobni postoje studentl jsou ovlivnény jejich predstavami o vlastnim osobnim
rstu v oblasti ovladnuti daného jazyka jako predpokladu pro jejich budouci vyuziti
v praxi. Potfebu jazykové vybavenosti a poc¢itacové gramotnosti chidpou jako nutnost
pro budoucnost i jako prostedek ke snadnéjsimu ziskani prace.

Vybér konkrétniho prostfedku souvisi s aktivitami, které umoziuje. Internet vyu-
zivaji pro korespondenci, pro praci s textem a slovnikem, ziskan{ studijnich materidld
na www strankach a pro udrZovani a navazovani kontakti. Videokonferen¢ni tech-
nologie umoziiuji kontakt s mluv¢éim, bezprostiedni reakci. Dulezitou roli pfi vybéru
prostfedku ICT sehrava i moznost volby prostiedi a ¢asu k uceni, uréeni si vlastniho
tempa pfi uceni.

Vyuzivani ICT/PLP v jazykové pripravé studenti chdpou jako zpestieni vyuky a také
jako nastavbu k vyuce. Vysledky dale ukazuji, Ze bezprostredni kontakt s mluvéim
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prostfednictvim ICT/PLP muze svym zptusobem suplovat pobyt v zahrani¢i a muze
poskytnout ¢astecnou reflexi pfi jednotlivych aktivitach.

P1i srovnani rozhovort vedenych pred zahajenim projektu PLP a po jeho ukonéeni
se vSichni respondenti vyjadfovali ve prospéch PLP. Subjektivni pocit prekonani nejis-
toty, strachu a ziskani pohotovosti a plynulosti v mluveni se v odpovédich vyskytovaly
nejcastéji. Uvedeny zavér potvrdil vhodnost vyuziti programu PLP pro provedeni dalsi
faze vyzkumu.

Shrnuti

Z vysledki dotaznikového Setteni i akéniho vyzkumu vyplyva, Ze vSichni studenti
maji volny pristup k pocitaci a pocita¢ nékolikrat tydné vyuzivaji, vétsina z nich si bez
pocitact nedokaze predstavit ani Zivot a ani studium.

Potvrzuje to i zjiSténi preferenci studentd, ze kterych vyplynulo, Ze studenti davaji pred-
nost pouziti modernich technologii pti vyuce anglického jazyka. 71 ze 104 studentd chce
vyuZivat nejmodernéjsi technologie ve vyuce a 27 studentl jen k samostatné pripravé.

Odpovédi na tyto otdzky hovori jasné ve prospéch ICT a zcela jasné poukazuji
na skutecnost, Ze studenti davaji prednost tomu druhu média, které je pro né kombinaci
zabavy a studia, které jim umoZziiuje poznavat nové lidi a soucasné se vzdélavat. ICT
se rychlym tempem vyviji a soucasné se neustédle rozsiruji mozZnosti jejich zaclenéni
do vyuky vSech predmétd, vyuku cizich jazykid nevyjimaje.

Jazykova priprava je jednou z priorit Ministerstva obrany i Univerzity obrany.
Rektor Univerzity obrany k jazykové pripravé napsal: ,,Jazykovd vybavenost je jednou
z priorit, protoZe pokud budeme mit odborniky a vysoce specializované profesiondly,
kteri nebudou umét komunikovat v mezindrodnim prostredi, ziistaneme izolovdni, a to
neni mozné* (Urban, 2005). Pro ucitele jazykid Centra jazykové piipravy tato skute¢nost
znamend neustéle hledat nové cesty, jak vyuku cizich jazykl zefektivnit, jak motivovat
studenty, aby byli schopni vyhovét vi§em pozadavkum, které jsou na né kladeny. Jed-
nou z moznosti, jak naro¢né cile jazykové pripravy realizovat, je implementace ICT
do vyuky cizich jazyka.

Literatura:

CECHOVA, 1., NEDOMA, R., CHARBONNEAU-GOWDY, P. aj. The New Step to the Future of Web
Based Video Conferencing in the Language Training: New Usages and Trends. In Sbornik prispévkii
zmezindrodni konference Kompetence v cizich jazycich jako diileZitd soucdst profilu absolventa vysoké
Skoly II. Brno: Univerzita obrany, 2009, s.197-199. ISBN 978-80-7231-683-0.

CHARBONNEAU-GOWDY, P., CECHOVA, 1. Moving from Analogue to High Definition E-learning
Approaches Supported by Video-based Web Conferencing. In Proceedings of the 4 th International
Conference on e-Learning. Toronto: University of Toronto, 2009, s. 75-83. ISBN 978-906638-37-5.

Dlouhodoby zdmér vzdélavaci a védecké, vyzkumné a vyvojové a dalsi tviirci ¢innosti Univerzity obrany
na 2006 - 2010. [online]. [cit. 2010-02-04]. Dostupné z: <http://www.vojenskaskola.cz/skola/uo/doku-
menty/Documents/DZ-UO_06-10.pdf>.

Doporuceni & R (98) 6 Vyboru ministrii clenskym stdtiim tykajici se cizich jazykii. [online]. MSMT. 1998
[cit. 2009-01-21].

Dostupné z: <http://aplikace.msmt.cz/MezinarodniSpoluprace/Dokumenty/dopcizijazyky.doc>.

STRAUSS, A. CORBINOVA, J. Zdklady kvalitativniho vyzkumu. Postupy a techniky metody zakotvené
teorie.1. vyd. Boskovice, nakladatelstvi Albert, 1999. ISBN 80-85834-60-X-.

URBAN R. Chceme byt soucdsti evropského vzdélavaciho prostoru. Czech Army Today, 3/2005. Praha:
AVIS, 2005, s. 2-5. ISSN 1212-97-55.

136



Vojenské rozhledy 1/2011

Dvé monografie o bezpeénosti .
ze Slovenska RECENZE

Volner, S. Bezpeé¢nost fudstva: Planéta — Vedecko-technicky systém —
Vesmir — Mikrosvet, vydal PhDr. Milan Stefanko, Bratislava: vydavatelstvo
IRIS, 2009, 362 stran.

Volner, S. Bezpecnost 21. storoci, vydal PhDr. Milan gtefanko, Bratislava:
vydavatelstvo IRIS, 2009, 388 stran.

Prof. dr. Stefan Volner, CSc., je pilny autor, i kdyZ se s jeho dily miiZeme casto
seznamovat s jistym zpozdénim. Tak je to s jeho dvéma tematicky spojenymi publika-
cemi Bezpecnost ludstva a Bezpecnost 21. storoci. JiZ z podtitulu prvni knihy je zrejmé,

.....

Rozsitené pojeti bezpecnosti je myslenkovym proudem vychazejicim spiSe z nékolika
principtl neZ jednoznac¢né vymezenym teoretickym modelem. Béhem studené valky byla
bezpecnost pojimana prevazné jako vojensky a politicky zdjem statu. V nasledujicim
obdobi se koncept rozsifil o nové aspekty (ekonomické, environmentalni a spolecenské),
predevsim se vSak rozsifil okruh subjektt, o jejichZ bezpec¢nost se jedna. Novi aktéri
se objevuji vzhledem ke stitu na vyssich i niZSich drovnich, jde na jedné strané napft.
o nadnarodni organizace, na druhé o nejriznéjsich skupiny a jednotlivce. Lze proto
mluvit o narodnf, spolecenské, individualni, ekonomické a environmentalni bezpecnosti,
jakoZ i o bezpecnosti lidi. Sporna je mira, ktera ¢ini z hrozby obecné hrozbu bezpec-
nostni. Refenim miZe byt omezeni bezpenostniho statusu na hrozby existencilni
mifici proti ,,vitdlnimu jadru* ¢i podstaté daného subjektu.

Teorie sekuritizace chape bezpecnost jako jazykové a socidlné podminény konstrukt,
a tak i pfistupuje k analyze bezpe&nostnich problémil. Siroké pojeti bezpe¢nosti nabizi
novy pohled, ovSem jeho aplikace v bezpec¢nostni politice je dosud velmi omezena
a vyzaduje opatrnost a zdrZenlivost.

To si uvédomime, zaméfujeme-li se na moznosti aplikace teoretického konceptu
roziiteného pojeti bezpecnosti do procesu tvorby a realizace bezpe¢nostni politiky Ceské
republiky pomoci modelu komplexniho fizeni bezpecnosti. Tento model ukazuje moz-
nosti optimalizace vykonu bezpecnostniho systému jako systému organi zakonodarné,
vykonné a soudni moci, ozbrojenych sil, bezpe¢nostnich, zdchrannych, havarijnich aj.
sbort a sluzeb, pravnickych a fyzickych osob a jejich vazeb pfi pripravé a realizaci
&innosti zajistujicich koordinovany postup pii udrZeni bezpecnosti CR v pribéhu nej-
rizngjSich typt vnéjsich bezpe¢nostnich ohroZeni a vnitfnich krizovych situaci.

Tento model se miZe stit vyznamnou spolecenskou inovaci vedouci k synergic-
kému efektu, tj. k aktivnimu ob&anskému a profesiondlnimu pojeti bezpecnosti CR,
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ke zvyseni vnéjsi a vnitini bezpecnosti, k rozpoctovym tsporam a ke zlepSeni civilniho
fizeni a kontroly tohoto systému. [1] Tento uvod je nezbytny predevsim proto, Ze Vol-
nerovy monografie by mj. mohly prispét k precizaci tohoto SirStho pojeti a prispét tak
i bezprostiedni praxi.

Bezpeénost lidstva: Planeta — Védecko-technicky systém —
Vesmir — Mikrosvét

Autor vychazi z myslenky, Ze déjiny lidstva jsou vlastné dé€jinami zapasu o bezpec-
nost a Ze bezpecnost a existence lidstva jsou vzdjemné propojené a neoddélitelné jevy.
Lidé mohli pfeZit jen proto, Ze jim k tomu pfiroda vytvofila optimalni podminky.

Cilem monografie je seznamit bezpecnostni experty a studenty s novymi teoretic-
kymi zdroji, teoreticko-metodologickymi pfistupy a paradigmaty jako se spolecenskym
jevem, a tim prispét k tvorbé ontologicky a epistemologicky ,.Siroce zasitovaného*
bezpecnostniho systému. Znamenalo to vychézet ze SirSitho okruhu védeckych disciplin
véetné termodynamiky, teorie relativity, kvantové teorie a teorie Gaia. Vyusténim je
poznatk je presvédCeni, Ze nejvetsi nebezpedi je v nds samotnych.

Prvni kapitola. Autor si v prvni ze Ctyt kapitol klade dosud pro bezpecnostni témata
nezvyklé otazky: Je Zivot jen na zemi? Musi se proto zabyvat tématy, jako je vznik
Zivota a podminky jeho existence na Zemi; vyznam bakterii pro vyvoj Zivych organismi
a lidf; vyznam buriky jako zakladni podminky vyvoje Zivych organismi; genetika jako
pomoc lidem ¢i hrozba; nedostatek vody; hrozba sklenikovych plynt; klima na Zemi;
ochlazovani planety; vymiran{ Zivych druht a role slunce.

Jde tedy o velmi Siroké pojeti bezpecnosti vychazejici z logicky poloZené otazky, zda
je vyvoj nasi planety pro lidstvo bezpe¢ny; jinak feceno, jestli si pocindme tak, abychom
tu mohli v tomto unikatnim prostedi nadale po dalsi staleti a tisicileti Zit. A zaroven
si musime priznat, Ze pti soucasném védeckotechnickém rozvoji a neustavajicich kon-
fliktech o tom mnoho nejkvalifikovanéjsich lidi pochybuje. I prestoze nikdo nevi,
nejsme-li jedinou ozZivenou planetou. A bude-li védeckotechnicky rozvoj pokracovat
tak, abychom se vyrovnali se sniZujicimi se zdsobami energii a surovin, nevedli o né
valky a naopak odzbrojovacimi procesy snizovali ndklady na nové zbraiové systémy
a ozbrojené sily.

Autor je v tomto sméru sam skepticky, domniva se, Ze cloveék boj s prirodou pro expo-
nencidlni rust obyvatelstva a spotieby prohraje. Tento konflikt povazuje za nejvaznéjsi
hrozbu. Bezpecnost lidstva bude stéle vice urovana samotnym vyvojem planety a kazdé
naruseni kiehké rovnovahy potrestano. Tim dfive a neodstranitelnéji, ¢im vice tuto
hrozbu budeme ignorovat. Ignorance je pro ného vazny rizikovy faktor. V nadhozenych
otazkach této kapitoly hleda autor i feseni.

Staci se zacist do této pozoruhodné knihy se stovkami a tisici informaci, jakou jsou
nasledujici:

Vzhledem k atomovému sloZent se lidské télo skldda z 99,999 % z vakua, tedy
ze stotisiciny objemu. Existuje-li na nasi Zemi Zivot cca 4 miliardy let, inteligentni
Zivot trva jen 0,02 % z tohoto casu. Jen v nasi galaxii existuje 100 miliard hvézd
a galaxit jsou miliardy. Rozsah vesmiru je deset miliard svételnych rokii. Mimo nas
vesmir miiZe existovat velké mnoZstvi i vesmirii jinych, moznd zaloZenych na jinych
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neZ dosud univerzalné platnych prirodnich zakonech. Americky biolog Edwin Coklin
v diskuzi o puivodu Zivota na Zemi ¢i jeho preneseni odjinud napsal, Ze pravdépo-
dobnost, Ze rozumem obdareny Zivot vznikl nahodou, se da prirovnat k pravdépo-
dobnosti, Ze kompletni slovnik by mohl byt vysledkem vybuchu v tiskarné. Zatim také
jej nedokdaZeme z anorganickych ldtek vytvorit uméle. PoloZime-li si otdzku, kolik
proteinit s délkou 200 aminokyselin miiZe existovat, tak proteiny jsou syntetizované
Jjako linedarni polymery z 20 standardnich aminokyselin. Kdyz kazdd z 200 pozici ma
20 moznosti vybéru, dostavdame 20°” (10°°) moznosti. Pritom poclet Cdstic ve zndmém
vesmiru se odhaduje na 10%. Pokracujeme-li v této iivaze ddle, soucasny vesmir
nemohl mit dostatecny cas na vytvoreni proteinu, vyZadoval by 1040000 moZnosti.
Autor dochdzi k zavéru, Ze Zivot byl vytvoren inteligenci. Coz ovsem logicky evokuje
dalst spekulativni otdzku, jak vznikla tato piivodni inteligence.

Tak bychom mohli pokracovat v ivahach dal, vznik Zivota a podminky jeho existence
na Zemi se déji v Case a v pohybu, a vSe, co je v pohybu, existuje docasné, tj. starne
a zanika. Zatimco priroda vytvortila ¢lovéka, ¢loveék postupné dovede Zivou prirodu
k jejim prvotnim formam. Je to dobrodruzné poznavani jdouci k az zdanlivé nadbytec-
nym detailim. Zamér autora je zfejmy: toto poznani prozrazuje sloZitost piirodniho déni
a lidského konani, nutné vede k premysleni a konani ve prospéch zachovani existence
zivé piirody a lidstva. To je i smyslem $ir§iho pojeti bezpecnosti.

Napft'. klimatické zmény, konkrétné oteplovani, mohou vést ke zvySeni frekvence
mimorddnych klimatickych jevt (napf. hurikdnti), k niZ${ mite prizpisobivosti zemédgl-
skych plodin, ke zvySovani hladiny moff, rychlej$imu $ifeni malérie, zvyseni onemocnén{
encefalitidou, horeCkou dongue, rakoviny ktiZe, k roz§iteni prijmovych onemocnéni,
zvySeni nedostatku vody apod., cozZ povede i k vyssi migraci obyvatelstva s naslednymi
etnickymi konflikty. To je jen jeden z mnoha prikladd; k takovym vyutsténim vedou
autorovy odpovédi na zvolené otazky.

V kratsi druhé kapitole vénuje autor pozornost bezpecnostnim aspektim vyvoje
védecko-technického systému. V poptiedi jeho pozornosti je prirodni a védecko-tech-
nicky systém a poznani jako faktor bezpecnosti a hrozby pro lidstvo. Autor se stavi
proti paradigmatu antropocentrismu, varuje pred riziky abiotické techniky a techno-
logii, které ¢lovéku zdanlivé pomahaji, ale de facto Skodi, nemusi znicit prirodu, ale
vést k zaniku priznivych podminek pro Zivot. Nekorigované pozndni se tak paradoxné
stava bezpecnostni hrozbou, protoZe dynamicky technicky a technologicky rozvoj
stale Castéji predbihd schopnost ¢loveéka a spolecnosti se s nim vyporadat, aby se nestal
ohrozujicim faktorem.

Volner pfipomina slova H. G. Wellse z predndsky na londynském Kralovském
institutu z roku 1902, Ze ,,v novém stoleti budeme svédky zmén, které zastini vSe, co
se odehralo ve stoleti minulém*®. Zatim vSak s budoucnosti zachdzime jako pfi hazen{
minci, kdy ndm nezaleZi na tom, na jakou stranu padne. Kdybychom chtéli tento obraz
kriticky aktualizovat, zacatek dalsi vazné snahy skoncit se Sitenim jadernych zbrani,
zapocaty letos v Praze, se ze stranek médii rychle vytraci jako kdyby Slo o jakoukoli
denni udalost.

Treti kapitola se zabyva bezpe¢nostnimi limity vesmiru, tj. vznikem a vyvojem
struktur vesmiru, a to zvlasté podle tzv. inflaéniho modelu. V t€Zisti pozornosti je
entropie a rizika naseho pronikani do vesmiru. Autor upozoriuje, Ze pronikani do mak-
rosvéta ma podobnd tuskali jako expanze do vesmiru. I kdyz je zfejmé, Ze se lidstvo
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tohoto pocindni nevzda, jde o to neudélat osudovou chybu. Uz dnes dostate¢né nevime,
co se vSe pohybuje na nasem zemském orbitu a jaké hrozby to prinasi. Rozhodujici
je podle autora zvladnout dvé velké teorie: teorii relativity a kvantovou teorii; podle
autora jsou zdkladnimi teoreticko-metodologickymi vychodisky koncipovani soucasné
nové teorie bezpecnosti. Zatim autor v souvislosti s pronikdnim do mikro- a makrosvéta
identifikuje s tim souvisejici bezpecnostni hrozby a z toho vyplyvajici rizika; tvorba
nové bezpecnostni teorie zistava vyzvou.

Kone¢né étvrta kapitola je nejbliZe praxi, vénuje se mikrosvétu, kvantové teorii,
potencidlu jadra a teorii strun, bezpecnostnim souvislostem vyvoje nanotechnologif,
robotizace a po¢itacl. V zavéru nemuze nepolozit otdzku: Pro¢ délame véci, které vedou
k nasemu zaniku, kdyZ vSichni chceme prezit?

Text vyrazné prekracuje hranice spoleenskych véd a zvlasté politologie. Autor vSak
prezentovand témata posuzuje prave kritérii spolecenskych véd, o kterych se domniva,
Ze za prirodnimi a technickymi védami vyznamné zaostaly, a to zvlasté pokud jde
o kvalitu vladnuti, a zvlasté globalniho vladnuti, kde podle ného jsou Zivé a platné
jesté poznatky z doby vestfalského miru v 17. stoleti a od té doby jako by se vyvoj
zastavil. Proto je tak t€Zké prijimat a realizovat radikalni zmény ve spolecenskych
védach, primarné v politologii. Otevrené fika: ,,Sotva bude n¢kdo namitat, Ze zména
lidské spolecnosti, pfeména moci ¢loveka a stitu byla a je determinovana predevsim
radikdlni zménou védecko-technického systému.* (s. 10) To jsou i pri¢iny jeho pfistupu
ke zpracovani monografii.

Bezpecénost 21. stoleti

Druha Volnerova publikace ma klasickou strukturu bezpe¢nostnich studii: obsahuje
teoreticko-metodologicka vychodiska, pojednava o globalnich bezpecnostnich hrozbach
a z nich vyplyvajicich rizicich a klasifikuje a analyzuje vélky 21. stoleti. Prezentuje tu
¢ast poznatku jiz publikovanych i zcela novych.

Jiz v Givodu zistava autor i v konkrétnich podobéach bezpecnostnich hrozeb véren
rismus, $ifenf zbrani hromadného niceni, nova vlna zbrojeni, nové geopolitické tfenice,
boj o energie a suroviny, civilizacni pohyby a konfrontace, globalizace, socialni tipadek
arozdily, extrémni ndboZensk4 hnuti, ekonomicky protekcionismus, naruseni standard-
nich mezinarodnich ekonomickych vztahi a toku strategickych komodit, fale$Sna demo-
kracie, podkopavani zakladt pravniho statu, porusovani suverénnich a lidskych prav
obc¢anti, migra¢ni viny, etnické konflikty, kriminalita, informacni terorismus a piratstvi,
kybernetické konflikty a vandalismus, socidlni utlak, cerny trh, egoismus, apatie, ipad
moralky, korupce, ekologické havarie, prirodni katastrofy, Zivelni pohromy, pandemie
etc.

Ackoli by jisté bylo mozno tyto hrozby i pres rozmanitost bezpecnostni reality uspo-
radat systémovéji nebo jen elegantnéji, prokazuji zminény rozsah zaméru.

Zdaleka vSak jiz nejde jen o teoreticky pohled, ani jen o akademické diskuze, Siroké
pojeti bezpecnosti se promitd i do konkrétnich tvah, napt. o funkci Severoatlantické
aliance, zda by jejim poslanim neméla byt jen obrana euroatlantického prostoru a tcast
vojsk alian¢nich zemi v mezinarodnich misich pfi feSeni ozbrojenych konfliktt, ale
napf. i ochrana tras distribuce energii a surovin. Zatim diskuze na toto téma stala
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post némeckého prezidenta. Ale neni jasné, kam se budou podobné tvahy vyvijet
v budoucnosti.

S ¢im predstavitelé spolecenskych véd budou asi méné souhlasit nebo jen zcasti,
je autorovo presvédcent, Ze ,,pro spolecenské védy, politologii jsou velmi inspirujici,
aplikovatelné a platné zakony termodynamiky, zejména druhy a ¢tvrty termodynamicky
zakon, teorie chaosu, nova teorie rovnovahy, myslenky Gaia, myslenky komplexniho
adaptivniho systému, sitova teorie, kybernetika a informatika, myslenky fraktaln{
geometrie, teorie relativit, kvantové teorie, genetiky atd.”. (s. 18) Autor si nakonec
sam uvédomuje limity inspirace a aplikovatelnosti metodologie pfirodnich véd a véd
spolecenskych s vlastni specifickou metodologii.

V prvni kapitole je ze sociologického hlediska nepfehlédnutelné, Ze autor pova-
Zuje bezpecnost za socidlni, konkrétné-historicky, dynamicky, relativni, riznorody,
mnohostranny, mnohotvarny a vicedroviiovy je jev. (s. 19) V teoreticko-metodolo-
gickych vychodiscich bezpecnosti 21. stoleti jsou v ohnisku Volnerovy pozornosti
teorie a paradigmata slouzici koncipovani soucasné teorie bezpecnosti. Vybér ovlivnilo
a podminilo vnimani bezpe¢nosti jako socidlniho dynamického jevu v SirSich dimenzich
komplexniho, vicetroviitového a zasitovaného systému. Nejdiive se zabyva teoretickymi
vychodisky bezpecnostnich hrozeb a rizik a bezpe¢nostnim systémem jako siti a jeho
budovanim na zaklad¢ fraktalni geometrie. Déle vénuje pozornost nelinedrnimu chaosu
jako privodnimu jevu bezpecnostnich systémi a vztahu bezpeénostniho systému a dru-
hého a ¢tvrtého vyvojového (termodynamického) zakona. Pro vojaky je jisté zajimavé
téma teorie rovnovéhy a teorie bezpecnosti, bezpecnostni systém jako vysledek poznani
mechanismu bezpecnostniho pisobeni aktéra.

Za bezpecnostni hrozbu autor povazuje ,,jakoukoli entitu schopnou narusit bez-
slova smyslu. Bezpec¢nostnim rizikem poté minf{ ,,subjektivni vnimani a respektovan{
objektivni bezpec¢nostni hrozby*. (s. 31) Podobné pojeti prevazuje i v Ceské bezpec-
nostni komunité:
nebo chce poskodit néjakou konkrétni hodnotu, zavaznost této hrozby je iimérna tomu,
Jak si tuto hodnotu cenime; miiZe byt prirodnim nebo spolecenskym jevem. Bezpecnostni
riziko je mirou pravdépodobnosti, Ze se hrozba stane redlnou. “ [2]
neschopnosti svétového a evropského spolecenstvi i vlad jednotlivych statl fesit minulé,
existujici i budouci problémy, jsou sekunddrnimi dusledky pfi¢in jinych, primarnich.
Proto je nutné zakladni metodologické odliSeni hrozeb na primarn{ a sekundéarni. Na pfi-
¢iny a jehoZ nasledky.

Druha kapitola se vénuje tématim jako je explozivni rast svétového obyvatelstva,
exponencialni rist spotfeby jako hrozba pro lidstvo, bezpe¢nostni rizika vy¢erpani pii-
rodnich zdrojt surovin, voda jako zdklad existence lidstva a pfi¢ina novych konflikta,
hrozba vzniku globalnich protikladt a globalni nerovnovéhy, deset hrozeb pro demo-
kracii 21. stoleti, globdln{ socidlni chaos, bezpecnostni problémy rozvoje malych statd
a lokalit a nasili, drogy a kriminalita. Kapitola vyustuje ve scénare hledani vychodisek
k bezpecnému svétu.

Autor v této kapitole identifikuje deset hrozeb pro demokracii v 21. stoleti: ipadek
a ekonomicka krize; padek a krize morélky a lidskych hodnot; krize politické moci;
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krize statni suverenity; socidlni krize; hegemonie a unipolarita, destrukce geopolitické
rovnovahy; globalizace; nekontrolovatelnost a nedostupnost védeckotechnického roz-
voje; informacni exploze a informa¢ni odcizeni; egoismus, apatie a pesimismus.

Posledni hrozba ve vyctu, jakkoli jsou hrozby vazné, nevylucuje i optimistictejsi
pohled na budoucnost. I autor v zavéru této kapitoly uvadi scénére hledani vychodisek
k bezpecnému svétu.

Vidi je ve zméné mysleni a jednani ¢loveka s cilem stabilizovat svétovou populaci,
vyvijet environmentalné priznivé technologie, komplexné zménit ekonomicka pravidla,
schvalit novou generaci mezinarodnich smluv v ekologii, odzbrojovani ad. a vytvorit
kooperativni plan vychovy obyvatelstva svéta o globalnim Zivotnim prostredi.

Tématem treti kapitoly jsou vilky 21. stoleti. Nejdfive autor zkouma proces vélec-
ného vyvoje, v némz vénuje pozornost zvlaste civilizacnimu, vinovému a realistickému
pristupu ke zkoumani pficin vzniku valek. Nasleduje zkoumani spolecenského pohybu
a vdlek a vztahu statu a valek. Pokud jde o charakter a zptisob vedeni vilek v 21. sto-
leti, tak se specidlné vénuje asymetrickym valkam. Nasleduje subkapitola o vélce jako
procesu pouziti vojenské sily a o prostfedcich vedeni vilek v naSem stoleti. Kapitola
vyustuje v klasifikaci zbrani, jako jsou jaderné, jejich nosice, vlastnici; kosmicky prostor,
kosmickeé systémy a zbrané a valka v kosmu; chemické, biologické, elektromagnetické,
kognitivni (inteligentnf), radiologické, ekologické meteorologické aj. zbrané.

V zavéru kapitoly je Givaha o zbranich hromadného nicent tiettho tisicileti (zasitovan{
a veleni, pocitace a kybernetickd valka, informace a informac¢ni valka, nanotechnologif
a moZznosti aplikace ve vojenstvi, robotizace vojenstvi, bezpilotni letadla a roboti-
zace zbrani pozemniho boje. Autor varuje, Ze se rodi novy revoluéni druh valky, tzv.
kognitivni vilka se zasitovanym systémem PINR, tj. systémem pocitaci, informaci,
nanotechnologif a robot vyuzivanych pro vojenské tcely.

Stefan Volner je piesvédéeny, Ze piirodni védy pfinesly v posledni dob& obrovské
mnoZstvi objevl a poznatki, coZ se promitlo i do tvorby novych teorii a paradigmat,
které se jesté nestaCily ustdlit a jsou nahrazovany novymi. Tomuto rozvoji nestaci
vyvoj ¢loveka a spolecnosti, ani rozvoj spole¢enskych véd. Je ovSem otdzkou, jakym
zpusobem muze rozvoj piirodnich véd obohatit rozvoj véd spolecenskych; rozchodné
je to nemyslitelné linearné simplifikovanou cestou.

Autor povazuje lidskou bezpecnost za slozity mnohotvarny a vicetiroviiovy jev
na mega, mezi, mikro i biotické drovni. Proto vyZaduje vS§eoborovou pozornost bezpec-
publikacemi méli seznamit vSichni ti, kdo se problematikou bezpecnosti a z¢asti mezina-
rodnimi vztahy a politologii chtéji v budoucnosti zabyvat; stejné tak ti, kdo v této oblasti
pracuji. Na co by totiz ¢tenar potreboval dlouhd 1éta, aby se pri hledani determinant
souvisejicich s bezpecnosti probral jednotlivymi védeckymi disciplinami, to mu autor
predklada v syntetické a ¢tivé podobé€. Je tieba se poklonit, autor k tomu musel na sedmi
stech padesati strankdch vyvinou sil{ aZ nadlidské. Cerpal ze 460 publikaci.

Ovsem cosi trochu jiného je pojeti bezpecnosti jako téma védecké publikace a vyso-
koskolskych skript a jeji operativni pfedstava pro tvorbu scénaiit bezpe¢nostni budouc-
nosti, [3] bezpecnostni politiky, [4] bezpecnostnich strategii [5] ¢i tvorby komplexniho sys-
tému fizeni bezpecnosti, [6] kde autofi zcela nutné musi vychazet ze zizenéjsiho pohledu,
jakkoli jde o komplexni jev, coz ov§em neznamena ni¢im neohrani¢eny systém. Podobné
to plati i pokud jde o probihajici diskuze o mozZnosti vytvorit védu o bezpecnosti.
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Viz napt. RASEK, A., BALABAN, M. Systém komplexniho fizeni bezpenosti Ceské republiky. In
Putovani ceskou budoucnosti [sbornik], Praha: Centrum pro socidlni a ekonomické strategie Fakulty
socidlnich véd Univerzity Karlovy, 2003.

Moderni bezpecnostni prostiedi predstavuje Sirokou a rozvijejici se Skdlu bezpecnostnich

vyzev Vuéi bezpecnosti stiti NATO a jeho obyvatelstva. K zajisténi jejich bezpe¢nosti,
Aliance musi a bude pokracovat — vZdy v souladu s mezindrodnim pravem — v efektivnim
napliiovani tfech klicovych tdloh pfi ochrané ¢lent Aliance:

a. Kolektivni obrana. Clenové NATO si vzdy budou vzidjemnd pomdhat proti titoku
podle ¢l. 5 Washingtonské smlouvy. Tento zdvazek zGstava pevny a zavazny. NATO
bude odstraSovat a brdnit se proti kaZzdé hrozb¢ agrese a proti novym bezpe¢nostnim
vyzvam vSude tam, kde budou ohroZovat zdkladni bezpe¢nost jednotlivych ¢lend
nebo Aliance jako celku.

b. Krizovy management. NATO ma jedineény a obrovsky soubor politickych a vojen-
skych schopnosti na feseni celého spektra krizi — pied, béhem a po ukonéen{ konfliktu.
NATO bude aktivné vyuzivat odpovidajici kombinaci téchto politickych a vojenskych
nastroji na feSenf rozvijejicich se krizi, které maji potencidl ovlivnit bezpecnost
Aliance predtim, nez budou eskalovat do konflikti; na zastaveni probihajicich kon-
flikta tam, kde to ovliviiuje bezpe¢nost Aliance; a na pomoc pii konsolidaci stability
v situacich po konfliktech tam, kde to prispiva k euroatlantické bezpecnosti.

c. Kooperativni bezpecnost. Aliance je ovliviiovana a muze ovlivnit politicky a bez-
pecnostni vyvoj mimo své hranice. Aliance se bude aktivné angaZovat pii zvySo-
vani mezindrodni bezpecnosti prostfednictvim partnerstvi s relevantnimi zemémi
a mezinarodnimi organizacemi; aktivni podporou kontroly zbrojeni, nesifeni ZHN
a odzbrojeni; a ponechdnim otevienych dvet pro ¢lenstvi v Alianci v§em evropskym
demokraciim, které splni standardy NATO.

Jak je stanoveno v ¢lanku 4 Washingtonské smlouvy, NATO zistava jedinecnym

a hlavnim transatlantickym férem pro konzultace o vSech otdzkach, které ovliviiuji izemni

celistvost, politickou nezavislost a bezpecnost jeho ¢lent. Jakykoli bezpecnostni problém

tykajici se kteréhokoli spojence miZe byt predlozen NATO za d¢elem vymény informaci,
vymény nazord, a bude-li to mozné i k dosazeni spole¢ného pfistupu.

Z. dokumentu ,,Aktivni angaZovanost, moderni obrana:

Strategickd koncepce obrany a bezpecnosti clenit Organizace

Severoatlantické smlouvy prijatd hlavami stdtii a vldd v Lisabonu®,

19 Nov. 2010, http://www.nato.int/cps/en/natolive/official_texts_68580.htm / red.
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Porucik ve vysluzbé Stanislav Drong,
vale€ny veteran, prislusnik

1. &s. armadniho sboru v SSSR

* 10, z4¥{ 1919

27

Stanislav Drong se narodil 10. zafi 1919
v Hradku ve Slezsku. Otec pochazel z Hradku,
maminka z Bystfice nad OI$i. V Hradku
navstévoval polskou obecnou $kolu. Ve stu-
diu pokracoval v nedaleké Bystfici na més-
tanské Skole. Po jejim absolvovani se vyu-
¢il malifem natéracem a az do roku 1940
byl zaméstnidn u soukromého podnikatele
v Ttinci. Velmi téZce a nepochopitelné nesl
prijeti tzv. Volksliste ¢. 3 svymi rodici.
,»Tehdy mi maminka fikala, Ze byla na sepi-
sovani narodnosti a Ze ted jsme Slezané. Ja
ji na to odpovédél, Ze zndm narodnost ceskou, polskou, némeckou, ale nevim, co to je
narodnost slezskd! Vzpominam si, Ze jsem chtél tehdy dokonce zajit na némecky trad
a narodnost slezskou si nechat zménit. JenzZe v praci mi kamaradi tekli, at to nedélam,
Ze jeden jejich znamy to udélal a skoncil v koncentraénim tabore. Tehdy jsem jesté
neveédél, co to je koncentrak, ale poslechl jsem je, “ fikd Stanislav Drong.

Nasledoval povolavaci rozkaz do némecké armady. Zde prodélal kratky vycvik a byl
odvelen nejprve do Francie a kratce nato na ruskou frontu. Nesmifil se s tim, Ze musi
bojovat ve wehrmachtu a spole¢né se svymi bratranci si fekli, Ze pfi prvni prileZitosti
zbéhnou. Uvédomoval si, Ze to nebude jednoduché, a také skutecnost, Ze kdyby ho
Némci chytili, Zivy neztstane. Spole¢né s dal§imi vojaky se presto k dezerci pripravo-
val a hledal nejvhodnéjsi okamzik. Ten nastal ve chvili, kdy Némci ustupovali po boji
u Charkova.

,» Ve vzniklém zmatku jsem si fikal — ted mam mozZnost utéci,” vzpomina Stanislav
Drong. Polozil jsem na zem bednu s kulometnymi naboji na kterou jsem si sedl a ¢ekal
na vhodnou chvili. Setmélo se. VEd€l jsem, Ze soveétsti vojaci jsou v zakopech na neda-
lekém kopci. Vysel jsem na volné prostranstvi,
zahodil pusku, naboje, dokonce i plynovou
masku, a Sel jsem smérem k zakopum. Nic
nebylo slyset, vSude ticho, mrazivé ticho. Byl
jsem nervozni, ale postupoval jsem dile. Uz
jen padesat metrd, pak tficet, dvacet, a najed-
nou jsem nad zdkopem ve kterém nikdo nebyl.
Jak jsem se pozdéji dozvédél, kdyz soveétsti
vojaci zjistili, Ze Némci ustoupili, tak odesli

vy

do nejblizsi vesnice. Pokrac¢oval jsem tedy déle
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a asi po dvou km jsem zavo-
lal: Tovaris¢i, idu ku vam!!!
Ale opét nic. Nebylo mi v té
chvili dvakrat dobfe. V tom
jsem uvidél okop a v ném
¢tyfi minomety 120 mm
a vedle nich chodil strazny.
Jak se naSe oci stretly oba
jsme se vydésili. Opét jsem
zvolal: Slusaj, idu ku vam.
JenZe sovétsky vojak, kdyz
uvidél némeckou uniformu,
tak zacal kfiCet: Némci,
Némci... Ukazal jsem mu,
Ze nemam zbrai, a Ze nejsem
Némec, ale Cechoslovak.
Pochopil to, zdbrany spadly,
a ja jsem si opravdu vyde-
chl. Vysvétlil jsem mu,
Ze chci do zajeti, Ze chci
bojovat proti fasistim. Nalil
mi sklenicku vodky, a tak
jsem se ocitl v zajeti. Vite,
po tolika letech premyslim,
zda to byla odvaha anebo
krok do naruce smrti. Kdo v takové situaci nebyl, jen t€zko si to predstavi.*

Stanislav Drong se pak prihlasil do 1. ceskoslovenského armadniho sboru, kterému
velel podplukovnik Ludvik Svoboda. Byl zarazen na funkci spojaie a prosel s jed-
notkou bojovou cestu az na ¢eskoslovenské hranice, na Duklu. ,,Zde se rozpoutaly

urputné boje, které si malokdo

-+ dokaze predstavit,” vzpomina

Stanislav Drong. ,.Némci

W byli velmi dobfe opevnéni
\ ““ a bréanili kazdy kousek
- BEQH-»C‘TW ---- % dzemf. Vzp(iminém Z\vzléét’é
o na boje o kétu 534 prezdi-
T vanou pozdg&ji jako kéta

AATPAXAEHIN smrti. Zdej jsem byl zara-
zen k minometné roté.
Némci vedli délostre-
\ leckou a minometnou
palbu a jeden z délostte-

leckych granati se roz-

o Setome tF{stil na stromé pifmo
19-.?52"%‘?1’9&"%“ i nad ndmi. Stfepina
mé zasdhla do boku

\ MEAANDIO Y KODA

gg&ﬁflﬁ

B %0
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a zistal jsem zranén leZet z krvacejici ranou v zakopu. Nemohl jsem se pohnout, jen
jsem posunul nabitou pusku ke své hlavé, abych ji mohl pouZit, kdyZ by se stalo a Némci
by mé objevili.*

Stanislava Dronga odnesli na obvazisté a byl s téZkym zranénim presunut do nemoc-
nice ve Lvové. Lécil se ¢tyri mésice a pak se znovu tcastnil osvobozovani naseho
uzemi, aZ do konce valky.

Po valce ztstal v armadé jest€ jeden rok, tcastnil se tzv. vycistovacich boji proti
zbytku ozbrojenych skupin na nasem tizemf a slouzil také kratce u Hradn{ straze. Domi,
do Hradku ve Slezsku, se vratil v breznu 1946. OZenil se a se svou Zenou Aloisii Szkan-
derovou méli spolu dvé déti, syna a dceru. Nastoupil do elektrikarské dilny v Trineckych
Zelezarnach, kde pracoval az do odchodu do dichodu v roce 1977.

Porucik ve vysluzbé Stanislav Drong je nositelem osvédceni 255/1946 Sb., za svou
¢innost v boji za narodni osvobozeni mu bylo ud€leno osvédceni vale¢ného veterana
a je nositelem celé tady naSich i sovétskych vyznamenani, mimo jiné ¢s. vojenskou
medaili Za chrabrost pred nepritelem a ¢sl. vojenskou pamétni medaili se Stitkem SSSR.
V roce 2010 obdrzel pamétni medaili I11. stupn& Ceskoslovenské obce legionaiské, kterd
mu byla predana v jeho bydlisti v Hradku nad OISi.

Stanislav Drong oslavil své dvaadevadesaté narozeniny. Zeptal jsem se ho na recept
na dlouhovékost: ,,Byt stile v pohybu,* fika s dsmévem. ,,Cely Zivot jsem fyzicky pra-
coval. Nekoufil jsem ..., abych fekl pravdu jen jednou, to bylo v roce 1930, kdyz mi
bylo jedenact let. S klukama jsme koufili suché listi a pak jeden z nich donesl skutec¢né
cigarety, vzpomindm si, jmenovaly se Zorka. Po ¢tvrté cigareté se mi zamotala hlava
a bylo mi Spatné. Tak jsem ji zahodil a od té doby jsem to jiZ nezkusil. A moje oblibené
jidlo? No prece brambory, kapusta apod., nic extra. Pokud jde o alkohol, pil jsem ho
jen prilezitostné. Je pravda, Ze v dobé valky jsme méli pridél vodky, na vojaka to bylo
v 1été 1dc a v zimé 2 dc. Privezli ndm vodku piimo do palebnych postaveni.

Co bych chtél vzkazat mladé generaci? Myslim se, Ze je velka Skoda, Ze byla zruSena
vojenska sluzba, stacil by Gplné jeden rok, ale byla by potfeba. Dnesni arméda je podle
mé zaloZzena mnohem vic na penézich nez na pocitu odpovédnosti jit branit tuto zemi
v pripadé potreby. To je Skoda.*

Autor: plk. v zdl. Petr Majer

Foto: Petr Majer & soukromy
archiv Stanislava Dronga

4 <
List z bojového deniku M. o & bniadn

Stanislava Dronga
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English Annotations

New defence capabilities for new NATO Missions
(Lisbon 2010) by Lt.Col. Ing. Ivo Pikner, Ph.D.,
Lt.Col. Ing. Miroslav Kr¢mar, Doc. Ing. Milan
Kubesa, CSc. Article deals with new insights into the
Alliance missions for the upcoming period of five
to ten years that are to be conditioned by achieving
higher level of future military capabilities for
provision of defence and security within the Alliance
and its Partners. Some initiatives are described that
are needed to be implemented to achieve the required
capabilities and also necessary resources and process
measures imposed to the Alliance member states
and the Alliance as a whole are indicated. The
new Strategic Concept aims to define NATO as
a modernized Alliance and a cooperative team player
in a globalized world. It gives a comprehensive
framework for preserving the core ideals of NATO
while transforming it into a dynamic Alliance capable
of confronting the unconventional and unpredictable
threats that define today’s international security
environment. The article refers to the ideas and
thoughts mentioned in a study of the US NDU’s
Center for Technology and National Security Policy.

Global Security: System Approach (Barack
Obama’s First Midterm) by PhDr. Antonin Rasek.
This extended essay is based upon various sources,
among others on May 2010 President Obama’s
speech at the U.S. Military Academy at West Point,
where President Obama described his national
security objectives. The highest priorities of U.S.
national security are the safety of Americans at
home and abroad and achieving a peaceful, stable
world through global cooperation despite a flawed
international system. The Obama’s security strategy
relies heavily on diplomacy and engagement,
economic development and other methods of
influence, along with U.S. military capabilities with
global reach and unsurpassed resources. As we face
multiple threats, from nations, non-state actors and
failed states, America will maintain the military
superiority that has secured country, and underpinned
global security, for decades. The security strategy is
global, and identifies an array of real or potential
security challenges that include: countering violent
extremism and insurgency; stopping the spread of
nuclear weapons and securing nuclear materials,
resolving and preventing conflict; and reducing
destabilizing risks to economic interdependence.

The Lines of Operation Concept (Part I) by
Ing. Jan Spisdk. There are two great interpreters of

MILITARY ART

the Napoleonic experience, Jomini and Clausewitz.
Both were interested in the application of military
force to achieve political goals. The article
familiarizes readers with Jomini’s theoretical
fundamentals of operational design elements, namely
the lines of operations. Jomini left a great mark on
the details of strategic planning: campaign planning,
the selection of the theatre of operation, the base of
operation, the line of operation, and decisive points.
At the end of this process of selection was the final
deployment for the decisive battle. Jomini’s major
contribution, then, was to provide the geometry of
the battle space. In his investigation of the nature
of war he developed several key operational
concepts. As an operational art tools they help the
commander and staff to visualize the arrangement
of military capabilities in time, space, and purpose to
accomplish the mission. The concept of operational
lines is evolved in all operational functions in terms
of ongoing military missions.

The Command Post Exercise “Good Neigh-
bourhood 2010” (CPX GN 2010): Lessons and
Experiences by Ing. Ladislav Koldcek, Ing. Petr Ryp.
The exercise was a continuation of series of exercises
that were conducted in previous years. Among
others, participants of the CPX were representatives
of Defence University Brno, National Defence
Academy Vienna, Austria, and the Armed Forces
Academy, Liptovsky Mikulas, Slovakia. During
the exercise, in imaginary region POPRADLAND,
there were practiced various basis aspects of forces
preparations and engagement that focus on EU Battle
Group in Area of Responsibility, explaining forming
commander and staff’s decision-making process at
the level of Battalion Task Force, during operational
planning and its engagement in action. At the end
the Officer Conducting the Exercise certified that
participants in the CPX fulfilled set goals and aims of
this exercise sucessfully. The exercise was designated
maily for members of Higher and Basic Command
and Staff Courses.

~ opiNioNs, coNTROVERSY (@

What Type of University Education for Military
Professionals is Necessary? by Doc. RNDr. Ladislav
Halberstdt, CSc., Col. Ing. Vladan Holcner,
Ph.D,. Maj. Ing. Pavel Foltin, Ph.D. The paper is
a contribution to the ongoing discussion regarding
training, drills and education of military personnel. It
indicates a comprehensive solution of the issue both
in national and international connection of the current
approach to military vocations, life-long learning
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and expected deployment of the present-day armed
forces. Using results of a research conducted within
the Czech Ministry of Defence and Armed Forces,
authors specify roles of individual stakeholders in
the process of training and education in the military
and define prerequisites of an effective military
educational and training system. The authors treat
this problem in context of the so-called National
Qualification Framework, multinational project
of EU member states Military Erasmus, activities
conducted by European Security and Defence
College (ESDC) and others.

Civil-Military Reflections: Does the Army
Need Its Own Value Code? (Military Culture,
Professionalism, and Constabulary Force) by Bc.
Tomds Kucera. Relations between a military and
a civilian society belong to the core issue of civil-
military studies. This article reflects main ideas and
concepts used in theoretical and analytical literature,
including seminar works by Samuel Huntington and
Morris Janowitz. A military culture, military ethics
and influence of new technologies, full-volunteer
army and new missions on military culture are
discussed. An abstract term “military” can change
very significantly in accordance with actual military
culture, perceptible to the fact how civilian society
accepts military values. Therefore, not only size
and equipment determine how particular armed
forces look like. The author introduces the term
Constabulary Force reflecting the idea that primary
purpose of forces today are low-intensity conflicts
and operations other than war.

INFORMATION PAGES

The Czech Republic and Its Participation in
European Military Transport Organizations by
Lt.Col. Ing. Martin Rejzek, Ph.D., Lt.Col. Ing. Ludék
Hradecky. The NATO Washington Summit in
1999 discussed Defence Capability Initiatives to
increase Alliance defence potential together with
capacities for accelerated deployability and mobility
of NATO forces. This fact was underlined during
Prague Summit 2002. One of Prague Capabilities
Commitments is the requirement of deployability
and sustainability in operations. Among others,
this requirement is met by Memorandum of
Understanding and bilateral agreements. The Czech
Republic is involved in activities of international
organizations, enumerated in this article. We support
a principle of specialization, the concentration
to limited, part-time scale of transport capacities
operating for Czech peacekeeping missions. Active
participation in the Movement Coordination Centre
Europe could be the leading pattern for synergic
cooperation in the field of strategic transport.

Posttraumatic Stress Disorder by Ing. Jaroslav
Kulisek. The PTSD is an emotional, anxiety disorder
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that might develop after exposure to a terribly
frightening, life-threatening, or otherwise highly
unsafe experiences. Recently, we have witnessed
quite inappropriate behaviour of the Czech Army
soldiers in Kosovo (KFOR) and Afghanistan (ISAF).
The Ministry of Defence came to the conclusions the
Czech Army soldiers ought to be immune to PTSD,
but so far there has been no serious psychological
research, no survey conducted by Czech Army
Mental Health Services and no information how
many Czech soldiers returning from the duty in
Afghanistan or other missions abroad are suffering
from PTSD. It is high time to take important
initial steps in the care over Czech army veterans,
because competent professional soldiers, with years
of experience, can also often break down from
accumulated stress. This was illustrated by the
events in KFOR and ISAF last year.

MILITARY PROFESSIONAL -

The Creation of Lowest Army Rank Corps
by Lt.Col. Ing. Bohuslav Pernica, Ph.D. Army
personnel are ranked according to level, from the
lowest (privates, sergeants, WOs) to the highest
(officers, generals). A total of 80 per cent of
professional soldiers, in lowest ranks, are hired at
labour market. They form the core of our military
personnel, so that they have to be properly taken
care of. But in ours, we have still the mentality of
mass armies of cold-war period. There have been
professional armed forces in the Czech Republic for
more than five years, nevertheless the question how
to build up the other rank corps is still opened. This
article deals with this problem and the method how
to cope with the need to form more professionalized
NCOs. Broadly speaking, it is the question of the
quality overpassing the quantity. Author insists that
the British model of NCO’s career path should be
easily applied into the Czech Armed Forces to get
rid of the obsolete recruiting related more to a model
of conscription forces.

Water Purification Done by Special Logistics
Troops of Bundeswehr in Afghanistan by
Ing. Vladislav Vincenec, Ph.D., Doc. Ing. Miroslav
Cempirek, CSc. The paper offers data on the
water supply to Federal German Armed Forces
(Bundeswehr) combat units in the frame of ISAF
operations. It explains new concept and technology
of water purification and the exploration of natural
water sources for BW water filling stations.
Experiences have shown that clean water is of top
priority especially in field missions such as that
in Afghanistan. The systems of WTC 500, WTC
1600, WTC HS (High Salinity) and WTC container
systems are able to prepare up to 15,000 litres of
water supply every day. They are highly mobile, of
friendly use, capable to work under rough climatic
conditions. Built-in recycle systems could save as
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much as 60 per cent of operating costs. The water
prepared by German purification stations is of high
quality and meet both norms STANAG 2136 and
WHO standards.

LANGUAGE PREPARATION -

Partnership for Learning Program: Online Drill
with Native Speaker As a Supplement to Full-
time Study of English at the Defence University
by PhDr. Ivana Cechovd Ph.D., Mgr Radek Nedoma,
RNDr. Oldrich KriZ, Jiri Mrenka. Making use of
multimedia, ICT, in a foreign language teaching-
learning process is the effective way how to influence
motivation and results of the educational process.
Based upon the Czech-Canadian Partnership for
Learning Program, the project provides synchronous
communication between a native speaker and
a student during language training, regardless the
distance. Mutual communication is an opportunity
when the students/learners can use their second
language not only in professional discussions, but
also in solving problem matters, relevant to their
study branch, interests, current events or hobbies.
The authors’ experience and its analysis form also

a part of this paper.

Two Monographs on Security from Slovakia.
Prof. Dr. Stefan Volner, CSc., is a very diligent
and prolific author. He is the author of many
monographs, books, papers and articles in the field
of security and defence policy published worldwide.

BOOK REVIEW

Now we have his latest two books: Security of
Mankind (Bezpeénost Tudstva) and Security for the
21st Century (Bezpec¢nost 21. storoci). In the former
one, he comes out of a broad concept of security.
Dr. Volner regards the theory of securitization as
a lingual and socially determined construct, and so
does analyses of security topics. The purpose of his
first monograph is to familiarize experts and students
with new theoretical concepts, ideas, methodological
approaches and paradigms. The latter monograph
has a classical structure tied with security studies; it
contains theoretical fundaments, dealing with global
risks and classifies wars of 21st century. He regards
human security as a multifaceted phenomenon, at

macro- and micro- levels.

PERSONAL DATA

Lieutenant Stanislav Drong (ret.), War Veteran,
First Czechoslovak Army Corps in the USSR. He
was born in 1919 at problem region Silesia. He was
very sorry to be placed on the so-called Volksliste File
No 3, together with his parents, but he was warned by
his friends not to oppose to local authorities decision,
otherwise the could be send to a concentration camp.
Shortly after that he was enlisted into German army
and sent for Russian front. He deserted immediately.
He joined the First Czechoslovak Army Corps at
a position of radio operator. He took part even in the
fights at the Dukla battlefield, he suffered injuries and
was transferred into military hospital where he stayed
for four months. After war he worked at Ttinec Iron
Works till his retiring age. He was awarded several
medals for bravery and received the Certification of
War Veteran.
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Predstaveni autort tohoto cisla

Doc. Ing. Miroslav Cempirek, CSc. (pplk. v zdl.),
nar. 1952, absolvent Vysoké vojenské skoly tylo-
vého a technického zabezpedeni v Ziling v roce
1974. V r. 1978 ukoncil dvouleté postgradudlni
studium na VA Brno, kandidatskou dizertacni préaci
na téma Ekonomické problémy bojové pripravy
obhajil v oboru odvétvové a prurezové ekonomiky
v r. 1986 na VPA v Bratislavé. Ve vojscich vyko-
ndval Sest let funkci zdstupce velitele ttvaru pro tyl,
od r. 1990 puisobil na katedre tylu a pozd&ji logistiky
jako ucitel a v souCasné dobé zastava funkci vedou-
ciho skupiny. Na zakladé Gspésného habilitacniho
fizeni na UO v Brné byl v r. 2007 jmenovan docen-
tem v oboru ekonomika obrany statu. Zabyva se pro-
blematikou logistické podpory v mnohondrodnich
operacich. Vysledky prace prezentoval na konferen-
cich v Polsku, Rakousku a Ceské republice.

PhDr. Ivana éechové, Ph.D., nar. 1959, FF UJEP
v Brné, na FF Ostravské univerzity vystudovala
anglicky jazyk a literaturu. Od r. 1985 praco-
vala na katedfe jazyki VVS PV ve Vyskové jako
odbornd asistentka, 2004-2006 vedouci védecky
pracovnik na katedfe jazyku Fakulty ekonomiky
a managementu Univerzity obrany se sidlem v Brné.
Od zafi roku 2006 pracuje jako odborna asistentka
skupiny anglického jazyka Centra jazykové pripravy
Univerzity obrany v Brné. Absolvovala nékolik
kurzi v USA, Kanadé a Velké Britanii zaméfenych
na metodiku vyuky anglického jazyka a odborné
vojenské terminologie. Ve své vyzkumné ¢innosti
se zabyva vyuzitim ICT ve vyuce jazyki, didaktikou
cizich jazyku a celozivotnim uéenim.

Mjr. Ing. Pavel Foltin, Ph.D., nar. 1976, po absol-
vovéini VVS PV ve Vyikové v roce 2000 piisobil
na pozicich asistenta, odborného asistenta, védeckého
pracovnika a vedouciho védeckého pracovnika katedry
logistiky Fakulty ekonomiky a managementu nejdiive
na VVS PV, od roku 2004 na UO. V r. 2004 doktorské
studium ekonomika obrany stdtu, od r. 2006 ve funkci
prodékana pro studijni a pedagogickou ¢innost Fakulty
ekonomiky a managementu UO, od r. 2010 pusobi
na funkci prodékana pro vnéjsi vztahy a rozvoj. Je
Clenem stdlé pracovni skupiny pro vojenské obory
akreditaéni komise MSMT. Vedle problematiky
vzdélavani vojenskych profesiondlt se zabyva proble-
matikou logistické podpory mnohonarodnich operaci
a bezpecnosti zasobovacich fetézca.

Doc. RNDr. Ladislav Halberstat, CSc., nar. 1943,
absolvent Prirodovédecké fakulty Palackého univer-
zity v Olomouci a Pedagogické fakulty Karlovy uni-
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verzity v Praze. Absolvoval VK Vg, mezinarodni kurz
managementu obrany, kurz vychovy k narodni bez-
pecnosti a orientacni kurz Stabnich dustojniki NATO
atd. Pracoval jako stiedoskolsky a vysokoskolsky
ucitel, vyzkumny pracovnik (Centrum pro studium
vysokého Skolstvi, Institut pro strategicka studia),
vyvojovy pracovnik (LOM Praha s.p. a VR Group
a.s.) V rezortu obrany od roku 1992 jako védecky pra-
covnik i jako pracovnik odboru vojenského Skolstvi.
Nyni vedouci katedry fizeni lidskych zdroji Fakulty
ekonomiky a managementu Univerzity obrany.
Expertni, projektova a publika¢ni ¢innost v oblasti
vzdélavani, obranné a bezpec¢nostni politiky.

PIk. Ing. Vladan Holcner, Ph.D., nar. 1975,
po absolvovéni VVS PV ve Vyskové v roce 1998
slouzil na pozici starS$iho tlumo¢nika anglického
jazyka. V r. 2002 absolvoval Leaders for the 21st
Century Course na George C. Marshall Center for
Security Studies v Némeckém Garmisch-Parten-
kirchenu. 2005 doktorat z ekonomiky obrany statu
na UQ, v r. 2006 absolvoval International Defense
Resources Management Course na Naval Postgra-
duate School, Monterey, USA. Od r. 2004 ptsobi
na katedre ekonomie Fakulty ekonomiky a manage-
mentu UO, od r. 2010 zastava funkci dékana této
fakulty. Vedle otdzek pripravy vojenskych profe-
siondld se vénuje otdzkdm spojenym s vojenskymi
vydaji a mezindrodnim obchodem se zbranémi.
Externé predndsi v ramci mezinarodniho programu
IDARM pri Naval Postgraduate School, Monterey.

Pplk. Ing. Ludék Hradecky, nar. 1956, absolvent
inZenyrského programu, provoz a ekonomika dopravy
na Vysoké §kole dopravy a spojii v Ziling (1980).
Zastéaval funkce ve vojenské doprave na vsech stup-
nich veleni a fizeni. 2001-2006 a dale od roku 2009
zastava funkcei vedouctiho referatu vojenské dopravy
sekce logistiky MO. Je uréenym zéstupcem CR v LC
M&T Group, M&T Forum, MCCE SB, MCCE WG,
SALIS SB, AST WG, EDA IDT Deploy a EDA IDT
Sustain. Je autorem koncepénich dokumentii vojenské
dopravy. Déle se zabyva predevsim tvorbou koncepce
rozvoje v oblasti kontejnerizace ACR, zpracovanim
dopravni infrastruktury pro krizové stavy a v nepo-
sledni fadé odpovida za oblast standardizace v oblasti
vojenské dopravy.

Ing. Ladislav Kolacek (pplk. v zdl.), nar. 1958,
v letech 1978-1983 vystudoval Vojenskou akade-
mie Brno. 1983-2004 vykondval zdkladni velitelské
funce u pozemnich vojsk, 2004-2007 odborny asis-
tent na Ustavu operacné taktickych studii Univerzity
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obrany v Brné, od r. 2008 do roku 2009 na Ustavu
strategickych a obrannych studii. Od 1.1.2010 pra-
cuje jako akademicky pracovnik na katedie celo-
zivotniho vzdélavani Fakulty ekonomiky a mange-
mentu Univerzity obrany. Ve své védecké a pedago-
gické praci se zabyva opera¢nim zasazenim jedno-
tek, obecnou taktikou, velenim a fizenim.

Pplk. Ing. Miroslav Kréma¥, nar. 1958, VVLS
Kosice, 1989 vysldn jako vojensky pozorovatel
do mise OSN, po navratu v r.1990 pracoval v Ustavu
védeckych informaci EMNO/UVI MO. Jako prvni
dastojnik ¢s. armady byl vyslan ke studiu fizeni
zdroji na Defense Resources Management Institute
v Monterey v USA. Od r. 1993 na G§, v r. 1995
odesel na vlastni Zadost do zdlohy. Pracoval ve vice
nez 12 misich OSN (UNTAG - Namibie, Angola;
UNMIN - Nepdl), OBSE (Bosna-Hercegovina,
Kosovo, Gruzie, Bélorusko), volebni pozorovatel
EU (Afghanistan, Indonésie, Nepdl, Etiopie), 1999-
2003 sekretariat OBSE ve Vidni. V lednu 2009
byl povolédn zpét do aktivni sluzby a piisobi jako
odborny asistent na Univerzité obrany.

RNDr. Oldfich K¥iz, nar. 1945, je absolventem
prirodovédecké fakulty Univerzity Palackého v Olo-
mouci, obor matematika-té€lesnd vychova. V roce
1993 absolvoval specializované studium statistiky
na Vysoké Skole ekonomické v Praze a potom
na Pardubické univerzité. Od roku 1973 plisobi
ve vojenském $kolstvi, v soucasné dob€ je na katedre
ekonometrie Fakulty ekonomiky a managementu
Univerzity obrany Brné. Ve vyzkumné oblasti resi
ukoly v souvislosti s distanénim vzdéldvanim statis-
tiky na katedre ekonometrie.

Doc. Ing. Milan Kubesa, CSc. (plk. gst. v zal.), nar.
1949, VA v Brng, véetnd VAK-GS, prosel zaklad-
nimi velitelskymi funkcemi na taktickych a Stabnimi
na operacnich stupnich, pisobil mj. jako védecky
pracovnik Institutu vyzkumu operaéniho uméni
(IVOU) v Brné€ a v riznych funkcich na katedre
fizeni obrany stitu Fakulty velitelské a §tdbni na VA
v Brné. Nékolik let vykondval funkci pedagogického
vedouciho kurzu generalniho §tabu. Vypracoval
fadu studijnich materiald a metodickych pomiicek
pro potieby vyuky studentt a podilel se rovnéz
na vypracovani védeckych praci a odbornych textt
z dané oblasti. V soucasné dobé pracuje jako aka-
demicky pracovnik katedry celoZivotniho vzdéla-
vani FEM. Je vojenskym odbornikem v problema-
tice vojensko-strategickych a operacnich aspektl
vystavby, piipravy a pouZiti ozbrojenych sil.

Mgr. Tomas Kucera, nar. 1985, vystudoval obory
bezpecnostni studia a mezindrodni vztahy na Fakulté
socidlnich véd Univerzity Karlovy v Praze a v sou-
Casnosti pokracuje v doktorském studiu na Abe-
rystwyth University. V minulosti absolvoval staze
v Ustavu mezinarodnich vztahd a v Informaénim
centru 0 NATO a je ¢lenem studentského tymu Stie-
diska bezpecnostni politiky Centra pro ekonomické

a socialni strategie Fakulty socidlnich véd UK. Blize
se zabyva védlecnymi studii, konfliktnimi studii, evrop-
skou bezpecnosti a civilné-vojenskymi vztahy.

Ing. Jaroslav Kulisek (pplk. v zil.), nar. 1953,
VVS PV LS Vyskov, VAAZ Brno, Integrovand
Skola nizozemskych krdlovskych ozbrojenych sil
NIAGOS. Na opera¢nim velitelstvi EU ptisobil
v oblasti operacniho planovani a fizeni operacni ¢in-
nosti pozemnich sil, na GS ACR pracoval na tseku
vystavby systému veleni a fizeni bojovych jednotek
pro vedeni expedic¢nich operaci, opera¢niho pou-
ziti BG EU, budovani opera¢ni schopnosti kom-
plexné integrovaného bojového informacniho pro-
stiedi (NEC) v podminkdch ACR a procesu zavé-
déni operaéni standardizace. UGastnik mise OSN
(UNOMIG), NATO (SFOR, NTMI) a EU (EUFOR
RD CONGO). ZkuSenosti z vedeni operaci ziskal
v z6énéch valeénych konfliktd na Kavkaze a v Iraku.
V soucasnosti pracuje u SRDS-OS MO jako referent
pro oblast koncepci budovani obrannych schopnosti,
konceptu rozvoje operacniho uméni, teorie vedeni
integrovanych expedi¢nich operaci a fungovani inte-
grovaného zachranného systému.

Dr. Petr Majer (plk. v.z.), nar. 1950, Vyssi délo-
stielecké ucilisté v Martin€, Vojensko-pedagogicka
fakulta VA v Bratislavé (1981), kurz pro informace
a komunikaci ve Strausbergu v Némecku (1995), stu-
dium na Pravnické fakult¢ UK v Praze (1996, 1999).
Prosel riznymi velitelskymi funkcemi, starsi uéitel
VDS v Hranicich na Moravé. Od roku 1990 na tis-
kovém oddéleni MO, odboru pro styk s vetejnosti,
a Centru fizeni informacnich systému. Od r. 1993
vykonaval funkci zastupce nacelnika odd. informaci
a analyz AVIS-MO, inspektora Inspekce ministra
obrany, védecky pracovnik zpétnovazebniho infor-
maéniho systému nacelnika GS ACR. AZ do svého
odchodu do dichodu v dnoru 2006 pracoval na tis-
kovém a informa¢nim oddéleni MO. Témér sedm let
vedl Linku Arméady Ceské republiky.

Jifi Mrenka, nar. 1982, absolvoval obor vypocetni
technika na Vojenské stfedni odborné $kole v Brné.
Od roku 2001 pracoval na Vojenské akademii
v Brné&, pozdéji na Univerzité obrany v oblasti pod-
pory a udrzby KIS. V roce 2003 pusobil jako admi-
nistrdtor KIS v kontingentu ACR v Irdku. Od roku
2004 se podili na podpore vyuziti ICT, zejména
videokonferenénich technologii, ve vyuce jazykt
v projektech Partnership for Learning Program
a Learning Languages through Conferencing.

Mgr. Radek Nedoma, nar. 1973, Pedagogicka
fakulta Masarykovy univerzity v Brné, obor anglicky
jazyk. Od r. 1998 pracoval na katedfe jazykd VVS
PV ve Vyskové jako asistent skupiny anglického
jazyka. Po vytvoreni Univerzity obrany v r. 2004
nadale pusobil jako asistent skupiny anglického
jazyka na katedie jazykt FEM. Od zafi 2006 pra-
cuje jako asistent skupiny anglického jazyka Centra
jazykové pripravy. Absolvoval kurz ve Velké Bri-
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tanii zaméfeny na metodiku vyuky anglického
jazyka. Podilel se na realizaci mezindrodniho pro-
jektu ve spolupraci s CFLS a ICIWave Design
v Kanad¢ s ndzvem Partnership for Learning Pro-
ject. Ve vyzkumné ¢innosti se podili na feSeni ukolt
souvisejicich se zkvalitnénim a zefektivnénim vyuky
anglického jazyka s dirazem na vyuziti ICT.

Pplk. Ing. Bohuslav Pernica, Ph.D., nar. 1973, VVS
PV ve Vyskové, slouZil jako nacelnik financni sluzby
protileteckého raketového pluku, 1998-2007 odborny
asistent ve vojenském vysokém kolstvi (VVS PV,
UO), kde v roce 2003 ziskal doktorat z ekonomiky
obrany stitu. V letech 2007-2009 pracoval jako ana-
lytik na GS ACR a MO CR. V roce 2010 pracoval
na Velitelstvi vycviku ve Vyskové — Vojenskd aka-
demie jako nacelnik odboru, od 1. 12. 2010 porad-
cem prvniho ndméstka MO. Vénuje se ekonomickym
aspektam fungovani a financovani profesionélnich
ozbrojenych sil, zejména otdzce postaveni ozbroje-
nych sil na trhu préace, problémim udrzitelnosti jejich
persondlni struktury a otdzkdm mista ozbrojenych sil
ve vefejnych financich.

Pplk. Ing. Ivo Pikner, nar. 1963, VA v Brné, vyko-
ndval funkci nicelnika automobilni sluzby ttvaru,
od r. 1995 piisobil na katedfe vojenského zpravo-
dajstvi a EB VA Brno, absolvoval praporni velitel-
sky a pozdéji brigadni Stabni kurz vojenského zpra-
vodajstvi a EB. Od r. 2001 studentem doktorského
studijniho programu FVT UO, odbornym asistentem
na Ustavu strategickych studii UO. V r. 2006 piiso-
bil ve vojenské misi ALTHEA na velitelstvi EUFOR
na tzemi Bosny a Hercegoviny ve funkci nicelnika
sekce operacniho planovani CJ5. Od r. 2003 je ¢lenem
pracovniho tymu NATO RTA/SAS-O66 pro zpra-
covani dlouhodobé védecké studie Joint Operations
2030. Zabyva se charakteristikami a tendencemi
vyvoje ve vojenstvi, vojenské strategie, operacniho
uméni a taktiky. Resf problematiku pouZiti ozbroje-
nych sil v soucasnych a budoucich operacich a jejich
dopad na tvorbu koncepcnich dokumenti.

PhDr. Antonin Rasek (genmjr. v. v.), nar. 1935;
absolvoval vojenskou kolu Jana Zizky a p&chotni
ucilisté. SlouZil Sest let u letectva. Vystudoval Filo-
zofickou fakultu UK v Praze, obor filozofie a historie
(1961). Poté se stal vojenskym novindfem a pracoval
ve spolecenskych organizacich armady. V aspirant-
ském studiu se zaméfil na sociologii. Po srpnu 1968
z armady propustén, vénoval se jako vyzkumny
pracovnik, lektor a poradce primyslové sociologii
fizeni. V letech 1990-1992 byl civilnim ndméstkem
ministra obrany pro socidlni a humanitdrni véci
a v roce 1993 reditelem Institutu pro strategickd
studia. Spolupracuje se Stfediskem bezpec¢nostni
politiky CESES FSV UK. Autor devatendcti romandg.
Za svou literdrni ¢innost dostal fadu cen.

Pplk. Ing. Martin Rejzek, Ph.D., nar. 1973, VVS
PV, 1994-1996 vedoucim star$im distojnikem v ramci
Stiediska kontroly hospodateni a Spravy logistiky
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3. sboru TL. Od r. 2001 pracoval jako védecky pra-
covnik na katedfe logistiky VVS PV, od r. 2005 jako
odborny asistent v ramci UO. Od r. 2008 zastava
funkci vedouciho skupiny vojenské dopravy v rdmci
katedry logistiky FEM UO. Zabyva se dopravné
zdsobovacimi systémy v podminkach ozbrojenych
sil. Patfi mezi hlavni autory vojenskych publikaci
doktrindlniho charakteru zamérenych na vojenskou
logistiku. Podili se na tvorbé koncep¢nich dokumentt
vojenské dopravy. Je autorem fady studijnich texta,
vyukovych pomucek, piispévku a projektt v oblasti
vojenské dopravy a manipulace s materidlem.

Ing. Petr Ryp, (pplk. v zil.) nar. 1966, VVTS
Liptovsky Mikulds, obor automatizované systémy
veleni PVOS, zastaval zakladni velitelské funkce
az do stupné prapor, pusobil na velitelstvi vzdus-
nych sil ve Staré Boleslavi jako zastupce ndcelnika
operacniho oddé€leni a poté na spolecném velitelstvi
v Olomouci na odboru opera¢nim jako zdstupce
néacelnika oddéleni ptipravy vedoucich pracovnikd,
velitelt a $tabd. Je absolventem praporniho Stab-
niho kurzu fizen{ obrany stitu-bojové pouziti vojsk
PVO v roce 2003. Od r. 2006 byl odbornym asisten-
tem katedry ¥zeni obrany stitu, Ustavu taktickych
a operacnich studii a od roku 2008 odbornym asi-
stentem Ustavu strategickych a obrannych studif.
Po 1. 1. 2011 mimo rezort obrany.

Ing. Jan Spisak (plk. git. v zdl.), nar. 1958, VVS PV
ve Vyskové, praporni velitelsky kurz v roce 1997, bri-
gédni velitelsky kurzu v roce 2001 a kurzu generalniho
stdbu v roce 2007. Od roku 1983 do roku 2003 prosel
velitelskymi a $tdbnimi funkcemi u vojsk po mecha-
nizovanou divizi, 2003 az 2007 pusobil na operac-
nim odboru a na Spravé doktrin lv(eVD, 2007-2009
nacelnik oddglenf fizenf obrany stitu Ustavu operadn
taktickych studif (UOTS) a vedouci odd&leni studif
vojenského uméni Ustavu strategickych a obrannych
studii (USOS) Univerzity obrany Brno. V sougasné
dobé pracuje jako akademicky pracovnik na katedre
celozivotniho vzdéldvani Fakulty ekonomiky mana-
gementu UO v Brné. Zabyva se problematikou vojen-
ské strategie a opera¢niho uméni.

Ing. Vladislav Vincenec (pplk. v.z.), nar. 1956,
vojenska stfedni $kola v Ziling (1975), nacelnik
chemické laboratore u VU 1852 v Brné, 1979-1983
studium na VVS technického a tylového zabezpeceni
v Ziling, po ukon&eni $koly pracoval do r. 1986 jako
asistent katedry zabezpeceni PHM u VVS PV ve Vy3-
kové. 1986-1988 studoval postgradudlné na VA
v Brné a po ukoncenf studia pracoval az do r. 1990
jako nécelnik sluzby PHM md v Plzni. 1990-1994
pracoval ve funkci nécelnika sluzby PHM VVS PV
a v letech 1994-1997 ve funkci odborného asistenta
katedry verejné ekonomiky a sluzeb logistiky, poté
ve funkci ndcelnika védecké skupiny a zastupce
nacelnika védecko-informa¢niho oddéleni VVS PV,
2001-2004 tajemnik sekretariatu rektora VVS PV.
Od zéri 2004 pracuje jako vedouci spravni skupiny
na Fakulté¢ ekonomiky a managementu, UO v Brné.
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Pfi Univerzité obrany v Brné zacali roku 2001 vydévat recenzovany ¢asopis Obrana a strategie, ktery
se zaméruje se na bezpeCnostni a strategickd studia, vojenstvi, mezindrodni vztahy a dals{ souvisejici
témata. Jak jiz bylo feceno v tivodu, je vyddvan Univerzitou obrany, to jest stitni vojenskou vysokou
Skolou s mnohaletou tradici védeckého bdddni na poli obrany a bezpecnosti. Je vyddvén ve spoluprici
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strategy.eu, vZdy 15. ervna a 15. prosince kalenddtniho roku. Je distribuovén v rdmci rezortu obrany,
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Vsechny clanky jsou standardné opatfeny abstrakty v anglickém jazyce. Od roku 2007 jsou doslé
¢lanky podrobovény dvoukolovému anonymnimu recenznimu fizeni. Uzdvérka jednotlivych ¢isel je
vzdy 31. biezna a 15. ffjna kalenddiniho roku.

Casopis Obrana a strategie se dne 20. ervna 2008 rozhodnutim poradniho organu vldy Ceské
republiky, Rady pro vyzkum a vyvoj, dostal na Seznam recenzovanych neimpaktovanych periodik
vydavanych v Ceské republice. Je souédsti databazi EBSCO, ProQuest, CEEOL, SFX a fady dal3ich
cita¢nich indexu.

Casopis je registrovan Ministerstvem kultury CR pod &islem MK CR E 16787 a Ceskym ndrodnim
stiediskem ISSN pod oznacenim ISSN 1214-6463 (print) a ISSN 1802-7199 (on-line). Je registrovan
u sdruzeni Publishers International Linking Association (CrossRef/PILA), registrovany digital object
identifier — doi:10.3849/1802-7199.
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Informace pro autory €asopisu Vojenské rozhledy

Prispévky v Ceském jazyce zasilejte na adresu redakce na disketé v textovém
editoru (T 602, RTF, Word), pfipadné v jednom vytisténém exemplafi, nebo
prostiednictvim E-mailu voj.rozhledy @army.cz.

~soo2 v

Pokud uzivate Office 2007 pouZzijte funkci ,,uloZit v nizsi verzi‘.

Obrazky posilejte zvlast, oddélené od textu (tyka se hlavné prispévku
ve Wordu); studio zpracovava obrdzky (grafiku) v programovém baliku Adobe
Photoshop. Materidly urcené ke skenovéni (fotografie, mapy) maji byt kvalitni,
obrazky dodavané v digitalni podobé musi byt skenované nejméné na 300 dpi
velikosti 1:1 a ulozené ve formatu EPS, TIFF, BMP, RAW ¢i JPEG s minimalni
kompresi (tj. komprese = 10).

Vlastn{ text prispévku piste vZdy hned od prvniho sloupce, pro odstavce nepo-
uZzivejte tabulator (tj. zardzku), ale funkci: Format \ Odstavec \ Specialni \ Prvni
radek. Slova na konci fadku ned€lte a nezarovnavejte. Tvrdé ukonceni radku
(pomoci klavesy Enter) pouZivejte pouze na ukonceni odstavce, respektive titulu
ap., ne jednotlivé radky. Za textovymi znaky: ., : 7 ! nechte vZdy mezeru. V textu
na zduraznéni pouzivejte pouze kurzivu nebo tuéné pismo, nikoliv podtrzené
pismo. Pozndmky v textu oznacujte ¢islici (ne indexem), nejlépe v hranaté zavorce.
Poznamkovy apardt pripojte souhrnné za celym textem, nikoli na jednotlivych
strandch pod ¢arou, bez pouziti poznamkového aparatu textovych editort (funkce:
Pozndmky pod carou). Je-li to v moZnostech autora, je vitané ke kazdému pii-
spévku priloZit strucné resumé v anglicting, v rozsahu cca 15 tadek.

Na konec kazdého prispévku uved'te pod ¢arou svij kratky zivotopis, véetné
adresy, rodného &sla; u voj. z povolani & o.z. téZ &islo jeho VU respektive
VZ a ¢islo prislusného RFO. Nastane-li v obdob{ od zasldni rukopisu redakci
zména &sla VU/VZ & &isla RFO, okamZité prosim tuto zménu ohlaste do redakce
VR, at jiz telefonem (973-215 733) nebo nejlépe prostrednictvim e-mailu
(voj.rozhledy @army.cz). Cisla jsou dileZita pro po&itatové zpracovani hono-

rafového vykazu.

Cislo Gétu na n&jZ je mozné zasilat honoraf je tieba zaslat okopirované, sta&i
¢ast vypisu Gctu s timto ¢islem, bez jakychkoli dalSich tdajd. Staci poslat napr.
faxem (973) 215 933 ,,pro Vojenské rozhledy*. Dulezité je uvést zptisob kontaktu
(telefonni ¢islo, fax, e-mail, kontaktni adresa).

Clanek by m&l mit idedln& rozsah zhruba do 15 tzv. normostran. Jedna nor-
mostrana predstavuje tficet fddek na jedné strané pii formatu A 4 rfaddkovani
2 - a Sedesdt tdert (pismen + mezer) na radku, respektive 1800 znakt. Pocet
znaku se zjisti, kdyz si otevrete funkci: Soubor \ Vlastnosti \ Statistické udaje \
Znakl s mezerami).
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Co se tyce uvadéni pouzité literatury za ¢lankem: od roku 1996 plati nova
norma CSN ISO 690: bibliografické citace. Obsah, forma, struktura. Praha: Cesky
normalizaéni institut, 1996.

V odkazech na prameny dodrZujte toto poradi tidaji: Monografie: Jméno
autora (v pofadi PRITMENT [velkym pismem], kiestni jméno) — spoluautofi.
Ndzev: Podndzev [kurzivou]. Vydani, misto vydani, nakladatel, rok vydani, roz-
mez{ stran, ISBN. Stat’ ze sborniku: Autor stati — spoluautofi [viz vySe]. Nazev:
Podnézev [ne kurzivou]. In: Editor sborniku — spolueditofi [obdobné jako u autora
monografie] (ed.). Ndzev sborniku: Podndzev [kurzivou]. Misto vydani: nakladatel,
rok vydani, rozmezi stran, ISBN. Stat’ z ¢asopisu: Autor stati — spoluautofi [viz
vyse]. Nazev: Podnazev. In: Ndzev casopisu [kurzivou], ro¢nik, ¢islo (rok), roz-
mezi stran, ISSN. Stat’ z denniho tisku. Autor stati [viz vySe]. Nazev: Podnazev.
In: Ndzev Novin [kurzivou], pfesné datum, rozmez{ stran, ISSN.

Priklady:

e MELOUN, Milan; MILITKY, Jii. Statistické zpracovdani experimentdlnich
dat: v chemometrii, biometrii, ekonometrii a v dalSich oborech prirodnich,
technickych a spolecenskych véd. 2. vyd., v East Publishing prvni. Praha:
East Publishing, 1998. 839 s. ISBN 80-7219-003-2.

« MACIK, Karel. Marketing vysokych $kol — piedstavy a skute¢nost. In
Marketing vysokych Skol: sbornik prispévkit mezindrodni konference Projekt
Tempus Phare CME 97-3026, Praha 16.-17. brezna 2000. Ed. FrantiSek
FREIBERG et al. Praha: Fakulta strojni CVUT, 2000, s. 117-126. ISBN
80-01-02163-7.

e VLACH, Josef. JE Temelin a zdsobovani teplem. Energetika, 2001, roc.
51, ¢. 3, s. 84-85. ISSN 0375-8842.

Vojenské rozhledy jsou recenzovanym casopisem ktery musi spliiovat jak
po strance obsahové, tak formalni urcité predpoklady. Proto je nutné myj.
spravné zapisovat uzitou literaturu i ¢asopisy, podle soucasné platné normy.
Je tfeba zv1asté neopomijet uvadét ¢isla ISBN u monografii, ISSN u tzv. seridld
(novin a Casopist). Zde je nutné nezapominat uvadét téz ro¢nik. Tento ddaj
patif mezi ,,povinné udaje*, jeZ norma vyslovné zmiiuje.

V odkazech na archivni fondy a sbirky dodrzujte toto poradi tdaju: nizev
archivu a jeho umisténi (pfi opakovaném odkazu jen jeho vzita zkratka), ndzev
a znacka fondu (sbirky), signatura, ndzev nebo popis dokumentu.

Dvojtecka uvozuje pouze podtitul knihy, dale se uziva za jménem mista vydani,
pred nazvem vydavatele ¢i nakladatelstvi.

Vice viz mj. ¢lanek J. Golembievské a V. Vincence Bibliografické citace
ve VR 1/2003.
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