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Ing. Vladimir Karaffa, CSc.
Evropské pojeti ,lidské bezpeénosti”

Evropskd bezpecnostni a obrannd politika, anglicky , European Security and Defence Policy”
(ESDP), se u nds v souvislosti s ceskym predsednictvim Evropské unii a lisabonskou smlouvou
¢im dal vice dostdvd do povédomi Siroké verejnosti. Pro laiky je to vétSinou prdazdny pojem, néco

Jjako neuchopitelny oblacny pokryv nad zemskym povrchem, pro mnohé odborniky chiméra, sen

nebo iluze. Zdroveri témeér vsichni uzndvaji, Ze Evropa by méla mit schopnost chrdnit a branit
sama sebe a podilet se na eliminaci zdrojii hrozeb a bezpecnostnich rizik ve svété. Jinak to
vdnesnim globalizovaném svété prosté ani nejde. Rovnéz tak si vsichni uvédomuji, Ze bezpecnost
nelze zajistit vyhradné vojenskymi prostredky a Ze je to Sirsi fenomén dotykajici se oblasti, které
doneddvna mély cisté civilni nebo dokonce soukromy charakter.

Skepticismus odbornik( vyplyva z relativné malé schopnosti dosahnout konsenzu, a tim
padem nizké akceschopnosti EU, z nadfazenosti rlznorodych ndrodnich zajma ¢lenskych zemi
nad spole¢nymi a v neposlednifadé také z nizké Grovné komunikace s NATO. Nic na véci nemén{
ani skutecnost, ze EU fidi nékteré mise, ma fadu spolecnych zbrojnich projekti a celkem dobre
si po¢ind Evropska obranna agentura (EDA - European Defence Agency).

Jen velmi mald ¢ast populace, dokonceita odbornd, si uvédomuje, Ze ESDP neni zalozena
jen na deklarovanych vojenskych kapacitach nebo politicko-vojenskych strukturach, ale pre-
devs$im na principech, které jsou oznacovany jako ,Human Security” ¢ili ,lidska bezpe¢nost”
nebo taky bezpecnost prostych lidi, civilniho obyvatelstva.

Cilem tohoto ¢ldnkuje pFibliZit principy lidské bezpecnosti z hlediska vychoziho dokumentu
znamého pod nazvem ,Barcelonska zprdva atlantické skupiny pro evropské bezpecnostni
kapacity”, ktery je definuje a rozvadi. PrestoZze dokument byl zpracovan v roce 2004, jeho
platnost prervdva, jak to potvrdila i mezindrodni konference konana v Praze 13. ledna 2009
pod ndzvem ,The Prague Conference on the European Way of Security 2009“. [1]

Uvod

eliminovany hrozby pro referencni objekt a jeho zajmy a tento objektje k eliminaci stavajicich
i potencialnich hrozeb efektivné vybaven a ochoten pfi ni spolupracovat [2].

Vymezeni slova bezpecnost, a to jak v odborném, tak hovorovém vyznamu, je obvykle
negativni. Pfevazuje v ném dliraz na nepfitomnost a potlaceni hrozeb, nebezpedi ¢i rizik
(a z nich plynouciho strachu). Dnes se setkavdame také s pokusy o pozitivni vymezeni bez-
pecnosti. Tento pfistup, zastoupeny predevsim na poli ,human security”, vytycuje hodnoty
a prava, jez by méla byt garantovdna kazdému ¢lovéku.

Pravé pozitivni vymezeni poukazuje na hlavni dskali rozSifovani bezpecnostniagendy: Kde
je hranice, ktera vymezuje bezpecnostni problémy od problém( ostatnich, kde je prah, jehoz
prekroCenim se hrozba stdva hrozbou bezpecnostni? Za jakych podminek néjaka skutecnost
nabyva bezpecnostnirozmér, coje k tomu predpokladem? Jak se z politickych, ekonomickych,
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ekologickych, socidlnich, zdravotnich, rodinnych ¢i pracovnich problémd stava otdzka bez-
pecnosti pro dotycny subjekt? A kdy naopak o bezpecnosti mluvit nelze?

Na tyto otdzky je mnoho pohled(, mnohdy vyplyvajicich z kulturnich, ndbozenskych nebo
socidlnich podminek hodnotitele. VétSinou se lze shodnout na tom, Ze prahem, ktery definuje
bezpecnost, je prezitijednotlivcd, zachovani podstatnych znakd a funkci spolecnosti, ochrana
zékladnich zivotnich hodnot a zajmd.

Existuje mnoho filozofickych vychodisek, Skoli organizaci zabyvajicich se problematikou
ochrany lidskych prav z hlediska ,Human Security”. Staci zadat do internetového vyhledavace
odpovidajici klicové slovo. Jen elektronicka encyklopedie Wikipedia uvadi jeho podrobny
rozklad a pres 40 odkazd. Z téchto vychodisek vychazi i myslenky evropské doktriny lidské
bezpecnosti, kterou v zati 2004 pFipravila skupina expert(i pro Javiera Solanu, jenz v té dobé
zastaval pozici vysokého predstavitele EU pro spolecnou zahraniéni politiku. Dokument ma
oficidlni nazev ,Doktrina lidské bezpecnosti pro Evropu — Barcelonskd zprava analytické
skupiny pro evropské bezpecnostni kapacity” [3].

Vychodiska pro doktrinu lidské bezpecnosti

Zprava dochdzi k zavéru, ze EU by méla definovat specifickou evropskou koncepci bezpec-
nosti zalozenou na zdsaddch lidské bezpecnosti, kterd by umoznovala v krizovych situacich
zasahovat (i¢inné&ji a vyuzivat své zahranicnia bezpeénostni politiky zplsobem, jenz by se tésil
podpofe obcand a zdroven by se zaméfil na potreby zranitelnych komunit. Lidskd bezpecnost
by se méla stdt novym operacnim rdmcem zahranicnich akci vedenych EU.

Co bylo vychodiskem pro takovou vyzvu? Jsou jimi zkuSenosti z dosavadniho zpisobu
feSent konfliktd a realita soucasného svéta. Jen nékteré hlavni skutecnosti, bez pohledu
na poradi dileZitosti:

m  mnoho lidi na svété Zije v podminkdch neustalého ohrozeni, nebezpeci vyvstava z kon-

fliktd, v nichz bojujici strany zdmérné a beztrestné zaméruji své Gtoky na civilisty,

m v Evropé plsobi systém kolektivni bezpecnosti, diky némuz jsou ozbrojené konflikty
mezi evropskymi staty témér vyloucené, ale konflikty mimo Evropu jsou ¢im dal vice
zdrojem ohrozeni obcand EU,

m tradicni bezpecnostni politika zaloZend na obrané hranica ,zadrzovani hrozeb” se neo-
svédcila, casto vedla k podpore autoritarskych rezimd,

m stird se rozdil mezi hranicemi, mezi soukromym a vefejnym, vznika abnormalni poli-
tickd ekonomika (vdlka jako job, obchodovani s humanitarni pomoci, se zbranémi,
valecnym lupem, s vystéhovalci apod.), v takové situaci vojenské zasahy mohou byt
kontraproduktivni,

m  7adnd znovych hrozeb neni ¢isté vojenska, ani nelze zadné z nich celit Cisté vojenskymi
prostfedky, klasické zbrané jsou na ,vélku s civilisty” malo Gc¢inné,

m orientace svétového spolecenstvi na lidskd prava vyvoldva protivalecné hnuti, to je
podporovdno i znaénym mnozstvim civilnich ztrét, které jsou prdvodnim jevem vétsiny
vojenskych operaci,

m nejpravdépodobnéjsialternativou demokratizace se dnes stava kolaps statu, proto je
preventivni zasahovani, jehoz cilem je usnadnit demokratické zmény, lepsi strategif
nez pouhé zadrzovani hrozeb,

m  Evropa musi zvysit svoji schopnost aktivné prispivat ke globdlni bezpecnosti, ktomu EU
potrebuje vojenskeé sily, ale ty museji byt koncipovdny a pouzivany novym zplisobem,



m nejcastéjsim zdrojem novych celosvétovych hrozeb jako je terorismus, rozsifovani
a zneuzivanizbrani hromadného ni¢enfa organizovany zlocin jsou regiondlni konflikty
a zhroucenfi statni moci,

m samotnd existence statu nenfautomaticky zarukou bezpecnostijeho obcand, centrem
pozornosti tedy nenijen bezpecnost statu, ale zejména zajisténi zakladnich Zivotnich
podminek lidské existence.

Pilife doktriny lidské bezpecnosti

Pro to, aby EU zaloZila svou bezpecnostni strategii na zajistovani lidské bezpecnosti,
mluvi tfi ddvody.

= Prvniznich je moralni. Vychdzi z nasi spolecné lidskosti. Lidé maji pravo Zit distojné
a bezpecné a majii z toho vyplyvajici povinnost si navzajem pomoci, je-li tato jejich
bezpecnost ohrozena. Kazdy lidsky Zivot ma stejnou cenu a nelze se smifit s tim,
Ze se v zoufalych podminkdach cena lidského Zivota nerespektuje.

® Druhy divod je pravni. Pokud uvaZujeme o zajistovani lidské bezpecnosti jako
o ochrané lidskych prav v uzsim slova smyslu, pak se v souc¢asné dobé md obecné
zato, Ze mezindrodniinstituce jako je EU maji nejen pravo, ale pfimo pravni povinnost
dbdt na zajisténi lidské bezpecnosti na celém svété.

= Tretim dliivodem je ,,osvicené sobectvi”. Podstata tohoto pfistupu tkvi v myslence,
Ze Evropané se nemohou citit bezpecné, dokud existuji zdroje hrozeb mimo Evropu

a lidé jinde na svété Ziji ve vdzném ohrozeni.
Principy evropského pojeti , lidské bezpeénosti”

Filozofie lidské bezpecnosti je shrnuta do sedmi zdsad. Myslenky v nich obsazené nejsou
Gplné nové, vychazi z uceni vyznacénych filozofli a humanistd. Jejich prevratnost spociva
vimplementaci. Myslenka, Ze by se mély prosazovat v praxi statd EU i EU jako celku, se jevi
ve srovndni se soucasnou politickou realitou odvaznd a v nékterych oblastech az utopicka.
Presto stoji za to je prosazovat. V ¢em spociva jejich podstata:

Zasada €. 1: Prvorada duilezitost lidskych prav

Bezpecny stat verzus bezpecny obcan. Tato zdsada pfekonavd princip, ktery bylv historii
povazovdn za nezpochybnitelny, a sice Ze bezpecnost statu je nad bezpeénost obcand. Mys-
lenka, Ze pokud bude bezpecny stdt, budou se v ném citit bezpecné i jejich obcané, se mno-
hokrat ukdzala jako pfinejmensim problematickd. V rliznych statnich dtvarech byly zajmy

Jus ad bellum. Prdvo na vélku, princip ,jus ad bellum”, vzdy neplati. Nenf dilezité proc,
pfestoze pravo na sebeobranu je v mezindrodnim prdvu nezpochybnitelné, ale i jak. Svét
se neumfi smiFit s civilnimi obé&tmi ve ,spravedlivé valce”. Interpretace narodnich zajmd je
totiz mnohdy jednostrannd a ¢asto velmi problematickd.

Civilisté v ozbrojeném konfliktu. Donedavna platilo, Ze ozbrojené sily mély ve vdlce jeden
zakladni dkol - porazku nepfritele. Nepfitel zpravidla reprezentovan armadou znepratelené
zemé, hdjil zajmy své vlddy. Pordzka takového protivnika znamenala i pordzku znepratelené
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zemé. S civilisty se nepocitalo - ti zpravidla museli respektovat vysledek ,vyssi hry”. Bohuzel,
prestoze ochrana civilist( je dnes vSeobecné uzndvanou prioritou, v praxi pravé oni na tuto
LVyS§i hru” nejvice dopldceji.

Kolektivni a individualni zodpovédnost. Evropa se mnohokrdt poucila, Ze se nelze
vymlouvat za ¢iny v konfliktu na kolektivni zodpovédnost. Za ,rozkaz nadfizeného” se scho-
valo mnoho vélecnych zlocincli. Proto Evropané tolik lpi na pozadavku, aby si kazdy sam
zodpovidal za svoje ¢iny a jejich ddsledky.

Zasada c. 2: Jasna politicka autorita

m Legitimita pouziti ozbrojenych sil. Hlavnim cilem strategie lidské bezpecnosti musi
byt ustavent legitimni politické autority, ktera bude s to bezpeénost jednotlivci zajis-
tovat. Iv pfipadech, kdy je tfeba pouzit vojenskou silu, mohou vojenské jednotky uspét
jen pfi souhlasu a podpory mistnich obyvatel.

m Nastroje EU. U¢inna diplomacie, citlivé a efektivni uplatiovani sankci k prevenci
a stabilizaci konfliktd, poskytovani humanitdrni pomoci, dialog s obcanskou vefejnosti
v krizovych oblastech, to jsou nastroje, které EU musi rozvijet. Velkou vyzvou, ktera
pred EU stoji, je feSeni problém( vyplyvajicich z podfizenosti potfebnych kapacit
narodnim autoritam.

Cisté vojenskymi prostredky, ale stabilizace situace, ktera otevre prostor pro politicky
proces. Ke ztraté politické legitimity mdZze dojiti po vojenském vitézstvi, kterého bylo
dosazeno za pfilis vysokou cenu.

Zasada c. 3: Multilateralismus

m  Mezinarodni instituce. EU nikdy nebude schopna vytvorit takovy systém kolektivni
bezpecnosti, ktery zajisti komplexni bezpecnost svych obcan( ve viech aspektech. Zvy-
Sovani aktivni Glohy OSN, zefektivnéni OBSE a posilovani NATO bude i naddle soucéasti
ESDP. Stejné tak bude dllezité zkvalitiovat spolupraci ¢&i sdileni dkold EU s dal$imi
regionalnimi organizacemiv Evropé, v Africe - Africkd unie (AU), Jihoafrické rozvojové
spolecenstvi (SADC) a Hospodafské spolecenstvi zdpadoafrickych statli (ECOWAS)
- a na zapadni polokouli Organizace americkych statd (OAS).

m  Spolecna pravidla ¢innosti. EU musi pdsobit podle spolecnyich, vzadjemné dohodnutych
pravidel a norem a dodrzovat mezinarodni normy. Jen tak bude EU v ocich neevrop-
skych statl pdsobit jako divéryhodnd, transparentni organizace.

m  Koordinace. Akce EU v oblasti ESDP nemohou byt i¢inné a politika lidské bezpecnosti
se nemUze uplatnit, pokud nedojde k propojeni viech aspekt(i, které ji ovliviuji. Proto
je nezbytné zvysit droven koordinace mezi ¢innosti zpravodajskych sluzeb, zahra-
nicni politikou, obchodni politikou, rozvojovou politikou a bezpecnostni politikou

vvvvvv

prosadit v praxi.
Zasada c. 4: Postup od nejnizsi drovné po nejvyssi (,,zdola-nahoru®)

m  Prioritni je zajem lidi. Jednim z velkych problémU rozhodovani pfi pfijimani opat-
feni k feSent krizové situace je, Ze ty sprdvné informace a zejména jejich interpretace
se do povédomi politikdl dostdvaji ptilis pozdé. Je pfitom zfejmé, Ze rozhodovani
o silovém feSenf situace v krizovych oblastech musi vychazet z nutnosti zabezpecit



nejzdkladnéjsi potreby lidi, ktefi jsou vystaveni ndsili a nebezpedi. Proto se v této
oblasti budeme muset naucit jak vyuzivat informace od lidi v terénu, od mistnich
obcandiod nezaujatych odbornik(. Bez zainteresovani mistniho obyvatelstva do feSeni
krize nem(ze byt pdsobeni ozbrojenych sil nikdy dspésné. Zde maji své nezastupitelné
misto mistnii mezindrodni média.

m Aktivni obyvatelstvo. Mezindrodni zdsahy nikdy nemohou udélat vice nez otevfit
urcity prostor. Vojensky zasah musi byt podporovan zdola, ne na principu ,udéldame
to za né”.

Zasada ¢. 5: Soustredéni na regiony

m Valky nemaji hranice. V globalizovaném svété je presah konfliktd mimo hranice
mnohdy formdlné ustanoveného statniho dtvaru znacny. Uprchlici, menSiny v riiznych
zemich hldsici se k postizenému statu i ndrodu, extremistické a zlocinecké sité, to
jsou skutecnosti, které eskaluji konflikt do Sirsitho regionu nebo jej dokonce pfesu-
nuji. Snaha zaméFit se na stdtni suverenitu jediné zemé, byt v ném spociva ohnisko
konfliktu, je ,slepou ulickou®.

m ,Bezesvy” pristup. Castou a bohuzel $patnou praxi je, Ze v regionu kde probihajf
mirové operace, maji jednotky dcastnickych zemi pridélené ,své” teritorium a zava-
déji tam ,sv{j” porddek. Nékdy je region dokonce rozdélen mezi rlizné organizace.
Prestoze kazdd (castnickd zemé nebo organizace md ty nejcistsi dmysly, nejednotnost
v postupu nebo dokonce ndzorech na cilovy stav v regionu po ukonéent konfliktu mdze
vést k diskontinuité a jeho zneuzivani nekalymi silami.

Zasada ¢. 6: Pouzivani pravnich nastrojt

m Prosazovani prava. Je samozfejmé, Ze diplomaticka fora a politické rozhodovani
o feSeni konfliktd musi respektovat pravni pravidla. Na aplikaci prava je vSak zalozen
samotny zplsob, na kterém jsou operace provadény. Kromé ozbrojenych sil, které plni
svoje tradi¢ni poslani, je do stabilizace situace nutno zapojit predevsim nevojenské
slozky a pracovniky - policisty, soudnfi Gfedniky, soudce, prokuratory.

m Uloha vojéki. Vojaci pFi operacich vedenych podle principti lidské bezpecnosti plni
fadu netradicnich funkci. Kromé toho, Ze pomdahaji svym nevojenskym spolupracov-
nikdim a vytvareji podminky pro jejich efektivni ¢innost, plni vyznamné funkce pfi
ochrané obyvatelstva, zajisténi dikaz(i pro soudni fizeni a dalsi.

m Vymahatelnost prava. Pfestoze obecné plati, Ze v prostoru konfliktu plati pravo
mistni, jeho uplatiovani nenivzdy jednoznacné, zejména u zhroucenych nebo tota-
litnich stdtd. Proto je nezbytné dodrzovat i obecné platné zasady mezinarodniho
prava a predem dohodnuté zasahujicimi silami,mravni kodexy”. Ty musi mit pravni
ochranu pfijeho prosazovdni. Rovnéz podle téchto principl musi byt stihdni teroristé,
valecni zloCinci, obchodnici s drogami a ostatni protispolecenské Zivly. Mezindrodni
sily se pfitom musi opirat o mistni nezkorumpované policisty, pravni experty, mezi-
narodni experty i mezindrodni tribunaly.

Zasada c. 7: Primérené pouziti sily
m  Ochrana civilistl. V ozbrojeném konfliktu musi vojaci pro splnéni svych tkold chré-

nit vlastni sily. Je vSak pfinejmensim problematické, kdyz jsou Zivoty zasahujicich
vojakd chranény vice, nez Zivoty civilist(i, mezi nimiZ ozbrojeny zapas probiha. Takovi
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vojdci ztraceji mordlni kredit a v konecném dopadu i diivéru obyvatelstva, které
maji chrdnit.

m  Omezovani pouziti sily. Tvrdé pouZiti sily s cilem zabiti protivnika je posledni moznost,
jak dosdahnout cile. V mirovych operacich je cilem presvédcit protivnika, aby zménil
svoje chovdni, pfipadné eliminovat jeho bojeschopnost. Toho lze dosdhnout s pouzitim
Sirsiho spektra ndstrojl nez jen plisobenim letdlnich zbrani.

m  Pravo na sebeobranu zasahujicich sil musi byt zachovano ve vSech pfipadech. Pokud
je na vlastni vojska pouzito nasili, musi byt adekvatni reakce, jinak hrozi selhani
celé mise. Stejné tak bude legitimni zabit nékoho, kdo se pokousi zabit tfeti osobu.
Vojdci vSak musi znat pravidla pro pouziti nasili, umét je i ve vypjatych situacich
uplatiiovat, a zdroven mitjistotu pravni ochrany, pokud podle téchto pravidel konaji.
Naopak, pokud vojaci prekroci predem stanovend pravidla, musi byt za své konani
pravné odpovédni.

Implementace bezpeénostni doktriny

PTi praktickém prosazovani zdsad lidské bezpecnosti nelze spoléhat jen na filozoficko-
teoretické proklamace. K tomu, aby EU mohla provadét bezpecnostni politiku zalozenou
na vySe uvedenych zasaddch, musi disponovat potfebnymi silami a prostredky a mit potfebny
pravni ramec.

=  Sily a prostredky by mély mit podobu ,shoru rychlé reakce na podporu lidské bezpec-
nosti” (Human Security Response Force) slozeného z 15 000 muz(i a Zen, z nichZ ales-
pon tretinu bude tvofit civilni persondl (policie, pracovnici dohliZejici na dodrzovani
lidskych prav, odbornici na rozvoj a humanitdrni pomoc, administrativnia organizaéni
persondl apod.). Kromé toho by mél byt doplnén z prislusnik( ,dobrovolného sboru
lidské bezpecnosti” (Human Security Volunteer Service).

m  Novy pravni ramec by mél upravovat jak rozhodnuti o zdsahu, tak rozhodovéni pfi
samotnych operacich v terénu. Jeho ustanoveni by méla vychazet z pravniho fadu
hostitelskych i vysilajicich zemi, zmezindrodniho trestniho prava, mezindrodni Gpravy
lidskych prav a mezinarodniho humanitarniho prava.

Dalsi rozvoj evropské doktriny lidské bezpeénosti

Existuje mnoho zprdv, studif, publikaci (napf. [4] nebo [5]), bylo uskutecnéno mnoho
konferencia seminard, které se problematikou evropského pojeti lidské bezpecnosti zabyvaly.
Jen tézko lze hodnotit uskutecnovani princip(, které se mohou v praxi projevovat v mnohych
podobdch. Evropska komise, jeji vybory, vybor pro zahranicni véci Evropského parlamentu
se ve svych zpravach zabyva predevsim realizaci spolecné zahranicni politiky EU a v nich je
mozné vypozorovat to, co zde nazyvame principy lidské bezpecnosti.

0d vydani barcelonské zpravy se objevily dva protikladné kritické ndzory na doktrinu
lidské bezpecnosti. Ten prvni kritizuje koncepci samotnou a objevuje se ve vefejnych i aka-
demickych debatdch. Néktefi kritici se obavaji, Ze jde o novou nélepku neo-imperialismu
a o zplsob, jak ospravedlnit liberalni intervencionalismus a novy evropsky militarismus.
Ten druhy namitd, Ze koncepce je bezzuba, pfilis ,laskava a rozmazand” ¢i ,mékkd”. Nejde
ostatné o nic nového, v historii se pfi objeveni novych filozofii, koncepci, strategii, pojeti
¢i principl vzdy objevovaly krajni kritické reakce.
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V listopadu 2007 vydala stejnd studijni skupina, kterd pracovala na doktriné lidské bez-
pecnosti, tzv. madridskou zpravu [6], kterd zhodnotila vychozi materidl [1] a nastinila vizi
evropské bezpecnostni doktriny zalozené na souboru zasad, které by mély byt jasné defino-
vané a zformulované na kazdé drovni EU, a to pocinaje clenskymi stdty, které se dohodnou
na kolektivni akci, po jednotlivé vojdky, policisty ¢i dafnové inspektory v prostoru operace.
Podle této zpravy doktrina lidské bezpecnosti vyZzaduje transformaci zpdsobu mysleni. Tradicni
koncepce bezpecénosti jsou hluboce zakotveny na ministerstvech zahranicia obrany a jakakoli
alternativa je povazovdna za utopii. Nicméné se vice méné jasné ukazuje, Ze pristup lidské
a mohl by byti G¢innéjsi, nez tradicni pFistup k bezpecnosti, ktery zd(raznuje klasické uziti
ozbrojenych sil ¢i jednoduse pfipojuje civilni kapacity k vojenskym mirovym sbordm. Proto
je tak dilezité definovat parametry evropské bezpecnostni doktriny.

Cilem mého prispévku neni zde citovat a komentovat celé pasaze této zpravy, kterou dopo-
rucuji kazdému, kdo se vazné zabyvd ESDP. Stejné tak by z tohoto pohledu stdly za podrobnéjsi
analyzu nékteré pasaze lisabonské smlouvy. [7]

Zavér

Koncepce lidské bezpecnosti vyjadfuje zpdsob, jakym se Evropska unie snazi uspokojit
lidské potreby v krizovych situacich, kdy lidé trpi v disledku valek, ale také v disledku pri-
rodnich ¢i clovékem zplsobenych katastrof — hladomord, tsunami, hurikan(i. Bezpecnost je
Casto povazovdana za stav, v némz nehrozi fyzické nasili a ktery spadd do oblasti politicko-
vojenskych kompetenci.

Pro Evropskou unii znamend ,lidskd bezpecnost” vic nez jen dalsi bezpecnostni koncepci
Ci ndlepku. Lze ji povazovat za pribéh, ktery zahrnuje cile a metody rliznorodého systému
zahranicni a bezpecnostni politiky a ktery tyto predstavuje v diskuzich o bezpecnosti s rliz-
nymi posluchaci z fad vefejnostiis odborniky. Jinymi slovy je lidska bezpecnost pojetim, jak
Evropané pristupuji k vnéjsi bezpecnosti. Jako takova je také zdkladem spolecné bezpecnostni
kultury a identity.

Odkazy k textu:
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Existence tisicl jadernych zbranije nejnebezpecnéjsim dédictvim studené valky. Mezi Spoje-
nymi staty a Sovétskym svazem nebyla vedena Zadnd jadernd vdlka, ale generace Zily s védomim,
Zejejich svét mlze byt vygumovan jedinym zdbleskem svétla. Mésta jako Praha, kterd existovala
po staleti a zosobrovala krdsu, talent a lidskost, by prestala existovat.

Studend valka dnes zmizela, ale tisice jadernych zbrani nikoli. Podivnouironif historie se hrozba
jaderné valky snizila, ale riziko jaderného dtoku se zvysilo. Tyto zbrané si obstaralo vice stat(.
Pokracuji jejich zkousky. Na cernych trzich se obchoduje s jadernymi tajemstvimi a jadernymi
materidly. Si¥f se technologie jak sestrojit jadernou naloz. Teroristé jsou rozhodnuti, Ze si ji
koupf, postavi nebo ukradnou. Nase Usili jak tato nebezpeci omezit se soustfedilo na globdlni
rezim nesifent jadernych zbranf, ale s tim, jak stdle vice lidi a statl porusuje pravidla, bychom
se mohli dostat do situace, Ze to nebude fungovat.

To se tykd vSech lidi, vSude. Jedna jadernd zbran odpalend vjednom mésté — at je to New York
nebo Moskva, Isldmabad nebo Mumbai, Tokio nebo Tel Aviv, Pafiz nebo Praha - by mohla zabit
statisice lidi. A at by se to stalo kdekoliv, disledk(im by nebylo konce - z hlediska nasi globalni
bezpecnosti, spolecnosti, hospodarstvi a z hlediska kone¢ného diisledku pro nase preziti.

Obama v Praze mluvil k svétu

(z projevu amerického prezidenta Baracka Obamy v Praze)

nedéle 5. dubna 2009
http://aktualne.centrum.cz/zahranici/evropa/clanek.phtml?id=633905
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Ing. Jaroslav Kulisek
Hodnoceni a certifikace
CZE/SVK Battle Group EU

Motto: Ve vdlce se spéchd, aby se cekalo. Ackoli casto
slysime o hloupém spéchu, chytrost byva zfidka
kdy spojovdna se zpozdénim.

Uvod

Ktomu, aby mohla byt zafazena do stavu pohotovosti, musi kazda Battle Group EU v sou-
ladu s predem stanovenymi kritérii projit procesem hodnoceni a certifikace. Certifikace
rozhodne, zda Battle Group EU md vSechny pfedpoklady a je schopna dspésné plnit rozsah
tkoll a pozadavkd, které mohou byt pred ni postaveny. Ke zjisténi, zda Battle Group EU
spliuje nebo nespliuje pozadovana kritéria, musi byt provedena celd fada standardnich
provérkovych zaméstndni.

Pro naplnéni zévazku Ceska, které je nosnym statem pro CZE/SVK Battle Group EU (CZE/
SVKBG EU) vGci EU, musi ACRv souladu se zdvaznym dokumentem ,Vycvik a certifikace Battle
Group EU” (EU BG Training and Certification) certifikaci potvrdit, ze CZE/SVK BG EU dosahla
standard( a spliuje kritéria, ktera jsou stanovena dokumentem ,Standardy a kritéria Battle
Group EU” (Standards and Criteria EU BG).

Podle planu bude CZE/SVK BG EU zafazena do pohotovosti od 1. 7. 2009 do 31. 12. 2009.
Slovensko pfispivd do CZE/SVK BG EU silami a prostfedky. Spolkovd republika Némecko
(SRN) poskytuje EU OHQ (Operacni velitelstvi Postupim), které je predurceno jako hlavni
varianta EU OHQ pro tento operaéni svazek. To, zda tento dvoj-narodni operacni svazek
spliuje stanovena kritéria pro nasazeni do expediéni operace EU, rozhodne hodnoceni
a ndslednd certifikace.

1. Vyichozi predpoklady pro hodnoceni a certifikaci

1.1 Definice procesu certifikace

Koncept Battle Group EU obsahuje nasledujici definici dcelu certifikace Battle Group EU:
»Je nutno provést certifikaci zformovanych prvk( tak, aby bylo zaruéeno, Ze bylo dosazeno
stanovenych standard(i.”

Pfi posuzovani tohoto ustanoveni se stavd zcela zfejmym, Ze cilem certifikace nem(ize
byt pouze zjisténi, ze bylo dosazeno stanovenych standardd. Cilem hodnoceni vojenské
jednotky je totiz vyjasnit:

m  zajakych podminek je jednotka schopna splnit dkoly, které jsou pfed ni postaveny,

m jaké faktory (skutecnosti) brani tomu, aby jednotka dosdhla pozadované trovné

vykonu.
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Z toho vyplyvd, Ze cil hodnoceni musi byt vztazen k mnohem komplexné&jsimu dkolu - tj.
certifikaci zplsobilosti Battle Group EU k plnéni stanovenych tkoll a misi. S prihlédnutim
k vySe uvedenym zavér(im je mozno zformulovat nasledujici otazky:

1. Coje podstatou certifikace Battle Group EU?

2. Jaky druh obecnych a specifickych pozadavkd musi proces certifikace spliiovat?

3. Existuji néjaké rozdilné aspekty certifikacni procedury, v pripadé ze ano, vyZzaduji

tyto rozdilné aspekty také rozdilné metody a prostredky provedeni?

4. Jaké praktické metody a prostfedky jsou nejvhodnéjsi pro realizaci alternativnich

aspektd certifikacni procedury?

5. Jsou k dispozici n&jaké jiz existujici metody a procedury, kterych by mohlo byt vyuzito

jako zakladu pro vypracovani certifikacni procedury Battle Group EU?

1.2 Srovnani Battle Group EU a NRF

CZE/SVKBG EU je jednou z fady Battle Groups EU. Battle Groups EU jsou sou¢asti mnoziny
prvkd rychlé reakce EU. Battle Group je postavena na kombinaci druhd sil velikosti praporu,
posilenych o prvky bojové podpory a viestranného bojového zabezpeceni. Battle Group je
sdruzena s FHQ a urcenymi operacnimi a strategickymi prostfedky do jednoho organizacniho
celku. Toto uskupen sil se nazyvd operacni svazek Battle Group.

Sily rychlé reakce NATO (NRF) jsou dalsim prvkem rychlé reakce ve vystavbé ozbrojenych
sil v Evropé. Existuji vSak rozdily ve velikosti mezi Battle Group EU a NRF, protoZe NRF zahr-
nuji 22 000 vojakd a vlastni Battle Group EU bez pfidruzenych vzdusnych a ndmotnich sil
a prostredkd ma pouze okolo 1500 prislusnikd. Presto ale mezi Battle Group EU a NRF existuje
velmi mnoho podobnosti, protoze clenské staty EU mohou poskytnout své sily, prostfedky
a schopnosti jak pro Battle Groups EU, tak pro NRF. Jako ptiklad podobnosti mdze poslouzit
srovnani rozsahu Gkoldl pro Battle Group EU a NRF ve spektru ptislusnych misi. Nize uvedena
tabulka ukazuje, Ze z péti typd misi postavenych pred NRF jsou ¢tyfi analogické s typy misi,
které jsou postaveny pred Battle Group EU.

Tab. 1: Srovnani misi preduréenych pro NRF a Battle Group EU

Mise NRF | Mise Battle Group EU

Evakuacni operace nekombatantd (NEO) | Evakuacni operace v nepratelsky naladéném prostredi, véetné
evakuacnich operaci nekombatantt (NEO)

Zabezpeceni odstranéni nasledk Poskytnuti pomoci pfi vedeni humanitarnich operaci (HA), vcetné
(zpasobenych pouzitim ZHN nebo odstranovani nasledku zivelnich pohrom a zabezpeceni migrace
humanitarni krizovou situaci) obyvatelstva do bezpecnych oblasti

Krizova operace, véetné udrzovani miru | Operace vedena k oddéleni zneptatelenych (bojujicich) stran
silou (SOPF), vcetné reseni krize, vytvareni miru a zabezpeceni
dopravnich komunikaci (LOCs)

Operace k zajisténi embarga Operace vedena k odvraceni konfliktu (CP), vcetné preventivniho
nasazeni sil, spolecné odzbrojovaci operace, operace k zajisténi
embarga

Podpora protiteroristickych operaci (CT) - - -

Stabilizace, rekonstrukce a vojenskd pomoc tretim zemim (SR)
vcetné poskytnuti podpory tfetim zemim v boji proti terorismu,
- - - udrzovani miru, poradenstvi a vycvik, sledovéni pribéhu voleb

a budovani statnich instituci véetné reformy bezpecnostniho
sektoru
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1.3 Certifikace Battle Group EU

Koncept certifikace hraje dilezitou roli ve formovani schopnosti rychlé reakce EU.
Koncept Battle Group EU stanovuje Gcel certifikace Battle Group EU a zodpovédnosti
Clenskych statd EU. Certifikace z(istdvd v ndrodni zodpovédnosti pfispivajicich élenskych
statl EU, které musi tuto certifikaci provést v souladu s pevné stanovenymi a schvdlenymi
postupy EU.

1.3.1 Certifikacni procedura Battle Group EU a metody jejiho provedeni

S ohledem na moznost vybéru certifikaéni procedury a metod provedeni usiluje EU o to
(a koncepce Battle Group EU to tak stanovi), aby dokumenty Battle Groups EU byly komple-
mentarni s dokumenty NATO (NRF). Kdekolivje to v procesu certifikace mozné a realizova-
telné, standardy, praktické metody provedenia postupy musi byt analogické k postuplim, které
jsou stanoveny v ramci NATO (NRF). Pro kvalitu certifikace je nanejvys dllezité a vyhodné,
jestlize ¢lenské staty EU maji moznost poskytovat své prostfedky a schopnosti jak pro Battle
Groups EU, tak pro NRF.

Propojeni na certifikacni procedury NRFje také zd(raznéno v dokumentu Pfiprava a certi-
fikace Battle Group: ,Certifikace musi byt provadéna tak, aby bylo garantovano, Ze vSechny
poskytnuté operacni svazky Battle Group dosahly standardd a splnily kritéria stanovena
pro Battle Group EU. Certifika¢ni procedura, kde je to jen mozné a realizovatelné, musi byt
analogickd s certifikacni procedurou NRF.”

K objasnéni problematiky certifikacni proceduryje nutno dodat, Ze s vyjimkou doporuceni
pouzit metody a procedury, které jsou uplatiovany pri certifikaci NRF, Zddné certifikacni
postupy vypracované EU neexistuji.

1.3.2 Zodpoveédnost za certifikaci Battle Group EU

V souladu s dokumentem Priprava a certifikace Battle Group EU tykaji se zodpovédnosti
Clenskych statd EU jsou stanoveny tfi ndsledujici aspekty: Piprava, Groven vycvicenosti
jednotek a certifikace operaéniho svazku Battle Group EU.

Pozadavky na pripravu

Clenské staty EU, které pFispivaijf silami a prostfedky do Battle Group EU, majf plnou zod-
povédnost za vSechny oblasti pripravy: ,Na clenskych statech EU plné spociva zodpovédnost
za pFipravu operaéniho svazku Battle Group EU. Clenské staty EU jsou opravnény v souladu
se svymi moznostmi provadét pripravu tak, aby byla zaruc¢ena dspésna certifikace a byly
dosazeny standardy a splnéna kritéria, kterd jsou stanovena pro Battle Group EU. Pozadavky
na pripravu, vycvikovy koncept, Gkoly a zodpovédnost za provadéni piipravy jsou uvedeny
v dokumentu EUMS - Pokyny pro pripravu Battle Group EU.”

Certifikace jednotek

Clenské staty EU, které pFispivaji silami a prostfedky do Battle Group EU, maji plnou
zodpovédnost za certifikaci svych jednotek. Pfed zafazenim do operacniho svazku Battle
Group EU maji ¢lenské staty EU za povinnost provést certifikaci, kterd potvrzuje, Ze jejich
prispévky sestdvajici ze sil a prostredki dosahly stanovenych standardd a naplauji kritéria
uréend pro jednotky.
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Certifikace operacniho svazku Battle Group EU

Clenské staty EU, které pFispivajf silami a prostfedky do Battle Group EU, majf plnou zod-
povédnost za certifikaci operacniho svazku Battle Group EU. Jeden mésic pfed zarazenim
Battle Group EU do pohotovosti jsou ¢lenské staty EU, které prispivaji silami a prostfedky
do Battle Group EU, povinny provést certifikaci, ktera potvrdi, zda operacni svazek Battle
Group EU dosahl stanovenych standard(i a napliuje kritéria uréend pro operacni svazek
Battle Group EU. I kdyz vySe uvedend definice ponechava misto pro rdznou interpretaci,
predpoklada se, Ze certifikace Battle Group EU je zodpovédnosti nosného stdtu, v pripadé
CZE/SVK BG EU Ceska.

1.4 Standardy a kritéria pro Battle Groups EU

Otdzku standardd Battle Groups EU Fesi koncept Battle Group EU. Spolecné, definované,
schvdlené a presné stanové standardy vojenskych schopnosti Battle Groups EU jsou nezbytné
pro hodnoceni a certifikaci a musi byt komplementdrni s dokumenty NATO (NRF).

Kdykoli je to mozné a realizovatelné, musi byt operaéni svazky Battle Groups EU pfi-
pravovany tak, aby byly schopny dosahnout standard( a kritérii stanovenych pro podobné
vojenské formace poskytované pro zaclenéni do sil rychlé reakce NATO, presto viak musi
byt vzaty do dvahy charakteristické podminky EU, které umoznuji vsem élenskym statiim EU
poskytnout a pripravit prispévky pro operacni svazky Battle Groups EU.

V dokumentu ,Standardy a kritéria pro Battle Group EU” je stanoveno devét oblasti stan-

dard(i [1], kritérii a norem pro Battle Group EU, které jsou uvedeny v nasledujicim poradi:
1. Dostupnost

. Flexibilita

. Pouzitelnost a nasaditelnost

. Pripravenost

. Propojitelnost

. Udrzitelnost

Odolnost

. Zdravotnické zabezpeceni

. Interoperabilita

© 0 NOU AW

V souladu s vySe uvedenym dokumentem musi byt téchto devét standardd méritelnych
za pomoci kritérif a tato kritéria musi byt provéfenad pred zafazenim CZE/SVK BG EU do poho-
tovosti. Na narodni drovni vytvdreji tyto standardy zéklad pro hodnoceni dosazené pfipra-
venosti a certifikaci.
tkoll. Proto musi byt operacni svazek sestaven a pfipraven pro vedeni boje vysoké intenzity
na Grovni jednotek, musi mit schopnost splnit kazdy potencidlni vojensky dkol a vyrovnat
se s riziky spojenymi s plnénim Gkold v ramci schvalené mise. Proto plati ndsleduji kritérium:
»Prvky operacniho svazku Battle Group EU musi byt v rdmci schvdlené mise schopny zvlddnout
kazdy potencidlni vojensky kol s prihlédnutim ke své omezené velikosti. “

Je velmi obtizné posoudit, jak je za pomoci danych kritérii mozno zméfit dosazeni stan-
dard(, protoze pro tyto standardy nejsou uvedeny zadné normy. Zcela evidentné, napf. pro
»Sschopnost splnit” musi byt vypracovany normy pro stanoveni dosazené drovné predtim,
nez mohou byt standardy a kritéria pro Battle Group EU pouzity. Tento pozadavek se tyka
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témér vsech standard(l a kritérii uvedenych v dokumentu ,Standardy a kritéria pro Battle
Group EU”.

1.5 Proces hodnoceni a certifikace podle standardu sil ACO

Pro provedeni certifikace CZE/SVK BG EU ma ACR k dispozici program CREVAL. Zastfe-
Sujicimi dokumenty programu CREVAL jsou v ramci spolecnych publikaci NATO (AFS - ACO
Forces Standard) publikace AFS vol. VII, kterd rozpracovava jednotlivé oblasti hodnoceni pro
vojenskeé sily a NATO TASK LIST. Hodnoceni CZE/SVK BG EU podle standard NATO m(ze byt
v podminkach ACR provedeno za (icasti pozorovatelil EU, nebo pouze na narodnf trovni.

Standardy sil ACO Cilem hodnoceni podle standard(
DilI - Obecné zisady silACO je zabezpecit bojovou zpdsobi-
m Manusly pro lost CZE/SVK BGWEU s L]kolerpz )
. O dosdhnout pfipravenosti k plnéni
II Pozemn sily VI TACEVAL -VzS . .
tkolu v souladu se standardy a kri-

III Vzdusné Sﬂy VII CREVAL - PozS tér”' Battl.e Gl’OUp EU

IV Namornisily VII  MAREVAL - NaS O identifikovat nedostatky ve vztahu

V. Spolecnd velitelstvi ~ IX  Spole¢na velitelstvi ke schopnostem CZE/SVK BG EU,
Obr. 1: Standardy sil ACO O poskytnout NGS ACR a EUMC

(EUMS) podklady pro celkové hod-
noceni CZE/SVK BG EU pred jejim zafazenim do pohotovosti,

O dosdhnout nejvyssiho mozného stupné standardizace v hodnoceni dtvard.

Kontrola a hodnoceni podle standard(i sil ACO (NATO CREVAL) se uskutecnuje na zakladé
rozhodnuti NGS ACR. Program (plan) kontroly je zamér organizovaného procesu kritického
zkoumdni toho, jak Groven vsech predvadénych ¢innosti a schopnosti odpovida trovni sta-
novené standardy a kritérii NATO. Operacni svazky Battle Groups EU musi byt pfipraveny
a schopny dosdhnout standard a kritérif stanovenych pro podobné vojenské formace posky-
tované pro zaclenéni do sil rychlé reakce NATO.

1.5.1 Operacni zkousky a hodnoceni (OT&E) a OPEVAL

Procesy provadéni operacnich zkousek a hodnoceni (OT&E - Operational Testing and
Evaluation) a operacniho hodnoceni (OPEVAL - Operational Evaluation) jsou mezindrodné
uznavané a jsou dllezitymi aspekty procesu pofizovani vyzbroje a vybaveni pro ozbrojené
sily. Pri provadéni OT&E a OPEVAL musi byt pozornost zaméfena na hodnoceniv ramci plnéni
tkolu, nebot je nutné zhodnotit fungovani provérovaného systému v obtizném operaénim
prostredia vzit do Gvahy viechny moznosti, které mohou vést jak k GspéSnému splnénf dkolu,
tak k jeho nesplnéni. Jestlize procesu OPEVAL nebude vénovana nalezitd pozornost, potom
ACR davé v sazku bezpecnost a Zivoty swych vojak(, jak v operacich vedenych na podporu
miru, tak v operacich bojovych.

Poslanim OT&E je totiZ neposilat pFislusniky ACR do ztréty piisobicich situaci s vyzbroj,
technikou nebo taktikou, kterd mdze, ale nemusi fungovat. Neddvno ziskané tézké zkuSenosti
v Afghanistanu plné potvrzuji vyznam a nutnost provadéni OT&E a OPEVAL.

Proto je pro certifikaci CZE/SVK BG EU nutné, aby byl OPEVAL proveden u munice, hlav-
nich druhd vyzbroje a systémi urcenych pro operacni svazek CZE/SVK BG EU. Vypracovani
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tohoto typu provddéni provérek a procesu hodnocent je pfedevsim zdlezitosti Narodniho
(fadu pro vyzbrojovani. Provadéni hodnovérného OPEVAL v ACR podobného tomu, jaky je
bézné provadén v ozbrojenych silach USA, je nanejvys Zadouci a nutné predeviim v dobé, kdy
se ve velkém pofizuji nové druhy vyzbroje a techniky pro jednotky vysilané do zahrani¢nich
misi a pripravované k vedeni expedi¢nich operaci.

1.6 Zavéry k problematice certifikace CZE/SVK BG EU
Poznatky o provadént certifikace CZE/SVK BG EU a stanovenych standardech mohou byt
shrnuty do ndsledujicich bodi:

m  Kazdy clensky stat musi certifikovat sv(ij narodni prispévek tak, aby bylo potvrzeno,
Ze spliuje standardy a kritéria stanovend pro Groven jednotky.

m Je zcela pfiméFené predpokladat, 7e zodpovédnosti nosného statu — Ceska - je, aby
certifikoval, zda operacni svazek CZE/SVK BG EU dosdhl drovné stanovenych standardd
a splnil kritéria uréena pro Battle Group EU.

m  Proces certifikace operacniho svazku CZE/SVK BG EU musi byt nastaven tak, aby tato
vojenska formace dosahla drovné standardd a kritérii stanovenych pro Battle Group
EU ne pozdéji nez 31. kvétna 2009.

m  Kdykoli je to mozné a redlné musi byt operacni svazek Battle Group EU pfipraven
avycvicen tak, aby dosahlstejnych standardd a kritérii, jako jemu na roven postavené
vojenské formace pfedurcené pro zarazeni do NRF. Standardy a kritéria Battle Group
EU nejsou zpracovany v té formé, aby mohly byt okamzité pouzity pro hodnocend,
protoje Zaddouci, aby prislusné standardy NRF byly vyuzity jako zaklad pro vypracovani
standard( a kritérif Battle Group EU urcenych pro CZE/SVK BG EU.

m  Proces certifikace CZE/SVK BG EU musi byt analogicky s celkovym procesem a prak-
tickymi metodami provadéni certifikace NRF.

m Vojenské jednotky pfedurcené pro CZE/SVK BG EU musi byt do konce roku 2008 schopné
dosahnout Grovné standardl stanovenych pro sily rychlé reakce NATO.

m  OPEVAL (technické prohlidky) musi byt provadén u munice, hlavnich druhl vyzbroje
a systémi predurcenych pro operaéni svazek Battle Group EU. Kvalita provedenitéchto
prohlidek musi zajistit, Ze bezpecnost a Zivoty prislusnikli operacniho svazku Battle
Group EU nebudou vystaveny zadnym zbytecnym technickym rizikdm.

2. Analyza problému certifikace a nasledna zjisténi

2.1 Definice klicovych pojmi

Cilem certifikace Battle Group EU je potvrdit zplsobilost Battle Group EU pro plnéni
prislusnych tkold a misi. V dsledku skutecnosti, Ze koncept certifikace neni uveden v doku-
mentech Battle Group EU, je nezbytné se obratit pro znéni prislusné definice jinam. Vzhledem
k analogii mezi certifikaci Battle Group EU a certifikaci NRF m(iZe byt pouzita nasledujici
definice NATO.

JCertifikace je procedura, na zakladé které ptislusné vojenské organy vyddvaji formalni
potvrzeni o tom, Ze operacni velitelstvi, vojenské sily nebo jednotky, at uz predurcené pro
predanido podfizenosti nebo sejiz v podfizenosti nachdzejici, odpovidaji vsem pozadavkim
a ndlezitostem potrebnym pro splnéni specifického dkolu nebo stanovené mise. Certifikace
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mize byt zaloZena na jiz existujicim hodnoceni nebo na jinych dostupnych hodnovérnych
informacich.”

NATO TASK LIST poskytuje nasledujici definice pojm@ pouzivanych v procesu hodnocent.

Hodnoceni - organizovany proces kritického posouzeni ¢innosti nebo schopnosti podle
stanovenych standard( a kritérii.

Standard - standard umoznuje zpdsob urcenf prijatelného stupné znalosti a dovednosti,
ktery vojenské organizace nebo vojenské sily musi prokazat pro splnéni spole¢ného hlavniho
tkolu mise ve specifickych podminkach. Standard obsahuje jedno nebo vice kritérii pro dany
tikol a normu pro kazdé kritérium.

Kritérium - je zdkladem pro vyjadfeni rozdilnych drovni plnéni daného tkolu (napf.
procento osob zjmenného seznamu obcand spojeneckych zemi a dalSich vybranych statnich
prislusnika, které bylo odsunuto do bezpediv pribéhu evakuace).

Norma - minimdlni prijatelnd droven vykonu spojenda s presné stanovenym kritériem
plnénidaného tkolu (4. velitel urci napf. hranici 85 % jako pfijatelnou droven vykonu splnént
stanoveného dkolu). Norma je ¢asto vyjadfovana ve dnech, hodinach, minutach, procentech,
Cetnosti opakovani, kilometrech nebo jinych velitelskymi orgdny stanovenych jednotkach.

Podminky - podminky jsou faktory prostfedi, které ovliviuji droven vykonu pfi plnéni
tkolu. Obecné podminky existuji nezavisle na vili velitele (napf. klimatické podminky - tro-
pické, subtropické, mirné, poustni nebo arktické). Urcité podminky jsou veliteli pfimo sta-
noveny (napf. pravidla pouziti sily - ROE nebo dsek terénu spolecného operacniho prostoru,
ktery mu byl pridélen). Nékteré podminky jsou velitelem ovlivnitelné (napf. rozmisténi
vlastnich sil a zplsob vedeni operaéni ¢innosti), dalsi podminky se nachazeji mimo sféru
jehovlivu (napf. stupen neptatelské hrozby), jiné podminky jsou zcela neovlivnitelné (napf.
pocasi v urcitém geografickém prostoru).

Bojové pozadavky - bojové pozadavky se sklddaji z ikolli, podminek a standardd. Priklad
bojového pozadavku je vyjadfen formulaci: ,Splnit stanoveny tkol v podminkach.........
v souladu se standardem....... “

Napfiklad v kontextu mise humanitarni pomoci provést distribuci zdsob pro humanitdrni
operaci a prostor operace /JOA (OP 4.5) v podminkdach nepfiznivého (boufkového) pocasi
(C 1.3.1.3) a ohrozenych dopravnich tepen v rdmci prostoru operace (C.2.5.1.4) v souladu
se standardem pfesunout 2 000 000 tun/mile nakladu denné a do ¢tyf hodin rozmistit jed-
notku nebo vétsi ndklad podle charakteru pozadavku.

Ve srovnani se standardy a kritérii Battle Group EU je evidentni, ze:

m VétSina stanovenych kritérii postradd podrobnéjsi vyjadreni. Prikladem jsou jazy-
kova kritéria. Tato kritéria nedefinuji Zadné pozadavky na Groven znalosti jazyk( pro
jednotky zaclenéné do Battle Group EU, to znamend jazyk, ktery bude pouzivdn jako
dorozumivaci (pracovni) pfi komunikaci mezi ptislusniky jednotek rozdilnych ndrod-
nosti (operacné manévrujiciho prvku, jednotek bojové podpory, jednotek bojového
zabezpeceni, operacnich a strategickych prostredk().

m  Chybi definice kritérif a podminek pro Battle Group EU.

m  Normy stanovené pro Battle Group EU nevyjadfuji zidnou minimaln{ Groven ptijatel-
ného vykonu plnéni dkolu.

Zvyse uvedeného vyplyvd, ze standardy a kritéria Battle Group EU potrebuji dalsi propraco-
vanitak, aby mohly byt pouzity pro proces hodnoceni. Tento pozadavek je v naprostém souladu
se zjisténimi odbornik(i EU na provadént certifikace. Proto musi byt Standardy a kritéria CZE/
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SVKBG EU definovany s cilem, aby se staly pouZitelnymi pro provddéni hodnoceni. JestliZe to
bude mozné, bude pravdépodobné nejrozumnéjsi pouZitjako vychozi podklad dokumentyjiz
pripravené pro NATO NRF. To zabrdni zbytecnému vynakldddni dsili a zaroven povede k souladu
s jiz doporucenymi analogiemi s NRF.

2.2 Definice kli¢ovych procedur pro CZE/SVK BG EU

Poté, co bude vydefinovan koncept certifikace CZE/SVK BG EU, musi ndsledovat analyza
aidentifikace rozdilnych procedur hodnocenf, které budou spoluutvaret celkovou certifikacni
proceduru CZE/SVK BG EU.

Ke splnéni celého rozsahu poZadavkd procesu hodnocenfje nutno provérovaci proceduru

rozdélit na dvé ¢asti:

1. Hodnoceni oblasti pfipravy a planovani u CZE/SVK BG EU - které bude zahrnovat
hodnocenfijednotlivych oblasti pldnovania pripravyjako pfipravenost, dosazitelnost,
nasaditelnost atd.

2. Hodnoceni bojovych kvalit CZE/SVK BG EU - zahrnuje hodnoceni bojové zplsobilosti
a efektivity €innosti sil tzn. bojovych schopnosti operacniho svazku CZE/SVK BG EU
splnit specifické dkoly v rozsahu (pro Battle Group EU) stanovenych misi.

Diivodem pro toto rozdélent je zdsadni rozdil mezi hodnocenim oblasti bojovych kvalit
a hodnocenim oblasti pfipravy a planovani. Se v3i pravdépodobnosti musi byt uplatnény
odlisné procedury rozdilnymi prvky organizace, kterd bude pouzivat rozdilné fady prostredkd
a metod hodnoceni (viz obr. 2). 0 identifikaci vhodnych metod a prostfedkd je pojedndno
v ndsledujicich ¢astech.

Proces hodnoceni a certifikace BG EU

Cinnost Hodnotici procedura

Provéreni

a zhodnoceni
oblasti ptipravy
a pldnovani

Provéfent /

a zhodnoceni
oblasti bojové
zplsobilosti

Certifikacni
procedura

Priprava

A Ndstroje hodnocent
a planovani

Néstroje hodnocent

Obr. 2: Proces hodnocenf a certifikace CZE/SVK BG EU

Dalsim krokem je provedeni analyzy toho, jak mohou byt rozdilné metody kombinovdny
s danymi standardy a kritérii Battle Group EU. Vysledkem této analyzy je seznam kombinaci,
metod, ktery je uveden v priloze ¢&islo 1. Obr. 3 znazornuje prehled toho, jak jsou rozdilné
standardy a kritéria rozdéleny mezi tyto dva procesy.
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Pro certifikaci CZE/SVK BG EU je mozno pouzit tfi rozdilné certifikaéni procedury, které
jsou uvedeny v ndsledujici tabulce:

Tab. 2: Certifikacni procedury

Zaméreni Provéfit, ktery systém je Provéfit otazky pfipravy Provéfit zpisobilost k vedeni
nejlepsi pro fungovani a pldnovani bojové ¢innosti a efektivitu
v daném operacnim prostfedi cinnosti sil

Pozadované | Tento proces provérek Standardy a kritéria Standardy a kritéria

podklady a hodnocenije nutno zavést | CZE/SVK BG EU zpracované CZE/SVK BG EU zpracované
do ACR podle standardd a kritérii NRF | podle standardi a kritérii NRF

PrestoZe nékolik standardd a kritérifje soucasné obsazeno v obou procedurdch, budou tyto
standardy a kritéria posuzovdny naprosto rozdilnymi zplsoby za pouZiti odlisnych nastrojd
v zavislosti na cili hodnocent, tzn. Ze interoperabilita bude v oblasti procedury pfipravy a pla-
novani hodnocena za pouzitf kontrolniho listu a v oblasti hodnoceni bojovyich kvalit Battle
Group EU v priibéhu polniho cvicent s vojsky. Otdzky této problematiky jsou dale rozebirdny

s vz

v ndsledujici ¢asti pojedndvajici o prostfedcich (nastrojich) certifikace.

Rozdéleni standarda a kritérii mezi procesy

hodnoticich

ﬂexibilit‘
pouiiteln‘
nasaditeln‘

t
odolnos‘
X zdrav. zabez;‘
X interoperabi‘

pFipravenos
spojent

udriitelm‘

dosazitelnost
bojova zplsobilost

Provéreni
a zhodnoceni
oblasti pfipravy
a planovani

X
X
X
X
X
X
X

Provéreni
a zhodnoceni
oblasti bojové
zpUsobilosti

X
X
X
X
X
X
X

0br. 3: Rozdéleni standard a kritérif mezi dva procesy hodnoceni

2.3 Nastroje certifikace

PFi provéfovani NRF se ukdzalo, Ze z nutnych ndstrojl k provedeni certifikace musi byt
jeden urcen jako hlavni. Vsouladu se systémem certifikace NRF musi mit velitelé NRF k dispo-
zici rdznorodé ndstroje tak, aby mohli u provérovanych sil zhodnotit pfipravenost a vsechny
certifikacni standardy stanovené pro splnéni. Ndstroje zahrnuji hldSenf o pFipravenosti,
systém hlaseni certifikace, poznatky z vycviku, provérky pripravenostia vysledky rozdilnych
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certifikaénich cvicenf provadényich na viech podfizenych organizaénich stupnich. Ucelem
certifikacniho hlasenije:
m Poskytovat podklady pro zhodnoceni pokroku v drovni pfipravy Velitelstvi NRF, sil
rychlé reakce a dosahovani pozadovanych schopnosti.
m Vyzdvihnout dosazeni schopnosti a splnéni rozhodujicich cild.
m Jasné popsat nedostatky. U vSech uvedenych nedostatkd musi hldseni obsahovat
specificka doporuceni k jejich odstranéni.

Koncept Battle Group EU nezahrnuje Zddné ndstroje pro provadéni certifikace s vyjimkou
Dotazniku Battle Group uvedeného v pfiloze F. Vtomto dotazniku m{ze nosny stat deklarovat
vzneseni narodnich namitek (v pfipadé, Ze byly vzneseny), dobu kdy a misto kde se uskutecni
provérkova zaméstnani (cviceni) a certifikace.

Hodnocenfje predpokladem pro provedeni certifikace. Vypracovani hodnotici procedury
bude pravdépodobné stat vétsi Gsili nez vypracovani procedury certifikacni, protoze hodnotici

2.4 Nastroje hodnoceni

V kodexu nejlepsich zkusenosti NATO pro hodnoceni veleni a fizeni (C2) je uveden seznam
ndstrojd a metod pro hodnoceni veleni a Fizeni (viz tabulka). Tento souhrn je potfeba vyuzit
pfi vybéru vhodnych nastroji a metod pro rozdilné hodnotici procedury CZE/SVK BG EU.

Tab. 3: Seznam ndstrojli a metod hodnoceni

Zpracovani | = . . Zabez-
Reseni N
dat peceni

rozbory a historické analyzy X X

Nastroje / metody Tvorba dat | Sbérdat ‘

odborné posudky X
konstruktivni a virtualni simulace X X

cviceni a zkuSebni cviceni X

teorie her

systém hodnoceni veleni a fizeni
pozemnich sil (ACCES)

nahodné zmapovani

mnohostranna analyza rozhodnuti
(MCDA)

regresivni analyza
Bayesovy sité
matematické programovani

XX |X| X [X| X |X|X|X

metodicky vyzkum
genetické algoritmy X
nastroje projektového managementu X

XX |X|X|X| X

analyza dat X

geografické informacni systémy X

vizualizace X X
databaze X X
kontrolni listy X
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2.3.1 Nastroje hodnoceni pripravy a planovani CZE/SVK BG EU

Cilem procedury hodnocenf pfipravy a planovani CZE/SVK BG EU je provéFit a zhodnotit
problematiku planovania pripravy odvozenou z dokumentu Standardy a kritéria Battle Group
EU, napf. otdzky pFipravenosti nebo nasaditelnosti. Tyto otdzky nemohou byt obvykle zkou-
mdny za pomoci posuzovdni a rozbor( polnich cviceni. Proto k feseni této problematiky byly
z kodexu nejlepsich zkusenosti NATO jako pouzitelné vybrany ndsledujici nastroje:

O kontrolni listy pro provedeni vlastniho sebezhodnoceni,

O kontrolni listy pro provedeni nezavislych odbornych kontrol,

O modelovani a simulovani situaci,

O valecna hra.

Je nutno poznamenat, Ze bez ohledu o jaké typy ndstrojd se jednd, budou vSechny nastroje
vyzadovat vypracovani nalezité definovanych standardd sestavajicich z :

m  kritérif pro vyjadreni rozdilnych drovni vykon( plnéni daného dkolu,

m norem pro stanoveni minimdlni prfijatelné Grovné podaného vykonu.

2.3.2 Nastroje hodnoceni bojovych kvalit CZE/SVK BG EU

Cilem hodnotici procedury bojowych kvalit CZE/SVK BG EU je zhodnotit bojové schopnosti
operacniho svazku Battle Group EU v celém (nebo vybranych ¢astech) spektru misi predur-
Cenych pro Battle Group EU. Tato procedura je zaloZena na pouziti operacniho hodnoceni
uplatiiovaného v priibéhu VSC a polnich cvicent. Koncept Battle Group EU ani koncept NRF
neobsahuje, ani nepopisuje Zadné nastroje pro hodnoceni bojovych kvalit jednotek. U kon-
ceptu NRFje to pravdépodobné zplisobeno skutecnosti, ze NATO povazuje hodnoceni bojovych
kvalit jednotek za ndrodni zalezitost.

Na zdkladé této skutecnosti se jevi vhodné z kodexu nejlepsich zkuSenosti NATO vybrat
nasledujici kombinaci ndstrojd uréenych pro hodnoceni veleni a fizenf jako potfebnou pro
tcely hodnoceni bojovych kvalit CZE/SVK BG EU:

O rozbory,
mnohostrannd analyza rozhodnuti (MCDA),

Bayesovy sité,
vizualizace,
databaze,
kontrolni listy.

Oooooao

Je nutno poznamenat, Ze bez ohledu o jaké typy ndstroji se jednd, vSechny budou vyza-
dovat stanoveni bojovych pozadavkd.

2.4 Srovnani standardu a kritérii NRF a Battle Group EU

Standardy a kritéria NRF obsahujitrvale platnd kritéria (PC - Permanent Criteria), kritéria
rozvoje schopnosti (ECC - Evolutionary Capability Criteria) a kritéria provddéni vycviku (ETC
- Evolutionary Training Criteria).

Pti srovndni struktury trvale platnych kritérii a kritérii rozvoje schopnosti NRF se standardy
a kritérii Battle Group EU (jakje uvedeno v ndsledujici tabulce) je jasné vidét jiz zminénou ana-
logii mezi standardy a kritérii Battle Group EU a standardy a kritérii prislusnymi pro NRF.

Trvale platna kritéria a kritéria rozvoje schopnosti mohou slouzit jako vhodny podklad pro
zpracovani kontrolnich listd pti hodnocent oblasti planovani a piipravy.
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Tab. 4: Srovnani standard(i NRF a Battle Group EU

Trvale platna kritéria a kritéria rozvoje Standardy Battle Group EU

schopnosti NRF

B Pripravenost
O Pouzitelnost
O Zajisténi dosazitelnosti
O Mnohonarodnostni slozeni
O Interoperabilita
O Jazyk

Dosazitelnost

Flexibilita

Pouzitelnost a nasaditelnost
Pripravenost

Propojitelnost

Udrzitelnost

Odolnost

Zdravotnické zabezpeceni
Interoperabilita

B Udrzitelnost
O Logistika
O Zdravotnické zabezpeceni

B Schopnosti v pojeti CJSOR
O Operace
O Flexibilita
O Odolnost a ochrana sil (S&FP)

B Nasaditelnost
O Predsunuti
O Nasazeni
O RSOI
O Mobilnost

B Schopnosti veleni a fizeni
O KIS

Kritéria stanovend pro provddéni vycviku NRF jsou pouzita pro hodnoceni zplsobilosti
kvedeniboje. Tato kritéria vSak nejsou pro praktické pouziti dostatecné rozpracovana, protoze
nezahrnuji nezbytné bojové pozadavky tak, aby bylo mozno zhodnotit zplsobilost k vedent
boje na zakladé: postavenych Gkold, urcenych kritérii, danych podminek a stanovenych
norem. Jednou z pficin nedostatku tohoto rozpracovdni je skutecnost, ze od velitele NRF
se oCekava stanoveni podrobnéjsich cild vycviku a pfipravy za vyuziti Seznamu spole¢nych
zékladnich dkold mise (JMETL) pro NRF.

2.5 Seznam spoleénych hlavnich iikold mise (JMETL)

JMETL je seznam spolecnych hlavnich dkol( mise, které byly velitelem vybrany ze Seznamu
tkold NATO (NTL) pro splnéni hlavnich Gkold vycviku v dobé miru nebo plnéni operacniho
lkolu pfi nasazeni do operace. JMETL zahrnuje pfidruzené dkoly, podminky, standardy
a pozadavky identifikované ze zabezpecovacich dkoli. JMETL je ztélesnénim predstavy
velitele o zpisobu plnéni mise a vytvaii zaklad pro stanoveni pozadavku pro piipravu
osob a vycvik jednotek v pripravé na misi.

Na zakladé spole¢ného hlavniho tikolu mise (JMET) musi velitel zhodnotit schopnosti svého
Stabu a pripravenost jednotek k plnéni stanovenych dkoll. Toto zhodnoceni musi zahrnovat
skutecné dosazenou droven zplsobilosti ve srovnani v(ici vybranym standarddm definovanym
vJMET. Toto hodnocenirozhodne o stanoveni poZzadavk( na provadéni forem pfipravy a vycviku,
kteréjsou nezbytné pro dosazenia udrzeni pozadované drovné zplsobilosti pro plnéni kazdého
ze spolecnych hlavnich dkol(i mise. PoZadavky na pfipravu a vycvik musi byt pretransformovany
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v -

a zakotveny do cild pripravy a vycviku, které pro cvicici subjekty stanovi poZzadované vystupy
z procesu vycviku spolu s opatfenim pro vyhodnoceni dosaZené drovné vykonu.

Pristup s pouzitim JMETL zajistuje, Ze vytycené cile vycviku budou odrdzet operacni rea-
litu. Zadny vycvik nesmi byt programovan, planovan a provadén bezjasného stanovenitoho,
jakych vycvikovych cild vycviku md byt dosazeno. Tento pristup se nazyva Systém spolecné
pripravy a je zndzornén na obr. 4.

Postup zpracovani JMETL

?
Analyza J d k .
tikolu JOINT
DOCTRINE/
Upresnény operacni Jaké tkoly plnit,
tikol, zamysl velitele zajakych podminek, |
a zamér operace podle jakého standardu
\ / I'l_l!;ﬂl)_l
Uko"y 13 MAY 1335
AT 3.1
J
AT 5.2
M
E 0T2.2.1
0T 3.1
T 0T 3.4
L 0T5.5.2 0Obr. 4: Postup zpracovani JMETL

PFistup realizovany za pomoci JMETL je pro CZE/SVK BG EU velice potfebny. Dalsivojensko-
odborny rozvoj CZE/SVK BG EU bude pravdépodobné tézit ze silného spojent mezi planovanim
misi a pfipravou (vycvikem) na mise. JIMETL NRF je vhodny a pouzitelny pro certifikaci CZE/
SVK BG EU, a proto m(zZe poslouzit jako vychozi podklad pro vypracovdni odpovidajiciho
JMETL pro CZE/SVK BG EU.

Navic, co se tyka JMETL NRF, kritéria provadént vycviku (ETC - Evolutionary Training
Criteria) jsou zaloZena na standardech vojenskych sil ACO. Tyto standardy postradaji droven
rozpracovanosti, kterd je nezbytné nutna pro posouzeni bojové zpisobilosti. Standardy
sil ACO totiZ nezahrnuji nezbytné bojové pozadavky (tj.dkoly, kritéria, normy a podminky)
potfebné k tomu, aby mohla byt provérena a ohodnocena zpUsobilost vojsk k vedeni boje.
V procesu hodnoceni bojovych kvalit se proto jevijako nejlepsi feSeni kombinace JMETL NRF
a JMETL BG EU, a to z dlivodu silného propojeni mezi obéma postupy.
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Jakjiz bylo feceno, standardy se sklddaji z kritériia norem. Vypracovdnia stanoveni norem
je proto velmi diileZitou otdzkou. V kodexu nejlepsich zkusenosti NATO pro hodnoceniveleni
a fizenf je koncept norem pro hodnoceni veleni a Fizeni popisovdn do vSech podrobnosti.
Zjisténi zde uvddénd mohou byt se vsi pravdépodobnosti a s urcitym prizplsobenim prene-
sena do Sirstho kontextu hodnoceni Battle Group, a to nejenom pro hodnoceni oblasti veleni
a fizeni. Proto je kodex nejlepsich zkuSenosti NATO témér jisté velmi hodnotnym a uzitecnym
dokumentem ke zpracovani norem pro hodnoceni CZE/SVK BG EU.

Systém spolecné pripravy

- Zamysl velitele

Ukoly - Vycvikové cile
3 AT31 - Pliog.ram f:viéem:
AT - Vycvikové prostfedky
M 5.2 7 .- - ZGcastnéné sily
pracovani
E orz.21 lanu vyeviku
;o pant
0T3.4 Zpracovani
L [or5.5.2 - Uplatnénf bojovych scénare vycviku
A standardd - JMETL zahrnut
- Znovuuvedeni
Plany, rozkazy podminek mise
Stanovené 5/ Spolecnd N\ Vytipovani Lyl Popis Stanovenj’
tikoly doktrina JMET podminek standard
1. krok 2. krok 3. krok
Seznam ukoldl
NATO (NTL) Y
Provadéni
Analyza tkolu spolecného
vycviku
Hodnoceni
stavu vwcviku \ Hodnoceni
velitelem weviku -
velitelem

Obr. 5: Systém spolecné pripravy

2.5 Mozné vychozi body pro vypracovani metod certifikace

Na zakladé vysledk( analyzy metod certifikace je mozno vytvofit alternativni metody,
které mohou byt pouZzity pro kazdy aspekt certifikace CZE/SVK BG EU. Jedna se o:

1. Proceduru certifikace pro oblast piipravy a planovani u CZE/SVK BG EU

1.1 Narodni pristup - pouziti dokumentd BG EU jako zdklad pro zpracovédni procedury
certifikace uzplsobené pro CZE/SVK BG EU, adaptovat vhodné narodni metody pou-
zivané ¢lenskymi staty EU, které poskytuji sily a prostfedky pro Battle Group EU.

1.2 Pristup NRF PC/ECC - pouZiti organizace, tj. trvale platnd kritéria (PC - Permanent
Criteria), kritéria rozvoje schopnosti (ECC - Evolutionary Capability Criteria) jako
model a uzplsobit ho v souladu s dokumenty Battle Group EU.

24



2. Proces hodnoceni bojovych kvalit CZE/SVK BG EU

2.1 Narodni pristup - pouziti dokumentd BG EU jako zdklad pro zpracovéni procedury
certifikace uzpdsobené pro CZE/SVK BG EU, adaptovat vhodné narodni metody pou-
zivané ¢lenskymi staty EU, které poskytuji sily a prostfedky pro Battle Group EU.

2.2 Pristup NRFIMETL - pouziti metody z NRF ETC, kritéria provadéni vycviku (ETC - Evo-
lutionary Training Criteria) a NRF JMETL jako model a uzpUsobit ji v souladu s doku-
menty Battle Group EU (10173/05 BG Training and Certification, 7185/05 Standards
& Criteria for EU Battlegroup, 10501/04 EU Battlegroup Concept a EU BG Illustrative

Scenarios).

2.3 Pristup JMETL CZE/SVK BG EU - pouzit Seznam spolecnych hlavnich dkold mise
(IMETL - Joint Mission Essentials Task List, Development Handbook) a Seznam tkoli
NATO (Bi-SCD 80-90 NATO Task List-NTL-Version 2.0, June 2004) pro CZE/SVK BG EU
bez pouziti IMETL NRF. IMETL CZE/SVK BG EU zpracovat v souladu s poZadavky Battle

Group EU.

Pojeti certifikace pro oblast planovani a pfipravy CZE/SVK BG EU je uvedeno v tab. 5.

Alternativni

Informacni podklady

Pripravny kurz

Tab.5

Priklady praktickych

pristup

pro hodnotici organy

metod

1.1. ndrodni pfistup P&P | m dokumenty Battle Group EU | NE m kontrola

m narodni metody m modelovani a simulace
1.2. NRF PC/ECC u dokumenty Battle Group EU | NE m valecnd hra

m NRF PC/ECC

Pojeti certifikace pro oblast bojovych kvalit CZE/SVK BG EU je uvedeno v tab. 6.

Alternativni
pristup

Informacni podklady

Pripravny kurz
pro kontrolni organy

Tab. 6

Priklady praktickych
metod

2.1 ndrodnf pristup (WF)

m dokumenty Battle Group EU
m narodni metody

m NATO Task List

2.2 NRF IMETL m dokumenty Battle Group EU | NE m velitelsko-Stabnf cvicent
= NRF ETC m polnf cviceni s vojsky
m standardy sil ACO (AFS)
= NRFIMETL

2.3 CZE/SVK BG EU JMETL | m dokumenty Battle Group EU | NE

m revize a technické
prohlidky

3. Poznatky pro vypracovani certifikaéni procedury CZE/SVK BG EU

Operacni svazek CZE/SVK BG EU musf byt certifikovdn, aby bylo ziejmé, Ze spliiuje stan-
dardy a kritéria ne pozdéji nez 31. kvétna 2009. Certifikacni procedura CZE/SVK BG EU
musi byt analogickd s certifikacni procedurou a praktickymi metodami provedeni, jaké jsou
v pouzivani u NRF.

Kazdy clensky stat EU musi certifikovat, Ze jeho pfispévky spliuji standardy a kritéria
na drovni jednotky. Je potfeba vzit na védomi, Ze zodpovédnosti nosného stdtu je provést
certifikaci operacniho svazku Battle Group a splnit standardy a kritéria stanovend pro Battle
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Group EU. Kdykoliv je to mozné a pouzitelné, musi byt operaéni svazek Battle Group EU
pfipravovan k tomu, aby spliioval stejné standardy a kritéria pro podobné vojenské formace
zaclenované do NRF.

Mozné znovupouziti pro jiné typy certifikaci - bylo by vyhodné, kdyby bylo mozné
vysledky certifikace CZE/SVK BG EU opétovné pouzit pro jiné typy certifikaci, protoze clenské
staty EU - a tim i Cesko - mohou poskytnout své prostfedky a schopnosti do jiného zdrojového
rdmce sil, napt. pro OSN.

3.1 Postupy hodnoceni CZE/SVK BG EU

Na zakladé hlavnich rozdild mezi hodnocenim bojovych kvalit a hodnocenim oblasti pri-
pravy a planovdni je vhodné rozdélit hodnotici proceduru do dvou samostatnych procedur:

1. Hodnoceni pripravy a planovani CZE/SVK BG EU - stanovit hodnoceni v otdzkdch
pfipravy a planovanijako jsou: pfipravenost, dostupnost, nasaditelnost atd.

2. Hodnoceni bojovych kvalit CZE/SVK BG EU - stanovit zpisobilost k vedeni boje
a hodnocenf efektivnosti sil, tj. bojové schopnosti operacniho svazku CZE/SVK BG EU
k plnéni specifickych Gkolli v ramci uréeného dkolového spektra.

Diraz je nutno polozit na zdokumentovani a zahrnuti soucasného technického hodno-
tictho procesu do systému hodnocent ACR se zdvérem o nezbytnosti provadént technickych
prohlidek vybaveni a systém pridélenych CZE/SVK BG EU. Ze zavér(i posouzeni této proble-
matiky vyplyva, Ze proces technickych prohlidek musi byt pfidan ke dvéma vyse uvedenym
oblastem provérek.

3. Technické hodnoceni - stanovi stupen technické interoperability a provozni funkénost
techniky.

Tato treti procedura musi byt v zodpovédnosti Narodniho dradu pro vyzbrojovani.

3.2 Transparentni a provéritelna klasifikace
Systém klasifikace jednotlivych oblasti musi byt transparentni pro viechny zemé, které
poskytuji sily a prostfedky, EU, EUMC a EUMS, tj. vSechny tyto subjekty musi mit pfistup ke:
kvalifikacni stupnici a jejim kritériim, nezbytnym informacim pro to, aby bylo pochopeno, jak
jeznamka dand hodnotitelem (kontrolnim orgdnem) vztazena k Girovni predvedeného vykonu
provérované jednotky. Prihlednost bude zvysena, jestlize vSechny zemé, které se podileji
na vystavhé Battle Groups EU, budou mit stejny systém klasifikace. Systém klasifikace must
byt také provéritelny:
m  zaprvé by mélo byt snadné vystopovata zcela jasné prokazat, na zakladé ¢eho kontrolni
organy (hodnotitelé) stanovili vysledné znamky (dosli ke svym hodnocenim),
m za druhé by mélo byt snadné vystopovat cestu pozadavk( od stanovené klasifikace
az k plvodnim standard(im a kritériim a dalsim zakladnim pozadavk(m.

4, Standardy a kritéria hodnoceni NRF

Standardy a kritéria pro hodnoceni a certifikaci NRF jsou uvedeny v Prehledu standardd,
procedur a kritérii pro certifikaci sil rychlé reakce NATO (Overarching Standards, Procedures
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and Criteria for Certifying the NATO Response Force) a v Systému certifikace sil rychlé reakce
NATO (Supreme Command - Certification System for the NATO Response Force).

Kritéria provadéni vycviku NRF (ETC) jsou zaloZena na standardech sil ACO a jsou pouzi-
vdna pro hodnoceni bojové zplsobilosti. Tato kritéria vSak nemaji potfebnou droven pro-
pracovani, kterd je nutnd pro hodnoceni bojové zplsobilosti, protoze neobsahuji nezbytné
bojové pozadavky tj.: Gkoly, kritéria, normy a podminky. Jednou z pficin tohoto nedostatku
rozpracovanostije ta skutecnost, Ze od velitele sil je ocekavano vytyceni dalSich vycvikovych
cill na zakladé Spole¢ného seznamu hlavnich dkoldl mise (NRF JMETL — NRF Joint Mission
Essential Task List).

Operacni pFiprava a certifikace bojové pripravenosti je pojimana jako periodickd faze
vyeviku a jeho hodnoceni, ktera zajistuje, ze prvky operacniho svazku NRF jsou jako orga-
nizované sily pfipraveny k vedeni bojové Cinnosti. Operacni pfiprava a certifikace bojové
pfipravenosti je provadéna v priibéhu pripravné faze, ktera predchazi vlastnimu zarazeni
do pohotovosti, u kazdého prvku NRF. Tato faze je postavena na predem urcenych kritériich
rozvoje schopnosti (ECC - Evolutionary Capability Criteria). Kazdy prvek operacniho svazku
NRF musi na zakladé hodnoceni prokdzat schopnost plnéni dkold v celém spektru misi NRF.

Certifika¢ni procedura NRF sestdva ze dvou aspektd:

1. Obecné certifikacni hodnoceni - tento aspekt certifikuje, ze pldnovani a pfiprava je
na zdkladé kontrolnich zjisténi vychdazejicich z kontrolnich listl pro hodnoceni trvale
platnych kritérii (PC — Permanent Criteria) a kritérii rozvoje schopnosti (ECC - Evolu-
tionary Capability Criteria) v souladu se stanovenymi pozadavky.

2. Operacni priprava a certifikace bojové pripravenosti - tento aspekt fesi zpdsobilost
kvedenibojové ¢innosti na zakladé rozboru vysledkd polnich cviceni's vojsky a kritérif
provadéni vycviku (ETC - Evolutionary Training Criteria).

Trvale platna kritéria (PC - Permanent Criteria) a kritéria rozvoje schopnosti (ECC - Evolu-
tionary Capability Criteria) uvedenad v tab. 7 formuji obsah kontrolniho listu, ktery se pouzivd
ke kontrole pfipravenosti a plan(. Analogie je zcela zjevna pfi srovndni seznamu standard(
NRF a standard(i Battle Group EU.

VySe zminéna kritéria provadéni vycviku (ETC — Evolutionary Training Criteria) nasti-
nuji mnozstvi velitelsko-$tabnich cviceni a polnich cvi¢eni s vojsky a ptislusné vytycené
cile vycviku. Cast kritérif provadéni wcviku je rozdélena podle komponentd spoleénych sil:
vzdu$né, pozemni, ndmoini a spolecné sily.

Kritéria provddéni vycviku definuji na vSech drovnich hlavni pozadavky na vycvik
(na drovni jednotky, komponentu sil a spolecnych sil), které jsou nezbytné pro dosa-
Zeni toho, aby se NRF staly pfipraveny k vedeni bojové ¢innosti pfed vlastnim zafazenim
do pohotovosti. Tyto pozadavky zajistuji, Ze mnohondrodni sily NRF prosly integrovanym
a spolecnym vycvikem nutnym pro splnéni podstatnych Gkold. Vycvik na Grovni jednotky,
ktery je v narodni zodpovédnosti, je povazovan za zakladni predpoklad pro provedeni
komplexnéjsi nasledné (nadstavbové) pFipravy. Kritéria pro vycvik jednotek jsou uvedena
ve stavajicich standardech sil spojeneckého veleni pro operace (ACO - Allied Command for
Operations) a nejsou zde uvadéna.

Ocekdva se, ze velitelé vytyci vice specifickych cild vycviku pfed provedenim vycviku
v disciplinach stanovenych pro NRF. Formulace dodatecnych cild vycviku operaénim velitelem
mu umozni pFizpdsobit se pozadavkim stanovenym souborem ctyr kritérii provadéni vycviku
a zaroven operacnimu veliteli umozni flexibilitu v uzplsobeni vycvikovych disciplin tak, aby
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Trvale platna kritéria NRF

Pripravenost sil

- pouzitelnost sil

- zajisténi dostupnosti sil
- mnohonarodni slozent
- interoperabilita

- jazykové znalosti

Kritéria rozvoje schopnosti NRF

Tab. 7: Kritéria provadéni vycviku

Battle Group EU

Dostupnost sil

Pripravenost sil
Pouzitelnost sil
Interoperabilita

Udrzitelnost nepretrzité operacni
cinnosti

- logistické zabezpeceni

- zdravotnické zabezpeceni

Udrzitelnost nepretrzité
operacni ¢innosti
Zdravotnické zabezpeceni

Schopnosti v pojeti CJSOR (spolecny Schopnosti v pojeti CJSOR Flexibilita
souhrn stanovenych pozadavki - spolecné sily Odolnost sil
na poskytnuti sil) - pozemni sily
- vedenf operaci - namofini sily
- flexibilita - vzdusné sily
- odolnost a ochrana sil
Nasaditelnost sil Nasaditelnost sil Nasaditelnost sil
- predsunuti sil
- nasazenf sil
- pfijem, soustfedéni, nasledny pfesun
a zaclenéni do operacni sestavy (RSOI)
- mobilita sil
Schopnost veleni a fizeni Schopnost veleni a fizeni Propojitelnost

- komunikacni a informacni systémy

byly naplnény jeho zvlastni poZzadavky na provddéni vycviku zalozené na analyze operaéniho
tkolu a hodnoceni mu podftizenych sil.

Kritéria provadéni vycviku jsou odvozena z analyzy operaéniho Gkolu NRF, Seznamu hlav-
nich Gkold spolecné mise sil rychlé reakce NATO (NRF JMETL) a Seznamu tikol(t NATO (NTL).
Kritéria provadéni vycviku napomdhaji ke splnéni operacnich dkold, které mohou byt sta-
noveny pro NRF. Je zcela zjevné, 7e NRF IMETL by se mél stat zdrojem velkého zajmu ACR pro
provedeni certifikace CZE/SVK Battle Group EU, protoze jak jiz bylo uvedeno, mdze slouzit
jako podklad pro vypracovani odpovidajiciho JMETL pro CZE/SVK BG EU.

5. Kritéria hodnoceni COBP

V kodexu nejlepsich zkusenosti NATO pro hodnoceni velent a fizeni (COBP) je uveden
Koncept kritérii hodnoceni. Doposud vSak neexistuje jednotnd definice kritérii pro méfeni
vykonu (MoP - Measures of Performance) a efektivnosti (MoE — Measures of Effectiveness).
Pojem kritérium hodnoceni (MoM - Measures of Merit) je doporucen jako obecny termin, ktery
zahrnuje rozdilné tridy kritérii. Kritéria jsou definovana v hierarchickych drovnich, které jsou
vztazeny jedna k druhé, kazda v podminkach svych vlastnich hranic.

Kodex nejlepSich zkuSenosti COBP stanovi ndsledujicich pét drovni hodnotovych
kritérii:

m Kritéria politické efektivnosti (MoPE — Measures of Policy Effectiveness) - jsou

zamérena na zjistovdni velikosti politickych a socidlnich vysledkd.
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m  Kritéria efektivnosti sil (MoFE — Measures of Force Effectiveness) — jsou zamérena
na zjistovdni kvality plnéni Gkold vojenskymi silami nebo stupné (miry) dosazenf
vytycenych cild.

m  Kritéria efektivnosti veleni a fizeni (MoCE - Measures of (2 Effectiveness) - jsou
zamérena na zjistovani dopadd systému veleni a Fizeni na plnéni dkold v ramci ope-
racniho kontextu.

m  Kritéria drovné vykonu (MoP - Measures of Performance) — jsou zamérena na kvalitu
fungovani vnitfniho organizacniho systému, dosahované pracovni ukazatele, reakci
na vzniklé situace atd.

m Rozmérové parametry (DP - Dimensional Parameters) - jsou zaméfeny na méreni
vlastnosti nebo charakteristik obsazenych ve struktufe systémd veleni a fizeni.

Tento pfistup m{iZe byt se vii pravdépodobnosti po uréitém uzplisobeniaplikovdn v $ir§im
kontextu hodnoceni Battle Group EU, ne pouze pro hodnoceni veleni a fizeni. Z tohoto dlivodu
bude COBP nepostradatelnym pfi stanoveni norem pro hodnoceni Battle Group.

Podle definice se standardy sklddaji z kritérii a norem. Stanoveni norem se proto stavd
dileZitou otdzkou. V kodexu nejlepsich zkusenosti NATO (COBP) z hodnoceni veleni a fizeni
je koncept norem pro hodnoceni veleni a fizeni uveden do podrobnosti. Uvedend zjisténi
mohou byt, po urcitém prizplsobeni, se vsi pravdépodobnosti zarazena do Sirsiho kontextu
hodnoceni Battle Group EU, a to ne jenom pro hodnoceni oblasti veleni a fizeni. Proto COBP
bude naprosto jisté pouzitelny ke zpracovani kritérii hodnoceni CZE/SVK BG EU.

6. Doporuceni pro provedeni certifikace CZE/SVK BG EU

Na zakladé zaméru ustavent certifikacni procedury CZE/SVK BG EU je nutné, aby certifi-
kacni procedura CZE/SVK BG EU byla rozdélena do nasledujicich hodnoticich procedur:

1. Hodnoceni pripravy a planovani CZE/SVK BG EU - stanovit hodnoceni v otdzkdch
pfipravy a planovanijako jsou: pfipravenost, dostupnost, nasaditelnost atd.

2. Hodnoceni bojovych kvalit CZE/SVK BG EU - stanovit zpisobilost k veden{ boje
a hodnoceni efektivnosti sil, tj. bojové schopnosti operacniho svazku CZE/SVK BG EU
k plnéni specifickych Gkoll v ramci uréeného dkolového spektra.

3. Technické hodnoceni - stanovi stupen technické interoperability a provozni funkénost
techniky.

Jak jiz bylo uvedeno, tfeti procedura je hlavné zdlezitosti Narodniho dfadu pro
vyzbrojovani.

Nejlepsi strategii pro zavedeni téchto tfi procedur je se vsi pravdépodobnosti:

1. Nazdkladé postupu NRF PC/ECC vypracovat pro hodnoceni oblasti pfipravy a pldnovani
kombinaci, ktera bude zahrnovat nejlepsi ¢asti z obou postupd.

2. Vypracovat JMETL CZE/SVK BG EU, v pFipadé, Ze je to mozné, vyuzit k tomu JMETL NRF
jako wychozi podkladovy materidl. Poté vyuzit JIMETL CZE/SVK BG EU, ETC NRF a NTL
ke zpracovani bojovych pozadavkd.
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3. Zajistit, aby technicky certifikacni proces pouzivany v ozbrojenych sildch byl zapraco-
van do certifikacni procedury CZE/SVK BG EU. Dilezitym krokem je zajistit, aby doslo
k odhaleni mezer, které nutné musi byt pokryty certifikaci.

Pro dosazeni cilli projektu certifikace CZE/SVK BG EU je tfeba ziidit v ramci pracovni
skupiny CZE/SVK BG EU certifikacni pracovni podskupinu. Této podskupiné potom stanovit
zodpovédnost za zpracovani obsahu tfi hodnoticich procedur. Dale kazdou proceduru zpra-
covat pracovni podkomisi, kterd bude mit své zastupce v certifikacni pracovni podskupiné
tak, aby byla zajisténa harmonizace rozdilnych procedur. Certifikacni pracovni podskupinu
je nutné vybavit zakladnimi prostfedky k monitorovani vysledk(i hodnoceni jednotlivych
zaméstnani. Za (celem naplnéni tohoto poZadavku je nezbytné vytvoreni databdze malého
méritka. Tato databaze musi obsahovat certifikaéni status vojenskych jednotek, vybavent,
systémd atd., které jsou zaclenéné do sestavy CZE/SVK BG EU.

Databdze bude mozno vyuzivat k zodpovézeni nasledujicich typ( otdzek:

Které komponenty maji byt podle planu certifikovany?

Podle jakych standardd jsou pFislusné komponenty certifikovany?
Jaky je v daném okamziku stav certifikace a hodnoceni?

Které komponenty nespliuji plan certifikace?

Déle je nutno zajistit, aby se na certifikaci podileli zastupci ozbrojenych sil Slovenské
republiky, které vyclenuj sily a prostredky do CZE/SVK BG EU. K provedenf certifikace CZE/
SVK BG EU se doporucuje jako pozorovatele prizvat i zastupce ostatnich ¢lenskych stat( EU
a prislusniky EUMS s cilem podélit se s ostatnimi o nejlepsi zkusenosti.

Zavér

Hlavnivyhodou souc¢asného systému - za pomoci kterého prispivajici a nosné stdty dcast-
nici se na vystavbé Battle Groups EU dale zdokonaluji standardy, propracovavaji proces cer-
tifikace a upfesnujivycvikové cykly - je, ze maximalizuje flexibilitu. PFispivajici staty mohou
spoléhat na standardy, se kterymi jsou obeznameny, za predpokladu, Ze tyto standardy jsou
v souladu se smérnicemi EU a vojenskymi poZzadavky stanovenymi pro danou misi. Dalsim
pfinosem se m(ze stat postupné vytvareni souhrnu nejlepSich zkuSenostitim, jak v priibéhu
procesu certifikace jsou prispivajici staty nuceny porovnavat své zkuSenosti.

V soucasném pristupu vsak existuji také urcité nedostatky.

Za prvé: vysoky stupen flexibility procesu certifikace a standardizace mize negativné
ovlivnit drovné interoperability v ramci operacniho svazku Battle Group EU a ve vztahu
k ostatnim sildm. Tento stupen flexibility m(ze také byt na prekazku dsili k pfekonanf urcitych
problémd interoperability, které jsou obc¢as v obecné roviné vlastni evropskym ozbrojenym
sildm. Jednim z ptikladd jsou rozdilné pfistupy k velent, fizenia spojeni (C3), které maji ten-
denci byt narodniv celém svém rozsahu a které vytvdreji malo prostoru pro dialog o mozZnosti
mnohondrodniho usporadani.

Za druhé: v ptipadé, kdy by mezi zicastnénymi staty doslo k omezeni prihlednosti v oblasti
pFipravenosti vyclenovanych jednotek, se mlize objevit syndrom ,nedostatku ddvéryhod-
nosti”. To se tyka predevsim Battle Group EU sloZzenych z kontingent( nékolika pfispivajicich
statl. Ackoliv kazdy nosny stat mlize (ma pravo) zpochybnit proces certifikace nékterého
z prispivajicich stat(i, ddvéryhodnost celé Battle Group EU tim mdze byt vdzné poskozena,
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a to predevsim v pfipadech, kdy takovato zpochybnéni nejsou adekvdatné rozptylena. Aby
doslo k omezeni vzniku této moznosti, musi se vsichni (v idedlnim pfipadé) nebo pfevdzna
vétsina (v redlné situaci) pfispivateld sil pro Battle Group EU shodnout na spolecném postupu
hodnoceni dosazené (rovné ptipravenosti sil k plnéni tkold.

Za treti: zatimco standardy musi byt konzistentni's kritérii stanovenymi EU, mohou nastat
pfipady, kdy budou tato kritéria obtizné dosazitelna. Napfiklad pozadavek, aby sily mély
schopnost se adaptovat na situaci nema jasné a presné stanovena kritéria hodnoceni stupné
dosazeni této schopnosti, coz komplikuje cely certifikaéni proces.

Za ctvrté: soucasny systém pripravy vojsk EU neddva zddné moznosti provadét vojenska
cviceni za fizeni orgdn( EU. Tato skutecnost je primym dlsledkem soucasné politiky EU v pro-
vadénivojenskych cviceni, ktery md vlastni priivodnijevy. Napfiklad nedostatek spolecného
vyeviku na drovni EU mdze mit dopad na moznost vytvoreni zdloznich sil pro Battle Group
EU, coz se vsi pravdépodobnosti povede k tomu, Ze se ¢lenské staty EU daji pti tvorbé zaloh
na cestu ,narodniho feSeni”. Ackoliv to samo o sobé neni problémem, pfesto to mlze omezit
moznosti vybéru vhodnych sil pro rozvijeni operace.

Co se tyka CZE/SVK BG EU, musi ACR koncem mésice kvétna 2009 zajistit, aby vybrané
jednotky a prostfedky spolecnych sil mély vSechny pfedpoklady k tomu, aby byly zafazeny
do pohotovosti pro vyslani do mezinarodni krizové operace se specifickou normou k nasazeni
5-10 dn(, a aby dosahly pfislusnych standard(l a interoperability pro pouziti v expedicnich
operacich vedenych pod hlavickou EU.

Pro pripad nasazeni do operace nebo zafazeni do pfipravy a vycviku pro Gcast v této operaci
musf byt sily a prostfedky zafazené do CZE/SVK BG EU schopné dosahnout trovné standard
stanovenych pro sily rychlé reakce NATO dnem 31. 5. 2009. Tento pozadavek vychdzi z doku-
mentu Standardy a kritéria pro Battle Group EU, kde je stanoveno, Ze operacni svazek Battle
Group EU musi byt pfipraven a schopen dosdhnout Grovné stejnych standardd a stanovenych
kritérii jako podobné dtvary preduréené pro zafazeni do sil rychlé reakce NATO.

Vzhledem k tomu, Ze Cesko i Slovensko maji pfistup k nastrojiim certifikace NRF, musf byt
certifikacni procedura CZE/SVK BG EU analogicka s certifikacni procedurou NRF.

Dulezitost provéreni, ohodnocenia certifikace CZE/SVK BG EU nesmi byt v Zddném piipadé
podceriovdna nebo brana na lehkou vahu, protoze jejim smyslem je zajistit, aby bezpe¢nost
a zivoty pfislusnik( CZE/SVK BG EU nebyly vystavovdny zadnym neopodstatnénym a zby-
tecnym rizikdm.

Poznamka k textu:

[1] V dokumentu EUMS ,EU Battlegroup Preparation Guide CCM 1290/08, ANNEX C Table of default evaluation
criteria” jsou uvedena obecna kritéria pro standardy EU, kterd musi byt adaptovana pro troven oblasti, jez
maji byt hodnoceny a certifikovany.
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Priloha 1

Provérované oblasti, kritéria a metody hodnoceni Battle Group EU

Tabulka obsahuje analyzu mozné kombinace jednotlivych metod hodnoceni, provérovanych oblasti a kritérii
hodnoceni Battle Group EU. Vysledkem jsou nasledujici kombinace metod hodnoceni.

pripra pripravy a pltanova pojove pripraveno

Dostupnost sil

Narodni namitky Vsechny narodni ndmitky musi vejit Valecna hra
ve zndmost a byt vzneseny v priibéhu
konferenci k vytvotenf Battle

Groups EU.

Predant
do podfizenosti

Uzavieni dohod s ¢lenskymi staty EU
o poskytnuti pfislusnych pravomoci
veliteli sil, které mize uplatiovat
VvUci prvkim operacniho svazku Battle

Kontrolnf listy

EU schopen zaclenit do sestavy dalsi
potfebné jednotky.

Group EU.
Flexibilita
Zaclenénijednotek |Po nasazeni musi bytv pfipadé Valecna hra
do sestavy nutnosti operacni svazek Battle Group

Pouzitelnost pro
vsechny tkoly

Schopnost adaptovat se v ramci
schvalené mise na vsechny mozné
potencidlni Gkoly.

Vélecnd hra

Hodnoceni polniho
cviceni s vojsky

Komunikaéni Operacni svazek Battle Group EU musi | Valecna hra, Hodnoceni polniho
ainformacni byt schopen vyuzivat schopnosti Kontrolnf listy cviceni s vojsky
systémy (KIS) autonomniho bojového informacniho

systému (KIS).
Pouzitelnost

Vycvik a vybaveni
BG EU

Operacni svazek Battle Group EU musi
byt schopen nasazeni do kazdého
geografického prostoru.

Prvky operacniho svazku Battle Group
EU musi byt vycviceny, ptipraveny

a vybaveny pro vedeni operacni
¢innosti ve ztizenych podminkach.

Kontrolnf listy,
Valecna hra

Hodnoceni polniho
cviceni s vojsky
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Provérovana oblast

Kritérium hodnoceni

Metoda hodnoceni

Metoda hodnoceni

piipravy

Prvky operacniho svazku Battle
Group EU musf byt schopny efektivné
operovat v obtizném a nepratelském
prostredi.

pripravy a planovani

bojové pripravenosti

Planovaci Velitelstvi sil (FHQ) musi mit kapacitu | Kontrolnf listy, Hodnocenf velitelsko-
schopnosti realizovat operacni planovani Valecna hra Stabniho cvicent
Velitelstvi sil FHQ v souladu s principy stanovenymi pro
EU OHQ a schvalenymi SOPs. FHQ mus{
mit schopnost zpracovavat seriézni
vojenské analyzy s predpokladem
mozného nasazeni do operace a bez
predsudka vici fidicim organtm EU
s rozhodovaci pravomoci.
Nasaditelnost
Ujedndni élenskych | Clenské staty EU, které poskytujf Kontrolni list
statd EU o prepravé | sily, musi mit pfedem a beze zbytku
do APOEs a SPOEs | vyFizeny vSechny otdzky pfepravy

do APOEs a SPOEs, vcetné vyrizeni
pasovych formalit pro prechod stdtnich
hranic tak, aby byl splnén pozadavek
pFipravenosti.

Ujednani o pfepravé
Battle Group

do spolecného
operacniho prostoru
(JOA)

Clenské staty EU, které poskytuji
Battle Group EU, musi pfijmout takova
opatreni (uzavrit takové dohody), aby
byly schopny nasadit sily do operace
na vzdalenosti, které jsou v souladu

s normou pro pldnovani (6000 km).
(Standardy a kritéria Battle Group EU
neobsahuji standardy tykajici se APODs
a SPODs. Tyto musi byt zpracovany,

za mozného vyuziti ECC NRF, pred
provérkou a zhodnocenim Battle
GroupEU.)

Modelovani

a simulace (napf.
ADAMS nebo JDLM)
Kontrolni listy

Hodnocent velitelsko-
stabniho cviceni

Pfijem, soustredént,
nasledny presun

a zaclenént

do operacni sestavy
(RSOI)

Standardy a kritéria Battle Group EU
neobsahuji standardy tykajici se RSOI
(pfijem, soustfedéni, nasledny presun
a zaclenéni do operacni sestavy). Tyto
standardy, za mozného vyuziti ECC
NRF, musi byt zpracovdny jesté pred
provedenim provérky a zhodnocenim
Battle Group EU.

Modelovani

a simulace (napf.
ADAMS) Kontrolni
listy

Hodnoceni polniho
cvi€eni s vojsky

a velitelsko- §tabniho
cviceni

Kapacita Velitelstvi
sil (FHQ)

Velitelstvi sil (FHQ) musf mit kapacitu
pldnovat, koordinovat a provadét
pfesuny sil v ramci spolecného
operacniho prostoru (JOA). Vcetné
kapacity sjednat a koordinovat ¢innost
s hostitelskou zemi, mezinarodnimi

a nevlddnimi organizacemi (I0 a NGO)
atd.

Véleénd hra,
Kontrolnf listy

Hodnoceni velitelsko-
stabniho cviceni

Pripravenost

Pfipravenost

Operacni svazek Battle Group - véetné
operacnich a strategickych prostredk
- musi byt udrZzovan v pfipravenosti
5-10 dn(.

Kontrolnf listy,
Inspekce
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Provérovana oblast

Kritérium hodnoceni

Metoda hodnoceni

Metoda hodnoceni

piipravy
Naplnénost

Operacni svazek Battle Group
musi byt naplnén osobami na plné
pocty po celou dobu zafazeni

do pohotovosti.

pripravy a planovani
Kontrolnf listy,
Inspekce

bojové pripravenosti

Priprava osob

Pred zafazenim do pohotovosti musi
Clenské staty EU dokon¢it pfipravu
pro nasazeni do operace, vycvik

a odbornou pfipravu osob

Kontrolnf listy,
Inspekce (narodnf)

Hodnoceni polniho
cviceni s vojsky (ndrodnf)

o pfipravenosti

se stanovenym postupem predlozit
hldsent o pfipravenosti operacniho
svazku Battle Group EU.

UloZeni vybaveni Pred zafazenim do pohotovosti musi Kontrolnf listy,

a zasob Clenskeé staty EU stanovit, které Inspekce
vybaveni a logistické zdsoby budou | | —emee
vyclenény a udrzovany v pozadované
pripravenosti.

Hlasent Velitel sil musiv souladu Kontrolnf listy

Propojitelnost

Standardy veleni Standardy veleni a fizeni a kritéria musi| Kontrolnf listy

a fizeni byt v souladu s principy stanovenymi
pro ¢innost EU OHQ a se specifikaci | | ememee
velent a fizend, kterd je obsazena
v konceptu Battle Group EU.

Schopnosti Prvky operacniho svazku Battle Kontrolnf listy

komunikacnich Group EU musi mit schopnosti KIS,

ainformacnich které umozni efektivni veleni a Fizeni

systéma (KIS) véech prostfedki umisténychpod | | T
velenf velitele, ktery vede krizovou
operaci EU.

Udrzitelnost

Velitelské pravomoci

Clenské staty EU, které poskytuji

sily, musi vybavit prislusné velitele
dostatecnou pravomoci, aby tito mohli
plnohodnotné plnit své povinnosti

ve vsech obdobich operace.

Kontrolnf list,
Vélecna hra

po celou dobu zatazeni do pohotovosti
odpovidat kritériim pFipravenosti
stanovenym pro operacni svazek Battle
Group EU.

Inspekce (ndrodni),
Modelovani
a simulace

Schopnosti Clenské staty EU, které poskytuji sily, | Kontrolnf listy,
bojového musi zajistit, aby jejich kontingenty Modelovani
zabezpeceni mély dostatecné schopnosti a simulace,
viestranného bojového zabezpeceni | Valecna hra,
(CSS) k udrzitelnosti nepfetrzitého Inspekce (nrodnf) | T
vedeni operacni ¢innosti po dobu
30 dndt s moznym prodlouzenim
po doplnéni zésob az na dobu 120 dnd.
Mezinarodni Clenské staty EU, které poskytuji sily, | Kontrolnf listy
ujednani musi zajistit, aby byly uzavieny
vsechny nezbytné mnohonarodni
advojstranné dohody a zabezpecit, | | T
aby tyto dohody byly dostupné pro
Velitelstvi sil (FHQ).
Dostupnost zasob Dostupnost zdsob a vybaveni musi Kontrolnf list
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Provérovana oblast

Kritérium hodnoceni

Metoda hodnoceni

Metoda hodnoceni

piipravy

pripravy a planovani

bojové pripravenosti

Zamér logistického | Velitelstvi sil (FHQ) nese zodpovédnost | Kontrolnf list Hodnoceni velitelsko-
zabezpeceni za zpracovani a vydani Zéméru stabniho cviceni
logistického zabezpeceni'v prostoru
operace
Nasazeni Operacni svazek Battle Group EU Valecna hra, Hodnoceni velitelsko-

a vedeni operace

musi byt schopen nasazeni a vedeni
operaci v obtizném prostfedi bez

zdrojl poskytnutych hostitelskou zemi
a se vsi pravdépodobnosti bez moznosti
vyuzivat mistni infrastrukturu.

Kontrolni listy

stabniho cvicent

Mnozstvisil
a prostredkd
logistiky

MnozZstvi sil a prostredki logistiky
v prostoru operace musf byt,

bez jakychkoliv neptiznivych
dopadd na operacni schopnosti,
udrzovano na minimdlni mozné
Grovni.

Kontrolni listy,
Valecna hra

Hodnoceni velitelsko-
stabniho cviceni

Odolnost a schopnost preziti

Vojenské
zpravodajstvi

Zpravodajskd podpora a znalost
situace (v€asna, komplexni a presnd)
musi skytat schopnost zabrdnit Gtoku
protivnika a zajistit sebeobranu.

Valecna hra,
Kontrolni listy

Hodnoceni velitelsko-
Stabniho cvicent

Ochrana sil

Operacni svazek Battle Group EU musi
byt schopen vést operace v prostredi
potencialnich hrozeb jako jsou:
terorismus, elektronicky boj a riziko
pouziti zbrani hromadného niceni
(CBRN).

Operacni svazek Battle Group EU musi
byt adekvatné pfipraven a vybaven,
aby v zdvislosti na charakteru vedené
operace byla zajisténa ochrana sil.

Kontrolnf listy,
Valecna hra

Hodnoceni velitelsko-
stabniho cviceni
a polniho cviceni s vojsky

Informacni operace

Operacni svazek Battle Group EU musi
udrZovat operacni bezpecnost (OPSEC
- COMSEC, COMPUSEC), bezpecnost
osob, bezpecnost zatizeni a bezpecnost
informaci (INFOSEC). Operacni svazek
Battle Group EU musi byt ptipraven

a vybaven k moznosti okamzité

a adekvatné reagovat na viechny
pokusy o vedeni neptatelské
propagandy.

Operacni svazek Battle Group EU musi
byt schopen vést informacni operace
v souladu s potfebami operacni
innosti.

Kontrolnf listy,
Valecna hra

Hodnocenf velitelsko-
Stabniho cvicent
a polniho cviceni s vojsky
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Provérovana oblast

Kritérium hodnoceni

Metoda hodnoceni

Metoda hodnoceni

piipravy
Pravidla pouZziti sily
(ROE)

Prislusnikiim Battle Group EU musi byt
poskytnuta pravidla pouziti sily (ROE).
Prislusnici Battle Group EU musi byt
seznameni s procesem uplatiovani
pravidel sily (ROE).

pripravy a planovani
Kontrolnf listy,
Valecna hra

bojové pripravenosti
Hodnoceni velitelsko-
Stdbniho cvicent
a polniho cviceni s vojsky

Evakuacni operace

Operacni svazek Battle Group EU

musi byt schopen v ramci spolecného
operacniho prostoru provést omezenou
evakuaci (vyveden) vlastnich
prislusnikd.

Kontrolnf listy,
Valecna hra

Hodnocenf velitelsko-
Stabniho cviceni
a polniho cviceni s vojsky

Dodrzovani
bezpecnostnich
opatfenf pfi vedeni
paleb

Vsichni prislusnici operaéniho svazku
Battle Group EU musi byt vycviceni

a pfipraveni pro identifikaci vlastnich
osob a prostredkd. Prislusnici
operacniho svazku Battle Group

EU must byt identifikovatelni -
rozpoznatelni (nést oznaceni operace
EU).

V pfipadé potfeby musi byt stanovena
opatfent pro koordinaci spolecné

Kontrolnf listy,
Vélecna hra

zpusobilost osob

Battle Group EU musi mit pozadovanou
psychologickou, zdravotni, dentalni

a fyzickou (télesnou) zpUsobilost pro
vedeni operacni ¢innosti ve ztizenych
podminkach.

palebné podpory.
Zdravotnické zabezpeceni
Zdravotni Vsichni prislusnici operacniho svazku | Kontrolni list

Vybaveni
zdravotnickych
jednotek

Zdravotnické jednotky musi mit
adekvatni zdravotnické schopnosti

a kapacity (velent, fizeni a spojent,
pripraveny persondl a vybavent).
Operacni svazek Battle Group EU musi
mit adekvatni schopnosti taktického
zdravotnického odsunu (Tactical
MEDEVAC). Clenské staty EU, které
poskytuji sily pro Battle Group EU, musi
zajistit strategicky zdravotnicky odsun
(Strategic MEDEVAC).

Kontrolnf list,
Vélecna hra

Schopnosti
zdravotnickych
jednotek

Prvky zdravotnického zabezpeceni musi
byt schopné a pripraveny poskytnout
lékaFskou péci osobam vystavenym
Gc¢inkdm zbrani hromadného nicent
(CBRN), véetné poskytnuti prvni
zdravotnické pomoci a provedeni
zdravotnického odsunu ze zamoteného
prostoru (prostred).

Kontrolnf list,
Valecna hra

Hodnoceni velitelsko-
stabniho cvicent
a polniho cviceni s vojsky

Interoperabilita

Koordinace ¢innosti
sI0a NGO

Operacni svazek Battle Group EU
musi byt schopen koordinovat

svoji €innost s ostatnimi ciniteli
plsobicimi v prostoru operace,
napf. s mezindrodnimi a nevlddnimi
organizacemi.

Kontrolnf list,
Vélecna hra

Hodnoceni velitelsko-
stabniho cviceni
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Provérovana oblast

Kritérium hodnoceni

Metoda hodnoceni

Metoda hodnoceni

piipravy
Predani operacniho
tikolu

Operacni svazek Battle Group EU

musi byt schopen provést predani
plnéného operacniho dkolu naslednym
operacnim silam podfizenym jiné
mezindrodni organizaci, napf. OSN.

pripravy a planovani
Kontrolnf list,
Valecna hra

bojové pripravenosti
Hodnoceni velitelsko-
stabniho cviceni

Sily rychlé reakce
NATO (NRF a NATO)

Kdykoli je to mozné, musi byt operacni
svazek Battle Group EU pfipravovan

a cvicen tak, aby byl schopen spliiovat
stejné standardy a kritéria, kterd jsou
vyzadovana u podobnych vojenskych
formaci zaclenovanych do NRF.
Operacni svazek Battle Group EU

musi byt také pFipravovan a cvicen
tak, aby byl schopen splnit existujici
reglementy a normy EU doplnéné

0 zdsady obsazené v dokumentech
NATO.

Kontrolnf list

Hodnocenf velitelsko-
Stabniho cvicent
a polniho cviceni s vojsky

Stdlé operacni
postupy (SOPs)

V ramci operacniho svazku Battle Group
EU musi byt pouzivdna jednotna sada
stdlych operacnich postupd (SOPs).

Kontrolnf list

Softwarové nastroje

Prislusnici stabu must byt schopni
pouzivat standardni softwarové
nastroje.

Kontrolni list

Jazykové znalosti

Pracovnim (dorozumivacim) jazykem
uzivanym Velitelstvim sil (FHQ)
smérem nahoru k EU OHQ a smérem
doldi k Velitelstvi (HQ) Battle

Group EU je anglictina. (Standardy

a kritéria Battle Group EU neobsahuji
jazykové standardy pro prvky, které
jsou zaclenéné do Battle Group EU

a ani pro operacni a strategické
prostredky. Protoze Battle Group EU
je mnohonarodni vojensky dtvar, must
byt tyto standardy zpracovény jesté
pred provérenim a zhodnocenim Battle
Group EU).

Kontrolnf list

Hodnocenf velitelsko-
stabniho cvicent
a polniho cviceni s vojsky
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Priloha 2

Mozny proces certifikace

Proces ptipravy a vycviku

Y

Proces planovani mise

OPLANS JMETL
CZE/SVK BG EU CZE/SVK BG EU

Standardy
a kritéria
BG EU

Standardy

silACO

v v |

PoZadavky Pozadavky Pozadavky
na bojové kvality na planovani na techniku
jakeé dkoly, za jakych jaké tkoly, za jakych
podminek, podle jakych podminek, podle jakych
standardd plnit standardd plnit
\ Y \
Hodnoceni Hodnoceni Hodnoceni techniky
bojovych kvalit pripravy a planovani
Kontrolni Cviceni Kontrolni||Modelovani|| Valecna Kontrolni Technické
listy aVsC listy || asimulace hra listy zkousky

CERTIFIKACE
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Seznam zkratek uzitych v textu:

ACCES Army C2 Evaluation System systém hodnoceni velent a fizeni
pozemnich sil

ACO Allied Command Operations Spojenecké velitelstvi pro operace

ADAMS Allied Deployment and Movement System spojenecky systém nasazeni vojsk a presun(

AFS Allied Command Operations Force Standards standardy sil Spojeneckého velitelstvi
pro operace

AFS ACO Force Standards standardy sil ACO

APODs Aerial Ports of Debarkation letisté vylozent, vykladaci letisté

APOEs Aerial Ports of Embarkation letisté nalozeni, naklddaci letisté

BG EU Battle Group EU bojové uskupeni Evropské unie

c2 Command and Control velenf a fizeni

a Command, Control and Communications velen, fizeni a spojeni

CBRN Chemical, Biological, Radiological, Nuclear  zbrané hromadného niceni

CJSOR Combined Joint Statement of Requirements  spolecny souhrn stanovenych pozadavki

coBP Code of Best Practice for C2 Assessment Kodex nejlepsich zkusenosti pro hodnoceni
velenf a fizeni

COMPUSEC Computer Security pocitacova bezpecnost

COMSEC Communications Security bezpecnost spojeni

CONOPS Concept of Operations zamér operaci

cP Conflict Prevention odvraceni konfliktu

cT Support to Counter Terrorism Operations podpora protiteroristickych operaci

CREVAL Combat Readiness Evaluation hodnocené bojové pfipravenosti

CSS Combat Service Support viestranné bojové zabezpeceni

CZE/SVKBG EU Czech and Slovak BG EU esko-slovenskd BG EU

DP Dimensional Parameters rozmérové parametry

ECC Evolutionary Capability Criteria kritéria rozvoje (hodnocenf) schopnosti

ETC Evolutionary Training Criteria kritéria provadéni (hodnocenf) vycviku

EU BG EU Battle Group bojové uskupeni EU

EU OHQ EU Operational Headquarters Operacni velitelstvi EU

EUMC European Union Military Committee vojensky vybor Evropské unie

EUMS European Union Military Staff vojensky Stab Evropské unie

FHQ Force Headquarters Velitelstvi sil

HA Assistance to Humanitarian Operations poskytnuti pomoci humanitarnim operacim

INFOSEC Information Security informacni bezpecnost
(utajeniinformaci)

10 International Organizations mezinarodni organizace

JDLM Joint Deployment Logistics Model model logistiky spole¢ného nasazent

JMET Joint Mission Essential Task spolecny hlavni Gkol mise

JMETL Joint Mission Essential Task List Seznam spolecnych hlavnich tkol mise

JOA Joint Operations Area spolecny operacni prostor

JTTP Joint Tactics, Techniques and Procedures spolecné taktické a technické postupy

KIS (IS - Communication & Information System  komunikacni a informacni systémy

LOCs Lines of Communications pozemni dopravni tepny

MAREVAL Maritime Evaluation hodnocenf pfipravenosti namofnictva

MCDA Multi-Criteria Decision Analysis mnohostrannd analyza rozhodnuti
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MEDEVAC Medical Evacuation zdravotnicky odsun ranénych

MoCE Measures of C2 Effectiveness kritéria efektivnosti velent a fizeni

MoE Measures of Effectiveness kritéria efektivnosti

MoFE Measures of Force Effectiveness kritéria efektivnosti sil

MoM Measures of Merit kritérium hodnoceni

MoP Measures of Performance kritéria drovné vykonu

MoPE Measures of Policy Effectiveness kritéria politické efektivnosti

NaS NAFOR - Naval Forces namorni sily

NEO Noncombatant Evacuation evakuace civilnich osob (nekombatanti)

NGO Non-governmental Organizations nevlddni organizace

NGS COGS - Chief of General Staff nacelnik generdlniho stabu

NRF NATO Response Force sily rychlé reakce NATO

NRF JMETL NATO Response Force Joint Mission Essential Seznam hlavnich tkoll spolecné mise sil rychlé
Task List reakce NATO

NTL NATO Task List Seznam tkold NATO

OPEVAL Operational Evaluation hodnocenf funkénf (technické) pfipravenosti

OPLANS Operational Plans operacni plany

OPSEC Operations Security bezpecnost operaci (utajeni ¢innosti)

OT&E Operational Testing & Evaluation operacni (provozni) zkouska a vyhodnoceni

P&P Preparation & Planning priprava a planovani

PC Permanent Criteria trvale platnd kritéria (normy)

PozS ground forces pozemn sily

ROE Rules of Engagement pravidla pouziti sily, pravidla nasazeni

(vojenskych sil), pravidla boje

RSOI Reception, Staging, Onward Movementand  pfijem, soustfedéni, nasledny presun a zaclenéni
Integration do operacni sestavy

S&FP Survivability and Force Protection odolnost a ochrana sil

SC Supreme Command Vrchni velitelstvi

SOPF Separation of Parties by Force oddélent zneptatelenych (bojujicich) stran silou

SOPs Standing Operating Procedures stalé operacni postupy
(Standard Operating Procedure) (standardni operaéni postupy)

SPODs Seaports of Debarkation pristav vylodéni, vylozeni

SPOEs Seaports of Embarkation pristav nalodéni

SR Stabilization, Reconstruction and Military  stabilizace, rekonstrukce a vojenskd pomoc
Advice to Third Countries tretim zemim

TACEVAL Tactical Evaluation hodnocenf pfipravenosti letectva

VzS Air Force (j.C.) vzdusné sily

vSC CPX - Command Post Exercise velitelsko-$tdbni cvicent

WF War Fighting vedeni boje

ZHN NBC agents, CBRN zbrané hromadného niceni
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Plukovnik gst. Ing. Jan Spisak

Teorie kulminaéniho bodu
2. cast

A well-timed retreat, which enables us to keep all the initiative, is of
great assistance to us in switching to the counter-offensive, when we
have reached the terminal point of retreat, we have regrouped our
forces, and are waiting at our ease for the fatigued enemy. [1]

Mao Tse-tung, Selected Military Writings

Doktrinalni publikace, které byly zminény v minulém ¢isle ale i dalsi, jsou zakladem pro
velitele, aby pfi planovdni a vedeni operaci mohl rozpoznat moznou kulminaci a stanovil
zplsoby, jakji odddlit. Historie je vSak dGikazem, Ze prvnim vystfelem se plivodni pldny méni.
Presto existuje fada faktord ¢iindicif, které operacnimu veliteli mohou poskytnout radu, jak
prichod nebo dosazeni kulminacniho bodu rozpozna.

Kulminaéni bod na jednotlivych drovnich vatky,
vzajemny vztah kulminaénich bodd

Jak bylo uvedeno, kulminacni bod existuje pro Gtocnika i obrdnce na kazdé drovni vélky.

.....

vlivd, které kulminaci bojové sily vlastnich vojsk nebo vojsk protivnika zapficinuji. Kulminaénf
bod na operaéni nebo strategické drovnije obtizné predvidat, a to z d(ivodu rliznych faktor(,
které jej ovliviuji. Na obr. 1 je naznacen mozny vyskyt kulminace podle Grovné valky.

KULMINACNI BOD A UROVNE VALKY

UROVEN VAL KY FAKTOR PROS TORU L VISKY T
VAL KA JAKO CELEK 1
a KULMINACNI BOD |
3 — WTEZSTVI I
HARODNI T (“ [NEBO PORAZKY) POUZE JEDNOU
STRATEGICKA N I VE vALCE
\ 1
1
TAZENI A JILAVNI OPERACE 1 .
VAL CISTE n KULMINACNI BOD | MUZTE ST PRIHODNT
Loy b ¢ NEKOLIK KRAT V
STRATEGICKA f“\/ OFENZIVY | PROBEHU TAZENI
- ——— b, (NEBOOBRANY) | APOUZE JEDNOU
- V HLAVNI OPERACT
OPERACNI I
I
OPERACNE . | MOZE SE PRIBODT
TAK TICKA HLAVNI OPERACE | POUZE JEDNOU
S S
A - 1
B oy oo MOZE SE PRIHODET
- o o ' POUZE JEDNOU
- =" (NEBO OBIRANY) o
TAICTICKA (:‘- < ¢ : W HLAVNI IHTVE
~ I
~— ! Obr. 1: Kulminaéni
HLAVNI Bl TVA 1 bod a drovné
FAKTOR CASL va’[ky
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Strategicka kulminace nastava, kdyz stat (aliance, koalice apod.) jiz dle nema zdroje pro
pokracovani konfliktu. Ke strategické kulminaci v prdbéhu valky (tazeni) mdze dojit pouze
jednou. Ve strategické kulminaci je stfed zajmu vélcicich stran soustfedén na sily dostupné
spiSevbudoucnu nez na ty, které jsou momentalné pouzitelné. Kulminaéni bod nastane, kdyz
kladny pomér vojenskych a nevojenskych zdroj je snizen do té miry, Ze Sance na Gspésny
vysledek valky jsou uzavieny a Gtoénik pfechdzi do obrany nebo riskuje pordazku. Obranci
jsou nuceni zadat o mir, v opacném pripadé Celi destrukci a mozné okupaci. Strategickd
kulminace mize vzejit z:

m eroze domdci narodni nebo politické vile,

m (padku ndrodni (lidové) podpory,

m nedostatku zajmu nebo jinych zdroj(,

m  nadmérnych obéti.

Na operacni drovni existuje komplex faktor( ovliviujicich kulminaci. Kulminaéni body
jsou zde spojeny s casem, prostorem a existujici bojovou silou. Pfimo odpovidaji moznosti
pouzit dostupnou bojovou silu v ramci vymezeného prostoru a ¢asu. Sily na operacni tGrovni
jsou rovnéz zranitelné dosazenim kulminace na taktické drovni. Vzdjemnd zavislost téchto
faktor( vytvari nejistotu. To Cinf obtiznym predvidat operacnia strategické kulminacni body.
Ztrata rozhodujicich schopnosti nebo neocekdvany takticky Gspéch m(ze rychle zménit
vyhodu mezi ¢elicimi si vojsky. Operaéni kulminace mdze vzniknout v priibéhu hlavnich bojo-
vych operaci nebo v daném bodu tazeni. Zde mlze probéhnout nékolik kulminaci postupné,
nebo i simultdnné. Drzeni nadvlady pak balancuje (narlstd nebo klesd) podle toho, zda
se velitel prizplsobi ztrdté rozhodujicich schopnosti, nebo ziskd nové vyhody v zavislosti
na vyvoji operace.

Kulminace na taktické drovni mize byt planovand uddlost. V takovych pfipadech zamér
operace pfedem stanovuje, kterd cast vojsk a ujaké cinnosti bude kulminovat. Protoze kulmi-
nace je o¢ekdvand, jsou pfijimana opatfeni na zmirnéni ddsledkd. Urceni kulminace na této
Grovnije oproti operacni Grovni snazsi, protoze je vysledkem jednotlivych bojl nebo srazeni.
Kulminace nastava pfimo v priibéhu hlavnich boj(, kdy je zaptic¢inéna akcemi na bojisti nebo
rozhodnutimi pfijatymi na vyssim stupni veleni. Kulminace se z principu vztahuje k pifimému
pouziti bojové sily, kterd je postupné snizovdna, pokud ve vhodném case nedochazi k jeji
regeneraci. V tomto piipadé taktické jednotky musi zastavit své akce nebo pokracovat v boji
a riskovat nedspéch. Jestlize jednotky mohou kulminaci zamezit nebo ji posunout, ulehcuji
si vlastni situaci.

Kulminaéni body najednotlivych Grovnich vdlky se mohou navzdjem ovliviiovat. Jeden bod
nebo operacni Grovni ma operacni nebo strategické disledky. [2] Jina forma vzajemného
plsobeni mdze nastat, kdyz dto¢nik nebo obrdnce prekroci kulminacni bod na vyssi Grovni
zplsobenim porazky vojsk na drovni nizsi. To se stava, kdyz vysledkem boj(i je vyrazna ztrdta
v bojové sile, tedy vyrazné oslabeni zplisobené predeslymi operacemi. [3]

Faktory ovliviiujici kulminaci

Indikace ptichodu kulmina¢niho bodu mdze byt ovlivnéna fadou riznych faktord. Pokud by
se planovac [4] chtél dozvédét zalianénich publikaci, které tojsou, hledal by marné. Bud by
se musel obrétit na dilo ,,0 vdlce”, anebo sahnout po nékteré z publikaci ozbrojenych sil USA.
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Jizmanual FM 100-5 poskytoval veliteli pomoc pfi urcent kulminacniho bodu, kdy v priloze je
vénovdna podobna diskuze ke kulminaénimu bodu, jakou provedl Clausewitz. Manudl uvadi
seznam urcitych dlivodd, které zejména na operaéni a taktické Grovni mohou byt pfic¢inou
kulminace. VSeobecné jsou uvdadéna tyto:
m  doprava zdsob pro (tocici vojska smérem vpred mdze byt nedostatecné organizovana,
sklady a transporty mohou byt nepostacujici,
m potfeba strezit vlastni operaéni sméry ,spotfebovava” vlastni bojové sily,
m vojaci Gtocicich vojsk mohou byt fyzicky vycerpani, a jak Gtok postupuje i moralné
méné angazovani,
m ztrata bojové sily nebo dalSich zdroj(,
m velitel by mohl predstihnut své zpravodajské organy v (toku, ktery probiha do vétsi
vzdélenosti a rychleji nez bylo planovéno,
m  obrdance si pravdépodobné vybere lepsi terén pro obranu,
m  obrance mize ukdzat zvySenou rozhodnost,
m  obrance mize ziskat nové spojence, zejména kdyz se jeho situace zhorsuje.

Spole¢nou pficinou kulminace na operacni trovni mize byt sledovanf vicero cild bez
ohledu na prostor, cas a dostupné sily. [5] Na taktické drovni m(ize byt Gtok nebo obrana
docasné ,pretazena” vycerpanim casti velitell a jejich jednotek, nebo vycerpanim zasob.
Tento stav by mohl byt vyfesen jediné vyménou velitele nebo celéjednotky, vyslanim posileni
nebo rychlym doplnénim zasob.

Kulminaci ovliviiuje fada faktord operacniho prostredi. Obrance mlze vyuzit terén a vycer-
pat postupujiciho nepfitele, ktery ma problémy v systému zdsobovani, prepravé, pohyblivosti
apod. Ackoli Gtocnik m(ize prekonat vliv terénu rychlosti a intenzitou postupu, ¢innost
ve vy$§im tempu md nevyhody, které mohou oslabit jeho Gtocici sily. [6]

Vzdalenost ovliviuje jak dtocnika, tak obrance. Sitka a hloubka valcisté mize zpdsobit
rozptyleni bojové sily, coz je problém zejména pro dtocnika. Pokud uvazujeme, zda Gspéch
zajistuje pocetni prevaha, tak je to spiSe pouziti prevlddajici bojové sily v rozhodujicim
misté a Case. [7]

Cas je dalsf faktor, ktery vieobecné zvyhodfiuje obrance. Ten se snazi pozdrzet rozhod-
nuti a vyuzit cas ke zvysenijeho relativni vyhody, zatimco Gtocnik musi rozhodnuti urychlit,
protoze plynuti ¢asu pFindsi vyhodu obranci.

Dal$im vlivem je pokles bojové sily z dlivodu vycerpani, Gnavy, nevyhodného posta-
veni, ndrocného terénu nebo pocasi. Zde je kulminacni bod ovlivnén schopnosti soustredit
sily na rozhodujici bod pro ziskani pfekvapeni, otfeseni protivnika nebo jeho sily. Velitelé
pfi hodnoceni strategické nebo operacni situace mohou byt pfilis optimisticti nebo naopak
pesimisticti. Jejich vnimani schopnosti protivnika nebo jeho zaméru mdze byt nespravné.
Taktéz mohou vkladat nerealistické ocekavani do podfizenych velitelii a vojsk. Utoénik
i obrance mohou dosahnout kulminaéniho bodu z divodu nedostatecného zpravodajského
zabezpeceni. Kulminace Gtocnika mlze taktéz nastat, kdyz jeho sily postupuji rychleji nez
zpravodajské organy. Velitelé a jejich Staby tak mohou pFijmout nespravné zdvéry, ackoli
jejich zpravodajské organy jsou schopné zabezpecit pozadované dkoly. [8]

Nedostatek logistické podpory je dalsi pficinou kulminace, napfiklad Spatnd organizace
prisunu zasob dopfedu, nouze o prostredky pfepravy, munici, pohonné hmoty nebo potravu.
Nepfetrzity boj a prodluzovani zasobovacich cest tento problém déle zhorsuji. [9] Kulminace
v (toku m{iZe byt posunuta spravnou synchronizaci logistiky, dovolujici veliteldm fidit tempo
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prostoru a sila odpovidajicimi nasledky, jestlize se udrzitelnost logistiky ukazuje jako nedo-
statecnd. Operacni velitel by mél zvazit viechny tyto faktory.

0bé bojujici strany se snazi naplnit své cile pred dosazenim kulminaéniho bodu. Ukolem
ttocnika je oddaleni kulminace v prostoru a ¢ase, zatimco obrance se ji snazi urychlit. Pro
naplnéni tohoto existuje fada dalsich faktor(i. Utoénik méize predejit prichodu kulminaci
lepsi ochranou sil za Gcelem nizsi miry jeho vyéerpani, udrzovanim iniciativy a vysokého
operacniho tempa a zajisténim nacasovaného piichodu posil nebo zasazeni zdloh. Mize
spravné nafazovat priibéh operace, planovat palby a vyuzivat operacni prestavky. Navic
mize vyuzivat manévr, jednotu Gsili, nebo naopak preneseni Gsili na jiné jednotky a dalsi
operacni principy. Na obr. 2 jsou naznaceny zakladni zékonitosti dosazeni kulminaéniho
bodu dtoé¢nika, v pfipadé Ze jeho sila v pribéhu Gtoku postupné slabne.

KULMINACE UTOCNIKA

ZAHAJENI OFENZIVA JE
OTOKU FAKTOR PROSTORU ZASTAVOVANA
2 RTVY BOD"
ZISKANY PROSTOR ]M I:'l

NEMUZE BYT DRZEN

KULMINACNi BOD
OFENZIVY (UTOKU)

FAKTOR SILY

ZAHAJENI : UTOK JE
! FAKTOR GASU ; . B
UTOKU ZASTAVOVAN Obr. 2: Kulminace Gto¢nika

Ukolem obrany je urychleni kulminace titoénika dive, nez tento naplni své cile. Obrance
mize urychlit kulminaci znaénym vycerpanim dtoénika v kombinaci s pozemnimi a vzdusnymi
Gtoky. Mdze ,vykolejit” jeho ¢asovy harmonogram Gtoku, nebo mlze plsobit neocekavané
silnym odporem na vybranych mistech. Obrance by soucasné mél zaméfit svoje Gsili nejen
v(ci bojovym silam dtocnika, ale taky proti prvkim jeho logistického zabezpeceni. Mdze
odfiznout jeho zasobovaci trasy idery na pozemni nebo Zelezni¢ni kfizovatky, letisté nebo
mosty za (celem eliminace ddlezitych zafizeni a tim zpdsobit potize v zasobovacim systému
protivnik musi pfidélovat vice zdroj(i na jejich obranu a tim se oslabuje jeho schopnost
Gtocit (obr. 3).

Velitel branicich se vojsk, ktery rozpoznal Ze (tok dosahl kulminace, mdze pfejit do pro-
tiitoku. Utoénik je pak nucen prejit do obrany oviem bez podstatnych vyhod. V piipadé,
Ze obrance tuto pfileZitost nevyuzije a nenfjiz schopen podniknout protidtok nebo se dspésné
branit, musi se odpoutat, stdhnout nebo utrpét porazku.
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KULMINACE OBRANCE

ZAHAJENI OBRANY FAKTOR PROSTORU

PROTHOFENZIVY

LMNQi BOD

PROTIUTOKU

PI?MDFENZNU

JCOMEENT
PRILEZITOST

FAKTOR 8ILY

PROTIOTOK

ZAHAJENI OBRANY FAKTOR CASU 0br. 3: Kulminace obrance

Opatfeni velitele a Stabu k zamezeni kulminace

PFi planovdni tazeni nebo operaci, velitelé musi analyzovat faktory tykajici se prichodu
kulminacniho bodu pfed dosazenim stanoveného cile. Schopnost vyhodnotit bojovou silu
se pfimo vztahuje ke schopnosti predvidat situaci i trendy relativni bojové sily tydny a mésice
dopredu. Cim vy35ije stupen velent, tim del$f perspektiva musf byt sledovana. Neschopnost
velitell pfedvidat pfichod kulminacnich bod(i casto zapFicinuje porazku, ¢ dokonce nedspéch
celé operace. [10]

Prvky operacniho planu, které pfimo ovliviuji dosazeni kulminacniho bodu, zahrnuji cile,
téziste, posloupnost, fazovdni, zalohy, prekvapent a klamani. Operacni tempo se vztahuje

k mezilehlym (blizSim) cildm. V urcitych pfipadech jimi mohou byti predem stanovené a pla-

.....

cvvo

(tkoly) a pred pokracovanim cinnosti ke splnéni ndsledujicich. Pro zachovani tempa musi
byt po celou dobu operace organizovany a udrzovdny vysoce mobilni druhé sledy a zalohy.
Doba jejich zasazeni se musi predvidat predem v priibéhu planovani a po zahdjeni operace
prehodnocovat. Relativni pomér bojové sily se miize zménit, jestlize se vojska objevi v pro-
storu a case, kde a kdy nejsou protivnikem ocekdvany. Bojovad sila je témér vzdy efektivnéjsi,
pokud je pouzita ve spojitosti s pfekvapenim, nebo Gtokem na boky a zad" Dalsim vyznamnym
prvkem, ktery lze vhodné pouzit je klamdni, maskovani atd.

Velitelé, ktefi jsou ,fixovani” na probihajici (aktudlni), pfipadné nastdvajici ¢innost,
mohou mit potize v uvédoméni si kulminace, ktera se mize blizit. Aby tomu predesli a uspéli,
musi predvidat ¢innosti potfebné k ziskdni a udrzeni iniciativy, predvidat zatéz a vycerpani
svych jednotek. Operacni velitelé by méli prelstit protivnika, znat a obejit jeho silna mista
a zdrZovat jej. Jestlize tento reaguje neocekdvané, plany by mély byt zménény pro dalsi
udrzeniiniciativy.
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Zpravodajskd ¢innostje ddlezitd pro rozpozndnia hodnoceni pfiznak( predcasné kulminace.
Mély by byt pouzivany r(izné zpravodajské zdroje v rozsahu od technickych po lidské. V priibéhu
provedeni operace by mély dzce spolupracovat prvky C31. [11] Zivotné d(ileZitd je také ochrana
mist veleni, bojujicich vojsk, druhych sledd a zaloh a prvk( logistického zabezpecen.

Diléi zavér

Pfes ménici se charakter vedeni operaci a postupny pfechod z vedeni operaci vysoké
intenzity na operacejiné nez valka, koncepce kulminaéniho bodu zlstavd nadale vyznamna.
Zatimco jeji teoretické zdklady vychdzeji ze zdkladnich postulat(i Clausewitze, obsah pod-
kvantifikovat. Z toho ddvodu je pouziti koncepce obtiznéjsi, zejména v konfliktech nizs{
intenzity, kdy spojeni mezi strategickou a taktickou Grovnije méné jasné nez pri vedenivélky
na operacni (rovni. Zdsadnizménu v chapaniteorie kulminacniho bodu a praktickém dopadu
kulminace tvofi ¢innost vojsk v operacich na podporu miru. Zde jsou faktory zplisobujici kul-
minaci do znacné miry tézko predvidatelné a ¢asto nevypocitatelné. Ackoli teorie ddva navod
na ,citéni” prichodu kulminacniho bodu, dspéch to nezaruéuje. Zakladnim predpokladem je
pfijmout opatfeni k zamezeni kulminace jiz v procesu operacniho planovani se Sirokou vizi.
Historické ptiklady usnadnuji sprdvné pochopeni teorie, ovsem na druhé strané nemohou
poskytnout vyslapanou cestu v budoucnosti.

Aplikovdni této koncepce vyzaduje zkusenosti na strané velitell a jejich $tabd, zejména
na strategické a operacni drovni, protoze vysledek predcasné kulminace, nebo nelspéch
Grovni. Operacni velitelé musi rozpoznat faktory, které kulminaci u vojsk vlastnich a vojsk
protivnika zapficinuji, ndsledné planovat ¢innost k jejimu predejiti, nebo naopak, k urychlen.
Rozhodujici roli v tomto procesu budou sehravat zejména zpravodajsti dstojnici v pribéhu
hodnoceni situace, predviddni kulminacniho bodu a zpravodajské pfipravy bojisté. Nehmotné
prvky bojové silyjako jsou zejména vidcovstvi, moralka, disciplina, doktriny a priprava vojsk
z(istavaji rozhodujici. Operacni velitelé, ktefi musivénovat pozornost na hmotné prvky bojové
sily, kterd ovliviiuje nebo zapFicinuje kulminaci, se proto musi zamérit na nevypocitatelné
faktory, které ji vgznamné nebo dokonce rozhodné ovliviuji.

Poznamky:

[1] Sprdvné nacasovany dstup, ktery ndm umozni udrzet veskerou iniciativu, je pro nds ohromnou pomoci v pre-
chodu k protiofenzive, kdyz jsme dosdhli mezni bod dstupu, preskupili své sily a v klidu cekdme na vycerpaného
nepfitele (volny pteklad autora). V r. 1979 byl v (iné zaveden novy koncept hldskové abecedy tzv. pinyin,
podle né&j se jméno Mao Ce-tung anglicky prepisuje jako Mao Zedong.

[2] Jako priklad mize slouzit nedspéch Némcl v protiofenzivé v Ardendch v prosinci 1944, ktery mél daleko-
sahlé strategické nasledky. Operacnim cilem bylo zmocnéni se Antverpského pristavu rozdélenim a znicenim
spojeneckych sil v severnim a jiznim sektoru Arden. Némci planovali nasadit do 30 divizi, véetné 12 obrné-
nych, provést prekvapivy presun k fece Meuse a bez zastavky pokracovat smérem k pobtezi. Doufali rozdélit
1. US armddu a 21. britskou skupinu armad a znicit je v blizkosti Antverp a Bruselu. Hitler chtél ,vykolejit”
harmonogram Spojencti ke vpadu do Némecka, aby vétsinu svych sil ze zdpadu mohl pfesunout na zdpad
k obrané proti Rudé armadé. Ofenziva zacala 6. prosince a méla urcité taktické zisky. Ovsem zacala ztracet
na sile z diivodu nedostatku munice a pohonnych hmot. Z diivodu stalych stoupajicich ztrat, Hitler nakonec
pfiznal, Ze ofenziva zkrachovala. V pribéhu boji Némci ztratili 100.000 muz(, 800 tank( a 1000 letadel,
které nemohly byt nahrazeny, ¢imz se otevrely dvefe pro konecny vpad Spojencti do Némecka.
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[3] Napfiklad boj o Midway v Cervnu 1942 byl operacni vitézstvi pro spojenecké sily a operacni porazka se stra-
tegickymi dlsledky pro Japonsko, které ztratilo ctyfi letadlové lodé, 332 letadel a své nejlepsi piloty. Od té
doby se strategicka iniciativa postupné ménila v prospéch Spojencd.

[4] Pod timto vyrazem minim osobu zainteresovanou na procesu operacniho planovani.
[5] V Cervenci 1942 Hitler rozhodl o sledovani dvou operacnich cilti soucasné (ropnd pole v Kavkazu a Stalin-
grad), které byly na dvou riznych, odchylnych smérech. To byl zdkladni diivod pro pordzku u Stalingradu
a nasledné bod zlomu na vychodnim frontu. Hitler stanovil, ze Gikolem skupiny armad A bylo obkli¢it a znicit
vojska Rudé armddy na jihozapadu od Rostova na Donu a zmocnit se wichodniho pobfezi Cerného mofe,
a tim zlikvidovat flotilu na tomto mofi. Ve stejném case by rychlé jednotky chranily vychodnf kiidlo, zmoc-
nily se prostoru kolem Grozného a blokovaly komunikace v Osetii a Gruzii. Na konec by skupina postoupila
ke Kaspickému mofi a ovlddla Baku. Skupina armad B by vybudovala svou obranu na fece Don a Volha, Gderem
smérem na Stalingrad by znicila vojska Rudé armady, zmocnila se mésta, prekrocila feky Don a Volhu a blo-
kovala dopravu na fece. Dalsi jednotky by rychle postupovaly na Astrachan, aby blokovaly hlavni vodni cestu
na Volze. Némci koncentrovali celou skupinu armad na jeden bod, Rostov na Donu. Tim byly Sance na obkli-
Cenf stéle silnych vojsk Rudé armady ztraceny. Navic terén, podnebi a nedostatek pohonnych hmot pracovaly
proti pldnu. Zacatkem srpna byly dva némecké a jeden rumunsky sbor o celkové sile osmi divizi urceny pro
podporu kampané smérem na Stalingrad, kterd méla trvat pouze t¥i tydny. Skupiné armad A bylo nafizeno
soustredit zbyvajici motorizované jednotky pro postup smérem Maikop. Hitler precenil vysledek némecké
letni ofenzivy v jiznim Rusku a zcela upoutal pozornost na zachvaceni ropnych poli v Kavkazu. Z toho divodu
opomijel dder smérem na Stalingrad.
Bitva u Agincourtu (severni Francie), jako soucast stoleté valky, se uskutecnila dne 25. ffjna 1415. Proti sobé
stély armady anglického krale Henryho V. a Karla VI., Francouzského, ktery byl v nékolikandsobné prevaze.
Bitvé predchdzel trvaly dést, ktery do znacné miry rozbahnil misto bojisté. Toto se stalo vwhodnym pro ang-
lickd vojska, které se branila na misté a tim eliminovala postupujici francouzské Siky. Tyto sestévaly prevdzné
zrytifd a bojovnikd v brnénich, ktefi postupné uvizli v tézkém terénu a tak se stali snadnou kofisti pro pohyb-
livé anglické lucistniky a lehkou péchotu, kterd je dobijela na misté. Prameny uvddi, Zze pomér ztrat byl 10:1
ve prospéch anglickych vojsk.
Prikladem je nelispésnd ofenziva Rudé armddy v jiznim Rusku, kdy némecké jednotky byly prondsledovany
nepferudované podél témér 1000 km dlouhé fronty, kterd na jihu dosdhla hloubky a7 600 km. Sitka (toé&icich
celnich jednotek se postupné zuZovala a tyto postupné zlstdvaly stat. Pretazeni a oslabenf téchto bojuji-
cich jednotek byla hlavni pficina nasledné dspésné némecké protiofenzivy. Jednotky Rudé armddy princip
soustredéni Gsili v Gtoku opakované porusovaly. Postupem pres Sirokou frontu v riiznych smérech se snazily
dosahnout swych cilti téméf soucasné.

[8] V pribéhu prvnich bojti o ELAlamejn v Cervenci 1942 Rommel ztratil zpravodajské prostredky, ¢imz se hodno-
ceni presného obrazu na bojisti stalo nemoznym.

[9] Stéle se prodluzujici zasobovaci cesty a odpovidajici problémy v jejich udrzovani byly hlavnim divodem ned-
spéchu generala Rommela pokracovat v ofenzivé za EL Alamejn v roce 1942. Jeho vpad do Egypta kulminoval
koncem cervna z diivodu vycerpani po témér péti tydnech pokracujicich boju, které zacaly u Gazaly. Pocatkem
Cervence jiz byly némecké jednotky Zalostné oslabené muzstvem, zejména péchotou. Jejich zésobovaci trasy
byly dlouhé témér 2000 km, zatimco trasy spojeneckych sil z Egypta asi 120 km.

[10] V prabéhu prvnich bojl o EL Alamejn v Cervenci 1942 Némci dosahli svého kulminacniho bodu, a tim vytvo-
fili podminky pro britskou protiofenzivu a pfipadné vitézstvi. Zadna ze stran nepfedvidala nebo nevzala
na védomi, Ze nastava kulminace, ackoli k tomu byly indikace. Pivodné Rommel, jak se zdalo, citil, Ze Bri-
tové ziskali taktickou iniciativu. Mél pouze 26 tank(, dlouhé zdsobovaci trasy, vycerpana vojska a celil stale
tvrdsimu britskému odporu. Pozdéji vydal vojskiim rozkaz zakopat se. Nékolik dalSich dnt Afrika Korps odra-
Zel opakované britské dtoky, ale pouze se slabym vysledkem a nepfipoustél si dosazeni svého kulminacniho
bodu. Po nékolika dnech odpocinku zattocil, ale byl zahnan zpét. Muzstvo a material, ktery v pribéhu téchto
bojd Rommel ztratil a spotfeboval, byl pozdéji rozhodujici v priibéhu dalsich boji o EL Alamejn.

[11] C3I-Command, Control, Communication, Information: veleni, fizeni, spojeni a vojenské zpravodajstvi (SIS,
http://www.stand.acr/STAN/dostupnedokumenty.php?zaznam.51).
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Na zavér musime zajistit, Ze jadernou zbran si nikdy neobstaraji teroristé.

Toto je nejnaléhavéjsi a nejextrémnéjsi hrozba globdlni bezpecnosti. A jeden terorista
sjadernou zbrani, ktery nebude vahatji pouzit, by mohlrozpoutat mohutnou zkdzu. Al-Kd"ida
fekla, Ze usiluje o jadernou zbran. A my vime, Ze po svété je nezabezpeceny jaderny materidl.
Abychom ochrdnili nase lidi, musime cilevédomé a bezodkladné jednat.

0znamuji dnes nové mezindrodni dsili k zajisténi veskerého takového materidlu ve svété
béhem pfistich ctyr let. Vytvorime nové standardy, rozsitime nasi spolupraci s Ruskem a budeme
usilovat o novd partnerstvi, abychom tyto citlivé materialy zabezpedili.

Musime také rozvinout nasi snahu rozbit ¢erné trhy, zjistit a zajistit materidly héhem pre-
vozu a vyuzit finan¢ni ndstroje k tomu, abychom prerusili tento nebezpecny obchod. Protoze
tato hrozba je dlouhodobd, musime se spojit a pfeménitiniciativy, jako je Bezpecnostniinici-
ativa proti Sifenijadernych zbrani (PSI) a Svétova iniciativa za boj proti jadernému terorismu
do trvalych instituci. A méli bychom zacit pofadat globdlni summity o jaderné bezpeénosti,
jako to udélaji Spojené staty béhem piistiho roku.

Vim, Ze néktefi lidé budou zpochybrovat, zda mGzeme naplnit takto Siroky program. Jsou
to ti, ktefi zpochybnuji, zda je s ohledem na nevyhnutelné rozdily mezi staty mozna skutecna
mezindrodni spoluprdce. A pak jsou to také ti, ktefi kdyz slysi o svété bez jadernych zbranf,
pochybuji, zda je mozné vytycovat si cil, jehoz dosazeni se zda byt nemozné.

Ale nemylte se: my vime, kam tato cesta vede. Kdyz staty a narody umozni, aby byly
formovany svymi rozpory, propast mezi nimi se rozsifi. Kdyz pfestaneme usilovat o mir, tak
zlistane navzdy mimo dosah. Vime, kam vede cesta, kdyz ddme pfednost strachu pfed nadé&ji.
Odsoudit nebo pfehlédnout vyzvu ke spoluprdci je snadné a zbabélé. Tak zacinaji valky. Tak

kon¢i pokrok lidstva.
Obama v Praze mluvil k svétu
(z projevu amerického prezidenta Baracka Obamy v Praze)
nedéle 5. dubna 2009
http://aktualne.centrum.cz/zahranici/evropa/clanek.phtml?id=633905
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Podplukovnik Ing. Bohuslav Pernica, Ph.D.

Problém hodnoceni stupné dosazeni
komplexniho cile v odvétvi obrany
na prikladu rekrutacéniho cile

Uspésnost metody fizeni podle cilti je zdvisld na adekvdtnim sledovdni usili vynalozeného
pro dosazeni stanovenych cilil. Klicovou roli zde hraje sprdavnd volba ukazateltl, s jejichZ pomoci
se urcuje stuperi dosazeni cile. To plati predevsim pro sledovani usili zaméreného na dosazni kom-
plexnich cilil, jejichZ dosaZent je urceno prostrednictvim nékolika nehomogennich dilcich cilil.

Vtizeni podle cill hraji velmi ddleZitou roli nejenom cile samotné, ale také ukazatele umoz-
nujici méfitelnost cile a stanoveni stupné (procenta) dosazeni cile v pribéhu plnénf dkold,
prostrednictvim kterych ma byt cile dosazeno. [1] Vyznam téchto ukazateld je dllezity pro
tkolovani a stimulaci fidicich pracovnikil odpovédnych jednak za plnéni takovychto dkoll,
jednak za dosazeni cile jako takového. U slozitych organizacnich struktur, jako je napf. odvétvi
obrany, vsak nebyva jednoduché stanovit takovéto ukazatele, [2, 3] protoze se zde pouzivaji
komplexni cile. Ty jsou slozené z dil&ich cil(i, které nemusi byt homogennia toto skutecnost pak
m(iZe ovlivnit uréeni stupné dosazeni komplexniho cile. Tento ¢lanek na ptikladu rekrutaéniho
cile, kteryje v odvétvi obrany Ceské republiky konstruovan jako komplexni cil, ukazuje metodické
problémy vyvstdvajici v souvislosti s méfenim stupné dosazeni komplexniho cile.

Opusténi modelu ozbrojenych sil vyuZzivajici vSeobecnou brannou povinnost a povinnou
vojenskou sluzbu a dosazeni plné profesionalizace ozbrojenych sil k 31. 12. 2004 je spojeno
s ukazatelem rekrutaéniho cile. Rekrutacni cil pfedstavuje komplexni cil, ktery je vefejné
prezentovanym ukazatelem, a az do konce roku 2007 se dafilo rekrutacni cil nejenom zcela
dosahnout, ale také mirné prikrocit. [4]

Rekrutacni cil vyjadiuje potfebu doplnéni ozbrojenych sil profesionalnim vojenskym
personalem v daném rozpoctovém (kalendarnim) roce. V ceskych podminkdch byla kon-
strukce rekrutacniho cile uréena prostfednictvim tfi dil¢ich rekrutacnich cilt:

m pocet osob z civilu, které maji nastoupit prezenéni studium na vojenskych vysokych

Skoldch a stdat se vojaky z povolani dlstojniky-cekateli;
m pocet osob z civilu, které maji nastoupit prezencni studium na vojenskych strednich
Skolach a stat se zaky vojenskych skol;

m pocetosob zcivilu, které maji nastoupit sluzbu vojaka z povoldnia po vykonani odpo-

vidajiciho vycviku nastoupit sluzbu v ozbrojenych silach.

Prvni diléi cil je vztazen k doplnéni Univerzity obrany a vojenského odboru pfi Fakulté
télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy. Druhy diléi cil je vztazen Vy3$$i odborné skole MO
v Moravské Trebové. Treti dilci cil je vztazen k ozbrojenym silam jako takovym. Rekrutacni cil
stanoveny pro 2008 a hodnocenijeho dosazeni k 23. 6. 2008 zachycuje tab. ¢. 1.

Jak je patrné z tab. 1, kazdy diléi cil ma v rdmci celkového cile stejnou vahu. To vytvari
paradox. Ackoliv je nejvétsi dilci cil splnén v poloviné roku jen na 40 %, je celkovy cil dosa-
Zen jiz takrka na 60 %. Nabizi se tak otazka, zdali je konstrukce ukazatele stupné dosazeni
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Tab. 1: Rekrutacni cil pro rok 2008 a stupen jeho dosazeni k 23. 6. 2008

ukazatel | cil (osoby) | plnéni (osoby) | stupen dosazeni ( %)
rekrutaéni cil celkem 1490 858 57,6
vysokoskolsti studenti (diléi cil) 250 298 119,0
stfedoskolsti studenti (dilét cil) 90 94 104,0
piimy nabor do ozbrojenych sil (diléi cil) 1150 466 40,5

Pramen: KOSVANEC, Z. Realizace reformy 0S [prezentace z 1. 7. 2008 pro 0dKoRO0S].

rekrutaéniho cile vhodné zvolena, samotné diléi cile nejsou totiz homogennive vztahu k vyse
uvedené definici rekrutacniho cile, a to v téchto ohledech:

m  Ne vSechny ucinky rekrutace se projevi v rozpoctovém (kalendainim) roce, kdy
byla rekrutace provedena. Diistojniky-cekatele bude mozné zaradit na odpovidajici
sluzebni zarazeni predpoklddané v ndboru nejdrive po Sesti semestrech jejich vysoko-
Skolského studia a jeho fadném ukonceni. U zakd vojenskych Skoljsou to Etyfi rocniky
studia, pfi predpokladu, Ze po dosazeni minimdlniho véku pro vstup do sluzebniho
poméru vojaka z povoldni budou ochotni vstoupit do tohoto poméru. Ve skutecnosti
by mély byt tyto diléi cile posuzovdny zpétné, coz z hlediska stimulace toho, kdo ma
v daném roce dosahnout rekrutaéni cil neni p¥ilis praktické feseni, nebo by mély byt
vazeny s pfifazenim stabilnich vah bez spojitosti s minulosti.

m  Nevsechny diléi cile jsou stejné diilezité z pohledu thrady tibytku vojaki z povolani
v ozbrojenych silach. Piimy ndbor vyjadfuje intenzivni potfebu dhrady tohoto Gbytku
v aktudlnim roce, kdezto ndbor do vojenskych kol vyjadfuje ocekdvanou budouci
potfebu tGhrady dbytku vojakd z povoldni v dobé dokonceni studia osob studujicich
na vojenskych skoldch.

m  Existuji rozdily ve zptisobu dopliiovani vojakii z povelani v pribéhu roku. Zatimco
Ghrada dbytkd vojakd z povoldaniv ozbrojenych silach je v pripadé studentd vojenskych
Skol provddéna v rdmci rozpoctového (kalendarniho) roku jednorazové (po vyfazeni),
u ostatnich vojaka se tak déje opakované v pribéhu roku. Takto existuje vétsi zavislost
ozbrojenych sil na opakovaném doplnéni, nez na doplnénijednorazovém.

m  Ochota ziskat vzdélani na vojenskych Skolach neni pfimo spojena s ochotou slouzit
v ozbrojenych silach. Zatimco pfimy ndbor je provddén na trhu prace, u naboru pro
vojenské Skoly jde o nabor na trhu vzdéldvani. Jestlize by osoby usilujici o studium
na vojenskych skolach mély zajem pfimo o sluzbu v ozbrojenych sildch, ucinily by tak
poté, co by ziskaly odpovidajici vzdélani na nevojenskych skoldch. Usili osob provadéji
nabor pro studium na vojenskych Skoldch a pro sluzbu varmadé je zaloZzeno na obdob-
ném zpracovani pozadavku zdjemce o sluzbu vojdka z povolani, efekt je vsak odlisny.
P¥i malych smérnych Cislech pro vojenské Skoly se jejich nabor podafi splnit vzdy.

Vyse uvedené vyhrady k nehomogenité dilcich cilli rekrutacniho cile by mély byt zohlednény

v konstrukci ukazatele stupné splnéni celkového cile, kteryje méren procentemjeho splnéni. Homo-
genitu ukazatele rekrutacniho cile lze zvysit bud vyrazenim dil&ich cilli tykajici se naboru pro vojenské
vysoké skoly, nebo zavedenim vah jednotlivych cild, [1] a tojak pro stanoveny rekrutacnicil, tak pro
stupen jeho dosazeniv plivodni varianté stupné sledovani cile (varianta 0). Pro takové ,vahovani”
plati stejnd pravidla pouzivand napf. prof. Ochranou. [1] Do Gvahy pFipadaji tyto varianty:

m  Diléimu cili pridélit vahu ve vysi jeho podilu na rekrutacnim cili (varianta A).

m  Diléimu cili prifadit vahu z pohledu pouzitelnosti vysledkd rekrutace v aktualnim roce,
tedy pro pfimy ndbor stanovit vahu 1 a zavést umélé vahy 1/3 pro diléi cil u studentd
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vojenskych vysokych skol a 1/4 pro Zaky vojenskych strednich skol (varianta B). Tyto
vahyjsou stanoveny ve vztahu k aktudlnimu vysledku ndboru pro ¢innost ozbrojenych
sil: 1 - dcinek se projevi jiz v roce ndboru, 1/3 - (¢inek se projevi az za 3 roky, 1/4 -
Gcinek se projevi az za 4 roky.

m  Dil¢imu cili stanovit vahu z pohledu vyskytu dopliovani ozbrojenych silv priibéhu roku,
tedy u Zakl a studentd vojenskych Skol 1/12 a u pfimého naboru 4/12 (varianta C);
pfimym naborem dochdzi k dopliovani 4krat rocné, z vojenskych skol lze dopliovat
jednou do roka.

m  Diléimu cili stanovit kombinaci vy$e uvedenych vah, tzn. vzajemné vyndsobit tyto vahy
(varianta D).

K jakym zméndm ve stupni splnénfi cile dojde pfi zavedeni vah dil¢ich cild pfi hodnoceni
stupné dosazeni rekrutacniho cile, zachycuje tab. 2. Z nije patrné, Ze z hlediska vyjadreni
skutecné (akutni) potfeby doplnéni ozbrojenych sil profesiondlnim vojenskym persondlem
vdaném rozpoctovém (kalendafnim) roce skutecny stav dosazeni rekrutacniho cile za polovi-
nou obdobivyclenéného pro jeho dosazeni nejlépe odrazivarianta D, tedy Ze stupen dosazeni
(komplexniho) rekrutacniho cile (41,0 %) se blizi diléimu cili pfimého naboru (40,5 %), pFes-
toze dva dil&i cile byly jiZ prekroceny, z nichz jeden taktka o 20 % (vysokoskolSti studenti)!

Tab. 2: Stupen dosazeni rekrutacniho cile pfi zohlednénivah (v %)

varianta/ukazatel | 0 | A | B | C | D

rekrutacni cil celkem 57,6 44,4 46,9 47,2 41,0
vysokoskolsti studenti (diléT cil) 119,0 119,0 119,0 119,0 119,0
stredoskolsti studenti (diléT cil) 104,0 104,0 104,0 104,0 104,0
pFimy nabor do ozbrojenych sil (diléi cil) 40,5 40,5 40,5 40,5 40,5

Potfeba pouzivat komplexnicile, cile slozené z vice dilcich cildl, k Fizenivelkych instituci, jako
jsou ozbrojené sily, sejisté objevuje relativné ¢asto. [5] Hodnoceni stupné dosazeni téchto si
viak vyzaduje zajistit homogenitu komplexniho cile. Toho lze dosahnout vybérem dilcich cild,
a kde to neni mozné, pak pfifazenim vah diléim cildm. Tyto vdhy by mély umoznit sledovani

jako ciljednoduchy, tj. sledovat ndbor do vojenskych Skol nezdvisle na pfimém naboru do ozbro-
jenych sil. To by vSak muselo byt spojeno s pfesunem odpovédnosti za ndbor do vojenskych Skol
na Skoly samotné. — Konecné ani Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy, ani krajské drady
nestanovi vefejnym vysokym skolam nebo stfednim Skolam pocty osob, které maji prijmout,
ale jejich rozhodovdni téchto subjekt(l je uréeno zdrojovymi moznostmi skol.
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Doc. Ing. Stefan Danics, Ph.D., PaedMgr. et ThMgr. Leo$ Tucek
INEORMAGE Ideovy a sociokulturni kontext
sebevrazedného utoku:

proliferace muéednické subkultury

Licitdtor: At vds EU slysi: Co je vasim cilem?

Dav: Alldh.

Licitdtor: Kdo vds vede?

Dav: Prorok.

Licitdtor: Co je vasi dstavou?

Dav: Koran.

Licitdtor: Jaky je vds zplsob (cesta, stezka)?

Dav: Dzihdd.

Licitdtor: Co je vasim nejvyssim snaZzenim?

Dav: Smrt pro véc Alldhovu.

Licitdtor: At vsechny zemé sveéta slysi: Co je vasim nejvyssim
snazenim?

Dav: Smrt pro véc Alldhovu.

Licitator: Jaké je vase hnuti?

Dav: Hamas.

Poselstvi jedné aukce

V kvétnu 2006 odvysilala kontroverzni katarska televizni stanice al Dzazira [1] kuriézni
zdznam verejné drazby bundy zvécnélého $éfa 'Izz Ad-Din Al-Qassam Kata'ib (vojenské kii-
dlo Hamdsu, zal. 1991) $ejcha Salldha Sihady (1953-2002). Poté co byla bunda vydrazena
za 3000 jordanskych dindrd (cca 100 tis. K¢ na jafe 2006), pristoupil licitator k manifestaci
nabozenskych hesel. [2] Aukce se konala ve zvlastni situaci. Tzv. Hnutiislamského odporu -
Hamas - se stalo v lednu 2006 vitézem parlamentnich voleb, [3] tfebaze ho stézejni aktéri
mezindrodni politiky povaZovali za teroristickou organizaci, a proto i finanéni podpora statd,
organizaci ajednotlivcl byla chdpdnajako financovdniterorismu. Vyslovnym cilem této aukce
bylo podpoftit vlddnouci Hamas. Pfesto nam analyza udélosti mlze povédét vic:

- drazba, a tudiZi fundraising organizace se uskutecnily vefejné,

- transparentnost fundraisingu byla navic medializovdna,

- vydrazeni osobni véci z pozlstalosti ,martyra” revitalizovalo hodnotu mucednictvi,

- byl vyzdviZen obétujici pristup rodiny premiéra, tim relegimitizovan leadership,

- bylo komunikovano poselstvi tém, ktefT legitimitu hnuti Hamas popiraji (EU aj.),

- byly pfipomenuto zdkladniideové vychodisko hnuti Hamas, [3]

- byl zdiraznén politicky zdmér hnuti Hamds (bohovldda, theokracie),

- byl zdiiraznén zpisob dosazeni tohoto zaméru (dzihad),

- bylo opakované (2x) nejvyse hodnoceno osobni martyrium.

Struénd analyza poodhaluje nejen sofistikovanou architekturu scénare aukce, aleijeden
z klicovych legitimizacnich postupd aktivistické organizace: ostentativni medializaci
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fundraisingu. Udalost aukce komunikovala zadmér organizace, vyzdvihla osobni zdmér
jednotlivce, tim i potvrdila pozici organizaéniho, politického i vojenského leadershipu,
metod i trvajicich zavazk(. Pro porozuméni fenoménu sebevrazedného terorismu, zvlasté
pak pro porozuméni nékterym podminkam jeho formovani, se ke zminénému pfipadu jesté
odvoldme.

Jedinecénost sebevrazedné mise

Znamyizraelsky experta konzultant NATO v otazkach boje s terorismem Yoram Schweitzer
definuje: (1) ... ,sebevrazedny teroristicky Gtok jako politicky motivovany, ndasilny dtok
spachany sebe si uvédomujicim jednotlivcem (...), ktery aktivné a imyslné zplsobuje sebe-
odpalenim svoji vlastni smrt, jakoZ i smrt jim vybranych cili. Pachatelova zajisténd smrt je
podminkou Gspéchu jeho mise.” [5]

V dil&im zpfesnéni (2):, .... .,moderni” sebevrazedny dtok mizeme definovat jako ndsilny,
politicky motivovany tok, uskute¢nény po rozvaze a ptipravé osobou, ktera samu sebe spolu
s vybranym cilem vyhodi do vzduchu. Predem uvazena jistd smrt pachatele je nezbytnou
podminkou pro dspéch Gtoku.” [6]

Diraz obou defini¢nich pokusd vrazedné formy sebevrazedného procesu tkviv legalistic-
kém parametru profilovani osobnosti pachatele: zlo¢in spachala osoba a) sebe si uvédomujici,
sebevédomyjednotlivec, b) védoma si dmyslu. Schweitzer tak mél na mysli postiZeni pricetnosti,
ale i vymezeni pachatelova zaméru, ktery primo souvisi jak s intenzivni motivovanosti,
tak s urcitym sebepochopenim, s identitou.

Profesorka psychologie na ¢ecenské stdtni univerzité Khapta Akhmedova a americkd
psycholozka Anne Speckhardova [7] intenzivné studovaly zejména ceCensky sebevrazedny
terorismus. Sebevrazedného atentdtnika klasifikovaly jako osobu, jez jedna ,,s cilem zabijet
umirajic” - bez ohledu na to, zda pii akci skutecné zahyne, zda ji selze detonacni zatizent,
i zda je odhalena. Za dostatecny dlikaz vdznosti myslu této osoby , zabijet umirajic” lze
povazovat jednak pfipoutani k detonacnimu zafizenf, obleceni vybusného systému, fizeni
vozidla nalozeného vybusninou, jednak pohyb smérem k cili.

0 sebevrazedném atentdtnikovi lze za téchto podminek mluvititehdy, kdyz se mu uvedeny
¢in nepodafiz rliznych dlvodd spachat, kdyz ¢in nedokona! A nadto, jako paradoxni se musi
jevit i skutecnost, Ze pachatel je trestnépravné postizitelny jen tehdy, kdyz &in nedokond,
coZ rovnéz podtrhuje - v tomto piipadé - dllezitost pachatelem projeveného a pfiznaného
Gmyslu zemfit, tj. zabijet.

Také proto nelze pominout ty pfipady sebevrazedného terorismu, kdy je atentatnikem dité
nebo osoba s mentdlnim handicapem. Ex definitio je velmi problematické oznacit devatendac-
tiletého chlapce s Downovym syndromem za sebevrazedného teroristu, byt se pravdépodobné
bez cizi (¢asti detonoval v Gnoru 2005 v davu volicd na predmésti Al-Askan v Bagdadu a byl
pohtben ritudlné jako mucednik v Nadzafu. [8]

Vybér déti a mladistvych a jejich Skoleni v siti pakistanskych a afghdnskych nabozen-
skych Skol nebo uziti mentalné retardovanych osob pro tyto druhy ndsilnych akci, dokonce
odpdleni ddlkovym ovladacem (dvé divky s Downovym syndromem, Bagdad Gnor 2008)
predstavuji nejen nové prvky Sifeni nasilnych poselstvi teroristickymi organizacemi, vyssi
stupen militarizace a kontroly spolecnosti, ale i tzv. viktimizace - tito pachatelé jsou jejich
prvnimi obétmi. Nenf zcela jisté, zda zminénd zména je vyrazem taktické odezvy zesilenych
bezpecnostnich opatrent, a tedy GspéSnosti protiteroristickych a policejnich protiopatreni.
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M0ze jit také o propagandisticky manévr teroristické organizace, jehoz cilem je vys$si psy-
chologickd efektivita — zvyseni produkce hrizy.

Luca Ricolfi a Paolo Campana z univerzity v Turiné rozsifuji pojeti sebevrazedného dtoku
koncepci sebevrazedné mise (SM): ,Sebevrazednou misi chdpeme Gtok proti nepratelskému cili,
pri kterém jeho Cinitel nema Sanci utéct nebo zachrdnit se”, a doddvajf, ze jejim ,rozhodnym
prvkem (...) je jistota pachatelovy smrti, nikoli prostfedky uzité pfi provedeni Gtoku. Nema
zadny vyznam skutecnost, Ze pachatelova smrt je zapfi¢inéna pachatelem samotnym, nebo
reakce ostatnich: dlilezitym bodem je, Ze akce nepripousti Zadnou nadéji na preziti pachatele.
Definice tak vylucuje extrémni riziko misi, ale zahrnuje rdzné formy Gtokd, které se odlisuji
od sebeexploze, zejména pak vSechny druhy akci, které nepromysleji plan Gtéku.” [9]

Zatimco v piipadé sebevrazedné exploze, tj. sebedestrukce, zavisela Gspésnost mise
vyhradné na smrti pachatele (Schweitzer), Ricolfiho a Campanovo rozsifeni — sebevrazednd
mise (SM) = sebexploze + nulovy plan dtéku - vede k pozndni psychologickych efekt(i SM:
,V pfipadé SM m(ze byt pachatelova smrt nevyhnutelnym, avsak nepfimym dlsledkem jeho
¢inu. Technicky fec¢eno, akce mlze byt Gspésnd nejen potfebou aktérovy smrti, ale i presvéd-
Cenim, Ze reakce nepFitele nam nedovoli predstavit si aktérovo preziti.” [10]

Toto rozsiteni o nulovy plan ttéku, aplikovatelné pochopitelné nejen v ramci pracovniho
definicniho vymezeni terorismu, neni definicni kosmetickou Gpravou.

CinftotiZ z pracovniho schématu sebevrazedného (teroristického) Gtoku nezbytny nastroj,
pomoci kterého lze rozliSovat mezi pachateli sebevrazednych dtokd, a to s ohledem na zmi-
néné sebepochopeni pachatele.

Umoznuje odlisit ty, ktef{ si preji zemFit pri akci (typ mucednik), a ty, ktefi mucednickou
smrt nevyhledavaji, avsak jsou ochotni zemfit pfi akci a pro véc (typ hrdina). Pro oba typy
je smrt pfi sebevrazedné akci sice nevyhnutelnd, lisi se vSak psychologické perspektivy
sebepojeti ve smrti.

Proliferace sociokulturnich a ndboZenskych indikatord, napf. mucednické subkultury v urcité
oblasti, zpravidla svédéi o ideové-politickém potencidlu organizace, i o metodé formace a poca-
tecni fazi pripravy zpfitomnéni mucednického idedlu v aktu sebezahubného zabijeni.

Merle Miyasato (SFC, US Army) upozoriiuje na jiny indikator potencidlu sebevrazedného
teroristického nasili, jehoz vyrazem byl znak absentujiciho planu dtéku. [11] Vlnu sebevra-
Zedného nasili v Izraeli (1993) pfedchazely mnozici se Gtoky nozem (knifing) na verejnych
prostranstvich, cilem bezhlavé se fiticich pachatell knifingu bylo zranit nebo zabit co nejvétsi
mnozstvi civilistd, pfiCemz si pachatelé museli uvédomovat bezvychodnou situaci. Stejné
izraelskych mést.

Pro Gplnost dodejme, Ze zdmérné opusténi planovani Gtéku signalizuje, Ze organizatofi
i pachatel pocitaji s extrémnim rizikem planované operace, nechdpou tedy plan datéku jako
zkuseni delikventi.

Assaf Moghadam, ucitel na Vojenské akademii West Point, [12] zabyvajici pfi¢inami tero-
rismu, politickym ndsilim a sebevrazednymi dtoky, dopliiuje poznani sebevrazedného ndsil-
ného procesu formulovdnim tzv. znaku simultaneity:

»Sebevrazedny terorismus vyzaduje souhru dvou podminek: ochoty zabit a ochoty zemfit.
Lze obecné predpoklddat, Ze akt umirdni a zabijeni nastavd soucasné. (...) Nicméné existuje
shoda, Ze v sebevrazedném Gtoku jsou jak akt zabijeni, tak akt umirdni castmi téze mise.”

Jedinecné znaky sebevrazedné mise:

m pachateljednd Gmyslné a s jasnym zamérem,
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m pachatel si plné uvédomuje, Ze GspéSnost jeho mise tempordlné souvisi
se sebezdhubou,

m pachatel nepfipravuje pldn Gtéku.

Protoze teroristickd organizace zamysli uskutecnit své zaméry, nehodla spachat kolektivni
sebevrazdu, musi jasné a zfetelné vymezit pravidla uziti sebevrazedné mise a legitimovat
zamérjednotlivce, at hrdiny nebo mucednika. A nadto musi oba, organizacei aktér/pachatel,
legitimovat tyto zaméry spolecensky.

Sebevrazedny teroristicky proces nelze zcela vtésnat do kategorii ekonomické teorie raci-
onalnivolby, jistota pachatelovy smrti ne vzdy predpoklada nulovy zisk na strané pachatele.
V pfipadé napft. islamistickych teroristd, slibovany posmrtny zivot v rdji je ziskem v podobé
Jrajskych potéseni”. Proto je nutné provést jistou predmétnou dekompozici s vylouce-
nim statistické nepravdépodobnosti osamélého vika, tj. osamélého pachatele jednajiciho
na vlastni pést, jako napf. americky terorista ,Unabomber” Theodore J. Kaczynski, jenz
béhem 17 let rozeslal 16 poStovnich bomb védciim, akademikim a dalsim osobdm (zahynuli
pritom t¥i lidé).

Dekompozice sebevrazedného procesu musi nutné zahrnout tfi prvky: osobnost pacha-
tele, teroristickou organizaci a uzsi spolecensky ramec jejich plsobnosti.

Pres rliznorodd pojeti sebevrazedného terorismu existuje na rlznych Grovnich urcitd
shoda. Jednotlivé drovné odpovidaji otdzkdm, napf.: proc¢ néktefijednotlivci souhlasis tim,
Ze se stanou lidskymi bombami? Pro¢ nékteré organizace podporuji sebevrazedné dtocniky?,
a konec¢né: Proc urcitd spolecnost sebevrazedné teroristy uctiva?

Na téchto tfech drovnich badan, totiz na Grovni:

a) individualni - zkouma se kombinace osobnich, rodinnych, komunitnich, psycholo-
gickych, sociologickych, politickych, ekonomickych, nacionalistickych, naboZenskych
motivaci, které vzajemné ovliviujivolbu stat se mucednikem, Akhmedova a Speckhar-
dova [13], Hafez [14], Moghadam [15],

b) organizacni - zkoumaji se zdméry téch organizaci, jez voli sebevrazedny terorismus
jako taktiku dosazeni zamérd, jakoz i politické okolnosti angazma organizaci, pf.
konkurence organizaci s podobnymi zaméry (srovnej Akhmedovd, Speckhardovd,
Hafez, Moghadam aj.).

) spolecenské - zkoumaji socidlni dynamiku, ktera umoziuje organizacim pfistup k pfipra-
venym zdsobdm rekrutl (Akhmedova, Speckhardova), ,spolecenské kontexty” (Hafez).

Mezi témito tfemi Grovnémi rezonuje jakozto hypoteticka droven ideologie, o niZ se zpra-
vidla hovofijako o militantni ndbozenské ideologii, wahhdbistické militantniideologii, mili-
tantni dzihadistické ideologii, ideologii mucednictvia podobné (Akhmedova, Speckhardovd).
Zminénd ideologie mucednictvi, jakkoli vagné vymezend, by méla byt jakymsi pojivem, jehoz
funkci je zajistit kohezi zkoumanych ¢asti sebevrazedného procesu. V rozhodovani nabo-
Zenskych autorit na téma opravnénosti ¢i nepfijatelnosti sebevrazedného dtoku se nejedna
o jednoduchou dichotomii fatwa chaldl & fatwa chardm. Problém je daleko vrstevnatéjsi.
Unikem pro schvalovani diskutovanych akci méize byt tfeba redefinice sebevrazedného titoku
na ,nebezpecnou vojenskou akci s nulovou pravdépodobnosti na ndvratu”.

Uvedeny problém - zajisténi soudrznosti zamér(i jednotlivych Géastnikd procesu sebeza-
hubného zabfjeni - je tim nejvaznéjsim problémem zkoumdnijevu sebevrazedného terorismu.
Proc?

1. Budouci pachatel se musi ztotoznit s myslenkou sebezahubného zabfjeni/mucednic-
tvi, . se sebeobétd, i se skutecnosti, ze timto modem operandi bude zabijet. Neni
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bezpodminecné nutné, aby zminény zamér fixoval na medidlnich nosicich, aby vytvérel
jakysi testament. Poselstvim je akce sama. Tato okolnost, ktera byva mylné vydavdna
za nezbytnou, odpovida jak kulture spolecnosti, tak technicko-technologickym moz-
nostem v dané oblasti. Fixovdni projevu budouciho atentatnika/mucednika odpovida
propagandistickym zamér(m teroristické organizace a moznostem projev sifit. Tim lze
vysvétlit rozdil mezi d¢innou a vzajemné kompetitivni propagandou v Palestiné nebo
v Irdku na jedné strané a o poznani chudsi propagandou v Afghanistanu.

2. Organizace prezentuje své ideologické, politické, nabozenské zaméry teroristickymi
akty, hrozbami ndsilim nebo pouzitim nasili. Teroristicka organizace koncept muced-
nictvi adoptuje, adaptuje, transformuje a pouzivd vomezeném rozsahu a pro vlastni
taktické cile, aniz by koncept mucednictvi mél negativni vliv na strategickou per-
spektivu, aniz by tedy byly vyrazné ménény zaméry teroristické organizace. Sotva lze
predpoklddat, Ze koncept mucednictvi formuje status zdmérd teroristické organizace.
Tuto skutecnost lze pomérné dobfe ilustrovat mistem a ¢asem nasazeni zminénych
operaci, s jistotou se konstatuje kde, kdy a kym byl koncept prevzat a vitalizovdn,
ale i zmrazen nebo exportovan. V tom smyslu lze nacrtnout geografii proliferace
mucednické subkultury.

3. Teroristickd organizace musi fesit vazné problémy, zejména s ohledem na spolecenské
zapojeni svych vlastnich aktivit, ekonomickych, personalistickych, logistickych nebo
propagandistickych.

Lze zajisté tvrdit, Ze napt. konkrétni muslimskou spolecnost determinuji normy isldmu,
které ve znacné mite ovliviujia spoluutvareji - z hlediska islamu zadouci - jedndni a postoje
lidi. Oblastni nebo nadregiondlni d&jinné udalosti, ale i rodové-rodinna struktura, vztah
kategorii tradi¢niho a moderniho, demograficky vyvoj, zplisob vlady a distribuce bohatstvi,
status domdcnosti apod. ovliviuji rovnéz jednani a postoje lidi ,vislamu®. Diferencovanost
jako vysledek rdznych a riiznorodych proces(, vzdor rodové podobnosti pojmu muslimské spo-
lecnosti, vyrazné omezuje moznost vykladu pojmu muslimské spolecnosti jakozto organické
jednoty. A pravé proto nelze beze zbytku vytknout zamérnost jednania postoji vsech muslim(i.
Co v8ak cinf koncept istishddu (arabsky mucéednictvi, sebeobétovdni) tak atraktivnim?

Kartotéka ze Sindzaru

V #jnu 2007 nalezly americké vojenské jednotky [16] béhem razie pobliZ SindZdru (sz. Irak)
kartotéku s osobnimi zaznamy bojovnikd, ktefi mezi 18. srpnem 2006 az 22. srpnem 2007
podnikli cestu pres Syrii do Irdku, aby zde bojovali v radmci ozbrojenych uskupeni odbojové
organizace ,Islamského statu Irak” (Dawlat al-Iraq al-Islamijja). SindZarské zaznamy ziskalo
od USSOCOM (americkeé velitelstvi pro specidlni operace) v listopadu 2007 Centrum pro boj
s terorismem ve West Pointu, kde jsou podrobovdny analyze. Z vice nez 700 persondlnich
zdznam( bylo vybrano 606 osobnich slozek, které obsahuji osobni data, nékteré ddaje o rodin-
nych pfislusnicich, mj. platna a funkéni telefonni isla rodinnych pfislusnikd, [17] ddaje
o plvodnim zaméstndni, o cesté do Syrie, o zplsobu organizace této cesty a vysi finanénich
ndkladd spojenych se zavérecnou fazi cesty - s prechodem do Iraku, (daje o volbé formy
bojové aktivity v Iraku ap. [18] Nékteré kartotécni zdznamy jsou doplnény fotografiemi.

Pro Gcely predklddaného textu jsou dilezité ddaje o volbé formy bojové aktivity, o véku
a pdvodni profesi, pfipadné o zemi plvodu:
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m forma bojové aktivity: mucednik — 56,3 % z 393, ktefi zamér uvedli (ar. alesin! -
istiShddi, mucednik a synonyma),

m  vék: pramérny 24-25 let, median 22-23 let (rok narozeni 1982, resp. 1984, nejmladsi
16 let, 1991) z 413, ktefi uvedli datum narozend,

m  profese: student - 46 % (ostatni profese v Sirokém spektru) ze 156 s uvedenou profesi
pro volbu mucednické smrti se rozhodli obcané pdvodem z Maroka (91,7 %), Libye
(85,2 %), Syrie (65,6 %) a Saddské Ardbie (50,3 %), méné neZ polovina takto rozhod-
nutych pochazela z Jemenu (46,1 %), z Tuniska (41,7 %) a z Alzirska (13, 9 %).

Nezbytnou podminkou uvedenitohoto statistického idaje bylo vyplnéni dvou Gidajd - zemé
plivodu a zdroven (daje o volbé aktivity. [19]

Postupné vyhodnocovdni sindzarskych dokument(, jejich kritika i vhodné doplnéni
poznatky o bojovnicich z Afghdnistdnu, z detenéniho zafizeni na Guantanamu aj., dovoluji
zformulovat diléi zavéry, k nimz, ovsem, musi byt vedena odborna diskuze; zpfesnénim v prvé
fadé nerozumime nalézani novych teoretickych modell, [20] nybrz adekvatni usporaddni
poznatk(l o modernich sunnitskych mudzahidech/bojovnicich do odpovidajicich vykladovych
forem tak, abychom mohli s jistou preciznosti identifikovat trendy jejich rekrutovani, [20]
ale i budoucf tvdr terorismu.

Sociologicka ¢i antropologicka terénni Setfeni v ramci teroristickych populaci jsou
sotva predstavitelna, natoz proveditelna. Proto nezbyva nez skepticky pfijimata vyhodno-
covat ten stav véci, jehozZ pozndni umoznuji, pfi vsi lidskopravni problematicnosti, zejména
zadrzeni. Vyjdeme-li z tohoto pfedporozuméni, mdzeme na zdkladé opatrné kritiky sin-
dzarskych pramen( formulovat odpovédi na otdzky, které vymezuji souradnice oblastniho
kontextu, specifického ,svéta rekrutovani”, a tak — pfimérené nasemu tématu — umoznuji
zasaditideovy a sociokulturni kontext sebevrazednych dtok( a problém proliferace muced-
nické subkultury do vyraznéjsiho geograficko-politického ramce.

Pracovnik Centra pro boj s terorismem, West Point, a programovy manager projektu Har-
mony (zabyvajici hnutim al-Ka“ida) Clinton Watts [22] se v odpovédich na otdzky - Odkud
pochadzeji rekruti, iracti a afghansti zahranicni bojovnici? Jak jsou rekrutovani? — soustredil
na analyzu vzorku populace zachycené sindzarskou kartotékou (563 osobnich zaznam(),
vzorku populace vézn( z Guantanama (315 osobnich zdznam(1) a osobniinformace oficidlnich
Gtocnikd na Svétové obchodni stfedisko, WTC (19 osobnich zaznam).

V posuzovani osoby pachatele se Watts shoduje se znamym americkym psychologem
Scottem Atranem, kdyz tvrdi, Ze pachatelijsou zejména mladi a relativné vzdélani lidé, nikoli
psychopaté, blouznivci nebo spolecensky zavrzeni. V té mite je zapotfebi zmirnit tvrzeni,
Ze ,chudoba, nevzdélanost a spolecenské odcizeni plodi terorismus”. [23]

Zamétime-li tuto hypotézu, kterou povazujeme za dostatecné verifikovanou, k nasemu
tématu, ptejme se potom, pro¢ zejména studenti s medidnem véku 22-23 let a pochdzejici
z nékterych zemi severni Afriky, ale i zemi Blizkého vychodu figuruji na misté téch, ktefi
se rozhodli spachat sebevrazedny dtok v Irdku.

Prestoze lze odkazat k rliznorodému zasitovani globalistd dzihddu, Watts v této souvislosti
naznacil, ze:

a) knaboru novych rekrutd, jak se obecné soudi v akademické obci a v médiich, inter-
net tolik neprispiva, mj. i z ddvodu cenzurovdni extremistickych stranek v zemich
plvodu,

b) odpovédi na otazku koordinace pristiho angazma bojovnikd v Irdku via Sindzdr jed-
noznacné prezentuji jako prvofadou konexi socialni (napf. ,prostfednictvim bratra
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ve vite” - tj. blizkého zndmého - 84 %), rodinnou (pf. ,prostfednictvim bratrance”
- 4. blizkého pribuzného - 6 %), religiézni (,,prostfednictvim meSity” - tj. blizkého
souvérce - 4 %),

c) pozornost musi byt zaméfena na mésta blizka erupci - flashpoint cities, kde rekruto-
vani probéhlo, na marocka mésta Casablanca a Tetudn (odkud pochdzeli sebevrazednt
atentdtnici), na libyjskou Darnu, na tuniskd mésta Bin Arouss, Benzerte a Tunis, ale
i na tradicni zdroj rekrutd, tedy na jemenské Sana’a a salidskoarabsky trojihelnik
Dzidda — Mekka - Ta"if, jakoz i na syrské Dejr az-Zdr nebo alzirské EL Qued,

d) nejlepsSimi koordinatory jsou byvali zahranicni veterani (arabsti Afgdnci
apod.). [24]

Konfrontaci Wattsovy studie s izraelskymi analyzami siti, podsiti a jejich os v rdznych
palestinskych méstech je mozno doplnit poznatky takto:

m rekruti pro sebevrazedné mise jsou umisténi na periférii siti nebo tvofi podskupinu
téchto sitd,

m rekrutovdnije v prvé fadé zalozeno prvotnimi nebo osobnimi kontakty,

m  aktéfi osy déni v siti, tj. organizatori se sdileji v nejvyssi mife vzajemnosti,
uzavfenosti a centrality — na rozdil od periférie, [25]

®m nepominutelnou vazbu v rekrutovdni tvoii rodové-rodinné vztahy
- pribuzenstvi, [26]

®m nepominutelnou vazbu tvofi sousedské generacni vztahy a vazby na Skolu, mistni
meSitu, mistni sportovni klub, [27] pFicemz tato skutecnost zahrnuje spolecné
prozivand traumata a prijimané vlivy ze spolecenského okoli.

A nadto, omezeni na mistni komplicity, identifikovatelné a interpretovatelné, v rdmci
societdrné zakouseného, sdileného, reflektovaného, pripravovaného a produkovaného nasili,
ikdyz ndsili neptedstavuje analyticky pojem, umoziuje ,zakreslit” zminénou mnohovrstevna-
tou realitu rekrutovdni tak, Ze ptizna mistni konektivité takovy vyznam, ktery by méla mit.

Jediné tak lze lépe chdpat radikalizaci, odhodlani a ochotu nositelli (sebe)vrazedného
utopického altruismu, [28] radikalizaci, jeZ umoznuje intrapsychicky posun k ochoté zemfit,
interpsychicky posun kjednani pro blaho spolecenského celku, odhodlani podstoupit marty-
rium bez moznosti podilu na ziskaném spolecenském blahu, bez moznosti podilu na svétské
odméné. Nas problém ma janusovskou tvdr: jednak mame na paméti, ze sebevrazedni aten-
tatnicijsou lidskym zdrojem realizace zamér( teroristické organizace, taktickou zbrani, kterd,
md-li byt pouzita, musi byt rekrutovdna, pfiméfené disponovdna indoktrinaci a tréninkem,
jednak jsou to lidé, ktefi davaji v sdzku sami sebe, aniz by participovali na vyhodé, jez tim
ziskava, at domnéle nebo fakticky, jejich rodina, pfibuzni, pratelé, aniz by participovali
na ztraté vyhody protivnika, tj. na domnélém nebo faktickém vitézstvi nad nim.

Co ukazal sindzarsky vzorek? Zejména potrebu velmi Zzddouciho mapovani societdrnich
siti, vjejichz ramci aktéfii organizatofi sebevrazednych dtokd podnikaji kroky k uskutecnéni
téch ocekdvani, s nimiz spojuji vlastni budoucnost. Usoudili jsme, Ze prvek nasili jakozto
aspekt jednani pachatele i organizace je sdilen v mistni komunité na riiznych trovnich
mezilidskych vztahi.

Vime rovnéz, Ze se v osobdch pachatel(l sebevrazedny terorismus jak feminizoval, tak
infantizoval. Potvrzeni moznosti sebezahubného zabijeni provddéného Zenami nebo détmi
znamena krok, ktery nemdze byt jednoduse vysvétlen dplatou. Zde beze zbytku totiz plati,
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Ze vysldni zeny nebo ditéte na sebevrazednou misi musi byt sankcionovdno na Sir§im spole-
cenském zakladé. Co vede mistné ohranicenou spolecnost k tomu, Ze takové jednani schvaluje,
tim podporuje?

Jiz zminovany psycholog Scott Atran se domnivd, Ze ,podpora a rekrutovdni pro sebe-
vrazedny terorismus nenastdva za podminek politického dtlaku, chudoby a nezaméstnanosti
nebo negramotnosti jako takowych, ale kdyz konvergujici politické, ekonomické a socidlni
trendy produkuji snizujici se pFilezZitosti ve vztahu k ocekdvanim, tim generuji frustrace,
které mohou vyuzivat radikdlni organizace. Pro tento Gcel je relativni deprivace mnohem
vyznamnéjsi nez deprivace absolutni. (...) Frustrovanym vlastni budoucnosti, (zatimco) pri-
tazlivost kazdodenniho narodniho Zivota sldbne, nabizi sebevrazedny terorismus nékterymi
pfijimany Gcel jednat altruisticky, v potenci teroristova mysleni - pro blaho pfisti generace.
(...) Nejsou motivovani ani osobnim prospéchem, ani okamzitym ziskem, ale spis ndboZenskym
nebo ideologickym presvédcenim a zapalem, jejichz zakladajici predpoklady, podobné jako
v jinych ndbozenstvich, nemohou byt racionalné prohlédnuty, a pro které inspiruji ostatni,
aby v né vérili a umirali pro né”. [29]

Nelze sice tvrdit, Ze frustrace budoucnosti bez perspektivy postihuje stejnym zpdsobem
muze, Zeny a déti, zvlasté pak v muslimské spolecnosti, ale z uvedenych dat je vice nez zfejmé,
Ze na formativnim kontextu sebezdhubného zabijent se také aktivné podileji struktury, jez
produkuji sociokulturni normu mucednictvi, struktury, jejichz socidlni chovdnije podminéno
citlivym vnimdnim existencniho i existencialniho marasmu, v case tézkosti spojuji lidé otazku
vlastni budoucnosti s duchovni silou k nezbytné obéti, minimalné s dusevni komfort pfina-
Sejici tvrdosti jednani, ba i sebeobétavou nebojacnosti pri niceni struktur dtlaku. [30]

Nabozensky terorista, nebo bojovnik za svobodu?

Militantni ndbozensti aktivisté se malokdy oznacuji za ,teroristy”, nebot se domnivaji,
Ze bojuji za spravedlivou véc, kterou maji navic ,posvécenou”. Nenfjen véci sémantiky, zda
se ¢lovék oznadi za teroristu Ci nikoliv, aktér tak fesi otdzky opravnéniiospravedlnéni. Z velké
Cdsti zavisi na svétondzoru, v némz se svét jevi jako pokojny prostor, v némz jsou nasilné
akty povazovdny za terorismus, nebo v némz je svét ve valce, zda mohou byt nasilné akty
povazovany za legitimni. Lze je také chdpat jako preventivni ddery, jako obrannou taktiku,
k niZ se ptistupuje pravé v rdmci probihajici bitvy, anebo i jako symboly probihajiciho osud-
ného stretu.

Nejen z toho vyplyva specificnost ndbozenského terorismu, ktery je ospravedliovan
transcendentnim moralismem a pachdn s patfiénou mérou ritudlniintenzity, kde je ndbozen-
stvi zneuzivdno k politickym cildm. Dalezitou roli hraje kulturni kontext, ktery u pachateld
nasilnych aktl vytvari pocit, Ze spolecenstvi k nimz se hlasijsou zneuctovana a utlacovana.
Tato skutecnost je navic komplikovana tim, ze naboZenstvi pfitom sehravd i roli ideologie
obnovy vefejného pofddku, nebo ztélesruje vizi néjaké podoby teokratického statu.

Nelze vak tvrdit, Ze ndbozenstvi bézné vede k nasili, ale d&je se tak pouze v pfipadech,
kdy dojde k propojeni zvlastniho souboru politickych a sociokulturnich okolnosti. Je
tudiz zapotfebi dbat na to, abychom si otdzku - pro¢ se nabozensky terorismus rozbujel
pravévtento konkrétni okamzik — kladli ve sprdvném kontextu. Mame zde na mysli konkrétn{
historickou situaci, socidlnia kulturni podminky a svétovy ndzor souvisejici s ndsilnymi inci-
denty. To znamena, Ze nestaci zkoumat jenom mysl ndbozenskych nasilnych aktivist(, ale
i uvazovdni skupin, které je rekrutuji, pfipravuji, financuji a ospravedliuji.

59



Teroristické nasili jako divadlo ¢i nabozensky ritual

Verejné ritudly byvajitradi¢né doménou naboZenstvi, a proto aktivisté, ktefi se rekrutuji
z nabozenského prostfedi, povazuji vefejné predstavovdni ndsili za prirozené. Emeritni
profesor politickych véd a redaktor casopisu Terrorism and Political Violence David C.
Rapoport [31] nas v tomto ohledu upozoriuje na fakt, Ze pred nékolika lety byla zve-
fejnéna shirka esejl, kterd poukazuje na souvislost mezi nabozenstvim a terorismem.
Tyto dva fenomény maji pry k sobé blizko, nebot d&jiny ndboZenstvi maji svou ndsilnou
stranku, a na druhé strané teroristické toky maji zase své symbolické aspekty, protoze
se snazi napodobit ndbozenské ritudly. Dluzno dodat, Ze obéti terorismu se nestavaji
terci z ddvodu aktualni hrozby pro pachatele, ale predstavuji vlastné ,symboly” ztéles-
nujici zvlastni roli v aktivistickém a specifickém chapani svéta. Pouli¢ni divadlo verejné
predstavovaného nasili potom nuti pfimé i nepfimé svédky, aby tento zvlastni zplisob
aktivistického vnimdni svéta prijali.

Jenom pry smrtonosny vérici, ktery je schopny pro viru zabijet a umirat, mize byt
moderni spolecnosti bran vazné. Pokud zacneme na zdkladé tohoto vefejného nasili pochy-
bovat o mirumilovnosti svéta, tak byl Gcel tohoto divadla naplnén. Jesté dodejme, Ze pro
+konani” vefejného divadla je peclivé vybrano jevisté, tj. misto (napf. dvojice vézi Svéto-
vého obchodniho centra jako ekonomicky symbol USA), nebo m(ze jit o symboliku casu,
tj. vyznamné datum pro pfislusniky konkrétniho spolecenstvi.

Teroristické nasili se stava ,,jazykem upoutani pozornosti”, nebot bez tohoto , poselstvi”
by vlastné terorismus neexistoval. Samotny akt zabiti nenf teroristickym (tokem, protoze
k vrazddm a zamérnym ndsilnym dtokdm dochazi v modernich spolecnostech tak casto,
Ze o nich ani verejné sdélovaci prostfedky zpravidla nemluvi. Teroristicky dtok je charakte-
rizovdn praveé tim, Ze je schopen nahdnét strach a $ifit hriizu nejen u primych svédk(, ale
iuvsech téch, ktefi se o ném dovi skrze verejné sdélovaci prostfedky. Teroristicky titok bez
vydésenych svédkl - pouze nesmyslné predstaveni bez divaki.

Zameéry a cile: politické nasili a terorismus

V clanku uvefejnéném ve Vojenskych rozhledech v loriském roce [32] jsme predlozili k dis-
kuzi tfi pracovnikonstrukce k pojmiim terorismu a teroristického tGtoku, abychom zdiraznili
nutnost systémového zaclenéni sebevrazedného terorismu.

Prvni konstrukce popisuje terorismus jako zvlastni pfipad fenoménu ndsili — ,nezakonny
nasilny aktivismus, politicky, ndboZensky, ideologicky ¢i jinak zaméfeny, zacileny na civilisty
nebo civilni objekty”. 0dliSeni zaméri a cild teroristického nasili patii ke standardnim dife-
rencim, které viak, jsou-li prehlizeny, vedou k paradoxnim az skandalnim zavérdm ve vztahu
k diskurzu o efektivité teroristického nasili. Spole¢nym rysem definic terorismu je empiricky
verifikovatelny poznatek o zacileni ndsili na noncombatanty, tj. proti civilistdm, vladnim
Grednikam, politikm, podnikdm, institucim nebo infrastrukture.

Vtomto ohledu nabozensky motivovany terorismus pouziva znacné davky mravni opo-
vazlivosti, jez pachatellim téchto aktll umoziuje ospravedlnit niceni majetku a brutalni dtoky
na lidské Zivoty osob, které ani neznaji a nepocituji k nim Zadné osobni nepfatelstvi. K tomu
je zapotrebi zvlasté silného vnitfniho presvédcenia oficidlniho uznani ze strany ndbozenské
autority, a proto se tyto ndsilné skutky uskutecnuji na zakladé kolektivniho rozhodnutitak, jak
jetoiv ptipadé peclivé naplanovanych Gtok( ze strany hnuti Hamds. Naproti tomu, valeéné
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ndsili je zacileno na vojenské objekty a jeho zamérem je vojenska pordzka jasné ideologicky
definovaného a Gizemné vymezeného nepfitele. [33] Diferujici momenty mezi témito formami
nasili tvori status cile a zaméru.

Krize kultury

Hostujici profesor na katedre politickych véd Missurijské univerzity Mohammed M. Hafez
formuloval tfi podminky moznosti sebevrazedného extrémniho nasili:

»Sebevrazedné ndsilije vitano a uctivano tehdy, kdyz konverguji tfi podminky: (1) bézné
kulturni normy pohlti systémy viry, symbolicka vypravéni a historické tradice, které ospra-
vedliuji a oslavuji mucednictvi, (2) legitimni organy podporuji extrémni ndsili nebo se mu
tického stretu.” [34]

Hafezovo kulturalistické vychodisko koresponduje myslence, s niz prisli dr. Barry Horowitz
a prof. Linton Wells III., [35] a ktera interpretuje spojeni jednotlivce s teroristickou orga-
nizaci jako rozhodujici vztah, v némz se realizuji jak Gsili organizace ziskat jednotlivce, tak
jednotlivcova touha naplnit smyslvlastniho Zivota pravé zpdsobem mucednické smrti, nebot,
a to je zejména nutné zdliraznit, jakkoli opodstatnéné je rozpozndni centrdlniho postaveni
organizace, jen a pouze jednotlivec - sebevrazedny atentatnik - odpovida a ruci za rea-
lizaci operace v rozhodujici fazi inicializace ttoku vlastnim Zivotem.

Rekrutovatelnost musi odpovidat kritériim stanovenym teroristickou organizaci, at
patfi: ndbozenské vlivy, individualni frustrace a osobni ekonomické motivace. Teroristické
organizace sazeji na moznost rekrutovatelnosti jednotlivc(, jejich ochotu vsak neformuji,
nybrz usmérnuji a vyuzivaji. Vzhledem k tomu, ze mucednictvi je urcitou ¢asti spolecnosti
vysoce ocenovano a teroristické organizace mucedniky produkujf, ze také tvrdit, Ze produkci
mucednikd teroristické organizace ziskavaji podil na jistém spolecenském ocenénf, ziskavaji
urcitou spolecenskou prestiz tim, Ze normu sice nevytvareji, ale napliuji, a proto vitalizuji.
Sociokulturni norma se tak udrzuje zpfitomnovanim poselstvi mucednické smrti.

Sociokulturni norma mucednictvi vSak neodpovida nabozenské normé mucednictvi.
se obétovali pro blaho celku, ktefi z rukou osudu pfijali muéednickou nebo hrdinskou smrt.
Rovnézideal spasnéhojedndni nepotfebuje ndbozenské kryti, nekonecné seridly o zachrancich
a vdécnosti zachranénych tento fakt dobre ilustruji. A naopak: nabozenské pojmy muced-
nictvi (ar. Jeiin) — sebeobétovani, istishdd) a dzihddu (ar. = - (sili) se sice uplatiuji
visldmu po staleti, tradi¢ni teologicky diskurz je vyrazné omezuje, napf. zdkazem sebevrazdy
(Koran 4:29-30). [37]

Intenzita a vehemence ndstupu sebevrazednych teroristickych Gtokd v obdobi druhého
palestinského povstani (intifada Al-Agsd, 2000-2004) vsak kontrastuje s prvnim palestinskym
povstanim (1987-1993) a jeho operacné-taktickymi zplsoby - s ,valkou kamend”. Tento
historicky fakt, totiz skutecnost, Ze mucednické operace/sebevrazedné titoky nebyly pouzity
v Palestiné béhem prvniho povstdni nebo v jinych muslimskych spole¢nostech za srovna-
telnych okolnosti (ozbrojeného stretu, protikolonidlniho povstani, okupace, dtlaku ap.)
vzbuzuje podezteni, pochybnosti a mnoho otazek. Metaforicky by bylo mozno Fici, zd4 se,
Ze serezistence pokazdé hali dojiného havu, ale systematicky trva az do splnéni pozadavkd,
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Vybérové pouziti kulturnich/ndbozenskych symbold, svédectvi pamétnik, rozmani-
tych a rlznorodych tradic pravdépodobné odpovida zviditelnéni ,akéni strategie”, [38]
i kdyz ani toto vysvétleni neni dplné, nebot aktivistické organizace usiluji o propagaci
mucednické subkultury vSemi dostupnymi prostfedky a nespoléhaji se pouze na logické
zdlivodnovani uzitecnosti mucednickych operaci. Anne Speckhardovd cituje predaka
Lidové fronty pro osvobozeni Palestiny, ktery lapidarné pripustil, ze rozdil mezi obéma
palestinskymi povstdnimi ,je televize”, pfedevsim pak plosné zasazeni populace televizné
zprostfedkovanymi traumaty. [39] Tato neadekvdtni psychologizace vsak podstatu zmény,
kterd posléze vynesla hnuti Hamas k moci, jen zatemnuje. Nezbytnym pfedpokladem pro
ndstup islamistického nasili jako sociokulturniho trendu v globalnim, ale predevsim
v regiondlnim méfitku, je ,eroze tradicnich nabozenskych a politickych vazeb” [40] at
ji zapficinilo cokoli. Tradi¢ni ndbozensko-politické vazby reflektuji islamisté (politicti
extrémisté) jako neefektivni, nebo dokonce tyranské (srovnej kritiku Khdlida Mis'ala
z hnuti Hamas, viz nize).

Problém, s nimz se potyka vysvétleni rekrutovatelnosti, nespociva vyhradné vinterpretaci
vybérovych kritérii stanovenych organizaci.

Ochotu stat se mucednikem/sebevrazednym atentdtnikem konstituuje interiorizace soci-
okulturni normy jednotlivcem, té normy, jez generuje sociokulturni hodnotu mucednictvi.
Sebevrazedny atentatnik ovSem predem pfijima, Ze se nebude podilet na odménég, [41] ktera
zjeho ¢inu poplyne spolecenstvi Zijicich: ,Paklize inspiruji sebeobé&tovdni prestizni odmény
pro prezivsi cleny rodiny, potom musime prozkoumat kulturni normy konstituujici mucednictvi
jako ¢estny akt, ktery zasluhuje prvofadou pozornost.” [42] Prospéch spolecenstvi motivuje
jednotlivce k sebeobéti. [43]

Hafez syntetizoval problém zkoumani kultury mucednictvi v ndsledujicich tvrzenich:

(1) Kultura poskytuje socidlnim aktérdim instrumentdrium (ve formé, pozn. L.T.) zdroj(,
jez mohou byt znovu ziskdny a upotrebeny pro Gcely strategické akce. (2) Kolektivni akce,
vysoce riskantni aktivismus nebo extrémni ndsili, které rozvraceji normdlni Zivot a pfind-
Seji désivé dtrapy dcastnikim museji byt kontextualizovdny - nebo racionalizovany - jako
smysluplna spasna jednani. Nasili nem{ze byt zobrazovdno jako jediny prostfedek k dosazeni
vytouzenych cilll, musf byt také legitimizovdno jako naplnéni povinnosti (zdvazku) k vlastnim
hodnotam, rodinég, pratellim, spolecenstvi nebo ndbozenstvi. A proto je necinnostvjednani
vnimana jako zrada vlastnich ideald, pratel, zemé nebo boha. (3) Ritudl a slavnost nejsou
jednoduse vedlejsimi produkty ndsilného konfliktu, nybrzjsoujeho konstitutivnimi aspekty.
Ritudla slavnostjsou kulturnimi predstavenimi, symbolickym chovanim nebo dramatickymi,
socidlné standardizovanymi a opakovatelnymi proskribovanymi procedurami, jejichz dcel
spocivd v komunikaci a deklarovaniidentity, v burcovdni citd, v prohlubovani odevzdanosti
ave vstépovani hodnot kolektivniho étosu. Ony spojujijednotlivce s Sirsimi cili a identitami,
dokonce mdzou propojit pozemstanstvi s posvatnou minulosti. (4) Identita a zajmy nutné
nejsou protikladnymi koncepty. Identity konstituuji zajmy a definujivolby. (...) NaboZenské
ritudly a slavnosti ¢asto zesiluji odménu mucednictvi svadénim véricich ke skoku smérem
k ndsilné smrti.” [44]

Ve snaze odlisit vnimani dzihddu a mucednictvi vislamské ortodoxii a vislamismu (politic-
kém extremismu) uziva odp(rce palestinskych sebevrazednych atentatnikd italsky Sejk Abdul
Hadi Palazzi pojm0 deformace a falzifikace. [45] Podle néj si nabozZenské zdsady pfivlastnil
politicky diskurz, transformovalje do politickych hesel, a na prvni misto postavil strategickou
efektivitu sebeobétovani. Organizdtori této transformace (4. islamisté) instrumentalizovali
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zésady a dlirazy nabozenstvi islamu a nabozenské islamské kultury za Gcelem intenzifikace
nasilného aktivismu. Tim, Ze byl vyzdvizen ndboZensky symbol mucednictvi, ziskaly organizace
do ideologického souboru prvek nezpochybnitelného a v muslimské spolecnosti vieobecné
a srozumitelné komunikujiciho poselstvi, prvek, na jehoz zakladé jsou pak zaméry aktivis-
tického nasili transcendovdny prezentovany jako posvatné.

Poselstvi (teroristickych) organizaci obsahuji tedy komunikujici spiritudlni prvek, a také
proto se tyto organizace pro nezanedbatelnou ¢ast pfevazné mladych lidi stavaji pritazlivymi:
bojuji totiz za svatou véc. Vzhledem k tomu, Ze se po celém islamském svété Sifi poselstvi
islamismu, Ze takfikajic ani jedina kulturni oblast, v niZ se projevuje ndbozenstvi islamu,
nezlstala imunni, a kultura mucednictvi se stdva osou nabozenského aktivismu, nelze ani
pfi vykladu vztahu sebevrazedného atentatnika k organizaci tuto skutecnost pominout.

Anne Speckhardova [46] v analyze ¢eCenského dtoku na moskevské divadlo (Nord-Ost
krize, 23.-26.10. 2002) upozornila mj. na prileZitostné projevy ndbozenské normy (zahaleni
Cecenskych vdov, rozdéleniroli dle pohlavi ap.), pficemz vSak zd{raznila i nezpochybnitelné
rysy mucednické subkultury ve vypovédich jednotlivych teroristd: ,Kazdy z nas md zde stejny
mucednik.” [47]

Nabozenskou kulturni normu deformuje, tim i falzifikuje ticelové vyzdvizeni muced-
nictvi jako symbolického spasného jednani, jeho centralizace, spolecenska ritualizace
a oslava.

Pokud vefejnost pfijimd mucednické operace, podporuje i teroristickou organizaci a jeji
zaméry povazuje za vyjadieni vlastnich zdmér(. Podpora vetejnosti je pochopitelné nezbytnd,
nebot organizace potfebuje nejen vefejny souhlas, ale i finanéni prostredky ke kryti vydajd
spojenych jak s vlastni ¢innosti organizace (ndkupy zbrani, vybusnin, charitativni ¢innost
i platy operativy), tak s odSkodnénim — odménou rodinam hrdind. [48]

0tom, Ze se teroristické organizace uchylujii k takovym formdm cinnosti, které jsou plné
srovnatelné s metodami reklamnich agentur nebo marketingu, svéd¢i vefejnd drazba bundy
zvéenélého 5éfa brigad 'Tzz Al-Din Al-Qassam $ejcha Salldha Sihady.

Mezi organizaci a atentatnikem probiha tedy vyména v rdmci vycviku a indoktrinace,
kterd vsak psychicky atentatnika nezatézuje tolik jako vyména a komunikace se spole¢nosti
a jejimi normami, §j. symbolickd vyména. Uvedeny zdvér nepfimo podporuje i nasledujici
citdtz projevu Khalida Mis'ala (Hamas), ktery pronesl b&hem konference pofaddné na pocest
Sejcha Jusufa al-Qaradhawiho:

»Jednou z nejpozoruhodnéjsich manifestaci této podpory bylo, kdyz jsme se spolehli -
po Alldhovi - na jeho podporu (Al-Qaradhawiho, pozn. L.T.) mucednickych operaci. Nikdy
nevdhal vydat vynos na podporu téchto operaci, a pry¢ byla doba, kdy se ndm takového
ndlezu velmi nedostdvalo. (...) A to byla bezpfikladna podpora pro Palestince, protoze
si, bratfi a sestry, nedovedete predstavit, jak psychologicky obtizné bylo pro mladého
Palestince nebo Palestinku obétovat sebe Ci to, co je jim nejdrazsi, aniz by museli v myslich
a srdcich fesit konflikt, zda jsou na stezce spravedlnosti, nebo zda spdchali ndabozenské
prestoupeni.” [49]

V tomto pozoruhodném projevu si Mi$’al stéZoval na nékteré narodni duchovni, ktefi
nabozensko-pravni vynos, tzv. fatwu, ve véci oprdvnéni mucednickych operaci nevydali.

Je proto mozné tvrdit, ze rozpor mezi sociokulturni normou mucednictvi a naboZenskou
normou, tj. mezi subkulturou islamismu a ndbozenstvim isldmu limituje problém pojeti
sebevrazedného terorismu? Jakym zpdsobem?
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NabozZenské identifikatory sebevrazedného nasili

Profesor newyorské New School for Social Research Jeremy Ginges zformuloval dvé hypotézy
udrzovdnia ndrlistu vefejné podpory teroristickym organizacim, jez produkuji sebevrazedny
terorismus: a) Uspéch téchto organizaci ,by mohl byt produktem oddanosti specifickému
ndbozenskému vyzndni, b) nebo oddanosti kolektivu (spolecenstvi), jez je povzbuzovano
a demonstrovdno participaci na kolektivnich nabozZenskych ritudlech.” [50]

Zde je viak nutné poznamenat, Ze specifickd ndbozenskd vyznani ¢astecné nese kolek-
tivita a vySe zminénou specificnost ndbozenského kréda namnoze utvotily specifické
(kolektivnt) zajmy.

Anne Speckhardova uvadi ¢tyfi motivacni zfetele: ,Smrtici koktejl, znéhoz sebevrazedny
terorismus prament, je splynutim ¢ty hlavnich aspektd sebevrazedného terorismu — motivaci
sponzorujicich skupin, ideologie, kterou podporuje, individualnich motivaci, jimiz je fizen,
spolecenskou podporou sebevrazedného terorismu.” [51]

Vzhledem k uvedené rliznorodosti motivd, jakozi této rdiznorodosti odpovidajicim struktu-
rdm motiv(i, spociva ndboZensky faktor ve specifickém zplsobu manifestace. Tento specificky
zplsob uziti zdeformované verze islamu odpovida i mimofradnym zplsob(im jednani.

Analyzovat nabozensky faktor vyzaduje analyzu:
individudlni struktury motivd,

m  struktury zamérd teroristické organizace,

m pozice ndbozenskych referencivideologickém souboru,

m pozice naboZenskych referenci (mucednického kultu) ve vefejnych nabozenskych

manifestacich (komunikacni proces).

Ke zjisténi priibéhu oné deformity musi byt uvazovana provdzanost jednotlivych prvki
jakozto propojeniindividudlniho ndbozenského motivu s naboZzenskym motivem organizac-
nim, pozice ndbozenské reference v ideologickém souboru s pozici ndbozenské reference
sdilené vefejnosti podporujici sebevrazedny terorismus.

V pozadi takového podniku vsak stdle pracuje predstava pravého, nedeformovaného,
nefalSovaného, skute¢ného, substancialniho, idedlniho islamu. [52] Jedinou moznosti, jak
se vyhnout orientalistickym idealizacim, je konfrontovat (oblastn) isldmsky konformismus
se zjisténymi skutecnostmi tak, aby mohla byt predpoklddand odchylka zachycena. Polemi-
zovatotom, Ze sejednd o sledovani hodnot dil¢ich projevl ndbozenské deformace ma smysl
jendo té miry, dojaké lze pFipustit — vzdor minimdlni definici terorismu - rezignaci na zivotni
perspektivu formou kolektivni sebevrazdy.

Za predpokladu, Ze (sebevrazedny) terorismus lze chdpatjako nezakonny ndsilny aktivis-
mus, politicky, naboZensky, ideologicky ¢i jinak zaméfeny, zacileny na civilisty nebo civilni
objekty, lze hypoteticky formulovat kritérium nezakonnosti teroristickych ttokt/muced-
nickych operaci podle islamského prava. Touto hypotézou je isldmu pfizndna mirumilovnost
ve smyslu sebevypovédi, tj. ve smyslu zakazu Gtocit na civilisty. Jinymi slovy a nadto: isldm
jako takovy neni kriminalizovan, jeho nositelé nejsou diskriminovani.

Vzhledem k tomu, Ze se jednd o historicky bezprecedentni akty, jedinym voditkem zjis-
ténf aktudlniho nabozensko-pravniho védomfjsou fatwy, ndbozensko-pravni nalezy vydané
opravnénymi osobami, pravnimi experty, ktefi sice neformuluji zavazek pro vSechny muslimy,
poskytuji vsak pravné vyznamné argumenty ve prospéch urcitého mordlniho hodnocen.

V principu existuji dvé protikladné hodnoty (sebevrazedného/mucednického)
jednani.
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Tato hodnocen lze ¢lenit na a) fatwy zakazujici sebevrazedné operace (ar. 2/~ - hardm),
b) fatwy dovolujici mucednické operace (ar. J>= - haldl). V duchu hypotézy nezakonnosti
sebevrazednych teroristickych Gtok(, ktera koresponduje mnoziné nalezd zakazujicich sebe-
vrazedné teroristické operace, je mozno vymezit oblast dovoleni téchto Gtokd a stanovit tak
znaky oné ,specificnosti”, kterd musi byt jako takovd zavazné (!) opravnéna.

Ve fatwé opravnujici sebevrazedny teroristicky Gtok musi byt vyslovné uvedeno (1) nabo-
Zensko-pravni zddvodnéni/dovoleni Gtoku na civilisty a civilni cile (arab. magqtdl, misto zabi-
jeni), (2) opravnéni exekutivniautority (arab. amir al-gital, pfikazujici zabijent), (3) oprav-
nénizpdsobu (arab. maqtdl bih), nebot pachatel dtoku (qgatil, zabijejici) bezpochyby védomé
zabiji sebe (qgdtil nafsah, pacha sebevrazdu), tj. v procesu sebezahubného zabfjeni se zacle-
nuje do cilové skupiny (maqtdal).

Precizni pravnirozklad podal malajsky u¢enec $ejch Muhammad Afifi al-Akiti (s pfredmluvou
Sejcha Gibrila F. Haddada) ve fatwé [53] zakazujici zabfjenf civilistd, odmitajici pfedevsim
vyklady, s nimz vystoupila v Londyné extremistickd organizace Omara Bakriho (al-Mohaji-
roun), a zobecnujici v zavérecné ¢asti fatwy odsudek téch, ktefi nejsou kompetentnive vykladu
striktnich isldmskych pravidel valéeni podle naboZenského zékona, a proto dovoluji, aby
jménem isldmu byli vrazdéni civilisté (zakdzano), byly pachany sebevrazdy (zakdzano), byla
uzurpovana autorita vyhlasujici dzihad (zakazano).

Je tedy pojem dzihddu teroristy a s nimi spojenymi duchovnimi vidci zkreslovdn? Bohuzel,
visldmu neexistuje autorita, jez by zavazovala k jednotnému vykladu. Nositelé mucednické
subkultury opoustéji tradicni myslenky o pravidlech valceni, ignoruji omezeni uchovavana
a chranéna zboznymi predky, otaceji se zady ke spoleCenstvi a jeho posvatnym konvencim,
konaji skutky, pro néz nebyl ptijat ortodoxii v celé historii Zddny legdlni precedent.

Elementy mucéednické subkultury se vyznacuji radikalni diskontinuitou a radikdlnim disen-
sem, tj. nabozenskym, ale i politickym nonkonformismem uvnitf Sirokého muslimského
spolecenstvi, konkrétni mistni ¢i oblastni obce véficich (‘umma). Tento nonkonformismus
se tudiz projevuje jak teoretickou (dogmatickou), tak ortopraktickou svévoli.

Uziti sociokulturnich a naboZenskych znaki ve smyslu
protiteroristickych opatreni a protipovstaleckych opatfeni

Sociokulturnia religiézni odchylky mohou pomoci pfiidentifikaci bezpecnostniho rizika,
nikoli snad ve smyslu odhalentbudoucich pachateld, nybrz ve smysluidentifikace potencia-
lit, které mdZe oslovit konkrétnivyzva teroristické organizace. Lze proto tuto situaci oznadit
jakoidentifikaci rezervoaru ochotnych sebezahubné zabijet. Nutno vyslovné podotknout,
Ze tatoidentifikace nesmislouzit honu na ¢arodéjnice, k nerozliSujicimu nasili (indiscriminate
violence), protoze nelze ztotoznit ndbozensky extremismus s (ndbozensky motivovanym)
terorismem. Rozhodujicim, ne jedinym znakem této diferenciace je prvek organizovanosti.
Na druhé strané vsak plati, nikoli snad absolutné, ze znaky urcitych nabozenskych projev(i
implikuji jista spolecenska rizika na Grovni mistnich efekt(.

Specifickym problémem, jemuz se vétSinou nevénuje pozornost, je problém subverzivniho
zastirani, napf. visldmu rozpracovany v koncepci tagijja.

1. Mucednicky kult - heroizace vrazedné sebeobéti se objevuje jak v sekularnich, tak

religiéznich spolecenstvich a spolecnostech. Teroristické organizace celého ideolo-
gického spektra, které pouzily nebo pouzivaji metodu sebevrazednych misi, profiluji
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vrazedné mucednictvi jako formu boje za ndrodni nebo ndbozenské cile: nacionalné-
marxisticka LFOP (zal. 1967) v Palestiné, Tygfi osvobozeni tamilského ildmu (zal.
1975) na Sri Lance, Syrska naciondlné-socialisticka strana (zal. 1932) aj. Prestoze
sebezdhubné zabijeni zminéné organizace chapou jako formu mucednictvi, nelze
mu pripsat naboZenskou motivovanost. Jednd se tak nejen o sociokulturni jev, ale
i 0 zménu taktiky ozbrojeného boje.

. Znovuzrozeni - forma naboZzenské exkluzivity. [54] Ridici pojem ndbozenské vyluc-

nosti - ostré nekompromisni normativni praxe na bdzi dichotomie ,my-oni“ - odpovida
individualizované formé viry. Radikdlni rozchod se zkorumpovanou materialistickou
spolecnosti, tradicnimi formami ndboZzenské autority, tradicnim naboZenstvim soci-
alniho okoli vytvareji predpoklady pro intenzivni citovy prozitek, jimz se vyznacuji
i vyhleddvaci mucednictvi. Spolu se zkuSenosti ,pravého bratrstvi a sesterstvi” pro-
zivané v komunitni generacni pospolitosti, tvofi takto pfedobraz budouci univerzélni
bozi obce — ummy. [55] Exkomunikovali vétSinovou muslimskou spolecnost (takfir)
a odesli do exilu (hidzZra), srovnej naptiklad velmi signifikantni Zivotni pfibéh belgické
sebevrazedné atentdtnice Muriel Degauque. [56]

. Apokalypticky diskurz - koncept kosmického valecnika. [57] Svétska existence

clovéka se jevi jako pouhad pfiprava na spdsu. Zatimco svét odpadl od posvatnych
norem, zkaza se $ifi dramaticky a mytické Zlo vrcholi, ten kdo znd mysl bozi, kdo stoji
na strané bozi - kosmicky védlecnik - porazi Zlo zosobnéné nevéricimi a odpadliky,
kfizéky a Zidy, vrati svata mista bohu, obnovi a ochranf svaté hodnoty. Tento bojov-
nik, lidska bytost pohlcend posvatnym aktivismem (dzihad), je pravym muslimem.
Jakkoli dzihad nepatfi mezi pét pilifd viry islamu, kosmicky valecnik stavi osobni
dzihad na misto prvni zasady (dzihadismus). [58] Socializace déti probiha od Gtlého
véku jako socializace v ramci moderniapokalypsy: ,Akce sebevrazedného atentdtnika
vyvolavd jak existencidlni pocit Gizkosti a skutecné katastrofické fyzické nasledky, tak
tvofi obrazy moderni apokalypsy.” [59]

. Dehumanizace obéti - dekapitace. Ve shodé s potfebami organizace legitimizovat

civilni cile musi byt civilni obét odlid$téna, nebot je nutno jejimu zivotu odebrat status
rezultatu stvofitelského aktu: opice a prasata, nevérici a hfisnici, necisti a znesvé-
ceni vstupuji do politického diskurzu. Zde lze najit bezprikladné mnozstvi oznacenf,
vCetné karikatur, kreslenych seriald pro déti (Hizballdh), skolnich uéebnic (Palestina)
i pochopitelné kazani duchovnich.

. Oslava sebevrazedného atentatnika-mucednika pro véc bozi. Vlastné ani nespada

- vzhledem k osobé pachatele — pod né&jakou specialni teologickou kategorii. Cin je
zavrzenihodny, nebot lidsky Zivot nelze sebevrazdou ukondit, nelze o vlastni vili
skoncovat s bozi viili ve stvorfeni. Vsechna seberafinovanéjsi vyjadrent, ktera oslavuji
¢iny sebevrazednych atentdtnik(, je nutno pfipojit k fatwam, jez dovoluji pouziti
tohoto efektivniho, chytrého a levného zplisobu zabijeni. Ve fatwach dovolujicich
mucednické operace byva nejcastéji spolu se znaky mucednictvi, taktické vhodnosti
vyslovné zminovdna ryzost a jistota dmyslu. [60] Problém tkvivtom, Ze dlikaz ryzosti
a Cistoty dmyslu spocivd v ryzosti a dmyslech pachatele oslavujiciho publika, jehoz
postoje zformovaly promucednické koedukativnivykony. Prislib rajskych potéseni spo-
jeny se svétskym nihilismem naléza v oslavném celospolecenském ocenénivyznamny
korektiv — nitrosvétska realizace zamér( teroristické organizace se timto zpiisobem
priblizuje.



Zaver

Kulturni pfistup ke studiu terorismu, pro néjz se autofi rozhodli, ma své vyhody i nevy-
hody. Vyhodou je moZnost monitorovat sociokulturnia nabozZenské identifikatory, které jsou
aktivni pred, béhem i po provedeni sebevrazedného teroristického dtoku s tim, Ze do hloubky
odkryvaji souvislosti mezi ndbozenstvim a nasilim. Navic je mozné diikladné&ji prozkoumat

1

svétondzor a mravni ospravedlnéni tohoto sebevrazedného ,poslani” ze strany aktivistické
organizace a nabozZenské autority. Pachatelé patfici k témto kulturam totiz sdileji pocit,
Ze jejich spolecenstvi je zneuctovano a utlacovdno, a proto je uziti nasili jakymsi druhem
spravedlnosti. Na druhé strané je potfebné sociokulturni a ndbozenské aspekty sebevra-
Zedného terorismu konfrontovat s prvky pojmového urceni teroristického dtoku, nebot je
zrejmé, Ze kulturni pfistup viceméné ponechdva stranou politické kalkulace, z nichz vychd-
zeji vedouci predstavitelé jednotlivych politickych ¢ ndbozenskych hnuti a mezinarodnich
aktivistickych siti. [61]

Nenf tedy divu, Ze autofi v textu zkusmo nastinuji minimdlni definici terorismu tak, aby
bylo mozno sebevrazedny terorismus systematizovat. Ddle jsou pfiblizena bézna clenéni
zkoumaného sebevrazedného terorismu, pficemz pozornost je soustfedéna na problém
koheze jednotlivych Grovni, tj. na problém komunikaéniho ndbozenského a sociokulturniho
zajisténi sebevrazedného procesu po linii sebevrazedny atentatnik - teroristickd organizace
- spolecnost.

Analyza sebevrazedného terorismu na zakladé kulturniho pfistupu umoznuje otevfit
novou dimenzi badani a pochopit ho jako by zevnitf a zaroven odkryt pozadi kolektivniho
rozhodovania podporu ze strany daného spolecenstvi, véetné mistnich nabozenskych auto-
rit. Tento smér baddni jiz prinesl celou fadu zajimavych studif, které z ¢asti mapuje i tento
¢lanek. Srovndni téchto pristupl mize byt ndsledné vyuzito pro zefektivnéni pfijimanych
protiteroristickych opatfeni.
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Islamisté online

Spojeni rychlosti internetu 21. stoleti a fanatismu
12. stoleti proménilo nds svét v rozbusku.
Tina Brown

Uvod

Teroristické a povstalecké organizace, bez ohledu na svou politickou orientaci a ideo-
logické presvédéent, brzy objevily pfednosti internetu. Islamisté a marxisté, nacionalisté
i separatisté, ti vsichni zacali ke svému prospéchu vyuzivat globalni pocitacovou sit. Dnes
jsoujiz v kyberprostoru pfitomny prakticky vsechny teroristické organizace. Jednoznacnou
pfevahu si mezi nimi pfitom udrzuje islamistické hnuti globdlniho dzihadu. [1] Tyto orga-
nizace a skupiny, pochazejici z riznych ¢asti svéta, maji pravé diky internetu nadndrodni
plsobnost. Internet se stal jednim z nejhodnotnéjsich ndstrojl, bez néhoz by rozptylené
skupiny dzihddu nemohly operovat tak efektivné.

Novindfi, akademicti pracovnici, védci, politici a dokonce i pracovnici bezpecnostnich
sluzeb maji vétsinou tendenci zamérovat se spise na hrozbu tzv. kybernetického terorismu
v informacnich sitich, nez na mnohem rozsahlejsi, rutinni vyuzivani internetu ze strany
terorist(, na které se soustfeduje tento prispévek. Teroristé totiz nemaji primdrné zajem
zpUsobit kolaps internetu, na némz jsou zivotné zavisli.

Prechod islamistu do virtualniho toéisté

Regiondlniorganizace terorist(, plsobici napf. v Pakistanu, Indonésii, Somalsku a Irdku,
vytvofily jednotnou sit ,virtudlniho dzihddu”, kterd stird jakékoli fyzické vzdalenosti. Jak
uvadi Timothy Thomas, ,nezdlezi na tom, jestli Usdma bin Ladin nebo egyptsky terorista
Ajmdn al-Zavahri se svymi spolubojovniky ziji v hordch Hindlkuse nebo na pfedmésti Karaci,
pro hnutije to nepodstatné. Teroristé mohou totiz vést a inspirovat své stoupence po celém
svété, aniz by se navzdjem osobné znali”.

Teroristé v kyberprostoru poskytuji svym stoupencdim enormni mnozZstvi rlznorodych
informaci potfebnych k provadéni teroristickych aktivit, poc¢inaje zalozenim teroristické
bunky, zdsadami konspirace, zpravodajské ¢innosti, vedeni taktickych operaci, sestrojenim
vybusnych zafizent a konée duchovnia moralniinspiraci. Internet tak podnitil novy fenomén
tzv. ,seberadikalizace”, ,autorekrutace” a ,sebevycviku”.

Internet je bez nadsazky centrdlnim nervovym systémem soucasného islamského tero-
rismu. Islamisté jej vyuzivajijednak k vnitfni komunikaci - jako svébytny systém velenia fizent
(v rozsitené podobé C4I) a jednak jako medialni prostfedek vnéjsi komunikace k psycholo-
gickému pdsobent a ovliviovani riznorodych cilovych skupin.
kovat ndsledujicim zplsobem:

O vytvareni teroristickych sitf,

O pldnovania koordinovani akci,
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O zpravodajskd ¢innost,

O ziskdvani financnich prostredk,

O publicita a propagace hnuti,

O psychologicka valka,

O indoktrinace a radikalizace sympatizant(,
O rekrutace a mobilizace stoupencd,

O vycvik a vzdélavani teroristd,

O kybernetické Gtoky.

Pfednosti internetu k vedeni svaté valky

Domnivam se, Ze svou pFirozenou podstatou je internetidealniarénou pro aktivity teroris-
tickych organizaci. Spojeniideologie dzihddu s timto novym, prudce rozvijejicim se médiem,
predstavuje velmi nebezpecny vyvoj, a to hned z nékolika ddvod:

m Internet umoznuje oslovit obrovské mnozstvi lidi Zijicich po celém svété. Kinternetu
mad pristup stdle vétsi pocet obyvatel a nové technologie zlepsuji jeho dostupnost.
Internet umoznuje rychly pfenos stale vétsiho objemu informaci.

m Internetsevyznacuje multimedidlnim prostfedim — schopnosti kombinovat texta gra-
fiku, dopliovanou o audio a videosoubory. Internet dovoluje uzivateldim tyto soubory
stahovat, archivovat a $ifit. Jedinecnou vlastnostiinternetu je interaktivita, kterou
v takové mife ostatni média neumoznuji.

m  Kudrzovani prezentaci na webovych strankach jsou potreba relativné nizké naklady.
Nainternetu lze pomérné levné provozovat online deniky nebo magaziny, jakoz i zpro-
stfedkovdvat vysilani rozhlasu a televize.

m Internetje decentralizovany a nepodléha snadno kontrole né&jakou dstredniautoritou. Cen-
zura obsahu a regulace jeho provozu je ve vétsiné zemi velmi nizka, nebo dokonce zadna.

m Internet ovliviuje zpravodajstvi v tradicnich sdélovacich prostredcich, nebot ty jej
stale vice uzivaji jako zdroje informaci pro sva sdélen.

m Zivotnost dramaticky rostouciho poétu dzihadistickych textii na internetu méize byt
v podstaté neomezend. Mnohé z téch materiald, které byly vydany pfed mnoha lety,
tak v kyberprostoru cirkuluji dodnes.

Vyznam internetu jako sdélovaciho prostfedku k Sifent islamistické ideologie vzrostl
zejména poté, co se zdpadnim zemim podarilo z¢asti blokovat satelitni vysilani nékterych
teroristickych organizaci. Vyznamnym pfikladem je omezent satelitniho vysilani televizni
stanice al-Manar, kandlu Hizballdahu, ze strany Spojenych stdt, Francie a jinych evropskych
zemi. Internet tak m{iZe zprostredkovat zajemcdm vysilani televiznich a rozhlasovych stanic,
k nimz by jinak neméli pristup.

Internet poskytuje teroristdim znaénou miru anonymity a utajeni. Poté co zdpadnizemév cele
s USA aIzraelem zaznamenaly pozitivni vysledky v monitorovani komunikace islamistd prostfed-
nictvim mobilnich a satelitnich telefon(l, zacali se teroristé stdle vice spoléhat na internet.

Sledovani aktivit teroristl na internetu je velmi obtizné, protoze k zajisténi vlastni ano-
nymity a utajeni dovedné aplikuji rGzna opatteni. Napriklad ke ztizeni sledovani elektronické
posty uzivaji teroristé zdarma dostupné e-mailové Gicty se smyslenymiidentifikacnimi ddaji.
Své vzkazy posilaji z internetovych kavaren, knihoven a jinych vefejnych mist.

Teroristické skupiny pfi pfenosu svych nejcitlivéjsich informaci sahaji i k metodé virtudini
mrtvé schranky. Hasan Haski, jeden z organizdtor( teroristickych dtokd proti viakovym soupravam
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v Madridu v roce 2004, pouzitim této metody komunikace s ostatnimi teroristy prekvapil vsechny
zpravodajské a bezpecnostni slozky. Své vzkazy neposilal zjednoho e-mailového Gétu na druhy,
ale ponechaval je v adresari neodeslané posty. Teroristé disponovali spolecnym uzivatelskym
jménem a heslem. Timto zp(isobem se vyhnuli obousmérnému prenosu zprav.

Webové stranky a diskuzni skupiny provozované teroristy nebo jejich sympatizanty byvaji
navic chranény heslem. Zejména jde o ty stranky a skupiny, které slouzi k indoktrinaci,
rekrutaci a vycviku terorist(l. Budouci uzivatel musi tudiz znat nékoho, kdo mu umozni
ziskat pFistup.

Al-Ka“ida a ostatni teroristické organizace brzy zjistily, Ze jejich elektronickd komunikace
nainternetu je bezpecnostnimi slozkami sledovana, napf. ze strany FBI systémem Carnivore
Internet Wiretap System.

Teroristé nicméné nasli zplsob ochrany prenosu informaci prostfednictvim kédovani.
Raznymi metodami Sifrovani, obvykle pomoci specidlnich softwarovych programd, uzamknou
citlivé informace, které nemaji byt zpfistupnény neopravnénym osobam nebo organizacim.
K tomu jim ¢asto postacuje i bézné dostupny komeréni software. Tyto technologie pak zpd-
sobuji tézkosti zpravodajskym a bezpecnostnim sluzbdam p¥i pfekondvani ochrany informaci
obihajicich mezi teroristy. Trvd to potom mésice a v nékterych pfipadech i vice nez rok, nez
se takovym zakédovanym zpravam podafi porozumét. Neni tedy divu, Ze mluvéi Hizballdhu
svého Casu prirovnal moznost Sifrovani zprav nainternetu k ,briliantu”. Teroristické skupiny
jsou navic v tomto druhu zabezpeceni vzajemné komunikace stale vyspélejsi.

Islamistdm se osvédcil i jednodussi systém utajené komunikace pomoci frazi a symboll
se skrytym vyznamem, jemuz rozuméjijen oni sami. Al-Kd'ida seinspirovala vysildnim rozhlasové
stanice BBC za druhé svétové valky, kdy byla pfislusnikiim hnuti odporu ve Francii zamérné hla-
Sena zddnlivé nesmyslnd vétna spojent. Tyto fraze a symboly jsou nyni ¢asto umistovany na webo-
vych strankach a chatovacich mistnostech, které s ¢innosti terorist( na prvni pohled nemaji nic
spole¢ného, jako napriklad weby se sportovni, erotickou & jinou tematikou. Najit takové vzkazy
mezi miliony webovych stranek a diskuznich skupin je pak v podstaté nemozné.

Napfiklad posledni vzkaz teroristy Muhammada Atty pred dtokem na Svétové obchodni
centrum 11. zafi 2001 zvefejnila televize al Dzazira. Atta svij posledni e-mail poslal jedno-
duchou otevienou formou ve znéni: ,Semestr zacind za vice nez tfi tydny. Ziskali jsme deva-
tendct potvrzeni pro studium na pravnické fakulté, fakulté architektury, fakulté vytvarného
uméni a na fakulté strojni.” Odkazy na rlizné fakulty byly zjevné oznacenimi pro budovy - cile
pristich atokd. Fakulta architektury v Hamburku, kde studoval samotny Atta, byla kédovym
oznacenim pro ,Dvojcata”, do nichZ pozdéji terorista s unesenym letadlem narazil.

Zvlastni metodou utajovani zprav je tzv. steganografie (tajnopis). Steganografie je rozsi-
fenou praktikou mezi zlo¢ineckymi a teroristickymi skupinami. Instrukce terorist( ve formé
textd, map, fotografii apod. lze ukryvat uvnitf grafickych soubord, které jsou umisténé
na oblibenych volné dostupnych webovych strankach.

V ffjnu roku 2001 ozndmil zpravodajsky server ABC News, Ze podle francouzskych vyset-
fovateld zfejmé teroristé, zamyslejici vyhodit do vzduchu americkou ambasadu, planovali
vyslat signal k Gtoku prostrednictvim skrytého sdéleni uvnitt obrazku nainternetu. K tomuto
zdvéru se vySetiovatelé ptiklonili na zékladé zkoumani obsahu notebooku nalezeného u jed-
noho z obvinénych.

Internet narusil informacni monopol tradicnich sdélovacich prostredk( - televize, rddia
a tisku, k nimz maji extrémisté obvykle zamezen piistup, zvlasté jsou-li tato média vlastnéna
a kontrolovdna statem. Teroristé nyni mohou prostrednictvim vlastnich webovych stranek
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zobrazovat sebe a své akce presné v takovém svétle a kontextu, vjakém si pfeji. Mohou pted-
kladat vlastni sdélent, prizplsobend cilovym skupindm, které se snazi oslovit a ziskat.

Webové stranky se zahy ukazaly jako G¢inny ndstroj k prezentaci sdéleni teroristl béhem,
nebo po skonceni jejich nasilnych akci. V této souvislosti byly moznosti internetu poprvé
vyuzity na konci roku 1996 poté, co clenové levicové guerilly Tdpac Amaru pronikli béhem
recepce pro asi Sest set host(i do objektu japonského velvyslanectviv peruanské Limé. Do té
doby svétova vefejnost o Revolucnim hnuti Tdpac Amaru nevédéla témér nic. Nyni vsak byly
informace o této skupiné ajejich pozadavcich propustit cleny organizace z perudnskych vézeni
umistény na webové stranky a béhem ¢tyfmésicniho zadrzovani nékolika desitek rukojmich
jesteé déle aktualizovany.

Teroristé maji tudiz s pomoci internetu mnohem vétsi vliv na samotny obsah zpravy. To
byl také hlavni cil al-Kd"idy, kdyz si vytvofila svou prvni webovou stranku ,alneda.com”,
za (celem ,poskytnout alternativni zdroj zprav a informaci, nad nimiz by hnuti mélo abso-
lutni kontrolu”. Pro urcitou ¢ast vefejnosti, stoupence a sympatizanty teroristd pfitom
informace na webovych strankach teroristickych skupin predstavuji jediny akceptovatelny
pohled na dané udalosti.

Soucasné verze webovych prohlizecd, véetné Internet Exploreru, umoznuji rozpoznat,
jaky vychozijazyk je nastaven pro jednotlivé pocitace. Je-li timto jazykem angli¢tina, dojde
k nasmérovani na stranku urenou pro zapadni vefejnost, je-li standardem arabstina, dojde
k pfesmérovdni na stranku prizpdsobenou arabskému a isldmskému zpdsobu vnimani.

Pomoci internetu dokazi teroristé navic proniknout i do nejsledovanéjsich sdélovacich
prostredka. Teroristé umistuji zvukové nahravky &i videozdznamy se svymi zdsadnimi prohla-
$enimi na spfiznéné webové stranky a informuji o tom vybrand média, u nichz predpoklddajf,
Ze budou ochotnajejich poselstvi odvysilat. Mezi nejzndméjsi z nich patfi napt. katarska tele-
vize al-DZazira. Poté i ostatni sdélovaci prostredky, ve snaze nezlistat pozadu, obvykle takovou
zpravu teroristd pfevezmou a publikuji. Podobné ke zvyseni psychologického Gcinku teroristé
nejprve predem ozndmi, Ze se chystaji zverfejnit dllezité prohldseni. Zpravu vzapéti rozsiri
na internetu, nacez ji prebiraji ostatni masovd média. Rovnéz samotni novinafi pravidelné
navstévuji a sleduji volné pFistupné webové stranky nejznaméjsich teroristickych organizaci,
znichz Cerpajia nasledné publikujiinformace v mainstreamovych médiich. Gabriel Weimann
tuto unikdtni vlastnost internetu oznacil za tzv. dvoufdzovy prenos informaci.

Oficidlnt pravni predpisy upravujici uzivaniinternetu islamisté zpravidla ignoruji. Misto toho
se odvoldvaji na dodrzovdni vlastnich kulturnich a ndbozenskych norem. V pfipadé potfeby
se nezdrahaji provadét podvodné financni operace, neopravnéné priniky do pocitacovych systémd,
Sititviry apod. Kromé toho je Casto pravo paradoxné chrani pred nezakonnym sledovanim.

Provoz na internetu pritom bohuzel dodnes v mnoha zemich stdle jesté neni dostatecné
legislativné regulovan. Pravni Gpravy jsou navic mnohde odlisné, ¢ehoz teroristé obratné
zneuzivaji. MezindrodnivySetfovdniilegalniho chovani nainternetuje ¢asto obtizné kvdli jeho
pomalémutempu v nékterych statech a omezenému ¢asu, po kteryjsou data nainternetu ucho-
vana. Po (tocich 11. zafi 2001 v3ak lze zaznamenat zvySené Gsili Spojenych statil a zemi Evropské
unie k vytvoreni G¢innych pravnich norem upravujicich aktivity uzivatell v kyberprostoru.

Islamsti extrémisté plsobici na internetu vétSinou neakceptuji zapadni etické bariéry,
které zavedla tradicni média proti prezentaci nasilného obsahu. Teroristé védi, Ze zdpadni
spolecnost je na zobrazovdni drastickych obrazi nasilnych incidentd velmi citliva a mdze
svym minénim nasledné ovlivnit orientaci zahrani¢ni politiky svych vlad. Této skutecnosti
vyuzivaji pfi vedeni psychologické valky.
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Teroristé bojujici proti tzv. ,modernité a jejimu zlu” se nerozpakuji ve jménu obrany
vlastnich hodnot a ndbozenskych principl vyuzivat vydobytky zdpadni civilizace a pokrocilé
technologie k vedeni svaté valky a k dosazeni svych politickych a nabozenskych cild.

Al-K&"ida, Hizballdh a Hamds na jedné strané vyznavaji tradiéni styl Zivota, jejich predsta-
vitelé se oblékaji, hovofia vedou kdzani tradiénim zpdsobem, na druhou stranu se oviem také
spoléhaji na cleny ze svych fad, ktefijsou vyskolenia zbéhliv prevladajicich komunikaénich
technologiich dnesni doby. Operativci al-Ka'idy a jinych teroristickych uskupeni sepisuji
vycvikové manudly a propagandistické materidly v textovych procesorech, distribuuji je
na digitdlnich nosicich dat, umistuji na webové stranky, ¢i je posilaji elektronickou postou
divéryhodnym druhdm.

K $ifeni nendvistné ideologie dzihddu islamisté zneuZivaji svobody slova, pficemz zaro-
ven vyvraceji a popiraji mnohé Zapadem propagované hodnoty, jako jsou napf. demokracie
arovnost Zen. Odkazuji se pfitom na ¢lanek 19 Vseobecné deklarace lidskych prav ¢i na prvni
dodatek Gstavy USA, které zarucuji svobodu projevu. Ve svilj prospéch zneuzivaji i obecné
prijimany princip, Ze internet nema byt podrobovan cenzure. Pro své aktivity nainternetuisla-
misté nevdhaji vyuzivat sluzeb zapadnich spolecnosti poskytujicich internetova ptipojeni.

Na vétsiné svych webovych stranek teroristé zimérné zd(raznuji problém omezeni svobody
slova a nesnaze svych druh(, ktefise v disledku takovéto perzekuce stali politickymi vézni.
Navozené téma ma vyvoldvat sympatie u zapadnivefejnosti, ktera tradi¢né Lpi na uplatriovani
principu svobody vyjadfovani a je znepokojena pti zavddéni opatfeni smérfujicich k umléovant
politické opozice. Teroristé proto upozornuji na antidemokratickou podstatu téchto kroki,
smérfovanych v{ici nim a snazi se tak mezi svymi neprateli vyvolat pocity trapnosti a zahan-
beni. Tyto protesty jsou zvldsté pfihodné v prostrediinternetu, kteryje pro mnoho uzivateld
symbolem svobodné, nespoutané a necenzurované komunikace.

Argumenty o tom, Ze Zdpad provadi cenzuru a zkresluje informace o riznych udalostech
jsou zminovdny také na webovych strankach irdckych povstaleckych skupin a jejich sympa-
tizantd. ,Zapadni propagandisticka média usiluji o zakaz albasrah.net”, hldsd reklamni pruh
na této webové strance. A ddle text pokracuje: ,Propagandistickd média zacala chrlit hloupa
obvinéni proti strance, pficemz skutecnym cilem je zadusit hlas irackého lidu a umlcet jeden
zmala zdrojd informaci o bezprecedentnich masakrech, které se d&ji na Gzemi okupovaného
Irdkuvejménu mezindrodniho prava.” Na této strance je umisténa také sekce nazvana Iracky
odboj, ktera poskytuje kazdodenni zpravodajstvi o udalostech v Irdku. Zdjemce o tyto infor-
mace v Ceském jazyce zde najde odkaz na online denik Britské listy, ktery shrnuti téchto zprav
zvefejnuje jako Zpravodajstvi z irdckého odboje zhruba za obdobi dvou tydnd.

Prostfedky komunikace teroristi na internetu

Teroristické skupiny, zvlasté ty napojené na al-Ka“idu a globalni dzihad, uzivaji k vzajemné
komunikaci veSkeré bézné dostupné ndstroje prenosu a sdileniinformaci, které nabizi pro-
stfedi internetu. Islamisté provozuji webové stranky a blogy, uzivaji elektronickou postu,
diskutuji na utajenych webovych férech, vytvareji specifické diskuzni skupiny a ke zrychlené
komunikaci uzivaji tzv. instant messaging, napf. ICQ, Palltalk, internetovou telefonii - VOIP
(kam patfi i v Cesku velmi rozsifeny Skype) a tzv. chat. Podle potfeby uZivajf vlastni nebo
komeréni softwarové nastroje k zakédovani své komunikace.

Bouflivy rozvoj digitdlnich komunikacnich technologii jde nyni teroristickym a povsta-
leckym skupindm doslova na ruku. Vypocetni technika, technologie zdznamovych zafizen,
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software umoznujici editovat audio a videozaznamy, moznosti komprese dat, pfenosova
rychlosta samotnyinternet sev pribéhu ¢asu neustdle zdokonaluji, jsou levné&jsi a uzivatelsky
dostupnéjsi. Profesionalné vytvotrené videoklipy, zvukové zaznamy a digitalni fotografie,
vCetné pritazlivého designu webowych stranek, umoznuji teroristlim rychleji a pronikavéji
oslovit mnohem Sirsi publikum nez kdykoliv predtim. V posledni dobé napf. zacali islamisté
k oslovovani cilovych skupin, zejména mladé generace, vyuzivat stdle populdrnéjsi ,streamovd

Ménfci se tvar terorismu na pocdtku 21. stoletije mozné nazorné ukdzat na prikladé véci,
zabavenych pri zatahu saddskoarabskych sil proti tajnému sidlu al-Ka"idy v Rijadu na jafe
roku 2004. V domé byla kromé tradicniho teroristického arzendlu (samopald, rucnich gra-
natd, vybusnin, ndbojd, raket) objevenai spotfebnielektronika véetné videokamer, laptopd,
vypalovacich zafizeni a potfebného vysokorychlostniho pfipojent k internetu. V nalezené
vybavé al-Kd"idy byly dva online magaziny s ¢lanky a zpravodajskymi vytahy a také radami,
jak provddét Gnosy. Objevené videozaznamy byly smésici starsich projevi Usamy bin Ladina,
z4vétia poslednich vali sebevrazednych atentdtnikd, které byly postupné uvadény nainternet
ajejichz Gcelem bylo rekrutovat mladé Saddy.

Odbornici z organizace IntelCenter se domnivaji, Ze revoluce v online komunikaci teroristd
budeinadéle pokracovat. Teroristické internetové vytvory budou z hlediska obsahu i technické
kvality stdle vyspélejsia sofistikovanéjsi. To, Ze svét dnes prihlizi zrodu prudce se rozvijejiciho
fenoménu, je patrné také na operacich islamistd v Iraku, ktefistale vice zahlcuji kyberprostor

Teroristé zal-Ka"idy si k vyrobé audiovizudlnich materidlli zalozili i vlastni produkénivyda-
vatelstvi nazvané As-Sahab (angl. As-Sahab Foundation for Islamic Media Publication). Praco-
visté je patrné dislokovano nékde na hranicich Afghdnistanu a Pakistanu. Studio se podili napf.
na tvorbé projevl a komuniké predstaviteld hnuti Usamy bin Lddina a Ajmana al-Zavahriho.
Pripravuje rovnéz prohlasenia posledniviile sebevrazednych dtocnik( a ostatnich mudzahid(,
mezi nimiz byly i odkazy devatendcti teroristli z 11. zafi 2001. Kopie videozdznam{ se umis-
tuji na webové stranky nebo se poskytuji televiznim stanicim, nejcastéji katarské televizi al
D7azira. Velkym pFekvapenim z produkce studia As-Sahab byla nahravka Muhammada Sidik
Chana, hlavniho osnovatele bombowych Gtokd ze 7. cervence 2005 na londynské metro, zvlasté
kdyz predchozi vySetfovdni naznacovalo, Ze $lo o zcela autonomni nezdvislou buriku.

Webové stranky islamistt

Teroristé si dobfe uvédomuji, ze bez moderni medidlni prezentace ¢innosti ma jejich
plsobeni pouze omezeny dopad. Egyptsti pocitacovi odbornici, ktefi bojovali spolu s Usdmou
bin Ladinem v Afghdnistanu proti sovétskym vojakdm, byli proto ddajné ziskani k tomu, aby
vytvofili rozsahlou sit webovych stranek, e-mailovych actd a elektronickych ndstének. Pred
Gtoky na Svétové obchodnfi stfedisko v roce 2001 provozovala al-Kd"ida pouze jednu webo-
vou stranku ,alneda.com”. V soucasné dobé je hnuti pfitomno na vice nez padesati rliznych
strankdch. ,Cim vice webovych stranek, tim lépe pro nds”; ,Musime z internetu ucinit nas
nastroj,” objevilo se v prohlaseni na webové strance ,,azzam.com” v roce 2002.

Prvnionline magazin se objevil kratce po 11. zafi 2001 spolu se sérii clankd nazvanych ,Ve stinu
kopi“. Byla to vétsinou ideologicka nebo teologicka pojedndni. Typicka byla tvrzeni o tom, jak
Amerika nerozumi odli$nym ndzor(im a kulturam a nenf pfistupna dialogu. ,Neni pak mozné zédné
mirové souziti, nepomohou ani zadné vyzvy, wtky ¢i kritika. Amerika bude zastavena pouze krvi.”
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Dnes bez vyjimky kazda velkd i mala teroristickd a povstaleckd organizace jiz ma svoji
webovou stranku. Internet se postupné stal tak vyraznym medialnim fenoménem, ze i pro
teroristy plati, s urCitou nadsazkou, slogan Bruce Hoffmana ,kdo neprovozuje vlastni webovou
stranku, ten jako by neexistoval”.

Z vysledkd vyzkum( védcl z Univerzity v Haifé vyplyvd, ze dochdzi k prudkému narlstu
webowych stranek teroristickych organizaci a jejich stoupenc(. Podle téchto zjisténi bylo
v roce 1998 na internetu prinejmensim Sestnact anglicky psanych webowvych stranek, které
reprezentovaly celkem ctrndct teroristickych organizaci, uvedenych na seznamu izraelského
ministerstva vnitra. V roce 2002 jiz bylo takovychto stranek dvacet devét, a to jak vanglicting,
tak i arabstiné. V letech 2003-2004 pak byly téchto stranek objeveny stovky.

Podobné izraelska organizace Internet Haganah zaznamenala v fijnu 2003 Sedesat pét
aktivnich webowych stranek, napojenych na Sest hlavnich isldmskych teroristickych orga-
nizaci: Al-Ka"ida (24 webovych stranek), Brigddy mucednikd od al-Aksa (10), Hamds (19),
Hizballah (5), Hizb ut-Tahrir (4) a Palestinsky islamsky dzihad (2). Jejich sympatizanti pak
udrzovali dalsi stovky stranek. Organizace Anti-Terrorism Coalition méla ve své databazi
v ervenci 2004 celkem 162 stranek sympatizujicich s teroristy a 286 e-mailovych skupin,
z nichz nékteré jiz nebyly aktivni.

V roce 2006 teroristické skupiny a jejich stoupenci provozovali podle profesora Gabriela
Weimanna pres pét tisic webovych stranek. Nejpopuldrnéjsi teroristické stranky pfitahuji
kazdy mésic desitky tisic navstévnika.

Internet spojuje nejen ¢lenyjedné teroristické organizace, ale také cleny ostatnich skupin.
Existuji desitky webovych stranek, které vyjadfuji podporu terorismu vedenému ve jménu
svaté vélky. Tyto stranky umoZfuji teroristiim v Cecensku, Palesting, Indonésii, Afghdnistanu,
Turecku, Iraku, Malajsii, na Filipindch a v Libanonu vzdjemné sdilet nejen myslenky a podnéty,
ale také praktické informace jak sestavovat bomby, vytvdret teroristické bunky a provadét
Gtoky. Internet je proislamisty nahradou za ztratu zékladen a Gzemd.

Gabriel Weimann rozliSuje mezi webovymi strankami prezentujicimi ideologicky obsah
a témi, které obsahujf, jak on to nazyva ,praktické pokyny k terorismu®, tedy napfiklad navody
jak zkonstruovat bombu, kam umistit vybusninu pro jeji maximalni d¢inek, nebo jak vyrobit
jedovatou latku. Jako pFiklad uvadi webovou stranku ,Mec”, vytvorenou al-Kaidou v roce
2004, kterou organizace sama nazvala ,virtualnim vycvikovym strediskem”. Navstévnici se zde
mohli dozvédét instrukce jak provést (inos, jak jej oznamit v médiich, jak vykonat popravu
jakoz i dalsiinformace o rliznych jinych teroristickych aktivitach.

Navzdory své rozmanitosti a pestrosti sdileji webové strankyislamskych teroristd nékteré
spolecné obecné charakteristiky. Stranky mivaji moderni design, jsou logicky strukturované,
obsah byva podbarven atraktivni grafikou. Maji takto oslovit pfedevsim mladou pocitacové
vzdélanou a médii presycenou generaci. Nékteré webové stranky islamistl maji podobu
online magazind. Podle Bruce Hoffmana ,jesté nikdy v historii nenastala takova piilezitost
jako nyni, aby propaganda mohla byt tak efektivni”.

Na webovych strankdch teroristd se obvykle uvddi poslani a historie organizace, prehled
jejich aktivit, charakteristika socidlniho a politického pozadi, vycty hrdinskych ¢ind, deniky,
pisné, poezie, Zivotopisy vidc(, zakladateld a hrdin(, encyklopedie sebevrazednych muéed-
nikd, pojednani o politickych a ideologickych cilech, strategické analyzy, vyzvy k vedeni
svaté vdlky a texty ospravedliujici ndsili, hrozby, jakoz i nelitostna kritika neptatel, ndvody,
rozhovory s predstaviteli organizace a aktudlni zpravy. Na stranky jsou umistovdny fotografie,
obrdzky a v posledni dobé ¢im dal castéji také audio a videonahravky s nejriiznéjsim vyse
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zminénym obsahem. Nacionalistické a separatistické organizace také ¢asto pojedndvaji

Hlavniwebova stranka Hamasu zvand Palestine Information Center je provozovdna v osmi
jazycich - arabstiné, persting, anglictiné, francouzsting, malajstiné, rusting, turectiné a urd-
stiné. Kazda jazykovd verze je umisténa na jiném serveru a md trochu jiny obsah. Anglicka
verze zahrnuje zpravodajstvi, oficidlni prohldSeni Hamasu (vcetné téch, kterd vyzdvihuji
sebevrazedné atentaty a jiné (itoky), politické analyzy, palestinskou historii, sekce vénované
Jsionistickému terorismu” a porusovani lidskych prav proti Palestincdim, ddle napf. fotogra-
fie a videa Palestinc( zabitych béhem izraelskych dderd, ukazujici tzv. ,praktiky sionistd”.
Stranky v arabstiné maji podobnou strukturu, ale navic obsahuji riizné dalsi antisemitské
vypady, které nejsou soucéasti anglické verze.

Teroristické stranky nabizeji k prodeji knihy, audio a videokazety, CD a DVD nosice s dziha-
distickou propagandou, a takeé r(izné predméty vcetné tricek, odznak( a vlajek - vse urceno
sympatizantdm. Britské vydavatelstvi Azzam Publications, spfiznéné s al-Ka“idou, propagovalo
na svych webovych strankdch mj. tfeba téz knihu editovanou Sejkem Umarem Abd ar-Rahma-
nem, odsouzenym viidcem Gtoku na Svétové obchodni centrum v roce 1993, anebo napf.
publikaci bin Ladinova ucitele a radce Abdullaha Azzama. Jina webova stranka al-Magdese
nabizela zase knihu nazvanou ,Strenghtening the Legitimacy of the Ruin in America”, v niz
se k ospravedlnéni atokd z 11. zaFi 2001 uzivaji isldmské pravni argumenty.

Webové stranky teroristd jsou velmi dynamickym a proménlivym fenoménem. Sledo-
vani stranek, pripadné jejich ruseni ze strany bezpecnostnich organd je nesmirné obtizné
a ndrocné. Neustdle se totiZ objevuji nové stranky terorist(i, které ¢asto méni svij obsah
a usporadani, pfesouvaji se po celém svété z jednoho serveru na druhy, znenaddni zani-
kaji, ¢i pouze zméni nazev své online adresy. K identifikaci teroristickych stranek je zapo-
trebi systematické sledovdni internetu, zaddvani mnoha termin( a jmen do internetovych
vyhledavac(, vstupovani do diskuznich fér stoupencd a sympatizant(i terorist(i ¢i zkoumani
online odkaz(i mnoha jinych organizaci. To znamend doslova herkulovské sili, nebot v pfi-
padé al-Kd"idy a ostatnich islamistickych uskupeni se umisténi a obsah jejich stranek méni
témér kazdy den.

Napfiklad jedna z prvnich webowvych stranek al-Kd"idy, plivodné nazvand ,alneda.com”,
se na jare roku 2002 postupné presouvala od jednoho poskytovatele internetovych sluzeb
kdruhému, aby se vyhnula snaze bezpecnostnich slozek Spojenych statl a ostatnich zemi o jeji
zruseni. V prabéhu osmi tydnd se strdnka premistila z Malajsie do Texasu a odtud jiz pod jinym
ndzvem, ,drasat.com”, do Michiganu, nez 25. ¢ervna zanikla dplné. Internetové spolecnosti
nejenze neznaly obsah téchto stranek, ale dokonce ani netusily, Ze na svych serverech mély
stranky terorist(l. Nenadalé presuny umoznuji teroristickym organizacim udrzet stranky
funkéni navzdory opakovanému dsilije uzavfit. Toto ,kybermaskovdni” bude pravdépodobné
zdvaznym problémem pro bezpecnostni slozky statd protivnika i v pfistich letech.

Na strance Azzam Publication se stoupenciim hnuti dzihddu doporucovalo, jak uchranit
obsah dzihadistické propagandy na internetu v piipadé zruseni nékterych webovych strd-
nek teroristd: ,0¢ekavdme, ze nase webové stranky budou neustdle vyfazovany z provozu
a znovu obnovovany. Naléhavé proto doporucujeme viem muslimdm, ktefi se zajimaji o nase
texty, aby je kopirovali a rozsifovali prostfednictvim e-mailovych distribuénich seznamd,
umistovali je na vlastnich webovych strankdach a diskuznich panelech. Takto budou materi-
aly s pozehnanim Alldha nadéle existovat. Toho se m(iZze Gc¢astnit jakykoliv muslim, véetné
nasich sester.”
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Zaver

Je zcela zfejmé, Ze v soucasné dobé jiz islamsti militanté neplsobi izolované pouze
v urcitych regionech zemfi tretiho svéta, ale rozsifuji sv(j vliv do ostatnich zemi, véetné
Evropy a Ameriky. V disledku prekotného rozvoje novych komunikacnich technologii zejména
internetu, ziskdva hnuti dzihadu na pocatku 21. stoleti dosud nevidany globalni rozmér.

Internet poskytuje islamskym teroristdim a jejich stoupenciim novy a nesmirné Géinny
zpUsob jak dosahovat svych cild. Diky ,informacni dalnici” jsou islamisté dostupni ze vSech
koutl svéta, mohou spolu komunikovat, pfipravovat teroristické akce, ziskdvat penize na svou
¢innost, Sifit tisice stran protizdpadni a antisemitské propagandy psané v arabstiné, anglictiné
a jinych jazycich a rekrutovat, sjednocovat a podnécovat své horlivé privrzence k sebevra-
Zednym dtokdm. Existuji rovnéz ndznaky, Ze by teroristé mohli v budoucnu pouzit prostredi
internetu i ke kyberteroristickym dtokdm proti svym nepratellm.

Poznamka:

Cilem této studie nenf definovat pojmy jako islamismus, globdlni dzihdd & kyberterorismus. Sirsf pohled na tuto
tematiku mohou zdjemcdm poskytnout napf. prispévky na internetowych strankach Eurabia, brdna do svéta odvrd-
ceného pulmésice, http://www.eurabia.cz/Articles/853-dejiny-budoucnosti-ii-dokonceni-.aspx (12. inora 2009);
Dedictvi dzidddu: islamskd svatd vdlka a osud nemuslimd, http://pravdaoislamu.cz/index.php/2008/08/31/dedic-
tvi-dzihadu-islamska-svata-valka-a-osud-nemuslimu-cast-ii/ (31. fijna 2008); Odkryvdni reality za dzihddem,
http://info.pravdaoislamu.cz/index.php/2006/05/09/0dkryvani-reality-za-dzihadem/ (9. kvétna 2006); pfi-
padné ¢lanky pfimo na strankéch tohoto ¢asopisu, HORAK Z. Bin Ladin - muz, ktery vyhlasil valku Americe, Vojen-
ské rozhledy 4/2002; Strategické poznatky z vélky Spojenych statd proti teroristické organizaci Al Kajda, Vojenské
rozhledy 4/2002; KRCILEK P. Evropa a radiklniisldm aneb islamizace Evropy, Vojenské rozhledy 3/2008.
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Doc. JUDr. Zdenék Koudelka, Ph.D.
Vojenska justice v CR

Zrusenim vojenskych soudti a prokuraturv Cechdch, na Moravé a ve Slezsku ke konci roku 1993
se wytvoril dojem, Ze neexistuje vojenskd justice. Je pravdou, Ze nyni vojenské soudy a statni
zastupitelstvi nefunguji. To vSak neznamend, Ze by se na vojenské véci urcité soudy a statni
zastupitelstvi nemohly specializovat a jiZ viibec to neznamend nemoznost urcitych feSeni nesouci
prvky vojenské justice v dobé mobilizace ozbrojenych sil.

1. Polni statni zastupitelstvi

Zakon o statnim zastupitelstvi stanovi, Ze v dobé branné pohotovosti statu plisobi vy3si
a nizsi polni statni zastupitelstvi. [1] Zakon tak pfedpokladd existenci vyznamnych stdtnich
orgdnd, aniz by sam ¢i jiny prdvni predpis blize urcovaly zpisob jejich naplnéni, plisobnost
nich statnich zastupitelstvi jako povinnost okamzikem uvedeni statu do branné pohotovosti,
nikolivjen jako moznost. Vznikd pochybnost, zda viibec toto ustanoveni zakona je stédle platné
Ci se stalo obsoletni. Rozpaky teoretik( nad polnimi statnimi zastupitelstvimi dokresluje,
Ze v rlznych komentarich zakona o statnim zastupitelstvi o ném mléi, [2] jako kdyby to byla
bezproblémova otazka, které kazdy rozumi a nestoji za komentdr, nebo se jim vénujijednou
vétou. [3] Ve skutecnosti potvrzuji pravidlo - kde zacina problém, konéi komentar.

Soucasny pravni stavje nedostacujici pro pdsobnosti spravu polnich statnich zastupitel-
stvi. Je zfejmé, Ze by musela byt prijata dprava provddécimi predpisy. V oblasti pdsobnosti
formou vyhlasky Ministerstva spravedlnosti, v oblasti statutarnich pomérd formou nafizeni
vlady, které mdze byt vydano k provedeni zékona o statnim zastupitelstvi i bez vyslovného
zdkonného zmocnéni, anebo formou rozkazu prezidenta republiky jako vrchniho velitele
ozbrojenych sil.

1.1 Ustavni aspekt

Z hlediska dstavy je feseno jen zafazeni statniho zastupitelstvi do moci vykonné. [4]
VSechny ostatni naleZitosti ponechdva dstava béznému zakonu. Na zakonu zdlezi, jakd statni
zastupitelstvi zfidi a zda umozni zfizovdni specidlnich stdtnich zastupitelstvi. Na rozdil
nim vyctem, [5] je z dstavniho hlediska moznd existence polnich statnich zastupitelstvi. To je
opakem od soud(, kde plivodné existovaly vojenské soudy a zakon umoznovalv dobé branné
pohotovosti statu existenci polnich soudil. Ustava existenci polnich i vojenskyich soudii
vyloucila a vojenské soudy mohly plsobitjen do 31. 12. 1993 na zakladé dstavni vyjimky. [6]
Polni statni zastupitelstvi vsak z Gstavniho hlediska mohou byt zfizeny, oviem s tim, Ze svoji
plsobnost budou vykondvat v(i¢i obecnym souddm, jejichz soustavu uréuje Gstava.

Ustavni konformitu potvrzuje skuteénost, 7e zékon o statnim zastupitelstvi s moznosti
existence polnich statnich zastupitelstvi byl pfijat jiZ za d¢innosti nové Gstavy, ktera zne-
moznuje existenci vojenskych i polnich soudd. Neslo tedy o bezmyslenkovity pfepis plvodni
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struktury prokuratury, kdyz zakonoddrce nepfevzal vojenské prokuratury, ale ponechal
po dobu zvyseného vnéjsiho ohrozeni statu moznost pdsobeni polnich statnich zastupitelstvi,
i kdyz nemohou byt zfizeny polni soudy.

1.2 Plsobnost éasova

Zakon o statnim zastupitelstvi vdZe existenci polnich stdtnich zastupitelstvijako docasnych
orgdnd na brannou pohotovost statu. Tedy automaticky s ni maji zacit plsobit a zaniknou
s mobilizaci ozbrojenych sil nafizovanou prezidentem. [7] Mobilizace mohla byt ¢astecna
a vSeobecnd. Pricemz jiz ¢astecnou mobilizaci nastavaly G¢inky branné pohotovosti statu.
I bez mobilizace vstupoval stat do stavu branné pohotovosti vyhlasenim vdlecného stavu
nebo vypovézenim valky. Brannou pohotovost statu ukoncoval prezident republiky. [8]

Dnes platné pravo nadale znd mobilizaci, nikoli stav branné pohotovosti statu, kdyz vsak
ijiné pravni pfredpisy s timto pojmem nadale pracuji. [9] Vznikd otdzka, zda se polni statni
zastupitelstvi nestala zruSenim pravniho pojmu brannd pohotovost statu obsolentni. Exis-
tence statniho orgdnu musi byt zrusena vyslovnou novelizact, zvlast je-li pocitano s plsobnosti
tohoto organuv mimofadné a krizové dobé ohroZeni statu. Ivzhledem k tomu, Ze od vypusténi
pojmu branna pohotovost stdtu probéhla fada novelizaci zédkona o statnim zastupitelstvi,
aniz by byla vypusténa ¢&i upravena ustanoveni o polnich statnich zastupitelstvich, polni
statni zastupitelstvi mohou nadale pdsobit v dobé mobilizace ozbrojenych sil pfi pouziti dnes
platnych pojm, které nahradily pdvodni pojem branna pohotovost statu, ovsem maji stejny
obsah. Brannd pohotovost byla vdzana na stav mobilizace ozbrojenych sil, coz je naddle
termin soucasného platného prava. Dnes mobilizaci nafizuje a zrusuje prezident republiky
na navrh vlddy. Jde o pravomoc prezidenta s kontrasignaci predsedy vlady. Mobilizace md dva
stupné, a to mobilizace ¢astecnd, ktera je spojena se stavem ohrozeni statu, a vSeobecna,
branné pohotovosti stdtu s dsledky vzniku polnich statnich zastupitelstvi, je i za dneSniho
stavu rozhodujici pro pdsobent polnich statnich zastupitelstvi ¢astecnd mobilizace a stav
ohrozeni statu. [11]

Stav ohrozeni statu vyhlasuje parlament na navrh vlady, je-li bezprostfedné ohrozena
svrchovanost statu nebo Gzemnf celistvost statu anebo jeho demokratické zdklady. K pFijeti
usneseni o vyhlaseni stavu ohroZeni stdtu je tfeba souhlasu nadpolovicni vétSiny viech
poslanc( a souhlasu nadpolovi¢ni vétsiny vech sendtor(i. [12] Stav ohroZeni statu je Gstavni
podminkou pro vyhlaseni ¢dstecné mobilizace, zalezi vSak na rozhodnuti prezidenta, zda
po rozhodnuti parlamentu nafidi k navrhu vlddy ¢aste¢nou mobilizaci.

Dtive nebyla mobilizace podminéna usnesenim parlamentu o vyhlaseni n&jakého mimo-
faddného stavu. Historickd zkuSenost z roku 1938 ukazuje, Ze prezident republiky pfistou-
pil k vyhlaseni vSeobecné mobilizace 23. 9. 1938 bez pfedchoziho jedndni v parlamentu
na zakladé aktualni mezindrodnfi situace. V zafi 1938 tomu ani nemohlo byt jinak, protoze
poslanciisendtofisi béhem celé mnichovské krize uzivali parlamentni prazdniny. Mobilizaci
se stat ze zdkona dostal do stavu branné pohotovosti, coz bylo oznamovano vladni vyhlaskou.
[13] V dobé prvni Ceskoslovenské republiky prezident nepotfeboval k nafizeni mobilizace
navrh ani souhlas vlady, pouze ji musel vyslechnout. Jiz vyhlasenou mobilizaci musel pfedlozit
Ndrodnimu shromdzdéni k dodate¢nému schvdleni. Rozhodnuti prezidenta o demobilizaci pak
bylo vdzdno na ndvrh ministra obrany. Rozhodnuti prezidenta byla podrobena spolupodpisu
odpovédného clena vlddy. [14] VIdda vsak urcovala a vyhlaSovala den ukonéeni branné
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pohotovosti statu, jenz byl ukoncen k 31. 12. 1945, kdyz nebylo pravné uznano ukonceni
tohoto stavu pomnichovskou vladou k 28. 2. 1939. [15] V nékterych pramenech se lze setkat
stim, Zejiz 20. 5. 1938 byla vyhlasena ¢dstecnd mobilizace. [16] Ve skutecnosti Slo o povolani
jednoho zalozniho roéniku a pFislusnikd technickych a zvldstnich oddild, coZ nebyla castecnd
mobilizace, ale mimoradné povoldni zaloh, kdy prezident republiky mohl po slySeni vlady
povolat az tfi nejmladsi ro¢niky zaloh. [17]

Vzhledem k nové dstavni Gipravé, kde se pocitd singerenci parlamentu, ktery svou povahou
velkého kolegidlniho orgdnu neni urcen na rychlé feSeni krizovych situaci, je vhodné, aby
usneseni o stavu ohrozeni statu bylo pfijato jiz pfi znatelném, nikoli jiz osudovém vyhro-
ceni mezinarodni situace, aby prezident a vldda méli moznost operativné nafidit pfi dal$im
zhorSeni mezindrodnf situace ¢astecnou mobilizaci.

VSeobecnd mobilizace je svym vyhldSenim podle branného zékona vazana na stav valecny,
ktery podle dstavy vyhlasuje Parlament CR. [18] Je nutno Fici, Ze nase Gstavn{ dprava svou
vazbou vyhldseni stavu ohrozeni statu a vdlecného stavu na parlament fakticky sama sebe
vyfazuje z pouziti ve skutecné krizové dobé. Je totiz mozné, Ze stat se dostane do valky fak-
tickym dtokem druhého, a to okamzité do situace, kdy nem(ize jednat parlament. Jisté by
bylo zcela spravné, aby prezident vyhldsil mobilizacii dalsi kroky, aniz by parlament vyhlasil
stav ohrozeni ¢i valecny stav. Rovnéz je nutné odlisit vdlecny stav ve smyslu nasi Gstavy, coz
je pramen prava vnitrostdtniho, a vdlecny stav ve smyslu prava mezinarodniho, ktery vznikd
vyhlasenim valky ¢i valecnym dGtokem a konéi podepsanim mirové smlouvy (nikoliv koncem
valky, atjiz kapitulaci ¢i uzavienim pfiméri) anebo jinak projevenou vili statl. Zde mizeme
pripomenout, Ze Ceskoslovensko bylo ve véleéném stavu jesté dlouho po skonéenf druhé
svétové valky, a to s Némeckem do 3. 2. 1955 [19] a s Japonskem az do 8. 5. 1957. [20]

1.3 Pisobnost mistni

Mistni plsobnost je uréena samotnym nazvem statniho zastupitelstvi, je ¢inné ve vdle¢ném
poli. Blize mdze byt uréena jednak provadécimi pravnimi akty v(ici stdtnim zastupitelstvim,
a to formou obecnych pojm(, nikoliv pfesnou Gzemni definici. Polnf statni zastupitelstvi
mohou mit celostatni dzemni pdsobnost v(i¢i vojakim a vale¢nym zajatciim, ale mohou mit
izvldstni pdsobnost na Gzemivélecnych operaci (fronta) vici vSemu civilnimu obyvatelstvu,
atjiz pratelskému & nepratelskému. Co je Gzemivdlecné operace by pak pfisluselo vyhlaSovat
prislusnym vojenskym organdm. Polni statni zastupitelstvi svou plisobnost mohou vykonavat
ina (zemi ciziho stdtu, atjiz spojeneckého ¢i nepfatelského, bude-li toto (izemi okupovdno
nasimi ozbrojenymi silami.

1.4 Pisobnost vécna

Zakon dnes nijak nefesivécnou plsobnost polnich statnich zastupitelstvi. Z povahy véci by
nizsi polni statni zastupitelstvi vychdzelo z trestni plisobnosti okresniho statniho zastupitelstvi
a plsobilo v(ici okresnim soud(im, vyssi statni zastupitelstvi by pak plisobilo vici soudim kraj-
skym, aleivrchnim, pokud by to pravni pfedpis vyslovné stanovil. Plisobnost by se v kombinaci
s osobni plsobnosti méla vztahovat na vojaky a podobné osoby plné, dale plné na valecné
zajatce a v proménlivém rozsahu na civilisty zvldsté na Gzemi valecnych operaci.

1.5 Pisobnost osobni
Polni statni zastupitelstvi mGze mit rozdilnou pdsobnost v{ci riznym osobdm. V{ci voja-
kiim a jinym osobam podfizenym vojenské pravomoci mdze mit plisobnost i vici trestnym
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¢indm jinak pfislusejicim civilnim stdtnim zastupitelstvim. Takovou plisobnost mohou mit
iv0ci valecnym zajatcdm. V{ci civilnim osobdm by se jejich pdsobnost uplatnila predevsim
na lzemfivélecnych operacianebo pro zvlast urcené trestné ¢iny namitené proti ozbrojenym
sildm a obranyschopnosti statu.

1.6 Statutarni poméry

Ani statutarni poméry polnich statnich zastupitelstvi nejsou zakonem upraveny. Lze pred-
poklddat, Ze polni statni zastupitelstvi bude obsazeno statnimi zastupci a dalSimi zaméstnanci
povolanymi k vojenské sluzbé. Tak se fakticky polni statni zastupitelstvi stavd vojenskym
orgdnem, [21] jenzZ je soucasti soustavy statniho zastupitelstvi a zaroven ozbrojenych sil.
Stdtni zastupci, soudci, jakozijini zaméstnanci stdtnich zastupitelstvia soudd jsou podrobeni
branné povinnosti a vojenské ¢inné mimoradné sluzbé za stavu ohrozeni statu nebo za vdlec-
ného stavu. Jejich zaméstnavatelé mohou krajskou vojenskou spravu pozadat o zprosténi této
povinnosti, pokud je jich nezbytné tfeba k chodu civilnich statnich zastupitelstvi & soud(.
Na to vSak neni pravni ndrok. Zakonem jsou odvodni povinnosti a vojenské sluzby zprosténi
soudci Ustavniho soudu. [22]

Pokud bude k vykonu vojenské ¢inné mimorddné sluzby povoldn stdtni zastupce, mlze
byt pridélen na polni stdtni zastupitelstvi bez dalsiho. Pokud bude povoldna jind osoba,
ktera by méla byt jmenovana statnim zastupcem nebo jeho asistentem v polnim statnim
zastupitelstvi, musi spliovat zakonné podminky pro ustanoveni do téchto funkci jako
u civilnich stdtnich zastupitelstvi. Vzhledem k tomu, Ze statni zastupci i jejich asistenti
musi mit ze zakona vysokoskolské vzdélani, pak by tomu méla odpovidat i vojenska hodnost
ddstojnicka. U vyssich polnich statnich zastupct a jejich ndméstk(i by to méla byt hodnost
vyssiho ddstojnika.

Nizsi polni stdtni zastupitelstvi bude podfizeno vy$simu polnimu statnimu zastupitelstvi.
Vy3$i polni statni zastupitelstvi bude mit dvoji podfizenost, a to ve vécech plsobnosti bud
vrchnimu, anebo pfimo Nejvyssimu statnimu zastupitelstvi, a ve vécech spravy vyssimu vojen-
skému orgdnu, kterym m(ze byt Generalni $tab Armady nebo Vojenskd kancelar prezidenta
republiky, ktery je vrchnim velitelem ozbrojenych sil.

Pokud jde o jmenovani vyssich a nizsich polnich statnich zastupcd, jmenuje je jako vrchni
velitel ozbrojenych sil prezident republiky. Pokud totiz zvlastni zdkon neurcuje jinak, jme-
novani veliteldl vojenskych dtvar(i patfi do dstavni pravomoci prezidenta jako vrchniho
republiky z dlstojnikd-pravnik(i pravé se zékonnym odkazem na jeho postaveni vrchniho
velitele ozbrojenych sil s moznosti prenést toto pravo na podrizené vojenské orgdny. [23]
OvSem v roce 1957 byla zakonna dprava polnich statnich zastupitelstvi ze zdkona o proku-
ratufe vypusténa [24] a obnovena byla az v roce 1970, kdy vSechny vojenské prokurdtory
vcetné polnich jmenoval hlavnivojensky prokuratorjmenovany ceskoslovenskym federalnim
generdlnim prokuratorem. [25]

2. Soudy

Na rozdil od statnich zastupitelstvi (stava neumoznuje zfizovani polnich ¢ jinych vojen-
skych soudd ani v dobé valecného stavu a taxativné vyjmenovdva soudni soustavu. [26] To
nevylucuje urcitd opatteni's prvky vojenské justice, ktera by viak musela byt ucinéna zékonem.
Pravni predpis nizsi prdvni sily nedostacuje.
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2.1 Soudy a doba mirova

Byt tak zdkonodarce neucinil, je Gstavné mozné v dobé mirové soustredit plisobnost trest-
nich soud( v(ici nékterym vojenskym oblastem ujednoho ¢&i nékolika soudd ve staté. Takovy
soud ve svych organizaénich a statutdrnich pomérech naddle z(stane béznym okresnim i
krajskym soudem, ale sousttedéni urcitych vojenskych véci u néj a v ramci néj u konkrétniho
specializovaného samosoudce ¢i senatu umozni specializaci soudnich osob na urcité trestné
¢iny spachané za urcitych nebéznych okolnosti. Specializaci soudci a prisedici dosahnou
vyssiho stupné vniknuti do vojenské problematiky.

Velmi vhodné to bude v pfipadé trestnych ¢ind nasich vojakd spachanych v zahrani¢nich
vojenskych misich, kdy nelze uplatnit obecnou zdsadu, Ze trestny ¢in soudi soud, v jehoz
obvodu byl spachan. [27] Jiz stavajici zakon o soudech umoziuje soustfedéni urcitych agend
u nékterych soudl (doprava, uzndni cizich trestnich rozsudk(, primyslova prava), [28]
obdobnym zplisobem mdze byt feSena i specializace vojenska.

Takto dojde nejen ke specializaci soud(, ale i statnich zastupitelstvi, kde k tomu staci
vyhlaska ministra spravedlnosti. Dozor statnich zastupc(l nad vySetfovanim trestnych ¢&inl
spachanych nasimi vojdky v zahranici vyzaduje jazykovou znalost a orientaci v prislusnych
pramenech mezindrodniho prava. Protoi zde je vhodné soustfedit ¢innost na specialistu, ktery
bude v trvalém kontaktu s prislusnymi vy$simi dlstojniky dtvard podilejicich se na zahra-
ni¢nich misich.

Dnes plsobi mise v Afganistanu, Irdku a Kosovu. Je zde vyuzivano pfedevsim vojakl
ze zékladen v Prostéjové, Hranicich a Prerové. V téchto mistech se zpravidla po ndvratu z mise
stihanivojdci budou zdrZovat jako v mistech svého bydliSté a pracovisté. Proto je vhodné touto
¢innosti povérit Krajsky soud v Brné a Krajské stdtni zastupitelstvi v Brné, v jejichZ obvodu
jsou posdadky, jejichz vojdci se (icastni zahrani¢nich misf, Slo by o soud Gizemné blizky. Rovnéz
v Brné sidli Nejvyssi soud, nebot specializaci je vhodné provést i formou specializovaného
sendtu Nejvyssiho soudu pro feSeni dovolani, coz mlze byt jiz dnes uc¢inéno rozvrhem prace
vydaného predsedkyni Nejvyssiho soudu. Specializované soudce a statni zdstupce soustre-
dénévjednom méste, kde je sidlo vojenské Univerzity obrany, je vhodné spolecné vzdélavat
o0 aspektech tykajici se zahrani¢nich vojenskych misi.

2.2 Soudy a doba valeéna

Jind situace nastane v dobé mobilizace za stavu ohrozeni nebo vélecného stavu. I zde by
byla nutnd zakonnd Gprava, kterd mize umoznit soustredit urcitou trestniagendu u nékterych
okresnich a krajskych soud( s tim, Ze zakon u téchto soudd vytvofi pobocky ¢innév poli. U nich
by obZalobu zastupovali statni zastupci polnich statnich zastupitelstvi a jejich trestni plisob-
nost by byla stejnd jako pdsobnost polnich statnich zastupitelstvi. Formdlné by Slo o pobocky
matefskych soudd, fakticky by $lo o témér samostatné Gtvary, jejichz spravu by vykondval
k tomu povéreny mistopredseda materského soudu. V téchto formalné civilnich soudech by
plsobili soudci ajejich asistenti, ktefi budou povoldniv rdmci mobilizace do mimotadné ¢inné
vojenské sluzby. Takze pljde o vojenské osoby podléhajici vojenské kazni, byt jako soudci
v ramci vlastniho soudniho rozhodovani nebudou podléhat rozkazim a jingm prikazim.
Budou vdzani jen zakonem a zdvaznymi mezindrodnimi smlouvami. [29]

Poznamky a literatura:
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Méli bychom vybudovat novy systém civilnijaderné spoluprace, ktery by zahrnoval mezina-
rodni sklad paliva, aby zemé mély pFistup k mirové jaderné energii bez rizika sitenijadernych
zbrani. To musi byt pravem kazdého stdtu, ktery se zfekne jadernych zbrani, a zejména rozvo-
jowych zem, které zahajuji mirové programy. Zadny systém, ktery by byl zalozen na odmitani

prav zemi, které hraji podle pravidel, nem(ze uspét.
Obama v Praze mluvil k svétu
(z projevu amerického prezidenta Baracka Obamy v Praze)
nedéle 5. dubna 2009
http://aktualne.centrum.cz/zahranici/evropa/clanek.phtml?id=633905
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RNDr. Marek Jukl, Ph.D.

Aplikace nékterych ustanoveni
mezinarodniho humanitarniho prava
v dobé mirové

Normy mezindrodniho humanitdrniho prdva jsou, jak je vseobecné zndmo, primdrné urceny
k zajisténi ochrany vybranych skupin osob v dobé ozbrojeného konfliktu, at'jiz mezindrodniho
nebo nemezindrodniho. Nebyl by vsak spravny ndzor, ktery by casovy rozsah jejich aplikace
omezoval pouze na tuto dobu. Vtomto prispévku se budeme vénovat aspektiim casového rozsahu
aplikace zenevskych imluv a jejich dodatkovych protokoli. Implementaci zdvazki z mezindrod-
niho humanitdrniho prava v dobé mirové byla ve Vojenskych rozhledech jiz vénovdna pozornost,
viznapr. [1], vtomto pFispévku se vSak zamérime na nékterd konkrétni opatrent, kterd vyplyvaji
z existence norem aplikovatelnych jiZ v dobé miru a na zdavodnéni jejich aplikovatelnosti.

Existuje fada ustanoveni Zenevskych Gmluv a jejich dodatkovych protokold, kterd se aplikuji
ipo skonceni ozbrojeného konfliktu (srv. napf. ¢l. 5 1. Zenevské dmluvy [2], €L. 5 3. Zenevské
Gmluvy ¢i cely komplex ustanovenivymezeny v ¢l. 6 odst.3 a 4 4. Zenevské imluvy), nicméné
ozbrojeného konfliktu, tedy v dobé mirové.

0 existenci téchto norem explicitné hovofi spolecny ¢l. 2 vSech ctyr zenevskych dmluv
a cl. 3 prvniho dodatkového protokolu (v tomto pFispévku se budeme zabyvat jen normami
upravujici konflikty mezindrodnf) [3].

Zahyvejme se nyni otazkou, kterd ustanoveni jsou minéna spolecnym ¢l. 2 Zenevskych
Gmluv resp. ¢l. 3 prvniho dodatkového protokolu.

Nékterd jsou smlouvami pfimo zminéna (napf. ¢l. 23 1. Zenevské timluvy (dohody o nemoc-
nicnich oblastech), ¢l. 26 téZe (mluvy (ustavenia zmocnéni pomocnych spolecnosti), zejm.
téz ¢l. 44 a 53 téze zenevské amluvy (rezim uzivdni znaku Cerveného kiiZe), analogickd
ustanoveni 2. zenevské mluvy, dale €l. 14 4. Zenevské imluvy (zfizeni nemocnicnich a bez-
pecnostnich zdn), ¢l. 60 prvniho dodatkového protokolu (zfizeni demilitarizovanych zén),
¢l. 6 a 82, prvniho dodatkového protokolu (povinnost pripravovat kvalifikovany persondl
k provadéni dmluv a protokolu a pravni poradce v ozbrojenych sildch) a v neposledni fadé
ustanoveni vsech ctyr zenevskych Gmluv a prvni dodatkovy protokol stanovujici povinnost
$ifit znalost a postihovat poruseni dmluv a protokolu). Nicméné z dikce spolecného €L. 2
vyplyva, Ze tento vycet neni vyéerpdvajici, napf. mezi takové normy jisté ndlezi ustanoveni
¢l. 38 a nasl. 4. zenevské Gmluvy).

Jesté déle jde clanek 3 prvniho dodatkového protokolu, ktery urcuje ¢asovy rozsah apli-
kace jak prvniho dodatkového protokolu, tak nové i Zzenevskych dmluv, a to tak, ze explicitné
vymezuje nejmensi pfipustny casovy rozsah aplikace, a to na dobu ozbrojeného konfliktu
a dobu po konfliktu do doby, nez budou propustény ¢i repatriovany chranéné osoby. [4]

Mimo tuto dobu ,nutného ¢asového minima” - tedy i v dobé mirové - se dle jeho prvé
véty aplikuji vSechna ustanoveni (zenevskych dmluv a protokolli), ktera jsou aplikovatelna
v jakoukoli dobu. Toto ustanoveni €l. 3 je pro feSeni nasi otazky naprosto zasadnf.
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Jaky je ddvod existence ustanoveni platnych jiz v dobé miru? Hlavnim Gkolem mezind-
rodniho humanitarniho prava je uchranit jisté skupiny osob pted pfimym dtokem ¢i jeho
ndsledky ¢i zarucit jim poskytnuti urcitého zplsobu zachazeni. Efektivni zvladnuti z toho
plynoucich zdvazk(i v dobé ozbrojeného konfliktu neni myslitelné, pokud by se Zenevské
Gmluvy a jejich dodatkové protokoly aplikovaly bez jakékoli pFipravy teprve okamzikem
vzniku ozbrojeného konfliktu.

Z této Uvahy vychdzi také jiz zminénd nékterd ustanoveni Zzenevskych dmluyv, k nimz
protokol dopliuje dalsi, aniz by vSak tento vycet povazoval za vycerpdvajici, nebot jak jsme
uvedli, aplikuji se ta ustanoveni, ktera aplikovatelna jsou, tedy ta, ktera ke své aplikaci
nutné nevyzaduji existenci ozbrojeného konfliktu.

Podle mého ndzoru nelze jejich rozsah omezovat jen na nutnou pfipravu materidlu ¢i
personalu, $ifen znalosti dmluv a protokoll ¢i postih jejich poruseni, ale v zajmu budouci
ochrany chranénych osob musii chovani persondlu ¢iniciho si narok na ochranu vyvolavat
divéru mozného nepiitele — napf. Ze se bude schopen zdrzet ¢innosti Skodicich nepfiteli
a podobné.

Ilustrujme tedy na prikladé prvniho dodatkového protokolu existenci vyse zminénych

m povinnost pfed zavddénim novych zbrani posoudit soulad jejich pouziti se zdvaznymi
pravidly mezinarodniho prdva (cl. 36),

m zakazjiného nez oprdvnéného uzivani rozliSovacich znakl cerveného k¥ize, cerveného
pllmésice ajinych znak a znacek ¢i signdl(i stanovenych zenevskymi imluvami nebo
prvnim dodatkovym protokolem - tedy i znaku civilni ochrany (CO), ¢l. 38 odst. 1
véta prva,

m vystavba, ndlezitosti systému veleni a systému discipliny ozbrojenych sil, které mini
stat jako takové uzivat tak, aby byly splnény pozadavky ¢l. 43,

m podpora ¢innosti Mezinarodniho vyboru Cerveného kiize (MVCK), narodnich spo-
lecnosti a jinych organizaci urcené ve prospéch (potencidlnich) obéti ozbrojeného
konfliktu (¢l. 81),

m ustanoveniupravujici ustavenia ¢innost tzv. mezindrodni zjistovaci komise a ucinéni
prohlaseni dle ¢l. 90,

m ustanoveni tykajici se identifikace zdravotnického personalu, zafizeni obsahujicich
nebezpecné sily a persondlu CO ( ¢L. 18, 56, 66).

Zvlastni pozornost zaslouzi dle mého nazoru €l. 58 a ¢l. 61 a nasledujici:

m Dostdtustanovenim cl. 58 pism. b) a c) mohou smluvnistranyjediné tak, Ze nezbytna
preventivni opatfeni budou ¢init jiz v dobé miru, nebot napf. nemaji-li se vojenské
objekty nachdzet v tésném sousedstvi objektd civilnich v (nepfedvidatelném) okamziku
propuknuti ozbrojeného konfliktu, nemohou tam byt umistovany ani v dobé mirové
(jinak nelze zdvazk(im dle prvniho dodatkového protokolu dostat, nebot situace kon-
fliktu vznika okamzité). [5]

Pokud se jednd o komplex ustanovent tykajicich se civilni obrany (C0), ¢l. 61 a nésl., lze
ze stejnych ddvod( jako v ptipadé ¢l. 58 dojit k ndsledujicimu:
m personal, materidlajednotky uréeny k plnéni tkoli CO musf byt pfipravovanjizv dobé
miru. Jeho pfiprava musi (analogicky jako u ozbrojenych sil dle ¢l. 43) odpovidat
podminkdm pro pouziti v dobé konfliktu, tedy napft.:
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- musi byt vymezeny organizace, personal a material CO v souladu s ust. ¢l. 61 odst.
2,3a4,

- spektrum cinnosti organizaci CO musi byt v souladu s vyCerpdvajicim vyctem dle
cl. 61 odst. 1, [6]

- mezinarodni rozeznavaci znak CO mdZe byt uzivaniv dobé miru pouze k oznacovani
organizaci, personalu a materidlu CO (Cl. 66 odst. 7 a 8), tj. téch které vyhovujivsem
podminkdm stanovenych prvnim dodatkovym protokolem, za nichz by méli pravo
na ochranu. Smluvni strany jsou neoprdvnéné uzivani povinny postihovat. [7]

Specifickou otdzkou je rezim prislusnikii vojenskych jednotek CO (cl. 67), kde miizeme

formulovat tyto zavéry:

1. Jejich ptidéleni k CO je bez casového omezeni, nicméné to v dobé miru nevylucuje
prechod piislusnikd k bojovym ttvar(i, nebot nezménitelnost takového zafazent, ktera
je zaloZena ust. ¢l. 67 odst. 1 pism. b), se uplatnijen po dobu konfliktu.

2. Jiz v dobé miru se uplatni pro tento persondl pravidla obsazena pod pism. c) a d)
téhoz odstavce.

3. Zvlastni pozornost zasluhuje ustanoveni pismena f) téhoz odstavce, neumoziujici
plnéni dkoli CO mimo Gzemf své strany. Platii toto ustanoveniv situaci, kdy v domovské
zemi je mir?

B Rozhodné plati tehdy, pokud v zemi jejich eventudlniho plsobeni je ozbrojeny
konflikt.

B Vsituaci, kdy v obou zemich je doba mirova, bychom mohli jazykovym rozborem
¢l. 3 prvniho dodatkového protokolu dojit k zavéru, Ze se — nebot toto ustanoveni
nevyzaduje ke své aplikaci existenci ozbrojeného konfliktu - pouzijeiv dobé miru.
Podporou mize byt podobny argument, jaky byl uplatnén v ptip. €l. 58 pism. b)
a (cel tohoto ustanoveni, to jest zajistit v pripadé konfliktu, ktery by jednotku mohl
zastihnout mimo statni dzemi, ochranu persondlu CO a plnéni dalSich zavazkd zjiz
tehdy plné aplikovatelného protokolu.

B Pokud by tyto jednotky v zahraniéi pdsobily, nemaji ani po vypuknuti ozbrojeného
konfliktu pravo na ochranu. Je navic zfejmé, Ze nemaji-li béhem svého zahrani¢niho
plsobeni pravo na ochranu, nemohou uzivat znak CO.

Zavérem

Cilem tohoto prispévku bylo poukdzat predevsim na Sirsi casovou plsobnost norem mezina-
rodniho humanitarniho prava (MHP), kterd pro dobu mirovou - tedy mimo obdobi existence
ozbrojeného konfliktu ¢i okupace - byvd ¢asto zuzovdna jen na zavazek Sifeni znalosti MHP
Ci pripravu kvalifikovaného persondlu.

Priklady ustanoveniaplikovanych jizv dobé mirujsou oviem pouze ilustrativnia poukazuji
na nutnost studovat Zenevské mluvy a protokoly také ze zde zminéného thlu pohledu, jakoz
i nutnost prijimat pak odpovidajici opatfent k jejich plné implementaci.

Poznamky a literatura:

[1] FUCHS, J. Implementace zdvazkd mezindrodniho prava humanitarniho v dobé miru. Vojenskeé rozhledy, 2005,
roc. X1V, ¢. 4, 5.69-76.
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(2]

(3]

(4]
(5]

[6

—_

(7]

Jde o ¢étyFi dmluvy sjednané na diplomatické konferenci v Zenevé v r. 1949. Prvni t¥i nahrazovaly podobné
Gmluvy z let 1864 (revize 1906) a 1929. Posledni dmluva byla pfijata po ukrutnostech pachanych na civilnim
obyvatelstvu za druhé svétové vélky. Jsou to Zenevskd timluva o zlepseni osudu ranénych a nemocnych pfislus-
nikti ozbrojenych sil v poli ze dne 12. srpna 1949 (1. zenevska imluva); Zenevskd timluva o zlepseni osudu rané-
nych, nemocnych a trosecnikii ozbrojenych sil na mofi ze dne 12. srpna 1949 (2. enevska dmluva); Zenevskd
timluva o zachdzenf s vilecnymi zajatci ze dne 12. srpna 1949 (3. zenevska mluva); Zenevskd timluva o ochrané
civilnich osob za vilky ze dne 12. srpna 1949 (4. zenevska dmluva), €. 65/1954 Sb.; déle dodatkové protokoly
Dodatkovy protokol k Zenevskym timluvdm z 12. srpna 1949 o ochrané obéti mezindrodnich ozbrojenych konfliktd
(prvni dodatkovy protokol); Dodatkovy protokol k Zenevskym dmluvdm z 12. srpna 1949 o ochrane obéti ozbro-
Jjenych konflikti nemajicich mezindrodni charakter (druhy dodatkovy protokol), ¢. 168/1991 Sb. a Dodatkovy
protokol k Zenevskym dmluvdm z 12. 8. 1949 o prijeti dalSiho rozezndvaciho znaku (tfeti dodatkovy protokol)
¢.85/2007 Sh.m.s.

Spolecny clanek 2 zenevskych dmluv se zabyva rozsahem jejich vécné piasobnosti, clanek 3 prvniho dodat-
kového protokolu je zaméFen na urcenf zacatku a konce aplikace Zenevskych timluv a prvniho dodatkového
protokolu.

Cl. 3 tak mimo jiné podstatné roziifuje rozsah aplikace Gmluv na okupovanych Gzemich (srv. vymezeni
v samotné 4. zenevské dmluvy, ¢l. 6). To vSak neni pfedmétem tohoto prispévku.

Ke shodnému zavéru dochdzi i komentaf k prvnimu dodatkovému protokolu. SANDOZ, Y., SWINARSKI, C.,
ZIMMERMANN, B. (eds.) Commentary on the Additional Protocols of 8 June 1977 to the Geneva Conventions
of 12 August 1949. 1st ed. Geneva: International Committee of the Red Cross, Martinus Nijhoff Publis-
hers, 1987.

Definice CO je jednim z typickych pfiklad(i ustanoveni prvniho dodatkového protokolu, kterd se v souladu
Viz napf. stanovisko vyboru II ,Diplomatické konference o znovupotvrzeni a dalsim rozvoji mezinarodniho
humanitdrniho prava (Zeneva 1974-77)", jak je vyloZen v komentdfi k dodatkovym protokoliim (op. [5]),
nebo i ¢l. 38 prvniho dodatkového protokolu, jak jiz bylo zminéno vyse.

Zenevské timluvy z roku 1949 se aplikujf na viechny ozbrojené konflikty mezi smluvnimi
staty a na pfipady okupace. Protokol I se aplikuje ve stejnych pripadech, pfitom postavil
na roven mezinarodnim ozbrojenym konfliktlm i ndrodné osvobozenecké boje. Protokol II
sevztahuje na vSechny ostatnivnitfni konflikty, které nespadaji pod ProtokolIa mohli bychom
je charakterizovatjako obcanské valky, kde na jedné strané vystupuje vladnivojsko a na strané
druhé organizované hnuti odporu.

CtyFi Zenevské dmluvy z roku 1949 obsahuji 450 €lankii, dodatkové protokoly dalsich
150 élankd. Oba dohromady predstavuji nyni monumentdlni dilo o 600 ¢lancich, kterému se fika
»Charta humanity”. Na ni stavi mezinarodni humanitarni pravo. Mohli bychom také hovorit
o zdkazech nékterych zbrani, napfiklad téch které zplisobuji nadmérné utrpeni (napalm,
naslapné miny). To bychom se ale ¢im dal vice bliZili k prdavu vale¢nému. Je nad miru jasné,
Ze tato dvé odvétvi se navzajem ovliviiuji a nékdy splyvaji. Vzdyti Zenevské dmluvy jsou svoji
podstatou pravidly vedeni valky. Dnes se v mezinarodnim pravu klade nejvétsi dliraz pravé

na odzbrojent a zakaz pouziti nékterych zbrani.
JUDr. Petr Bezouska, Ph.D.
Vyvoj a soucasny stav mezinarodniho humanitarniho prava
(publikovano 28. 8. 2002)
http://mezinarodni2.juristic.cz/
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Prof. Ing. Ladislav Potuzdk, CSc., pplk. Ing. Josef Vondrak VQJE{NS{I@Y‘

Zvlastnosti stielby a fizeni palby
minometnych jednotek vyzbrojenych
120mm M vz. 82

Priprava fizenf palby a stfelba a fizeni palby minometnych jednotek se - oproti hlaviio-
vému délostfelectvu - vyznacuje odliSnostmi vyplyvajicimi predevsim ze zcela odliSného
konstrukéniho feSeni minomet(, které Gzce souvisi s jejich uréenim.
palby, urcovani prvkd pro dcinnou strelbu Gplnou pfipravou a postfelovant cilii s dGrazem
na postfelovani sitky cile minometnou baterii o dvou a tfech minometnych cetdch.

U postrelovani hloubky cile jsou uvedena odvoldni na zasady postrelovani délostreleckym
oddilem nebo baterif, které jsou podrobné objasnény v prislusném ¢lanku ve Vojenskych
rozhledech 4/2007.

Specificka bezpeénostni opatfeni

Tab. 1: Je zakazano stiilet (Tabulky stfelby, Dél-11-81 s. 5-6, vytah)

podminky | miny | napli | divod

vzdy viechny zékladni dopad miny v bezprostredni
blizkosti minometu

je-li ndpln poskozena nebo je viechny vsechny nebezpedi selhani

v nehermetickém prostredi déle nez nebo kratsi dostrel

1 hod. nebo je-li vybalend napln ulozena

v hermetické schrance déle nez 7 dni

takovy rezim palby, kdy by vyletujici mina vsechny vsechny moznost vybuchu

mobhla zachytit nabijenou v nebezpecné blizkosti
minometu

Vetsi rezim palby nez dovoleny viechny viechny moznost samozapalu dil¢ich
naplni

je-li lozisté zabofeno vice nez 300 mm vsechny vSechny nebezpeci poskozeni

pod drovni terénu minometu

s nasroubovanou kuklou viechny viechny nebezpedi selthani

s nasazenym naustnikem se zapalovaci vSechny moznost pred¢asného

sovétské vyroby vybuchu

minometem bez pfistroje proti nabiti dvou vsechny vsechny moznost vybuchu

min v nebezpecné blizkosti
minometu

Zvlastnosti pripravy fizeni palby

Obsah pripravy fizeni palby je stejny jako u délostfeleckych jednotek, zvlaStnosti jsou
pouze u nékterych opatfeni pfipravy fizeni palby, pfedevsim u meteorologické a balistické

pripravy.
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Meteorologicka priprava

V posledni dobé byly ¢ety 120mm M vz. 82 a 120mm ShM vz. 85 vybaveny meteorologic-
kymi soupravami METEOR, coz jim umoziuje sestavit pribliznou meteorologickou zpravu
METEOSTREDNI-PRIBLIZNA.

Vzhledem k tomu, Ze podminka pro Gplnou pFipravu, aby se pomérna vyska Y, rovnala
800 m je splnéna u obou druht min (OF a OF-843B) pouze pro napln prvni (v zanedbatelném
rozsahu dalek 2400-2455 m také pro napli druhou) nelze tuto zpravu pro uréeni pocitanych
oprav, a tedy také pocitanych prvkl pro d¢innou strelbu bez zastfileni v podstaté vyuzit.
Zpravu lze vyuzit k zapocitdni oprav (charakter , presnéjsi zkracené ptipravy”) pro zpfesnéni
vychozich prvki pro zastfileni.

K pripravé prvki pro stfelbu Gplnou pfipravou musi minometné jednotky ziskat meteo-
rologickou zpravu METEOSTREDNT odposlechem od délostfelecké meteorologické stanice
vybavené radioteodolitem RT-20, k cemuz musi byt vybaveny dalsi radiovou stanici (pFiji-
macem meteorologickych zprav).

Balisticka priprava

Balistickd priprava u minometnych baterii vyzbrojenych 120mm M vz. 82 zahrnuje:

a) urceni poklesu pocatecni rychlosti miny u prvnich ran,

b) uréeni nesrovnalosti jednotlivych minometl baterie vzhledem k fidicimu mino-
metu baterie (pfi rozmisténi baterie v celku) nebo uréeni nesrovnalosti jednotlivych
minomet( dané cety vzhledem k Fidicimu minometu cety (pfi rozmisténi baterie
po Cetach),

c) urceni celkové zmény pocdtecni rychlosti miny fidiciho minometu baterie (Cety),

d) méreniteploty ndplni,

e) urcenf balistickych charakteristik min,

f) roztfidéni min ajejich rozdéleni.

Opatfenib) az f) se provadéji podle stejnych zasad jako u délostreleckych baterii, pficemz
opatfeni b), c) se realizuji vyjimecné, protoze opravy dalky z nich vyplyvajici jsou obvykle
zanedbatelné.

Méreniteploty naplnise provadi baterijnim teplomérem, ktery se vklada do obalu s munici
nebo hermetické schranky s naplnémi.

Urceni poklesu pocatecni rychlosti miny u prvnich ran

K vylouceni vlivu usazovani 120mm M vz. 82, ktery se projevuje poklesem pocatecni
rychlosti miny, a tim i zkracenim dostfelu, je nutné pocitanou dalku sttelby pro prvni rany
opravovat podle vztahu:

A D\"o: A Vo *A X\'o Tab. 2: Tabulka poklesd pocatecnich

R L. rychlosti min u prvnich ranv % v,
kde: A Dv(J - oprava dalky pro usazovani minometu

(pro dany vystrel), pofadiran naplii
A v, - pokles (zména) pocatecni rychlostiv % v, ve skupiné 1-6 dalkové
pro danou rdnu, urceny z tabulky 2, 1. -1,0 -2,1
AXVo —tabulkovd oprava délky pro zménu pocatecni 2. 0.5 -1,4
rychlosti 0 1% v,, urcend z tabulek strelby 3. 0 0.7
pro pFislusnou minu, ndplfi a dalku strelby. 4.3 dalst 0 0
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Opravu dalky pro prvni rany lze rovnéz urcit podle tabulek v ¢asti 4.1 e) tabulek strelby.

V palebném postaveni je tfeba brat v Gvahu doporuéeni pro zabudovani lozisté 120mm
Mvz. 82 pro r(izné naméry a naplné a extrémné tvrdy podklad, uvedena v tabulkach strelby
(s. 106).

Zvlastnosti urcovani prvki pro stielbu

Prvky pro stfelbu je mozné u minometné baterie (Cety) urcovat:

m (plnou pfipravou (je-li k dispozici meteorologickd zprava METEO-STREDNI),

m prenosem palby od pomocného cile (pouze metodou jednoduchou, ktera je urcena
pro stfelbu strmou drdhou),

m zkrdcenou pfipravou,

m zjednoduSenou pFipravou,

m  zastfilenim cile.

Po zkracené a zjednodusené pripravé musivzdy ndsledovat zastrileni cile. Zastfileni cile je
zékladnim a hlavnim zplsobem uréeni prvk{ pro Géinnou stfelbu minometnych jednotek.

PFi urcovani prvkd pro Gcinnou stfelbu Gplnou pfipravou je znacéné omezena volba opérnych
pocitanych dalek, pricemz pomérné vysky casto neodpovidaji standardnim vrstvdm meteo-
rologické zpravy METEO-STREDNI, a je proto nutné volit nejblizsi vrstvy. Vzhledem k tomu,
Ze pri stfelbé strmou drahou je potfebné volit mezi opérnymi dalkamiinterval do 2 km, bude
obvykle potrebné volit 3-4 opérné pocitané dalky pro vypocet souhrnnych oprav.

Mozné opérné pocitané dalky pro vypocet souhrnnych opravjsou uvedeny v tab. 3 a 4.

Opravy délky pro zmény meteorologickych podminek strelby se pocitaji stejné jako u délo-
streleckych baterif pro:

m podélnou slozku balistického vétru,

®m pro zménu pfizemniho tlaku vzduchu,

m pro zménu balistické teploty vzduchu.

Opravy ddlky pro zmény balistickych podminek stfelby se pocitaji pouze pro zménu teploty
naplni.

Opravy sméru se pocitaji pouze pro pficnou slozku balistického vétru.

Pfestoze je u normdlnich balistickych podminek stfelby pro sestaveni tabulek stfelby
uvedena ,mina nabarvena®, neni v tabulkach strelby, pro pfipad vyskytu nenabarvenych
min, uvedena Zadnd oprava.

Pocitana dalka zamérovace se nastavuje na dalkové stupnici zamérovace, pficemz se do ni
zapocitdva oprava dalky zamérovace pro prevyseni cile. Oprava ddlky zamérovace pro prevy-
Seni cile se urcuje podle &iselnych tabulek strelby pro danou minu a ndpln, a to tak, Ze podle
ddlky zaméfovace v dilcich (nebo dalky v metrech) se urci oprava pro pfevyseni cile 0 10m
a podle skutecného pfevyseni cile se vypocita skutecnd oprava dalky zamérovace pro prevyseni
daného cile (oprava naméru):

AP=AAA0,1AX,

kde: A - oprava dalky zaméfovace pro prevyseni cile (oprava naméru) v dilcich,
AA. - pfevyseni cile vzhledem k palebnému postaveniv metrech,
AX, - tabulkova oprava dalky zaméfovace pro prevyseni cile o 10 m v metrech.
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Tab. 3: Opérné pocitané délky pro vypocet souhrnnych oprav
(120mm M vz. 82, 120mm ShM vz. 85) — mina OF

800 250 2400

1200 1800
1200 1000
1200 415 3400 4395
1600 2600
1600 1600
1600 600 4300
2000 3600
2000 2400
2000 800 5200 6100 8000
2400 4600
2400 3800
2400 2600
2400 1000 5800 7800
3000 4400 6800
3000 3000 5000
3000 1100 3200
3000 1400

Tab. 4: Opérné pocitané délky pro vypocet souhrnnych oprav
(120mm M vz. 82, 120mm ShM vz. 85) - mina OF-843B

400 1500

800 900

800 260 2400
1200 1500
1200 430 3400
1600 2900
1600 2000
1600 600 4300 5300
2000 3800
2000 3000 7400
2400 2000
2400 760 4600 5900 7200
3000 3500 4400 6000
3000 2500 3000 5000
3000 910 1060 3400
3000 1400
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Zamétovacje konstruovdn tak (opacné stoupani stupnice), Ze s rostouci ddlkou zaméFovace se dos-

trel prodluzuje a naopak. Dalku zamérovace lze nastavovat v rozsahu 333-1083 dc (85°-40°).

Zvlastnosti postielovani cili

Minometné jednotky budou obvykle postrelovat pozorovatelné jednotlivé a skupinové cile.
Hlavnim zplisobem pfipravy prvkd pro stfelbu bude zastfileni. U¢inna strelba po zastfileni

cile se vede sériemi 2-4 ran rdz na rdz nebo metodické palby do splnéni palebného dkolu.

Postfelovani nepozorovanych jednotlivych a skupinovych cild minometnymi jednotkami

se Fidi stejnymi pravidly jako u hlaviiového délostrelectva.
Minometna baterie postreluje skupinové pravodhlé (linedrni) cile:
m nalozmo,
m C¢etaminalozmo,
m srozdélenim cilli mezi cety,
m srozdélenim Usekd cile (¢ary) mezi Cety.

Minometna baterie postreluje:

m nepozorované jednotlivé a skupinové pravouhlé cile vzdy tremi dalkami zamérovace

a jednim nebo dvéma sméry,

m pozorované jednotlivé cile vzdy jednou ddlkou zaméfovace, jednim smérem, véjitem

sevienym,
m pozorované skupinové pravouhlé cile:
O jednou dalkou zamérovace pfi hloubce cile do 100 m,

O tfemi dalkami zamérovace pfi hloubce cile 100 m a vétsi, zmény dalek zamérovace
baterie (vSech Cet) se uskutecnuji ve stejném poradi jakou druhé baterie oddilu

o tfech bateriich pfi postfelovdni ,bateriemi ndlozmo®,

O dvéma ddlkami zamérovace (pfi palbé minometné baterie o dvou cetadch ,cetami
nalozmo®) pti hloubce cile 100 m a vétsi, zmény dalek zamérovace jednotlivych Cet
se uskutecnuji ve stejném poradi jakou baterii oddilu o dvou bateriich pfi postre-

lovani ,bateriemi nalozmo”,

O tfemi dalkami zamérovace (pfi palbé minometné baterie o tfech cetdch ,Cetami
ndlozmo”) pfi hloubce cile 100 m a vétsi, zmény dalek zaméfovace jednotlivych
Cet se uskutecnuji ve stejném poradi jakou baterii oddilu o tfech bateriich pfi

posttelovani ,bateriemi ndlozmo”.

V zdvislosti na $ifce cile postreluje baterie (Ceta) cil jednim nebo dvéma sméry. Dvéma

sméry postreluje baterie (Ceta) cil, je-li interval véjife vybuch(l na minomet na:
m  kryté a obrnéné cile vétsi nez 25m,

m nekryté a neobrnéné cile vétsi nez 50 m - tento pfipad vSak nepfichdzi pro minomet-

nou baterii ani Cetu v dvahu vzhledem k maximalni $itce Gseku pro baterii (pro baterii
0 2 Cetdch rozmisténou v celku 300 m, po ¢etach 400 m, pro baterii o 3 Cetach rozmis-

ténou v celku 400 m, po cetdch 500 m) a cetu (200 m).

Baterie (Ceta) vede palbu nejprve pocitanym smérem na vsech dalkach zamérovace, potom

zméni smeér o polovinu intervalu véjife vybuchi (I ) doprava a vede palbu druhym smérem,

stejnym zplsobem jako pti vedeni palby prvnim smérem.
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PFi stanoveni zplsobu postrelovani cile (lseku cile) se baterii urcuje:

m pocet dalek zamérovace, urci se povelem ,Ndlozmo!“ pfi posttelovani cile baterif
tfemi ddlkami, ,Cetami ndlozmo!“ pFi postfelovani cile baterii ,éetami ndlozmo”
(na skupinovy pozorovany cil o hloubce 100 m a vétsi se voli postrelovani ,ndlozmo”
nebo ,Cetami ndlozmo* podle konkrétni situace),

m velikost skoku v dalce (velikost stupnice),

pocet smér( (jsou-li dva),

m intervalvéjife vybuch(ia oprava sméru (o polovinuintervalu véjife doprava) pfi strelbé
dvéma sméry,

m spotfeba min v kusech pro minomet, ddlku, smér.

Skupinovy linedrni cil se postreluje:

m orientovany celné k vystfelné, jednou dalkou, jednim smérem s intervalem vé&jite na cil
50 (25) m na minomet. Pfivedeni obrannych nepohyblivych prehradnych paleb (NPP)
jesitka dseku pro minomet 75 m, pfivedeni obrannych pohyblivych pfehradnych paleb
(PPP) 35m,

m orientovany bocné k vystrelné, cetami véjitem sevienym na zamérné body cet:

O u minometné baterie o dvou Cetach se pocitand ddlka na stfed cile pro cety zvét-
Suje (zmensuje) o 1/4 baterijniho dseku podle vzdjemné polohy cile a vystfelnych
palebnych cet,

O u minometné baterie o tfech Cetach se jako zdmérné body voli stfedy Gsek( jed-
notlivych cet.

Skupinovy kruhovy cil se postreluje:
®  pfipoloméru R <50 m v&jifem sevienym jednou dalkou na stfed cile,
®  pfipoloméru 50 m<R <100 m:
O baterii o dvou Cetach ¢etami véjitem sevienym, jednou ddlkou na stfed cile s posu-
nem 1. Cety doprava, 2. Cety doleva o 1/2 R (1/4S,),
O baterii o tfech cetdch Cetami véjitem sevienym, jednou dalkou na stred cile, 2. Ceta
na stfed cile, s posunem 1. Cety doprava, druhé cety doleva 0 2/3 R (1/3 Sc).

Kruhové cile o R.>50 m se pfi pfipravé prvki pro stfelbu ndhradnimi prostredky postfeluji
pouze vyjimecné, a to vyse uvedenym zpdsobem.

Postrelovani §ifky cile minometnou baterii (cetou)

Postrelovani Sitky cile minometnou baterii
o dvou minometnych cetach

2 vy

Aby byla cela $itka cile (56) rovnomerné posttelovdna je nutné ji rozdélit na tolik dsekd,
kolik minometd vede Gicinnou stfelbu. Usek pro jeden minomet se nazyva interval véjire (I )
a cely svazek vystfelnych rovin baterie (Cety) véjit baterie (Eety). Pro zastfileni a G¢innou
stfelbu se pouzivd véjif sevieny (vjs), nebo véjit upraveny na sifku cile (vjc).

V&jit sevieny je takovy, pfi némz svazek vystrelnych rovin vSech minomet( baterie (cety)
sméfuje do jednoho bodu (obr. 1).
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Obr. 1: V&jif sevieny, 1. minometna ceta Obr. 2: V&jif na Sitku cile, minometnd baterie o dvou
minometnych cetdch rozmisténd v celku

Véjit na Sitku cile je takovy, pfi némz svazek vystrelnych rovin odpovida Sifce cile
(obr. 2).

Cilem je, aby v prdbéhu Géinné strelby jednotlivé minomety postfelovaly své dseky a aby
se stfedni ndrazy jednotlivych minomet( co nejvice pfibliZily stredu (S) daného dseku (inter-
valu) v priceli cile.

Ridicim minometem minometné baterie o dvou Cetdch je obvykle 4. minomet, ktery je
rovnéz Fidicim minometem 1. minometné Eety. Ridicim minometem 2. minometné cety je
5. minomet. Obecné vsak m(iZe byt fidicim minometem baterie (Cety) kterykoliv minomet
baterie (Cety).

PFi rozmisténi minometné baterie v palebném postaveni v celku se pfipravuji prvky pro
stfelbu na stfed cile pro fidici minomet baterie (4. minomet). K zamifeni minomet( na odpo-
vidajici Gseky se v palebném postaveni upravuje v&jit baterie na sitku cile. Aby byly minomety
zamifeny na stfedy odpovidajicich Gseki je
vhodné opravit pred zahajenim dcinné stfelby
smér vsech minomet( o 0,5 I doprava, pres-
toze to pravidla stfelby neuvddéji (obr. 2).

PFi rozmisténi minometné baterie v paleb-
ném postaveni po Cetach se prvky pro stfelbu
pfipravuji na stfed cile pro fidici minomety
Cet, tzn. u 1. minometné cety pro 4. mino-
met a u 2. minometné ety pro 5. minomet.

K zamiteni minometd na odpovidajici Gseky

sev palebném postaveni upravuje véjit kazdé

Cety na $itku jejiho dseku. Aby byly minomety

zamifeny na stfedy odpovidajicich Gsek

je vhodné opravit pfed zahajenim dcinné

strelby smér vSech minometd 1. minometné | |
Cety 0 O,5 Iv doprava a smeérvsech minomet( Obr. 3: Vé.jﬁ' na §ff|§u cile,’minomanaivbzi\teri? o] fiVOU
2. minometné ety doleva 0 0,5 Iv (obr. 3) minometnych cetach rozmisténa po cetdch
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PFi rozptyleni rozmisténi minometd v palebném postaveni se prvky pro strelbu pfipravuji
zvlast pro kazdy minomet na stfed jemu odpovidajiciho dseku.

Interval véjite (I ) je mozné vypocitat dvojim zpiisobem:
a) Je-li znama sitka cile v metrech:

I

SC
[=—————
" n_*0,001 DY

kde: 56- sitka cile kolmo k vystfelné v metrech,
n_-pocet minometd stfilejicich na cil,
D' -topograficka dalka cile.

b) je-li zmérena Sitka cile z pozorovatelny v dilcich:

; :.§C[ch

v

*Rp
ni’l‘l

kde: §C [dc] - Sitka cile z pozorovatelny v dilcich,
n_-pocet minometd stfilejicich na cil,
R,- redukéni pomér.

I se zaokrouhluje na celé dilce k nizsi hodnote.

Zasttileni baterii se provdditak, Ze se s pocitanymi prvky vystrelijedna rdna Fidicim mino-
metem. Jestlize byla zmérena pouze Gichylka vybuchu ve sméru privede se vybuch na pozo-
rovaci pfimku nebo do priceli cile.

Uchylky ve sméru od cile se pozoruji obvykle od stfedu cile. Vybuchy se udrzuji v pritbéhu
zastFileni ve stiedu cile. Pfi pfechodu na Gcinnou strelbu je vhodné opravit sméro 0,51 , jak
bylo uvedeno (obr. 2 a 3), aby vybuchy nastaly ve stfedech Gsek( jednotlivych minomet(.
Pokud se budou vybuchy béhem zastfileni udrzovat ve stfedu Gseku fidiciho minometu baterie
nebude potfebné pred zahajenim Gcinné stfelby provést opravu o 0,51 (pouze pfi rozmisténi
minometné baterie v palebném postaveni v celku). Vyjime¢né je mozné pozorovat vybuchy
vzhledem k pravému (levému) okraji nebo k jinému bodu cile a pfi zastfileni je udrzovat
ve stfedu cile nebo ve stfedu dseku fidictho minometu.

Postrelovani Sirky cile minometnou baterii o trech minometnych cetach

Z divodu jednotnosti je vhodné, aby fidicim minometem minometné baterie o tfech
minometnych Cetdch (o dvanacti minometech) byl 4. minomet a zlistal tak zdroven i Fidicim
minometem 1. minometné Cety. Jako fidici minomet 3. minometné ety je vhodné urcit
9. minomet. Ridicim minometem 2. minometné ety pak z(istava 5. minomet.

PFi rozmisténi minometné baterie v palebném postaveni v celku se tedy ptipravi prvky
pro strelbu pro 4. minomet. Pfed zahajenim Gc¢inné strelby je nutné opravit smér celé baterie
(vSech minomet() 0 2,51 doprava (obr. 4).

Relativnéjednodussi sejevi urcit jako fidici minomet baterie 6. minomet. Vtom pfipadé by
se opravoval smér pfed zahdjenim dcinné stfelby 0 0,5 I doprava (pokud by byl fidici minomet
baterie 5. minomet, pak by oprava sméru byla 0 1,5 I doprava). Pak by vsak bylo Zadouct
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0br. 4: V&jit na Sitku cile,
minometnd baterie o tfech
minometnych cetach
rozmisténd v celku

Obr. 5: V&jit na Sitku cile,
minometna baterie o tfech
minometnych Cetach
rozmisténa po Cetach

zménit fidici minomet 2.
Cety na 6. minomet, ¢imz
by se opét narusila jednot-
nost v této otazce a z toho
vyplyvajici uréovani oprav
proti minometné baterii
o dvou cetach, respek-
tive 2. Ceté této baterie,
i opravovdni sméru pred
zahdjenim (c¢inné strelby
pfi rozmisténi baterie po Cetach.

PFi rozmisténi baterie po ¢etdch se tedy budou pfipravovat prvky pro stfelbu pro fidici
minomety Cet, tzn. u 1. minometné ety pro 4. minomet, u 2. minometné ¢ety pro 5. minomet
a u 3. minometné cety pro 9. minomet. Pfed zahdjenim G(¢inné stfelby je nutné opravit smér
ul.minometné cetyo 2,51 doprava, u2. minometné cetyo 1,51 dopravaau 3. minometné
Cetyo0 2,51 doleva (obr. 5).

Postrelovani Sitky cile minometnymi cetami

Ridicimi minomety et jsou krajni minomety. Prvky pro stfelbu se uréuji pro tyto mino-
mety (tedy pro 4., 5.a 9. minomet). Pri zastfileni a samostatné palbé minometnymi cetami
se postupuje obdobné jako pfi zastfileni baterif, tzn. dchylky vybuch( se pozoruji obvykle
ke stfedu cile a vybuchy se v priibéhu zastfileni udrzuji ve stfedu cile, pfipadné se mohou
udrZovat ve stredu Useku Fidictho minometu.

Pred zahdjenim dcinné stfelby je nutné opravit smér u 1. minometné cety 0 1,5 doleva
(obr.6)au2.a3. minometné ety o 1,51 doprava (obr. 7). Pokud se budou vybuchy béhem
zastfileni udrZovat ve stfedu Gseku fidictho minometu nebude potfebné opravu provadét.

Stejnym zplsobem se postreluje §ifka cile pfi palbé minometné baterie ,éetami ndlozmo”.
Pti vedeni palby dvéma sméry se postupuje stejné jako pri palbé délostreleckou baterii.
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Obr. 6: V&jit na Sitku cile 0br. 7: V&jit na $itku cile
u 1. minometné cety u 2.a 3. minometné ety

Zaver

Zakladnim pozadavkem na palbu délostfelectva je jeji efektivnost.

Predpokladem efektivniho splnéni palebnych dkoll v palebném nic¢enta optimdalniho vyuziti
zbranovych systémd délostrelectva je rovnéz dokonald znalost pravidel stfelby a fizeni palby
a jejich dovedna aplikace v praxi. Cilem ¢élanku je pFispét k naplnéni tohoto predpokladu
u délostreleckych profesiondld u minometnych jednotek.

Literatura:

Pravidla strelby a Fizeni palby pozemniho délostrelectva. [Pub-74-14-01]. Vyskov: ReVD, 2007.v §
Pravidla stfelby a Fizen palby pozemniho délostfelectva. Prozatimni vydani. [Pom-2/10-163]. Praha: GS CSA, 1992.
Wysvétlivky k pravidlam strelby a Fizeni palby pozemniho délostrelectva. [Dél-2-4]. Praha: FMNO, 1990.

Jdeme vpfed beziluzi. Néktefi budou pravidla porusovat, ale pravé proto potfebujeme postavit
strukturu, kterd zajisti, ze pokud to néjaky stat udéld, bude celit disledkdm. Pravé dnes rano
jsme si znovu pfipomnéli, pro€ potfebujeme novy a piisnéjsi pristup v(ci této hrozbé. Severni
Korea opét porusila pravidla tim, Ze vyzkousela raketu, ktera by mohla byt vyuzita jako strela
dlouhého doletu.

Tato provokace zdiraziuje potrebu akce — nejen dnes odpoledne v Radé bezpecnosti OSN,
aleiv nasem Usili zabranit Sifent téchto zbrani. Pravidla musi byt zdvaznd. PoruSovdni musi byt
potrestdno. Slova museji néco znamenat. Svét se musi sjednotit, aby zabranil Sitenf téchto zbrani.
Nyni je ¢as na silnou mezindrodni odpovéd a Severni Korea musi védét, Ze cesta k bezpeénosti
a respektu nikdy nepovede pres hrozby a nelegalni zbrané. A vSechny staty se musi spojit, aby
vybudovaly pevnéjsi mezindrodni rezim. Proto musime stat bok po boku, abychom donutili Severn{

Koreu, aby zménila kurz.
Obama v Praze mluvil k svétu
(z projevu amerického prezidenta Baracka Obamy v Praze)
nedéle 5. dubna 2009
http://aktualne.centrum.cz/zahranici/evropa/clanek.phtml?id=633905
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Prof. Ing. FrantiSek Bozek, CSc., por. Ing. Lukas Kubicek, Ph.D. VQJIEiNS’{I(\Y

Hodnoceni zdravotniho rizika expozice ERO

elektromagnetickym polim radari
(1. cdst)

1. Uvod

Intenzita vyuzivani nejriiznéjsich elektrickych a elektronickych zafizenia v posledni dobé
zejména tempo rozvoje bezdratové komunikace je ptic¢inou exponencidlné rostouci Grovné
elektromagnetického pozadi. Je proto povinnosti kompetentnich a odpovédnych pracovnik(
(stakeholders) vytvofit podminky pro minimalizaci negativniho dopadu provozovanych
zdrojl neionizujiciho elektromagnetického zateni (NIEMR - non-ionising electromagnetic
radiation) na Zivotnf prostfedi, majetek a zdravi exponovanych osob.

Uvedené plati jak pro civilni sektor, tak i pro vojenstvi. Aby bylo mozné dany pozadavek
efektivné zabezpedit, je nutné primarnéidentifikovat zdroje rizik, kriticka rizika kvalitativné
nebo semikvantitativné posoudit ¢i kvantifikovat a na zakladé ziskanych vysledk( navrhnout
a poté implementovat adekvatni preventivni protiopatfeni.

Analogicky jako jiné formy energie, ma i NIEMR schopnost reagovat s biologickymi sys-
témy. Expozice tak mize byt v zavislosti zejména na frekvenci a intenzité zafenia dobé trvani
pFicinou mnoha zdravotnich potizi a onemocnéni Zivych organismd, clovéka nevyjimaje.
Nebudou-Li souvisejici rizika adekvatné vyhodnocena, mdze se zejména vzhledem k vysoké
inkubacni dobé projevu fady onemocnéni, z nichzje pdsobeni NIEMR podezrelé, snadno stat,
Ze si spolecnost pripravuje zdvazné zdravotni a ekologické problémy. Jejich FeSent ex post
by nepochybné vyzadovalo o nékolik fadd vyssi finanéni naklady ve srovnani se zavedenim
opatreni ex ante na zakladé akceptace principu pfedbézné opatrnosti. Uvedené konstatovani
je jesté zvyraznéno nastupujici globalni hospodarskou recesi.

2. Teoreticka éast

Elektromagnetické zafeni md vinové korpuskuldrni charakter, takze v nékterych situacich
se chova jako proud svételnych kvant, foton(, jindy spise jako vlnéni. V pfipadé vlnového
pojetijde o kombinaci pricného postupného vlnéni magnetického a elektrického pole kom-
plexné nazyvaného elektromagnetické pole. Na elektromagnetické pole lze pohlizet jako
na postupnou elektromagnetickou vlnu, v nizZ je vektor elektrického pole E kolmy k vektoru
intenzity magnetického pole H. Velikost a smér obou vektor(i se ve viné rychle ménf a tyto
zmény prendseji energii. Smér prenosu energie elektromagnetické vlny je kolmy na rovinu
tvorenou vektory Ea H, pricemz rychlost Sifeni ve vakuu, ma hodnotu c=3,00.10% m.s™. Vlast-
nosti Siteni elektromagnetické viny popisuji Maxwellovy rovnice (Halliday, D. et al, 2000).

Podle ionizacnich Gcinkd se elektromagnetické zareni klasifikuje na ionizujici a neionizujici.
NIEMR se rozumizarenio frekvencif<1,7.10" Hz, které nenischopnoionizovat atomy a molekuly
a s nim souvisejici neionizujici elektromagnetické pole (NIEMF). V ndsledujici ¢asti bude absen-
tovdno od ultrafialové, viditelné a infracervené slozky elektromagnetického spektra a pozornost
bude vénovana technicky vyuzivané oblasti neionizujiciho NIEMR o frekvenci f < 3.10" Hz.
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ZpUsoby Sitenta plsobent elektromagnetickych vin shrnuje strucné nase skupina (Bozek, F.
& Langerovd, A. 2008). Z aspektu nami zkoumaného vlivu bocnich lalokd NIEMF radar(, bude
rozhodujici tzv. parazitni vazba, kterd vznikd mezi zdrojem a ¢lovékem, kdy je vzhledem
k velkym vzdalenostem vyloucena vazba induktivni a kapacitni.
Pro uréeni biologickych G¢inkd NIEMF sledovanych frekvenci je vyznamny popis Siteni
elektromagnetické vlny ve ztratovém prostredi, které predstavuje lidska tkan. Pri dopadu
vlny na biologickou tkan dochazijednak k reflexi viny a parcialné kjejimu prostupu do tkané.
ProtozZe relativni permeabilita p_tkané je obdobna jako p vzduchu, jelikoZ lidska tkan je
diamagneticka, z(stane piicna slozka magnetické indukce po prichodu vlny do biologické
tkdné zhruba stejnd. Velikost amplitudy pricné slozky elektrického pole se ale vlivem vyssi
relativni permitivity ¢ tkané zmensi. Pokud by druhé prostfedi bylo nevodivé, tj. pfi vodivosti
o =0, vlna by jim prostoupila a pokracovala dal se zménénou vinovou délkou. V disledku
relativné vysoké vodivosti lidského téla, kdy v zavislosti na druhu tkdné c=0,2- 1,0 S.m?,
vyvola intenzita elektrického pole indukované vodivostni proudy, jeZ jsou pficinou vzniku
Jouleova tepla v tkani (Steinmetz, M. 2005).
PFi urcovani fyzikdlnich Gé&inkd elektrickych polije nutno respektovat, Ze tkan je pomérné
dobry vodic. Elektrické pole proto nepronika do hloubky a ke vzniku indukovanych proudd
dochdzi zejména v mistech tésné pod povrchem tkané.
Podle Faradayova indukéniho zakona vznikd v pfitomnosti proménného magnetického
pole v biologické tkani elektrické pole, jez zplsobuje vznik indukovanych proudd. Velikost
indukovanych proudd zavisi na poloméru proudovych smycek, konduktivité tkané, mite
zmény a velikosti proudové hustoty. Prestoze lidské télo neni elektricky homogenni, lze cestu
i hodnotu indukovanych proud( v libovolné ¢dsti téla odhadnout s vyuzitim anatomickych
a elektrickych modell téla a vypocetnich metod, které maji vysoky stupen anatomického
rozliSeni. Na obr. 1a) jsou zndzornény proudové smycky v téle pfi vertikalnim vektoru st¥i-
davého magnetického pole a na obr. 1b) naopak pfi horizontdlnim vektoru magnetického
pole sméfujicim proti hrudniku (Steinmetz, M. 2005). Diky ztratovému prostfedi biologické
tkdné zplsobuji indukované proudy rovnéz tepelné Gcinky.
Pro NIEMR nizkych frekvenci bylo ddle na skupinach dobrovolnik(, jez se sami oznacovali
za citlivé, experimentdlné zjisténo podrazdéni nervové soustavy. Tato mozna zdravotni rizika,
nastavaji pfi proudové hustoté J =0,1 A.m. Pro plsobeniindukovanych elektrickych proudd
je vyznamné, ze pro frekvence zareni f = 10° Hz jejich Gcinnost s rostouci frekvenci vyrazné
klesd (ICNIRP. 1998).
Mezindrodni komise na ochranu proti neionizujicimu
zéreni (ICNIRP) na zakladé vySe prezentovaného plsobeni
elektromagnetického vlnéni a vyhodnoceni dalsich odbor-
nych publikaci a vyzkumnych zprav, v nichz se objevuji
vysledky pokus( na hlodavcich, primatech i skupinach dobro-
volnikd, tak povazuje za dostatecné prokazané vyhradné dva
nasledujici piimé biologické Gcinky NIEMR na Zivé organismy
(ICNIRP. 1994, ICNIRP 1998):
a) ohfivanitkané téla pfiabsorpci NIEMR pro frekvence
f[Hz] € (10%; 3.10%);

b) plsobeni elektrickych proudd indukovanych v téle
proménnym magnetickym a elektrickym polem o frek-  op. 1: Uzavirant proudovych
venci f <107 Hz. smyéek v téle
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dozimetrickych velicin pro vyhodnoceni expozicnich situaci elektromagnetického vinéniv oboru
frekvencif[Hz] € (0,0; 3.10™). Stanovené hodnoty byly pfevzaty EU (European Parliamentand
Council, 2004) a ndsledné inkorporovany do stavajici pravni Gpravy CR (vldda CR, 2008).

Jiné biologické G¢&inky NIEMR z vy3e zminénych intervall frekvenci povazuje ICNIRP
za neprokazané nebo dokonce chybné, a proto nebyly pfi stanoveni nejvyssich pripustnych
hodnot a referencnich drovni dozimetrickych veli¢in zohlednény.

Existujivsak biologové a ékaFi, ktefivychdzeji vétSinou z vlastni experimentdlni ¢i klinické
zkuSenosti (lze je oznacit jako nezavislé na ekonomickych zajmech), ktefi dospivaiji k zavéru,
Zetrvald expozice NIEMR frekvencif<3.10" Hz, byt podlimitnich hodnot, by mohla v budoucnu
pridlouhodobém plisobeni na organismus zplisobovat zdvazné zdravotni problémy. Lze objevit
fadu odbornych publikaci upozornujicich, Ze u exponovanych osob lze zaznamenat zvyseny
vyskyt leukémie (Milham, S. Jr. 1983), rakoviny (Lester, J. R. & Moore D. F. 1982, Caplan, L.
S. etal, 2000), srde¢nich, neurologickych a reprodukénich poruch (Cherry, N. 2000) apod.

PFi zkoumani biologickych dcink( dlouhodobého ozafovani osob NIEMR je nutno vnimat
také rozdily mezi ozafovanim v pulznim a kontinudlnim rezimu. Efekt pulzniho zarenf, které
je také principem funkce radard, byvd povazovan za vy3$si. Dlouhotrvajici mikrovlnné zafeni
pulzniho charakteru, souvisi kromé vy3Se uvedenych onemocnéni také se symptomy typu bolest
hlavy, dnava, nespavost, zavraté, zmény aktivity mozku a poruchy koncentrace a paméti.
velmi nizkych dozimetrickych hodnotdch zareni (Novak, J. 2007).

Snad nejkomplexnéjsi studie tohoto typu je vysledkem prace mezindrodni skupiny dvaceti
védc(i a expertd na verejnou politiku ochrany zdravi. Vyjadfuje obavy, Ze dlouhodoba expozice
nékolika typy NIEMF ddva podnét ke vzniku détské leukémie, tumord mozku, tumord usniho
nervu, rakoviny, imunosuprese, Alzheimerovy choroby, neurologickych onemocnéni, aj.
Obzvlaste citlivou skupinu predstavuji déti. Jsou jmenovany také vlivy tykajici se poskozeni
deoxyribonukleové kyseliny (DNA), bunécné komunikace, bunécné latkové vymény a oprav-
nych mechanism, které kontrolujf likvidaci rakovinnych bunék v téle. DNA bunék rozpozna
NIEMF jiz pfi velmi nizkych hodnotach expozice a reaguje na to stresovou biochemickou
odpovédi. Ktémto zavérdm dospéla skupina po kritickém prezkoumdni vice nez 2000 studif
(BioInitiative, 2007).

Ve studii jsou vyjadfeny zdvazné pochyby, tykajici se bezpecnosti platnych zdravotnich
limitl pro ochranu osob pred NIEMF. Zaroven jsou pfedloZeny detailni védecké informace
o0 zdravotnim vlivu NIEMF ve sto azZ tisicinasobné nizsich hodnotach ve srovndni se stdvaji-
cimi limity, které jsou platné ve vétsiné priimyslovyich zemi Evropy véetné CR a v USA a které
byly pfijaty na zdkladé doporuceni ICNIRP resp. U.S. Statni federdlni komise pro komunikaci
(U.S. FCC).

Analogické poznatky o biologickém vlivu NIEMF na Zivé organismy zaznamenala pfi studiu
literatury a shrnuje i nase publikace (Bozek, F. & Navratil, J. & Dvotak, J. 2008).

3. Pouzita zarizeni a metody

Pro vybér vojenského zafizeni ke zkoumani rizik z profesiondlni expozice NIEMR byl vyuzit
informacni systém logistiky. K identifikaci zdroji NIEMR byla aplikovana metoda Checklist
Analysis (Dickert, T.G. 1974) a pro kvalitativni stanoveni priorit rizik tradi¢ni brainstorming
(Beranek, Z. etal. 1996).
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K méreni dozimetrickych charakteristik byly pouZity:

a) Mérici prijimac R&S ESIB40, vyrobce Rohde and Schwarz, k némuz je mozno pfipojit
méFici antény podle studovaného kmitoctového pasma a méfit zakladni parametry
NIEMF véetné intenzity elektrického pole E a zaFivého toku S. Pfijimac pracuje v kmi-
toctovém pasmu 20-4.10°Hz a je zobrazen na obrazku 2.

b) Mérici souprava NARDA, kterou je mozno pouzit v oboru frekvenci 3.108-5.10% Hz.
Sonda pracuje na principu termoelektrického ¢lanku a byla pouZita ke stanoveni
efektivni hodnoty intenzity elektrického pole. Souprava je zndzornéna na obr. 3.

0br. 2: Mérici pfijimac R&S ESIB40 0br. 3: Mérici souprava NARDA

MéFenf byla provedena certifikovanymi p¥istroji v souladu s platnymi normami (vldda CR,
2008), v mistech obvyklého vyskytu osob a za bézného provozu radaru. Ve spolupraci
se zaméstnanci Gtvaru byla vybrana méfici stanovisté, na nichz zaméstnanci travi vétsinu
pracovni doby. Soucasné byly sledovany jednotlivé osoby a zaznamenavany casové dseky,
béhem nichz se zdrzovaly na vybranych stanovistich. Dozimetrické veliciny NIEMF byly méfeny
vzdy pro vertikalnii horizontaln{ polarizaci pfijimaci antény. Anténa byla smérovdna vzdy
k jednotlivym lokdtorlm a zaznam E a S proveden v rozsahu 2 - 4.10° Hz v rezimu Max Hold
Peak po dobu normativné stanovenou pro dané kmitoctové pasmo, tj. po dobu 6 minut. Tento
postup byl nezbytny k zachyceni maximalni Grovné NIEMF s ohledem na pohyb vysilacich
antén radaru a impulzni charakter vysilaného signalu.

K posouzeni expozi¢nich situaci a rizik profesionalni expozice NIEMF byly vyuzity
dva postupy.

Prvni postup vychdzel z aktudlné platnych standardd (European Parliament and Council,
2004). Pro cely obor frekvenci NIEMF, §j. f [Hz] € (0,0; 3.10"), jsou definovdny zvldst nejvyssi
pfipustné a referencni hodnoty pro nepretrzité expozice zaméstnanctl a nizsi hodnoty pro
osoby v komunalnim prosttedi. Pro pracovni frekvence f [GHz] € (2,6; 3,1) u Gtvaru provozo-
definovdna hodnota mérného absorbovaného vykonu SAR = 400 mW.kg™, stfedovand pres
kterykoliv Sestiminutovy interval. Pfi neprekroceni této hodnoty je riziko akceptovatelné.
Pro osoby v komundlnim prostfedije hodnota SAR pétinasobné nizsi.
obtizné. Proto byly matematickym modelovanim a laboratornimi experimenty pro specifické
frekvence odvozeny relativné snadno méritelné referencni dozimetrické veli¢iny NIEMF.
V oboru nami sledovanych frekvenci jde o efektivni hodnoty intenzity elektrického pole
E,=137 V.m", intenzity magnetického pole H, =360 mA.m™*, magnetické indukce B, = 450 mT
a hustoty zafivého toku S, =50 W.m. Jejich stanoveni umoznuje bez narocnych vypocti nebo
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méreni rychle rozhodnout o neptekroceni nejvyssich pripustnych hodnot a akceptovatelnosti
rizika. Dokonce, i kdyz prekracuje naméfend hodnota referencni droven, nemusi byt nutné
specifické pro kazdy typ zafizenii expozici.

Ve druhém pripadé byl pfi hodnoceni akceptovatelnosti rizika respektovan princip pred-
bézné opatrnosti. K tomu byly uzity hodnoty referencnich drovni dozimetrickych velic¢in
S, eventudlné E, stanovené direktivou (European Parliament and Council, 2004). Nejistota
spojena s existenci atermickych dcink( pfi expozici osob NIEMF byla inkorporovana pomoci
faktoru nejistoty UF = 10 a nejistota spojena s individudlnimi rozdily citlivosti ve formé
faktoru nejistoty UF = 2.

4. Vysledky a diskuze

Ke studiu rizik profesiondlni expozice NIEMR byl zvolen vojensky Gtvar X, ktery svym
charakterem, pfistrojovou technikou a vybavenim spliuje kritéria pfitomnosti vice zdrojl
NIEMR a zdroven i zvySeného pohybu osob v blizkosti téchto zdroj(i.

Jako zdroje rizik byly identifikovdny radiotechnicka a navadéci zafizeni pro zabezpe-
Ceni letectva, elektrocentrdla, zélohové zdroje elektrické energie, centralni monitorovaci
panel, mikrovlnné spojovaci uzly a mobilni telefony, pocitacovd sit véetné napdjecich zdrojd,
pocitacd a monitor(, telefonni dstfedna, svdfeci technika, trafostanice, rozvody elektrické
energie, rlizné spotfebice véetné domdcich aj. (Kubicek, L. 2008). Jako kritické riziko, které
bylo podrobeno bliz§imu zkoumdni, byl vyhodnocen pobyt zaméstnancl dtvaru v NIEMF
bocnich lalokd radard.

4.1 Charakteristika vojenského itvaru

Utvar se nachézi na kopci ve volném terénu. Vzdalenost od nejblizsi obydlené budovy
je vétsi nez 1000 m. Objekt je oplocen, vstup do objektu je pouze pro zaméstnance anebo
na povoleni. Vlastniaredl zabird plochu kolem 2000 m?. V aredlu se nachdzeji tfi radary, které
jsou rozmistény na rozlehlé ploSe a zabiraji vétsi ¢ast objektu. Jsou situovany oproti budovam
a vyvyseny umisténim na tfimetrové valy. Za bézné situace jsou alespon dva radiolokdtory
v provozu. Jejich technicka data jsou prezentovanav tab. 1.

Tab. 1: Technicka data vybranych zdroji neionizujiciho elektromagnetického zafeni u Gtvaru

5 a0 . Vysilaci frekvence | Sitka impulzu Sitka paprsku Vykon zdroje
Pocet zdrojii | Typ zdroje [GHz] [us] [°] W]
1 PRV 17 2,6-2,7 1,1-9,0 2,4 2,4.10°
1 RL 4 AS 2,8-2,9 0,2 1,4 2x8,0.10°
1 P37 2,9-3,1 - - 5x8,0.10°

V objektu se nachazeji budovy straznice, autoparku s dilnami, pozarni zbrojnice a budova
velitelstvi, v nizjsou situovany sluzebni mistnost s centralnim monitorovacim panelem, kan-
celare, telefonni Gstfedna, Satny, socidlni zafizeni a technickd mistnost. Velitelska budova
se naléza zhruba 40 m od nejblizstho radaru. Na pracovisti je nepfetrzity provoz. Pracovni doba
jeod7.00do 16.00 h, zbylou dobu zajistuje sluzba, kterou tvofi minimdalné ctyri zaméstnanci.
Béhem pracovni doby se v aredlu pohybuje 32 stdlych zaméstnancd.
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Ackoliv radary pracuji bezobsluzné, je tfeba odecitat data z monitord, nachazejicich
sevindikaénizoné radaru, kde jsou osoby vystaveny vysokym Grovnim NIEMF. B€hem sluzby
a po skonéenf pracovni doby jsou predepsdny pravidelné obchlzky po celém objektu, kazda
v délce asi 0,5 h. Rozlozeni doby pobytu zaméstnancl na sledovanych stanovistich bylo
zjisténo metodou pozorovdni a je prezentovano v tab. 2.

Tab. 2: Primérna délka pobytu zaméstnance na exponovanych stanovistich

Cislo stanovisté | Popis stanovisté | Délka pobytu [min]
1 Stanovisté PRV 17 45
2 Stanovisté P37 15
3 Rampa u RL 4 AS 30
4 Kancelat velent 205
5 Vjezd do objektu 20
6 Kontrolni misto ochranné smény 5
7 Parkovisté techniky s dilnami 120
8 Vydejna PHM 10
9 Vchod do budovy veleni 60

Pomoci metody Checklist Analysis byly u Gtvaru prokdzany jisté nedostatky v oblasti mana-
gementu bezpecnosti. Smérnicemi narizeny zdkaz pobytu na vyvySenych mistech béhem
provozu radar( je sice dodrzovdn, nicméné budova veleni neni dostatecné odstinéna vyjma
lze povazovat absenci specifickych ochrannych pracovnich pom(cek, byt jsou v internich
smérnicich pfedepsdny.

4.2 Vysledky méfeni vybranych dozimetrickych charakteristik

V oboru sledovanych frekvencif[Hz] € (2,6; 3,1) byly zdlvodu mozné kontroly na kazdém
stanovisti zjistovdny drovné dvou zavislych velicin, a sice efektivni hustoty zérivého toku
S [W.m?] a efektivni hodnoty intenzity elektrického pole E [V.m™]. Zavislost mezi obéma
dozimetrickymi velicinami je dana rovnici (1) (Bozek, F. & Langerovd, A. 2008):

E = /1207 xS (1)

Seznam stanovist, na nichz byly dozimetrické veli¢ciny méreny, je uveden v tab. 2. Stano-
visté byla zvolena po konzultaci s experty v oboru NIEMR a lékafem, specialistou na nemoci
z povoldanf, jako vhodnd pro ndsledné hodnoceni zdravotniho rizika.

Stanovisté 1, 2, resp. 3 se nalézaji v tésné blizkosti radar(i PRV 17, P 37, resp. RL 4 AS.
Obsluha zde provadi kontrolni obch(izky, odecitani dat z monitord a béZnou servisni ¢innost
pfi adrzbé radar(i a vojenské techniky. Neni a technicky ani nem(ize byt vystavena expozici
hlavniho radiolokaéniho svazku, protoze sklon anténniho systému a smér svazku je zabezpe-
Cen tak, aby minimdlni elevaéni Ghel ¢inil 5° v relaci k roviné valu. Pohybuje se vsak v NIEMF
bocnich vyzafovacich smycek. MéFici bod 4, situovany ve vzdalenosti pfiblizné 40 m od radaru
RL 4 AS, je vyznamny délkou trvani expozice. Pfedstavuje prostory velitelské budovy, kde
zaméstnanci travi nejvétsi cast pracovni doby. Stanovisté 5 je vjezd do objektu. Nejvzdalenéjsi
misto od kteréhokoliv z radar( a z aspektu doby expozice nejméné vyznamné bylo stanovisté 6,
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kontrolni misto pri pravidelnych sluzebnich obchlizkdch ostrahy aredlu. Na stanovisti 7, kde
se zaméstnanci zdrzuji rovnéz delsi dobu, se nachdzeji dilny a parkovisté vojenské techniky.
Vydejna PHM vedle velitelské budovy byla vybrana jako méfici misto 8, nebotje lokalizovana
nedaleko od radard PRV 17 a P 37. Kontrolnim stanovistém 9 bylo zvoleno prostranstvi pred
vchodem do velitelské budovy, slouzici zaroven jako prostor pro kouteni, protoze pohyb
a pobyt osob v této zéné je také pomérné frekventovany.

Na stanovistich byly detekovdny tfi vysilaci frekvence, fa =2,622 GHz, f'h =2,766 GHz
af =2,895 GHz. Detekované frekvence korespondovaly s provozovanymi radary. Hodnoty
hustoty zafivého toku S, aintenzity elektrického pole E, , stredované pres Sestiminutovy
Casovy interval, na stanovistich jsou zaznamenany v tab. 3. Zaroven jsou zde uvedeny hod-
noty intenzity elektrického pole E_vypoctené dle rovnice (1). Vypoctené hodnoty E_se dobre
shoduji s maximalnimi hodnotami E, , vyznacenymi v tabulce tucnou kurzivou.

Tab. 3: Hodnoty dozimetrickych veli¢in S, a E, a vypoctend hodnota E,

Stredovana E,,

Cislo stanovisté Stre[(‘ilav;_r;]a S [v.m] Vyp[?;.:rt‘::l]a E.
f =2,622GHz | f,=2,766GHz | f = 2,895 GHz
1 9,91 61,38 32,28 37,76 61,12
2 13,86 72,44 44,72 61,94 72,28
3 132,40 66,99 210,38 224,39 223,41
4 28,33 40,93 68,79 103,75 103,34
5 9,92 59,36 61,31 52,00 61,15
6 1,63 24,92 20,71 22,99 24,79
7 27,94 58,34 90,16 102,45 102,63
8 20,18 88,01 7,62 12,88 87,22
9 0,40 12,66 11,82 10,53 12,28

Stfedované hodnoty S, byly kalkulovany dle vztahu (2) z hodnot S, naméfenych v minu-
tovych intervalech:

S,=T~ XZS xt, (2)

kde S, znaci stfedovanou hodnotu hustoty zariveho toku pres casovy interval T=6 minut,
S, je hodnota hustota zafivého toku v ase t.ai [min] € (0; 6) A1 € Z*, kde Z* je symbol pro
mnozinu vsech kladnych celych ¢&isel.

Stfedované hodnoty E, byly kalkulovany z naméfenych hodnot E, dle vztahu (3):

i=T
En= T "% D E’xt, 3)
i=0
kde E,, znaci stfedovanou hodnotu intenzity elektrického pole pfes Casovyinterval T=6 minut,
E. je hodnota intenzity elektrického polev Caset.ai[min] € (0; 6) A1 € Z*, kde Z* je symbol
pro mnozinu vsech kladnych celych ¢&isel.
Na obr. 4 jsou zndzornény hodnoty hustoty zafivého toku S, zjisténé v minutovych perio-
ddch na stanovisti 3. 0bdobna méreni byla provedena a podobné zavislosti ziskany i na ostat-
nich stanovistich. Ziskané hodnoty S, slouZily pro vypocet stfedovanych hodnot S, .
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4.3 Hodnoceni zdravotniho rizika

K posouzeni akceptovatelnosti rizika slouzila komparace dozimetrickych charakteristik
S,,a E, s odpovidajicimi referencnimi hodnotami. Je-li kvocient nebezpeci HQ definovan
vztahem (4):

HQ=S,,xS;! (4)

vnémz S, =50 W.m? znaci definovanou referencni hodnotu hustoty zafivého tokua S, jej
zjisténou stfedovanou hodnotu, pak pro pfipady, kdy HQ > 1 je riziko neptijatelné. Tehdy je
nutno implementovat vhodna protiopatfeni k minimalizaci rizika.

Hodnoty kvocientil nebezpecnosti na jednotlivych méficich mistech jsou prezentovany
vtab. 4.V posuzovaném objektu je riziko rezultujici z expozice zaméstnanci NIEMF s vyjimkou
stanovisté 3, kde HQ, =2,65, akceptovatelné.

Hodnota S, byla pfi vypoctu HQ preferovana oproti E, , protoze lépe charakterizuje ter-
mické Gcinky NIEMF. Pouze ty jsou totiZz v oboru frekvenci f [Hz] e (107; 3.10") jako jediné
povazovdny za dostatecné prokazané.

Tab. 4: Kvocienty nebezpeci pro hodnocend stanovisté

Cislo stanovisté | Kvocient nebezpeci HQ Cislo stanovisté Kvocient nebezpeci HQ
1 0,20 6 0,03
2 0,28 7 0,56
3 2,65 8 0,40
4 0,57 9 0,01
5 0,20

K naprosto odlisnym zavérim lze ale dospét, jestliZe je respektovdn princip predbézné opa-
trnosti s ohledem na atermické dcinky dlouhodobych expozic NIEMF, byt podlimitnich drovni.
Jako baze pro hodnoceni rizika zde byla zvolena aktualné platna efektivni referencni hodnota
intenzity elektrického pole E,, nebot lépe vystihuje ovlivnéni Zivé tkané NIEMF ve srovnani
s hustotou zafivého toku. Pro vysilaci frekvence radard je stanovena E, = 137 V.m™. Nejistoty
ze sféry ostatnich biologickych Gcinkd NIEMF (ze do aktualné platné referencni hodnoty E,
inkorporovat pomoci faktoru nejistoty UF = 10 dle vzorce (5):
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Ermon) = Eq X UF ™ (5)

kde E, (mopy ZNacl modifikovanou efektivni referen¢ni hodnotu intenzity elektrického pole.
V nasem pripadé Eemony= 13,7 V.m. Zahrne-li se jesté nejistota spojend sindividualnimi roz-
dily fith'vosti ve formé faktoru nejistoty UF, =2, pak v souladu s rovnici (5) je E g gnopy = 0,85
Vom

Modifikovany kvocient nebezpeci HQ

N0D) lze vyjadrit pomoci vztahu (6):

HQ(MOD) =E, X E,R_(IMOD) (6)

kde E, reprezentuje nejvy3si stfedovanou hodnotu intenzity elektrického pole pFes casovy
interval T=6 minut. V tab. 3. je oznacena tu¢nou kurzivou.

Hodnoty modifikovanych kvocient(i nebezpeci HQ,0p, vypoctené dle vztahu (6), jsou
prezentovany v tab. 5. 0dtud je zfejmé, Ze je-li zahrnut princip predbézné opatrnosti ani
jedno ze sledovanych stanovist nespliuje pozadavky bezpecnosti.

Tab. 5: Modifikované kvocienty nebezpeéi pro hodnocend stanovisté
pfi akceptaci principu predbézné opatrnosti

Gislo stanoviits Modifikovany kvocient Gislo stanovists Modifikovany kvocient
1 8,96 6 3,64
2 10,58 7 14,96
3 32,76 8 12,85
4 15,15 9 1,85
5 8,95

Zalezi vzdy na top-managementu subjektu, ktery zpisob hodnocenf rizika zvoli. Pro uziti
druhého zplisobu hovofi fakt, Ze pokud bylo pfi odvozeni referencnich hodnot absentovdno
od atermickych dacinkd NIEMF, mélo byt prioritné prokazano, ze tyto Gcinky neexistuji, spise
nez se spokojit vyhradné s konstatovanim, Ze zminéné ti¢inky nebyly prokdzany na dostatecné
hladiné statistické vyznamnosti.

Nicméné presto se stale vyzaduje prioritné predlozit kvantifikovatelné a reprodukovatelné
vysledky s vysokou hladinou statistické spolehlivosti véetné pFistupnosti jejich nezdvislému
potvrzeni, aby bylo mozné atermické efekty povazovat za prokdzané a zohlednit je pfi sta-
noveni hygienickych limitd (ICNIRP 1994, ICNIRP 1998).

Nutno vSak zddraznit, Ze diikazy dlouhodobych dcinkd NIEMF na statisticky vyznamné
hladiné pravdépodobnosti se predkladaji jen velmi obtizné. Zohlednit je tfeba predevsim
nasledujici skutecnosti (Bozek, F. & Langerovd, A. 2008):

a) Soucasné plsobenikomplexu faktor(i, jez maji analogické efekty. Rakovinu, leukémii,
srdecni, neurologické, reprodukéni a jiné zdravotni poruchy vedle predpokladaného
plsobeni NIEMF vyvoldva fada jinych faktord, jimiz jsou nepochybné konzumace
kontaminovanych potravin a vody, dychdni znecisténého vzduchu, dermdlni kontakt
s kontaminovanym prostfedim, hlukova zatéz, UV a ionizujici zareni, stres, Zivoto-
sprava, koufenia dalsi, dnesjesté nezndmé vlivy. Zvazit je rovnéz nutné zdravotni stav
sledovanych osob, jejich vék, pohlaviindividudlni senzibilitu atd. Vyznamné nejistoty
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dispozicich jedince.

b) Vysokou inkubaéni dobu projevu, kterd byva casto vyssi nez dvacet let.

¢) Minimdlni mozZnost realizovat experimenty a verifikaci ac¢ink( na lidech. Pfenos
vysledkd ziskanych na zvifatech byva zdrojem dalSich nejistot.

d) Miru prijatelnosti celozivotniho navysenivyskytu karcinogennich ELCR a jim podobnych
onemocnéni (teratogenita, mutagenita, imunosuprese aj.), stanovenou U. S. EPA
pro populaci Po > 100, s hodnotou ELCR < 10, tj. vyskytu jednoho nebo méné nez
jednoho pfipadu onemocnéni navic na 10° obyvatel za 70 let. Pfitom za uvedenou
dobu zemte na rakovinu z Po = 10° vice nez 2.10° (20 %) osob.

Lze si tudiZ jen stézi predstavit velikost kontrolnich soubord, souvisejici ndklady a zpisob
provedeni experimentu v prostredi tolika nejistot, aby bylo mozné s vysokou mirou spoleh-
livosti prokdzat zminéné druhy onemocnéni a poruch v disledku dlouhodobé expozice osob
NIEMF.

Pottebu inkorporace principu pfedbézné opatrnosti do procesu hodnocen rizik z nepte-
trzité expozice osob NIEMF paradoxné podporuji i standardy elektromagnetické kompati-
bility. Aby nedoslo k poruchdm & havariim je odolnost elektronickych pfistroj v primyslu
ddna hodnotou intenzity elektrického pole E = 10 V.m™. V domdcnostech plati pro elek-
tronické pfistroje jesté pfisné&jsi hodnota E = 3 V.m (vldda CR, 1997). Jind norma stanovi
meze odolnosti rozhlasovych prijimact vici NIEMF v kmitoctovém pasmu VKV, tj. v rozmezi
frekvenci f [Hz] € (3.107; 3.108), dokonce na droven E = 0,3 V.m™, aby byl zajistén kva-
litnf pFfjem rozhlasu (Ufad pro technickou standardizaci, normalizaci, metrologii a statni
zkuSebnictvi, 2007).

Podle pravni Gpravy, kterd v ndzvu paradoxné deklaruje ochranu zdravi obyvatel (European
Parliament and Council, 2004, vlada CR, 2008), vsak musi mit ¢lovék odolnost v{i¢i nepretrzité
expozici NIEMF o fad az dva rady vyssi nez elektronické pFistroje.

Pozoruhodné také je a za zamysleni stoji, Ze napf. Polsko a Italie nepfistoupily na doporu-
&eni EU a stejné jako Svycarsko, Cina nebo Rusko majf hygienické limity v podobé referenéni
Grovné dozimetrickych veli¢in stanoveny zhruba na desetindsobné nizsi drovni, nez stanovi
evropskd i narodni pravni dprava (BozZek, F. & Langerovd, A. 2008).

Zavér

Byl vytipovdn vojensky Gtvar ke zkoumani rizik z profesionalni expozice NIEMR. K identi-
fikaci zdrojd NIEMR byla aplikovdana metoda Checklist Analysis a pro kvalitativni stanoveni
priorit rizik tradi¢ni brainstorming. Jako kritické riziko, které bylo podrobeno bliz§imu
zkoumdni, byl vyhodnocen pobyt zaméstnancl v NIEMF bocnich lalokd radard.

U sledovaného Gtvaru jsou provozovdny tfi radary s vysilacimi frekvencemi v rozmezi
f [GHz] € (2,6; 3,1). Aby bylo mozné vyhodnotit rizika profesiondlni expozice NIEMF, byly
méreny hodnoty hustoty zafivého toku a intenzity elektrického pole na stanovistich, ktera
byla vybrana na zakladé predchozi precizni charakteristiky mistnich podminek. Méfeni byla
provedena certifikovanymi pfistroji v souladu s platnymi evropskymi standardy. Namérené
hodnoty hustoty zafivého toku a intenzity elektrického pole v intervalu Sesti minut byly
vyuzity k vypoctu odpovidajicich stfedovanych hodnot sledovanych dozimetrickych velicin.

K posouzeni expozi¢nich situaci a rizik byly vyuzity dva postupy.
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Prvni postup respektoval souc¢asné standardy. Vyhodnoceni rizik spocivalo ve srovnani
naméfenych stfedovanych hodnot hustoty zafivého toku S, s efektivni referencni hodno-
tou hustoty zafivého toku S, = 50 W.m. Pomér obou hodnot slouZil ke stanoveni kvocientu
nebezpeci HQ, ktery byl z deviti sledovanych stanovist prekrocen pouze jedenkrat. Pro toto
stanovisté ¢inila hodnota HQ, =2,65.

Ve druhém pripadé byl pfi hodnoceni rizika respektovan princip predbézné opatrnosti.
Ktomu byla uZita efektivni referencni hodnota intenzity elektrického pole E,= 137 V.m™, dand
standardy pro obor frekvencif [Hz] € (2.10°% 3.10™). Nejistota spojend s existenci atermickych
(cinkd pfi expozici osob NIEMF byla inkorporovana do hodnoty E, pomoci faktoru nejistoty
UF=10. Soucasné byla zahrnuta nejistota spojena s individudlnimi rozdily citlivosti faktorem
nejistoty UF, = 2. Tak byla ziskana modifikovana efektivni referencni hodnota intenzity
elektrického pole E”¢ mon) = 6,85 V.m. Pomér E, . E’R(MOD)'1 slouzil k vypoctu modifikova-
ného kvocientu nebezpeci HQ 00, Uvedenym zplisobem bylo zjisténo, Ze ani jedno z deviti
sledovanych stanovist nespliuje pozadavky bezpecnosti.

Ve védecké komunité se objevuji vazné diskuze o opravnénosti v evropské pravni dpravé
zakotvenych hygienickych limitd, slouzicich k posouzent rizik z expozic NIEMR. P¥i odvozeni
limitQ byly zohlednény vyhradné termické efekty v oboru frekvenci f [Hz] e (10°; 3.10")
a plsobeni na nervovou soustavu pro f < 107 Hz. Pfitom existuje fada studii, prokazujicich
dlouhodobé vlivy, byt podlimitnich intenzit NIEMR, na Zivé organismy. Prokazat tyto atermické
efekty NIEMR s dostatecnou spolehlivosti je ale velmi obtizné, zejména z divod(l existence
mnoha faktor(, které iniciuji tato onemocnéni, vysoké inkubacni doby a minimalnim moz-
nostem verifikovat vysledky na lidech.

Mame za to, Ze pokud md byt pfi odvozeni referencnich hodnot absentovano od atermic-
kych acink NIEMR, mélo byt prioritné prokazano, ze tyto Gcinky neexistuji a nikoliv naopak,
spokojit se vyhradné s konstatovanim, Ze (¢inky nebyly spolehlivé prokdzany. Pri existenci
stavajiciho pristupu se lze oprdvnéné domnivat, Ze hygienické limity jsou nastaveny spise
podle potfeb nadnarodnich spolecnosti, provozujicich informacni a komunikacnf sité.

Pozoruhodné také je a za zamysleni stoji, Ze standardy elektromagnetické kompatibility
jsou ve srovndni's hygienickymi limity, doporucovanymi evropskou legislativou pro ochranu
obyvatelstva proti NIEMR, paradoxné o fad az dva fady nizsi. Kromé toho existuje fada statd,

Analyza vyse uvedenych fakt(i vede autory k zavéru, zZe pfi vyhodnocovani expozi¢nich
situaci a rizik se za soucasného stavu poznanijevi raciondlni respektovat princip predbézné
opatrnosti. V opacném pripadé si vzhledem k vysoké inkubacni dobé projevu fady onemoc-
néni, znichzje plsobeni NIEMR podezfelé, spolecnost pripravuje vazné zdravotnia ekologické
problémy, jejichz feSeni mize byt v budoucnu spojeno s obrovskymi ndklady.

Pokud se tyka samotnych ekonomickych a vojenskych subjekt(i, zilezi vyhradné na roz-
hodnuti top-managementu, ktery zplisob hodnoceni rizika zvoli.
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Iran jesté jadernou zbraii nesestrojil. Moje vldda bude usilovat o kontakty s Irdnem, které
budou zaloZeny na vzdjemnych zajmech a vzdjemné dcté. Vérime v dialog. Nicméné v tomto dialogu
pFedstavime jasnou moznost vybéru. Chceme, aby Iran zaujal své opravnéné misto ve spolecenstvi
narodi, a to politickyi ekonomicky. Budeme podporovat pravo Irdnu na mirovou jadernou energii
s prisnymi inspekcemi. To je smér, kterym se islamska republika mGze dat. Nebo mize jeji vldda
zvolit zvySenou izolaci, mezindrodni tlak a mozny zavod jadernych zbrani v oblasti, ktery zvysi
nebezpedi pro nds pro vechny.

Chci byt jednoznaény: jaderné a raketové aktivity Irdnu jsou skuteénou hrozbou nejen pro
Spojené staty, ale také viici sousedtim franu a nagim spojenctim. Ceskd republika a Polsko projevily
odvahu, kdyz souhlasily, Ze na jejich Gzemi m(ze byt obranny systém proti témto raketdm. Do té
doby, dokud frdnskd hrozba trvd, budeme rozvijet ovéreny systém raketové obrany s efektivnimi
ndklady. Pokud bude irdnskd hrozba odstranéna, budeme mit siln&jsi zaklad pro bezpecnost
a divod pro budovéni raketové obrany v Evropé zmizi.

Obama v Praze mluvil k svétu

(z projevu amerického prezidenta Baracka Obamy v Praze)

nedéle 5. dubna 2009
http://aktualne.centrum.cz/zahranici/evropa/clanek.phtml?id=633905
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V0IENSKY:

Ing. Vladislav Vincenec, doc. Ing. Miroslav Cempirek, CSc.
Transformace logistiky Bundeswehru

V élanku jsou uvedeny aktudlni dkoly v oblasti transformace logistiky Bundeswehru a pou-
kdzdno na nutnost spoluprdce se soukromym sektorem. Cilem logistiky Bundeswehru je prispet
ke zvySeni operacnich schopnosti a pFipravenosti jednotek Bundeswehru. Transformace logistiky
napomdze splnit poZadavky kladené na logistickou podporu vojsk pfi nasazeniv zahranici. Pldno-
vand centralizace komplexnich logistickych sluZeb zajisti pokles vydaji a ndkladd v logistice.

Uvod do problematiky

Hlavnim dkolem logistiky Bundeswehru je transformace organizacnich struktur a dopravné
zdsobovaciho procesu do roku 2010. Rozvoj mnohondrodni spoluprace, modernizace logistic-
kého systému, jakozi dalSirozvoj logistickych sil a prostredk(i vyraznym zpdsobem napomize
zvySeni operacnich schopnosti a pfipravenosti Bundeswehru. Postupy a zp(isoby dosazeni
tohoto cile jsou zndzornény na obr. 1.

Splnéni pozadavku '
na logistickou
podporu

B ...‘x

Zvyseni operacnich schopnosti
a pripravenosti Bundeswehru

Rozvoj mnohonarodn{ ﬂ
spolupréce

Modernizace
logistického systému

Pokles vydajt
anakladd
v logistice

pripravenosti
logistickych sil
a prostredku

Dalsi rozvoj
logistickych sil
a prostredkd

0Obr. 1: Strategické postupy a cile logistiky

K tomuto dcelu bylo zaloZeno Logistické centrum v pristavnim mésté Wilhelmshavenu, jako
hlavnifidici orgdn logistiky Bundeswehru. Odpovidd za dstfedni koordinaci, pldn logistickych
vykond a jejich realizaci ve prospéch Gtvard a zafizeni Bundeswehru, jak ve vnitrozemi, tak
ivzahranici. Poskytuje a fidi pridélovani logistickych zdrojli a neustale usiluje o dals rozvoj
a optimalizaci logistického systému. Pro ¢innost Logistického centra jsou deklarovany principy
spolehlivosti, dostatecnosti, hospodarnosti, efektivnosti a udrzitelnost zasob.
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: Obr. 2: Dislokace Logistického centra
Wilhelmshaven . ve Wilhelmshavenu

Soubézné s tim dochdzi k centralizaci
jednotlivych mist dislokace do Logistického
centra Bundeswehru.

1. Logistika Bundeswehru pred transformaci

Do roku 2002 byl logisticky systém Bundeswehru tvofen mimo jiné tfemi mobilnimi logis-
tickymi brigddami a celou fadou logistickych zakladen a zafizeni. Tento systém logistiky byl
decentralizovan a kazdy druh ozbrojenych sil (pozemni vojsko, letectvo, ndmofnictvo) mél
vlastni fidici a vykonné prvky logistiky. Ddsledkem tohoto systému bylo neustalé zvySovani
poctl logistickych jednotek, zasob a Fidicich prvkd, ¢imz se systém staval nehospoddrnym
a naro¢nym na zdroje. Systém logistiky byl rozvijen extenzivné a vyznacoval se velkou casovou
ndrocnosti z hlediska plnéni pozadavk( vojsk.

1.1 Organizacni a dislokacéni zmény logistiky Bundeswehru

tickych proces( v celém Bundeswehru a logistika jednotlivych druh(i ozbrojenych sil byla
nahrazena jednotnou logistikou zabezpecujici vsechny druhy ozbrojenych sil. Kromé toho
byly také vytvoreny nové struktury v logistice Bundeswehru a nové organizacni oblasti,
vyplyvajici z potfeb Bundeswehru, jako napriklad transformace materidlni odpovédnosti,
tésnéjsi propojeni s Gfady a firmami, to vse s cilem lepSiho vyuziti disponibilnich zdroja
a zvyseni funkénosti a Géinnosti logistického systému. Rada sluzebnich mist v oblasti Fizeni
provozu a dopravy byla integrovdna. Bylo zavedeno centrdlni fizeni oprav a decentralizo-
vanda podpora Gtvar( a jednotek v oblasti ddrzby prostrednictvim spadovych mist fizeni
logistiky. Tyto zmény byly pfedevsim vyvolany premrsténymi poZzadavky na zdroje, material,
sluzby a nepretrzité zasobovani jednotek, zejména pfi nasazeni kontingentu v zahranidi.
PFi vystavbé novych logistickych struktur byly do logistického systému prevzaty vSechny
stavajici logistické prvky ozbrojenych sil. V ndvaznosti na uvedeny proces byla provedena
analyza a odhaleny duplicity, rozdilné postupy a u¢inény prvni kroky k harmonizaci a sladénf
nového logistického systému.

Podstatnd cast logistického personalu bude soustfedéna ve Wilhelmshavenu (850 slu-
Zebnich mist). Redukce poct byla pfizplsobena rozhodnuti o vytvofeni a rozmisténi opra-
varenskych kapacit logistiky pozemniho vojska do roku 2008. Jiz dnes je Logistické centrum
srdcem Bundeswehru, i kdyz se nyni dosud nachdzi v procesu transformace, ktery bude
ukoncéen dosazenim vy3si schopnosti Fidit logistické procesy. Po odborné strdnce fidi Logis-
tické centrum Bundeswehru spadova mista fizenf logistiky. Jednotlivd spddova mista Fizeni
logistiky jsou rozmisténa teritoridlné a zabezpecuji logistické vykony a sluzby ve spolupraci jak
s vojenskymi opravdrenskymi a skladovymi zafizenimi, taki s civilnimi logistickymi firmami.
Docasnad struktura Logistického centra Bundeswehru zahrnuje ctyfi samostatna oddélen,
kterd jsou zobrazena na obr. 3.
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0br. 3: Docasna struktura Logistického centra Bundeswehru

0ddéleni pohybu a dopravy

Oddéleni pohybu a dopravy zabezpecuje vsechny pozadavky na prepravu centralné pro
jednotlivé druhy ozbrojenych sil. Dfive pfed rokem 2002 tuto ¢innost vykonavalo 25 r(iz-
norodych logistickych pracovist. Soustfedénim a ndslednou transformaci téchto kapacit
do logistického centra doslo k Gspofe 30 % pracovnich mist. Dnes disponuje oddéleni pohybu
a dopravy vojenskymi dopravnimi kapacitami pozemniho vojska, ndmornictva a letectva
a lzce spolupracuje s civilnimi speditérskymi firmami s cilem zajisténi veskerych pozadavkd
vojsk na prepravu.

Oddéleni planuje a zabezpecuje veskerou dopravu a prepravu jednotkdm plsobicim
v operacich a mirovych misich v zahrani¢i. Oddélen také fidi a sleduje pfesuny némeckych
a spojeneckych jednotek po Gizemi SRN. Ktomu vyuzivd informacni systém dopravy HEROS 5.
Informacni systém umoznuje vyhledani optimdlni trasy, sestaveni dopravnich proud(i a napla-
novani presunu nebo dopravy se viemi potfebnymi kalkulacemi a propocty. Oddéleni také
koordinuje ndmoinia leteckou dopravu s orgdany dopravy v NATO, pfedevsim pfi spojeneckych
cvicenich a vojenskych operacich.

Do docasnych struktur byl za¢lenén optimalizovany model dopravy s cilem jeho dalSiho
rozsifenia tim zlepseni dopravniho spojeni Bundeswehru véetné definice klicovych schopnosti
v procesu dopravy, jakoz i vypracovdni a ptijeti organizacni formy modelu kooperace Private
Public Partnership (PPP). [1]

0ddéleni Supply Chain Management

Zaclenénim nového oddéleni Supply Chain Management (SCM) [2] dosahne Logistické
centrum Bundeswehru schopnosti posuzovat poznatky prekracujici svym rozsahem plsobnost
oddélenia postihne cely proces zasobovani. Pfinos bude spocivat ve zlepSeni schopnosti fizenf,
coz se nasledné projevi v kvalité logistickych vykond a sluzeb a také ve vétsi hospodarnosti.

To vyZaduje centrdlni planovdni, fizent, provadénia kontrolu vsech materidlnich, vykonowych
ainformacnich tokd po celé zasobovacitrase od dodavateltl k zakaznikdm. S tim je ale také spo-
jena potencidlnihrozba, ze oddéleni bude muset zasahovat ve prospéch swych zékaznik( v dalSich
prislusnych oblastech. Stanoveny cil oddéleni Supply Chain Management ptitom zahrnuje nejen
stdlou optimalizaci internich procesd a tokd, ale také rozhrani s vnéj$im prostredim.
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Na cesté k cilovym strukturdm je ddlezité to, ze vSechny logistické vykony budou poskytovany pod
gesci planujiciho a fidiciho Logistického centra Bundeswehru a tim budou znemoznény diléi opti-
malizacejednotlivych oblasti. Optimalizaci lze provéstjen prostfednictvim procesniho controllingu,
pricemz klicovym elementem pro tuto ¢innost je nové oddéleni Supply Chain Management.

Planovaci oddéleni

Planovaci oddéleni komplexné zabezpecuje veskeré Cinnosti souvisejici s fizenim, pla-
novanim a zajisténim zasobovanf Gitvar( a zafizeni veskerym materidlem. Cinnost plano-
vaciho oddéleni je v plné mife zaméfena na vyuzivani efektivnich tok( materidlu s cilem
dosazeni poklesu finanénich naklad(l v této oblasti. Planovaci oddéleni se sklada ze Sesti
skupin. Ze skupiny fizenf logistiky, pldnovaci skupiny odpovédné za materidlni zabezpeceni
pozemniho vojska a zdkladny ozbrojenych sil Bundeswehru, planovaci skupiny odpovédné
za materidlni zabezpeceni letectva, planovaci skupiny odpovédné za materidlni zabezpeceni
namofinisluzby, planovaci skupiny odpovédné za materidlni zabezpeceni zdravotnické sluzby
a skupiny zabezpeceni vyrobnich ¢innosti a informacnich technologii.

0ddéleni provozu, tidrzby a oprav

Oddéleni provozu, Gdrzby a opravintegruje obsah a struktury logistickych stredisek fizeni
aje prizplisobeno implementaci zmén od firmy HIL. [3] Oddéleni provozu a oprav je predur-
Ceno k fizeni a optimalizaci provozu, ddrzby a oprav vojenské techniky. Vede a zpracovdva
potfebnou dokumentaci a analyzuje logistické ddaje od podFfizenych slozek. Koordinuje
¢innost spadovych mist fizenf logistiky a planuje vyuzivani jak vojenskych, tak i civilnich
opravdrenskych zafizeni. Pfi nasazeni jednotek v zahranici zabezpecuje oblast provozu,
(drzby a oprav prostfednictvim organd fizeni logistiky jednotlivych kontingent(.

Vjeho kompetencije také problematika skladovania zabezpeceni munice viem druhdm ozbroje-
nych silv miru a krizovych stavech. Organizuje konzervaci, balenia ochranu vojenského materidlu
pred klimatickymi, fyzikalnimi a chemickymi vlivy pfi skladovdni, pfepravé a manipulaci.

1.2 Spadové misto fizeni logistiky

Logistické centrum Bundeswehru disponovalo do konce roku 2007 dvandcti spddovymi
misty Fizen{ logistiky a od roku 2008 jejich pocet byl redukovan na osm. Jedna se o spadova
mista Fizeni logistiky, ktera plni dlohu kontaktnich mist pro jednotky a Gtvary Bundeswehru.
Jsou dislokovdna rovnomérné po celém dzemi SRN. Kazdé pracovisté je slozeno z 24 prislus-
nikd Bundeswehru a 2 spolupracovnikd firmy HIL. Hlavni ndpli pracovist spociva v zajistovant
a poskytovani materidlnich prostredkd a sluzeb a dale v uspokojovani pozadavk( na opravy.
Opravy jsou zajistovany podle typu techniky nasledujicim zplsobem:

m prostfednictvim firmy HIL pfevazné u pancérované pozemni techniky,

m  opravdrenskymijednotkami nebo logistickymi zdkladnami u nepancérované technikyjako

jsou napf. vozidla, rucni zbrané a spojovaci technika a vozidla patfici ndmornictvu.

Nahradni dily potfebné k opravdam jsou zajistovany jak z vojenskych zasob Bundeswehru,
tak ze zasob civilnich dodavateld. Spddova mista fidi, koordinujia sleduji ve své oblasti také
zabezpecovani dalSich materidlnich prostfedkd jako jsou napf. pohonné hmoty a maziva
pro pozemni techniku a vycvikovd munice. Podileji se také na pfipravé a vycviku logistického
personalu logistickych dtvar( pro ¢innost pfi nasazeni v misich a operacich. Rozmisténi
spadovych mist pro fizenf logistiky Bundeswehru je zndzornéno na obr. 4.
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0br. 4: Rozmisténi sluzebnich pracovnich mist logistiky

2. Vyvoj persondlniho zabezpeceni logistiky v prubéhu transformace

Vsoucasné dobé restrukturalizace logistiky Bundeswehru probihaji tfi vzdjemné propojené
etapy rozvoje (od roku 2002 do 2010).

Prvni etapa zahrnovala vystavbu a zahdjeni Cinnosti Logistického centra. V prvni etapé
vystavby logistickych struktur byla oddéleni pohybu a dopravy druh ozbrojenych sil kompletné
centralizovana do Wilhelmshavenu. Podstatné prvky dalSich logistickych oddéleni zatim v prvni
fazi zlistaly dislokovédny ve swych plvodnich mistech. Cilem transformace logistiky v této etapé
je, aby veskeré logistické sluzby odpovidaly principm procesniho fizeni a aby tyto sluzby
byly centrdlné poskytnuty dtvardm a jednotkdm Bundeswehru. Logistické centrum by mélo
vytvorit pfedpoklady pro novou kvalitu logistiky Bundeswehru. Na zabezpeceni nepretrzitého
zdsobovani dtvar(, jednotek a zafizeni se podileji predevsim logistické jednotky. Zasobovani
musT byt zabezpeceno nezbytnym poctem logistickych skladl a zafizen{ efektivné a hospoddrné.
Logistika Bundeswehru planuje dosazeni centralizace skladové sité do nékolika logistickych
zdkladen. Zacatkem roku 2004 byl uveden do zkusebniho provozu jeden centrdlnisklad s nahrad-
nimi dily pro cely Bundeswehr. Nahrazuje tak 28 samostatnych skladd na teritoriu SRN, které
provadély zasobovani ndhradnimi dily. Podstatnym zp(isobem tak dojde ke sniZent provoznich
nakladlv logistice. Z této cilové predstavy sev prvnietapé restrukturalizace Logistického centra
nepodafilo zdaleka vieho dosahnout. ZvySenf kvality planovaciho procesu, Fizeni a kontroly
komplexnich logistickych proces(i se zacalo zfetelné projevovat v roce 2006.

Cilem druhé etapy restrukturalizace je, s ohledem na nynéjsi existenci tabulek poctd -
mezistruktur, provést prestavbu Logistického centra s podstatnou redukci persondlu. To pred-
stavuje optimalizaci a vyuZiti veSkerého logistického potencidlu. Kromé toho byly jiZ v roce
2005 do Wilhemshavenu pfedem pfemistény dva referdty, které fesily problematiku letectva
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a zdravotnického materidlu. Mezi projednanim struktur rozpoctovym oddélenim a jejich zave-
denim do praxe k 1. 1. 2006 uplynulo vice jak pGl roku. Planovany presun dalsich slozek od roku
2006 se tykal asi 500 sluzebnich mist. Jednani o cilovych strukturach Logistického centra bylo
uskutecnéno v roce 2008. Vyvoj struktur byl odsouhlasen s vyhledem do roku 2010.

Hlavni diiraz byl poloZen na planované oblasti materidlni odpovédnosti letectva, tak jako
pozemniho vojska a zdkladny ozbrojenych sil. NejdFive byla vyrazné redukovana mista ve Straus-
bergua Germersheimu, jakoz i letisté Kolin-Wahn. Od roku 2008 byl postupné redukovan pocet
mistv Bad Neuenahru. Z dlvod( centralizace bylo rozhodnuto, Ze bude veleni realizovat pred-
nostné presun civilnich tabulkovych mist z logistickych zafizeni s roénim predstihem.

Tim bylo dosazeno dalSiho synergického dcinku. Nyni existuji aktudlni podminky pro
pfemisténi (aktudlni infrastruktura, vycvikové kapacity, mist hospodafeni tak jako pfijeti
know-how) stavajicich logistickych kapacit do Wilhemshavenu. Zamysl redukce a sou¢asného
slouceni persondlu ve Wilhemshavenu a dalsi sniZzeni poctu mist na 1000 osob v roce 2010
je objasnén na obr. 5.

Treti etapa zahrnuje konsolidaci a sladéni ¢innosti cilovych struktur. S pfijetim docasnych
strukturje Logistické centrum Bundeswehru od tohoto okamziku na cesté k cilovym struktu-
rdm, jejichZ formovani musi byt zalozeno silnéji nez dosud na kooperaci s civilnim sektorem
ekonomiky, protoZe stanovené personalni pocty vzhledem ke stavu pozadavkd a tkol(i to ¢ini
nezbytnym. Podle nazoru odbornikl Bundeswehru nebude mozné dalSich 500 sluzebnich
mist nahradit vyhradné prostfednictvim synergického efektu po zavedeni SASPF (Standard
Application Software Product Family). Toto sniZeni by znamenalo riziko naruSent funkénosti
a schopnosti logistického systému.

Tabulky pocta
roce 2005 Tabulky poétd g

| ¢ roce 2010 |

_—————————— s

v o f—.
______ .+ 850)

s 800 e

(700) e
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500 . Harast sluzebnich mist
jslufabnich mist E ve Wilhelmahavenu
T | gt T T | -
2004 2005 2010 !

Obr. 5: Zamysl redukce a sloucenf persondlu ve Wilhelmshavenu

Podstatné zmény v tabulkach poctd - pfechodnych struktur - jsou nasledujici:

m pfifazeni nacelnika logistiky do podfizenosti zastupce velitele/ NS k centralnimu
velent a sladéni provddénych vykond,

m  zaclenénistdvajiciho oddéleni komplexnich dkold a pfejimky do oddélent Supply Chain
Management (SCM), s cilem orientace na optimdlni zpracovani kritérii pro nasazeni
logistickych zdrojii a dosahovani pozadovanych vykon( s maximalni hospoddrnosti.

116



Prerozdélenivykonnych orgdn( a jejich kompetenci ma usnadnit prechod k pldnovanému
zavedeni SASPF, orgdny Fizeni oprav byvalého centra kontroly materidlu byly integrovany
do oddéleni provozu, Gdrzby a oprav.

3. Brigada logistické podpory Bundeswehru

Vramci reformy ozbrojenych sil SRN doslo k redukci mobilnich vykonnych prvki logistiky,
které jsou nyni soustfedény pouze do jedné brigady logistiky. Velitelstvi brigady logistiky je
vsoucasné dobé dislokovano v Delmenhorstu (predmésti Brém). Struktura brigady logistiky

je zobrazena na obr. 6.
X

Stab brigady logistiky
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Obr. 6: Struktura brigady logistiky Bundeswehru

Brigada je sloZena z péti prapor(: dvou prapord logistiky, specidlniho Zenijniho praporu,
dopravniho praporu a praporu oprav, které pokryvaji hlavni funkéni oblasti logistiky.

Prapory logistiky vezou stanovené mnozstvi zasob a realizuji dopravné zasobovaci proces
k mechanizovanym brigadam. Zenijni prapor plnf hlavni dkoly p¥i vystavbé logistické zakladny
atabora pro ubytovanijednotek v zahrani¢nich misich. Dale zajistuje prizkum vodnich zdrojd
a tézbu, dpravu a dopravu pitné vody jednotkam. Dopravni prapor zabezpecuje prepravu
materidlu a techniky z namoftnich pfistavd a letist do logistické zakladny nebo pfedsunuté
logistické zakladny. Zaroven plni Gkoly spojené s prepravou tézké a nadrozmérné techniky
v prostoru nasazenijednotek. Prapor oprav resi veskeré dkoly spojené s provadénim evakuace,
odsund a oprav poskozené techniky od mechanizovanych brigdd.

Srovname-li brigadu logistiky Bundeswehru a brigddu logistiky ACR je patrny velky rozdil
v kapacitnich moznostech, které podstatné zvysuji vykon a schopnosti brigady logistiky Bun-
deswehru zabezpecit pozadavky vojsk. Zékladnim rozdilem ve struktufe brigdd Bundeswehru
a ACRje zafazeni specidlniho Zenijniho praporu provadéjictho predevsim vystavbu zakladen
v prostoru nasazeni jednotek v zahranidi.

Pouzity material a metody

Vyzkum se tykal organizacni transformace logistiky Bundeswehru, a to premény 3 brigad
logistiky a staciondrnich zafizeni (sklady, opravny, spadovd mista fizeni logistiky), kterd
jsou postupné rusena a ukoncuji ¢innost. Z nové vzniklych prvkd logistickych struktur byly
zkoumdny brigada logistické podpory a spadova mista fizenf logistiky.
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Zkoumanf logistickych proces( a jevi v prostfedi Bundeswehru bylo realizovano metodou
zpracovani literdrni reSerse, pozorovani a konzultaci. Metody bylo pouzito pfi rozhovorech
a konzultacich dané problematiky se zastupci logistiky na jednotlivych velitelskych stupnich
k vytvoreni relevantni predstavy o fazich realizace procesi logistické podpory.

Konzultace byly vedeny metodou fizeného rozhovoru pfimo u brigddy logistiky a Logis-
tického centra. Pomoci této metody byly popsdny zplsoby a postupy transformace logistiky
Bundeswehru.

Metoda analyzy byla uplatnéna za Gc¢elem rozboru jednotlivych moznosti Logistického centra
a brigady logistiky realizovat komplexni zabezpecenf jak vycviku, provozu a mirového Zivota
vojsk, tak i bojovych jednotek nasazenych v zahranici. Pro vzdjemné porovnani jednotlivych
alternativ logistické podpory bylo vyuzito metody komparace. V rdmci vyvozovanijednotlivych
zavér( a sumarizace plivodnich poznatk@ byly vyuzity metody indukce, dedukce a syntézy.

Na zakladé vyzkumu je mozné zfetelné pozorovat tendenci logistiky Bundeswehru k pro-
sazeni nového logistického systému. Srdcem nového systému je Logistické centrum Bun-
deswehru, které ma k dispozici transformované vykonné logistické prvky, jejichz zékladnim
znakem je zeStihleni struktur, snizeni poCetnich stavil z 1900 na 1000 osob a celkové snizeni
logistickych nakladl. Dalsi snizeni logistickych nakladd pfinese vyuzivani dodavatelskych
firem. Bude se jednat predevsim o ndklady na ddrzbu a opravy, které jsou u firem nizsi, napf.
z d(vodu plisobeniv daném regionu.

Strategii nového logistického systému je klicové zaméfeni na sluzby Gtvar(im ajednotkdm, které
jsou zaloZeny na Gplnosti dodavek, vysoké spolehlivosti doddni v kratSich dodacich Lhiitach.

PFi zkoumdni systému na misté jsme dosli k nazoru, Ze novy systém je zalozen na predpo-
kladu, Ze organizaéni struktury se budou muset jesté upravovat. Napfiklad je zfejmé, Ze kvdli
sniZeni spotfeby pohonnych hmot a zrychlent a zefektivnéni materidlovych tokd bude muset
logistika Bundeswehru optimalizovat své dodavatelské fetézce. Logistické sklady a zaFizeni
na teritoriu Némecka se budou pfiblizovat blize k odbératellim (zakaznikdm) a mistu poptavky.
Logistika bude muset pribézné provadét kazdé dva az tfi roky analyzu a optimalizaci svych
dodavatelskych fetézcd.

Vyvoj tabulek mirovych a valecnych poctd k docasnym strukturam nebyl jednoduchy.
Zvlastni problém predstavovaly vydaje na civilni persondl ve Wilhelmshavenu, protoZe znacnd
Cast civilnich zaméstnancd, nositeld know-how nebyla pfipravena a ani ochotna se premistit
k plnéni svych Gkollt do Wilhelmshavenu. Civilni pracovnici se uchazeli o sluzebni zafazeni
v bezprostfednim okoli svého dosavadniho zafazent a byli pfitom vétSinou Gspé&sni. Rozpoc-
tové vydaje na né byly prevedeny na nova sluzebni mista. Vojenska sprava Sever, v dlsledku
toho, méla malo volnych rozpoctovych prostfedkd a musela zabezpecit rozpoctové vydaje
z jinych vojenskych sprav. To se konecné podafilo jen na zakladé nekonveénich postupd.
Do té doby bylo pevné stanoveno, ve kterych dil¢ich procesech budou uplatnény koopera-
tivni modely. Modely pfedstavuji komplexni plnéni tkoll logistiky z jednoho centra. Jednd
se o pfechod od decentralizovaného zplsobu plnéni dkold k centralizovanému. Cilem téchto
zmén je v podstaté novd kvalita logistiky, neboli pfechod od kvantity ke kvalité.

Misto a tiloha logistického centra podle vize a koncepce rozvoje
logistického systému Bundeswehru

Na obr. 7 je pfedstavena vize v jeho cilové struktufe. Nosnymi prvky tvoficimi logisticky
systém jsou kooperace soukromého sektoru a vojenské logistiky, materidlové hospoddrstvi,
pohyb a doprava. Prvky logistiky musi komplexné zabezpecit zdkladni provoz, oblast vycviku
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a cviceni vojsk a predevsim nasazeni jednotek v zahranici. Vyznamnou Glohu zde sehrdva
tésna spoluprace soukromého sektoru s Logistickym centrem.

- III

Nasazeni v zahranici

1000
optimalizace

o 1500
Cviceni konsolidace
N N I N
1900 +

Zakladni provoz

harmonizace

Material
osobni
potieby
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Log.

THF Materidlové hospodafstvi

0br. 7: Vize logistického systému Bundeswehru

Zde je ddlezité zminit, Ze kooperativni modely jsou vyuzitelné pfevazné pro mirovy Zivot.
Cim vice je tikol spojen s nasazenim v misich, tim méné (iéelné a vhodné je vyuZiti koopera-
tivnich modeld pouzivanych v civilni ekonomice. Tyto tkoly nelze zvladnout pouze armddni
logistikou, ale pfedevsim kooperativnim plnénim dloh s vyuzitim outsourcingu v mirovych
i polnich podminkdch, jak je zndzornéno na obr. 8

Supply-Chain-Management
Klicové tikoly sluZebnf (vnitini) controlling
prejimka materidlu do vlastnictvi Bundeswehru

dispozicni zasoby
Kooperativni modely Gdrzba a opravy firmou HIL
podpora civilnimi firmami

provoz zafizeni zakladen
planovani zdsob

0br. 8: Koncept logistickych procest

Naznacené zmény museji byt rozpracovany do podrobného popisu modelu a musi obsaho-
vat podstatu konceptu proces(i tak, aby kooperativni modely mohly byt vytvoreny podle smluv
s dodavateli nejpozdé&ji v roce 2009. V neposledni fadé bude mit pro pfijeti cilovych struktur
velky vyznam do jaké miry bude Gspésné zaveden informacni systém SAP [4] a dosavadni
systémy budou moci byt vyfazeny z uzivani.
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Zaver

Efekty, které transformace logistiky Bundeswehru pfindsi, spocivaji ve strukturni a pro-
cesni strance logistickych fetézcd, a sice ve zrychleni hmotnych a informacnich tok(ia v ply-
nulosti a neprerusenosti materidlnich tokd. Logistické centrum se snazi dosahnout propojent
proces( a sladéni ¢innosti vSech aktivnich prvk( v celém dodavatelském fetézci. Usiluje
o odhaleni nadbytecnych ¢lankd a prvkd, které snizuji pruznost fetézce a zatézujijej ndklady,
aniz prispivaji k tvorbé hodnot. Jedna se o celkovou koordinaci, synchronizaci a optimalizaci
fetézce mezi zabezpecovanymi jednotkami, Logistickym centrem a dodavateli. Novy logis-
ticky systém Bundeswehru vykazuje chovani ekonomického typu, je odrazem pragmatického
pohledu na realitu, nebot se musivyrovnat na jedné strané s rostoucimi pozadavky jednotek
anadruhé strané s omezenymi vlastnimi moznostmi a zdroji. Rizen systému podle cil(i se bude
opirat o spolehlivy zdroj logistickych informaci poskytovanych informaénim systémem SAP.
Vysledkem bude snizeni nakladd, redukce zasob a zrychleni materidlovych tokd. Pro logistiku
Bundeswehru se stdva typickym pfeneseni znaéného objemu logistickych vykon( a sluzeb
na civilni firmy. Mezi Logistickym centrem Bundeswehru a firmami se vytvafi na zakladé
vztahu dlivéry vysoky stupen vzajemné zavislosti.

Poznamky k textu:

[1] PPP (Private Public Partnership) je obecny pojem pro spoluprdci vefejného a soukromého sektoru vznikly
za lcelem vyuziti zdroji a schopnosti soukromého sektoru pfi zajisténi vefejné infrastruktury nebo vefejnych
sluzeb. Jednotlivé varianty PPP, jsou-li odborné a tspésné aplikovany, zvysuji kvalitu i efektivnost vefejnych
sluzeb véetné vykonu statni spravy a urychluji realizaci vyznamnych infrastrukturnich projektd s pozitivnim
dopadem na rozvoj ekonomiky. Zdkladem PPP projektu je dlouhodoby smluvni vztah (pét a vice let, typicky
vsak v rozmezi 15-30 let), ve kterém vefejny a soukromy sektor vzdjemné sdileji uzitky a rizika vyplyvajici
ze zajisténi vefejné infrastruktury nebo vetejnych sluzeb. Vyhodou PPP je slouceni zkuSenosti, znalosti
a dovednosti obou sektorti a pfeneseni odpovédnosti za rizika na sektor, ktery je dokaze lépe Fidit. Ve vétsiné
piipadl vefejny sektor svéfuje vykon urcité sluzby soukromému sektoru, napf. v Bundeswehru velkd cést
vozového parku je ve vlastnictvi firmy Fuhrpark Service, kterd je poskytuje jednotlivym slozkdm a jednotkam
dlejejich pozadavki. Vyuzivd se tak organizacnich a odbornych znalosti a dovednosti firem, které jsou stimu-
lovany nejen vynosem vloZeného kapitdlu, ale také rizikem jeho ztraty.

[2] SCM (Supply Chain Management) - fizeni dodavatelského fetézce je proces pldnovani, realizace a kont-
roly operaci v celém dodavatelském fetézci. Zahrnuje veskery pohyb a skladovéani zasob a hotovych vyrobki
z mista skladovéni do mista spotfeby. Spravny dodavatelsky fetézec je efektivnim ndstrojem pro snizeni
nakladdi a zvysent trovné sluzeb. K tomuto Gcelu je nezbytna strategie partnerstvi dodavateldi a spotrebiteld.
Do spolupréce v chapani SCM je vhodné zapojit viechny subjekty retézce — dodavatele, dopravce, distribucni
centra a zakazniky. Tato skutecnost ma velky vyznam nejen pro prehled o celém fetézci v redlném case, ale
takeé pro udrzeni a budovani vztahi se viemi jeho subjekty.

[3] Heeres Instandsetzung Logistic (HIL GmbH) je firma s.r.o., kterd je svym pfedmétem ¢innosti zaméfena
pfedevsim na opravy tézké obrnéné techniky Bundeswehru.

[4] SAP je software informacniho systému Bundeswehru. Nékolik tisic uzZivateld némecké armady jiz v soucas-
nosti pouziva hlavni produkt v nabidce SAP - pro Gcetnictvi, logistiku a skladové hospodafstvi.
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Mjr. Ing. Pavel Otfisal, pplk. doc. Ing. Zdenék Skalican, CSc. VOJENS*I(‘Y‘

Informaéni zprava o mezinarodni
3 CBRN Commandant
and Commanders Conference

Ve dnech 14.-16. 10. 2008 probéhla v posddce Liberec, v reprezentativnich prostorech hotelu
Babylon, prestizni mezindrodni 3 Commandant and Commanders Conference” nejvyssich
predstavitel(i a odbornikii v oblasti CBRN defence [1] nejen z fad stati NATO, ale i neclenskych
zemi. Motto konference, , Ndrodni pohled na aktudlni hrozby zneuziti zbrani hromadného
niceni”, reflektovalo na soucasné vnimdni redlnych hrozeb tak, jak jsou charakterizovdny stra-
tegickymi koncepcnimi dokumenty.

Hlavnim poradatelem konference bylo oddéleni chemického vojska sekce rozvoje druhfi sil
- operaénisekce MO v Cele s nacelnikem chemického vojska ACR plk. gt. Ing. Jifim Gajdosem.
Na jejim pofadani se dale podilelo Centre of Excellence (COE) ve Vyskové, 31. brigdda radiacnf,
chemické a biologické ochrany v Liberci, Ustav ochrany proti zbranim hromadného nicent
Univerzity obrany (UOPZHN) ve Vyskové, Centrum biologické ochrany (CBO) v Téchoning,
oddéleni chemického vojska spolecnych sil, Asociace obranného priimyslu zastoupend spolec-
nosti CZECH NBCTEAM, kterd vystupuje jako nezavislé sdruzenivyhradné ceskych spolecnosti
a firem, a v neposledni fadé Vojensky opravarensky podnik (VOP) 026 Sternberk.

Nad porddanim konference pfevzali zastitu prvni zastupce ndcelnika Generdlniho Stabu
generdlmajor Ing. Josef Proks a zastupce Agentury pro ochranu proti zbranim hromadného
niceni NATO pan William R. Puttmann.

Na konferenci se seslo celkem 59 odbornikd ze Sestnacti zemi svéta, Evropy, Asie, Ameriky
a zastupcl NATO. Sva ndrodni vystoupenis pohledem na problematiku Sifenia ochrany proti
zbranim hromadného niceni v prvnim a tfetim dni pfednesli napfiklad zastupci Japonska,
Ceské republiky, Bulharska ¢ USA. Druhy den konference byl vyhrazen ukazkam &eskych
narodnich schopnostiv oblasti ochrany proti zbranim hromadného ni¢eniv rdmci tak zvaného
»narodniho dne”. Pro i¢astniky konference byly pripraveny celkem tfi ukazky.

Prvniz nich se konala v Centru biologické ochrany v Téchoniné. Toto specializované zdra-
votnické zarizeni svétové (rovné je schopno poskytnout v pfipadé potfeby nezbytnou péci
a bezpecnouizolaci vojenskym i civilnim osobdm nakazenym zvldsté nebezpeénymiinfekcemi
jakojsou naptiklad rdzné exotické nemoci ¢i ndkazy vyvolané biologickymi zbranémi. Soucasti
zafizenijeiodpovidajici laboratornf, vycvikové a technické zézemf, které umoznuje zajisténi
stupn( biologické ochrany BSL 3 a BSL 4 [2].

Druhd ukazka byla vénovdna expozici vyrobki ¢eského obranného primyslu se zamérenim
na oblast ochrany proti chemickym, biologickym, jadernym a radiologickym zbranim a prd-
myslovym kodlivinam. U¢astnici konference potvrdili, 7e eské vyrobky maji v tomto oboru
svétovou lirovef, kterd umozfiuje jejich prosazeniina zahraniénich trzich. Ucastniky zaujaly
napiiklad moderni hermetické i nehermetické ochranné odévy a z nich zejména expozice
odév(, které je mozné prat bez ztrdty jejich ochrannych vlastnosti. Velky zdjem dale vyvolaly
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ukazky specialnich druhd filtrd k ochrannym maskam, poskytujicim ochranu proti Sirokému
spektru bojovych latek i prdmyslovych skodlivin.

Zavérem programu ,ndrodniho dne” pak byla dynamicka ukdzka schopnosti 31. brigddy
radiacni, chemické a biologické ochrany Liberec. V ramci ukdzky byl proveden simulovany
zésah vojak( na zachranu obéti nalézajicich se uvnitf budovy po vybuchu bomby obsahujici
nebezpecné latky. Také vtomto pFipadé byla hosty konference vysoce ocenéna profesionalita,
s niz liberecti vojaci simulovanou ukazku zvladli a znovu potvrdili, Ze diky ndro¢nému vycviku
patfi mezi nejlépe pFipravené jednotky.

Celkem bylo predneseno 19 vystoupeni v anglickém jazyce bez simultdnniho tlumoceni.
Jednotlivé bloky moderoval mjr. Ing. David Martinek z Velitelstvi spole¢nych sil.

V pribéhu jedndni konference se diskutovala nejriiznéjsi problematika tykajici se CBRN
hrozeb a feSeni jejich nasledkd, a to v rdmci formdlnich, tak i neformdlnich setkan.

Zavéry konference

V zavéru jednani byly stanoveny zdvéry konference a sméry mozného rozvoje spoluprace,
a to predevsim na mezinarodni Grovni. Z vétsiny prispévk( konference jasné vyplynulo,
ze armadni CBRN jednotky, Gtvary a svazky se po celém svété méni a reaguji tak na dlouho-
doby postupny vyvoj potencionalnich bezpecnostnich rizik. Bylo konstatovano, ze mirné
do pozadi se dostava obdobi ptipravy vojenskych chemikd na masové nasazeni pfi velkych
konfliktech typu jadernych valek.

Jako soucasnd priorita se jevi spise vystavba mensich, mobilnich tymd schopnych pruzné
a rychlé reakce na Siroké spektrum udalosti. Ty je dnes treba fesit ve spolupraci s civilnimi
zédchrannymi slozkami i v ramci mezindrodni spoluprace pfi udalostech velkého vyznamu
a v zahrani¢nich misich.

Bylo konstatovdno, Ze vyznamnou vyzvou pro vsechny vojenské chemiky stdle zdstavd
redlnd moznost zneuziti CBRN prostredkii teroristickymi aktivisty, a to nejen v dnesni dobé,
aleivbudoucnu. Moznost jejich zneuziti byla a je povazovdna vsemi pritomnymi odborniky
za stale redlnou. VSichni pfitomni odbornici se shodli, Ze na pfednich mistech jsou pfirozené
hrozby chemickych, biologickych ¢i jadernych havarii vzniklych v dlisledku pfirodnich kata-
strof ¢i provoznich zdvad na vyrobnich zafizenich nebo pfi operacni ¢innosti vojsk. Je nutné
kalkulovat i se skute¢nosti moznosti ifent epidemii exotickych chorob ve svété.

Cestivojensti chemici ale i ostatnf zainteresovani specialisté se shodli, Ze prestoZe na Ces-
kou republiku v soucasnosti podobné hrozby bezprostfedné nedoléhaji, je nutné, abychom
na né byli nalezité pfipraveni, a to nejenom dobfe vycvicenym, ale zejména vzdélanym
persondlem a okamzité pouzitelnym Spickovym vybavenim.

Diskuze v oblasti pripravy a vzdélavani personalu byly vnimdny pfitomnymi odborniky
za zdsadni. Bylo zd(iraznéno, Ze podobné jak se méni civilni prostfedi a s tim souvisejici bez-
pecnostni rizika, vnima vojenska véda citlivé i zmény ve vedeni soudobé bojové a operacni
¢innosti. I presto, Ze se diky koncentrovanému Gsili svétového spolecenstvi dafi stdle snizovat
nebezpedi pouziti zbrani hromadného niceni, tak loha vojenskych chemikd pfi ochrané vojsk
a civilniho obyvatelstva je i presto do budoucna jednoznaéné nezastupitelna.

S postupujici industrializaci se prakticky v kazdé operaci mize nejenom samotny vojdk,
alei celd vojenska uskupeni setkat s nebezpecnymi primyslovymi toxickymi ldtkami & nejriz-
néjsim biologickym materidlem. To klade predevsim zvySené naroky na schopnosti priizkumu,
detekce, identifikace a stanoveni konkrétnich nebezpecnych, vysoce toxickych substanci.
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Zejména tvorba mezinarodnich Gkolovych uskupeni do sebe integruje pozadavky orga-
nizace uceleného systému vzdélani a nasledného vycviku ¢i Skoleni chemickych specialist(i.
Jejich specializace musi spliiovat pozadavky na znalost vedeni soudobych operaci ve vztahu
ke zbranim hromadného nicenf, a to v celém spektru jejich pouziti a ochrany proti nim.

Z celého spektra feSené problematiky byl hlavni diiraz kladen na interoperabilitu pouzi-
vanych ochrannych a dekontaminacnich prostredki.

Z vyse uvedenych argumentd plyne jasny zdvér, ktery byl vysloven hlavnim poradatelem
konference plk. gst. Ing. Jifim GajdoSem:

»Spolupracujeme a budeme i naddle spolupracovat na mezindrodni drovni veliteld a nacelnikd
chemickych vojsk, specializovanych Skol a chemickych jednotek, abychom ucinili nasi ochranu
proti chemickym, biologickym, jadernym a radiologickym zbranim a toxickym pramyslovym
latkdam jeste dcinnejsi.”

Bylo zd{raznéno, Ze zasadni témata — jako napfiklad moznosti spolecného realistického
wyeviku, spoluprdce s civilnimi zachrannymi slozkami, harmonizace vzdélavacich program(
a vyzkumu véetné sdileniinformaci o konkrétnich vystupech, nové trendy v biologické ochrané,
¢ivyména praktickych zkuSenosti z redlnych nasazeni chemickych jednotek v operacich, kon-
trola Sitfeni zbrani hromadného niceni a boj proti mezindrodnimu terorismu - budou i nadéle
diskutovana a podrobné sledovdna. I proto se na zavér konference nacelnik chemického vojska
ACR plk. gst. Ing. Jiff Gajdos rozlou¢il s dcastniky slovy: ,Na brzkou shledanou v Fjnu 2009
v bulharském Plovdivu na 4 International CBRN Commandant a Commanders Conference.”

Zjedndani konference byl vydan elektronicky (CD) sbornik pfispévkd konference. Zajemci
o0 jeho zasldni se mohou obratit na elektronickou adresu Pavel.Otrisal@unob.cz.

Poznamky k textu:

[1] CBRN (chemical, biological, radiological and nuclear) defence - obrana proti chemickym, biologickym, radi-
acnim a nukledrnim hrozbam. Tento pojem se stéle vice pouziva misto tradicniho terminu zbrané hromadného
niceni, ZHN. Z hlediska obsahu jsou oba pojmy pfiblizné rovnocenné, ale CBRN v sobé zahrnuje i nebezpedi
vyplyvajici z primyslovych a jinych, ndhodnych nebo zamérné zplsobenych havdrii chemickych a radiacnich
provoz(i a zafizeni.

[2] Podle v soucasné dobé platného déleni rozezndvame ctyr typy biologické ochrany: 1. stupen biologické
ochrany - Biosafety level 1 (BSL1) —je urcen pro praci s mdlo infekénimi a nebezpecnymi plvodci infekénich
onemocnéni, mezi které patfi pfevazné bakterie naptiklad salmonela a mnohé ostatni enterobakterie, sta-
fylokoky a streptokoky, pneumokoky — souhrnné plvodci béznych infekénich onemocnéni jako jsou prajmy
¢i anginy dale viemi plvodci parazitarnich onemocnéni - tasemnice, svalovci ¢i roupy. 2. stupen biologické

vSak existuje G¢innd a nendrocna lécba. Mezi tento typ plvodcl patiii mnohé viry — napriklad virus chfipky,
virus infekéni hepatitidy a dédle mnozi dalsi pavodci véetné nebezpecnéjsich variant (virulentnéjsich kment)
plvodcli bézné zatazenych na BSL 1 napt. beta hemolyticky streptokok. 3. stupen biologické ochrany - Bio-
safety level 3 (BSL3) - je urcen pro rutinni manipulaci s nebezpe¢nymi piivodci ndkaz. ProtoZe proti témto
plvodctim mnohdy neexistuje d¢innd lécha je vyzadovdno mnohondsobné ockovani. Mezi plvodce zatazené
na BSL 3 patff virus HIV, virus klistové meningoencefalitidy ¢i bakteridlni plvodci tyfu a antraxu. 4. stupen
biologické ochrany - Biosafety level 4 (BSL4) - je urcen pro specidlni manipulaci s vysoce infekénimi pdvodci
onemocnéni proti nimz neexistuje G¢innd lécha ani ockovani. Sem fadime napfiklad virus Ebola, virus Lassa,
virus SARS, hantaviry a mnohé ostatni pfevazné virové plvodce napt. akutnich respiracnich selhdni ¢ hemo-
ragickych horecek, http://www.valka.cz/clanek_10823.html.
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Mgr. Helena Rylichovd, Mgr. Sonia Samalikova
Pretestace na Pedagogické fakulte

Masarykovy univerzity
(Testy podle STANAG 6001)

1. Uvod

V fijnu roku 2008 se na katedfe anglického jazyka a literatury Pedagogické fakulty
Masarykovy univerzity (KAJ PdF MU) uskutecnila pretestace testu anglického jazyka podle
STANAG 6001 (standardizaéni dohoda NATO). Test byl vytvofen examinatory Ustavu jazykové
ptipravy Armady Ceské republiky (ddle UJP). Po tfech dnech, které stravily examinatorky
UJP, konkrétné Mgr. Barbora Casova a Mgr. Helena Rylichovd, na pedagogické fakulté, je
jisté, ze byla navdzana dlouhodobd spoluprdce s vyznamnym partnerem, tedy Masarykovou
univerzitou.

2. Pretestace

Pretestace probéhla v hodinach Mgr. Ivany Hrozkové na KAJ. Ve probihalo podle predem
stanoveného planu, na kterém se vedle pracovnikii UJP podilela také byvald feditelka odboru
metodiky a testovani na UJP, nyné&jsi pedagozka zminéné fakulty, Mgr. Sonia Samalikova. Ta
vybrala vhodny vzorek pro pretestaci z fad nékolika set student( a spole¢né s Mgr. Hrozkovou
pripravila veskeré nalezitosti pro hladky pribéh celé akce. Hned na Gvodnim jednani bylo
dohodnuto, Ze vysledky z pretestace bude mit k dispozici i KAJ.

2.1 Priprava testu poslechu s porozuménim (dale poslech)
a cteni s porozuménim (dale ctent)

Pretestace neznamend jen samotné testovani vhodné populace, tj. distribuci testl
a vyplnéni zdznamovych archd. Pretestaci pfedchazi ptiprava test(, coz je velmi ndroény
a zdlouhavy proces, na kterém se podili vSichni élenové examinatorského a metodického
tymu UJP. Ve za&ind tvorbou polozek podle testowvyich specifikaci pro testy podle STANAG
6001. Tv(irce polozky si nejdfive vyhleda vhodny text, ktery musi vychazet z autentického
jazyka, a po strance slovni zdsoby, gramatiky a dalSich jazykovych funkci musi korespondovat
s poZzadavky dané zkousené drovné, tedy SLP 1-2 a 2-3 (standardizovany jazykovy profil).
U poslechowych poloZek je pouZit upraveny autenticky materidl, ve kterém mize byt zastoupen
hlas Zzensky i muzsky, a také britskd i americkd anglictina.

Posléze je nutné vSechny polozky podrobit moderaci. Moderace je proces, pfi kterém sku-
pina examindtor( hodnoti kvalitu textu a sprdvnost orientace [1], stemu [2], distraktor( [3]
a v neposledni fadé i vhodnou formulaci spravné odpovédi.

Po moderaci musi byt polozka upravena podle pfipominek a znovu moderovana. Ve chvili,
kdy je polozka schvalena viemi cleny moderatorské skupiny, je zkontrolovana rodilymi mluv-
¢imi, a teprve poté je polozka zafazena do databdze testovych polozek a posléze do testu
urcéeného k pretestaci.
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Findlniverze testu urcend k pretestaci musi spliovatjesté mnoha dal$i obsahova kritéria,
kterd jsou presné popsdna v testovych specifikacich. Prace na testu ureného k pretestaci
pak konci nahrdvkou poslechové ¢asti, ta je zpracovana do digitalni podoby v nahrdavacim
studiu UJP ve Vyskova.

Proces tvorby testu podle STANAG 6001 je tedy dlouhy a naroény a vyZaduje pozornost
celého odboru metodiky a testovani.

2.2 Priibéh pretestace

Bylo domluveno, Ze pretestace probéhne se studenty studijniho oboru ucitelstvi pro
1. stupen ZS. Tito studenti nemaijf anglicky jazyk jako pfedmét aprobace, je viak pro né
povinny a skladaji z ného ve tfetim roéniku soubornou zkousku. Pretestace se dcastnili stu-
denti a studentky 3. a 4. rocniku, ve véku mezi 20 a 30 lety, ktefi méli rozdilnou dotaci hodin
praktického jazyka, v prliméru cca 100 vyucovacich hodin po dosavadni dobu studia.

Prvotni predstava spoluprace, kterd byla formulovdna feditelem odboru metodiky a tes-
tovani UJP mjr. Mgr. Janem Smidem a vedouci KAJ Mgr. Svétlanou Hanugovou, Ph.D., se tedy
postupné stdvala realitou. Dne 7. ffjna 2008 se na fakultu dostavily examinatorky UJP s pfi-
pravenymi testy a hned prvniden je pretestovaly ve dvou skupinach student(: prvni skupina
sestdvalaz 16 osob, druhd z 20, jejich predpokladana droven anglického jazyka byla SLP 2 nebo
priblizné B 2 podle tzv. spolecného evropského referencniho rdmce pro jazyky (SERR).

Testovany byly dovednosti ctenf a poslech. Studenti nebyli o pretestaci predem informo-
vani, avsak vzhledem k védom{, Ze s vysledky test(i bude sezndmena KAJ, byla jejich motivace
znacna. Ndsledujici den probéhla pretestace podobné, tentokrat byla vsak testovdna jedna
skupina student( ¢itajici 40 osob.

2.3 Interpretace vysledku

Treti den pretestace byl urcen k individualnim konzultacim vysledkd studentd. Vysledky
byly na pfani KAJ interpretovany v kontextu SERR. Byla vyznacena troven, které by studenti
(na zdkladé informaci KAJ) v testovanych dovednostech méli dosdhnout, a dale droven, které
skute¢né dosdhli podle bodového ohodnoceni podle STANAG 6001.

Klasifikace uzivana na UJP (STANAG 6001) byla pfiblizné porovnana s klasifikaci SERR
s odvolanim na studii Vince Kelly (Kelly, 2005).

3. Interpretace vysledki pretestace v kontextu s GJP

3.1 Charakteristika testované populace na KAJ

Pretestace se z(castnilo 38 student(i 3. rocniku a 38 student( 4. ro¢niku prezencniho stu-
dia oboru uéitelstvi pro 1. stupef ZS ve véku mezi 20 a 30 lety, pfevazné 7en. Jejich hodinova
dotace anglického jazyka béhem dosavadniho studia byla pfiblizné:

1. rocnik: povinné: cca 26 x 45 min. fonetika a fonologie

volitelné: cca 26 x 45 min. jazykovd cviceni

2. rocnik: povinné: cca 26 x 45 min. gramatika

volitelné: cca 26 x 45 min. jazykovd cviceni

3. ro¢nik: povinné: cca 13 x 45 min. fonetika a fonologie

volitelné: cca 26 x 45 min. jazykovd cviceni

4. rocnik: do doby pretestace cca 6 x 45 min. didaktika
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3.2 Charakteristika testované populace na UJP ACR

Vysledky student(i z pretestace na PdF MU byly porovndny se vzorkem vysledkd testované
populace z UJP, kterou pfedstavovalo 41 studentti kombinovanych kurzii s cilovou trovni
v AJ SLP 2 ve véku mezi 20 a 50 lety, prevdzné muz(. Jejich hodinova dotace byla pfiblizné
320 x 50 min.

3.3 Grafické znazornéni vysledku

Studenti PdF MU Studenti UJP
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Graf 3.3.1: PdF MU: vysledky dovednosti poslech a ¢teni  Graf 3.3.2: UJP: vysledky dovednosti poslech a ¢teni
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Graf 3.3.3: Porovnani vysledkd dovednosti
poslech a ctenf

Z grafti vyplyva, Ze dovednost ¢teni na droven SLP 2 zvladli studenti PdF MU lépe nez
dovednost poslech (poslech — 17 studentd, cteni - 34 studentd), celkové vsak studenti
UJP dosahli lepsich vysledkil, tj. vétsi pocet z nich dosahl Grovné SLP 2 (poslech: UJP 44 %,
PdF 22%; cteni: UJP 68 %, PdF 45 %).

Zpohledu PdF MU mdZeme vysledky hodnotit jako uspokojivé, a to vzhledem k hodinovym
dotacim anglického jazyka u konkrétni skupiny na PdF MU (viz vyse).
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4. Analyza pretestovaného testu

Zpracovanitestu do faze, ve které mdze byt postoupen pretestaci, jiz bylo strucné popsano
v bodu 2.1. Po pretestaci se vSak na testu musi ddle pracovat. Podle vysledk{ polozkové
analyzy se upravujijednotlivé polozky, jsou sledovdny predevsim hodnoty F.V. [4] a D.I. [5].
Reliabilita testu je méfena Cronbachovou Alphou [6]. Tyto hodnoty viak nejsou zdaleka
jedinymi kritérii, které je tfeba sledovat v ramci analyzy testu.

Po pretestaci m(zeme na zakladé hodnoty alpha povazovat dany test za reliabilni. Exa-
minato¥i UJP v ném pouze upravili nékteré polozky a poté byl test podroben dalsf pretestaci,
tentokrat na Jazykovém instititu Armady Slovenské republiky, a v analyze se opét potvrdila
reliabilita testu a kvalita jeho jednotlivych polozek.

5. Zaveér

Spolupréce UJP s PdF MU je hodnocena oboustranné pozitivné. Pro UJP je spolupréce
s tak renomovanou instituci velmi pfinosna, Gstav ziskal nejen cenna data k analyze, ale
také partnera pro dalsf pretestace a konzultanta v oblasti testovani. UJP poskytl na zakladé
reciprocity Mgr. Samalikové moZnost prezentace vystup(i na rezortni jazykové konferenci,
kterou UJP kazdoro&né pofadd, v roce 2008 to bylo 22. Ffjna. Vystupy z pretestace umoziuji
KAJ ovérit Groven anglického jazyka student(i, pfipadné mohou byt také pouzity pfi Gpravé
sylabd a pro dalsi potreby.

Zastupci KAJ vyslovili na zakladé tohoto GspéSného projektu prani pokracovat ve spolupraci
voblasti pretestaci a testovdni. UJP tak ziskal velmi silného partnera v oblasti testovani, coz
jisté prispéje k dalsimu profesnimu rlstu celého odboru.

Poznamky:

[1] Nadpis polozky, ktery predstavuje Gvod do textu.

[2] Ukol, ktery jednoznaéné vystihuje, co ma kandidat fesit, vétsinou ve formé otazky.

[3] Nespravna nebo méné spravnd reseni dkolu. V testu jsou vzdy tfi takova fesent.

[4] FV = Facility Value - méfi obtiznost polozky, je to procentualni pomér studentd, ktefi zodpovédéli polozku
spravné.

[5] D.I. = Discrimination Index — méfi rozliSovaci schopnost polozky, tedy jak dobfe polozka rozliSuje mezi
studenty s rliznou trovni dané dovednosti.

[6] Cronbachova Alpha - statisticka metoda zjistujici miru vnitini konzistence.
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Kpt. Ing. Petra Vrablikovd, Ph.D.
Vyuka gramatiky
pii studiu cizich jazyki

Zvladnuti gramatiky pfi studiu cizich jazykd vystupuje jako klicovy prvek tuspésné jazykové
akvizice, nebot neni mozné si kvalitné osvojit cizi jazyk bez dobré znalosti tohoto dilezitého
prvku. Tento cldnek predstavuje zdkladni cile a techniky vyuky, seznamuje s gramatickymi pra-
vidly a instrukcemi, srovndvd tradicni a komunikacni pFistupy. Podrobné predstavuje strategie
a moznosti vyuky, zdrovern nastifiuje pfinosy a moznosti zlepSovdani. Zdavér je vénovdn novym
perspektivam vyuky gramatiky cizich jazykd.

1. Cile a techniky vyuky gramatiky

vvvvvv

Prakticky kazdy student si pod pojmem gramatika predstavuje pevny set slovnich forem
a pravidel pouziti. Znalost gramatiky je klicova predevsim pro produkci kvalitniho pisemného
a Gstniho projevu.

Celd fada uciteld cizich jazykd, ktefi na gramatiku nahlizi jako na set forem a pravidel,
vyucujiv podobé drilu a mechanického memorovani, coz pfindsi monoténni vyuku a celko-
vou nespokojenost studentd. Vystupem je pak skutecnost, Ze posluchadi jsou sice schopni
vyprodukovat spravné gramatické formy pri konkrétnich cvicenich, ale chybuji pfi pouzivani
jazyka v redlném kontextu.

Dalsi skupina pedagogd pristupuje k vyuce na zdkladé jinych teoretickych pfistupd a maji
tendenci neucit gramatiku vibec. Vychdazeji ze skutecnosti, Ze gramatika ciziho jazyka je
pFijimand automaticky jako v pfipadé uceni se materského jazyka. Véri, ze malé déti jsou
schopné prijmout prvni jazyk bez jasnych gramatickych instrukci, z ¢ehoz dle jejich ndzoru
vyplyva, Ze studenti se budou ucit cizijazyk stejnym zplsobem. Predpoklddaji, ze posluchaci
absorbuji gramatickd pravidla tak, jakje slysiajsou schopni ¢ist a uzivat cilovy jazyk plynuje.
V rdmci tohoto pfistupu studenti nemaji pfilis velkou moznost aktivné pracovat na rozvoji
znalosti gramatiky.

V praxi jsou vétSinou vyuzivany komunikativni kompetenéni modely, které tyto extrémy
vyrovndvaji. Tyto modely vychdzi ze skutecnosti, Ze jasné gramatické instrukce pomdhaji
studentdm si osvojit cizi jazyk efektivnéji, zahrnuji uent gramatiky v Sirsim kontextu vyuky,
neboli uéi studenty takovou gramatiku, kterou potfebuji k dosazeni predem definovanych
komunikacnich cild.

Prioritnim cilem veskerych gramatickych instrukcije pomoci studentiim zvladnout komu-
nikaci v ndsledujicich dhlech pohledi:

1. Studenti potfebujijasnéinstrukce, prostrednictvim nichz spojuji gramatické struktury

v rdmci SirStho komunikacniho kontextu.

2. Studenti nepotfebuji zvlddnout veskeré aspekty gramatické struktury, pouze takové,

které jsou relevantni pro konkrétni komunikacni dkoly.

3. Korekce chyb je postupnd a je zodpovédnosti pedagoga.
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Gramatické postupy pak mohou byt definovany jako:
- systematické,

- konzistentni,

- snadno pochopitelné,

- obsahoveé vycerpavajici,

- pfinosné,

- jednoduse zapamatovatelné.

1.1 Gramaticka pravidla

Studenti cizich jazyk( prijimaji a vyuzivaji pfimé instrukce, které jim umozni do jazy-
kového studia aplikovat kritické myslenkové postupy a dovednosti. Pedagogové poskytuji
studentlm presnd objasnéni konkrétniho gramatického jevu v podobé detailniho popisu
(deklarativni znalost) kazdého gramatického bodu. Vystupuje ovsem otdzka, jaky jazyk ma
byt pro vysvétlovani gramatiky pouzit.

Obecné plati skutecnost, Ze vyuka gramatickych struktur v cilovém jazyce je podstatné
méli by jiZ mit urcitou jazykovou droven tak, aby vie zdarné pochopili. Cilem je bezpochyby
usnadnénf a zefektivnéni celkového porozumént. Cas, ktery je vénovan na vysvétlovani nové
gramatiky, se pohybuje pfiblizné kolem 10 min. u nizsich jazykovych drovni, jejichZ schopnost
udrZet pozornost m(ize byt omezena. Soucasné gramatické struktury v psané nebo Gstni
formé reflektuji potfeby studentd v rdmci rlznych ucebnich styld.

Dalsi ddlezitou ¢asti gramatickych instrukci je uvddént priklad( na konkrétni gramatiku
s ohledem na dva zakladni principy:

1. Uvadéné priklady musi byt pfesné a (icelné, musi reprezentovat jazykovou vhodnost,

obsahovou aktudlnost s pfimou vazbou na probiranou lekci.

2. Gramatické priklady vystupuji v podobé ucebniho nastroje. Zvolené téma by mélo

vychdzet z redlné situace tak, aby studenti méli moznost kontaktu s aktualnimiinfor-
macemi a slovni zasobou.

1.2 Vyznam gramatickych instrukci

Vramci komunikacniho kompetenéniho modelu je klicovym faktorem studia ciziho jazyka
osvojeni si gramatiky. Gramatické instrukce pak vysvétluji a objasnuji gramatické formy
a struktury ve vazbé na komunikaéni situace, které studenti potfebuji zvladnout. Z hlediska
vyvoje je Gcelné srovnat tradicni a komunikaéni kompetenéni model pro vyuku napf. minu-
lého casu.

Tradicni gramatika:
O vysvétluje pravidelnou formu sloves a mozné vyslovnosti varianty - ed,
O poskytuje prehled nepravidelnych sloves které si studenti musi zapamatovat,
O procvicuje nepravidelnad slovesa v kontextu.

Komunikacni metoda:
O pedagogové distribuuji dvé kratka vyprdavéni na téma nedavnych zkusenosti nebo
z4azitkd, tfida je rozdélena na polovinu,
O vyuka u pravidelnych sloves formy - ed s vyuzitim sloves objevujicich se v textu, vysvétlit
veskera pravidla,
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O objasnéni nepravidelnych sloves objevujici se v textu,

studenti ¢tou pribéh a tvofi otazky pro uptesnéni porozuméni textu,

O studenti pracuji ve dvojicich, jeden ze studentd se vénuje pribéhu a, druhy pfibéhu
b: studenti se navzajem dotazuji, ziskavajiinformace, a poté dstné ¢i pisemné shrnuji
dany pfibéh.

O

PFi nizSich jazykovych drovnich studenti produkuji jazyk, ktery nent zcela gramaticky
spravny. Vyskytuji se nékteré gramatické neptesnosti, nespravna volba slovni zasoby, chyby
ve vybéru vhodnych spojent pro rizné komunikaéni kontexty. Pedagog by mél peclivé zva-
Zovat opravu chyb tak, aby neomezil celkovou komunikaci a nesniZoval sebedlvéru stu-
denta. Korekce chyb je zaroven nezbytna z dlivodu uvédoméni si téchto nedostatkd. Studenti
pak mohou ndsledné pracovat na jejich odstranéni a tim své znalosti zlepSovat. Pedagog
se snazi podporovat sebedlvéru studentd v ramci komunikaénich dovednosti a zaméruje
se spise na obsah diskuze, nez na gramatickou formu. Pokud studenti pracuji se strukturo-
vanymi cvicenimi s cilem osvojit si nové jazykové dovednosti, je vétSinou pouzivana pfimd
korekce chyb.

Naopak, pokud se studenti podili na komunikacni aktivité, jsou opravovany predevsim
takové chyby, které brani celkovému porozuméni. Pedagog by mél vzdy na chyby reagovat
pouzitim sprdvné gramatické formy, bez pfiliSného zddraznovani tak, aby student ziskal
prostor pro premysleni o sprdvném pouziti gramatiky a nebyl pfilis prerusovan, coz by mohlo
plsobit demotivacné.

2. Strategie pro vyuku gramatiky

Rada studentil je ¢asto frustrovana skuteénosti, e gramatickd pravidla sice znaji, ale
jejich vlastni aplikaci pfi poslechu, mluveni, ¢teni a psani nejsou schopni zvlddnout. Tento
rozpor odrazi rozdil mezi deklarativnimi a proceduralnimi znalostmi.

m deklarativni znalosti jsou takové znalosti, které umoznuji studentim definovat

pravidla gramatiky a aplikovat je na vzorowych cvicenich,

m proceduralni znalosti jsou znalosti vztahujici se k vlastni aplikaci, umoziuji tedy

studentdm pouzit tato gramatickd pravidla pfi vlastni komunikaci.

Typickym pfikladem deklarativnich znalostije naptiklad porozuméniinstrukcim pro progra-
movdni DVD pfehravace. Proceduralniznalostje pak takovd znalost, kterd je demonstrovdna
pfi pribéhu vlastniho programovani. Proceduralni znalosti se automaticky nepfesouvaji
do deklarativni znalosti, napfiklad mnoho rodilych mluvci uziva svlij matersky jazyk spravné,
aniz by byli schopni definovat konkrétni gramaticka pravidla. Obdobné plati, Ze deklara-
tivni znalosti automaticky nesouvisi's procedurdlnimi znalostmi. Studenti jsou sice schopni
definovat gramatické pravidlo, ale vlastni aplikace pfi mluveném a psaném projevu je
problematicka.

2.1 Znalosti nezbytné pro dosazeni konkrétniho studijniho cile

V prvé fadé je zaddouci uréit vztah mezi deklarativnimi a procedurdlnimi znalostmi v sou-
vislosti s dosazenim jazykového cile studenta. Néktefi posluchadi se vyhradné zaméruji
na dovednost ¢teni, soustreduji se tedy vice na deklarativni znalosti gramatiky a struk-
tury mluveného projevu. Naopak studenti planujici vyjezd do zemé cilového jazyka
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se spiSe zaméruji na procedurdlni znalosti, které jim umozni zvladnuti predevsim dstniho
a pisemného projevu.

Vyjdeme-li ze skutecnosti, Ze rozvoj deklarativnich znalosti m{iZze urychlit rozvoj procedu-
rdlnich znalosti, je Gcelné poskytnout studentdm srovnanijazykovych prvk( navzdjem mezi
rdznymi cizimi jazyky tak, aby méli moznost si uvédomit rozdily a pochopit zékladni principy.
Tento pfistup nasledné umozni aplikovat kritické myslent a vyuzit analytické znalosti. Tyto
procesy pak mohou podpofit rozvoj vrozené schopnosti porozuméni, které je charakteristické
pro proceduralni znalosti.

Studenti postupné rozvijeji obé&, jak procedurdlni, tak deklarativni znalosti na zdkladé
vstupu, ktery ziskavaji od pedagogl. Zaméfuji na vztah mezi formou, vyznamem a uzitim
gramatického pravidla pro specifické situace. Jedna se tedy o vstup, ktery jim umozni pochopit
gramaticka pravidla v rGznych kontextech.

2.2 Omezeni pfi procvi¢ovani gramatiky

Mechanickd procvicovani gramatiky, pti kterych studenti nahrazuji napt. zajmena za pod-
statna jména nebo slovesné ¢asy pomdhaji studentdim zapamatovat si nepravidelné formy
a komplikované struktury. Studenti pfesto nejsou schopni uzivat spravné gramatické struktury
v pisemnych interakcich, prestoZe vie bylo dostatecné procviceno v ramci mechanického drilu.
Dochdzi tedy k oddéleni formy od vyznamu a uziti. Problém nastdva tehdy, kdyz se studenti
zaméruji pti procvicovani pouze na doplnéni spravné gramatické formy bez skutecné potreby
porozumeént.

Komunikacni dril naopak povzbuzuje studenty propojit formy, vyznamy a uziti, nebot
cviceni nabizi rlizné moznosti odpovédi. Pfi komunikaénim drilu studenti reaguji s pouzi-
tim gramatiky, zvazuji své odpovédi z hlediska obsahu a spravnosti. Dril je pak oznacovan
jako komunikativni, protoze se vychazi z komunikace, pfi které jsou dané gramatické jevy
procvicovany.

2.3 Gramatické aktivity a jejich rozvoj
Rada jazykovych kurz(i a metod pouziva vlastni strukturu gramatickych témat, ktera tvori
zaklad studia. Konkrétni aktivity ve tfidé pak odrazeji gramatické body a formy, které byly
predstaveny a vysvétleny student(im. PFi tvorbé vyukovych plani se pedagogové zaméruji
predevsim na:
m  popis gramatickych bod(, véetné forem, vyznamu a uziti a uvadéni prikladl (struktu-
rovany vstup),
m prdci se studenty v rdmci procvicovdni gramatiky pfi komunikacnim drilu (strukturo-
vany vystup),
m  motivaci studentl pro praci na komunikativnich Gkolech, které poskytnou vhodnou
prileZitost pro uziti gramatiky (komunikacni vystup).

Na zakladé plan( se pedagog vénuje jednotlivym tématim a pldnuje takové aktivity,
které se vztahuji k tematickym diskuzim ve vazbé na predchozi lekce. Pedagog se déle
soustfedi na:

m (stni nebo pisemny vstup (poslechovd cviceni), které se vztahuji k danému tématu

(strukturovany vstup),

m zopakovani gramatického jevu s uzitim ptiklad(iz probranych materialli (strukturovany

vystup),
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m procvicovani gramatického jevu v ramci komunikaéniho drilu, ktery je systematicky
zaméren na aktudlni témata (strukturovany vystup),
m prdci se studenty v ramci jednotlivych témat (komunikativni vystup).

Vstupy v podobé optimalnich studijnich materiald by mély vychdzet z redlné potreby stu-
dentd, napfiklad pfi vyjezdu do zahraniéi bude bezpochyby potfebné porozumét hlasenim
na letisti, autobusovém ¢i vlakovém nddrazi. Ucitelé mohou vyuzit simulace téchto situaci
jako vstup, ucit gramatické struktury, které se objevuji pfi téchto hlasenich a nasledné je
se studenty procvicit prostfednictvim otdzek, které vychdzejici z daného poslechu.

Pro kvalitnivyuku gramatiky je mozné dcelné vyuzivat ucebnice gramatiky, které poskytuji
nasledujici typy cviceni:

1. Mechanicky dril - kazdd otdzka md pouze jednu spravnou odpovéd, studenti mohou
dokoncit cviceni spravné, aniz by presné znali vyznam.

2. Smysluplny dril - kazdd otdzka md pouze jednu odpovéd, studenti musi pochopit
vyznam véty pro spravné doplnéni.

3. Komunikativni dril - odpovédi na otdzky nejsou pfedem dany, studenti hledaji mozné
odpovédi sami.

Mechanicky dril - je nejméné pfinosny, nebot je zde minimdlni podoba s redlnou komu-
nikaci. V mnoha pfipadech se po studentech nepozaduje uceni a pfemysleni zaroven, pouze
tzv. ,papouskovani” dle daného modelu ¢i vzoru.

Smysluplny dril, v§znamovy dril - pfispiva k porozuméni pravidel gramatiky, po stu-
dentech jsou pozadovany vyznamové zdvislosti a vysvétleni. Jejich podobnost s redlnou
komunikaci je i tady omezena faktem, Ze k dispozici je pouze jedna spravna odpovéd.

Komunikativni dril - vyZaduje po studentech uvédoméni si vztahu mezi vyznamem,
formou a uzitim. V ramci komunikativniho drilu studenti procvicuji a rozvijeji své schopnosti
uziti ciziho jazyka pro vyjadfeni ndpadd, myslenek a poskytovaniinformaci.

2.4 0dhad gramatické irovné

Odhad gramatické drovné studentd neni mnohdy jednoduchou zaleZitosti. Tak jako pouhy
mechanicky dril nenauci studenty spravné, a hlavné aplikovatelné gramatice v redlné komu-
nikaci, mechanické testy presné neurci schopnost studentl pouzivat gramatickd pravidla
tim spravnym zplsobem. Pro spravny odhad gramatické drovné student( je zadouci vyhdzet
ze skutecného a redlného kontextu. Znamend to tedy, ze konkrétni aktivita musi mit pfesny
(icela od studentd se vyzaduje prokdzani znalostni drovné gramatiky prostfednictvim splnént
danych dkold v rdmci stanoveného casu.

Role gramatiky pfi studiu cizich jazyk( je velmi ddlezita, nebot ndm umoznuje hovofit
o cizim jazyku v konkrétnich dhlech pohled(i. Gramatika definuje slovni druhy a slovni
skupiny, které tvofi véty ve vech jazycich. K tomu, abychom byli schopni tvofit véty
a smysluplné komunikovat, potfebujeme pravé znalost gramatiky. Plati obecnd skutec-
nost, Ze studenti maji spojenou gramatiku pouze s korekci chyb. Gramatika ndm umoznuje
porozumét smyslu vét, diléim odstavclm a myslenkdm celého textu. Studenti mohou nékdy
shleddvat gramatiku do urcité miry nudnou, proto je dllezité vyuzivat autentické texty
v podobé clankd z novin, internetu, a casopisd, nebot tim dochazi k celkovému oziveni
vyuky gramatickych pravidel. Zaroven dochdzi k odstranéni urcité umélosti a rigidity studia
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tim, Ze jsou uvadény priklady v kontextu, nikoliv izolované véty, ¢imz se zvySuje se prav-
dépodobnost zapamatovani.

Obecné lze Fici, Ze gramatika je velky, komplikovany pfedmét, jehoz studium prakticky
nikdy nekon¢i. Mnohdy je vSak gramatika chapdnajako souhrn pravidel vyjadfujici statickou
strukturu jazyka.

2.5 Vyukové pozadavky

Je pravda, Ze néktefi studenti ziskdvaji gramatické znalosti ciziho jazyka pfirozené bez
instrukci. Napfiklad tim, Ze do zemé pfijizdi jako imigranti a trvale v této zemi 7ij. Uspésna
akvizice ovsem plati zejména pro mladé vékové kategorie. Je také pravdou, Ze vyuka konkrétni
Cdsti gramatiky je pomérné casové ndrocna dokoncei pro velice schopné a nadané studenty.
Carol Chomsky (1971) tvrdi, Ze rodily mluvci je prakticky stdle v procesu akvizice urcitych
gramatickych struktur ve své matefstiné az do obdobi dospélosti. Dalsi dllezZitou otazkou je,
zda existuje moznost urychleni studia gramatiky prostrednictvim instrukci. Vysledky vyzkum(
dle Diane Larsen-Freemanové (2003) ukazuji, Ze jedinci, ktefi ziskaji gramatické instrukce
postupuji do dalsi faze studia rychleji. Studie ddle potvrdily zjistént, Ze proces uceni gramatiky
je acinnéjsi a efektivnéjsi nez akvizice prirozenym zplsobem.

Uceni gramatiky vSak neznamena drilovdni a mechanické opakovani gramatickych struktur
a memorovani pravidel. Gramatika by méla byt procvicovdna vzdy smysluplné a efektivné.
Vyuka gramatiky vyzaduje kreativni pfistup ze strany pedagoga, ktery je nicméné odménén
tim, Ze vytvofi zajimavou a pfinosnou hodinu, ktera bude mit u student(l pozitivni ohlas.
PFi studiu gramatiky studenti prekonavaji vétsi ¢i mensi obtiZe. Kazdy jednotlivec ma odliSny
ucicistyla plati, Ze ne vsichni se mohou ucit gramatiku stejné efektivné a snadno pfi dodrzent
stejnych postupd.

Vyzkumy ukazuji, Ze nékteri lidé maji analyticté&jsi styl uceni nez ostatni. Dle Marthy
Penningtonové (1995) pfistup nékterych studentl k ucenf je oznacovana jako ,formujici
pravidla®. Tito studenti jsou pfesni a zodpovédni, ale v cilovém jazyce do urcité miry pokul-
havaji. Ostatnijsou nazyvdni ,shéradi dat”, jsou schopni se plynné vyjadrit, alejejich vykony
jsoumnohdy nepfesné. Vyzkumy potvrzuji odliSné pristupy student( a tedy i rozdilné studijni
vysledky. Prestoze studenti maji odliSné slabé a silné stranky, je zfejmé, Ze jsou schopni
se gramatiku ucit, protoze zvladli gramatiku vlastniho matefského jazyka.

2.6 Volba jazyka pro vyuku gramatiky

Pedagogové mohou vyucovat konkrétni gramatickou strukturu v cizim jazyce takové
studenty, ktefi dosdhli potfebné jazykové Grovné. Dochdzi k prolinani a vzajemnému ovliviio-
vani mezi novymi a starymi jazykovymi formami. Plati tedy, Ze prostfednictvim jiz ziskanych
znalosti jsou studenti schopni se ucit dalsi novd gramaticka spojeni. Vyzkumy dokladajf,
Ze kiivka u¢eni gramatickych struktur neni plynule stoupajici, ale je spiSe charakterizovana
vzestupy, poklesy a stagnacemi.

Gramatika obecné pracuje na Grovni vét, fidi syntax a slovni pofddek. Gramaticka pravi-
dla jsou aplikovdna dle konkrétnf situace - napfiklad, ne kazdd volba mezi uzitim minulosti
a predpritomnych casi mGze byt zkoumdna na vétné drovni. Plati, Ze rozhodovdni vychazi
z kontextu celého textu, nikolivjediné véty. Je zfejmé, Ze neni mozné ucit gramatiku pouze
na diléich vétdch, vzdy se musi vychazet z kontextu.

Zatimco gramatika mdze byt ucena prostfednictvim statické znalosti, je mozné na ni
nahlizet jako na proces. Je zfejmé, Ze pedagogové nemohou pFipustit, aby se studenti ucili
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zpaméti veSkerd gramaticka pravidla a nebyli schopni je aplikovat. Cilem student( je pravé
schopnost uzit gramatiku takovym zp(isobem, kterym by maximalizovali komunikacni cil. Tak
jako i ujinych dovednosti pro dosazend cile, je nutna tvrda prdce. Barbara Birchova (2004)
navrhuje, Ze uceni gramatiky by mélo byt zaméreno spise na vzristajici podvédomi o danych
gramatickych strukturdch nez na pfesnou produkci. Toto tvrzeni podporuje Constance Weaver
(2006), pricemz uvadi, ze u student(, kterym jsouinformace dodavany postupné, je studium
efektivnéjsi nez u téch, kterym jsou gramatické instrukce poskytovany v minimalni mie.
Objasnéni proc¢ konkrétni gramatické struktury jsou takové, jaké jsou, je neustale probiha-
jici proces. Jazyky se vyviji, lingvistické popisy pakjiz nejsou zcela kompletniaje tedy zadouci,
aby zahrnovaly podstatné jazykové zmény. Skutecnost je takovd, ze tim jak se neustdle jazyk
méni a vyviji, zadné pravidlo v ucebnici by nemélo byt spatfovano jako statické bez moznosti
odchylky ¢i zmény. Totéz plati i o studiu gramatiky, kde je mozné sledovat neustaly vyvoj.

2.6.1 Standardy a predpoklady

Kazdd instrukéni praxe zacina odhadem a planovanim. Vystavba instruktaznich gramatic-

kych pland by méla zahrnovat v3e, co studenti musi znat. V prvé fadé je nutné:

1. Identifikovat standardy - pro tvorbu planu vyuky gramatickych struktur a schopnosti
je velmi ddlezité urcit standardy pro kazdou jazykovou droven, presné definovat, co
musi studenti znat a za co je pedagog odpovédny.

2. Determinovat znalostni troven - dalsim krokem je urcit a definovat znalosti, které jiz
studenti maji na zdkladé odhadu. Je Zadouci testovat zakladni znalosti gramatického
konceptu, fada student( bude schopna vyhodnotit urcité vétné prvky jako nespravné,
ale mnohdy nebudou znat moznost opravy.

3. Planovatinstrukce - vysledky odhadu jsou pouZity k vybéru gramatickych problematik
v ramci kazdého studijniho tydne. Je Zadouci dlsledné zvazit jednotlivé gramatické
koncepty a aktivné je do vyuky zakomponovat.

2.7 Moznosti vyuky gramatiky

Gramatika md obecné specialni postaveni a zasluhuje si byt vyu¢ovdna samostatné.
Moderni vyuku gramatiky, ktera vychdzi z tradicnich gramatickych pristup(i, je mozné cha-
rakterizovat ndsledovné:

m Sirsi v rozsahu - zahrnuje témata, ktera byla opomijena v ramci tradicnich styld

ucent,
m  vétsi motivace - podporuje vice prohlubovadni porozuméni nez eliminaci chyb,
m vyssi efektivita - vysvétluje, zvysuje zajem a zlepSuje schopnosti.

Postupy pri vyuce gramatiky

1. Gramatické strukturyje Gcelné vyucovat prostfednictvim ndzornych vyukovych poma-
cek, coz celkové zvySuje motivaci studentd.

2. Cile hodiny musf byt dlisledné definovdny a je Zadouci urcit i diléi podcile.

3. Opakovéaniznamych prvkd - jako jsou dny v tydnu, mésice, ro¢ni obdobf, ndzvy pred-
mét( ve tiidé a pomocna slovesa je Zddouci procvicovat v rdmci kazdé hodiny.

4. Uzivatnové struktury - slovnizasobu (pfidavnad jména barev, zépornd pfislovce, kladné
hodnotici pfidavnd jména).

5. Opakovat pravidelné v3e, co jiz bylo probrdno.

6. Pracovat se tfidou jako celek nebo rozdélit na diléf skupiny.
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Uvdadeét priklady dalsich vhodnych vét, ve kterych je dand gramatika pouzita.

8. Napsat nové gramatické struktury na tabuli. Podtrhnout novou strukturu, pouzit
Sipky nebo diagramy pro ilustraci vztahu mezi strukturou k jinym sloviim nebo ¢as-
tem vét.

9. Zddraznit novou gramatiku kladenim otazek, které povedou vést k objasnéni psanych
forem.

10. Pomoci student(im verbalizovat dlilezité prvky. Pouzit graf a dalsi vizualni pomUcky
k propojeni s dalsimi znamymi strukturami, napf. slovesné casy.

11. Zahrnout studenty do rozmanitych Gstnich procvi¢ovani.

12. Pozadovat po studentech, aby uzivali nové gramatické prvky pro kontrastovani jiz

dfive osvojenych.

vvvvvv

vychézejici z porozuméni a pochopeni konkrétn{ studijni skupiny a potfeb studentd. Uloha
pedagoga mUze byt definovdn nasledujicim zplisobem:
m  Klicovd role ucitele spociva v podpore schopnosti studenta porozumét cilovému jazyku.
Zaméruje se predevsim na procvicovani problematickych ¢asti gramatiky, diskuze
o jazykovych efektech a uziti vhodného jazyka.
m  Explicitni uceni o jazykowych strukturach by mélo kombinovat ptilezitosti pro pro-
zkoumdni, experimentovani a aplikaci v redlném kontextu.
m Studenti bez ohledu na schopnosti by méli ziskavat znalosti a byt schopni porozumét
novym jazykovym formam, ¢imz ziskaji vétsi flexibilitu a ddvéru.
m Pedagog by mél uvadét takové priklady, které vychazi z prirozené komunikace.

Dle Jay Pattersona (1999) znalost gramatiky obecné prispivd ke zlep3eni dovednosti
psani. Gramatika je dllezitym prvkem pfi vyuce cizich jazyk(, kvalitni gramatickd cviceni
jsou integrdlni soucdsti akvizice ciziho jazyka. Studenti tedy rozvijeji kvalitu a droven zna-

do ndsledujicich fazi:

1. Pozorovani - pii této fazi studenti ziskavaji specifické vstupy:
m  Zjistuji frekvenci vyskytu konkrétnich gramatickych struktur.
m  Srovndvaji tyto struktury s matefskym jazykem.
®m  Analyzuji a uvédomuji si rozdily.

2. Vytvareni hypotéz - student se snazi rozpoznat jazykové vzory, osvojuje si pravidla
a principy, které ndsledné pouziva. Student postupné rozsituje své hypotézy na zakladé
novych informaci. Hypotézy je mozné délit nasledujicim zpldsobem:
a) deduktivni - student aplikuje pravidla, kterd jiz znd pro vytvdfeni spravnych grama-
tickych struktur,
b) kontrastni - posluchac srovndvd prvni a druhy jazyk,
c) aplikacni - student vyuzivd znalosti jednoho jazyka pro porozuméni nebo produkci
druhého.

3. Strukturovani - student se seznamuje s novymi pravidly, postupné je zpracovava
a osvojuje, ¢imz se posouva do dalsi faze studia. Postupné dochdzi k tzv. zautomatizovani
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gramatickych proces(i a pouzivani gramatickych strukturje automatické. Vysledkem je aktivni
jazyk s pfesnou produkci a dobrou znalosti gramatiky, kterd je dilezita predevsim z ndsle-
dujicich ddvod:

gramatika pfedstavuje jazyk, ktery ndm umoznuje hovoftit o cilovém jazyce,

m definuje typy slov a slovni skupiny, tedy zakladni stavebni kameny,

m pomahd s porozuménim textu,

m prispiva k jazykovému rozvoji.

Z tohoto dhlu pohledu je dilezité vyucovat gramatiku takovym zpisobem, ktery je pro
studenty zajimavy a maximdlné prinosny. PFi vyuce gramatiky je dalezité sledovat odlisné
ucebnf styly a jakym zplsobem tyto styly ovliviuji efektivitu studia jednotlivych studentd.
Obecné rozlisujeme dva typy student(:

1. Teoreticti - tzv. asociativni studenti se vice zajimaji a pracuji lépe s koncepénimi

aspekty gramatiky.

2. Prakticti - tzv. tradicni, kteff pohlizi na gramatiku jako na soubor pravidel.

nuti do dané problematiky. Clovék se obecné uéi lépe, kdy? je dand problematika zajimava
a predevsim osobné pfinosna. Systematické uc¢eni gramatiky by nemélo byt charakterizovdno
jako nudné a frustrujici, je Zddouci aby vyuka byla pfesna, zajimava a efektivni. Memorovani
pravidel, definic a bezmyslenkové dopliiovdni konkrétnich gramatickych struktur nepfinese
dlouhodobou akvizici.

Vyuka gramatiky by vzdy méla vychazet z jazykového konceptu. V minulosti se na tuto
skutecnost nebral pfilis velky zfetel, vyuka byla urcitou prezentaci dogmat, bez vyvojovych
jazykovych vlivd. Pedagog by mél zddraznovat skutecnost, Ze gramatika je popis vice ¢i méné
nestdlych a ménicich se prostfedkd a vyrazd, Ze jazyk je pouze lidskou instituci. Veskeré zmény,
které se do jazyka promitaji, jsou dany celkovym vyvojem spolecnosti.

3. Nové perspektivy vyuky gramatiky ciziho jazyka

Tradicni pojeti gramatiky bylo koncipovano jako uréity idealizovany soubor princ(. V sou-
Casné dobé je vyvoj gramatiky aktudlné ovliviiovan pouzivanim v bézné komunikaci a pisem-
ném projevu. Minimalizuji seizolovand pravidla, definice a struktury. Hlavni dlohu v oblasti
gramatiky zaujima student, pfedevsim jeho role pfi studiu cizich jazyki a skutecnost, jakym
zplsobem ziskdva povédomi o uziti pravidel a zpétné vazby.

Navzdory preferovanym komunikativnim kompetencim vSech model(l a metod, mnoho
gramatickych textd je stdle otdzkou drilu, dopliiovdni do prazdnych mist a procvicovani.
Rada ucebnic gramatiky zfidka nabizi dostatek pfikladii na realny mluveny a psany jazyk.
Z uvedeného vyplyvd, Ze studentova produkce neni optimalné kreativni. Gramatickd pravidla
jsou ve vétsiné pfipadd zjednodusSena a neobsahuji mnozstvi prikladd, se kterymi se student
setkavd v redlném Zivoté.

Snaha ucitele je vytvofit vhodné materidly a ucit relevantnim zpisobem. Jinymi slovy
studenti, ktefi jsou vystaveni variantnosti mluvenému a psanému jazyku, nenajdou tyto
skute¢nosti v bézném gramatickém textu. Gramatika se v minulych letech objevovala spise
s negativnimi privlastky, celd fada student( ji spatfovala jako maximdlné nudny predmét
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zejména v rdmci povinné Skolni dochazky, gramatika byla povazovana za periferni nudnou
¢innost. 0d roku 1980 je patrny urcity prilom, gramatika byla vnimana jako prostredek pro
srozumitelné vyjadreni nasich myslenek.

Pti vyuce gramatiky je treba vychazet z nasledujiciho:

1. Pedagog by si mél byt védom své role - profesionalné pfipravend hodina s dostatkem
kvalitnich pfiklad(i je zakladem dspé&sného studia.

2. Presné planovani vyukové hodiny - je tfeba vyuzit co mozna nejvice kvalitnich zdroja
- literatura, internet, odborné ¢asopisy.

3. Uplatnéni smysluplnych a ticelovych texti — uvddéné piiklady by nemély byt osamo-
cené ¢i ndhodné zvoleny bez jakékoliv vazby na predchozi lekce a znalostni droven.

4. Vyuka zakladnich gramatickych souvislosti - je ticelné vyuzivat vhodné texty a mate-
ridly, opakovat a zajistovat zpétnou vazbu prostfednictvim procviceni a ndsledného
testovani.

5. Narocnost gramatiky - vyuka gramatiky mdze byt ndrocna jak pro ucitele, tak pro
studenty. Gramatiku je zddouci vyucovat s pouzitim vizudlnich pomdcek, hranf roli
a redlnych pouzitelnych pfikladd.

4. Zaveér

»La grammaire qui sait régenter jusqu‘aux rois.” [Gramatika vladne i kraldm.] (Moliere)
Timto citdtem slavného dramatika bychom mohli d¢elné charakterizovat gramatiku, jakozto
vyznamny prvek hrajici klicovou roli v rdmci jazykové akvizice. Dalezitym vystupem vyuky
gramatiky je nejen naucit pravidla a gramatickou pfesnost, ale predevsim naucit studenty
smysluplné komunikovat v redlném Zivoté prostfednictvim znalosti kvalitnich gramatic-
kych struktur. Veskera vyuka gramatiky by pak méla vychazet z kontextu tak, aby se zvysila
schopnost zapamatovani. Tim je mozné G(icelné zvySovat efektivitu vyuky a prekonat urcité
predsudky, které s sebou pojem gramatika prinasi.
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Hrozba politického extremismu
z hlediska ozbrojenych sil Ceské
republiky

Problematika vztahu politického extremismu a ozbrojenyich sil CR (0S CR) je v posledni dobé
Siroce diskutovanym tématem, predevsim ve vztahu k nékolika odhalenym pFipadim pfitomnosti
extremistii vACR. Cilem tohoto pFispévku je identifikace hrozeb, které jsou s existenci politického
extremismu spjaty ve vztahu k ozbrojenym sildm CR. Odborny zdjem na strdnkdch Vojenskych
rozhledd se doposud zaméril predevsim na protiextremistickou politiku v rezortu obrany [1]
a na jeji precizaci ve vazbé na socidlni charakteristiku vybranych smeri extremismu [2].

U jednotlivych smérd domdciho politického extremismu bude uvedena jejich obecnd cha-
rakteristika, nejvyznamnéjsi soudobi reprezentanti, popsana jejich politicka strategie, jejich
obecny vztah k vojenstvi i pojeti ozbrojenych sil v jejich propagandé a ¢innosti a na tomto
zékladé popsany zakladni hrozby. Pfispévek se zabyva pouze domacimi sméry (zce pojatého
politického extremismu.

Nezabyvd se proto domdcim etnickym extremismem (moravskym, romskym apod.),
nabozenskym extremismem (islamskym extremismem a extremistickymi proudy dalSich vel-
kych nabozenstvi, ani extremistickymi sektami a kulty), ani cizim politickym extremismem
na tizemi CR (tureckou ultralevici, albanskymi extremistickymi iredentisty apod.). Eko-ex-

tremismu je vénovana pozornost pouze ve vazbé na levicovy extremismus.

Zakladni pojeti politického extremismu

Politicky extremismus je v souladu s platnymi oficidlnimi dokumenty v tomto élanku cha-
pan jako pojem, ktery oznacuje ,vyhranéné ideologické postoje, které vybocuji z dstavnich,
zékonnych, norem, vyznacuji se prvky netolerance, a (toci proti zakladnim demokratickym
Gstavnim principlm jakjsou definovany v ceském Gstavnim poradku” [3]. Zdkladni clenénije
extremismus pravicovy (neonacismus, ¢esky nacionalismus) a levicovy (dogmaticky komunis-
mus, anarchismus) , pficemzjednotlivé varianty budou bliZe charakterizovany v pfislusnych
podkapitoldch).

I pokud je politicky extremismus vymezen jako urcity abstraktni prostor politického spek-
tra, je tfeba vidét, Ze do skutecné politiky jej vnaseji konkrétni aktéri. Jsou jimi predevsim:

m politické strany,

m  zajmové skupiny (plsobici registrovanéi neregistrované, pfipadné otevienéi skryté,
pricemz skryta plsobnost je charakteristickd i pro rlizna extremisticka spiklenecka
centra),

®  média,

m subkultury (zvlasté subkultury mladeze, resp. jejich vnitfni proudy)

Celkové pak extremisté mohou tvofit hnuti, resp. socidlni hnuti, jakym byl napt. ve dva-
cdtych a tficdtych letech dvacatého stoleti fasismus. V pripadé, Ze se extremisté chopi moci,
lze za extremistického aktéra oznacit i politicky rezim.
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Extremisté uzivaji pfi svém plsobeni rlizné metody ziskavani vlivu. V legdlnim ramci
se jednd o béznou politickou propagandu, o vefejné legdlni demonstrace, o vzdélavani
a osvétu v0ci stoupenclim apod. Extremismus je vak charakteristicky tim, ze demokratické
mechanismy zneuziva ke ziskani politické moci, ktera demokracii odstrani nebo omezi.

Vedle legdlnich metod se extremismus v demokracii ¢asto uchyluje i k metoddm na hrané
legality ¢i zcela nelegdlnim. Jednd se predevsim o rdzné formy ndsili, od nepfipravenych
vypad( proti politickym oponent(im aZ po propracovany terorismus. Nasili mdze slouzitijako
nastroj k §ifeni propagandy a jeho cilem je spolu s dalSimi ndstroji vytvofeni vhodné situace
pro politickou zménu rezimu formou puce i revoluce.

Extremisté mohou budovat i paramilitarni struktury, které slouzi k zabezpeceni ¢innosti
extremistickych organizaci a mohou byt vytvdreny jako paralelni struktury k vojenskym
a policejnim strukturam statu, pficemz po uchopeni moci se transformuji do elitnich statnich
Ci polostatnich bezpecnostnich slozek, typicky némecké ochranné sbory (SS) nebo Armada
strazc(i irdnské revoluce. V pripadé vojenskych konfliktl nékteré (zvlasté nedemokratické)
vlady vyuzivaji (zpravidla bez oficidlniho povérent) paramilitarni slozky k riiznym bojovym
tkoldm, véetnéilegdlni ¢innosti, jako tomu bylo v pfipadé paramilitarnich jednotek v konflik-
tech na Gzemi byvalé Jugosldvie, kde tyto jednotky podilely vyrazné na etnickych cistkach.

Ve stfedoevropském prostoru se paramilitarni extremistické struktury casto zapojuji
i do vigilantistickych aktivit, coz jsou nestatni aktivity slouzici k potlaceni deviantniho
jednani (kriminality) populace. Predevsim pravicovi extremisté se snazi dokdzat verejnosti,
Zejsou schopni udrzet pofadek lépe nez stdvajici policie ¢i armada, ¢imz chtéji ziskat prizen
u vefejnosti [4].

Zakladni pojeti vztahu extremistt a 0S CR

Extremisté mohou proti bezpeénostnim zajmtm CR piisobit zvné&jsku i zevnit¥ 0S CR. Cin-
nostv 0S CR mohou extremisté vyuzit pro ziskani potfebnych znalosti, dovednosti, vyzbroje
a vybavenf pro extremistickou ¢innost. Mohou v3ak i cilené 0S CR subverzivné poskozovat
(aby byla oslabena jejich akceschopnost, a tim i akceschopnost politického systému CR).
Na druhou stranu se mohou snazit 0S CR ovladnout a ziskat je pro dosaZen{ svych cil.

Z hlediska domdciho politického extremismu jsou ozbrojené sily Ceské republiky soucasti
systému, ktery chtéji extremisté svrhnout. 0S CR se podili i na mezinarodnf politice v ramci
organizaci a koalici, které jsou vnimdny extremisty negativné (NATO, EU, spojenectvi s USA
a Izraelem apod.). Extremisté proto mohou usilovat o zamezenf & ztiZeni &innosti 0S CR
domaivzahranici, atjiz legdlnim ¢i nelegdlnim zplisobem (véetné dtokd na vojenské objekty
a personal, napf. na transporty prevazejici vojaky do negativné vnimanych misi, na ostrahu
negativné vnimanych objektii apod.). V pfipadé asistenéniho nasazeni ACR proti rozsahlym
nepokojdm mize dojit i ke stfetdm vojdkd s vétsimi uskupenimi extremist( [4].

0S CR disponujf i mnoZstvim zbrani, techniky a vybavent, které mohou extremisté chtit
ziskat (véetné nasilnych prepad pfislusniki 0S CR, krddeZemi ve skladech apod.). Mohou
tak Cinit extremisté mimo 0S CR, ale i ti, kteff se do 0S CRinfiltrovali. 0S CR sou¢asné infil-
trovanym extremistdim nabizii moznost ke ziskani znalosti a dovednosti, které mohou vyuzit
ve své ndsilné antisystémové politické cinnosti.

Extremisté v 0S CR mohou sabotovat &i jinak poskozovat zajmy CR (véetné zahraniénich
misi, napf. pravicovi extremisté rasistickymi projevy v(ici civilnimu obyvatelstvu) ainformovat
své organizace o utajovanych skutecnostech. Mohou uskuteciovati Spionaz pro zpravodajské
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sluzby cizi moci anebo pro zahrani¢ni extremistické organizace, k cemuz mohou vyrazné
prispét jejich ideové zaméreni a politické cile [4].

Na druhou stranu viak extremisté vnimaji 0S CR jako vyznamnou silovou slozku, kterou
by bylo mozné podchytit pro uskutecnéni svych strategickych cild. Psobenim na vojaky ¢i
ziskanim vyznamnych postd v jejich ramci by mohli ovliviiovat politiku a v krajnim pripadé
vyuzit 0S CRi pro uchopeni moci [4].

Vedle vyse uvedeného strategicky a takticky promysleného piisobeni v 0S CR (nebo
v(i&i nim) néktefi extremisté mohou chtit v ACR realizovat pouze své osobni militaristické
a psychopatologické ambice. Rada extremisti miZe vstoupit do 0S CR pouze s cilem
materidlné se zabezpecit (tento aspekt se zfejmé posili v souvislosti s ekonomickou
krizi). Témto aspektlm nebude v dal$i ¢dsti cldnku vénovana pozornost, protoze ¢lanek
je zaméren predevsim na strategické plsobeni extremismu. Je viak tfeba zd(iraznit,
7e i jednotlivé pfipady extremisti v 0S CR mohou pfispét k jejich diskreditaci (zvl4sté
v pripadé jejich negativni medializace a politizace), a tim ke znevérohodnéni demokra-
tického statniho systému.

Neonacismus

Neonacismus je hnutim, které ideové alespon z¢asti navazuje na pdvodni nacismus.
Nacismus bylo plvodné hnuti vniklé ve dvacdtych letech dvacatého stoleti predevsim
v Némecku (pfipadné na Gzemi jinych statl s némeckou populaci), které po uchopeni
moci v roce 1933 v Némecku vytvorilo totalitni a agresivni rezim, ktery masivné potlacoval
lidska prava (a hodlal vyhladit celé narody, pfedeviim Zidy a Romy) a od roku 1939 vedl
agresivnivélku. Na obsazenych tizemich (¢asto za pomoci mistnich kolaborantd) realizoval
okupacnf teror.

Po porazce nacistického Némecka (kapitulovalo v kvétnu 1945) se alespon na nékteré
jeho ideje snazi navdzat neonacismus, ktery v soucasnosti vétSinou opustil vyhradni vazbu
na Némecko a Germdny a snazi se o vyuziti nacistickych rasistickych, antisemitskych a mocen-
skych cild, nazord a strategii v rdmci celé ,bilé rasy”. Neonacismus zpravidla obecné hlasa
v celosvétovém ramci koncepci rasistického boje a nadfazenost bilych arijskych ndroda,
vychazejici z tradic plvodniho nacionalniho socialismu [5].

Objevuji se vném mensi proudy vice inspirované délnickym étosem ¢asti nacismu z prelomu
dvacatych a tficatych let. Existujii r(zné narodnivariace vzhledem k historickym tradicim, at
sejiz tykajiinklinace k pohanskym tradicim rliznych ndrod(, zohlednénitradicnich ndrodnich
nepratel anebo tradic kolaborace za druhé svétové valky.

V CR lze vysledovat jak neonacismus vice propojeny s plivodnim némeckym pojetim nacismu,
jehoz specifickym vyjddfenim je ndvaznost na sudetonémecké nacistické tradice, tak i neo-
nacismus respektujici rovnopravnou Ceskou identitu v ramci panarijského neonacistického
hnuti (dil&f ndvaznost na vlajkafské koncepce z protektoratu Cechy a Morava) [5].

Zakladnimi formami pdsobeni neonacist(i jsou:

m stranickopolitickd agitace (v CR se doposud neprosadila silna neonacisticka strana,
v posledni dobé néktefi neonacisté spolupracuji s Délnickou stranou),

m vefejné ziskdvani sympatii a upeviovaniidentity hnuti Sifenim propagandy (demon-
strace, internet, tiskoviny, obleceni, hudba, tzv. white power music, pficemz obcho-
dovani's uvedenymi artefakty slouziijako zdroj financovani hnuti,

m nasili k ovlivnéni protivnikd i stoupencd.
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Hlavni nasilné strategie soudobého neonacismu predstavuji predevsim:

a) Anti-Antifa (selektivni monitoring, zastrasovani a likvidace nepratel neonacismu,
sestavovani tzv. ,Cernych listin” osob uréenych k likvidaci ¢i k alespon k psychickému
natlaku), nyni propojeni s $irsi kampani Good Night Left Side (celkové omezovani
aktivit politickych oponent(),

b) vigilantismus (nahrazovdni statni policejni moci, koncept Narodné osvobozeneckych
z6n & No Go Areas, kde neonacisté vynucuji poradek dle svych predstav, dale ,proti-
romské domobrany” a hlidky v oblasti s romskou kriminalitou),

c) ndsilnd a ozbrojend propaganda (zastrasujici ndsili rdzné intenzity od ,kazdoden-
ntho” poulicniho nasili pfes masové nepokoje (jako v Litvinové-Janové v roce 2008)
az k potencialnimu terorismu (ttoky proti Ziddm, Romim, barevnym imigrantim,
homosexudaldm apod. a jejich spojencdim) s cilem zastraseni protivnik(i a soucasné
ziskani novych pfiznivcd. Pfedstupném je zastrasujici symbolické nasili proti vécem
(v CR predevsim proti Zidovskym objektiim),

d) strategie napéti (pritknuti ¢inli nepfateldm neonacismu za Gcelem ziskani sympatif
vefejnosti (v CR doposud nenf nevyuzivana),

e) genocidné zamérené ndsili (vyhlazeni co nejvétsiho poctu rasovych nepratel, véetné
pouziti ZHN, v CR zatim pouze ve stavu Givah a koncept.

Souhrnné se neonacisté pripravuji na rozsahly rasovy konflikt (svatd rasovd vdlka - race
holy war - RAHOWA), pricemz jako jisty vzor slouzi novela Turnerovy deniky (Turner Diaries)
od amerického neonacisty Williama Pierceho (napsalji pod pseudonymem Anderw McDonnald).
Tato kniha v roce 2008 vysla i v ¢estiné a byla distribuovana v bézné knihkupecké siti.

V soucasnosti se neonacisté v CR rovnéz hlasi predevsim ke koncepci ,odporu bez viidce”,
ktery ma plvod v americké ultrapravici, a ktery predpoklada existenci malych bojujicich bunék
odporu ¢i dokonce jednotlivcl (,0samélych vikd, &, love(”) bez pevné hierarchické struktury
vedeni. S timto konceptem souznii koncept ,svobodného nacionalismu” némeckého plvodu,
ktery usiluje o decentralizaci neonacistické scény. V realité vSak nejsou tyto koncepty ¢asto
dodrzovdny ani lidmi, ktefi se k nim deklaratorné hlasi, protoze u fady jedincil z neonacistické
scény existuji viidcovské tendence a snaha po budovani hierarchickych struktur. Oba vyse
uvedené koncepty navic nejsou v neonacistické scéné obecné uzndvany.

Pokud se tyka vztahu neonacismu k vojenstvi, lze vysledovat ¢asté sebe-oznaceni neo-
nacist(i jako vojakd, odbojari ¢i pfislusnikd hnuti odporu (vojaci rasové vdlky, odboj proti
systému & odpor proti Z.0.G. — Zionist Occupation Government, evropsti partyzani, Werwolf
apod.), véetné snah o pojimani stihanych a véznénych neonacistickych aktivistl jako vélec-
nych zajatcl P.0.W. (Prisoners of War). U nacionalné socialistické blackmetalové a paganme-
talové scény je vyznamné i pojeti neopohanského vale¢ného boje proti ,zidoktrestanstvi”.

Obecné neonacisté navazuji na odkaz vojenskych tradici prenacistického a nacistického
hnuti (Freikorps, Waffen SS, jejichz cizinecké divize jsou i pfedobrazem spole¢ného ,arijského
boje”, Werwolf, kolaborantské jednotky z druhé svétové valky apod.), nékdy na tradicejizan-
skych vojakl zamerické obcanské vélky (ta je chdpana jako pfedobraz budouci rasové valky),
pripadné se hldsi k tradicim pohanskych boji Vikingl, Germani, Keltl a v nasem prostoru
nékdy i Slovan(i, v nékterych pfipadech i ke stfedovékym rytitskym tradicim a obecné k tra-
dicim vojenskych operaci bélosskych narod(l proti prislusnikiim jinym ras [4].

V neonacistické scéné existuje silny zbranovy a uniformnf fetisSismus, zvlasté ve vztahu
k militdriim nacistického Némecka. Jsou v ni oblibena bojova uméni, stfelba, paintball
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a airsoft (nad radmec bézného sportovniho ¢i volnocasového pojeti téchto ¢innosti, o cemz
svédci i ndzvy neformdlnich oddild s nacistickymi konotacemi). Mnozi pfislusnici NS scény
maji snahu obstarat si zbrané a vybusniny. Porddajii branna a paramilitarni cviceni [6].

Objevily se i snahy o ziskani odborného vycviku od byvalych ¢i soucasnych piislusnikd
0S CR a dokonce od ukrajinskych a ruskych nacionalistii s bojovymi zkusenostmi z konfliktd
v postsovétském prostoru, pfipadné od srbskych a mozna chorvatskych veteran( balkanskych
valek. V posledni dobé u té ¢asti neonacist(, kterd na spole¢ném antisemitském zdkladé
spolupracuje s islamisty, m(ze dojit i k podpofe od islamistickych rezimi a organizaci.

Dokonce se objevili pokus o zahraniéni vojenské angazmd, kdyz v roce 2006 zaslaly ctyfi
desitky osob pfevdzné spjatych s neonacistickou organizaci Narodni odpor prezidentu repub-
liky Zadost o povoleni sluzby v ozbrojenych sildch Iranu. Tato Zadost viak méla predeviim
propagacni Gicinky v CR, podle dostupnych informaci zadny cesky neonacista do frdnu slouzit
nesel [4]. Nepotvrzené jsou i informace o Ceskych neonacistech bojujicich v devadesatych
letech v byvalé Jugosldvii, pfedevsim na strané Chorvatska (kde se evropsti neonacisté sou-
stredili predevsim v paramilitarni 1. gardové brigadé ,Baron Trenck”). Kazdopadné tito lidé
jiz ve scéné s vysokou pravdépodobnosti neplsobi. Obdobné lze hodnotit i hrozbu vétsiny
francouzskych legionaf( v CR z pravicové extremistického prostredt.

Na 0S CR neonacisté obecné nahliZeji jako na soucast systému proti kterému vystupuji.
Jako silova slozka jsou vSak nékterym neonacistlim sympatické, pficemz tito aktivisté dou-
faji v souznéni nékterych vojakd. Mnozi v armadé mohou realizovat své osobni militaris-
tické ambice [4].

V ozbrojenych silach mohou ziskat vycvik, ktery uplatniv ndsilném extremistickém pdso-
beni, v€etné paramilitarismu, vigilantismu ¢i terorismu. Mohou se snazit ovlivnit ostatni
vojdky neonacistickou ideologii's cilem posilit neonacistické hnuti. Své rasistické pfesvédceni
mohou projevovat na zahranicnich misich viici cizim vojskim, diplomat(im a ¢lendim vlddnich
inevladnich organizacii proti civilnimu obyvatelstvu. Mohou byt ochotni ke Spiondzi a sub-
verzive prospéch nestdatnich i statnich aktérd (véetné islamistickych, coz plati pro islamofilné
naladénou ¢ast neonacist().

Neonacisté v 0S CR i mimo né se mohou dostat s Geskymi vojenskymi slozkami i do pfimé
konfrontace. V bézné bezpecnostni situaci i béhem krizi se mize jednat o ilegdlni snahu o zis-
kani zbrani (pfedevsim prostfednictvim prepadd vojenského personalu a objekt(). Riiznym
zamezit (icasti ACR na operaci, kterd by byla vnimana neonacisty jako nepfijatelna (napf.
vojenskd pomoc Izraeli, Gtok na Iran apod.). Neonacisté mohou (ito¢it i na vojenské prostory
a jejich ostrahu, pripadné transporty do nich, pokud jsou v nich umistény negativné vni-
mané cile (pfipadnd vojenskd zakladna USA na nasem (zemi, ubytovaci zafizeniizraelskych
vojenskych delegaci apod.). S pFislugniky ACR se mohou neonacisté nésilné stfetnout i pfi
pipadném nasazeni ACR v asistenéni operaci pfi vnitfnich interetnickych nepokojich [4].

Neonacistické spektrum je v CR tvofeno pfedeviim strukturami Narodniho odporu (NO),
v posledni dobé téz vystupujicimu pod nazvem Svobodny odpor (SO) nebo jen Odpor, pfi-
padné Svobodna mladez (SM), ktery je deklaratorné organizovan podle princip(i svobodného
nacionalismu a odporu bez viidce. Fakticky se v ném vsak projevuji i viidcovské a elitarské
tendence. NO vznikl na pfelomu let 1998/1999 a sestdvd z nékolika regionalnich bunék (pocet
¢lend lze odhadovat na 300-400).

Dalsi vyznamnou neonacistickou strukturou jsou Autonomni nacionalisté (AN), ktefi
v CR ziskali v podstaté charakter decentralizované organizace (cca od roku 2006, i kdyz
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prvni projevy se objevily jiz v roce 2004). V Némecku ale vznikl autonomni nacionalismus
kolem roku 2002 jako viceméné subkulturni fenomén. Mél predstavovat oprosténi se neona-
cistl od tradicni zdiskreditované skinheadské anebo polovojenské image. Pfevzetim image
od levicovych autonomd (tzv. image ,cerného bloku - black bloc*), hldsanim revoluéniho
nacionalniho socialismu, vyuzitim novych forem propagandy (véetné graffiti) a novych
hudebnich styld (techno, hip-hop) mél oslovit $irsf vrstvy mladeZe ne7 doposud. V CR &ast
autonomnich nacionalistd ideologicky predstavuje jisté pfemosténi mezi neonacismem
a ¢eskym nacionalismem, ¢dst se vak vice priblizuje némeckym vzorm [7]. Celkem lze pocet
AN v CR odhadovat kolem &tyF set.

Skupiny AN i NO spolu vzdjemné spolupracuji. Do spolecnych aktivit se zapojuje i Zen-
ska organizace Resistance Women Unity (RWU). Na nékterych akcich participuji i clenové
mensich uskupeni, napf. White Rebel Klan, White Justice ¢i Radical Boys, zfejmé utlumena
jejiz ¢innost jinych militantnich skupinek jako Iron Cross. V neonacistickych strukturach je
nékdy pouzivana symbolika transnacionalni teroristické organizace Combat 18, ale skutecné
struktury této organizace s vyjimkou internetovych stranek Blood and Honour/Combat 18
Division Bohemia a Terror Machine/Combat 18 Division Bohemia zfejmé v CR nefunguif, jedna
se spiSe o zd(raznéni symboliky ozbrojeného boje.

Vedle vyse zminénych organizaci existuji i nékteré osvétové projekty (Narodné vzdéla-
vaci institut, Ahnenerbe, dfive National Socialist Education Centre) a uskupeni pomdhajici
véznénym aktivistam (Litera Scripta Manet/POW, RytiFi sluneéniho kruhu). Cesti neonacisté
majiikontakty k soukmenovcim do zahranici, predevsim na Slovensko, do SRN, USA, Srbska,
Ruska a na Ukrajinu.

V posledni dobé se lidé ze struktur NO a AN zdcastnili i spolecnych aktivity s Délnickou
stranou. Ta vznikla jako Nova sila v roce 2002 a kratce poté se pfejmenovala. Zaloziliji hlavné
byvali ¢lenové republikdn( Miroslava Sladka. Po nékolik let hledala r(izné partnery, pricemz
jeji vzestup je od roku 2008 spjat pravé s propojenim s neonacistickou scénou, i kdyz sama
strana takové propojeni odmita (ne vsichnijeji clenové jsou viak neonacisté, coz plati zvlasté
pro mnohé byvalé republikdny). DS zalozila v roce 2008 vlastni paramilitdrni ochranné shory
DS, které se angazovaly i v dénf na litvinovském sidlisti Janov v letech 2008-2009. Navrh
na rozpusténi strany, ktery podala vlada, Nejvy3si spravni soud v bfeznu 2009 zamitnul.
Vlada neunesla dlikazni bfemeno. Neonacisté se pokusili nékolikratinfiltrovati dalsi strany,
vCetné etablovanych stran demokratického spektra (samoziejmé bez védomi vedeni stran
o charakteru takovych ¢len().

Vedle organizované a strukturované ¢asti neonacismu plsobi i jeho Sirsi spolecenskd
a subkulturni baze, zvld$té mezi mladezi. Mladi lidé jsou pro pdsobeni ve scéné motivovani
mobilizovani hlavné prostrednictvim lokdlnich NS part, virtudlnich, internetovych komu-
nit, ¢tenim fady NS blog( a prostfednictvim neonacistické hudby, resp. tzv. hudby bilé sily
(White Power Music). Poslouchany jsou jak zahranicni, tak domaci skupiny z tohoto proudu
(vyznamnymi soudobymi domdcimi hudebnimi White Power skupinamijsou Adler, Attack, Ave
Band, Conflict 88, Devils Guard, Ecce Mors ¢i Nomisterion, opétovné zacala hrativyznamnd
skupina 90. let Vlajka).

0d pocdtku devadesatych let byla hlavni zékladna neorganizovanych neonacistd v rasistic-
kém sméru skinheadské subkultury. Trendem poslednich letje vSak odklon od zdiskreditované
skinheadské image smérem k modernéjsimu vzhledu (zvlasté militantné vyhliZejicimu obleceni
od specidlnich odévnich znacek jako jsou Thor Steinar, Nibelungen, Eighty Eight apod.).
Vtadé lokalit (zvlasté venkovskych) vak jesté neonacisticti skinheadi plisobi. Neonacismus
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md tradicni zakladnu v nékterych ganzich fotbalovych chuligdn(, coz se projevilo i jejich
(icasti na nepokojich v Litvinové 17. listopadu 2008 (ty viak byly organizovdny elitou struktur
svobodného a autonomniho nacionalismu v CR).

Mald ¢ast neonacist( je seskupena v naciondlné socialistické blackmetalové a paganme-
talové subkultute, odkud existuji vazby i na mimo-hudebnineopohanskou scénu (predevsim
industrialova hudba. Mimo subkultury s hudebniidentitou se néktefi neonacisté v CR objevili
iv prostfeditzv. military-fans, zvldsté skupin zamérenych na némecké vojaky z druhé svétové
valky. Jednalo se vSak pouze o vyjimky [4].

Extremisticky éesky nacionalismus

Za druhy zékladni proud ¢eského pravicového extremismu lze oznacit ¢esky nacionalismus.
Pravicové extremisticky nacionalismus se lisi od demokratického nacionalismu vysokou mirou
nacionalninetolerance k jinym naroddm a etnikdm (¢i alespon nékterym z nich) a antidemo-
kratickym zaméfenim. Cesky extremisticky nacionalismus lze élenit na:

m Cesky nacionalismus vychazejici z husitské tradice Ceskych déjin, Sovinisticky poja-
tého pokrokarského ,ndrodné-obrozeneckého étosu” a ¢echoslovakismu a ceského
expanzionismu (narodovecko-pokrokarsky nacionalismus),

m Cesky nacionalismus, ktery navazuje na tradice Ceskych déjin zbavenych ,pokrokar-
ského mytu” (konzervativni integrdlni nacionalisté) [8], v jehoZ rdmci se nékteré
skupiny silnéji priklani k tradicim ceského fasismu (neofasisté) a mlze se v ném
objevovat r(izné silnd vazba na krestanstvi, autoritafsky krestansky konzervatismus,
v pfipadé propojeni s fasismem klerofasismus (v posledni dobé prolindni ¢asti tohoto
proudu s neonacismem).

Casté je doplnéni obou forem o panslavismus. Nacionalistické spektrumje v CR roztfisténé
do nékolika stran a dalSich organizaci, pficemz kromé ideovych sport zde hraji roli i osobni
ambice jednotlivych vidc(. Pocet aktivist( lze hrubé odhadovat na 400, Sirsi spektrum
stoupencd na 2000. Potencialnich volicd je vsak mnohem vice.

V polistopadovém obdobi zatim dlouhodobé neuspély stranickopolitické formace ceského
pravicové extremistického nacionalismu. V letech 1992-1998 disponovalo parlamentni
reprezentaci SdruZen pro republiku - Republikanskd strana Ceskoslovenska (SPR-RSC)
[9]. Od té doby Zadna ultrapravicova strana neziskala zastoupeni na celostdtni ani regi-
ondlni drovni. Viditelnymi aktivitami nacionalistickych stran a dalsich organizaci jsou
vefejné demonstrace a §ffenf propagandy, véetné vzdélavaci osvéty. Cast nacionalisti
usiluje o prinik do etablovanych politickych struktur demokratické pravice, pfedevsim
v ramci specifickych kampani (antikomunistické, anti-EU, za zachovani tradi¢nich moral-
nich hodnot apod.).

Nacionalisté v mensi mife neZ neonacisté pracuji s plany na vyuziti nasili, mnozijej vsak
zcela nezavrhuji. Propagandisticky odkazuji na ¢eské vojenské tradice (zvldsté prvni, druhy
a treti odboj) kalisnici specificky na husitské tradice, neofasisté na legionare a odkaz generdla
Gajdy, s cilem propagovat silova feSeniv soucasné ceské politice. Obcas je v nacionalistické
scéné hldsdna i neujasnénd koncepce ,ctvrtého odboje” [6].

Nacionalisté nékdy vyuzivaji vojenskou rétoriku i pro vlastni oznaceni svych politickych
aktivit (napt. Rad nacionalistického vojaka jiZ zaniklé organizace Narodnf est) [4]. I ¢ast
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nacionalistd se snazi o paramilitdrni a survivalovy vycvik. V nacionalistické scéné vzniklo
nékolik projektd na vybudovani paramilitarnich uniformovanych struktur, s navenek dekla-
rovanymi vigilantistickymi dkoly a pofadkovymi dkoly pfi vefejnych akcich.

Pokud se tyké vztahu nacionalisti k 0S CR, jsou tyto sice nahlizeny jako soucast kriticky
pojimaného systému a jeho zahranicni politiky (véetné zahranicnich misf), avSak soucasné
jsou 0S CR vnimany jako strazce narodnich zajmi a jako moZny spojenec pfi vnitropoli-
tické krizi [4].

Do 0S CR tak mohou néktefi extremisticti nacionalisté vstupovat i s cilem pomoci sub-
jektivné pojatym zajmam CR.

I oni vSak mohou usilovat o ziskani vycviku pro potfeby extremistické ¢innosti, o ovliv-
nénf ostatnich vojaki nacionalistickou ideologif a o zapojeni 0S CR do puéistickych plana.
Mohou projevovat a prosazovat rasismus a narodnostni intoleranci na zahrani¢nich misich
v(ici cizim vojdkim, diplomatim a ¢lentim vlddnich i nevlddnich organizacii proti civilnimu
obyvatelstvu. Moznd, ale relativné mdlo pravdépodobnd je i Spionaz pro nestatni i statni
aktéry, hlavné slovanské staty vcetné Ruska.

Na vojenské objekty a persondl mohou nacionalisté dtocit diky snaze o ziskani zbrani
a snaze o ztizenf & zamezeni Gi¢asti ACR na operaci, kterd by byla vnimana nacionalisty
jako nepfijatelnd (napf. proti Srbsku v pripadé opétovného vyhroceni kosovské otdzky).
Stfety s nacionalisty se mohou odehrét v pfipadé nasazeni ACR pfi vnitfnich interetnickych
nepokojich [4]. Nicméné pravdépodobnost takovéto aktivity ceskych nacionalist( je velmi
mald. Spise se zaméfuji na legalni formy ziskavani politického vlivu, pfipadné na omezené
vigilantistické aktivity bez snahy o konfrontaci s bezpeénostnimi slozkami [4].

Jakjiz bylo uvedeno, je soucasné nacionalistické spektrum v CR velmi roztiisténé. Vedle
jiz zminéné Délnické strany, kterd byla popsana v ¢asti o neonacismu, se medidlné nejvidi-
telné&ji projevuje Narodni strana (NS), ale nedosahuje volebnich Gspéchil [10]. Podle svého
tvrzeni navazuje na husitskou tradici ceskych déjin. Tato strana ozndmila v roce 2007 i vznik
paramilitarni Narodni gardy, jeji ¢cinnost je vSak doposud velmi omezena. Podili se na nivsak
néktefi byvali vojaci z povolani.

Krajné autoritarsky a konzervativné orientované nacionalisty reprezentuje politicka
strana Narodni sjednoceni. Ideovy mix rliznych variant ceského nacionalismu predstavuje
Sdruzent pro republiku - Republikdnskd strana Ceskoslovenska. Moderni neofasismus ceské
provenience zastupuje obcanské sdruzeni Vlastenecka fronta. KlerofaSistické ideje hlasa
neregistrované Hnuti narodniho sjednoceni a nékolik mensich subjekt(i. Zastresujicim pro-
jektem ceského nacionalismu je Svatovaclavsky narodni sném. Medialni zazemfi poskytuje
projekt Altermedia info.

Vedle vyse uvedenych skupin existuje i fada malych uskupenia medidlnich projektd indi-
vidudlnich blogl. Nacionalisté maji prostor i ve Svobodnych novinach. Na pomezi extremis-
tického a radikalniho spektra pdsobi i dal$i media a organizace (napf. Narodni myslenka).
VytvdFi se i ultrapravicové zamérena internetovd encyklopedie Metapedie.

Cesky nacionalismus ma na rozdil od neonacismu jen omezené subkulturni zazemf. Stéle
existuji nacionalisticti skinheads, ale od poloviny 90. let nastal vyrazny dGtlum pivodnich
kalisnik(iinspirovanych skupinou Orlik, pfestoze na jejich pozice a na pozice nacionalistickych
skinheads presla koncem 90. let ¢dst 0i! skinheads). K nacionalismu se hldsi omezend ¢ast
fotbalovych a hokejovych chuligan(. Diléi projevy extremistického nacionalismu se vyjimecné
objevily u nékolika ¢lend military-fans uskupeni, ktera se zabyvaji ¢eskou a ¢eskoslovenskou
vojenskou historii.
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Dogmaticky komunismus

Za komunismus je zfejmé nejcastéji pokladan ideovy smér, ktery vychdzi z uéeniKarla Marxe,
Bedficha Engelse a Vladimira Iljice Lenina (marxismus-leninismus). V cilové komunistické spo-
lecnostijsou zlikvidovdny vykofistovatelské tridy, vytvofena materidlné-technickd pramyslovd
zékladna a je v nf vychovan komunisticky ¢lovék [6]. Komunismus md celou fadu subvariant.

Leninsky komunismus (bolSevismus) podporuje existenci (izké kadrové strany s tvrdou
stranickou disciplinou a centralistickym Fizenim, ktera by méla byt nositelem revoluéniho
prevratu ve spolecnosti. Josef Stalin hodlal nejdfive vybudovat a upevnit socialismus vjedné
zemi, tj. Sovétském svazu. Proto vytvoril totalitni systém slouZici k absolutni kontrole spo-
lecnosti. Na Lenina a Stalina navazuji soudobi neobolSevici (leninisté a stalinisté). Maoismus
prosazuje marxisticko-leninské myslenky pfi zohlednéni ruralniho prostfedia decentralizo-
vané masové revolucnosti [6].

V{ci Stalinové koncepci ,socialismu v jedné zemi” a vzniku idajné byrokratického statu
ostfe vystoupil Lev Trockij, ktery pozadoval permanentni revoluci (od pocatku boje mas proti
utlacovanym) v celosvétovém rozméru. Smérinspirovany jeho ucenim se nazyva trockismus
(jeho stoupenci se viak zpravidla oznacuji za revoluéni marxisty).

Dalsim smérem kritizujici Lenindv centralismus je komunismus rad. Cilem komunismu rad
(resp. sovét() je pfenést maximum moci na zakladni ¢ldnky organizace proletaridtu - rady.
Podle Rosy Luxemburgové ma tuto ¢innost uskutecnit ne strana, ale spontanni hnuti (, luxem-
burgismus”). Oba tyto sméry jsou nékdy oznacovany za ,levy komunismus” [6].

Provazéni bolSevismu a extrémniho nacionalismu je charakteristické pro naciondlni bol-
Sevismus. V postkomunistickych slovanskych zemich se na bazi odkazu souziti slovanskych
ndrodd v komunistickém bloku a panslavistickych tradic komunistického boje proti fasismu
a nacismu konstituoval komunisticko-panslavisticky proud. V pfipadé propojeni kiestanstvi
s komunismem lze hovofit o kiestanském komunismu [6].

Dogmaticti komunisté odmitaji revizionismus. Za revizionisty je ze strany soucasnych
dogmatickych komunist( oznacovano i soucasné vedeni Komunistické strany Cech a Moravy
(KSCM). Cilem dogmatického komunismu je uskutecnéni nésilného revoluéniho prevratu,
ktery zméni spolecenské poméry. K pfipraveé revolucni situace je vyuzivano stranickopolitické
plsobeni, vefejna propaganda zamérena na destabilizaci, dale rdzné formy ndsilia v pripadé
potreby i partyzdnsky boj. Nasili je pouzivdno i proti revizionistdm.

Za legitimni soucast boje je mnohymi komunisty povazovana i méstskd guerilla, tj. de facto
terorismus. Terorismus, pdvodnianarchistické a revolu¢né-socialni, propagandy ¢inem” z pfe-
lomu 19. a 20. stoleti, je oficidlné zpravidla odmitan, fakticky je vsak vyuzivan, napf. v ANTIFA
strategii anebo v rdmci ,strategie napéti” (¢iny uskute¢néné komunisty jsou pfipsany antiko-
munist@im). V rdmci revoluce je vSak dogmatiky podporovan revolucni terorismus [6].

Usili o komunistickou revoluci je internaciondlni. V soucasnosti je ocefiovana tidajna
revolucni situace v Latinské Americe, ekonomicka krize kapitalismu, obtiznd situace NATO
v Afghanistanu, militantni odboj v Libanonu, Palestiné, Iraku, Kurdistanu atd., apod. Jako
na mozny revolu¢ni nastroj je nahlizeno na antiglobalizaéni hnuti, i kdyZ jeho ¢dstje ze strany
dogmatickych komunistd oznacovdna za prilis umirnénou a neakceschopnou.

Dogmaticky komunismus je internacionalisticky a vytvari globalni sit sloZzenou ze statnich
(. organd soucasnych komunistickych rezim() i nestatnich aktér(i. Diky panslavistickym
tendencim v ¢eském dogmatickém komunistickém spektru existuji strategické vazbyina nede-
mokratické stdtni & nestatni sily v Bélorusku, Rusku a Srbsku.
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Dogmaticti komunisté odmitaji militarismus (ktery chdpou jako symptom kapitalismu),
ale vnimaji sami sebe jako revolucni bojovniky ve tfidnivélce, popf. v boji proti imperialismu.
V postkomunistickém prostoru, véetné CR, je vyznamna pfitomnost byvalych vojaki armad
komunistickych rezim( v soudobém levicové extremistickém spektru [4].

Dogmaticti komunisté cti tradice historickych revoluénich bojd, predevsim Velké fijnové
socialistické revoluce a Rudé armady v obcanské valce, dale odkaz Velké vlastenecké valky
a komunistického protifasistického odboje (zvlasté partyzanského) ve druhé svétové valce
a rovnéz odkaz komunistickych vojsk a ndrodné-osvobozeneckych hnuti ve studené valce
(charakteristicky je vtomto sméru kult Che Guevary).

Cast mladych dogmatickych komunistii organizovala branny a paramilitarni vwycvik a obje-
voval se u nich zbranovy a uniformni fetisismus. Ze strany dogmatickych komunistd se objevily
ivyhruzky blize neurcenym odbojem a sabotdzemi (v posledni dobé zvldsté ve vazbé na umis-
téni radarové zékladny USA v CR). Z tého7 prostredt jiz dFive pochazely i obéasné nabidky
Jinternacionalistické” pomoci ve formé ,Zivych stit(” ¢i bojovnik{ vii¢i zemim, které jsou Ci
mohou byt napadeny ,imperialisty” (napf. Korejska lidové demokratickd republika) [4].

Pokud se tykd nahledu dogmatickych komunistd na 0S CR, ten prosel od po&atku devade-
satych let vyraznym zvratem. Tehdy byly chapany jako mozny spojenec vzhledem k pritom-
nosti pfisludniki byvalé komunistické CSLA v polistopadové armadé a soucasné i vzhledem
k antisystémovym aktivitdm byvalych p¥islusniki CSLA mimo armadu (v roce 1997 dokonce
,Aktiv dstojniki CSLA slibil ,narodni odboj proti NATO“). Pod vlivem realnych aktivit 0S CR
(vCetnéjeji profesionalizace a ,pozdpadnéni”) vsak postupné prevazil negativni nahled, kdy
jsou 0S CR nahlizeny jako soucast kapitalistického statu (vojaci jsou oznacovéni za ,Zoldaky")
a soucast ,imperialistického paktu” NATO a militarizujici se EU.

Negativné je vnimano spojenectvi s USA a zvlasté negativné pak moznost asistence pfi
budovéni zakladny USA v CR.

Dogmaticti komunisté mohou vstupovat do ozbrojenych sil kv(ili ziskani vycviku, déle aby
ovlivnili ostatni vojaky komunistickou ideologif a aby zapojili 0S CR do swych revoluénich
pland. Moznd je i Spiondz pro nestatnii statni aktéry (hlavné stavajici komunistické rezimy,
dale Rusko, Bélorusko, arabské baasistické rezimy, mozndi latinskoamerické levicové rezimy).

vnimdna komunisty jako nepfijatelnd (napf. cesky podil na operacich proti KLDR &i proti
Palestiné), pricemz v takovém pripadé nelze vyloucit moznost Gtoku na vojdky ¢i vojenskd
zafizent a transporty (ACRi cizich vojsk v CR, pfedevsim US Army). Zdiraznén by zfejmé byl
Jpartyzansky charakter” takovych akci. Dogmaticti komunisté by se mohli s ACR stfetnout
v piipadé jejiho zdsahu pfi vnitfnich socidlnich a etnickych nepokojich (pficemz komunisté
by mohli hdjit zajmy etnickych mensin, resp. Rom( a pristéhovalcl) [4].

Soudobé dogmatické komunistické spektrum v CR je tvofeno nékolika uskupenimi. Celkové
jej mize podporovat kolem 20 000 lidi, skutecné aktivnich je vSak kolem 500. Jedna se o vSak
o autor(v priblizny odhad nepodpofeny empirickym vyzkumem. Marxisticko-leninsky proud je
zastoupen v KSCM (vedle reformistickych a neokomunistickych proudii, které maji ve strané
vétsi vliv). Dale je reprezentovan predevsim Komunistickym svazem mladeze (KSM), coz je
obcanské sdruzenf, které bylo rozpusténo Ministerstvem vnitra a ¢ekd na definitivni soudnf
rozhodnuti o svém piipadu. Pod vlivem jeho zdkazu bylo v roce 2008 zaregistrovdno néko-
lik dalSich organizaci, soucasné viak pokracuje i ¢innost pdvodniho KSM. Vyznamnou roli
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ve strategii mladych komunistd ma Svaz mlddeze (SM), ktery hodla s KSM spolupracovat,
ale md za cil proniknout mezi $irsi vrstvy mlddeZe (doposud bez tspéchu). Vnitfni osobni
a strategické spory v KSM po jeho zakazu zpiisobily vznik Svazu mladych komunisti Cesko-
slovenska (SMKC). Tvofi jej pouze nékolik jednotlivcil.

V roce 2008 bylo zaloZeno i Komunistické hnuti mlddeZe Ceskoslovenska (KHMC), které
je propojeno se strukturami kolem neregistrované Komunistické strany Ceskoslovenska
- Ceskoslovenské strany prace pod vedenim Ludvika Zifédka. Toto uskupeni se oditépilo
z Komunistické strany Ceskoslovenska pod vedenim Miroslava Stépéna, kterd je registrovana
jako politickd strana. Dalsi dogmaticti komunisté jsou vazani na mésicnik Dialog.

Dogmaticky marxismus-leninismus se projevuje i v osvétovych uskupenich zamérenych
na udrzovani historickych tradic komunismu, nap¥. ve Spole¢nost Klementa Gottwalda ¢i Spo-
lecnosti Julia Fucika apod. Jiné organizace udrzuji pratelstvi se soudobymi komunistickymi
rezimy. Jedna se predevsim o Spolecnost cesko-kubanského pratelstvi, diive i Spolecnost
Cesko-korejského pratelstvi Pektusan [11].

Na panslavistické ideje a tradice komunistické antigermanské politiky navazuje néko-
lik uskupeni propojenych s komunistickym spektrem (Klub ceského pohranici, Slovansky
vybor CR, Vlastenecké sdruzenf antifasisti). Lidé a skupiny z tohoto prostfedi se silné angazuji
iv pomoci srbskym nacionalistim a soudobému Lukasenkovu rezimu v Bélorusku.

V poslednich letech se v CR stéle siln&ji prezentuje i ndrodnf bolevismus, reprezentovany
pfedeviim malou Narodné bolSevickou stranou Ceskoslovenska. Vyuzivé i odkazy na husitské
a staroslovanské bojové tradice. V inoru 2009 doslo i k dilé spoluprdci s nékolika ceskymi
muslimy na demonstraci proti ddajnému dtlaku muslimd v postsovétském prostoru.

Zcela marginalnim fenoménem je v CR kfestansky komunismus. Stejné tak levy komunismus
jevsoucasnosti reprezentovan pouze velmi malou skupinou - Kolektivné proti kapitdlu (KPK).
Minimalnijsoui projevy maoismuv CR. Marginalniideovy profil komunistické militantni nové
levice prezentuje aktivista Pavel J. Hejatko, ktery v roce 2007 avizoval i vznik Ceské Frakce
Rudé Armady, nicméné po tomto avizu nenasledovala vefejné viditelna ¢innost.

Stabilnf, ale celkové nepFilis vyznamnou pozici ma v CR trockismus. Celkové se v ném anga-
zuje nékolik desitek lidi. Neexistuje registrovana trockisticka strana, trockistické spektrum
Tendence mezindrodnich socialist(), Socialistickd alternativa Budoucnost (souéast Vyboru
za délnickou internaciondlu). Socialistickd organizace pracujicich (soucdast Ligy za 5. inter-
nacionalu), k niZje pfidruzena Revo (soucdst organizace Svétové revoluce). Od Revo se 2006
odstépilo Nezavislé Revo (soucdst nové organizace Nezdvisld revoluce).

Dogmaticti komunisté rdznych smérd se snazi agitovat i mezi mladdeznickymi subkultu-
rami (punk, levicovi skinheads, hard core, hip-hop, techno), aviak nejsou v tomto sméru
priliS dspésni. Vétsi vliv maji v rdznych seniorskych organizacich, predevsim veteranskych
uskupenich pFislusniki byvalych bezpeénostnich slozek CSSR.

Levicové extremisticky anarchismus a autonomové

Anarchismus se jako politicky proud konstituoval v 19. stoleti v ramci Sirokého proletar-
ského hnuti (docasné se organizacné propojilis marxismem v rdmci Prvniinternaciondly).
V ramci anarchismu vykrystalizovalo nékolik zékladnich proudd, které jsou charakterizo-
vany jednak pozicijednotlivce v anarchistickém hnuti, jednak strategii k dosazent anarchis-
tické spolecnosti [6].
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Pouze nékteré jsou soucasti levicového extremismu, a sice takové, které vychazeji z urdi-
tého kolektivistického pojeti anarchistického boje i existence lidskych individui v dosazené
anarchistické spolecnosti (proto se hovofi o kolektivistickém anarchismu). Jedna se o hlavné
o mutualismus a anarchokomunismus. Levicové extremisticky anarchismus usiluje o nasto-
leni bezstatni anarchistické spolecnosti, a proto bojuje i proti soudobému demokratickému
Gstavnimu statu a mezindrodnimu systému.

V urcitych pripadech byly prvky anarchismu prejaty ve velmi primitivni formé dlirazu na lid-
skou nezdvislost a na odporu az nendvisti k autoritdm. To vytvaFi zdklad pro tzv. autonomy,
ktefi se od konce Sedesdtych let v zdpadni Evropé konstituovali i jako specifickd subkultura.
Vyuzivaji pfitom i marxistickou a komunistickou rétoriku.

Zakladni strategické cesty k dosazeni ultralevicového anarchismu lze vymezit jako:

1. Anarchosyndikalismus, ktery pfedpoklada ovlddnuti odborového hnuti anarchisty,

a likvidaci kapitalistického stdtu sabotdzemi, pfimymi akcemi, stadvkami a predevsim
velkou generdlni stdvkou, kterd stdt privede k zaniku.

2. Socialni anarchismus (vychazi z praci Murraye Bookchina), ktery anarchismus chdpe
jako Zivotni styl. Predpoklada budovéni struktur budouci anarchistické spolecnostijiz
v subverzivnim anarchistickém hnuti. Prostrednictvim syndikatd pracujicich (které jsou
propojeny v komuny) bude agitacni praci a jejich rozriistanim ptipraveno podhoubi pro
socialni revoluci, v nizZ se pripravené syndikdaty zmocni vyrobnich prostredk( a uhaji
je pred kontrarevoluci. Je zpravidla propojen s anarchokomunismem.

3. Anarchoterorismus, ktery predpoklada vytvofeni atmosféry strachu mezi vladnouct
tridou (jejiz pfedstavitelé budou v konkrétnich akcich likvidovdni) a soucasné propa-
guje myslenky anarchismu mezi utlacovanymi, kterym ukaze slabost vladc(i a podniti
lidovou revoluci, ,propaganda ¢inem®).

4. Anarchopacifismus, ktery predpoklada pfechod k anarchistické spolecnosti nena-
silnymi akcemi obéanskych protest( anebo Zivotem v nendsilnych komunitach, které
inspiruji zbytek spole¢nosti k napodobeni [6].

Anarchisté v prvnich tfech vyse uvedenych kategoriich pocitaji s riznymi formami nasili,
které slouzi k vytvoreni revolucni situace ¢&i k uskutecnéni revoluce. Pouzivajijeiv boji proti
fasismu (tento pojem chapou velmi Siroce) a v boji proti ideovym protivnikiim. Verejné zpra-
vidla varuji pred samotcelnosti ndsili.

Ultralevicovi anarchisté sami sebe vnimaji jako antimilitaristy, avSak soucasné sami
sebe Casto oznacuji za bojovniky antikapitalistické tfidni valky (pfipadné odboje ¢i
odporu). Nevnimaji vsak sami sebe jako konvenéni regulérni vojaky (vzhledem k odmi-
tani tradicnich instituci), ¢asto se vSak povazuji za guerillu, partyzany nebo pfislusniky
revoluéni armddy.

V anarchistické propagandéjsou casté odkazy na vojenské projevy anarchismu v minulosti
(boj Nestora Machna 1918-1920, krondstadské povstani 1921, boj anarchistickych oddil(
b&hem obéanské vélky ve Spanélsku 1936-1937). Anarchofeministky ocefiuji riizné ,Zeny-
bojovnice” a ¢asto pouzivaji militaristicky vyznivajici propagandu ve prospéch zenského boje.
Anarchisté ve svém plsobeni casto akceptuji koncept méstské guerilly. Podporuji nékterd
guerillova hnutive tfetim svété (v soucasnosti predevsim EZLN v Mexiku). Podporujii romské
militantnf aktivity (razi heslo ,romska ghetta jsou nas Chiapas”). Obecné je v anarchistické
a autonomni scéné rozsitenost, zbranovy a guerillovy fetiSismus, a je zde uskuteciovdn
ivyevik, 1 kdyZ spiSe v pouliénim a masovém nasili nez ve vojenském boji.

149



Z hlediska anarchistii a autonomd jsou 0S CR nahliZeny primarné nepfatelsky jako silova
soucdst statniho kapitalistického systému a jako soucast vojensko-priimyslového komplexu.

Negativné je vnimana vazba na NATO a EU a dcast ve valce s terorismem (ta je obecné
vnimana anarchisty jako zaminka pro dalsi oklesténf lidskych prav ze strany kapitalistickych
statl). Odmitdny jsou i zbrojni obchody. Anarchisté vsak v soucasnosti kritizuji privati-
zaci bezpecnosti a v tomto sméru jsou soukromé vojenské spolecnosti jesté méné oblibené
nez konvenéni armady. Z hlediska historického vyvoje lze konstatovat, Ze vypady ze strany
anarchist( a autonom viici ACR byla oslabeny poté, co byla profesionalizovéna armada.
Jesté v devadesatych letech hrdl odpor v(ici povinné zakladni vojenské sluzbé vyraznou roli
v anarchistické politice v CR [12].

Vstup anarchist(i a autonomil do profesionalni armady CR nenf pfili§ pravdépodobny.
Pokud by se tak stalo ze strategickych dlvodd, bylo by cilem zfejmé ziskdni vycviku, snaha
ovlivnit vojdky anarchistickou ideologii anebo mozna Spionaz pro anarchistické hnutia snaha
o ziskani informaci, které by mohly 0S CR ¢ dodavatele zbrani pro né (a tim kapitalisticky
systém) diskreditovat.
predevsim diky snaze o ziskani zbranf pro revoluci a pfi mozné snaze o ztizeni ¢i zamezeni
dcasti ACR na operaci, kterd by byla vnimana anarchisty jako nepfijatelna (napf. potlacent
levicovych guerill v nékteré rozvojové zemi). Mozny je i Gtok proti vojakdm, zbranim ¢i
vojenskym zafizenim CR a jejich spojencii (zd(iraznila by se tim ,partyzanskd identita” a byl
by ziskan dojem o schopnosti ,pokozeni nejsilnéjsi slozky nepfitele”). S ACR se mohou anar-
chisté stfetnout v pripadé jejtho nasazeni pfi vnitfnich etnickych ¢i socidlnich nepokojich,
pficemz anarchisté mohou podporovat i mensinovy romsky ¢i pristéhovalecky nasilny boj
proti stdvajicimu rezimu [4].

Autonomnf a anarchistické prvky se v CR projevuji pfedeviim v &innosti Antifasistické akce
(AFA). Ta byla od svého zaloZeni v roce 1996 predevsim pod vlivem socidlniho anarchismu
a anarchokomunismu, v poslednich letech vsak presla velka ¢ast organizace na pozice auto-
nom( a nové levice. AFA se mj. hlasi k ndsilnym metodam boje proti fasismu [12].

Hlavni slozkou propracovanéjsiho anarchismu v CR je Ceskoslovenskd anarchisticka fede-
race (CSAF), ktera odhadem sdruZuje kolem 50 ¢lend. Malou nékolikaélennou skupinou je
Anarchokomunisticka alternativa (AKA). Po zaniku Federace anarchistickych skupin (drive
Federace socidlnich anarchist(l) se proud socidlniho anarchismu presunul spiSe do aktivit
neformdlnich struktur a mezi blogery. Pouze nékolik Zen je seskupeno v Anarchofemistické
skupiné a v kolektivu Bloody Mary. Nékolik desitek lidi pdsobi v ekoanarchistickych orga-
nizacich. Z téchto struktur ¢as od casu vychdazeji i aktivity Zemé predevsim! (Earth First!)
a Fronty osvobozenf zvitat (ALF) v CR.

Pro anarchisticky a autonomni Zivot ma v CR velky vyznam i innost vice ¢ méné stabilnich
lokalnich kolektivi a virtualnich komunit. Dilezitou roli hraji hudebnf kluby, distribu¢ni sité,
hudebni skupiny, squaty (hlavné Milada v Praze), ziny a webové projekty. Tato ¢ast spektra je
provazana s casti subkultur punk (+ riot grrls), SHARP a red skinheads, hard core, hip-hop,
techno i s ¢asti fotbalovych chuligdna.

Zavér

Analyza jednotlivyich smérii politického extremismu v CR ukdzala, Ze zaujimaijf pfevazné
kriticka stanoviska k 0S CR a diky své ideologii majf diivody k negativni propagandéi nasilnym
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akcim proti nim. Soucdsti extremistické strategie mlze byt i infiltrace armadnich slozek.
Vyraznéjsi zajem o sluzbu v 0S CR je mozné ocekavat predeviim u pravicovych extremistii,
vyloucit viak nelze ani zdjem stoupencd krajni levice. Aktudlni hlavni rizika pfedstavuji snahy
o ziskani vycviku v ACR ze strany neonacist(i a mozné angazma byvalych ¢ soucasnych vojaki
v krajné pravicovych paramilitarnich strukturdch.

Jevsak tfeba jesté jednou zdliraznit, Ze ne kazdy zajem extremisty ¢i extremistky o vstup
do ACR musf byt primarné motivovan snahou p¥ispét k realizaci extremistickych cil(i, ale
mize byt dGsledkem snahy Fesit svoji materialni situaci v povoldni, jehoz napli mu z hlediska
osobnostnich rys( a predpoklad( vyhovuje.

Z hlediska statni politiky proti extremismu je tedy v rezortu obrany kazdopddné treba
zaméFit pozornost predevsim na hlavni cile, jimiz jsou:

a) zamezit vlivu propagandy extremist(i vi&i prislusnikim 0S CR,

b) zamezit pFijeti extremistii do 0S CR,

c) eliminovat nepfatelské akce extremisti viiéi 0S CR,

d) celkové plsobit tak, aby extremistiim nebyla zavddvdna zadna pricina k vérohodnym

propagandistickym vypadim proti 0S CR, coZ by jim napomohlo v dosahovanf jejich
antidemokratickych cild.

Tento pFispévek byl zpracovan v ramci grantového projektu GACR GA407/09/0100 ,Sou-
doby paramilitarismus v Ceské republice v kontextu transnacionalnich vyvojovych trendd
politického ndsili v Evropé”.
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Odkaz Samuela Huntingtona
(0d prevahy konfliktd ideologickych ke konfliktam kultur)

24. prosince 2008 zemrel ve svém domé v Martha's Vineyard ve stdté Massachusetts ve véku
81 let byvaly feditel Harvardského institutu pro strategické planovdni a poradce pro bezpecnost
amerického prezidenta Jimmyho Cartera svétozndmy Samuel Huntington, ktery v sedmndcti
publikacich - zejména kontroverzni knihou Stret civilizaci z roku 1996 - vyznamné ovlivnil mysleni
o zahranicné politickych a bezpecnostnich otdzkdch. Text byl preloZen do 39 jazyki. Této studii
predchdzel pod stejnym titulem clanek ve Foreign Affairs.

Svét se na prelomu osmdesdtych a devadesatych let minulého stoleti zbavil bipoldrniho
napéti, podminénémideologickymi rozpory. Najedné strané byly vlddy liberalni demokracie,
na druhé totalitniho ¢i autokratického komunismu. I kdyz ty druhé v nékterych zemich pte-
trvdvaji a i v dalSich maji socialni kofeny, patfi historii. Odchdzi tak druhy totalitni systém
tohoto stoleti. Cely tento vék byl charakteristicky stretnutim demokracie s totalitnimi sys-
témy. Rozhodujici byly dva: fasismus a komunismus. I kdyZ mezi nimi byly rozdily, spojoval
je praveé totalitarismus.

Piiéiny zrodu totalitnich systému

Pti obecném rozlisovani téchto dvou vyrazné totalitarnich koncepci se zapomind na pFiciny
jejich zrodu. Tim byla pfedevsim prvni svétovd vdlka. Teprve po ni, i kdyz ideologické zaklady
byly k tomu ptipraveny, nastoupila fakticka vldda komunismu a kratce poté i fasismu.

Oba tyto systémy sice v podstaté odesly z historické scény, presto chybéji skute¢né fundo-
vané studie, proc je zrodila pravé prvni svétova vélka a co skutecné zplsobilo ji, a vdruhém
kroku chybf objektivnivysvétleni, proc se pravé tyto dva totalitni systémy utkaly mezi sebou
v osudovém stfetnuti o svétovlddu ve druhé svétové vélce.

Aniz bychom se poustéli do hlubsi kauzalni analyzy, zda se nesporné, Ze prvni svétové
valce predchdzela krize liberdlni demokracie, trzni ekonomiky a civilizace viibec. Vychodiskem
se stal zrod dvou totalitnich systém(, ktery pfinesl svétu vétsi hriizy nez prvni svétova vélka
a nejvétsi tragédie lidské spolecnosti viibec. Za kulisou stfetnuti dvou totalitnich systémd
bylo predevsim to, co jim bylo spolecné a co je muselo dostat pres rozdilné socidlni kofeny
do nesmifitelného konfliktu: snaha o svétovlddu, ktera byla v obou pripadech determinovana
inaciondlné a velmocensky.

Pozitivni je, Ze z konfliktl dvacatého stoleti vysla vitézné liberalni demokracie, Gzce
organicky spojena s trzni ekonomikou. A navicv mnohém empiricky obohacend pravé o zku-
Senost dvacatého stoleti. I kdyz jde relativné o dosud nejefektivnéjsi a zdroven z hlediska
lidskych prav o nejhumannéjsi systém, problémy liberalni demokracie v mnohém zlstaly.
Jak si tento fakt konecné mlzeme ovérit na problémech soucasného svéta a jeho financni
a ekonomické krize. Disledky dopadaji i na nas. Zvlasté jako dlsledek hospoddiské recese
na Zapadé. Liberdlni demokracie je totiz az prilis zavisld na vétSinové vili obcan(. A ta je
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determinovana zvlasté stdle jesté konzumné zamérenymi obcany, ne novymi myslenkami
kvality Zivota. Proto také jesté nedoslo ke kvalitativnimu ekologickému zvratu ve svété, coz

vvvvvv
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Av zadném pripadé ne pouze ekologické.

Priorita globalnich rizik

Ackolivjsme si obecné védomi, Ze svét se neskutecné civilizacnim rozvojem zmensil a jeho
existenceje stdle hloubé&ji podminéna rozvojem vjeho jednotlivych ¢astech, presto prioritnimi
po dlouhou dobu zlstavaly teritoridlné parcialni bezpecnostni hrozby a z nich vyplyvajici
rizika. A to i pfes bezprostfedni zkuSenosti, Ze at se néco stane v kterékoliv ¢asti svéta, vzdy
to ma primy nebo zprostfedkovany vlivina nds. Také u nds jsme predevsim preferovali reakce
na bezprostfedni parcidlni bezpecnostni hrozby. Byly jimi po rozpadu bipoldrniho svéta
zvlasté disledky destabilizace postkomunistickych zemi se silnymi nacionalistickymi rysy,
patrné zvlasté na dzemi byvalé Jugoslavie a Sovétského svazu. S tim souvisely jiz existujici
bezpecnostnia socidlni hrozby, pocinaje proudy azylantd az po katastrofické vize, ze mohou
byt jednou vyzbrojeny vcetné jadernych zbrani. Jiz tehdy vSak bylo patrné prerdstani par-
cidlnich hrozeb v globdlni, coz bylo dovrieno 11. zafim 2001, jiZ de facto nestastné zacalo
noveé stoleti a tisicileti.

Budoucimi globalnimi bezpeénostnimi hrozbami maji byt
podle Huntingtona pfedevsim konflikty kultur

Harvardsky profesor Samuel P. Huntington ve Stfetnuti kultur, otisténém nejprve ve vliv-
ném casopise Foreign Affairs, napsal: ,Budouci svét bude formovan hlavné vzajemnymi
vztahy mezi sedmi nebo osmi velkymi kulturami. Jsou to zdpadni, konfucianska, japonska,
islamska, hinduistickd, slovansko-pravoslavnd, latinskoamericka a pravdépodobné také
oddélujicich tyto kultury. “

Je treba fici, Ze tyto konflikty probihaly vZdy a probihaji nadale, byly vsak zatlaceny
do pozadi bipolaritou svéta, zalozenou na ideologiich. Rozdéleni na prvni, druhy a treti
svét viak prestalo platit a tim spis vystupuji do poptedi konflikty kultur, které maji tendenci
se stupfiovat. Svédéil o tom nejen balkansky konflikt, ale i valka v Cecensku.

Proc¢ tomu tak je? Priciny spocivaji ve faktu, Ze zminéné kulturni okruhy maji riizny,
az protichidny vztah k clovéku, rodiné, skupiné, narodu, statu, praci, pokroku, svo-
bodé, autorité, bohu. Resi tedy i riizné vztahy élovék - biih, jednotlivec - skupina,
obcan - stat, rodice - déti, muzi - Zeny, prava - povinnosti, svoboda - autorita, rov-
nost - hierarchie.

Chceme-li si charakterizovat prvni uvedenou, tj. zapadni kulturu, pfesnéji severoamericko-
zdpadoevropskou, jsou pro ni charakteristické hodnoty individualismu, liberalismu, konsti-
tucionalismu, lidskych prdv, rovnosti, svobody, pravniho stdtu, demokracie, odluky cirkve
od statu, trzni ekonomiky a svobodného obchodu. Jisté se nékteré prvky mohou objevovat
ivjinych kulturdach, ale pro zadpadnijsou typické a pro ostatni ne vzdy pfijatelné, at se nam
to libi nebo nelibi. Dikazem jsou i nékteré zjevné nedspéchy pfi Sifeni demokracie.
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Konflikty kultur

Konflikty kultur jsou jisté podminény geopoliticky, ekonomicky, ideologicky apod., ale
vjejich pozadije rozdilnd preference hodnot, jejich struktury a axiologického systému. Nej-

vevo

Zacneme-li od téch nejvzdalenéjsich, pakjisté nam nem(ize uniknout z ohniska pozornosti
stfetavanijaponské a konfucianské kultury, pfedeviim mezi Japonskem a Cinou. Konfucianska
kultura se stfetdvala také s hinduistickou a az dosud je Zivy spor napt. o Tibet. Ale nemizeme
zapomenout ani na stretavani japonské a slovansko-pravoslavné kultury (rusko-japonské
valky) a konfucidnskeé a slovansko-pravoslavné kultury (boje na ¢insko-sovétskych hranicich
vsedmdesdtych letech). Nezndmé nejsou ani konflikty hinduistické a isldmské kultury, stejné
jako isldmské a africké kultury. Na americkém kontinentu jsou patrné kolize mezi latinskoa-
merickou kulturou a kulturou severoamerickou jako vétve zdpadni kultury. Patrny byl napft.
pokus Fidela Castra postavit Jizni Ameriku proti severni. Pro Severoameric¢any také je a bude
nesnadnd integrace stale rozsahlejsich vin latinskoamerickych azylantd.

Vratime-li se do nedavné historie, pak existence bipolarniho svéta byla zaloZena do urcité
miry na stfetnuti mezi zapadni a slovansko-pravoslavnou kulturou, i kdyz rozhodujici jisté
bylyideologické faktory. Do tohoto procesu se v riizné mife a na rliznych stranach zapojovaly
také ostatni kultury.

Na druhé strané nékteré kultury zasahovaly na zakladé své mocenské sily v podstaté
do zivota vSech ostatnich kultur. Je to patrné zvlasté pro kulturu zapadni, ale také pro kulturu
slovansko-pravoslavnou, konfucidnskou a v posledni dobé také islamskou. Néktefi analytici
predpokladaji, ze pristi konflikty se odehraji pfedevsim mezi zadpadni kulturou a nékterymi
staty islamské a konfucianské kultury.

Ceska republika na pomezi dvou kultur

I kdyz se v soucasné dobé vyrazné hlasime k zapadni kultufe a zapojili jsme se do jejich
mezinarodnich politickych, ekonomickych, kulturnich, vojenskych, socidlnich a jinych orga-
nizacnich struktur, nemdzeme tak zcela lehce prehlédnout, Ze svym zplsobem historicky jako
Slované patfimei k slovansko-pravoslavné kultute. (Potvrdilo to mj. v posledni dobé& i Minis-
terstvo obrany zfizenim vyznamendniZlata lipa, kdy se ministryné Vlasta Parkanova pFijeho
prvnim udélovani explicitné zminila o slovanstvi.) Jisté tyto vazby byly silnéj$i v minulém
stoletijako jistd protivdha némectvi a rakusactvi, ale urcité relikty se objevily i napf. v dobé
druhé svétové vélky. I aktudlné napf. jinak emociondlné vnimdme konflikty na Gzemf byvalé
Jugoslavie ¢i Sovétského svazu, nez napt. v Irsku ¢i Baskicku.

Z bytostnych dvod( si nem(zeme nepoloZit otdzku, k jaké kultufe patfilo a patfi Némecko.
Bylo a je to obsahem mnoha spor(. Faktem je, Ze historicky, zvlasté z hlediska jiz uvedenych
znakd zapadni kultury, nenijednoduché sem Némecko zaradit. A to nejen jako stat, ktery
vyprovokoval dvé svétové vélky. Od té doby se jisté mnohé zménilo, Némecko je sjednocenym
demokratickym statem. Ale zaklady demokracie a predevsim demokratické védomi obcan(
se nevytvareji snadno.

Nelze vSak prehlédnout, ze Némci se nedostali k demokracii revoluéni cestou, ale prostfed-
nictvim zdpadni kultury, predevsim americké. Ani pokud jde ojejich sjednocent, nebyla vtom
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na Zapadé ani na Vychodé jednota, zndmy je odpor britské premiérky Margaret Thatcherové,
i kdyz nelze s jistym odstupem nekonstatovat, Ze Slo prevazné o pozitivni krok. Pfesto nas
Castojestéipodvédomé doprovdzijisté historické memento posuzovat némecké zahranicné-
politické kroky ptece jen kritictéji. Ne vsechny byly po padu bipolarity stastné. Napt. pokud
jde o balkansky konflikt v pripadé pred¢asného uznani Chorvatska.

Stejné tak nenf jisté nezajimavé, pro¢ dlouho nebyly mezi Némeckem a Polskem spory
o0 zdpadni polska Gzemf, z nichz ¢astjim pred druhou svétovou vélkou evidentné nikdy nepa-
trila, a existovalo napéti v sudetonémecké otazce. V mnohém v tom byla a je i vina na nasi
strané tahnouci se az k lisabonské smlouvé, jejiz schvalovavani bylo doprovazeno nerealis-
tickou az demagogickou hrozbou mozného zruseni Benesovych povalecnych dekretd.

Budoucnost a vychodiska

Prognosticky bylo a je patrné, Ze svétové konflikty mohou byt a budou podminény konflikty
mezi narody, stdty a jejich seskupenimi prindlezejicimi k rdznym kulturam. Signalizovaly to
tak vazné udalostijako je stfetnuti zapadni, slovansko-pravoslavné a islamské kultury v Bosné
a Hercegoving, stretnuti slovansko-pravoslavné a islamské kultury v zakavkazskych repub-
likdch i symptomatické napéti kolem spisovatele Rushdieho. Strety civilizaci zesilily zvlasté
po 11. zafi 2001 a nové poté v zostfenych indicko-pdkistanskych a izraelsko-palestinskych
konfliktech, v nichz jsou zainteresovany i zemé vlastnici jaderné zbrané. Proto napf. i NATO
i Evropskd unie projevuji aktivitu v oblasti islamské kultury.

Zadny z kulturnich okruh(i si viak nemiize myslet, Ze je pravé ten nejlepsi. Takova
predstava vede k dosazeni a udrZeni nadvlady nad jinou kulturou a k ochrané vlastnich
zajmu a zakladnich hodnot. KdyZ vynechame nékteré ostatni, neni sporu o tom, Ze k tomu
ma tendenci i zapadni kultura. Pfitom nezbyva nic jiného, nez respektovat specifika
jednotlivych kultur. Snad jsou tu pouze dvé oblasti, ve kterych je zasah ospravedLlnitelny.
Je jim na prvém misté vlastnictvi zbrani hromadného niceni v rukou rezimi, které jsou
odhodlany je vyuzit proti jinym kulturam, a dale humanitarni pomoc.

Ale anivtomto druhém piipadé nejde o snadnou véc, jak ukazala situace na Gzemi byvalé
Jugoslavie ¢i v Irdku, aktudlné napft. v Afghanistanu a v Somalsku. Nelze totiz predpokladat,
Ze sebelépe myslend pomoc se vzdy setka s kladnym pfijetim.

Nutné a zdroven slozité je szivani se nejriznéjsich kultur. A to jak pokud jde mezi nimi
navzajem, tak i pfi jejich asimilaci na styku jednotlivych kultur a v hospodértsky vyspélych
zemich. Jistym pfikladem mohou pro to byt Spojené staty. Integrace jednotlivych kultur je
naddle vaznym problémem, vyzadujicim Cas. Existuje totiz jistd mira nasyceni pro takovou
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stanovovanych kvét, dokonce pro jednotlivé oblasti a narody.
Text byl zpracovadn v rdmci vyzkumného Gkolu MSM 0021620841
dr. Antonin Rasek
Samuel P. HUNTINGTON, Stret civilizaci: Boj kultur a proména svétového radu. 1. vydani.

Praha: Rybka Publishers, 2001, 448 str., preklad Ladislav Nagy,
ISBN 80-86182-49-5.
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Fenomén Ivan Gabal
(Hrdch na zed, Karolinum, 2008)

V Cesku neni mnoho lidf, ktefi by se jako Ivan Gabal pohybovali na rozhranf praxe, aka-
demického svéta a politiky, a dokazali na zdkladé vlastnich analyz oteviené priblizovat
praktikiim, akademikim i Siroké verejnosti priciny, disledky a spolecensky kontext pro ceska
média, a tudiz i pro ¢eskou politiku ,zcela okrajovych” témat jako jsou: zahraniéni politika,
terorismus, zapojeni Ceska do mezinarodniho systému bezpeénosti a vztahy Ceska s Evropou
a svétem. Zde je vSak tfeba podotknout, Ze svij vyklad této problematiky podavany cestou
komentaF( ¢asto zakldda na obraceném poradi: svét, Evropa a Cesko. Tim se v €eskych pod-
minkdch vydéluje ze vSech hlavnich proudd ceského spolecenského zZivota. Jiz nékolik let tak
¢ini's podporou své firmy GAC spol. s r.0., coZ jsou ve skutecnosti tfi osoby, tedy jak pravi zly
jazykové: Gabal a dva cizinci, Analyses a Consulting, a to uz je vice nez podezrelé.

Jako obcan Gabal, ktery byl pfimo u pfedlistopadovych, listopadovych a polistopadovych
uddlosti roku 1989, md Ivan Gabal potfebu vyjadfovat se k vécem vefejnym a k tomu jesté
dadlezitym. Tim se opét vydéluje od mléici vétsiny a své analyzy, komentdre a vystoupeni
pfipravuje v duchu hesla, Ze strany jsou pro straniky, ale demokracie je pro vSechny. Tim
se naopak vydéluje od mluvici vétsiny, nebot jeho nazory byvaji zpravidla od této vétsiny
odlisné. On se s nivsak nepfe o spravnost svého ndzoru. Ten byva mnohdy Gspésné provéren
Casem, a ani jeho zub nenarusuje pravdivost Gabalovych zavér(i, rany vsak nijak nezhoji.
To dokazuje vybér Gabalovych vystoupenf, prednasek, analyz, komentar(i a prispévki z blog(,
které vznikly v obdobf poslednich 10 let, v obdobi vytahovani Ceské republiky z ulity stfe-
doevropského provincionalismu, kteryzto proces byl v té dobé podporovan prezidentem
Havlem a ministerskym predsedou Zemanem. A protoZe vyvoj v nasi malé zemi si navzdory
Havlovi, Zemanovii Gabalovi zase zamitil svym smérem, nem(ze vybér Gabalovych textd nést

Pochvalme v této souvislosti nakladatelstvi Karolinum, Ze vydalo texty autora nepocha-
zejictho z akademickych kruh(l a neorientujici proto svou publikacni ¢innost v duchu nové
metodiky Rady pro védu a vyzkum pro hodnoceni vysledk(i vyzkumu a vyvoje podporovaného
zvefejnych prostredk(, presto texty vyuzitelné jak ve vyuce, tak také pro potfeby badani. To
zejména v oblasti vefejné politiky zamérené otdzky obrany a bezpecnosti. Obsah Gabalovych
text( totiz mnohdy predstavuje ,zivéjsi” alternativu k oficidlni politice ceskych ministerstev,
zkteré jeipo dvaceti letech misty citit duch doktrin studené valky prodirajici se pres nékteré
strategické dokumenty v oblasti bezpecnosti.

Autor svoje drobna, skodoliba, alternativni dilka uspofadal za pomoci feditele naklada-
telstvi Karolinum PhDr. Jaroslava Jirsy celkem do péti tematicky nezavislych kapitol. Razen{
jednotlivych text(, které jiz byly i nebyly publikovany, vSak neni pfisné chronologické. Tyto
kapitoly jsou v knize nazvany: Terorismus; NATO, EU a my; Armada Ceské republiky; Radar
a Vlada a volby a s vyjimkou poloviéni kapitoly o radaru jsou svou velikosti vyrovnané. Gaba-
lovu vazanou knihu v bilych tvrdych deskach ,vytapetovanych” viceocasatym lvem vinoucim
sv(j ocas do tvaru srdce stavicim se na zadni a nesoucim monarchisticky na hlavé korunu
otevira po obligatnim Gvodu textik Konec provincionalismu v Cechach a uzavira kapitola
Misto epilogu: CR v souhvézdi 2WC2.
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Kazda z kapitol je zajimavym svédectvim o vysce, tloustce a pruznosti zdi, na kterou byl
v uplynulych letech hrdach hazen. Jako clovéka ,zevniti“ mé vsak nejvice zaujala kapitola
o0 armadé, Armadé Ceské republiky. Jak dokazuje celkem 10 autonomnich textii zafazenych
do této kapitoly, je zvlasté tato zed velmi pevnd. Prestoze jejich autor stoji pfisné mimo
Ceské ozbrojené sily, jsou mnohé jeho postrehy neuvéritelné presné. Zde se projevuje jeho
schopnost vidét véci nadhledem, ktery tém, ktefijsou casto uvnitf armddy, schdzi, protoze
tento druh vidéni svéta neni doposud péstovdn ani ve vojenském Skolstvi, a ani patrné neni
spolecensky preferovan uvnitf armadni organizace. - Véci je stdle tfeba vidét jednotné ...
To Gabal necinia dovoluje si tu nasi armadu ceskou porovndvat s anglosaskymi vzory, které,
jak se zdd, maji proti ¢eskému vojsku v mnohém navrch, protoze jejich organizacni kultura
neprochdzela v poslednich 100 letech takovymi zménami, jako tomu bylo u nas.

Zatimco ani po 15 letech se nepodafilo zavést v ceské armddé kariérni fad, Gabal si jako
sociolog dovoli jednim odstavcem problém pticiny ministerské drednické neprofesionality
docela trefné pojmenovat vjednom odstavci:

.V souladu se svymi tradicemi je ACR vertikdlni a hierarchickou strukturou, kterd stoji
na jednosmeérné kariérové drdze zjednodusené charakterizované , od zbrané ke spisim*, nikoliv
na anglosaském modelu pripravy na rizné stupné velitelskych a bojovych pozic a zkuSenosti.
Byrokratizace velitelskych funkci je u nds zafixovanou tradici. “ (s. 128)

A ac sociolog, Gabal docela trefné glosuje i ekonomické poméry uvnitf armady: ,Armdda
dosud znd své vydaje, ale neznd svou cenu. Je cas si tuto cenu zjistit.” (s. 162) a neboji
se ,navést” do mistnich autorit, jestlize si mysli, Ze nemaji pravdu. Takto napf. v roce 2006
(s. 169) upozornil generala Stefku, 7e by armada méla odpovédné zd(ivodiiovat své vydaje,
Gcinnost zdrojd a své vykony, jinak bude mit problémy s obhajobou rozpoctu a bude muset celit
dalsim Skrtdim. To jesté netusil o skanddlu s cernymi fondy... Paradoxné vak tehdy upozornil
veleni armddy na fakt vSeobecné platny pro profesionalni armadu, ktery bylo mozné vyéist
jizvroce 1991 v textu Charlese Moskose uvefejnéném péci Federalniho ministerstva obrany
ve shorniku Vojensky profesiondl a problémy profesionalizace armdd.

Vedle urcité ironicnosti vici statni spravé a ceské politické scéné jsou Gabalovy texty
obsazené v Hrachu na zed' zajimavé také tim, ze mnohdy zprostfedkovavaji $irsi pohled
na uddlosti a jevy prezentované ceskymi médii velmi zkratkovité. To plati zejména pro piipad
boje s terorismem a boje o radar. V Gabalové pojetijsou takové véci poddvany ctivé a mnohdy
vtipné. Gabal jen zfidka pouziva komplikovana souvéti typicka pro akademickou literaturu
(atuto recenzi). Spise pouziva kratké a jednoduché véty a tvorivé pracuje s jazykem. Sloveso
blobnout (vystavét budovu ve tvaru rozstriknuté kapky) sice nema ¢esky plivod, ale jeho spo-
jenis Kaplickym a nasi novou, zatim virtudlni budovou Narodni knihovny je trefné. Vystavba
blobd je prosté blobovani.

Zatimco jini se v politice mylili, Gabal hazel hrach na zed. Z tohoto pohledu lze knihu
chapat i jako autorovy paméti, které si sice nenajdou takové mnozstvi ctendf( jako paméti
celebrit eské politiky, ale umozni nam pochopit, Ze nékteré uddlosti mély jitjinak, ¢i se viibec
nepfihodit. A taki kdyz tvod knihy byl nazvan Konec provincionalismu v Cechach, se zdvérem
knihy mizeme nabyt dojmu, Ze jsme stdle ve fazi ¢ekdni na Evropu.

Bohuslav Pernica

Ivan GABAL, Hrdch na zed'. 1.vyd., Praha: nakladatelstvi Karolinum, 2008, 288 str.,
ISBN 978-80-246-1537-0.
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Odesel valeény hrdina

Generalmajor v.v. Ing. Antonin Petrak
* 14. dubna 1912
+ 7. inora 2009

S hlubokym zarmutkem
jsme pfijali zpravu o dmrti
valecného veterana gene-
ralmajora ve vysluzbé
Ing. Antonina Petrdka, ktery
dne 7. dnora 2009 zemfrel
ve véku 96 let v Ustfedni
vojenské nemocnici SNP
v RuZzomberku.

Antonin Petrdk se narodil
se 14. dubna 1912 ve Vidni.
Jako porucik péchoty
se po okupaci CSR zapojil
do odboje proti nacistim.
Aby mohl proti nendvidé-
nym okupantiim bojovat
se zbrani v ruce, odeSel
spolu s dalsimi mladymi
Cechoslovéky do zahranidi,
kde se rozhodl vstoupit
do nasi armddy. Takzvanou
.jizni cestou” pres Madar-
sko, Jugosldvii a Syrii
se dostal na pGdu Francie,
kde byl v Agde prezentovan
k vykonu ¢inné sluzby u 1.
¢s. divize. Po padu Francie
ustoupil ze zbytky 1. ¢s.
divize do Velké Britdnie.
Po zfizeni 1. ¢s. smiSené
brigddy v Cholmondeley
u Chesteru v hrabstvi Che-
shire v srpnu 1940 byl zafa-
zen k baterii kanén( proti
(toéné vozbé (KPUV).

Ihned po zahdjent vycviku nasich parasutist(i se dobrovolné prihlasil k odeslani do vlasti
a plnént bojovych tkold v tylu nepfitele. Jeho mimoradna fyzicka odolnost a pedagogické
schopnosti jej viak predurcily pro jinou funkci. Stabnim kapitanem generélniho $tébu
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Jaroslavem Sustrem byl vytipovén pro velice zodpovédné poslani — wicvik budoucich para-
Sutistd. Jako jejich instruktor byl zatazen k vycvikové sekci ,Zvlastni skupiny D 1“. oddélen
(ofenzivniho) II. odboru v Londyné, ktera méla za kol provadét prakticky vycvik parasutistl
v pfipravném obdobfi pfed vlastni operaci, coz bylo realizovdno ve vycvikovych stanicich (STS
- Special Training Schools) britské SOE (Special Operations Executive).

Zacatkem roku 1942 absolvoval Antonin Petrak kurz Company Commandos School a kurz
Gtocného boje. Petrdkovo jméno je spojeno predevsim s STS 25 ve skotském Traigh House,
kterd se stala z rozhodnuti britské strany hlavnim vycvikovym stfediskem ¢s. parasutistl
v (itocném boji na pldé Velké Britanie. Pravé sem byl totiz nadporucik Antonin Petrdk od Cer-
vence 1942 na zddost britské strany pridélen jako tlumocnik, stycny dlistojnik a souc¢asné
instruktor, pozdéji velitel kurzu dtocného boje. Pisobil zde az do dubna 1943 jako stycny
distojnik u SOE a osobné se podilel na vycviceni celé druhé vlny nasich paravysadkd. V této
¢innosti pokracoval od jara do podzimu 1943 i na STS 1 v Brockhallu u Northamptonu, kam
se Cechoslovaci pfesunuli.

V roce 1944 se vratil zpét k ceskoslovenské obrnéné brigadé, kde prevzal funkci velitele
brigddni roty doprovodnych zbrani (RDZ). Po vylodéni v severni Francii se zdcastnil spolu
s nasibrigddou obléhani nacistické posadky v severofrancouzském Dunkerque preménéném
na pevnost. Zlcastnil se celé fady akci proti nepfiteli, v nichZ proslul mimofadnou odvahou
a byl nékolikrat vyznamenan nasimii britskymi fddy a medailemi. Po navratu do osvobozeného
Ceskoslovenska byl vyslan ke studiu na Vysoké skole vojenské v Praze, coz ho do budoucna
predurcovalo k vysokym funkcim v ¢eskoslovenské armadé.

Po (noru 1948 byla v3ak kariéra tohoto mimofrddné schopného dlistojnika ukoncena.
Armdadu museljako ddstojnik nebezpeény novému totalitnimu reZimu opustit. Jiz v zari 1949
byl navic zatéen a v breznu ndsledujiciho roku pfevezen do smutné proslulého tdbora nuce-
nych praci (TNP) na Mirové. Svym hrdym vystupovdnim, které nezménily ani mésice véznéni,
se stal terCem Sikanovania muceni ze strany dozorc(, ktefijej po nezdafeném (téku malem
ubili k smrti. O tom, jak vnimali tehdy Antonina Petrdka jeho spoluvézni, svédéi dvé jeho
prezdivky, které od nich dostal: ,parasut” a ,vlastenec”.

Po propusténi z TNP prosel fadou podfadnych zaméstndani. V roce 1959 byl opétovné
zatcen a spolu s nékolika dalsimi spoluvézni z Mirova odsouzen k dlouholetému véznéni
za spoluautorstvi dopisu, ktery tehdejsi nejvyssi statni a stranické predstavitele informoval
o pomérech v TNP Mirov. Po propusténi z vykonu trestu se usadil v Bratislavé. Po listopadu
1989 byl rehabilitovan a postupné povysen az do hodnosti generalmajora. Kdyz doslo v lednu
1993 k rozdéleni Ceskoslovenska, stanulv ¢ele Ceskoslovenské obce legiondtské na Slovensku.
Funkci jejiho cestného predsedy vykondval do konce svého Zivota.

Byl nositelem Radu britského impéria MBE, Radu bilého lva, vojenska skupina L. tFidy, ktery
mu byl udélen prezidentem Ceské republiky Vaclavem Havlem v roce 2003, Radu Ludovita
Stdra II. tFidy, Cestné legie a mnoha dalsich vyznamenan.

S generdlem Petrakem jsem byl nékolikrat a kazdé setkani s nim ve mné zanechalo hlubo-
kou stopu. Mélv sobé charisma skutecného vojaka, vlastence a nebyvalou skromnost hrdiny
zvdlecnych bojist druhé svétové valky. Rad bych se kratce podélil o nékteré myslenky tohoto
vzdacného clovéka.

»~Jak vnimdm vlastenectvi a hrdost na svou zemi? My, ktefi jsme dnes v kmetském véku
a stojime v profidlych faddch, jsme byli u kolébky Ceskoslovenské republiky. Dostali jsme
do vinku stdt, ve kterém jsme vyrostli a s pocitem dcty péstovali nespocetnd pouta dvou
bratrskych ndrodd.
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Vtomto prostredijsem zacal vnimat vlastenectvi a hrdost na svdj stat. Svou ldsku k vlastijsem
dostdval jiz mravni vychovou v rodiné, rozsifoval si ji poutavymi vyklady svych uciteld a profe-
sortl v hodindch zemépisu a déjepisu a statecnou vychovou v Sokole. Snazil jsem se uplatriovat
vlastenectvi s energii mladého obcana v prospéch spolecnosti.

Ldska k vlasti a hrdost k vlastnimu stdtu je krdsnd véc, cti kazdého muZze. VyZaduje slusného
a cestného obcana s upfimnymi citovymi vlastnostmi, schopného ve prospéch spolecnosti plnit
prisahu vojdka - obcana na misté nejcestnéjsim.

Vselicos jsem v Zivoté prozil. Snazil jsem se jit Zivotem se cti. Jisté tu roli hrdlo i to, Ze jsme
byly dva malé ndrody.

Existovaly a jisté budou existovat principy mravni mordlky, které se nikdy za Zddnych okolnosti,
at uz za cenu jakychkoli osobnich dspéchi anebo pod nejhrubsim ndtlakem, nesmi opakovat.
Snazil jsem se swym mravnim kondnim na bojisti i ve vézeni Fidit timto pozndnim. Brdnil jsem
svou vlast proti totalité hnédé i Cervené. Bez viry v idedly je Zivot Zivorenim. Byly to idedly
svobody a demokracie, za které vdécime zakladateliim Ceskoslovenska, které nds vedly do boje
a které jsou stdle platné i dnes, kdy spolecny stdt Cechii a Slovékdi je minulosti. Mravni hodnoty
lidského chovdni je tfeba brdnit vZdy a vsude.”

KdyZ jsem pana generéla poZadal v roce 2006 o to, aby napsal tvod k mé knize Ceska
republika md vlast - mdj domov, netusil jsem, kolik vnitfni sily a mravnosti v sobé ma a jak
presné dokdaze vyjadrit své myslenky v tomto vysokém véku.

. Patfim ke generaci, kterd na zacdtku minulého stoleti vytrhdvala ze slabikdre prvni stranku
a dostala do vinku stat, ve kterém se ucila branit jeho mravni hodnoty a prdvni principy. Popfit to,
Slapali bychom po idedlech, ve kteryich jsme byli vychovini a které ndm byly vstépovdny. Vlaste-
nectvi, domov a ldska k vlasti byly pojmy, které ndm privezli ceskoslovensti legiondri z vitézného
boje proti ndrodnimu dtlaku. Staly se pfedmétem obcanskeé vychovy, kterd nds provizela vSemi
institucemi, se kterymi jsme se béhem Zivota setkali.
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Nikdo z nds nebyl v té dobé tim, za kterého se dnes vyddvd. Jeden md minulost fasismu,
druhy komunismu, dalsi minulost kolaboranta obou téchto rezim{. Byli jsme v situaci, ve které
se nedoporucuje vstupovat s lejnem v zdpas, protoZe at prohrajes nebo zvitézis, do koupele jit
musis. Dluh viici vlastni minulosti md kaZdy z nds. Jestlize ale nékdo ospravedlriiuje ¢i brani svd
Zivotni rozhodnuti, kterd mu neslouzi ke cti ¢i ho stavi do fasistického nebo komunistického
frontu, a svddivsechno na némecky ¢i stranicky ndtlak, je tfeba mu povédet, Ze bylii taci, které
osobni cest a dcta k mravnim hodnotdm privedla k rozhodnuti odejit a bojovat za svou vlast
se zbrani v ruce.

Byli jsme burcovdni dusevné i politicky, zbavit nds rozum lhostejnosti k nasemu domovu,
byli jsme vedeni upfimnou hrdosti byt schopni poloZit za vlast obét nejvetsi. Byli jsme vedeni
k rozhodnuti, séhnout po zbrani k obrané svych nejdrazsich cilevédomou mravni pfipravou. Ti,
kteri presli na boj v tylu nepfitele, ucinili tak s védomim, Ze pro vysildni vojenskych osob v civilnim
obleceni's trhavinami v batohu neexistujiv protokole o vedeni vilky Zddné ustanoveni o zajatych
a ranénych. Byli jsme vedeni ldskou k vlasti, kterd se péstovala v rodiné a ve skole. VSechny tyto
pojmy jsou téZce pochopitelné téem, ktefi jako diikaz svého vlasteneckého citéni ukazuji pést
komunistické strany hrozici kulturou tridniho boje. Budme fair a pfipustme, Ze nevédomost
hrichu necini. Je totiZ stdle dost téch, ktefi prebarveni hovofi o tom, cemu nerozumi. Ti, kdoz
prosli vychovou Pionyra a Svazu mlddeze, byli soustavné vychovdvdni v ldsce k vlasti témi, kteri
vyzdvihovali takové partyzdny, ktefi za ldsku k vlasti povazovali trestny cin - zndrodnéni. Komu-
nisticky rezim byl bez pochyby zlocinny, to je tfeba stdle zd(razriovat zvldst mladé nastupujici
generaci. Mravni sila v ldsce k vlasti je tézko pochopitelnd tam, kde je humanita vykldddna
partyzdnskou ldzou a v komunistickém sekretaridteé.

Ldska k vlasti nekonci vitéznym ukoncenim vdlky. Jeji platnost a udrZovdni je nepretrzité.
Wichova mladych muzi v moznosti vyhnout se bojovému nasazeni se téZce poslouchd tomu,
kdo z mravni vychovy touzi obétovat pro svou vlast obét nejvétsi. Vnimat vlastenectvi podle
okolnosti neni vychova. Hldsit se do boje s hrdosti a odvahou, protoZe to vlast potrebuje, to
totiZ neni slovni hricka.

Je zvldstni hovorit o vlastenectvi u profesiondlnich vojdkd, ktefi v zahranicnich armdddch
bojuji proti zlodéjim a terorismu. Stejné zvlastni je setkat se s mladymi osobami, u kterych slovo
ldska k vlasti vyvoldvd pokrceni ramen. Délat ze sebe velkého vlastence pFi velké show sledované
tisici divdky a nedokdzat uchopit zbran k obrané vlasti nebo se ji vyhnout je demagogie, kterd
s ldskou k vlasti nemd nic spolecného.
divadelni hie Karla Capka, kterd svému synovi, vdhajicimu jit brdnit svou vlast, poddvd pusku
se slovem: jdi!, védoma si toho, Ze své dité posild tam, odkud neni ndvratu.”

Plk. v z4l. Petr Majer
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English Annotations

A European Way of “Humane Security” by Ing. Vladimir
Karaffa, CSc. Many people in the world lead intolerably
insecure lives. In many cases insecurity is the
consequence of armed conflicts in which civilians are
deliberately targeted, sometimes, their insecurity has
natural causes, like earthquakes, hurricane, tsunami or
disease, they suffer from famine. Security is a broader
term, covering not only military threats. Human rather
than nation-state security should be at the heart of
European policy. Instead of defeating enemies or
pacifying warring parties, EU missions should focus
on protecting civilians, through law enforcement with
the occasional use of force. EU member states ought to
supporta new framework for the European Security and
Defence Policy (ESDP). The following seven principles
are underlined: (i) the primacy of Human Rights, (ii)
clear political authority, (iii) multilateralism, (iv)
a bottom-approach, (v) regional focus; (vi) the use of
legalinstruments, (vii) the appropriate use of force. In
fact, underlines Mr. Karaffa, humane security concept
forms the very base of common European culture

and identity.
MILITARY ART (]

Evaluation and Certification CZE/SVK Battle Group
EU by Ing. Jaroslav Kulisek. To fulfil Czech obligation as
an EU Battle Group Framework Nation according to the
regulating document EU BG Training and Certification,
the Czech Army is to certify that the CZE/SVK Battle
Group EU meet the standards and criteria stated in
Standards and Criteria for EU BG. It is recommended
that the CZE/SVK Battle Group EU certification process
should be analogous with NATO Response Force (NRF)
certification procedure and practical methods. Further
it is suggested that the CZE/SVK Battle Group EU
certification procedure is divided into several evaluation
procedures: preparation planning evaluation, war-
fighting evaluation, and technical evaluation. Each
procedure will be developed by specialized teams with
representatives in the sub-working group to ensure
that the different procedures harmonize. The views
expressed in this assessment are those of the author
and do not reflect the official policy or position of EU
Military Structure or the Czech Ministry of Defence. All
information and data for this paper were drawn from
unclassified sources. The written sources are listed in
the list accompanying this study.

162

The Theory of Culminating Point, Part II, by Col.
GSO Ing. Jan Spisdk. It is a point at which attacking
forces are unable to continue their attack or even
defend themselves, because of casualties, shortages
of fuel, ammunition and rations, and sheer physical
exhaustion. This sequel article deals with the theory
of the operational art focusing on the culminating
point operational concept. The article emanates from
Carl von Clausewitz’s ideas and concepts described in
his book “On War”, doctrinal publications analysis and
study projects of the operational art theorists. It treats
conditions influencing achievement of the culminating
point on single levels of war—strategic, operational and
tactical and highlights coherences and factors having
fundamental influences on culmination. The article is
accompanied by several graphs describing this theory
in detail. Key words: Culmination, Culminating Point,
Zeroing, Intelligence Preparation of the Battlespace,
Campaign Planning and Developing Operations.

OPINIONS, CONTROVERSY (@]

The Rating of Aggregate Objectives Applied by
Defence Management by Objectives: The Enlistment
Goal Case by Lt.Col. Ing. Bohuslav Pernica, Ph.D.
Management by objectives works very well only if there
is a rating and evaluation system of objectives. To form
such organization unit is not easy, especially when
using aggregate objectives, combining many partial
objectives at various levels. This article deals with the
problem how to rate and evaluate this kind of aggregate
objectives. The problem is explained in the enlistment
goal 2008 of the Czech Armed Forces, which sets the
number of volunteers joining the Czech Armed Forces in
2008. The key role here is played by the suitable gauges
steering a level (percentage) reached. Thus, recruiting
reflects manning the Czech forces by professional
personnel in a given period (calendar year). The
author proposes to run recruitment for military schools
separate from enlistment for the army, i.e. to conceive

this recruitment only as a practical goal.
INFORMATION PAGES ]
Theoretical and Sociocultural Context of Suicide

Attacks: The Proliferation of Martyr Subculture by
Doc. Ing. Stefan Danics, Ph.D., PaedMgr. et ThMgr.




Leos Tucek. Suicide bombing represents a low-cost,
low-tech weapon that is readily available, requires
little training, leaves little forensic trace, and strikes
fear into the general population. Almost exclusively,
suicide bombers emanate from distinct ethnicities and
religions; furthermore, recent history indicates that
they come from the Arab/Muslim or East Asian cultures.
As important as the suicide bombers are the activists
and sympathizers who offer them support and comfort.
These activists may recoil from committing acts of
violence themselves but may sympathize with those
who do, and offer moral and material support. This
article explores the psychosocial aspects and methods
of suicide bombers in general, but with particular focus
on those operating in Palestine, Moscow (Chechen
guerrillas, 2002), Singar (Iraq 2007).

Islamists Online by Jifi Hodny, Ph.D. Like hundreds of
millions of other people, Islamic terrorists and their
supporters use the Internet. In many ways, the Internet
is a tool tailor-made for these Islamic extremists, who
use it covertly and overtly to plan attacks, raise money,
and spread anti-Semitic and anti-American propaganda
written in English, Arabic, and other languages. There
is sufficient information to believe that in the future,
terrorists may even turn the Internet itself into
a weapon, using it to wreak havoc on America’s critical
infrastructure. Because these militants are global,
rather than being located in a single geographical
area (Pakistan, Indonesia, Somalia, Iraq), the Internet
provides them with a new and effective way to attain
their goals. It may be difficult to catch extremists
planning or coordinating an attack if they are using
encryption, steganography, or some other method of
hiding their online activities.

Military Judiciary in the CR by JUDr. Zdenék Koudelka,
Ph.D. Abolishing military courts at the end of 1993 could
evoke the idea that there is no such thing as military
judicature in our country. In fact, the Defence Act sets
that in time of military preparedness, higher and lower
field tribunals and courts come into existence. But
present legal norms do not know the legal term “state
of military preparedness”, only “mobilization”. There
are many other legal gaps, concerning e.g. declaration
war, defining state of war, proclaiming martial law. There
are not firmly set statutes of field military courts, their
subordination, dependence of field judges and their
assistants, or how we shall handle offences of our soldiers
abroad, its connections with international laws and
agreements. This state of affairs calls for quick remedy.

Peacetime Application of Some IHL Provisions in
Time of Peace by JUDr. Marek Jukl, Ph.D. Itis generally
known that norms of international humanitarian law
are applicable for the protection of selected groups
during interstate or domestic conflicts, but this paper
is devoted to the chronological scope of application
of the Geneva Conventions and Additional Protocols
even in time of peace. The author demonstrates that

the Article 3 of the Additional Protocol I implies the
peacetime applicability of certain provisions of the
Conventions and Additional Protocols. Examples of such
provisions of the Additional ProtocolI are also brought
in this article. Among others, he extents the notion of
humanitarian law in peace, which is very often limited
only to preparation of personnel and schooling.

MILITARY PROFESSIONAL (@

Peculiarities of Shooting and Control Mortar Units,
Equipped by 120mm Mortars M82 by Prof. Ing. Ladislav
Potuzdk, CSc., Lt.Col. Ing. Josef Vondrdk. The article
is concentrated on explaining the most important
provisions during the preparation and control of
shooting procedures, targeting, effective fire, namely
during shelling with reference to depth and width of
target. First, the authorsintroduce security regulations,
followed by main features of fire control: meteorological
preparation, ballistic preparation and other elements of
fire. Mortar battery uses distributed fire by platoons,
sections or lines. The authors offer several fire tables,
schemes, and artillery charts. The basic requirement
for deployment of artillery is its effectivity, which
presupposed flawless knowledge of shooting rules and
their masterly implementation in practice.

The Evaluation of Health Risks of Exposure to
Electromagnetic Fields Generated by Radars, Part I, by
Prof. Ing. Frantisek BoZek, CSc., Lt. Ing. Lukds Kubicek,
Ph.D. The paper deals with the risk assessment of
exposure to the non-ionizing electromagnetic fields
caused by radars in the selected military unit. The
measured values of electric field or power density in
the indication zones where the staff is exposed to the
effects of the radar’s non-ionizing electromagnetic field
was used for the risk assessment with the acceptance
of national and European standards. The principle of
preliminary precaution was applied concurrently with
the risk assessment according to the valid standards.
The authors discuss the values of measured outcomes.
They used the Checklist Analysis for qualifications of
risks and for quantitative risk specifications they use
the so-called brainstorming.

The Transformation of Bundeswehr’s Logistics by
Ing. Vladislav Vincenec, Doc. Ing. Miroslav Cempirek,
(Sc. In recent history, German armed forces have been
transformed into a modern, international recognized
force, so has its logistics. Readiness became a major
issue and soldiers suddenly had to be prepared for
a broad variety of international missions, predictably
supported by military logistics that newly cooperates
with a private sector. The main logistics control
and management centre is situated in the port city
Wilhelmshaven. The Centre is responsible for planning
logistics operations, their coordination both home
and abroad. The newly created department for supply
chain management is going to streamline supplies,
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to increase efficiency of the whole supply process. By
means of several schemes the authors explain flows of
materiel and supply routes tied with civilian companies
(e.g. HIL GmbH).

The Report on International 3" CBRN Commandant
and Commanders Conference by Maj. Ing. Pavel Otfisal,
Lt.Col. Doc. Ing. Zdenék Skalican, CSc. In October 2008,
under the auspices of the First Deputy Chief of the
ACR General Staff Maj.Gen. Josef Proks and Col. Jif{
Gajdos, Chief of Czech Armed Forces Chemical Corps,
3 International CBRN Commandant and Commanders
Conference took place in Liberec, dealing with the
CBRN threats and variants of protection against them.
The Conference was organized by Force Development
Division—Operations Section Chemical Corps
Department in cooperation with Centre of Excellence
in Vyskov, 31t CBRN brigade in Liberec, NBC Defence
Institute in Vyskov, Centre of Biological Protection at
Téchonin, Chemical Corps Department of Joint Forces
in Olomouc, Czech NBC Team, and last but not least
VOP-026 in Sternberk. The conference was regarded as
a meeting of heads of chemical corps both NATO nations
and friendly countries. Further information: Pavel.
Otrisal@unob.cz.

1ANGUAGE PREPARATION (@

Pretesting at the Faculty of Education, Masaryk
University (STANAG 6001 Tests) by Mgr. Helena Rylichovd,
Mgr. Sonia Samalikovd. In October 2008, language
knowledge was pretested at the Department of English
Language and Literature at the Faculty of Education at
the Masaryk University in Brno. The test was developed
in accordance with NATO Standardization Agreement
6001 by the examiners of the Defense Language
Institute (DLI) of the Czech Army in Vyskov. It covered
listening comprehension and reading comprehension
tests at SLP 1-2 levels. The tests were organized on
behalf of the Department of English Language and
Literature by Mgr. Ivana Hrozkovd and Mgr. Sonia
Samalikovd (former Director of DLI Methodology
and Testing Department) with a total of 80 students
participated in the pretest. The outcomes of such
cooperation reiterate the importance of strong ties
between both institutions in the field of methodology
and testing.

Teaching Grammar and Learning Foreign Languages by
Capt. Ing. Petra Vrdblikovd, Ph.D. The famous quotation
by Moliére that says “Grammar, which knows how to
control even kings”, implies importance of grammar
for everyday use. There are many way of the acquisition
of grammar. The best or smartest way of teaching
grammar is to memorize rules in sentence contexts to
bear them in mind for a longer time, and learn those
rules more easily. The authoress presents new ways
in teaching grammar, expressed in works by several
famous authors, Barton, Birch, Chomsky, Hudson,
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Larsen-Freeman, Patterson, Pennington, Weaver. Those
are: communicative and competitive models, together
with systematic and consistent procedures, resulting
in highly motivated structure of learning grammar. In
the core of this process lies the strong personality of

language instructor.
MILITARY SOCIOLOGY (]

Threat of Extremism from the Point of View of the
Czech Armed Forces by Doc. JUDr. PhDr. Miroslav Mares,
Ph.D. The paper deals with the assessment of extremism
in connection with the Czech Armed Forces. It analyses
attitudes of various forms of Czech domestic extremist
movements to the military sphere and possible impacts
of the infiltration of extremists into the army, namely
in time of danger (training militant activities, including
paramilitarism, subversion, espionage, etc). The most
important problem of the contemporary Czech counter-
extremist policy in this area is the rise of neo-Nazi
activities in the armed forces and the establishing of
extreme right paramilitary units which take interest
in the engagement of soldiers. Even though these
activities are limited in our country, the author offers
overall survey various obscure organizations, having
connections to foreign groups sponsoring their Czech

counterparts.
" BOOK REVIEW ]

The Legacy of Sammuel Huntington (From the
Prevalence of Ideological Conflicts to the Clash of
Cultures) by PhDr. Antonin Rasek. This essay is based
up ideas summarized in Huntington’s famous book The
Clash of Civilizations. According to Mr. Huntington,
there are seven or eight world civilizations. The West
is “unique”—but its values are not universal. World
politics is entering a new phase, in which the great
divisions among humankind and the dominating source
of international conflict will be cultural. The decline of
the nation state from the conflicting pulls of tribalism
and globalism, among others. The author of this essay
introduces individual world’s cultures and traces
prognostic visions both from historical and topical point
of view. He warns against intervening into civil wars,
as we know very little about their cultural background
which must be respected; our interventions might be
disserviceable.

The Phenomenon Ivan Gabal (Talking to a Brick Wall,
Karolinum, 2008) by Lt.Col. Ing. Bohuslav Pernica,
Ph.D. We have no many characters that unlike Ivan
Gabal could move on the edge of practice, academic
world and politics, dealing with incomparable themes:
foreign policy, security, terrorism, Europe vs. the Czech
Republic and vice versa. Referred chapters are entitled
NATO, EU, Radar, the Army of the Czech Republic.
Among others, Mr. Gabal compares Czech army with its



English and American counterparts, evidently better
than ours, because those armies have not undergone
such troublesome history in the last hundred years as
the ACR. Ivan Gabal’s editorials, sociological analyses,
critical and professional articles from 1997-2007, when
focusing on safety and the Army of the Czech Republic,
uncover a striking lack of conceptual planning and
incompetence of the post-November political elites.

PERSONAL DATA ]

The War Hero Has Gone Away: Major General (ret.)
Ing. Antonin Petrak. As a young army lieutenant he
left for France to fight against hated German invaders.
In Great Britain, he spontaneously enrol for the fight
behind the front lines, but because of his pedagogical
capabilities he became an instructor of airborne troops
in the so-called Special Training Schools organized

by British SOE. In Scottish Traigh House, the main
training facility of Czechoslovak paratroopers, he
worked as a translator, combat instructor, and even
the commander of combat course. In 1944 he took
over the position of brigade company commander
of supporting arms, Czech Armoured Division. After
landing in Northern France, he took partin many fights
and was decorated by several Czech and British medals
and orders. After war he started to study at the High
War School designated for the future high-ranking
officers. After coup d’etat in 1948 he was discharged
from the army and sentenced to Working Camp for the
former army officers Mirov. In 1959 he was arrested
again for the letter informing Czechoslovak authorities
about conditions in this working camp. After November
1989 he was rehabilitated and gradually promoted
to the rank of Major General. After the division of
Czechoslovakia he became the chairman of Legionary
Community in Slovakia.
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Predstaveni autoru tohoto éisla

Prof. Ing. FrantiSek Bozek, CSc., nar. 1950, VSCHT Par-
dubice, pracoval ve Vyzkumném tstavu makromoleku-
larni chemie v Brné, 1979-2004 zaméstnan na VVS PV
Vyskov, v roce 2002 byl jmenovén profesorem v oboru
ochrana vojsk a obyvatelstva. Po transformaci vojen-
ského Skolstvi je od roku 2004 zaméstnancem Univer-
zity obrany a od roku 2005 také MZLU v Brné. Vénuje
se problematice environmentalni bezpecnosti, s ori-
entaci na odpadové hospodarstvi, proaktivni ndstroje
environmentdlni politiky a management rizik. Vysledky
védecké prace publikuje v tuzemsku i zahranici. Je
clenem védeckych a oborovych rad, fady zahrani¢nich
odbornych a védeckych spolecnosti, pracovnich skupin
NATO/ETWG, NATO/EPWG a Gcastnikem pilotnich studif
NATO a U.S. EPA.

Doc. Ing. Miroslav Cempirek, CSc. (pplk. v zdl.), nar.
1952, absolvent Vysoké vojenské skoly tylového a tech-
nického zabezpecent v Ziliné v roce 1974. V roce 1978
ukoncil dvouleté postgradudlni studium na VA Brno
v oboru organizatorsko-ekonomickém, vievojskovy
tyl. Ve vojscich vykondval Sest let funkci zastupce veli-
tele Gtvaru pro tyl, od r. 1990 pisobil na katedre tylu
a pozdéji logistiky jako ucitel a v soucasné dobé zastava
funkci vedouciho skupiny. Na zdkladé dspésného habi-
litacniho Fizeni na UO v Brné byl v roce 2007 jmenovan
docentem v oboru ekonomika obrany statu. Zabyva
se problematikou logistické podpory v mnohonarodnich
operacich. Vysledky prace prezentoval na konferencich
v Polsku, Rakousku a Ceské republice.

Doc. Ing. Stefan Danics, Ph.D. (mijr. v Zal.), nar. 1962,
VA Bratislava (1984), dale absolvoval v roce 2007 Vyso-
kou Skolu finanéni a spravni, kde ziskal titul inzenyr.
Po roce 1992 zacal vyucovat na VA v Brné, kde plsobil
jako vedouci skupiny politologie. Od roku 1995 pisobi
na Policejnf akademii CR v Praze, kde garantuje vyuku
politologie. Specializuje se na problematiku politického
radikalismu, extremismu, terorismu a ndbozenského
fundamentalismu. Publikuje v casopise Low Intensity
Conflict & Law Enforcement. Je ¢lenem Ceské spoleé-
nosti pro politické védy a v neposledni fadé zpracovava
pro Grantovou agenturu CR posudky o udéleni grantu
tykajici se extremismu a politického radikalismu.

Jifi Hodny, Ph.D., nar. 1965, FF MU v Brné, 1990-2004
plsobil na VA v Brné, po jejim zdniku pracoval jeden
rok na Pravnické fakulté MU. Od roku 2005 pisobi
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na Univerzité obrany, v soucasné dobé na katedie
socialnich véd a prava FEM UO. Absolvoval studium
psychologickych operaci v John F. Kennedy Special
Warfare Center and Schoolv USA, kurz psychologickych
operaci ve Skole NATO v Oberammergau v SRN
a doktorsky studijni program teorie obrany
stdtu na FVT UO. V poslednich letech se zabyva
problematikou médii v ozbrojenych konfliktech,
psychologickych operaci a provadénim sociologickych
vyzkumd pro potfeby ACR. Je jednim ze spoluautorii
knihy The European Cadet: Professional Socialisation
in Military Academies (Nomos Verlagsgesselschaft,
SRN, 1998). Mj. publikoval v americkém casopise The
Journal of Slavic Military Studies, kde je soucasné
clenem redakeni rady.

RNDr. Marek Jukl, Ph.D., nar. 1969, absolvent Univer-
zity Palackého v Olomouci (1992), na niZ je téz akade-
mickym pracovnikem, prezident Ceského éerveného
kiize (od r. 2005). Jeho ¢innost na poli mezindrodniho
humanitarniho prdva (MHP) je spojena predevsim
s jeho piisobenim v Ceském Eerveném kFiZi, kde koor-
dinuje projekt &ifeni MHP (od r. 1998). Ucastnik pravi-
delnych seminatl poradanych Mezindrodnim vyborem
Cerveného kfize zaméFenyich na MHP a jeho §ifeni. V r.
2005 ¢Elenem delegace CR na diplomatické konferenci
o pfijeti tfetiho dodatkového protokolu k zenevskym
amluvam v Zenevé. Ucastnik mezinarodnich konferenci
Cerveného kfize a Cerveného pilmésice v letech 2003,
2006 a 2007. Clen pracovnf skupiny pro mezindrodni
humanitarni pravo pfi mezinarodnépravnim odboru
Ministerstva zahrani&i CR.

Ing. Vladimir Karaffa, CSc. (plk. v zal.), nar. 1950, WS
PV ve Vyskové, postgradudlni studium VA Brno, Mar-
shallovo centrum strategickych a ekonomickych studi
v Garmish-Partenkirchenu, kurz GS VA Brno. Vykonaval
fadu logistickych, velitelskych i pedagogickych funkci,
plsobil v Institutu pro vyzkum operacniho uméni
v Brné a v Ustavu obrannych studif v Praze-Braniku
a ve vedoucich funkcich na byvalé SOP MO. Tfi roky pra-
coval na operacnim velitelstvi NATO Joint Headquarters
Centre v némeckém Heidelbergu, kde vykondval funkci
nacelnika odboru a zdroven zastaval pozici starsiho
narodniho pfedstavitele na tomto velitelstvi, od r.
2003 byl nacelnikem Spravy doktrin Reditelstvi wicviku
a doktrin ve Vyskové, z titulu své funkce plnil dlohu
narodniho predstavitele v NATO Allied Joint Operation



Doctrine Working Group (MC AJOD WG) a Concept Deve-
lopment and Experimentation (CDE). V roce 2007 ukon-
Cil sluzebni pomér vojaka z povoldni a jako o.z. pracuje
na SOPS MO.

Prof. Ing. Ales Komar, CSc. (plk. v zal.), nar. 1949, VSZ
Brno, do armddy vstoupil v roce 1983, pracovalv oblasti
ubytovaci a stavebni sluzby, kde se zaméfil na proble-
matiku Zivotniho prostfedi ve vojenskych objektech.
Stal u zrodu vojenské ekologie a zasadil se o jeji institu-
ciondlni rdmecv rezortu MO. 0d r. 1990 byl v Cele ekolo-
gické sluzby, prosadil vyuku environmentalni problema-
tiky na vysokych vojenskych skolach, 1996-97 reditelem
odboru Zivotniho prostfedi MO. Piisobil na FEM VS PV
ve Vlyskové ve funkci zdstupce vedouciho katedry eko-
nomiky a hygieny vyZivy a vedouciho katedry materialu
a sluzeb. Na UO v Brné byl vedoucim katedry materidlu
asluzeb. Clen oborové rady ekonomika a hygieny wivy,
oborové rady ekonomika a management a védecké rady
FEM UO. Je fesitelem rady projektd NATO, EU a autorem
vice nez 600 publikaci, z nichz je jedna tfetina zahra-
nicnich.

Doc. JUDr. Zdenék Koudelka, Ph.D., nar. 1969, Prav-
nicka fakulta Masarykovy univerzity Brno, pracoval
jako clen zastupitelstva a mistostarosta méstské casti
Brno-Jundrov, 1992-1996 asistent, Pravnicka fakulta
MU Brno, 1993-1995 odborny asistent na Vojenskeé aka-
demii Brno, poté jako advokatni koncipient a advokat,
v soucasné dobé pracuje jako odborny asistent katedry
Gstavniho prava a politologie Pravnické fakulty MU
Brno. Je vefejné ¢inny, v letech 2002 az 2006 byl mis-
topredsedou tstavné pravniho vyboru Poslanecké sné-
movny Parlamentu Ceské republiky, od r. 2006 a7 dosud
naméstek nejvyssi statni zéstupkyné. Rozsahla publi-
ka¢nf ¢innost.

Por. Ing. Lukas Kubicek, Ph.D., nar. 1979, Vysokd
vojenska Skola pozemniho vojska Vyskov (2003), post-
gradualni studium na Univerzité obrany v Brné (2007),
od roku 2006 velitelem prvku CIMIC, v roce 2008 velite-
lem stycného a monitorovaciho tymu v sestavé 12. kon-
tingentu ACR KFOR, absolvoval kurzy CIMIC (Civil Mili-
tary Cooperation Centre of Excellence, Budel, Holand-
sko) a PSYOPS (NATO School, Oberramergau, SRN).

Ing. Jaroslav Kulisek (pplk. v zal.), nar. 1953, WS PV
LS Vyskov (1977), VAAZ Brno (1985), Integrovana skola
nizozemskych kralovskych ozbrojenych sil NIAGOS
(1999). Na operacnim velitelstvi EU plsobil v oblasti
operacniho planovani a fizeni operacni ¢innosti pozem-
nich sil, na GS ACR pracoval na Gseku vystavby systému
veleni a fizeni bojovych jednotek pro vedeni expe-
di¢nich operaci, operacniho pouziti BG EU, budovani
operacni schopnosti komplexné integrovaného bojo-
vého informacniho prostfedi (NEC) v podminkach ACR
a procesu zavadéni operacni standardizace. Ucastnik
mise OSN (UNOMIG), NATO (SFOR, NTMI) a EU (EUFOR

RD CONGO). ZkuSenosti z vedeni operaci ziskal v zénach
valecnych konfliktd na Kavkaze a v Irdku. V soucasnosti
pracuje u SRDS-0S MO.

Dr. Petr Majer (plk. v.z.), nar. 1950, Vy$si délostielecké
ucilisté v Martiné, Vojensko-pedagogicka fakulta VA
v Bratislavé (1981), kurz pro informace a komunikaci
ve Strausbergu v Némecku (1995), studium na Pravnické
fakulté UK v Praze (1996, 1999). Proel rGiznymi velitel-
skymi funkcemi, starsi ucitel VDS v Hranicich na Moravé.
0d roku 1990 na tiskovém oddéleni MO, odboru pro styk
s vefejnosti, a Centru fizeniinformacnich systémd. Od r.
1993 vykondval funkci zastupce nacelnika odd. infor-
maci a analyz AVIS-MO, inspektora Inspekce ministra
obrany, védecky pracovnik zpétnovazebniho informac-
niho systému nacelnika GS ACR. A7 do svého odchodu
do dtichodu v tinoru 2006 pracoval na tiskovém a infor-
macnim oddéleni MO. TéméF sedm let vedl Linku Armady
Ceské republiky.

Doc. JUDr. PhDr. Miroslav Mares$, Ph.D., nar. 1974,
Filozoficka fakulta Masarykovy univerzity, (1997)
a Pravnicka fakulta Masarykovy univerzity (1999).
V roce 2007 ziskal certifikat Ministerstva zahranici USA
za studium Institutu narodni bezpecnosti Spojenych
statl na Institute on Global Conflict and Cooperation,
University of California, San Diego. Je vedoucim oddé-
leni bezpecnostnich a strategickych studif katedry poli-
tologie Fakulty socialnich studii Masarykovy univerzity
a pracovnikem Institutu pro srovndvaci politologicky
vyzkum téze fakulty, 2001-2008 plisobil jako soudni
znalec v oboru kriminalistika. Odborné se zaméfuje
na vyzkum politického extremismu a terorismu v evrop-
ském prostoru. Je autorem ¢i spoluautorem vice nez sta
odbornych publikaci v CR a v zahraniéf, mj. ,Pravicovy
extremismus a radikalismus v CR” (2003) a ,Terorismus
v CR“ (2005).

Mjr. Ing. Pavel Otfisal, nar. 1972, VVS PV ve Vys-
kové (1994), prosel velitelskymi funkcemi na stupni
rota a stabnimi funkcemi na stupni prapor a brigada,
1994-1997 zastdval velitelské i stabni funkce u 1. bri-
gady chemické ochrany, 1997-2000 zastupce nacelnika
Stdbu praporu vycvikové techniky Vojenské akademie
ve Vyskové, 2003-2005 vedouci starsi dlstojnik ope-
racniho oddéleni VAV a nacelnik skupiny bezpecnosti
informaci-zastupce ndcelnika oddéleni zabezpeceni
veleni VAV. Po spésném absolvovéni vybérového fizeni
nastoupil v r. 2005 do Ustavu OPZHN UO ve Vyskové
na systemizované misto odborného asistenta oddé-
leni chemického vojska. V ramci pedagogické ¢innosti
se vénuje problematice bojového a operacniho pouziti
jednotek, Gtvard a svazku chemického vojska.

Pplk. Ing. Bohuslav Pernica, Ph.D., nar. 1973, WS
PV (1997), v roce 2003 doktorat na VVS PV s dizertaci
Problém hospoddrnosti a profesionalizace Armady
Ceské republiky. Po skonéenf skoly pracoval jako
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nacelnik finanéni sluzby protileteckého raketového
pluku, 1998-2007 odborny asistent (katedra obchodné
finanénf Fakulty ekonomiky obrany statu a logistiky VWS
PV ve Vyskové, katedra ekonomie Fakulty ekonomiky
a managementu Univerzity obrany v Brné). V letech
2007 az 2009 pldnovac-analytik sekce planovani sil MO
(Generalnf stab ACR), v soucasnosti systémovy analytik
sekce obranné politiky a strategie MO.

Prof. Ing. Ladislav Potuzak, CSc. (plk. v. z.), nar. 1949,
v roce 1971 absolvoval Vyssi délostrelecké ucilisté
v Martiné, v roce 1975 VA v Brné, obor velitelsko-stabni
raketového vojska a délostrelectva. Pisobil ve funkcich
nacelnik priizkumu oddilu, ZNS vycvikového a zabezpe-
covaciho pluku a na cvicenich u vojsk zastupce velitele
délostreleckého pluku. Od r. 1977 pisobil jako pedagog
a vykonaval funkce nacelnika skupiny, zastupce vedou-
ciho katedry a prodékana. V roce 1985 obhdjil kandi-
datskou dizertacni prdci, v roce 1992 habilitacni praci
a v roce 1999 byl jmenovén profesorem. V soucastné
dobé plsobi na katedre fizeni palebné podpory UO.
V pedagogické a védecké Cinnosti se zaméfuje na pro-
blematiku stfelby a Fizeni palby pozemniho délostre-
lectva.

PhDr. Antonin Rasek (genmjr. v.v.), nar. 1935,
prvni péchotnf ucilisté, FF UK, slouzil u letectva, stal
se vojenskym novinarem, pracoval ve spolecenskych
organizacich. Po r. 1968 z armady propustén, pracoval
jako poradce a jako vyzkumny pracovnik, po r. 1989
rehabilitovan. 1990-1992 civilni ndméstek ministra
obrany pro socidlnia humanitarni véci, feditel Institutu
pro strategickd studia (1993). Absolvoval kurz NATO
Defense College v Rimé. Pracuje ve Stfedisku bezpeé-
nostni politiky CESES p¥i FSV UK. Napsal nékolik odbor-
nych knih, desitky studii a stovky clanku ze sociologie
fizeni, armady, bezpecnosti a politiky. Vystupuje jako
odbornik na bezpecnostni a vojenské otazky v televizi
avrozhlase, véetné zahraniénich médii.

Mgr. Helena Rylichova, nar. 1982, absolventka Pedago-
gické fakultu Masarykovy univerzity, ucitelstvi pro ZS,
obor ucitelstvi anglického jazyka a literatury a némec-
kého jazyka a literatury, pfi studiu na PdF MU zafazena
do stipendijniho programu Pomoc pedagogtim MU pfi
vedenf e-learningovych kurz( v anglickém a némeckém
jazyce. Absolventka Gymndzia Slovanské nam. v Brné,
ukonéeno maturitou z CJ, NJ, AJ, ZSV, v soucasné dobé
uéitel AJ - metodik a examinator UJP.

Pplk. doc. Ing. Zdenék Skalican, CSc., nar. 1960, WS
PV Viyskov (1983), aspirantura (1994). V r. 2000 obha-
jil habilitaénf praci a byl jmenovan docentem na VS
PV ve Vyskové v oboru ochrana vojska a obyvatelstva.
Prosel funkci velitele ety na vysoké skole. V roce 1985
byl pfijat na misto asistenta na katedfe chemického
vojska a specialnf chemie VVS PV. Postupné pro3el
funkcemi asistenta, starsiho ucitele, vedouciho sku-
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piny a zastupce vedouciho katedry chemického vojska.
V soucasnosti je zafazen na systemizované misto
zéstupce feditele Ustavu OPZHN Univerzity obrany
Brno. Jeho pedagogicka a védecka specializace je zamé-
fena do oblasti detekce vojensky vyznamnych toxickych
sloucenin a do oblasti dekontaminace.

Plk. gst. Ing. Jan Spisak, nar. 1958, v r. 1983
absolvoval VVS PV ve Vyskové, je absolventem pra-
porniho velitelského kurzu v roce 1997, brigadniho
velitelského kurzu v roce 2001 a kurzu generdlniho
Stabu v roce 2007. 0d roku 1983 do roku 2003 prosel
velitelskymi a stabnimi funkcemi u vojsk po mecha-
nizovanou divizi, 2003 az 2007 pUsobil na operacnim
odboru a na Spravé doktrin ReVD, V letech 2007-2008
nacelnik oddélenf fizeni obrany statu Ustavu ope-
racné taktickych studii (UOTS), v soucasné dobé je
vedoucim oddélent studii vojenského uméni Ustavu
strategickyich a obrannyich studii (USOS) Univerzity
obrany Brno. Zabyvd se problematikou vojenské stra-
tegie a operacniho uméni.

Mgr. Sonia Samalikova, nar. 1976, vystudovala ucitelstvi
anglického jazyka na Filozoficko-pfirodovédecké fakulté
Slezské univerzity (Bc.) a na Fakulté humanitnich studii
Univerzity Pardubice (Mgr.), do r. 2003 ucitelka AJ,
2003-2005 vedouci oddéleni metodiky a testovani ang-
lického jazyka a 2005-2008 feditelka odboru metodiky
a testovani Ustavu jazykové piipravy ACR. 0d roku 2008
asistentka na katedfe anglického jazyka a literatury
Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity.

PaedMgr. et ThMgr. Leos Tucek, nar. 1966, PedF UHK
Hradec Kralové (1990), HTF UK v Praze (1990-1996),
studijni pobyt Institut Bourghiba des Langues Vivantes,
Tunis, Tunisko (2001). Po roce 1990 externé vyucoval
na katedfe ceského jazyka a literatury. Od roku 2003
vyuéuje na FZS pfi PedF UK a jako externista na Policejni
akademii CR, kde je rovné? doktorandem. Specializuje
se na problematiku politického isldmu, vztah nabozen-
stvi a nasili, dynamiku socialni zmény v blizkovychod-
nich a severoafrickych statech a na problematiku isldmu
v EU. Publikuje v periodiku PA CR. Clen Ceské spole¢nosti
pro religionistiku.

Ing. Vladislav Vincenec (pplk. v.z.), nar. 1956, VSS
v Zilin& (1975), 1979-1983 studium na VVS technic-
kého a tylového zabezpeéeni v Ziling, po ukonéenf
Skoly pracoval do r. 1986 jako asistent katedry zabez-
peceni PHM u VWS PV ve Vyskové. 1986-1988 studo-
val postgradudlné na VA v Brné a po ukonceni studia
pracoval az do r. 1990 jako nacelnik sluzby PHM md
v Plzni. 1990-1994 pracoval ve funkci nacelnika sluzby
PHM VVS PV a v letech 1994-1997 ve funkci odbor-
ného asistenta katedry vefejné ekonomiky a sluzeb
logistiky, poté ve funkci ndcelnika védecké skupiny
a zastupce nacelnika védecko-informacniho oddélent
VVS PV, 2001-2004 tajemnik sekretaridtu rektora VVS



PV. 0d z&Fi 2004 pracuje jako vedouci spravni skupiny
na FEM UO v Brné.

Pplk. Ing. Josef Vondrak, nar. 1962, VWS PV ve Vyskové,
1989-1992 postgradudlni studium na VA Brno. V roce
1992 nastoupil k 3. délostfeleckému pluku jako nacel-
nik prizkumu pluku. TyZ rok byl ustanoven do funkce
zastupce velitele délostieleckého oddilu a pfiblizné
po roce do funkce velitele oddilu. 1994-2003 postupné
prosel fadou funkei, v r. 1995 absolvoval Sestitydenni
kurz predsunutych pozorovatell v nizozemské armadé.
2003-2004 vedouci starsi distojnik-zdstupce nacelnika
oddéleni délostielectva operaéni sekce GS. V r. 2004
ustanoven do funkce vedouciho skupiny fizeni palebné
podpory-zastupce vedouciho katedry nejprve na VWS
PV ve Vyskové a po reorganizaci na Univerzité obrany

v Brné. Stejnou dobu vykonava i funkci vedouciho
katedry z povéreni.

Kpt. Ing. Petra Vrablikova, Ph.D., nar. 1977, Jiho-
¢eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich (studijni obor
Gcetnictvi a finanéni fizeni podniku), studijni pobyt
na Technical College Ede, Holandsko (1996), Univer-
sité de Bretagne Sud, Francie (1999), International
Teaching and Training Centre in Bournemouth, Velka
Britanie (2002). PH studiu pracovala na FU Sobéslav
(oddéleni kontroly, majetkové dané), Silvi Nova CS,
a.s. (pfeklady, tlumocenf). SVS MO Komorni Hradek
- lektorka anglictiny (2001-2002). Po ukoncenf dvou-
letého nastavbového studia na SVS MO zde plsobi
na funkci ndcelnika skupiny jazykové ptipravy fran-
couzského jazyka.
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Upozornéni pro autory casopisu Vojenské rozhledy

Prispévky v ceském jazyce zasilejte na adresu redakce na disketé v textovém editoru
(T602, RTF, Word), pripadnévjednom vytisténém exempldFi, nebo prostrednictvim E-mailu
voj.rozhledy@army.cz.

Pokud uzivéte Office 2007 pouzijte funkci ,ulozit v nizsi verzi®.

Obrdzky posilejte zvlast, oddélené od textu (tykd se hlavné prispévki ve Wordu); studio
zpracovavd obrdzky (grafiku) v programovém baliku Adobe Photoshop. Materidly uréené
ke skenovdni (fotografie, mapy) maji byt kvalitni, obrazky dodavané v digitalni podobé
musi byt skenované nejméné na 300 dpi velikosti 1:1 a uloZené ve formatu EPS, TIFF, BMP,
RAW ¢i JPEG s minimalni kompresi (. komprese = 10).

Vlastni text prispévku piste vzdy hned od prvniho sloupce, pro odstavce nepouzivejte
tabulator (4. zardzku), ale funkci: Format \ Odstavec \ Specialni\ Prvnifadek. Slova na konci
fadku nedélte a nezarovndvejte. Tvrdé ukonceni radku (pomoci kldvesy Enter) pouzivejte
pouze na ukonceni odstavce, respektive titulu ap., ne jednotlivé fadky. Za textovymi znaky:
., : ? ! nechte vzdy mezeru. V textu na zdlraznéni pouzivejte pouze kurzivu nebo tucné
pismo, nikoliv podtrzené pismo. Poznamky v textu oznacujte &islici (ne indexem), nejlépe
v hranaté zavorce. Poznamkovy aparat pripojte souhrnné za celym textem, nikoli najednot-
livych strandch pod carou, bez pouziti poznamkového apardtu textovych editor( (funkce:
Poznamky pod ¢arou). Je-li to v moznostech autora, je vitané ke kazdému pFispévku priloZit
struéné resumé v anglicting, v rozsahu cca 15 radek.

Na konec kazdého pFispévku uvedte pod carou sv(ij kratky Zivotopis, vcetné adresy, rod-
ného &sla; u voj. z povoldni & o.z. té7 &islo jeho VU respektive VZ a &islo piislusného RFO.

(islo G¢tu na néjz je mozné zasilat honoraf je tfeba zaslat okopirované, staci cast wpisu
Gctu s timto cislem, bez jakychkoli dalSich Gdajd. Staci poslat napf. faxem (973) 215 569
.pro Vojenskeé rozhledy”. DlleZité je uvést zplsob kontaktu (telefonni &islo, fax, e-mail,
kontaktni adresa).

Clanek by mél mit idedlné rozsah zhruba do 15 tzv. normostran. Jedna normostrana
predstavuje tficet fadek na jedné strané pti formatu A 4 fadkovdni 2 - a Sedesat Gder(i
(pismen + mezer) na fadku, respektive 1800 znakd. Pocet znak(i se zjisti, kdyz si otevrete
funkci: Soubor \ Vlastnosti \ Statistické ddaje \ Znak{i s mezerami).

Co se tyce uvadéni pouzité literatury za ¢lankem: od roku 1996 plati nova norma
CSN IS0 690: bibliografické citace. Obsah, forma, struktura. Praha: Cesky normalizacniinsti-
tut, 1996.

V odkazech na prameny dodrzujte toto poradi (idajli: Monografie: Jméno autora (v pofadi
PRIIMENT [velkym pismem], kfestnijméno) - spoluautofi. Nézev: Podndzev [kurzivou]. Misto
vyddni, nakladatel, rok vydani, rozmezi stran. Stat z casopisu: Autor stati — spoluautofi
[vizvyse]. Nazev: Podndzev [ne kurzivou]. In: Editor sborniku — spolueditofi [obdobné jako
uautora monografie] (ed.). Nazev sborniku: Podndzev [kurzivou]. Misto vyddni: nakladatel,
rok vyddni, rozmezi stran. Stat z ¢asopisu: Autor stati — spoluautofi [viz vyse]. Nazev:
Podnézev. In: Ndzev casopisu [kurzivou], rocnik, ¢islo (rok), rozmezi stran. Stat z denniho
tisku. Autor stati [viz vySe]. Ndzev: Podndzev. In: Ndzev Novin [kurzivou], pfesné datum,
rozmezi stran. V odkazech na archivni fondy a sbirky dodrZujte toto poradi Gidaji: nazev
archivu a jeho umisténi (pfi opakovaném odkazu jen jeho vzitd zkratka), ndzev a znacka
fondu (sbirky), signatura, nazev nebo popis dokumentu. Dvojtecka uvozuje pouze podtitul
knihy, dale se uziva za jménem mista vydani, pred ndzvem vydavatele ¢i nakladatelstvi.

Vice viz mj. clanek J. Golembievské a V. Vincence Bibliografické citace ve VR 1/2003.
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